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1. Johdanto

1.1. Myllykylisté tehdasyhteisoksi

Tampereen ja Hameenlinnan vilissd sijaitseva Valkeakoski on saanut nimensd nelja
metrid korkeasta vesiputouksesta. Otollisen sijaintinsa vuoksi se muodosti myllykylidn jo
keskiajalla." Alueen edullisuus tehdastuotannolle oli ilmeinen, mutta ensimmadiset
suunnitelmat Sljynpuristamon ja villankehruulaitoksen rakentamiseksi 1800-luvulla
olivat epdonnistuneet. Kanavan rakentamisen myotd alue houkutteli uusia sijoittajia.
Etuna metsiteollisuuden hankkeille oli se, ettd koskesta oli mahdollista hankkia
tarvittavaa kédyttovoimaa, ja timén lisdksi vesistot muodostivat erinomaisen kulkuvéylén
raaka-aineille ja valmiille tuotteille. Myllysaareen perustettiin puuhiomo ja paperitchdas
1870-luvun alussa. Kehitystd seurasi vuonna 1880 rakennettu Suomen ensimméinen
sellutehdas sekd kuuden vuoden pédstd rakennettu Tervasaaren sulfaattitehdas. Vuoden
1901 palon jdlkeen tehdas laajentui hiomon ja sulfiittitehtaan kautta. Sodan sytyttya
1914 myynti suuntautui Vendjille, minkd ansiosta tehdas tuotti valtavia voittoja aina
Vendjan vallankumoukseen saakka.”? Tehtaan laajeneminen ja tydpaikkojen
lisdadntyminen lisdsi tehtaan ympdrilld ollutta asutusta. Tultaessa 1920-luvulle
Valkeakoskelle oli muodostunut pienimuotoinen Aktiebolaget Walkiakoskesta
riippuvainen tehdasyhdyskunta.

Verotuksellisten kiistojen vuoksi tehtaan ja Sdidksmien vélit olivat
tulehtuneet jo 1890-luvulla. Selvityksid tehdasyhteison erottamiseksi Sddksmiestd
tehtiin aina vuoteen 1921 asti, jolloin Sddksméden kunnanvaltuusto myontyi asian
ajamiseen. P#datds sinetoityi presidentti Stdhlbergin vahvistamalla asetuksella, jolla
Valkeakoski médrittiin vuoden 1923 alusta omaksi kauppalaksi.® Tehtaan tavoite oli
saavutettu, mutta samaan aikaan sen sisdiset ongelmat olivat pahentuneet. Syynd
hajaannukseen oli vallankumouksen myd&td Vendjélle jadneiden kiinteistdjen, saatavien
ja ennen kaikkea kannattavan markkina-alueen menettdminen. Tehdas oli ajautunut
tappiokierteeseen 1920-luvun alkupuolella®. Sijoittajat kaavailivat tehtaan pelastajaksi
Rudolf Waldenia, joka oli hankkinut kokemuksensa paperitehtaiden hoidosta Pietarissa

sekd Yhtyneiden Paperitehtaiden johdossa. Walden suostui pyyntdihin vaatimalla

Vuorinen 1972, s. 15-19.

Autio & Nordberg 1985, s. 15; Vuorinen 1972, s. 65-78.
Vuorinen 1972, s. 387-393.

Ks. Liite 2.

S



samalla vapaat kiddet uudistustoimintaan. Oman jinnitteensd Waldenin tulolle
paikkakunnalle loi hdnen valkoinen taustansa kansalaissodassa.” Syynd ty0ldisten
keskuudessa herdnneisiin epéluuloihin oli paikkakunnan suhteellisen suuret kirsimykset
kansalaissodan ajalta’.

Rudolf Waldenilla oli selva késitys Walkiakosken tulevaisuudesta. Héan
pyrki varmistamaan taloudellisen voiton, mutta my0s yhtendisen tehdasyhdyskunnan
synnyn. Tamé ithanne nékyi niin kdytdnnon toimissa kuin haaveissa. Walden toi julki
ndmid haaveensa hdnelle jarjestettyjen 60-vuotisjuhlien yhteydessd pitdméassddn
puheessa: “Lasten iloiset kisat, nuorison urheilu, kauniiden kotien kohoaminen
tehtaiden liepeilld, ne ovat olleet eldmdni suurimpia ilonaiheita. Eldmdnmydnteinen,
isdnmaallinen tehdasyhdyskunta, on se suuri ihanne, jota minulle suoduin voimin olen

pyrkinyt toteuttamaan.™

Tdhén ihanteeseen pyrittiinkin yhteisdssd pddseméidn tehtaan
aktiivisen toiminnan kautta. Walden tiivistdd puheessaan sen arvomaailman mité
tehtaalla kdytdnnon toimissa noudatettiin. Tdma ithanne muodostaa tyoni keskion.
Tehtaan merkitys kauppalan jokapédiviiselle toiminnalle oli valtava.
Paikallishistorioitsija Olli Vuorisen laskujen mukaan vuonna 1927 kauppalan 20-60-
vuotiaista miehistd 85 % ja naisista 26 % tyoskenteli Ab Walkiakosken palveluksessa.
Tehtaan ulkopuolella miehistd kivi tdissd 200 ja naisista vain 50.® Kauppalan asukkaista
suurin osa oli suoraan riippuvaisia tehtaasta ja loputkin saivat elantonsa vilillisesti
tehtaalta’. Nidin ollen tehtaan tekemit pédtokset heijastuivat suoraan asukkaiden
arkeen'®. Tehtaan valta perustui suurimmaksi osaksi palkanmaksuun. Tehdas piti
tyOldisid tyytyvdisind rahan ja etujen avulla. Toisaalta tyOpaikan menettdmiselld

uhkaaminen oli tehokas painostuskeino. Patriarkaalisen perinteen, laajan

maaomaisuuden ja taloudellisen valtansa avulla tehdas pystyi kehittdméédn aluetta

[

Nordberg 1980, s. 141-143.

Kalle Vuorisen mukaan punaisia valkeakoskelaisia menehtyi kansalaissodassa 245, Eino Jutikkala
mukaan 203 ja Aarre Sallisen mukaan noin 230. Vaikka tarkkaa lukua ei pystytd koskaan selvittdméén,
niin kuuluu Valkeakosken kyld Sddksmiestd erotettuna Suomen synkimpiin alueisiin punaisten
kuolleisuuden suhteen. Vrt. UPM, ABW, E, Sallinen, Aarre, Sdiksméen - Valkeakosken punakaarti
1918; Autio & Nordberg 1985, s. 132—135; Jutikkala 1965, s. 88; Paavolainen 1967, s. 187; Vuorinen
1966, s. 68.

7 UPM, RW, Rudolf Waldenin puhe 7.12.1938 Simpeleelld hinelle jarjestetyissd 60- vuotis juhlissa.

Yhtion ulkopuolisten ammatit ja niissd tydskennelleiden lukumédra: 40 kuorma-auton kuljettajaa, 30
kauppiasta, 10-20 opettajaa, noin 10 leipuria, raétdlid, suutaria, seppdd sekd puuseppdd, kuusi
teurastajaa, 5-6 kirvesmiestd, nuohoojaa, kalastajaa, autonajajaa sekd ompelijaa, 2-3 maalaria,
muuraria, nuohoojaa, parturia, kampaajaa, kutojaa, silittdjad. Vuorinen 1995, s. 10.

Vrt. Riippuvuus maédritteli yhteison rajat myds 1600-luvun rautaruukkilaisten muodostamassa
yhteisossd. Vilkuna 1996, s. 155-156.

Esim. 1930-luvun laman myo6té tyopaikat vahenivit, mikd vaikutti suoraan kauppalan asukaslukuun.
Liite 5.
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haluamaansa suuntaan. Tehtaan johdon tavoitteena oli muodostaa alueesta
kilpailukykyinen tehdasyhteisd, joka koostuisi luotettavista ja paikallaan pysyvistd
ammattityomiehista.

Tehdas hallitsi voimakkaasti tyoldisen elinpiirid niin tydaikana kuin sen
ulkopuolella. Téhdn valtasuhteeseen vaikuttivat valtion antamat lait ja asetukset.
Merkittdvana teollisuudenhaarana metséteollisuus oli valtion erityisen suosion alaisena,
mistd seurasikin valtion tekemit poikkeukset muun muassa tydaikaa sddnteleviin
lakeihin.'" Yhteisossd vaikutti myds vahvasti yhteiskunnallinen kahtiajako, joka ilmeni
niin ty0ssd kuin vapaa-ajassakin. Tétd ideologista ja poliittista kahtiajakoa on Risto
Alapuro kuvannut poliittiseksi modernisaatioksi'>. Kauppalan poliittinen valta oli
sosialisteilla ja taloudellinen sekd tehtaan hallinnollinen valta porvareilla. Valtataistelu
tehtaan ja tyoldisten vélilld ulottui niin tehtaan sisdisiin kuin ulkoisiin asioihin.
Valtataistelun myotd tehtaan johdon valta vahvistui, mitd edisti 1930-luvun lama sekd

yleinen kommunismin vastaisuus.
1.2. Tutkimuksen tavoite ja aikarajaus

Pro gradu -tyoni tarkoituksena on selvittdd Ab Walkiakosken muodostaman
tehdasyhteison johdon suhdetta ty6ldisiin Rudolf Waldenin aikakaudella. Kausi alkaa
vuodesta 1924, jolloin Walden aloitti Ab Walkiakosken hallituksen puheenjohtajana.
Tutkimusaikakausi pdéttyy Waldenin eroamiseen vuoden 1940 alkupuolella, jolloin hidn
keskittyi puolustusministerin tehtidvadn'’. Aikakauden merkittivyyttd voidaan kritisoida
Waldenin persoonan konkreettisen puuttumisen vuoksi. Walden ei asunut
paikkakunnalla ja hén kdvi harvoin tehtaalla. Vaikka Waldenilla ei ollut persoonallista
suhdetta tyOldisiinsd, oli hdn antanut ne ohjeet ja kiskyt, joiden avulla tehdasta
johdettiin. Néin ollen hén oli tehtaan tosiasiallinen suunnanniyttdja ja ohjeistaja.
Tutkimukseni tarkoituksena on I0ytdd niitd puolia tehtaan historiasta,
joihin eivét yrityshistoriat tdysin vastaa. Pyrin tutkimuksellani vastaamaan seuraaviin
kysymyksiin. Kuinka tyoldiseen suhtauduttiin ty6ssd ja sen ulkopuolella? Kuinka tdma
suhtautuminen ilmeni Valkeakoskella? Missd suhteessa johtamisessa kdytettiin etuja ja

kuria? Oliko tehtaan johdon johtamisstrategiassa yleismaailmallisia piirteitd? Voiko

" Vrt. SAk 103/1917; SAk 94/1918; Edellisiin lakeihin tehtiin vuosittain poikkeamia mitka palvelivat
suurteollisuutta SAk 347/1926; SAk 387/1930; SAk 444/1934.

2 Esim. Alapuro 1995, s. 12-15.

3 UPM, YP, A6, Yhtyneiden Paperitehtaiden hallituksen kokous 6.4.1940.



suhdetta pitdd patriarkaalisena? Pyrittiinkd tyoldisid muuttamaan, kouluttamaan tai
muuten ohjaamaan johonkin suuntaan? Jos niin mitd keinoja siini kdytettiin ja mihin ne
pohjautuivat? Ketkd olivat johtajia ja ketkd johdettavia? Millainen oli tehtaan
arvohierarkia ja miten se ilmeni arkipdivissd? Miten tyoldisten olosuhteet kehittyivét

aikakauden aikana ja mihin tima kehitys perustui?

Valkeakoski edusti perinteistd suomalaisen puunjalostusteollisuuden
tydantajapolititkkaa. Sen kattavuus oli samankaltainen kuin Jussi Koivuniemen
tutkimuskohteella Nokia-yhtiolld. Nokialla tyontekijdlle pyrittiin tarjoamaan tyon lisdksi
my0s muut perustarpeet. Néihin lukeutui asunto, sosiaali- ja terveydenhuolto, koulutus
sekd vapaa-ajantoiminnan jarjestiminen. Tehdas vaati ndiden etujen vastapainoksi
ehdotonta méiirdysvaltaa ty6hon ja tydsuhteeseen liittyvissd asioissa. Koivuniemen
mukaan tydvden hallitsemisen taustalla vaikutti taloudellisen toiminnan perusperiaate
mahdollisimman hyvin tuloksen saavuttamisesta.'* Koivuniemed suppeampaan
tulokseen on patriarkaalisuuden suhteen pddssyt Riitta Sinkkonen. Hénen
tutkimuskohteessaan Joh. Parviaisen Tehtaat OY:n saha ja vaneritehtaalla
patriarkaalinen  johtamistapa  perustui  kahteen osa-alueeseen: palkka- ja
tyoehtopolitiikkaan sekd huolto- eli sosiaalitoimintaan.'”” Ndiden esimerkkien avulla
Valkeakosken jdrjestelmén samankaltaisuutta ja erilaisuutta on mahdollista vertailla
keskendén. Pyrin selvittdméén kaikki tasot, joihin tehtaan ote ylettyi. Tutkimus sisaltaa
niin yleisen kuin yksityisen puolen. Valkeakoskella Rudolf Waldenin asettama
patriarkaalinen toiminta ulottui tydldisen eldmén Kkaikille osa-alueille. Toisaalta
tavoitteet jaivit vain ihanteiden tasolle. Kaikkia tavoitteita ei ollut mahdollista saavuttaa
tdydessd mitassa. Ndin ollen asiakirjoissa asetetut korkeat tavoitteet eivét aina olleet
arjen todellisia kuvaajia. Se linja, mitd on tehtaan hallituksessa pddtetty seurata,
heijastuu aina omalla tavallaan tydldisten tasolle. Useamman ihmisen ja pidemmén
hierarkkisen ketjun kautta kulkeneet késkyt ovat takuulla saaneet oman vivahteensa
paikallisella tasolla. Ndin ollen ne sd&nnét, joita noudatettiin kirjaimellisesti
korjauspajalla, saattoivat olla kuolleita kirjaimia sulfiittitehtaalla. Tyoni kannalta onkin
tarkeintd ymmaértdd se patriarkaalinen idea ja ihanne, minkd tehtaan johto oli

muodostanut ja mitd se pyrki toteuttamaan tehtaalla, vaikka se ei aina onnistunutkaan.

4 Koivuniemi 2000, s. 156.
15 Sinkkonen 1990, s. 7.



1.3. Teoreettinen liihestyminen tutkimuskohteeseen

Tutkielmani kohteena oleva Ab Walkiakoski on erinomainen mikrohistoriallisen
tarkastelun ilmentymi. Tarkastelemalla pienyhteis6d mikroskooppisesti, saatetaan
loytyd  ennen  havaitsemattomia  ilmiditdi ja  ajatusmaailmoja'®.  Tuttujen
sdaannonmukaisuuksien ja yleisesti hyvéksyttyjen teoreettisten muotojen lisdksi
yhteisOstd  saattaa nousta esille  epdjohdonmukaisuutta, poikkeuksellisuutta,
sdannottdomyyttd  sekd hajaannusta'’.  Mikrohistoriallisella nidkokulmalla pystyn
yhdistdmidn  kvalitatiivisen  tarkastelun  laaja-alaiseen  ldhteiden  kéyttdon.
Mikrohistoriallisissa tutkimuksissa on parhaassa tapauksessa mahdollisuudet yksittdisen
ja rajatun kohteen kautta heijastaa kehitystd laajempaan kontekstiin. Esimerkkind tisti
voidaan pitdd kansainvilisestd tutkimuskirjallisuudesta Le Roy Ladurien Montailloun
kyldi ja Carlo Ginzburgin 1500-luvulla eldneen Friulilaisen myllari Menoccion eldmaa.
Kummankin mikrohistoriallinen ote perustuu inkvisitiopoytékirjoihin, joiden kautta
tutkijat ovat muodostaneet kokonaiskuvan Le Roy Ladurien tapauksessa kyldstd ja sen
asukkaista ja Ginzburgin tapauksessa yksittdisen marginaalisen ihmisen ajatuksista ja
niiden suhteesta inkvisiittorien maailmankuvaan.'”® Suomessa vastaavaan on pédssyt
Risto Alapuro. Hanen mikrohistoriallinen tutkimuksensa tarkastelee Huittisia 1800-
luvun lopusta 1930-luvun alkuun saakka. Alapuro kykenee liittdmdin paikkakunnan
historiallisen kehityksen Suomen kehitykseen. Huittinen toimi mikroskooppisena
mallina suomalaisen yhteiskunnan kehityksesti.'* Mikrohistoriaa on kritisoitu historian
pirstaloimisesta pieniksi erillisiksi palasiksi. Mikrohistorian etuna on keskittyminen
yhteen tiukasti rajattuun aiheeseen ja alueeseen. Télloin kyetdédn keskittymédn aiheeseen
ja ei jouduta tekemiddn ylimalkaisia yleistyksid, kuten useissa kvantitatiivisissa
tutkimuksissa, joissa luodaan suuria linjoja, joiden uskotaan toteutuvan suoraan
alemmalla tasolla. Mikrohistoriallisella otteella véltetdén tdma kvantitatiivisen aineiston
mukanaan tuoma maailman yksinkertaistaminen.

Mikrohistoriallisen ndkokulman lisdksi tulen kéyttdmddn hyvikseni
mentaliteettien historian  tutkimusotetta. Etnologi Bo Lonnqvist maidirittelee

mentaliteettihistorian alaksi, missd keskitytddn tietoisiin sekd tiedostamattomiin

16 Levi 1991, s. 95-97.

7 Levi 1991, s. 97-98.

18 Le Roy Ladurie 1985, s. 9-19; Ginzburg 1992, s. 1-3.
% Alapuro 1995.



ajatussuutauksiin, joiden kautta ithmiset ovat muodostaneet maailmankuvaansa. Tdmén
maailmankuvan kautta he ovat puolestaan reagoineet ja toimineet.” Seppo Knuuttila
puolestaan maédrittelee mentaliteetin  integroituneiden ihmisryhmien henkiseksi
kapasiteetiksi, kollektiiviseksi mielenlaaduksi ja ajattelun suhteeksi olemiseen?'.
Tutkielmassani mentaliteetti on se tehtaan johtoon kuuluneiden henkildiden
muodostama maailmankuva, minkd kautta he reagoivat ja suhtautuvat tyoldisiin. Koska
tutkimuskohteesta on vain véhin jéljelld todellista suullista perinnettd ja séilyneitd
muistelmia, niin tutkimukseni perustuu pédosin tekstianalyysiin. Sen avulla pyrin
16ytaiméan alkuperiisldhteiden siséltimédn arvomaailman, ideologian ja asenteet, joiden
perusteella yhteisdd rakennettiin. Pyrin kdytinnon toimenpiteiden kautta heijastamaan
suurempia toimintalinjoja. Néiden syviarakenteiden 16ytyminen vaatii
alkuperdisldhteiden suoraa tulkintaa, sekd painautumista tekstin sisédlle. Yhdistimalld
erilaisia vihjeitd toisiinsa saatetaan niiden kautta muodostaa suurempi, kenties
yhtendisempi kokonaisuus. Mentaliteettihistoria tarjoaa tutkijalle mahdollisuuden tuoda
esille sitd arvomaailmaa, mitd ei muuten kyetd havaitsemaan. Ajatusmaailman
rekonstruktio vaatii tutkijalta useiden osien yhdistdmistd keskenddn, unohtamatta
lahteiden todellista todistusvoimaa sekd ldhdekrititkkid. Lé&hteiden tulee olla
paiasiallisia kertojia, eikd tutkijan oma mielikuvitus ja ennalta asetetut tavoitteet saa

muodostaa tulosta etukéteen.

1.4. Kisitteet

1.4.1 Patriarkaalisuus

Puhuttaessa  tehtaan  johdon  suhtautumisesta  ty0ldisiin, kohdataan  usein
patriarkaalisuuden ja paternalismin kisite. Perusldhtkohta niille termille on Lutherin
pienen katekismuksen huoneentaulussa. Sen mukaan ty6ldinen miellettiin osaksi taloa,

t.? Toisaalta ajatusten

jonka isédnndn vallan alle kuuluivat kaikki talouteen kuuluva
taustalla on nihty luonnonoikeudesta puhuneiden filosofien, kuten Hobbesin, Locken
sekd Rousseaun vaikutus®. Ongelmana on usein ollut se, ettd tutkijat eivit aukaise
késitteitd riittdvasti lukijalle. Tdmédn puutteen historiankirjoituksessa on havainnut Petri

Karonen. Hanen mukaansa patriarkaalisuuden kisite on usein otettu annettuna termina.

2 Lonnqvist 1998, s. 33.
2l Knuuttila 1994, s. 56.
22 Ericsson 1997, s. 49.

2 Harnesk 1987, s. 235.



Nédin ollen tutkija ei ole vaivautunut sen siséllon selvittdmiseen. Karonen lisdd
ongelmallisuuteen sen, ettd termi on tuotu esille tutkimuksissa asiana, mikd ei enda
kuulu tutkijan omaan aikakauteen. Siitd ollaan joko juuri pddsemissd tai jo padsty
eroon.* Tilld tavalla tehdddn védryyttd termid kohtaan ja ei havaita sen todellista

merkitysti. Seuraavassa pyrin avaamaan nédiden rinnakkaisten késitteiden merkitysta.

Paternalismin késitteen kayttd historiantutkimuksessa on ldhtdisin
anglosaksisista maista®. Tétd kautta se on myds kulkenut suomalaisten tutkijoiden
keskuuteen®®. Englantilainen tutkija Patrick Joyce madérittelee tehdasyhteisojen
harjoittaman huolenpidon viktoriaanisessa Englannissa uudeksi paternalismiksi, mika
on saanut oman leimansa maaseudun agraarisesta kulttuurista siirryttidessd teolliseen
yhteisoon.””  Jussi Koivuniemi aukaisee paternalismin késitteen suomalaiseen
teollisuuteen sopivaksi. Hanen mukaansa tehdaspaternalismiin kuului voimakkaasti
isdnnéllinen huolenpito, mikd onnistui erityisen hyvin maaseudun syrjiisilla tehtailla.
Suhdetta syvensi paperitehtaalla entisestddn sisdinen tydorganisaatio, tyon
miesvaltaisuus ja ammattitaitovaatimukset. Tehdaspaternalistinen tydorganisaatio oli
tarkasti arvohierarkkinen. Jokaisella tyoldiselld oli oma painoarvonsa tehtaan
toiminnassa. Tdmé arvostus nédkyi varsin suoraan myds tehtaan johdon arvostuksessa
yksilod kohtaan. Mitd merkittdvimpi asema tehtaalla, sitd paremmat olivat etuudet.
Vield 1920-luvulla vieraskielisyys merkitsi parempaa asemaa tehtaan sisdlld. Kielen
merkitys arvostuksessa vdheni 1930-luvulle tultaessa. Miesvaltaisuus nédkyi olemassa
olevina rajoina miesten ja naisten toiden vélilldi. Nama rajat ndkyivit selvisti myds
kyseisten toiden arvostuksessa ja palkkauksessa. Tehdaspaternalismiin kuului myos
perheen aseman tunnustaminen. Perheen katsottiin olevan yhteisén tulevaisuuden ja
vakauden tae. Koivuniemen mukaan tehdaspaternalistinen ote oli tehtaan johdon
tietoisesti valitsema tehdashallintamuoto, milld pyrittiin takaamaan tehtaan toiminnan
sujuvuus  ja  tyoldisten  tyytyvdisyys tehdasta kohtaan?®. Kansainvilisessi
tutkimuskirjallisuudessa tehdaspaternalismi ndhddén luokkajaon korvaamisena uudella
jarjestelmélld, sekd jérjestyksen saamisena teollistuneisiin yhteiséihin®’. Samat piirteet,

mitkd Koivuniemi 10ytdd Nokialta, 10ytyvéit myos Valkeakoskelta.

24 Karonen 2002a, s.11.

3 Idem.

% EBsim. Kettunen 1994a, s. 246-251; Koivuniemi 2000.
27 Joyce 1982, s. 134-154.

2 Koivuniemi 2000, s. 28-29.

¥ Joyce 1982, 5.140.



Patriarkaalisuuden késite on usein mielletty késittimédn valtiollisen
vallan, kirkollisen esivallan, teollisuuden sisdisen hallinnon, kaupankdynnin suhteiden
kuin kotitalouden ja perheen sisdisen hierarkkisen jdrjestyksen. TyOssdni patriarkaalinen
suhde médrdytyy isdnndn eli tydnantajan tavasta valvoa tyontekijoitddn. Patriarkaaliseen
suhteeseen kuuluu vahva valvontasuhde. Isdnndlld oli tidydet valtuudet alaistensa
toimintaan. Toisaalta patriarkaalinen suhde oli kaksisuuntainen, silld isdnnélld oli my0s
velvollisuudet tyoldisidan kohtaan.”® Tutkimuksessani kiyttimi patriarkaalisuus on
vahvasti myds teollisuuspatriakaalinen. Teollisuuspatriarkalismin késitettd kéytetdén
kuvattaessa yhteis6d, minkd johdossa on tehtaan johtajan lisdksi koko yrityksen johto.
Siind tehtaan patriarkaalista suhdetta mé&érittdd kasvoton yrityksen ylin taso.
Teollisuuspatriarkalismissa tehdas vastasi tyontekijoiden huolenpidosta. Sen vastineeksi
se vaati tyoldisilta uskollisuutta, alistumista ja ahkeruutta. Timéa tyontekijdn ja tehtaan
johdon vilinen hierarkkinen suhde heikkeni vasta ammattiyhdistysliikkeen nousun ja

ammattijohtajien myotd.’!

Kayttdessdni tyOssdni patriarkaalisuuden késitettd ilman
teollisuus -liitettd, osoitan Ab Walkiakosken johtamisen tapahtuneen juuri Waldenin ja
hénen nimittdménsd isdnnditsijdn hallinnassa. Tehtaalla oli tdysin personoitavissa oleva
ylin johto, joka madiritteli sen suhteen, mihin tyoldiset tuli asettaa. Valkeakosken
yhteisdd on kuvattu patriarkaaliseksi niin aikalaiskirjallisuudessa®* kuin myds
myohemmaissé tutkimuskirjallisuudessa®™.

Patriarkaalisuuden  teoreettinen = maddrittiminen on  aika-  ja
paikkasidonnainen*. Valkeakoskella noudatettu jérjestys toteutui siini muodossaan
tédssd mikrotason yhteisossd. Siitd voidaan havaita yleisid tasoja ja kdyténteitd, jotka ovat
esiintyneet muualla samankaltaisissa yhteisoissd. Patriarkaalisuuden ongelmallisuuden
on havainnut myds Karonen. Hidnen mukaansa patriarkaalisuudesta ei 10ydy ikuista
totuutta, silld jo tarkkaan rajatulla ajalla ja paikalla toimiva patriarkaalinen jirjestelma
esiintyy hajanaisena ja vaikeasti yleistettivdnd ilmiond.”> Patriarkaalisuuden
perusperiaatteet ja syvérakenteet on kuitenkin 10ydettdvissd erittdin selvésti

Walkiakosken johtamistavasta kuin Kustaa H. J. Vilkunan tutkimasta 1600-luvun

30 Karonen 2002a, s 12-13.

31 Karonen 2002b, s. 258-259.

2. UPM, RW, Juva 1953, 1T s. 118.

33 Dahl 1986, s. 55; Vuorinen 1995, s. 51.
3 Ks. Ericsson 1997, s.49.

35 Karonen 2002b, s. 255.




rautaruukista®®. Jokainen johtaja oli toteuttanut oman muotoista muunnelmaa téstd
jarjestelmidstd. Néin ollen mikrotaso sai omat piirteensd paikallisten johtajien kautta.
Esimerkkejd patriarkaalisista tehdasyhteisOistd on 10ydettdvissd varsin
laajasti kansainvilisestd kirjallisuudesta. Eroja jirjestelmien vélilld on luonnollisesti
kulttuurillisten, lainsddadidnnollisten ja teollisuusalojen vuoksi. Perusperiaate on
kuitenkin varsin samankaltainen. Kansainvilisessd tutkimuksessa on tultukin siithen
johtopéétokseen, ettd tehtaan johdon vapaa toiminta tyoléisid kohtaan onnistui parhaiten
sédty-yhteiskunnassa, missd julkishallinto ja tyolainsaddantd olivat kehittymédton®.
Patrick Joycen mukaan paternalistinen jérjestelmi onnistui erityisen hyvin Englannissa,
koska se teollistui ensimmdisend aikana, jolloin wvaltion ote oli vield heikko.
Vertauskohtana hin piti Saksan ja Japanin kehitystd, mistd hin ei 16yda vahvaa yritysten
muodostamaa paternalistista suhdetta. Syyksi hdn on havainnut vahvan hallinnon.*®
Erityisen otollista patriarkaalinen suhde oli maaseudulla sijaitsevissa yrityksissd®.
Niilld alueilla tehtaat pystyivdt mielin médrin hallitsemaan tyoldisidgan®. Edelld
esitettyjen perusteiden pohjalta on mahdollista havaita toimivalle patriarkaaliselle
yhteisolle esitettyjen vaatimusten toteutuminen Valkeakoskella. Suomen valtio, heikon
keskushallinnon sekd puutteellisen lainsddddnnon kanssa, edesauttoi tehtaan valta-
asemaa. Téamén lisdksi tehtaan sijoittuminen maaseudulle kuvaa sitd yleistd kehitysti,
mihin Suomessa ajauduttiin. Teollistuminen Suomessa ei tarkoittanut urbanisoitumista,

kuten useissa teollistuneissa yhteiskunnissa.
1.4.2. Tehdas

Tehtaan johdon késite on tutkimukseni kannalta merkittdvd. Sen personointi vaikuttaa
varsin hankalalta. Missd mddrin Waldenin antamia tavoitteita ja niiden toteuttamista
valvottiin paikallisella tasolla? Vaikka Walden ei ollut aktiivisesti mukana kdytdnnon
toiminnassa Valkeakoskella, oli hidn Helsingistd jatkuvassa yhteydessd isdnnoitsijdén.
Niin ollen puhelimesta oli muodostunut jokapiivdisen johtamisen suora viline*'. Tdmin

vahvistaa Vuorisen paikallishistoria, missd entinen isdnnditsijd Samuel Krogius toteaa,

3% Ks. Vilkuna 1996; Vilkuna 2002.

37 Harnesk 1986, s. 326-355; Harnesk 1987, s. 235-238; Karlson 1988, s. 362-376.

¥ Joyce 1982, s. 135.

¥ Esim. Johansson 1982, s. 24; Joyce 1982, s. 135.

4 Esim. Yhdysvalloissa maaseudulla paternalistinen jérjestelmd oli elinvoimainen vield kauan sen
jalkeen kun sen merkitys hdvisi Englannista. Joyce 1982, s. 135.

4 Esim. Walden 1971, s. 24.
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ettd Walden ei kéynyt usein Valkeakoskella, mutta oli péivittdin puhelimella yhteydessi
isdnnoditsijdan.*” Puhelinkeskustelujen myo6td merkittdva osa tehtaan suhtautumisesta
tyoldisiin on jdényt asiakirjojen ulkopuolelle. Walden piti yhteyttd isdnnditsijadn myods
piivilliskutsujen kautta®. Tehtaan johtoon on Waldenin ja isdnnoitsijdn lisdksi
kuuluneet muut tehtaan johtajat, kuten insinddrit ja korkeassa asemassa olleet virkailijat.
He ovat asettaneet sen arvomaailman, mitd on siirretty alemmalle tasolle tyonjohtajille
ja heiddn kauttaan aina ty0ldisille asti. Waldenia voi pitdd tehtaiden absoluuttisena
suunnanantajana. Tdhdn tulokseen tulee myds Einar W. Juvan ylistyksen kautta. Juva
toteaa: “Kun on tutustunut sen (hallituksen) péytikirjoihin, on tullut tdysin
vakuuttuneeksi siitd, ettd Walden hoiti yhtiditd ja sen tehtaita kuin omiaan™.” Juva
jatkaa toteamalla: ”Walden itsekin eldytyi niin siihen ajatukseen, ettd héinen oli kaikessa
johdettava ja hallittava yhtiétd, ettd hdn aina puhuikin minun tehtaistani, silld osoittaen
ottaneensa vastuun niistd”.” Vaikka Juva pyrkii eldminkerrallaan tuomaan esille

mielikuvaa suurmiehestd, niin hdnen kuvauksensa Waldenista kédyvét hyvin yhteen

niiden tosiasiallisten dokumenttien kanssa, joita kéytin hyvikseni tydsséni.

Patriarkaalisessa jdrjestelméssd kunkin paikka oli tarkkaan mdiéritelty
arvohierarkian mukaan. Kaikki tiesivédt paikkansa, joten sitd ei ole ollut tarpeellista
painaa alkuperdisldhteelle. Aikalaiskirjallisuudesta saa varsin todenndkdisen kuvan siitd
arvohierarkiasta, mitd Valkeakoskella noudatettiin®®. Arvohierarkian avautumista auttaa
alkuperiislédhteiden syvéllinen tarkastelu. Osaltaan tehtdvdd auttaa aikaisempi
tutkimuskirjallisuus, joissa on keskitytty enenevin madrin tyOldisten asemaan
tyOyhteisdissd*’. Valkeakoskella timé arvohierarkia oli yhtdaikaa niin vertikaalinen kuin
horisontaalinen. Arvohierarkian suurin etu on tutkijalle, joka pystyy paremmin
jasentdmiddn tutkimuskohdetta ja sen kautta avautuvaa maailmaa mielekkéddseen
muotoon™,

Tehtaan, tehdasyhteison, teollisuusyhteison ja yhtion kasitteet kulkevat

rinnan tutkimuksessani. Tehtaan késitteelld tarkoitan yleisesti tarkoin Walkiakosken

4 Vuorinen 1995, s. 56-57.

# Herr S. Krogius tackar General och Fru R. Walden for vénlig inbjuden till lunch redagen den 24
november kl. 1 e. M. Och meddelar att det skall vara honom en &ra att efterkomma densamma. UPM,
RW, KV, 1932-1934.

“ Juva 1957, s. 247.

4 Juva 1957, s. 248.

4 Airola 1926, s. 42—-56.

47 Esim. Vilkuna 1996, s. 155-156.

#  Ks. Kaartinen 1993, s. 53.
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nimen alla toimivaa tehdasta ja sen kaikkia osastoja. Tehtaan virallinen nimi vaihtui
usein, joten kidytdn siitd yleisesti nimed Ab Walkiakoski. Sen virallinen muoto on
vaihtunut Aktiebolaget Walkiakoskesta, Walkiakoski konserniksi*’ ja Yhtyneet
Paperitehtaat Valkeakoskeksi. Néin ollen en keskity tdssd tydssi erilliseen paperisidkkeja
ja vuoraushuopaa tuottaneeseen Paperituote Osakeyhtioon®. Tehdasyhteisén ja
teollisuusyhteisén késite on hankalempi®'. Silld tarkoitan useimmissa tapauksissa
Walkiakosken muodostamaa tehdasta ja sen ympérille rakennettuja tehtaan
tyontekijoiden asuntoja sekd kaikkia tehtaan omistamia kiinteistdjd. Toisaalta kidsitteelld
voidaan tarkoittaa koko Valkeakosken kauppalaa. Kuten Ilmar Talve méérittelee
teollisuusyhteison yhden teollisuuslaitoksen ymparille rakentuneeksi viestomaaréltaan
pieneksi paikkakunnaksi, joka on syntynyt tehtaan toimesta ja se on taloudellisesti
riippuvainen tehtaasta’®. Médre mikd kuvastaa hyvin Walkiakosken muodostamaa
Valkeakosken kauppalaa. Yhtion kidsite on myOs ongelmallinen. Sitd kéytetddn
alkuperdislédhteissd pelkdstddn Walkiakoskesta tai yhdessd kaikista Yhtyneiden
Paperitehtaiden yksikoistd. Padsddntoisesti yhtion késitettd kéytetddn Yhtyneistid
Paperitehtaista.

Tyolédisen késite on my0s ongelmallinen. Aina rajattaessa ihmisryhmié
tulee olla varovainen liiallisesta yksinkertaistamisesta. Pertti Haapalan mukaan mitddn
thmisryhméié ei voi mairittdd vain itsestddn ldhtien vaan se on tulos suhteista ja rajoista
muihin ryhmiin. Ty0ldiset voidaan erottaa muusta viestostd homogeenisena ryhménd,
vaikka ryhmén sisdlld olisikin suuria eroavaisuuksia. Tydldisten ryhméytymiseen
vaikuttaa my0s vahva tietoisuus omasta identiteetistd.”® Valkeakoskella tyoldisid yhdisti
samankaltainen taloudellinen tilanne, tyd tehtaalla, suhde tehtaaseen ja subjektiivinen
késitys luokkajaosta. Tyoldiset olivat niitd henkilditd, jotka olivat tdissd tehtaalla ilman
tyonjohtajan asemaa. He olivat se ryhmi, minkd hallintaan kéytettiin voimakkaimmin

patriarkaalista otetta.

¥ UPM, YP, A6, Yhtyneiden Paperitehtaiden hallituksen kokous 10.5.1930.

Paperituote Osakeyhtio aloitti toimintansa Ab Walkiakosken ja Yhtyneiden Paperitehtaiden
yhteisomistuksessa 28.7.1930. En tutki Paperituotetta, vaikka sen toimitilat olivat tehtaan alueella
Myllysaaressa aina vuoteen 1938 asti, milloin se siirrettiin Ulvajanlahden rannalle Roukkoon.
Paperituotetta on pidetty erillisend yksikkond myds Norbergin yrityshistoriassa. Ks. Nordberg 1980, s.
244-256.

1 Esim. Kisitteen ansiokkaasta kisittelysti. Koskinen 1989, s. 45-59.
52 Talve 1983, s. 3.
3 Haapala 1986, s. 13-14.
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1.5.Lahteet

1.5.1. Alkuperiislihteet

Tutkimukseni kannalta merkittdvin ldhdeaineisto on sijoitettu UPM-Kymmenen
keskusarkistoon Valkeakoskelle. Sinne on sijoitettu Aktiebolaget Walkiakosken arkisto
ja Yhtyneiden Paperitehtaiden arkisto. Ab Walkiakosken arkisto on luonnollisesti
laajuudeltaan suppeampi. Se késittdd tutkimukseni kannalta ajallisesti vuodet 1920—
1934. Waldenin aikakauden ensimmaisiltd vuosilta sdilytetty materiaali on ldhinnd
taloudelliseen toimintaan ja yhtion kokouksiin liittyvad. Téltd ajalta on sddstynyt varsin
vidhdn materiaalia muusta toiminnasta. Lihteiden puutteellisuuteen on jo aikanaan
tormannyt myds Juuso Walden omissa tutkimuksissaan®. Vasta Yhtyneiden
Paperitehtaiden kanssa syntyneestd yhteistyostd ldhtien arkistosta 10ytyy myos
materiaalia, missé tyoldinenkin on mukana. Tdma tapahtuu ajallisesti noin vuoden 1929
aikoihin. Ilmeisemmin yhdistymisen myo6td arkistointi tapa on muuttunut, silld vuodesta
1929 eteenpéin on jddnyt huomattavasti enemmén materiaalia muustakin kuin tehtaan
teollisesta toiminnasta. Yhtyneiden Paperitehtaiden arkistoa kdytdn péddsddntdisesti
vuodesta 1920 ldhtien. Yhdistymisprosessin myoOtd materiaalin médrd kasvaa ja
materiaaleja on arkistoituna kumpaankin arkistoon. Yhtyneiden Paperitehtaiden
arkistossa on sdilytetty arkistomateriaalia kaikista yksikoistd, joten Walkiakoskea
késittelevd materiaali on vaikeasti tarkennettavissa. UPM-Kymmenen keskusarkistosta
16ytyy myds Rudolf Waldenin henkilokohtainen arkisto. Sieltd 10ytyy osittain Waldenin
kirjeenvaihtoa ja puheita. Arkisto on varsin suppea ja se on suvun lahjoittama. Taéméan
vuoksi sinne on valittu se materiaali, mikd on haluttu siilyttdd. Ndin ollen Rudolf
Waldenin arkiston kattavuudesta ei voi muodostaa téyttd kuvaa Waldenin persoonasta.
Tyoni kannalta se antaa kuitenkin lisdvédrid tehtaan johtajaan ja hénen
ajatusmaailmaansa.

Péadsdantoisesti kiyttdméni ldhdeaineisto tehtaan johdon patriarkaalisesta
suhteesta on varsin suurella ldhdekritiikilld suhtauduttavaa. Teksteissd luodaan usein
idealistisia tavoitteita toiminnalle, mutta varsinainen toiminnallinen keskustelu on
jaanyt kirjattujen ldhteiden ulkopuolelle. Erilaisista kokouksista on jéényt jdljelle vain

paitoksid, ei niitd keskusteluja, jotka ovat kyseisiin pédédtoksiin johtaneet. Toisaalta

% Arkistomateriaalia tuhoutui ainakin Myllysaaren paperitehtaan tulipalojen yhteydessi. Walden 1971,

s. 101.
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paatokset eivdt kerro sitd, kuinka ne todellisuudessa toteutuivat tehtaalla. Usein
paitetddn puuttua asioihin, mutta myohemmissé kokouksissa ei tuoda julki onnistumisia
tai epdonnistumisia. Néin ollen osa kertomistani péétoksisti ovat voineet kaatua
kdytinnon syistd ennen tehtaan todellisuutta. Mentaliteettia tutkittaessa tdmé ei ole
sindllddn suuri tappio. Padtds kertoo jo sindllddn siitd patriarkaalisesta hallinnointi
politiikasta, mitd tehtaalla on harjoitettu. Samalla se kuvaa suoraan sitd suhtautumista,
mikd tehtaan johdolla on ollut suhteessa tyoldisiinsd. Toisaalta tehtaan arkistojen
materiaaleja yhdistimdlld kyetddn muodostamaan tarkempaa kuvaa vallinneesta
suhteesta. Erdénd erinomaisena aineistona tdhdn soveltuu henkildstdlehti Tyon
Adresti®.

Erityisen merkittdvdksi tehtaan muodostamista arkistomateriaaleista
nousevat hallituksen- ja yhtiokokouksenpdytikirjat sekd vuosikertomukset. Niistd on
mahdollista paéstd késiksi ylimmén tason arvomaailmaan. Niiden liséksi merkittdvini
asiakirjoina kohoavat sosiaaliasioihin liittyvit toimet, kuten sosiaalitarkastajan raportit.
Erds merkittdvd ldhdeaineisto on Rudolf Waldenin vuodesta 1934 ldhtien kokoama
Yhtyneiden Paperitehtaiden isdnnditsijoiden keskustelutilaisuus. Ndiden keskustelujen
pohjalta tehdyt asiakirjat toimivat varsin loistavina ldhteind etsittdesséd tehtaan ylhaaltd
annettuja arvoja ja niiden toteuttamista tehtaalta. Néissd kokouksissa isdnnditsijoille
annettiin  selvdt ohjeet, joiden pohjalta tuli timédn jilkeen toimia jokaisella
paikkakunnalla.

Valkeakosken tyovaenyhdistyksen arkiston kédyttdiminen on tyoni kannalta
erittdin tdrked, silld sinne on taltioitu niitd tehtaan tekemid asiakirjoja, joita ei 10ydy
tehtaan omasta arkistosta. Usein ndma asiakirjat ovat olleet luonteeltaan sellaisia, ettd ne
on tuhottu tai jdtetty arkiston ulkopuolelle, silli ne eivdt ole liittyneet tehtaan
taloudelliseen toimintaan. Esimerkiksi vaalipropaganda vihot ja julisteet ovat olleet
aiheeni kannalta merkittdvid l&hdeaineistoja, joita ei 16ydy tehtaan arkistosta.

Paikallislehdistd merkittivimméksi kohoaa Valkeakosken ja Sadidksméien
sanomat™®. Lehti toimi varsin suoraan tehtaan valvonnan alaisena, joten sen uutiset ovat
sen mukaisia. Tehdas kaytti lehted padsddntoisesti kauppalan asukkaille tehtivien

ilmoitusten véyldani. Lehden etusivulla kévi ilmi tehtaan pdivilista, eli tiedot osastojen

> Lehti ilmestyi ensimmdisen kerran nimelld Kuulumisia Yhtyneiltd Paperitehtailta ja Walkiakoskelta

(KYPW) 1931. Mydhemmin lehti sai nimen Tydn Adrestd (TA), Yhtyneet Paperitehtaat Osakeyhtio,
Myllykoski-Simpele-Walkiakoski-Jimsinkoski. Lehti ilmestyi nelji kertaa vuodessa. TA 1. 1932.
Valkeakosken ja Sddksméden sanomat ilmestyi kerran viikossa torstaisin, joten ilmestymiskertoja
kertyi vuoden aikana 52-53. VSS numerosta 1. 1929 numeroon 52. 1940 asti.
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aukioloista ja puhelinnumeroista®. Erityisen aktiivinen ilmoittaja oli tehtaan nidyttimo.
Sen ilmoituksia on l0ydettdvissd melkein jokaisesta numerosta. Tehtaan viralliset
ilmoitukset koskivat usein kieltoja tehdasalueella liikkumisesta ja yhtion puutavaraan
koskemisesta®®. Tamin lisdksi lehti kertoi laajasti kaikenlaisesta tehtaan jérjestdmisti
liikkunnasta. Lehti oli nimellisesti sitoutumaton, mutta se toimi porvarillisena
ddnenkannattajana paikkakunnalla. Lehdessd suhtauduttiin kovin &&nenpainoin

kommunisteja vastaan.

Olli Vuorisen mukaan tarkkaa arviota tehtaan tyontekijoiden médrédstd on
mahdotonta sanoa, koska UPM-Kymmenen keskusarkistosta niitd koskevaa materiaalia
ei 1oydy”. Pyrin selvittimdin timédn puutteen tutkimalla Tilastokeskuksen arkistosta
16ytyvia teollisuustilaston alkuperdismateriaalia. Sinne oli ilmoitettu Ab Walkiakosken
eri osastoilta tietoa tyontekijoiden sukupuolijakaumasta, madrdstd ja maksetuista
palkoista. Ongelmana on kuitenkin se, ettd ndidenkdin lukujen avulla ei voida luoda
taydellistdi kuvaa tyoldisten miirdstd®®. Tilastoon ei pitdnyt ilmoittaa ulko- ja
rakennusty6laisid, joten suuri maéra tyolaisid on jadnyt tilaston ulkopuolelle.®’

Tehtaan johdon suhtautumista tydldisiinsd olen pyrkinyt hahmottamaan
myOs muiden paikkakuntaa ja tehdasta koskettavien arkistojen kautta. Sairaus ja
hautausapukassan arkistosta 10ytyvdt vain hallituksen kokousten poytakirjat,
vuosikertomukset ja ladkdrinvuosikertomukset. Antoisampi aineisto olisi ollut
kirjeenvaihto tehtaan ja kassan vililld. Se on kuitenkin ajan kuluessa hdvinnyt. Samoin
on kiynyt myds sota-arkistossa sijaitsevalle Valkeakosken suojeluskunnan arkistolle,
jonka kirjeenvaihto ja muu materiaali oli poltettu vuonna 1944. Siilyneiden materiaalien
avulla on kuitenkin mahdollista 1dhestyd tehtaan ja suojeluskunnan véliseen suhteeseen.
Tédmidn lisdksi olen tutustunut Valkeakosken kaupungin-, Myllysaarenmuseon-,
Valkeakosken kotimuseon- ja Paperiliiton Valkeakosken osasto 45:n arkistoihin.
Edellisten arkistojen sisdltimdn materiaalin kautta olen pystynyt rakentamaan

kokonaiskuvaa yhteisosta.

7 Esim. Tehtaan piivilista. VSS 28, 14.6.1932; Tehtaan péivilista. VSS 22, 31.5.1934.

8 Esim. Kielto. VSS 23, 7.6.1933; Kielto. VSS 28, 11.7.1935.

% Vuorinen 1995, s. 37.

Olen sédstianyt kerddméni tiedot tdhan tyohon, jotta ne auttavat seuraavaa tutkijaa, joka yrittdd paasta

kiinni tehtaan todelliseen tyontekijaméaraén. Liite 4.1.—4.6.

81 TikA, TYT 1921; TikA, TY, 11 1922-1940; TikA, TY, X 1922-1927; TikA, TY, IX 1928-1940;
TikA, TY, XI 1922-1927; TikA, TY, X 1928-1940.
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1.5.2. Tutkimuskirjallisuus

Varhaisin historiantutkimus tehdasyhteisdjen suhteista keskittyi tydvéeston sosiaalisiin
ongelmiin ja tydvéeston suhteesta yhteiskuntaan. Tehdasyhteisdjen historiaa tydldisten
elinolojen ja luokan muodostumisen ndkokulmasta ovat tutkineet Vdind Voionmaa, O.
K. Kilpi, Eino Kuusi ja Heikki Waris®®. Kilpi kiytti hyvikseen historialliseen
aineistoonsa taloustieteellisid ja yhteiskuntatieteellisid menetelmid. Kuusi puolestaan
pyrki ratkaisemaan tyoldisten ongelmat omien tutkimustensa avulla. Erittdin
merkittdvdnd voidaan pitdd Voionmaata. Hén keskittyi Tampereen kaupungin
historiassa voimakkaasti tyovieston taloudellisen seké oikeudellisen aseman ettd luokan
syntymisen  ja  kehityksen  tarkasteluun.”  Tyoldisyhteison — merkittdvini
sosiologishistoriallisena tarkastelijana voidaan pitdd Heikki Warista. Hinen
tutkimuksensa Tyoldisyhteiskunnan syntyminen Helsingin Pitkdnsillan pohjoispuolelle
keskittyy  yhteison tarkasteluun sosiaalisena sekd rakenteellisena yksikkona.
Tutkimuksen keskittyminen tarkasti rajattuun alueeseen sekd tydnantajan ja tydldisen
viliseen suhteeseen, tekee tutkimuksesta merkittdvan avauksen oman tutkimukseni
kannalta.*® Varhainen tehtaan johdon ja tyontekijoiden viliseen suhteeseen
keskittyneistd  tutkimuksia on myds Paavo Kolin sosiologinen tutkimus
Ennakkoluuloista teollisessa yhteiséssd. Vaikka teos on auttamatta vanhentunut
metodologiselta kannalta, niin silld on paljon annettavaa ldheisyydellddn tutkittavaan
aikakauteen. Tutkimuksessa on l0ydettdvissd useita teoreettisia kuvauksia
tyontekijoiden ja tehtaan johdon vilisestd suhteesta, mitkéd voin osoittaa kuvaavan hyvin
myds Ab Walkiakosken vastaavaa suhdetta.” Aikaisimmissa tutkimuksissa on
padsdantoisesti jatetty tutkimatta tehdasyhteisdjen sisdisid rakenteita. Erddnd
merkittdvdnd tien avaajana tdminkaltaiseen tutkimukseen voidaan pitdd Tarmo
Koskisen vuonna 1987 ilmestynyttd Tervakosken paperitehdasyhdyskuntaan
keskittynyttd Tehdasyhteiso, Tutkimus tehtaan ja kyldin kutoutumisesta tehdasyhteisoksi,
kudelman sdilymisestd ja purkautumisesta - tutkimusta. Siind Koskinen kuvaa tehtaan

sisdisid rakenteita ja sosiaalisia suhteita sosiologisten tutkimusmenetelmien avulla.®

82 Ks. Kilpi 1915; Kilpi 1917; Kuusi 1914; Voionmaa 1929; Voionmaa 1932; Voionmaa 1935; Waris
1973.

% Voionmaa 1932, s. 661-746.

% Waris 1973, s. 251-254.

6 Koli 1955.

% Koskinen 1987.
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Koskisen metodologinen ote avasi uuden tavan tutkia paikallisyhteisod ja sen sisdisié
suhteita kokonaisuutena.

Henkilohistoriallisista teoksista tyoni kannalta merkittdvimmaksi kohoavat
Einar W. Juvan teokset Rudolf Waldenista. Ensimmaéisen teoksen Juva oli osoittanut
Rudolf Waldenin sukulaisille joulukuun ensimmaéisend paivani 1953, jolloin oli tullut
kuluneeksi 75 vuotta Waldenin syntymésti®’. Kirja oli luonnos yleiseen jakeluun vuonna
1957 tulleesta kirjasta. Ensimmaisestd teoksesta Juva lupaa poistaa kaikki ne kohdat,
jotka kuuluvat perheen sisdiseen historiaan ja kaikki ne kohdat, jotka suku haluaa
poistettavan tai korjattavan. Juva myoOntdd, ettd teos ei pysty vastaamaan kaikkiin
kysymyksiin, silld “siihen ei ole vield ole ollut mahdollisuuksia. Tarvitaan pitempi
ajallinen vilimatka ja tarvitaan monien erikoiskysymysten perusteellisempaa selvittelyd
kuin mihin nyt on ollut tilaisuutta®.” Juva esittdd itse sen ldhdekritiikin, minka kirjalle
voi yleisesti esittdd. Kirja on kuitenkin ldhdeaineistoltaan varsin kattava ja siini on
kisitelty laajasti Waldenin eliméd ja toimintaa. Kirja on kuitenkin tehty varsin
voimakkaana suurmiehen ylistyksend. Teosten vélilld on eroja, joiden kohtalosta ei ole
tietoa. Joko kirjoittaja tai suku on halunnut tiettyjd osia poistettavan. Esimerkiksi
kappaleesta Tyonantaja ja tyoviki on hdvinnyt huomattava osa uudistettuun versioon
verrattaessa®. Toinen merkittdva ja erittdin ldhdekriittisesti suhtauduttava teos on Juuso
Waldenin Minua kutsutaan Juusoksi’. Sen piidsddntdinen anti on toisenlaisen kuvan
luonti Rudolf Waldenista. Teos antaa mahdollisuuden tarkastella teollisuusjohtajaa
isénd ja perheen paana.

Voionmaan ty6td Tampereen tyOvdeston muotoutumisen tutkijana jatkoi
Pertti Haapala viitoskirjassaan Tehtaan valossa’'. Siind Haapala kisittelee laajaa aika-
kautta sosiaalihistorian ndkokulmasta. Tutkimuksessaan hin tarkastelee teollistumista ja
tyovéeston syntyd Tampereen ndkokulmasta. Haapalan esitystapa on tilastollinen ja
sithen kaipasi syvéllisempdi tulkintaa, joihin kiytetyt 1&hteet olisivat antaneet luvan.
Haapalan ansiona voidaan kuitenkin pitdd tutkimuksen aikaan saamaa kiinnostusta

paikallisyhteisdjen tutkimukseen. Erityismaininnan hénelle voi myds antaa

7 UPM, RW, Rudolf Walden, Elémé ja toiminta, Juva 1953.

88 UPM, RW, Rudolf Walden, Eldmi ja toiminta, Einar W. Juvan kirjoittama juhlakirja vuodelta 1953,
s. I-IV.

8 Ks. Juva 1953, II s. 109-138; Juva 1957, s. 362-373.

" Walden 1971.

' Haapala 1986.
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mikrodemografisten aineistojen kédytostd’>. Néiden yksittdisten ihmisten eldiménkaarien
avulla Haapala pystyi muodostamaan kattavan kuvan tehdasyhteisostd. Haapalan
metodologisena seuraajana voidaan pitdd Jussi Koivuniemed ja hénen viitdskirjaansa
Tehtaan pillin tahdissa™. Se jatkaa Haapalan tutkimuksen perinnettd ja niin ollen teos ei
sisdlld metodologisesti jdrisyttdvdd eroa esikuvaansa verrattaessa. Koivuniemen
kuvaama sosiaalinen jdrjestys jdd varsin voimakkaasti tilastollisten todistelujen varaan.
Koivuniemen ansiona voidaan pitdd hinen pyrkimystddn paternalismin késitteen
selvittimisessd. Tadmidn lisdksi Nokia toimii vertailukelpoisena tehdaspaikkakuntana
Valkeakoskelle. Tehtaat sijaitsivat maaseudulla ja niiden tyollistédva vaikutus alueella oli
ratkaiseva. Koivuniemen ansiona on my0s hénen laaja-alaista taustoitustaan
aikakaudesta ja samankaltaisista tehdaspaikkakunnista. Tuoreimpana ja erittdin
kayttokelpoisena tutkimuksena tyossédni kiaytdn Tanja Hakoluodon pro gradu -tutkielmaa
Patruunan isdnnyydestd teollisuuspaikkakunnaksi, Vaajakosken tehdasyhdyskunta ja
tyoviki muutoksen vuosina 1900-19307. Siind Késitellddn tuoreella tavalla tehtaan
johdon ja tyoldisten muodostaman tehdasyhteison rakentumista. Hakoluoto jatkaa
kuitenkin tehdasyhteisdjen tutkimuksen perinnettd ja tarkastelee yhteisdd vain tyon,
palkan, asunnon ja tyovdenhuollon kautta. Laajempaan tarkasteluun tehtaan ja tydldisten
vilisistd suhteista on pédssyt Kari Terds teoksessaan Arjessa ja liikkeessd”. Sen
merkitys tehtaan kontrollin ja tyoOldisen arjen selvittdmisessd on varsin ansiokas.
Terdksen kautta on mahdollista pédéstd kiinni tehdasyhteison temaattiseen puoleen,
erityisesti juuri tilan ja ajan késitteisiin.

Patriarkaalisen jdrjestelmédn keskindisiin suhteisiin on ansiokkaasti
keskittynyt Kustaa H. J. Vilkuna teoksessaan Arkieldmdd patriarkaalisessa
tyomiesyhteisossd’®. Teos auttaa hahmottamaan ne patriarkaalisen yhteisén rakenteet,
joista osa on vield ndhtdvissi myds Valkeakosken yhteisostd. Patriarkaalisuuden
metodologista pohjaa pyrin avaamaan Petri Karosen Arjen valta-teokseen kirjoittamien
artikkelien pohjalta’”. Kansainvilisessi kirjallisuudessa patriarkaaliseen suhteeseen on

keskitytty useissa teoksissa. Englantilaisen ndkdkulman tyohoni antaa Patrick Joyce,

= Haapala on kéyttdnyt apunaan muuttoliiketutkimuksen aineistoa, mikd késittdd 2115

pienoiseldménkertaa, joihin on kerdtty tietoa padsaintdisesti seurakuntien rippikirjoista. Haapala 1986,
s. 346-348.

Koivuniemi 2000.

™ Hakoluoto 2002.

5 Teris 2001,

% Vilkuna 1996.

7 Karonen 2002a; Karonen 2002b.

73



18

jonka teoksella on hyvin paljon annettavaa kansainvélisen kontekstin 18ytdmisessd’.
Myos tanskalainen etnologi Niels Jul Nielsenin ja hdnen artikkelinsa paternalismista on
tutkimukseni kannalta merkittdvd. Nielsen tarkastelee paternalismia oman
tutkimuskohteensa tanskalaisen Breden tekstiilitehtaan kautta.” Tehdas kykeni
sdilyttiméaan paternalistisen otteen tyOldisiinsd aina 1950-luvulle asti, joten sen
vertaaminen Walkiakosken tehtaaseen on mahdollista®. Ruotsalaisesta teollisuudesta on
16ydettivissd erinomaisia tutkimuksia samankaltaisten pienyhteisdjen suhteen. Erddnid
erinomaisena esimerkkind tdmédnkaltaisesta tutkimuksesta toimii Christer Ericssonin
teos Vi dr alla delar av samma familj, missd hin tulkitsee patruunan valtaa alaisiinsa
Nybyn tehtaalla vuosien 1880-1940 vililla*.  Patriarkaalisuuden kehitystd
historiantutkimuksessa on omassa teoksessaan kattavasti tarkastellut Ake Sundell®.
Bjorn Horgby on puolestaan tutkinut tyoldisen asemaa rikollisuuden ja sosiaalisen
muutoksen nikokulmasta Norrkopingissd®. Teoksella on kuitenkin hyvin vihin
annettavaa tutkimukselleni tutkimusotteensa vuoksi.

Paperitehtaita késittelevien yrityshistorioiden kirjo on varsin laajaa. Niille
kaikille yhteinen piirre on taloudellisen puolen ylikorostuminen. Tdmé on luonnollista
niiden tilaajasidonnaisuuden vuoksi. Tutkimaani patriarkaalista suhdetta ei ole
yrityshistorioissa tutkittu, vaikka niissd on usein ainekset tdmén kaltaiseen tarkasteluun.
Yrityshistorioiden puolella tehtaan suhdetta tyoldiseen on kuvattu usein vain palkan,
asunnon, elikkeen ja terveydenhuollon kautta. Niistdkin on kerrottu hyvin niukasti.®
Osassa historiikeista ei paneuduta edes tdmén vertaa tyOldisten ja tehtaan véliseen
suhteeseen®. Ab Walkiakoskea koskettavat Matti Aution ja Toivo Nordbergin
Vuosisata paperiteollisuutta I *° sekd Nordbergin Vuosisata paperiteollisuutta II%,
néyttdytyvat yrityshistorioiden joukosta sisélloltddn ansiokkaina. Ne sisdltdvit varsin
monipuolisen kuvauksen tehtaan vaiheista unohtamatta tydldisid. Teokset pohjautuvat

laajalti alkuperdisldhteisiin ja tutkimuskirjallisuuteen, joten niiden anti ty6lleni on

" Joyce 1982.

" Nielsen 1994.

8 Nielsen 1994, s. 85.

81 Ericsson 1997.

8 Kattavan kuvan patriarkaalisten yhteisojen tutkimuksesta Ruotsissa saa Sundellin tutkimuksen
Patriarkalism -kappaleen kautta. Sundell 1997, s. 38-45.

% Horgby 1986.

8 Esim. Ahvenainen 1972 a, s. 213-238; Annala 1950, s. 332348, 355-376; Bonsdorff & Kontio
1968, s. 83-93.

% Esim. Ahvenainen 1972 b.

% Autio & Nordberg 1985.

¥ Nordberg 1980.
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erittdin merkittavd. Helposti ldhestyttdvin ja kansantajuisen yrityshistorian tehtaasta on
tehnyt Ari Sirén.® Heikoin esitys yrityshistorian teossa on Antti Tuurin UPM-
Kymmene: metscn jdttildisen synty”. Teoksen sisiltd ilman kunnollisia lahdeviitteitd on
varsin epaonnistunut. Tuuri ei ole itse vaivautunut arkistoon tutkimaan asiaa, vaan hin
on kirjoittanut teoksen vanhojen teosten pohjalta. Yleisesti ottaen tilattujen
yrityshistorioiden ongelmana on usein asioiden toteaminen ilman tulkintaa. Toisaalta
tamd avaa mahdollisuuden tutkimukseni kaltaiselle tuoreelle tulkinnalle.

Paikallishistorian puolelta on ldydettdvissd sellaista tietoa, mitd ei ole
saatavissa yrityshistorioista. Paikalliset teokset ovat sisdlloltddn mielenkiintoisia, mutta
niiden epadmadirdisyys ja ldhdeviitteiden puuttuminen hankaloittaa tutkijan tyota.
Paikallishistorian puolelta kdyttokelpoisimmaksi osoittautuvat Olli Vuorisen tekemét
Valkeakosken historia osa I ja osa 2°°. Vuorinen tarkastelee Valkeakosken kehitysté
paikallishistorioille tyypilliseen tapaan, kuitenkin kéyttden kattavasti kéytettdvissa
olevia arkistoja. Paikallishistorioiden puolelta yleistajuinen teos on Raili Kiveldn
Valkeakosken teollistuminen myllykyldstd 2000-luvulle®. Se on tarkoitettu peruskoulun
opetuskdyttoon, miké heijastuu tyon yksinkertaistavana otteena.

Tyosuojelun historiaa on ansiokkaasti tutkinut Pauli Kettunen. Hénen
tutkimuksensa ovat arvokkaita yleisen késittelytapansa vuoksi. Néin ollen kykenen
vertaamaan mikrohistoriallisella otteellani saavuttamia tuloksia Kettusen vetdmiin
suuriin linjoihin. Kettunen on selvittdnyt varsin ansiokkaasti tydsuojelun arvojen ja
ajatusten taustaa ja niiden tuloa suomalaiseen teollisuuteen. Kettusen ongelmana on
kuitenkin rajujen yleistysten tekeminen ja yksittdisten tehtaiden erilaisuuden
sivuuttaminen.” Kettusen lisdksi tydsuojelun historiallista taustaa on Suomessa
tarkastellut sosiaalipolitiikan puolella Asko Suikkanen®”. Hinen ansionsa liittyvit
tyosuojelun teoreettiseen ldhestymiseen.

Erdadand kéyttokelpoisena tutkimuskirjallisuuden suuntauksena on
kulttuurin ~ tutkimuksessa. = Namid  historiallisia  tehdasyhteis6jd  koskettavat
tutkimukset eivét perustu tarkkaan alkuperidisaineiston ldpikdyntiin, vaan niiden sisaltd

on pitkille viedyissi tulkinnoissa®. Osaan tehdyistd tulkinnoista ei ole 1dydettidvissi

8 Siren 1997.

8 Tuuri 1999.

% Vuorinen 1972; Vuorinen 1995.

°l Kiveld R. 1991.

%2 Kettunen 1994a; Kettunen 1994b, Kettunen 1997; Kettunen 1999a; Kettunen 2001.
% Suikkanen 1983.

% Esim. Salkoranta 1977; Talve 1983; Vilppo 1983.
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historiallisia todisteita, mutta osa on sellaisia, mihin historioitsijat eivit ole uskaltaneet
lahted ldhteiden puuttuessa. Ndméd tulkinnat avaavat historiantutkijalle uusia
nékokulmia. Tutkimukset ovat my6s varsin kuvailevia, joten niiden kautta saa kattavan
kuvan esimerkiksi aikalaisten asunto-oloista”. Edelli esiteltyjen kirjojen lisiksi olen
tyossdni kayttdnyt lukematonta midrdd muita teoksia, joiden merkitys on ollut

vaihtelevaa tutkimukseni kannalta.

2. Rudolf Waldenin aikakausi Walkiakosken johdossa

2.1. Walden ottaa tehtaan haltuunsa

Walkiakosken tehdas oli tuottanut vuosien 1922 ja 1923 aikana tappiota®. Tdmén
lisdksi lainan saaminen uudistusten toteuttamiseksi oli hankalaa. Néiden taloudellisten
tosiasioiden edessd jouduttiin harkitsemaan tehtaiden saneerausta’’. Tehtaiden
elvyttdminen tulosta tekeviksi tuotantolaitoksiksi oli osakkeenomistajien tavoite. TAman
vuoksi haettu uudistus piitettiin kohdistaa tehtaan johtoon ja johtamistapaan. Tehtaan
omistajiin kuulunut Helsingin Osakepankki ja sen edustajana tehtaalla toiminut
Wegelius pyysi Waldenia tulemaan tehtaan johtoon®™. Walden valittiin tehtaan
hallituksen jéseneksi touko- ja kesdkuun vaihteessa 1924. Walden kertoi heti
ensimmaisessd kokouksessaan tulevaisuuden suunnitelmista. Hin néki vanhanaikaisen
tehtaan ainoana mahdollisuutena tuloksellisuuden saavuttamiseksi laajat uudistustyot.”
Hén vakiinnutti nopeasti paikkansa ja jo saman vuoden elokuussa hédnet valittiin

hallituksen puheenjohtajaksi'®.

Saneerausten myo6td tehdas lakkautti sairaalan,
alakoulun ja ladkérin ylldpidon'”. Tamin lisdksi sairauskassan avustaminen lopetettiin
ja henkilokuntaa vidhennettiin. Walden néki tarpeelliseksi tehdd myds vaihdoksia
tehtaan johtoportaassa ja ndin tehtaan konttoripdéllikko ja tekninen johtaja vaihtuivat
kevailld 1925. Jo alkutaipaleella Walden ldhensi yhti6td Yhtyneisiin Paperitehtaisiin

102

siirtdmilld Walkiakosken lakiasioiden hoidon Yhtyneiden lakimiehille.” Hén aloitti

% Esim. Asunnoista Salkoranta 1977, s. 53—63; Vilppo 1983, s. 37-47; Sisustuksesta Salkoranta 1977,
s. 64-68.

% Ks. Liite 2.

7 Lis#4 aikakauden saneerauksista Kankaan paperitehtaan osalta Pajunen 2000, s. 29-64 ja Kymi
Osakeyhtion osalta Pajunen 2000, s. 64—101.

% Nordberg 1980, s. 142.

% UPM, ABW, A2a, Sammantridde styrelsen for Aktiebolaget Walkiakoski 18.7.1924.

10 UPM, ABW, A2a, Sammantridde styrelsen for Aktiebolaget Walkiakoski 22.8.1924.

101 UPM, ABW, A2a, Sammantridde styrelsen for Aktiebolaget Walkiakoski 12.1.1925.

192 Autio & Nordberg 1985, s. 139-151; Nordberg 1980, s. 142-143.
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tehtaiden muokkaamisen oman ndkdisikseen. Héin oli kokemuksellaan oppinut
laskemaan menot ja tulot siten, ettd niistd alkaisi kertyd voittoa mahdollisimman hyvin.
Taloudellisen realismin ohjaamana Walden oli valmis ensimmadisten vuosien aikana
tekemdin rajujakin paitoksid tehtaiden tervehdyttdmiseksi. Uutena johtajana hinelld ei
ollut samankaltaisia siteitd tehtaaseen, kuin sen pitkdén omistaneilla osakkailla. Tdman
vuoksi Walden pystyi uutena johtajana havaitsemaan ne perinteeksi muodostuneet asiat,
jotka eivit olleet endd taloudellisesti kannattavia'®.

Waldenin  saapuessa  yhtion  johtoon koostui tehdas kahdesta
teollisuuslaitoksesta. Myllysaaren puuhiomosta ja paperitehtaasta, missa sijaitsivat kaksi
paperikonetta sekd vesivoimalaitos. Tervasaaressa puolestaan sijaitsi sulfaattitehdas ja
paperitehdas, jossa oli yksi paperikone, sulfiittitechdas ja saha. Tdmaén lisdksi tehtaalla oli
useampi apuosasto kuten korjauspaja.'™ Kilpailukyvyn tehostamiseksi Walden aloitti
tehtaan modernisoimisen ja suuntasi voimavarat sulfiittitehtaan kunnostamiseen. Timén
lisdksi hin kaski vihentdimadn kuituhdvikkid ja tehostamaan polttoaineiden kiyttoa.'®
Nordbergin mukaan tehtaiden toimintaa leimasi Waldenin alkuaikoina hajanaisuus. Eri
tuotantohaarojen vililld ei ollut riittdvdad taloudellista yhteyttd. Tehdas ei kuitenkaan
ollut tdysin onnettomassa tilassa, silld se oli saatu tiysin sdhkoistetyksi. Tdméan liséksi
tuotantoon kelpaavaa hyvilaatuista kuusipuuta oli riittdvésti l&hiseudulla ja niiden
kuljettamisessa ei ollut ongelmia. Valmiin tuotteen kuljettaminen vesireittejd pitkin oli

1%, Tehtaalla oli myods omaa maata 17000 hehtaaria.'®’

myo0s kohtuullisen toimivaa
Waldenin alkutaipaleen aikana tehtaalla oli rauhallista. Tyol4iset
mainittiin vuoden 1925 vuosikertomuksessa “arbetet pa bruket har fortskridit lungt och

har oro bland arbetarna icke formdrkts'®.”

Syynéd rauhallisuuteen oli varmasti
tyontekijoiden vdhentyminen Waldenin uudistusohjelman yhteydessd. 1920-luvun
alussa tehtaalla oli ollut tuhat tyontekijdd ja vuosikymmenen vaiheessa se oli laskenut
vajaaseen 800'”. Viidenneksen vihentdminen piti jéljelle jadneet maltillisina. Raimo
Blomgqvist kuvaakin Waldenia oman aikakautensa saneeraajaksi. Hén on tutkinut

metallityOvien osaston historiaa ja todennut, ettd tyontekijoiden védhentdminen oli

1% Vrt. Pajunen 2000, s. 103—104.

1% Ks. Liite 1; Vuorinen 1995, s. 32-33.

15 UPM, ABW, A2a, Sammantridde styrelsen for Aktiebolaget Walkiakoski 18.7.1924.

1% Kuljetukset hoidettiin keséisin proomuilla Himeenlinnan ja talvisin hevoskyydilli talviteitd pitkin
Toijalaan tai maantien kautta Lemp&éldén. Vuorinen 1995, s. 36-37.

197 Nordberg 1980, s. 143-146.

1% UPM, ABW, Alc, Aktiebolaget Walkakiakoski berittelse dver verksamhets- och redogérelsedret
1925.

199 Ks. Liite 4.6; Nordberg 1980, s. 161-162.
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atheuttanut  osastolla vuonna 1925 huolta teetetyistd ylityOtunneista ja
tyoaikalainrikkomisista."'” Tyon uudelleen organisointi oli lisinnyt tydtaakkaa muille

tyontekijoille.
2.2. 1930-luku Kkriisien ja vakauttamisen vuosikymmen

Suomessa laman merkit alkoivat ndkyé jo varhain vuonna 1928. Tutkijoiden mukaan
teollisuudessa lamasta selvittiin pienemmin vaurioin kuin kansainviélisesti. Osoituksena
tastd on pidetty tuotannossa lamaa edeltidneen tason saavuttamista jo 1933."" Tyoldiset
joutuivat palkanalennusten ja tyottdmyyden kouriin taantuman aikana. TyOnantajille
tdimd antoi mahdollisuuden laskea palkkoja enemmén kuin olisi ollut tarvetta'’. Ab
Walkiakoski tuotti voittoa laman pahimpina vuosina. Néin ollen taloudellisen voiton
hankkimisen padmadrd meni solidaarisuuden edelle.

Markkinatilanteen vuoksi tehdas joutui aika-ajoin seisauttamaan
tehtaitaan, jotta kysynti ja valmistus kohtaisivat paremmin'. Myds palkkojen
tarkistukset ja alentamiset olivat ajankohtaisia. Esimerkiksi vuoden 1931 aikana tehdas
sai aikaan 3,3 miljoonan markan sddstot tyopaikkojen védhentdmisen ja palkkojen
alentamisen ansiosta'’®., Kilpailukyvyn ja tuloksellisuuden ylldpitiminen vaati
leikkauksia kaikilla osastoilla. Tehtaan supistukset heijastuivat suoraan kauppalan
tyottomyystilanteeseen. Vield heindkuussa 1931 paikkakunnalla oli alle 50 ty6tonté, kun
luku oli saman vuodan lopulla yli 220", Tehdasta kritisoitiin ty6ttomien keskuudessa
haluttomuudesta tarjota tyotd tyottomille. Tehtaan puolelta syytoksiin vastattiin
paikallislehden vélitykselld. Tehdas oli tarjonnut ty6td metsidtyomaalle 18 miehelle, joka
sijaitsi vain 2-3 kilometrin pddssé tehtaasta. Paikalle oli kuitenkin saapunut vain kaksi
halukasta. Tamin tapauksen johdosta tehdas ripitti ankarasti tyottomid. ~Tulisi muistaa
totuus, ettd ihmisen tulee aina ensi kddessd itse koettaa auttaa itseddn, ja jos se kdy
mahdottomaksi, sitten vasta turvautua yhteiskunnan apuun, silld eihdn kunta ole

116 »

mikddn hyvdntekevdisyyslaitos Tehdas kédnsi keskustelun omasta vastuustaan

10 Blomqvist 1995, s. 43.

""" Hjerppe, Ikonen & Valkama 1993, s.1.

112°1930-luvun laman aiheuttamasta tyottomyydesti lisdd. Parikka 1994, s. 208-278.

Esim. Kuukauden seisokeista ilmoittaminen. Ab Walkiakosken sulfiittitehdas toistaiseksi seisomaan.
VSS 46, 12.11.1931; VSS 50, 10.12.1931; Ab. Walkiakosken sulfiittiselluloosatehdas. VSS 19,
12.5.1932.

14 UPM, ABW, A2a, Sammantridde styrelsen for Aktiebolaget Walkiakoski 15.2.1932.

15 Otteita Valkeakosken kauppalan tydvilitysasiamiehen toiminnasta v:na 1931. VSS 19, 12.5.1932.

¢ Kaikkia ty6ttomié ei tydnteko haluta. VSS 23, 9.6.1932.
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tyottomien tyohaluttomuuteen. Paikallislehdessé ei kritisoitu missddn vaiheessa tehtaan
toimia. Lehden artikkelien perusteella saa selvdn kuvan lehden uskollisuudesta tehtaalle.
Tehtaasta lama-aikana kerrotut uutiset olivat usein positiivisia, kuten vuoden 1933
alkupuolella, jolloin lehdessd oli haastateltu konttoripddllikkéo Juuso Waldenia.
Haastattelussa  korostettiin ~ tehtaan  toimia  tyottomyyslukujen  laskemisessa
paikkakunnalla. Walden totesinkin, ettd uudisrakentamisen syynd oli “uhkaavaan
mddrddn noussut tyottomyys paikkakunnallamme” sekd pyrkimys ndin “tarjota tyotd ei
ainoastaan juuri silld hetkelld oleville tyottomille valkeakoskelaisille, vaan mydskin
Jjatkuvasti paikkakunnan nousevalle polvelle”.'"” Juuso Walden kéytti paikallislehted
hyvikseen tehdasmyonteisen kuvan luomisessa. Tehtaan vahva ote paikallislehden
siséltoon kuvaa hyvin sitd patriarkaalista hallitsevaa otetta, mitd paikkakunnalla pyrittiin
noudattamaan. Lehti joutui tehtaan talutusnuoraan taloudellisten siteensd vuoksi''®. Kun
tehdas pystyi investoimaan halpaan tydvoimaan niin tuli se lehdessd ilmi
valkeakoskelaisten  huolehtimisena ja  heiddn tyotilanteensa  kohentamisena.
Todellisuudessa rakennustdihin haettiin osaavia ammattilaisia, joita ei 10ytynyt
pelkdstadn valkeakoskelaisten tyottomien joukosta.

Vastakkaisen ndkemyksen lama-ajan tapahtumista saa tyovidenyhdistyksen
puolelta. Tydvienyhdistyksen vuosikertomus vuodelta 1932 kertoi tehtaan kiyttineen
hyvékseen pulakautta. Sen mukaan tehdas oli laskenut tydldisten palkat liian alhaiselle
tasolle. Toisaalta kauppala oli kdrsinyt tyottomyydestd ja samaan aikaan tehdas oli
hankkinut ulkopuolista tyovoimaa. Tydvienyhdistyksen mukaan syynd oman
paikkakunnan tyoldisten kelpaamattomuuteen oli mustat kirjat, joihin oli merkitty
epaluotettavat tyoldiset. Toisaalta tyoOldisten oli mahdotonta vaatia palkkojen
korottamista, silld tyoldisille oli tirkeintd saada kidydi tydssd.'"” Tydvienyhdistys puhui
jasentensd kautta, joten se pyrki tuomaan korostetusti esille paikkakunnan ongelmia,
silld tehdas ei ollut valmis tinkimi4n omista tuloistaan tyoléisten eduksi.

Lamakaudesta selvidmisen jdlkeen yhtion johdossa katsottiin jallen
eteenpdin.  Pitkddn  vireilld ollut Walkiakosken yhdistyminen Yhtyneisiin
Paperitehtaisiin ~ saatiin  lopullisesti  varmistettua Osakeyhtio Walkiakosken ja

Yhtyneiden Paperitehtaat Osakeyhtion ylimédrdisten yhtiokokousten yhteydessa

7 Tyottdmyys Valkeakoskella, eris haastattelu. VSS 13, 30.3.1933.

18 Esim. Tehdas maksoi tilausavustusta suosien paikallislehted. Tamin lisiksi tehdas oli merkittivi
ilmoittaja. UPM, ABW, A2a, Sammantriddde styrelsen for Aktiebolaget Walkiakoski 12.2.1929.

9 VTY2, 10, Valkeakosken tydvienyhdistyksen vuosikertomus vuodelta 1932.
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kesdkuun puolivilissd vuonna 1934'*°. Kokouksissa oli péitetty osakkeiden kohtalosta
ja yhdistymisen taloudellisista edellytyksistd. Yhdistyminen tapahtui virallisesti
syyskuun 30. 1934, jolloin monivuotinen yhteistyd paéttyi yhtididen sulautumiseen'?.

Yhdistymisen myo6td tehtaan uudistuspolitiikka jatkui voimakkaana
laajentumisena ja uudistamisena. Koneiden uusiminen ja lisddminen auttoi tehdasta
pysymddn mukana Kkiristyvdssd kilpailussa. Elinehtona tehtaan tulevaisuudelle oli
kuitenkin ~ kunnollisen  kulkuvdyldn = saaminen  Valkeakoskelta  rannikon
satamakaupunkeihin. Téhén tarkoitukseen alettiin valmistella rautatietd. Kauppalan
vakuuttaminen hankkeen kannattavuudesta oli erityisen tidrkedtd. Kalle Kajanto
kertookin Rudolf Waldenin uhkailleen kauppalan johtoa. Jollei kauppala olisi ollut
myotdmielinen rautatielle, olisi  Yhtyneet Paperitehtaat joutunut suuntaamaan
uudistustyonsd muihin tehtaisiinsa.'? Eduskunta hyviksyi ratahankkeen poliittisen
kiddenvéadannon jilkeen loppuvuodesta 1935. Rata saatiin rakennettua yleisend tyond ja
ensimmdinen tavarajuna tehtaalta lahti lokakuun puolivélissi 1937.'2 Yhtyneet
Paperitehtaat maksoi kustannuksista puolet eli 11,9 miljoonaa markkaa. Ratahankkeen
onnistuminen tarkoitti tehtaan kuljetusvéylien huomattavaa parantumista.

Uuteen kriisiin ajauduttiin vuonna 1939. Syyskuun puolivélissd pidetyssi
isannditsijoiden kokouksessa tuotiin ilmi sodanuhan aiheuttamat taloudelliset takaiskut
ja tehtaiden toiminnan hidastamisesta johtuvat tyovden vdhennykset. Walkiakoskella

vihennys koski 110 miestd ja 54 naista'®

. Vdhennykset koskivat niitd tyontekijoita,
jotka oli palkattu tilapdistoihin. Heiddn tilalleen siirrettiin vuosisopimuksella olevia
tyontekijoitd. Tamaéan lisdksi sunnuntai- ja ylitditd pyrittiin valttiméaan kaikissa
mahdollisissa tapauksissa. Kokous péitti, ettd ammattitaitoisia tyOntekijoitd ei saa
erottaa, varsinkaan oman oppilaskoulun kéyneiti. Myo6s ne tyontekijét, jotka olivat
saaneet yhtioltd omakotilainan tai muun lainan, tuli pitdd yhtion palveluksessa.

Isdnnditsijat sopivat myds, ettd palkkojen alenemisesta johtuvien maksuvaikeuksien

kohdatessa, saisivat tydntekijét helpotuksia tehtaan mydntédmien lainojen suhteen.'”

120 UPM, ABW, 1A1, Osakeyhtié Walkiakosken yliméérdinen yhtiokokous 15.6.1934; Oy. Valkiakoski
yhtyy Yhtyneet Paperitehtaat Oy:hyn. VSS 25, 21.6.1934.

21 UPM, YP, A6, Yhtyneet Paperitehtaat Osakeyhtién ylimdardinen yhtickokous 15.6.1934.

2 MVA, M, K105, D388:3, Kalle Kajannon haastattelu 25.1.1965.

12 Nordberg 1980, s.289-291.

12 Huom. Luvut oli korjattu asiakirjaan pdiviykselld 30.9 126 miesti ja 26 naista. UPM, YP, C6,
Isannoitsijoiden kokouksen poytakirja 11-12.9.1939.

12 UPM, YP, C6, Iséinnéitsijéiden kokouksen pdytikirja 11-12.9.1939.
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Varsinaisiin ~ palkkojen alennuksiin  ryhdyttiin  lokakuussa 1939.
Vihennykset vaihtelivat 5-50 % vililld. Mitd suurempi oli palkka ja mitd vihemmén
elatusvelvollisia, niin sitd suurempi oli palkanvdhennys. Alinta tuntipalkkaa saaneet
tyoldiset menettivit suhteellisesti vdhiten leikkausten yhteydessd. Yliméaardisiin
reserviharjoituksiin kutsutuille tyOntekijoille maksettiin kotiin palattuaan avustusta.
Tdhéan avustukseen vaikutti my0s lasten ja elatusvelvollisten méérd. Yksindinen mies sai
enimmillddn 500 markkaa, kun perheellinen mies, jolla oli lapsia kolme tai sitd

126

enemmin sai enimmillddn 1100 markkaa avustusta . Kaikkien tyontekijoiden kanssa

péétettiin sopia erikseen palkkojen alennuksesta. Ne jotka eivit suostuisi uudistettuihin
sopimuksiin, tultaisiin irtisanomaan vélittomasti.'*’

Sodan aikana tehdas joutuu toimimaan heikennetylld teholla. Sen
toimintaa haittasivat miesten joutuminen rintamalle sekd viholliskoneiden aiheuttamat
ilmahélytykset ja pommitukset'”. Sodan pdityttyd sen todellinen vaikutus huomattiin.
Taisteluissa menehtyi tehtaan tyontekijoitd niin esimiehid kuin ty6ldisid. Osa vammautui
sodan myo6té ja oli siten kykenemittomid palaamaan entisiin tydtehtdviin. Vuoden 1940
vuosikertomuksen alku oli omistettu tehtailla kuolleiden miesten muistolle. Jokaisen
nimi ja ammattiasema olivat muistiinkirjoitettuna vuosikertomuksen alussa. Yhtyneiden
Paperitehtaiden kokonaistappio oli 93 miestd, joiden joukossa oli Walkiakosken
tyontekijoitd yhteensd 37. Sodan jdlkeen tehdas pyrki pitdmddn huolen leskistid ja

vammautuneista. Heille oli suoritettu avustuskerdyksid niin sodan aikana kuin sen

jilkeenkin.'” Sodan seurauksena myos Walden jittiytyi pois tehtaan johdosta.
2.3. Rudolf Waldenin persoona

Rudolf Walden syntyi joulukuun ensimmaéisend pédivédnd vuonna 1878 Helsingissa.
Vuonna 1890 Walden aloitti koulunkdynnin Haminan kadettikoulussa. Hén valmistui
koulusta 1900, jolloin hén oli kohonnut véépelin asemaan. Pédstotodistuksessa héintd
luonnehdittiin luonteeltaan luotettavaksi ja vakavaksi. Walden liittyi Suomen kaartiin,
missd sotilasura katkesi hinen kieltdydyttyéd lahtemésti valvomaan kutsuntoja Kuopioon
vuonna 1902. Walden menetti ylisotaoikeudessa asemansa kieltdytymisen vuoksi.

Tamin seurauksena hdn suuntasi matkansa Vendgjélle ja asettui 1903 Pietarissa

126 Ks. Rahan arvon muuntaminen. Liite 9.

127 UPM, YP, C6, Isinnoitsijéiden kokouksen pdytikirja 19.10.1939.
128 Molotohvin vierailua. VSS 1, 4.1.1940; M.m. Valkeakoskea pommittivat. VSS 3, 18.1.1940.
12 UPM, YP, D1, Yhtyneet Paperitehtaat Osakeyhtion Vuosikertomus vuodelta 1940.
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toimivaan Slovon kirjapainoon. Sielld hén kihlautui ja lopulta meni naimisiin Anni
Konkolan kanssa. Slovon palveluksessa hén kohosi konttoripaallikostd isdnnditsijiksi ja
lopulta toimitusjohtajaksi. Juvan mukaan Walden nosti huonosti menestyneen yhtion
jaloilleen ja hoiti yhtion toimintaa rautaisella kddelld aina vuoteen 1911 asti. Téll6in
Walden siirtyi myymddn paperia Pietarissa Simpeleen paperitehtaan edustajana aina
vuoteen 1917 asti. Suomeen palattuaan Walden alkoi ajaa tiivistd yhteistyGta
paperitehtaiden vilille. Tdma monivuotinen ja usean kadnteen vaatinut urakka sai
péétepisteensd heindkuun 30. pdiviand 1920, jolloin perustettiin Yhtyneet Paperitehtaat.
Siihen liittyivit Kajaanin Puutavarayhtio, Myllykoski Trésliperi Aktiebolag, Aug. Eklof
A/B ja Aktiebolaget Simpele. Myohemmin mukaan tuli vield O/Y Kissakoski A/B ja
Osakeyhtio Jamsénkoski.'*

Teollisuusjohtajan ura katkesi kuitenkin titd ennen kansalaissodan myota.
Sodassa Walden toimi aluksi Vaasan esikunnassa adjutanttina, sitten Vaasan
piiripddllikkond ja tdmén jélkeen etappipddllikkond. Sodan aktiivisen vaiheen loputtua
hutikuussa 1918 Walden nimitettiin valloitettujen alueiden turvaamispééllikoksi.
Kansalaissodan tai Waldenin ndkokulmasta vapaussodan jédlkeen hén toimi
sotaministerin tehtdvissi marraskuun lopusta 1918 elokuun puolivéliin 1919.
Valtiollisissa tehtdvissd Walden sai toimia vield Tarton rauhanneuvotteluissa. Tamén
jilkeen Walden keskittyi toiseen vahvaan osaamisalueeseensa eli teollisuuden
johtamiseen.'!

Walden toimi kansalaissodan jilkeen aktiivisesti paperiteollisuuden
yhteenliittymissd. Han oli Suomen Paperitehtaitten Yhdistyksen — Finnpapin
hallintoneuvoston jdsen vuodesta 1918 aina vuoteen 1943 asti. Téstd ajasta hdn toimi
yhdistyksen hallintoneuvoston puheenjohtajana 1918-1940. Tamén lisdksi Walden
toimi Suomen Paperi-Konttorin hallituksen jasenend vuodet 1922-1942"* ja Suomen
Puunjalostusteollisuuden Tyoantajaliiton paperi-  ja puuteollisuusosaston
puheenjohtajana  1927-1937'*. Tiamidn lisdksi hin oli perustamassa Yhtymd
Vientirauhaa vuorineuvos Serlachiuksen kanssa'**. Walden oli johtajana mukana

aktiivisesti ympérilldan tapahtuvassa paatoksenteossa.

B0 Juva 1957, s. 1, 22-26, 41-47, 52-54, 62-63, 215-238.

B Juva 1957, s. 79-113, 138, 191, 202-214.

132 Aktiebolaget Walkiakoski oli yhdistyksen jasen vuodesta 1918 lidhtien. Heikkinen 2000, s. 516-523.
133 Nordberg 1980, s. 320.

13 Nordberg 1980, s. 319.
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Walden oli poliittisesti oikeistolainen, minkd lisdksi hénelld oli ldheiset
vélit Lapuanliikkeeseen. Nordberg katsoo suhteiden syntyneen Yhtymé-Vientirauhan
kautta Pohjanmaalle solmittujen suhteiden vuoksi. Ndiden yhteyksien liséksi taustalla
oli Lapuanliikkeen aatteellinen pohja, erityisesti kommunismin vastaisuus sai
vastakaikua Waldenilta. Téstd seurasikin se, ettd hdn alkoi tukea liikettd taloudellisesti.
Esimerkkind tistd toiminnasta voidaan pitdé talonpoikaismarssin taloudellista tukemista

413°. Tamain lisdksi Walden oli valittu Suomen Lukon

ja omien osanottajien ldhettdmist
valtuuskuntaan. Hin ei kuitenkaan noussut merkittdvddn asemaan liikkeessd, vaan jéi
sivustaseuraajan asemaan. Hén oli kiinnostunut enemmadlti liikkeen poliittisesta

toiminnasta ja taloudellisesta tukemisesta'*®.

Waldenin kirjeenvaihdosta 16ytyykin
talonpoikaismarssin jélkeinen salaiseksi luonnehdittu Lapuanliikkeen
vaalipropagandaohjelma'¥’. Mintsildn kapinan aikaan Waldenia vaadittiin liikkeen
johtaman tasavallan hallituksen pddministeriksi. Nordbergin mukaan Walden kévi
neuvotteluita asian suhteen Svinhufvudin kanssa.'*® Toisaalta Einar V. Juva toteaa, ettei
hinelld ollut minkddnlaista mielenkiintoa asian suhteen'. Edellinen tulkinnallinen
ristiriita johtuu varmasti Juvan kirjan luonteesta ja ajankohdasta. Lapuanliikkeen kanssa
toimiminen ja osallistuminen Maintséldn kapinaan ei ollut meriitti 1950-luvun
Suomessa. Omaa kieltiin Walden suhteesta Lapuanliikkeeseen ja sen johtajaan
kuvastaa Waldenin ldhettdmi kirje Turun lddninvankilassa olleelle Vihtori Kosolalle.
Kirjeessd Walden toteaa:” Ldmpimdt myétdituntoiset onnittelumme isdnmaan puolesta
niin paljo kiirsineelle miehelle ja uskolliselle puolisolleen'®.” Kirje antaa olettaa, ettd
Walden oli tyytyvdinen Kosolan uhrauksiin ja samalla se oli kenties sanoma Kosolalle
tuen jatkumisesta. Téastd tiettyd kieltdén kertoo Waldenin kirjeenvaihdosta 16ytyva
Paavo Virkkusen Kkirjoittama essee, missd hdn pohtii vuoden 1933 huonoa
vaalimenestystd IKL:n piirissid'*". Kosolan suhtautuminen Waldenin toimintaan tulee

ilmi hinen teoksessaan kiitollisuutena Waldenia kohtaan'**.

35 UPM, YP, A6, Yhtyneiden paperitehtaiden hallituksen kokous 12.6.1930; UPM, YP, A6, Yhtyneiden
Paperitehtaiden hallituksen kokous 12.7.1930; UPM, YP, A6, Yhtyneiden Paperitehtaiden hallituksen
kokous 17.9.1930.

136 Ks. Siltala 1985, s. 32, 100, 196-197.

57 UPM, RW, KV, 1932-1934, Tulevan vaalitaistelun jirjestimisesti. [Imeisimmin vuodelta 1932.

1% Nordberg 1980, s. 323-325.

%9 Juva 1957, s. 417.

40 UPM, RW, KV, 1932-1934, Vihtori Kosola Lé#ninvankila Turku 17.10.1932.

41 UPM, RW, KV, 1932-1934, Paavo Virkkunen Eduskuntavaalien jdlkeen 1933.

42 Kosola 1935, s. 202, 205.
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Luonnehdintoina Waldenin luonteesta voi nostaa seuraavat kaksi erillistd
tapahtumaa Waldenin eldméstd. Kesdlld 1919 sotaministerind toiminut Walden oli
saapunut tyopaikalleen Sotaministerioon, mutta hénelld ei ollut mink&énlaista
palvelustodistusta mukanaan. Témdn seurauksena ministeriotd vartioineet kieltdytyivét
padstimastd hanta sisille rakennukseen. Walden oli varsin otettu tapauksesta ja piti siti
erinomaisena esimerkkini siddntdjen noudattamisesta.'* Vaikka hin joutui ndyrtymain
sotilaiden edessd, niin tapahtuma oli osoitus siitd luonteenlujuudesta mitd hin vaati
my0s omilla tehtaillaan. Toinen esimerkki on vuodelta 1938, jolloin Walden oli uransa
huipulla. Hén oli kirjoittanut kohteliaan kirjeen Stockmannille. Sieltd oli ldhetetty
hénelle laskuja, jotka oli aikaansaanut hénen vaimonsa. Walden oli tulistunut siitd, ettd
hénelle oli ldhetetty sellaisia laskuja, joista vastaa kenraalitar heidédn perheessd. Hén
myos totesi, ettd hin maksaa aina kaiken kiiteiselld asioidessaan kyseisessi liikkeessd.'**
Walden vaati samankaltaista tdsméillisyyttd my0s toiminnassa tehtaalla. Hén halusi
armeijan sulkeisten tapaisen tdsmdllisen toiminnan mallin esiintyvin myos tehtaan
toiminnassa. Hén antoi pojalleen Juusolle, puoli vuorokautta sekd juhannuksen aikaa
omien hdiden viettoon sekd kuherruskuukauteen'®. Télld eleelli Walden pyrki
osoittamaan, ettd se mitd hin vaati tyOldisiltd, vaati hin myds omalta pojaltaan.
Toisaalta Juuso Walden kuvaa isddnsd vahvan tehtaanjohtajan lisdksi myo0s
inhimilliseksi ja pehmeéksi kotioloissa'*.

Walden sai toimia tehdasyhteis6jen rakentajana 1920- ja 1930-luvun ajan
taysipainoisesti. Erddnd poikkeuksena oli kuitenkin liittyminen Mannerheimin kanssa
puolustusneuvostoon maaliskuussa 1931. Talloin hén kykeni vaikuttamaan suomalaisen
puolustuslaitoksen kehitystyohon. Waldenin kirjeenvaihdon perusteella saa varsin
kattavan kuvan tehtaanjohtajan ja puolustuslaitoksen jidsenen rinnakkaisesta

tehtivastd'".

Waldenin tilanne muuttui voimakkaasti kun Suomi joutui sotaan
Neuvostoliittoa vastaan. Sodassa Walden sai tehtivén toimia pddmajan edustajana
hallituksessa, edustaen sielldi Mannerheimia. Téssd yhdysupseerin toimessa tehtaan
johtajan tehtivit jiivit taka-alalle. Juvan mukaan Walden pystyi ajamaan tehtaan asioita

vain 0isin, jolloin hén ohjeisti tehtaiden isdnnditsijoitd kaytdnnon asioissa puhelimen

43 Juva 1957, s. 140-141.

4 UPM, RW, KV, 1937-1939, Kirje Stockmann O/Y 12.4.1938.

4 MVA, M, D240, A55, Tellervo Waldenin haastattelu 12.11.1981.

146 Walden 1971, s. 23.

47 Waldenin kirjeissi on rinnakkain paperitilaustieoja ja salaiseksi luokiteltuja tiedusteluraportteja
Yhdysvalloista. UPM, RW, KV, 1937-1939.
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vilitykselld. Walden osallistui Moskovassa kéytyihin rauhanneuvotteluihin, joiden
seurauksena sota saatiin padtokseen. Juvan mukaan juuri talvisodan kokemukset saivat
Waldenin uskomaan yhtendiseen Suomen kansaan, mitd hén oli ollut rakentamassa
tehtaillaan viimeisen kahdenkymmenen vuoden ajan. Velvollisuudesta isdnmaata
kohtaan joutui Walden lupautumaan puolustusministeriksi, missd toimessa hdn toimi
aina vuoden 1944 lopulle asti. Tdmén padtoksen seurauksena Walden ei kyennyt endéd
hoitamaan yhtidn johtamista, vaan hén erosi tehtdvéstid. Hanen paikkansa jaettiin kahden

148 Rudolf Walden osallistui vilirauhan

johtajan kesken, toinen heistd oli Juuso Walden
neuvotteluthin  ja  joutui asemansa kautta tekemidin useita  selvityksid
valvontakomissiolle. Walden pysidhtyi vasta marraskuun lopulla, kun hén oli palannut
hallituksen kokouksesta kotiinsa. Y0lla Walden sai halvauksen, minkd seurauksena hian
menetti puhekykynsa. Walden sddstyi halvauksen ansiosta
sotasyyllisyysoikeudenkdynniltd. Halvaantuneelle Waldenille myonnettiin viikon sisélla

149

halvaantumisesta Mannerheim-risti'®. Puhekykyddn endd takaisin saamatta Walden

menehtyi 25.10.1946 Juvaa lainaten: ”Rudolf Waldenin eldmdintyo oli pddttynyt. Héin oli

kaatunut tyonsd ddreen. Viimeiset voimansa hén oli uhrannut isinmaalleen.”"™
Edellisten perusteiden varassa voi yhtyd Olli Vuorinen mééritelméiéin

teollisuusjohtaja Waldenista, jonka hén tiivisti kolmeen sanaan sotilaallinen, tiukka ja

151

peldtty>'. Waldenin merkitys aikakautensa kuvaavana yritysjohtajana on ilmeinen.
Hénen persoonansa herdtti jo omana aikanaan ristiriitaisia tunteita eri vdestdryhmien
valilld. Tutkimuskirjallisuudessa erddnd mielenkiintoisena kuriositeettina voidaan
nostaa esille Toivo Nordbergin tekemin artikkelin. Siind hdn maéérittelee patruunan
ominaisuuksia ja patruunan kulkua l4pi historian. Varsin suoraan on havaittavissa, ettd
tdmd nimeltd mainitsematon 1920- ja 1930-luvun ldpikdynyt patruuna on Rudolf
Walden ja 1940- ja 1950-luvulla hdnen seuraajansa Juuso Walden. Tdhdn viittaavat
patruunan pelot ammattiyhdistysliikkeen sekd vasemmiston suhteen. Patruuna oli
perustanut lakonmurtajajérjeston, toiminut lapuanliikkeen ldhelld, pitdnyt ylld tarkasti
hallitsemaansa palkkapolitiikkaa, rakentanut huoltojirjestelmaa ja loytényt luotettavan

tyoldisen vasta sodan myotd.'”* Patriarkaalisen yhteisén patruuna, joka aiemmin oli

kartanon isdntd, muuttui 1900-luvulla tehtaanjohtajaksi. Patruunan valta ja vastuu

48 UPM, YP, A6, Yhtyneiden Paperitehtaiden hallituksen kokous 6.4.1940.
149 Hurmerinta & Viitanen 1994, s. 409.

150 Juva 1957, s. 430, 465-559.

51 Vuorinen 1995, s. 57.

12 Nordberg 1979, s. 94-97.
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alaisistaan oli samankaltainen maatalousyhteisossa kuin teollisessa

paperitehdasyhteisossa.
2.4. Unelman luoja

Waldenilta itseltddn on jddnyt jdlkeen varsin vdahdn omia kirjoituksia, joiden kautta olisi
mahdollista ldhestyd hénen mentaalista ajatusmaailmaansa suhteessa ajatuksiin
tyoldisistd. Keskusarkiston kirjemateriaali vaikuttaa valikoidulta, minkd osoittaa Juuso
Waldenin hallussa olleiden kirjeiden luovuttaminen Myllysaaren museolle 1980-

luvulla'>

. Tdméan vuoksi kuvaa ajatusmaailmasta taytyy muodostaa tekojen ja virallisten
lahteiden kautta. Erds tutkimukseni kannalta varsin mielenkiintoinen teksti on Waldenin
60-vuotis syntymdpdivanddn pitdimd puhe. Tilaisuus jérjestettiin - Myllykosken
seuratalossa 7. joulukuuta 1938. Paikalle oli kutsuttu ldhes neljdsataa Yhtyneiden
Paperitehtaiden palveluksessa ollutta henkil6d eri tehdaspaikkakunnilta. Puhe oli
osoitettu kaikille kuulijoille ja erityisesti heidin edustamilleen tehdaspaikkakunnille.'**

Vaikka puheet ovat aina kaukana totuudesta, niin ne osaltaan antavat kuvan niisté

arvoista, joihin puhuja uskoo.

Puheessa Walden korosti omaa tehtdvidnsd suomalaisen teollisuuden
edistdjand. Waldenin mukaan tehdaslaitoksen tehtdvd ei rajoitu taloudelliseen
toimintaan. Tehdaslaitoksen tuli luoda yhteyksid sitd pyorittdvien henkildiden vilille.
Ndille henkildille oli luotava niin aineellisen kuin henkisenkin viihtyvyyden
edellytykset. Tehtaan johdon tehtdvénd oli suunnitella ndmé yhteistyon ilmentymét
joiden toteutumisesta suurin vastuu on kaikilla yhteis6on kuuluvilla. Téméan lisdksi
Walden korosti tyonteon merkitystd, silld sithen perustui koko tehdasyhdyskunnan
menestys. Rudolf Walden kiteyttdd tyon merkityksen seuraavasti: ”Minulle on aina
merkinnyt tyo, suoritettiinpa se milld alalla tahansa, jotain suurta ja pyhdd. Minulle on
ollut jokainen nainen ja mies, suoritti hdn mitd rehellistd tyotd tahansa, kallisarvoinen
yhteiskunnan jdsen.”"> Tyon tekoa tuli vaalia ja hdn omalla osuudellaan oli aina
pyrkinyt parantamaan tyonteon olosuhteita. Néihin olosuhteisiin oli tehty koko ajan
parannusta niin tydssd kuin sen ulkopuolellakin. Waldenin mukaan kiitos ei kuulunut
pelkistddn hinelle, vaan hédn halusi kiittdd niitd kaikkia, jotka olivat hdnti tdssd tydssidin

auttaneet. Kiitos kuului jokaiselle ty6ldiselle, joka vuodesta toiseen oli pysynyt “omalla

1535 MVA, KV, Rakas Isd 4.8.1933; MVA, KV, Rakas Juuso, Elokuun 8 p:ni 1933.
13 UPM, RW, 50- ja 60-vuotis juhlat, Rudolf Waldenin puhe 60-vuotis syntymépaivilld 7.12.1938.
155 Tdem.
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vartiopaikallaan”. Jokaisella ty6ldiselld oli Waldenin mukaan tirked osa kokonaisuuden
toimimisen kannalta. Walden oli kiitollinen ty0ldisten uskollisuudesta tehtaiden
toimintaan, eivitka he olleet litkaa keskittyneet mustamaalaukseen, jota tehdasta vastaan
oli esitetty. Lopuksi hén osoitti kiitoksensa kaikille kuulijoille heiddn panoksestaan,
mik4 tultaisiin muistamaan historiassa isdinmaallisena tekona.'*®

Rudolf Waldenin puhe korostaa hinen tapaansa ajatella ty6ldisten parasta.
Tehdas ei ollut Waldenille pelkdstddn tyonantaja vaan kokonainen yhdyskunta. Tehtaan
tuli pitdd huoli ty6ldisen jokapidivdisestd eldmastd. Téatd huolenpitoa vastaan tydldisen oli
osoitettava kiitoksensa tehdasyhteisdd kohtaan. Juuri tdstd kiitoksesta oli kyse Waldenin
puheessa. Tyoldisen oli omaksuttava se asema, jonka tehdas oli hénelle osoittanut.
Téahidn kiitollisuuteen kuului myds oikeanlainen poliittinen toiminta. Mustamaalaajien,
eli sosialistien ja kommunistien, joukkoon oli turha ldhted, jos halusi vield nauttia
tehtaan tarjoamasta suojasta. Puhe osoittaa hyvin myos Waldenin kayttimaa sotilaallista
retoriikkaa. Sen kautta hidn haki metaforia tehtaan tydldisen ja armeijan sotilaan vilille.
Tyolédinen oli erdédnlainen sotilas, joka oli Waldenin suoran komentovallan alainen.

Rudolf Waldenin ihannetta edusti myds hdnen vaimonsa kenraalitar Anni
Walden. Kenraalitar oli vieraillut Walkiakosken tehtaalla ja tutustunut samalla
tyovdenasuntoihin, lastenkoteihin, seurataloon, kerhohuoneistoihin, puutarhoihin,
urheilukenttiin sekd muihin kohteisiin. Tydn Adrestd julkaisi Anni Waldenin puheen,
missd hédn toi esille omia huomioitaan Walkiakosken tehtaista ja sitd ympédroivésti
yhteisostd. Kenraalitar totesi, ettd “tddlldkin oli hoidettava ei ainoastaan tehtaita ja
koneita - vaan myéds ihmisid.” Kenraalittaren mukaan tehtaan johdon ja isdnnditsijan
tehtdviin kuuluu vahva puuttuminen tydldisiin my6s tydajan ulkopuolella. Tdhédn valtaan
kuului puuttuminen erityisesti tyodldisten kotioloihin. Hinen mukaansa tehtaan johdon ja
isdnnditsijdn aktiivinen toimiminen tehtaan tydldisten parissa oli kunniaksi koko
yhteisolle. Tdmi kdy Waldenin mukaan ilmi tehtaalla kéytetystd lauseesta: Tuloldhteen
tulee pulputa kirkkaana”. Tadmian lauseen noudattaminen tarkoitti kenraalittaren mukaan
sitd, ettd periaatteet “/uovat tehdaslaitokselle sen kalliopohjan, joka ei petd silloin kun
myrskyt tulevat ja tuulet puhaltavat.” "7 Kenraalittaren esittimi arvomaailma asettaa
kysymyksen siitd, ettd puhuiko hidn Rudolfin puolesta vai oliko Anni Walden michensa

puheiden takana.

1% Idem.
157 Sydimesti lihtenyt puhe. TA 1, 1934, s. 2.
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3. Tehtaan johdon valta suhteessa tyotitekeviin tyoldiseen
3.1. Tyoliiselle normitettu aika ja paikka

3.1.1. Tyosaannon pykalit

Tehtaalle tullessaan tyOldinen otettiin tyohon suullisella tai kirjallisella sopimuksella.
Talloin tyoldiselle annettiin tyosdédnndistd kertova vihko. Siind tuotiin esille ne sddnnot,
joiden mukaan ty6ldisen tuli toimia tehtaalla. Ty0sddntd oli hyviksytty

sosiaaliministeriossid ty0- ja huoltoasian osastolla’®. Tydsddntd oli pakollinen

5159

yrityksille, joissa oli yli 10 tyontekijdd . Walkiakosken sdint6jen ensimmdiinen pykald
antoi selkedn kuvan ty0ldisen asemasta yhtiossd. Hanen yldpuolellaan olivat toiminimen
johtaja, isdnnditsijd, osaston johtaja ja edellimainittujen henkildiden asettamat
tyonjohtajat. Jokaisella heistd oli oikeus erottaa tyontekijd.'® Tyontekijélle tehtiin heti
tyohon tullessaan selviksi se, kuka oli hidnen esimiehenséd. Teksti osoittaa tydntekijian
sijoittumisen arvohierarkiaan. Tydldisen tuli oman edun vuoksi kunnioittaa esimiehiéén,
silld tyoldiset otettiin padsddntdisesti tilapdisind tyOmiehind tehtaalle. Tami tarkoitti

kaytdnnossi sitd, ettd tyontekijilld ei ollut irtisanomisaikaa'®’

. Tehdas sailytti sddntdjen
avulla itsellddn suvereenin oikeuden erottaa niskoittelevat tyontekijét.

Kehitys 1930-luvulla oli kuitenkin tydsopimusten teon kannattavuuden
suuntaan. Sopimuksella saatiin ammattimiehet pysymédédn varmemmin yhtion
palkkalistoilla. Syyskuussa 1938 Yhtyneiden Paperitehtaiden yhteinen isdnnditsijéiden
kokous paitti, ettd jokaiselle tyontekijdlle tulisi tehdd oma erillinen kirjallinen
tyosopimus'®. Tyosopimuksia tehtiin siten, ettd niihin kirjattiin erillinen tydkauden ja
irtisanomisajan pituus. Tehdas sdilytti tydsopimuksen kirjoittamisen jdlkeenkin
mahdollisuuden purkaa sopimus. TyoOldinen voitiin erottaa tyohdnoton yhteydessa
esitettyjen valheiden vuoksi. Erottamiseen riitti myos paheksuttavan eldmén viettdminen

tehtaan omistamissa huoneistoissa tai tyontekijdn sopimaton kédytds muita yhteison

henkil6itd kohtaan. Tdman lisdksi liiallinen sairastaminen, sopimattomuus tyontekoon,

158 Tydsddntoji oli painettu useampana vuotena. Vuosien 1929, 1930 ja 1934 tydsdannot ovat identtiset

ja ne on hyvéksytetty sosiaaliministeriossd 8.6.1923. Vuonna 1942 painettu tyosddntd oli otettu
kayttoon uudennettuna, kun se oli hyvéksytty sosiaaliministeriossd 8.7.1937. Aktiebolaget
Walkiakoski 1929; Aktiebolaget Walkiakoski 1930; Aktiebolaget Walkiakoski 1934; Walkiakoski
1942.

1% SAk 142/1922, 1§.

160 Aktiebolaget Walkiakoski 1929 1§; Walkiakoski 1942, 1§.

161 Aktiebolaget Walkiakoski 1929 3§; Walkiakoski 1942, 3§.

62 UPM, YP, C6, Isinnditsijdiden kokouksen poytikirja 13.9.1938.
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tehtaan omaisuuden turmeleminen, liikesalaisuuksien paljastaminen tai juovutusjuomien
nauttiminen tarkoitti vélitontd erottamista. Tydsopimuksen lopuksi todetaan, ettd
erottamiseen riittdd myos se, ettd tyontekija jéttda noudattamatta tydaikoja, tydsopimusta
tai esimichen ohjeita.'® Lisdyksend vuonna 1937 voimaan tulleeseen tydsddantoon

kirjattiin kohta, joka takasi irtisanomissuojan synnyttiville naiselle'®

. Kéytannossa
tehdas pystyi l0ytiméédn syyt erottamiselle varsin helposti. Néin ollen tehtaan johto
kykeni hallitsemaan tyOntekijdainesta vapaasti.

Tyosopimuksessa maédritellddn myos tyontekijin oikeudet irtisanoutua
tyOstd. Perusteet irtisanoutumiseen olivat samankaltaiset kuin tydnantajan oikeudet.
Tyontekija oli oikeutettu irtisanoutumaan, jos tehdas oli johtanut hdntd harhaan tai
jattdnyt palkan maksamatta. Irtisanoutuminen oli mahdollista myds silloin, kun
tyoldinen oli joutunut tehtaan johtoon kuuluvien henkiléiden puolelta vikivallan,
herjauksen, solvauksen tai rikokseen yllyttimisen kohteeksi.'®® Tehdas oli tydsdannossi
madritellyt oikeudet tyontekijélle ja velvoitteet itselleen. Tehdas antoi kdytdnnossd
suuret lupaukset tyoléiselle tydsopimuksen velvoitteidensa kautta.

Tyo6sddnnossi rajattiin tarkasti ne aikarajat, joita tyontekijén tuli noudattaa
tyOssddn. Myos loma-aika, palkkauksen perusteet ja luokat oli tarkkaan kirjattu
sadntoihin. TyOsddnndissd vaadittiin tyontekijiltd valppautta muita tyontekijoitd ja
tehtaan laitteita kohtaan. Sdannon tarkoituksena oli lisétd niin tyontekijdn turvallisuutta
kuin tyOprosessin katkeamattomuutta. Tyo0ldiset velvoitettiin toimimaan toisessa
pisteessd, jos hdnen varsinaisella paikallaan ei ollut tyotd. TyOsddnnon mukaan
tyontekijan velvollisuuteen kuului pysyd tydvuoronsa ajan tyopisteelld sekd ilmoittaa
ajoissa sairastumisesta ja muusta esteellisyydestd esimiehelleen. Tyo6l4isiltd kiellettiin
tydaikana yksityisten tdiden tekeminen. Sdann6t madrittelivét tarkasti tyonteon normit.

Uudessa tydsdannossa annettiin tiukat normit tydpaikan tyorauhan sdilymiselle.'*

3.1.2 Tyosdinnon maailmankuva

Tehdasyhteisdjen muotoutuminen merkitsi ajan ja tilan kdsitteen muuttumista tyoldisten

=167 =168

elamassa'®’. Tehdasty0 vaati ja tuotti jarjestystd sekd sddnnollisyyttd'*®. Tastd seurasi se,

16 Aktiebolaget Walkiakoski 1929 4§; Walkiakoski 1942, 4§.

164 Walkiakoski 1942, 48.

16 Aktiebolaget Walkiakoski 1929 5§; Walkiakoski 1942, 5§.

1% Aktiebolaget Walkiakoski 1929 7-22§; Walkiakoski 1942, 7-22§.

17 Esim. Tydajan muotoutumisesta suomalaisessa yhteiskunnassa. Haapala 1994, s. 12-17, 23-24.
1% Teris 2001, s. 82.
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ettd tyoldisten oli totuttava tarkasti maaréttyyn vuorokausirytmiin. Témén lisdksi tehtaan
sisdisen tilan késite madritti tyoldiselle tarkoin madrdtyn alueen, missd hénen tuli tehda
paivittdinen tyOpanoksensa. Valkeakoskella tilan ja ajan mdiérittdjand toimi tehtaan
johto. Tehdas pyrki omaamaan vallan niilld eldménalueilla. Tilan késitteeseen kuuluu
myo0s tehtaan johdon puuttuminen tydldisen vapaa-aikaan. Valkeakoskella tehtaan johto
pyrki vaikuttamaan ty6ldisen eldmén perusrakenteisiin. Tétd hallinnan piirid pidettiin
ylld tyosdéntojen asettamien pykélien avulla.

Tyo6sdantd kuvaa osaltaan sitd ajatusmaailmaa, jota Walden ja tehtaan
johto pyrki pitdmédn ylld. Tyoldisen piti olla lojaali esimiestddn kohtaan. Tehdas
maédritteli yhteisonsi rajat tydsopimuksessa. Niin tyontekijiltd kuin tydnjohtajaltakin oli
kiellettyd aiheuttaa vikivaltaa taikka solvausta toisiaan kohtaan. Suojelu kosketti myos
asianomaisten perheenjisenid.'® Tehdas médritteli perheenjésenet kuuluvaisiksi tehtaan
muodostamaan yhteis6on, joiden loukkaaminen oli katsottava yhtd vakavaksi kuin
loukkaus itse tehtaan palkollista kohtaan. Huolehtiminen tydntekijoiden perheistd oli
varmasti myds pyrkimys taata uuden tyOntekijdsukupolven kasvamisen tehtaan
yhteydessd. Suojelusuhde kuvastaa sinédllidn myos patriarkaalista valtaa, joka piti
siséllddn ajatuksen vastuusta.

Tehtaan aika oli alisteinen johdon vallalle maksetun palkan vuoksi. Néin
ollen “vallattomuus, sopimaton meluaminen ja puheleminen tyéhuoneustoissa on
kielletty. Tyoviked kielletidn niin ikddn toimettomana kerddntymdstd ryhmiin
tyéaikana.'” Edellinen lainaus osoittaa tyosddnndn pikkutarkkuuden. Teksti pyrkii
antamaan selked linjat tyonteolle. Tyoaikana ei saanut toimia samoin kuin vapaa-aikana.
Tekstissd esiintyvdt asiat ovat ilmeisesti sellaisia joithin on tyOnteossa tOrmitty.
TyoOnantajan pyrkimyksend oli saada palkkaa vastaan mahdollisimman tuottavaa tyota.
Sosiaalinen kanssakdyminen pyrittiin rajaamaan tydajan ulkopuolelle.

Kari Terdksen mukaan tydsddannén tarkoituksena oli tiukkojen ja
pikkutarkkojen ohjeiden avulla kurinalaistaa tyontekija'”'. Tdmédn lisdksi sddnnoilld
tehtiin selvdksi tehtaan sisdinen arvohierarkia eli késkyvaltasuhteet. Myds tilan
kontrolloiminen oli sddntdjen taustalla. Taman vuoksi sddnnoilld pyrittiin rajoittamaan

ylimddrédistd kanssakdyntid tyoldisten kesken. Sddntdjen tarkoituksena oli opettaa

19 Aktiebolaget Walkiakoski 1929 4-5§; Walkiakoski 1942, 4-5§.

170 Aktiebolaget Walkiakoski 1929 21§; Walkiakoski 1942, 218§.

17" Vrt. Pariisin nuorisovankilan séinnot vuodelta 1838 osoittavat rangaistuslaitoksen tavan kurinalaistaa
vanki yhteison jarjestelmédédn. Foucault 1980, s. 10—11; Kiinted pdivdjarjestys tuli esille niin 1600-
luvun késiteollisuuslaitoksessa kuin 1800-luvun koululaitoksissa. Foucault 1980, s. 170—-172.
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tyOldiset ajan kayttoon. Kellonaikaan sidottu tyd oli elinehto keskeytymaittomille
tehdasprosessille. Sddntdjen luonteeseen kuului myds rangaistuksen uhka. Pisimmélle
vietynd rangaistuksena rikkomuksesta oli erottaminen'’. Tavallisista rikkeistd selvisi
yleisesti huomautuksella, mutta tehtailla oli tapana ottaa véiliajoin varoittavia
esimerkkejd, jotta tyOldiset ymmartdisivat sddntojen todellisuuden. Tyontekijoiden
puolella suhtauduttiin varauksellisesti tehtaiden itsensd tekemiin sddntGihin ja niitd
pidettiin osittain orjuuttavina. Toisaalta tyvéenliike puhui teollisen kurin puolesta.'”
Lainsdddannossd oli huomioitu tydldisten vaatimus heiddn kuulemisestaan sddnt6jé
tehtdessd. Tamén lisdksi sddnnot hyvaksyttiin vain, jos ne eivit sisdltdneet kohtuuttomia
madrdyksid.'™ Tyosddnnot olivat asiallisesti muotoiltuja, mutta niiden soveltaminen
kaytdntoon osoittautui kirjavaksi.

Tiukkojen sddntdjen avulla tyoldinen pidettiin patriarkaalisen kurin ja
hallinnan alaisena. Vaatimus kurinalaisuudesta oli pyrkimys tyoldisen tydajan, tilan ja
litkkkeiden hallintaan. Edellinen hallinnan periaate oli yleinen 1600- ja 1700-luvun
armeijassa, luostarilaitoksessa sekd késityolaitoksissa. Foucault'n mukaan kurin
tarkoituksena on  saavuttaa tottelevaisuus-hyddyllisyys suhde hallittavaan.'”
Tyosddntdjen vaatimus kurista Walkiakosken ty0lédisten keskuuteen osoittaa Foucault’n
esittdimdi suhdetta. Sddntdjen noudattaminen takasi tyOprosessin jatkuvuuden, joka
puolestaan tarkoitti taloudellista etua tyOnantajalle. Foucault’n teoriaa soveltaen
Valkeakosken yhteiso6n saadaan esiin sddtdjen teoreettinen kattavuus. Sen mukaan
sdantdjen avulla pidettiin ylld kiintedd paivdjarjestystd, suoritusten aikarakennetta,
ruumiin ja litkkeiden vastaavuussuhdetta, ruumiin ja esineiden nivoutumista toisiinsa

sekd perinpohjaista ajankayttod' .
3.2 Tehtaan arvohierarkia

3.2.1. Ylin johto

Tehtaan ylintd johtoa edusti Rudolf Walden. Hdn asetti sen arvomaailman ja ne
tavoitteet joita johtajien tuli noudattaa. Hin piti huolen siiti, ettd tehtaalla oli jokaisessa

korkeammassa tehtivissd oikeanlainen thminen. Waldenin lisdksi tehtaan arvomaailmaa

72 Vrt. Erottamiseen liittyvit perusteet. Aktiebolaget Walkiakoski 1929 4§; Walkiakoski 1942, 4§.
13 Terds 2001, s. 84-87.

174 SAk 142/1922, 7-9§.

15 Foucault 1980, s. 157.

176 Foucault 1980, s. 170-177.
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jasensivdat muut hallituksen jdsenet, mutta heilld ei ollut Waldenin kaltaista valtaa.
Perinteisesti tdtd patriarkaalista hierarkiaa voidaan kuvata ihmisruumiin metaforalla. P4a
oli tydnantaja eli Walden ja hénen lahimmat alaisensa, kuten isdnnditsijd ja insindorit.
Veri oli pddoma, eli osakkeenomistajien sijoitukset. Kédet ja jalat muodostivat tyodldiset,
jotka pitivit tehtaan toiminnassa.'”’

Isinnditsijd'™ toimi tehtaan arkipdivissi korkeimpana auktoriteettina. Hin

oli Waldenin asettaman arvohierarkian korkein edustaja tehtaalla'”

. My6s hidn oli
Waldenin patriarkaalisen késkyvallan alainen. Suora valta isédnndéitsijdd kohtaan oli
voimakkaampi kuin Waldenin henkilokohtainen valta alimpia ty0ldisid kohtaan'*.
Isdnnditsijan tehtdvind oli pitdd tehdas liikkeessd péivittdin. Samalla hinen tuli valvoa
tyonjohtajien ja tyOldisten toimia tehtaalla. Isdnnoéitsija oli Waldenin tédrkein lenkki
tehtaaseen. [sdnnoitsija hoiti samaa tehtdvdd patriarkaalisessa jarjestelmassd, kuin mitd
oli 1600-luvun ruukissa hoitanut ruukinpehtori. Silld erotuksella, ettd Waldenin
nimedmilld isdnnditsijoillda ei ollut kéytossddn fyysisen kurituksen menetelméa.
Toisaalta isdnnoitsijdn ei endd tarvinnut peldtd kuritusta Waldenin taholta, mitd oli
ruukinpehtori saanut pelatd.'™!

Kulloisenkin isdnnoitsijin henkilokohtainen panos vaikutti suoraan
vallinneeseen johtamiskulttuuriin. Waldenin aikakauden sosiologi Paavo Koli néki
suomalaisessa teollisuudessa vallitsevan kolme johtajuusilmastoa. Ensimmaéinen pelkoa
heijastava johtajuusilmasto voidaan havaita tyoldisten suhteessa Waldeniin, silld hdnen
henkilokohtainen saapumisensa tehtaalle oli tyoldisille ja ennen kaikkea johtajille
pelottavaa. Syynd pelkoon oli Waldenin sotilaallinen persoona ja hidnen harvalukuiset
kdynnit tehtaalla. Toisena johtajuusilmastona Kolilla oli tyytyméttomyyttd heijastava
johtamistapa. Tdma ilmeni yhteisossd johtajiston katteettomina lupauksina tyoldisille.
Tyytymittomyyttd oli tehtaalla varmasti ilmennyt, mutta tdméin kaltainen

johtajuusilmasto ei ollut vallallaan tehtaalla. Kolmantena ja tavoiteltavimpana oli

jannityksistd vapaa johtajuusilmasto, missd tyoldiset ovat tyytyviisid tehtaan johdon

77 Joyce 1982, s.139.

178 Ab Walkiakosken isdnnditsijit Waldenin aikakaudella. B. O. Heikel erosi kevéilld 1925 Waldenin
suorittamien uudistusten my6td. Tryggve Christiansen toimi isdnnditsijand vuosina 1925-1927, K. E.
Ekholm vuosina 19271932 sekd Samuel Krogius vuosina 1932—1951. Nordberg 1980, s. 142—-143,
156.

Ks. Vertikaalisesta arvohierarkiasta tehtaalla. Liite 7.

Esim. Ruukkiyhteisdssd patruunan valta koski yhtélailla, ellei tiukemmin, ylimpid virkamiehid kuin
ruukinty6ldisid. Vilkuna 2002, s. 171.

181 Vilkuna 2002, s.171.
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180
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toimintaan."®* Tdminkaltaista tilannetta ei Valkeakoskella saavutettu Waldenin
aikakaudella.

Rudolf Walden tarvitsi luotettavia ja asiansa osaavia isdnnditsijoita.
Heiddn asemastaan kertoo Waldenin 60-vuotis juhliensa yhteydessd pitdméd puhe.
Walden piti isdnnoitsijoiden vastuuta suurena samoin kuin tyotaakkaakin. Isdnnditsijét
joutuivat Waldenin mukaan usein tekeméén valtavasti t6itd ja samalla kantamaan suurta
kritiikkid. Waldenin mukaan tehtaiden hyvad kehitys oli juuri sen ansiota, ettd
99183

1sannditsijoitd “on eldhdyttinyt samat ndyt, samat pddmddrdt kuin minullakin

Isdnnditsijén tuli noudattaa Waldenin tavoitteita ja pdamadrid tyossadn.
3.2.2. Insinoorit ja virkailijat

Insindorit ja virkailijat kuuluivat isdnnditsijdn hallitseman hierarkian huipulle. Asema
arvohierarkiassa oli selvdsti havaittavissa tittelin, palkan, tyOsuhteen etujen ja
arvostuksen mukaan. Tehtaan huippu koostui paristakymmenestéd péddasiallisesti ruotsin-
tai saksankielisestd perheestd ja yksindisestd henkilOstd. Vieraskielisten insinddrien ja
johtajien miérd vdheni kuitenkin 1930-luvulla ja heidén tilalleen saapui padasiallisesti
suomenkielisia johtajia.'™ Juuso Waldenin saavuttua Valkeakoskelle muutos oli jo
kdynnissd. Tellervo Walden toi esille haastattelussaan tapahtuneen muutoksen, mika
nikyi tehtaan rouville jérjestettyjen kutsujen yhteydessd. Sielld puhuttiin 1930-luvun
alussa ruotsia, mutta Tellervon ja muiden suomenkielisten myotd alettiin puhua

enemmin suomea.'®

Sama kehitys on néhtdvissé my0s tehtaan tuottamien
arkistomateriaalien kielen hiljattaisessa vaihtumisessa 1930-luvun alussa. Ylemmaén
sosiaalisen luokan vieraskielisyys suhteessa tydvdestoon on varmasti pitdnyt ylld raja-
aitaa, minkd murtumista edesauttoi siirtyminen samankielisyyteen'*.

Tehtaan isdnnoéitsijd mukaan luettuna insindorien ja virkailijoiden kanssa
muodosti seudun ylimmén kerroksen, eli Olli Vuorisen termid kéyttien ylimmén

sosiaaliluokan. Heiddn alapuolellaan olivat Vuorisen mukaan toinen sosiaaliryhmé,

mihin kuuluivat kanavan esimies, nimismies, ladkéri, apteekkari, yhteiskoulun rehtori,

182 Koli 1955, s. 144-150.

'8 UPM, RW, 50- ja 60-vuotis juhlat, Rudolf Waldenin puhe 60-vuotis syntymépdivilld 7.12.1938.
134 Vuorinen 1995, s. 10.

185 MVA, M, D240, A55, Tellervo Waldenin haastattelu 12.11.1981.

18 Ks. Siltala 1999, s. 120-124.
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meijerin isdnnditsijd ja varakkaimmat kauppiaat. Ndiden luokkien yhteydet kasvoivat
1930-luvulla tapahtuneen tehtaan “suomalaistumisen” myota. '’

Walden piti huolta johtajiston tydmukavuudesta sekéd kilpailukykyisesté
palkkauksesta. Néiitd etuja vastaan hdn asetti kdytdnnon johtotason edustajille suuren
vastuun. Walden kuvaa johtamista seuraavaan tapaan: “Vaaditaan johtajilta, paitsi
hyvdd syddntd, myos kylmdd pdditd, silld se on varma, ettd, jos jdlkimmdinen vaatimus
unohdetaan, silloin siitd joutuvat kdrsimddn ei vaan osakkeenomistajat vaan ennen
kaikkea tyoldiset'®.” Johtajien tuli osata tasapainotella tydldisten kanssa. Heitd tuli
kohdella hyvin ja oikeudenmukaisesti. Mutta hankalat ja epdmieluisetkin paatokset tuli
tehdd. Taloudelliset pédatokset erottamisineen ja palkanalennuksineen olivat usein
valttdimattomid, mutta niiden kertominen tydldisille oli usein raskasta. Walden tarvitsi
tehtaalleen ammattitaitoisia johtajia, jotka pystyivdt toimimaan aina tehtaan vaatimalla
tavalla.

Patriarkaalisessa jérjestelmissd hierarkialla oli suuri merkitys. Tadma
hierarkkinen puoli korostui sellaisissa yhteisoissd, missd alainen ja esimies oli ldheisessd
kontaktissa keskendén. Esimerkiksi Lars Edgren on tullut siihen johtopditokseen, ettd
mestarin valta kisélliin 1800-luvun Ruotsissa oli voimakkaimmillaan silloin, kun
alainen asui hénen luonaan. Talloin heiddn vélilleen oli syntynyt voimakas suhde, mité
perinteisesti voidaan kutsua isdn ja pojan viliseksi suhteeksi.'™ Mestarin valta ylettyi
suureen osaan kisdllin eldmaéstd. My0Os Valkeakosken yhteisdssd patriarkaalinen valta,
vaikka se ei ollut niin ldheinen kuin Edgrenin kuvaamassa kasityoldisyhteisossa,
pyrittiin ulottamaan tydldisen eldméédn. N&in ollen oli erityisen tirkedtd pitdd ylla

selkedd arvohierarkiaa, minka kautta oli mahdollista tuoda esiin valta- ja kiskysuhteet.
3.2.3. Tyonjohtajan vaikea asema

Tehtaan osastoilla oli tavallisia tydldisid korkeammassa asemassa olevia mestareita ja
tyonjohtajia. He olivat tehtaan kannalta merkittivéssd asemassa. Heidin kauttaan kulki
tieto tehtaan johdon kiskyistd ja toiveista. He olivat eniten kosketuksessa tavallisten
tyOldisten pdivittdiseen arkeen ja tyohon. Niin ollen heidédn lojaalisuutensa tehdasta
kohtaan oli ratkaisevassa asemassa. Uusia vuosisopimuksia tehtdessd vuonna 1929

paitettiin padstd eroon kaikista epiluotettavista mestareista. Muille luotettaville

87 Vuorinen 1995, s. 10.
'8 MVA, KV, Rakas Juuso, Elokuun 8 p:ni 1933.
'8 Edgren 1987, s. 29.
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mestareille annettiin lisdd etuja uskollisuutta vastaan.” Esimerkkind esimiehille
annettavista etuuksista oli huomattavasti paremman palkan liséksi pidempi palkallinen

loma-aika'®!

. Hyvé asema takaisi tyytyvdisyyden, mutta my0s riippuvuuden tehtaasta.
TyoOnjohtajan asemasta kirjoitettiin = 1920- ja 1930-luvulla useita

ohjesddntojd'”” ja tutkimuksia. Muun muassa J.E. Airola sekd Paavo Koli kuvaavat
tyOjohtajan tehtdvii toiminnaksi kahden tulen vilissd'”. Toisaalla oli tehtaan johtajan
asettamat tavoitteet ja vaatimukset, sekd toisaalla tyontekijoiden pelko tehtaan johdon
harjoittamasta riistimisestd. Airolan mukaan tyonjohtajan tiytyi olla tietoinen jokaisesta
tyomaan tehtévistd ja kdytinnon toteutuksesta kyetikseen onnistumaan johtamisessa.
TyOnjohtajalta vaadittiin kurin ja jérjestyksen vaatimisen taitoa. Airolan mukaan
tyonjohtajan tuli toimia ennen kaikkea esimerkkind sddntdjen ja ohjeiden suhteen'.
Airolan antamien ohjeiden sisdltd on varmasti ndkynyt laajalti suomalaisessa
teollisuudessa ja myos Valkeakoskella. Tyonjohtajan asema ei ole ollut helppo, kuten
Kolin haastattelema tyo6ldinen oli todennut kysyttdessd tyonjohtajan asemasta, ettd “’isot
herra haukkuu ylhddltd ja me jitkdt alhaalta pdin'®.”

Tyonjohtajan vastuu tapaturma valistuksessa oli merkittdvd. Muun muassa
Tydn Adresti -lehden tydtapaturma artikkelissa médriteltiin tydnjohtajan velvollisuus
valistaa muita tyOntekijoitd. “Tyonjohtajan ja vanhan tyontekijin on neuvottava
vastatullutta ja tyohon tottumatonta, ettd hdnen on tyétdnsd tehtdvd mitd suurimmalla
varovaisuudella ja osoitettava hénelle ne vaarat, jotka ovat havaittavissa'®.” Tehtaan
johto pyrki lehden artikkelilla tuomaan julki tydonjohtajan vastuun uusien tyontekijoiden
kasvatuksessa. Samalla osavastuun siirtiminen vanhemmille tyOntekijoille ja
tyonjohdolle oli pyrkimys yhteisdllisen kontrollin ylldpitoon. IThanteena oli osasto, missé
kaikki valvoivat ja auttoivat toisiaan.

TyoOnjohtajan péddasiallinen toimenkuva oli valvoa tyontekijoiden
tyontekoa. Terdksen mukaan tyonjohtajan tehtiviin kuului tilan ja ajan kdyton valvonta.

Tyo6njohtaja oli se henkild, jolla oli viimekddessd mahdollisuus tarkkailla ty6ldisten

toimintaa tyOpisteilld. Han hallitsi tehtaan alinta tasoa, samalla pitden huolen siitd, ettd

19 UPM, YP, C6, Sosiaaliasioiden kokous 4.1.1929.

" Vuonna 1929 mestarien lomien pituus oli kahdesta kolmeen viikkoa. ABW, D2, Mestarien, esimiesten
ja paperikoneenhoitajien kesédlomat 15.2.1929.

192 Esim. Rakennustaito 1939.

193 Ajrola 1926, s. 151; Koli 1955, s. 98.

1% Airola 1926, s. 151-153.

95 Koli 1955, s. 99.

1% Tapaturma ja sen ehkiiseminen. TA 2, 1934, s. 17.
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tyoléiselle ei kehittynyt mahdollisuutta tilan hallintaan. Téma suora kontrolli asetti omat
rajansa tyOldisen jokapdivédisille mahdollisuuksille toimia vapaasti tehtaalla.
TyOnjohtajan vastuu tehtaan toiminnasta oli suuri, silld he pitivit yleisesti huolen siit4,
ettd jokainen yksikko toimii niin kuin on vaadittu. Tdmén liséksi tyonjohtajilla oli usein
varsin suuri vastuu raaka-aineiden riittdvyydestd ja uusien tyontekijoiden
palkkauksesta.'”’

Tyoldisten  keskuudessa  suhtauduttiin  varauksellisesti  tydldisten
keskuudesta tyonjohtajiksi valittuihin. Néilld yleensd pitkddn palvelleilla henkil6illd oli
hyvé tuntuma ty0liisiin ja heiddn tapoihinsa. Tdssd piili tydldisten pelko. Uusi esimies
saattoi vuotaa tietonsa tehtaan johdolle. Néille oli etua siitd, ettd tydldisten keskuudesta
nostetuilla tyonjohtajilla oli omakohtaista kokemusta tyOpisteiden epikohdista, kuten
puutteista ja hidasteista. Néitd tietoja hyviksi kiyttdmaélld kyettiin kitkemddn pois

ylimédrdinen vapaa-aika, mistd tyoldiset eivit olleet ilmoittaneet oman etunsa vuoksi.
3.2.4. Keskindisesti eriarvoiset tyolidiset

Tydldisten asema tehtaan patriarkaalisessa hierarkiassa oli kapea. Heiddn kanssaan ei
neuvoteltu, eikd niskurointiaan suvaittu. Waldenin mukaan yhteison ideaali oli se, etti
tyOldiset vastaanottaessaan tyon ja palkan, myds luopuisivat monista vapauksista. Naitd
perustuslaillisia vapauksia, olivat sananvapaus, poliittisen toiminnan vapaus ja
jérjestotoiminnan vapaus. Edelld esitettyihin vapauden rajoituksiin ei tydldisten puolella
suhtauduttu suopeasti vaan vapauksista pyrittiin pitdmddn kiinni. TyOpaikan
menettdmiselli uhkaaminen sai useat tyoOldiset pysymddn maltillisena. Toisaalta
toimintaa harjoitettiin tehtaan ulkopuolisten tahojen kautta ja tehtaan tietamétta.
Tydldisen asemaa 1920- ja 1930-luvun tehdasyhteisossd rajoitti edellisten
ulkoisten tekijoiden lisdksi myds varsinaiset tyohon liittyvét tekijdat. Pauli Kettunen
kuvaa nditd tekijoitd aikakaudelle ominaisena tapana jakaa tyoldiset luotettaviin ja
epéluotettaviin. Luotettava tyoldinen ei tarvellyt koneita, ei tuhlannut raaka-aineita, ei

joutunut tapaturmiin eiké lakkoillut.'”®

Kettusen ihannetyontekijin mééritelmé oli myds
todellisuutta Walkiakoskella. Tuotantoprosessin haittatekijit erotettiin surutta, silld
tilalle oli tulossa koko ajan tydntekijoitd, jotka olivat valmiina tdyttimiin syntyneen

vajeen.

97 Terdis 2001, s. 108-109.
198 Kettunen 1994b, s. 42.
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Tyoldiset muodostivat yhteison alimman ryhmén, mitd Olli Vuorinen
kuvaa kolmanneksi sosiaaliryhmédksi. Kauppalan tasolla ei Vuorisen mukaan ollut
nahtivissd mitddn eroavuutta tavallisten tydldisten ja ammattimiesten valilld."” Samaan
yhteyteen Vuorinen kuitenkin toteaa, ettd mestarit ja koneenhoitajat muodostivat oman
suhteellisen suljetun ryhminsd®®. Niin ollen he erottuivat muista tyoldisistd
eriarvoisuutensa ja tirkedn asemansa vuoksi. Perinteisesti tyoldisten keskuudessa
arvoasema oli mdadrdytynyt ammatillisen aseman perusteella. Samankaltainen
tyotehtdvddn perustuva arvojirjestelmd oli kdytossd 1600-luvun rautaruukkilaisten

keskuudessa®”!

, Wariksen tutkiman Helsingin Pitkénsillan alueella 1800- ja 1900-luvun
vaihteessa®® myos tanskalaisella Breden tekstiiliyritykselld 1900-luvun alussa®®.
Valkeakoskella tehtaan johdon kannalta merkittdvimpid olivat ne tyoldiset, jotka
vastasivat tehtaan jokapdividisestd toiminnasta. FErityisen merkittdvdin asemaan
kohosivat koneenkéyttdjait ja korjauspajan ammattilaiset. Tdmad ndkyi my0s
ammattiryhmien palkkauksessa ja heiddn pysyvyydestd huolehtimisesta. Korkealle
arvostettujen ammattiryhmien sisélld arvostus oli Koivuniemen mukaan kiinni myds
idstd ja tyOvuosista. Seuraavana arvohierarkiassa olivat vakituiset tyoldiset. Heitd
seurasivat ulkotyontekijat ja tilapdistyOntekijat. Hierarkian pohjalla olivat nuoret
tyontekijét ja naiset.*** Tuntipalkkauksen my6ti tarve tyoldisten tarkempaan luokitteluun
osoittautui tarpeelliseksi. Samasta tyStehtavastd maksettiin usein erilaista palkkaa, silld
sithen vaikuttivat suuresti henkilokohtaiset kyvyt. Samoin eldméintilanteella,
palvelusvuosilla ja suhteella tehtaaseen pystyi vaikuttamaan omaan palkkaukseensa.*”
Rasilan mukaan tehdasyhteisdjen ldheisyyteen muodostui usein ulkotoisté
ansioitaan hankkivaa sekatyontekijdvdestod. Sekatyontekijdn palkka tehtaan ulkotoissé
oli hyvd, mutta tyétilaisuudet olivat rajoitettuja. Tyon mddrd vaihteli kausittain.
Yhteiskunnan  arvostuksessa  sekatyOldiset — sijoittuivat aivan  hantdpadhan.*
Valkeakoskella ulkotyontekijoille lisdansioita kertyi varsinkin 1930-luvulla tehtaiden

207

uudistustoiden ansiosta®”’. Myos hakkuutyomaat palkkasivat sekatydldisia kausittain®®.

%" Vuorinen 1995, s. 11.

200 Vyorinen 1995, s. 10.

201 Vilkuna 1996, s. 45-48.

202 Waris 1973, s. 112-118.

203 Nielsen 1994, s. 73.

204 Koivuniemi 2000, s. 41.

205 Terds 2001, s. 119-120.

206 Rasila 1983, s. 68—69.

27 Osakeyhtié Walkiakosken rakennustoiminnasta. VSS 36, 6.9.1934.
28 Esim. Rajaton méérd hakkuumiehid. VSS 39, 27.9.1934.
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Wariksen mukaan teollisuuden konemaisuuden vuoksi ammattitaidottomat sekatyoldiset
padsivit aika ajoin tehtaalle ty6hon®”. Heiddn asemansa oli kuitenkin heikoin ja
supistukset kohdistuivat aina heiddn tydpanokseensa. Niin ollen sekatyontekijan
toimeentulon epivakaus heijastui suoraan heiddn eldmiinsd. Ulkotoissd palkkaus

méidrdytyi tehokkuuden mukaan, joten sekatydldinen oli itse vastuussa omasta

palkastaan.”'

Kuva 1. Verstasmiehet olivat tehtaan johdon arvostamia ammattitydldisid, joiden
tyOsuhteesta pyrittiin pitiméan kiinni. Lihde: UPM, VA, My5, A3586.

3.2.5. Naisen paikka erityisessi tarkkailussa

Naisten asema tehtaalla heijastuu suoraan palkkauksen kautta. Esimerkiksi sisdtoitd
tehneen naisen alin palkka oli vuonna 1933 2.25 markkaa tunnilta kun vastaava michen
palkka oli 3.75 markkaa®''. Isédnnoitsijoiden kokous lisdsi naisten palkkoihin

mahdollisuuden korotukseen. Ehtona oli se, ettd jos nainen tekee tdyden tyémichen

209 Waris 1973, s. 113.
20 UPM, YP, A6, Yhtyneiden Paperitehtaiden isédnngitsijdiden kokous 26.8.1936.
2 Ks. Liite 9.
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tyon, niin sddlittdvissd tapauksissa, etenkin jos nainen on elatusvelvollinen, voidaan
hénelle isdnnditsijin  harkinnan mukaan maksaa lisdpalkkiota.” *? Niin pyrittiin
parantamaan perheellisten naisten asemaa. Palkkauksen taustalla pidettiin ylld
patriarkaalisia arvoja, jotka pyrkivit pitiméén perhettd erityisessd suojeluksessaan.
Tyo0laisnaisten palkka oli jakautunut Walkiakoskella kolmeen luokkaan.
Huonoimman palkan sai nainen, joka tydskenteli wulkona. Keskimmaiseen
palkkaluokkaan kuului péivitydssd kdynyt nainen. Parasta palkkaa saivat vuorotydssd
kdyneet naiset. Isdnnditsijoiden kokous pditti palkkojen yhteydessd myds siitd, ettd
naisten vuorotyOtd tulisi vélttdd aina kun se olisi mahdollista. Syynd tdhdn oli
poytikirjojen mukaan humaaniset ja sosiaaliset syyt.?"* Tarkemmin syitd ei tuoda esille,
mutta taustalla on varmasti vaikuttanut ajatus naisten vaikeudesta tottua vuorotydn
raskauteen. Toisaalta perheellisille naisille oli erittdin vahingollista kdyda vuorotyossa.
Waldenin mukaan naisten palkkojen korottamiseen oli suhtauduttava
hyvin varovaisesti. Ne naiset, joilla oli omia huollettavia, olivat oikeutettuja suurempaan
palkkaan kuin yksindiset naiset. Erityisen tarkkana oli oltava nuorten naisten kanssa,
jotka laittoivat palkkarahansa vain ylellisyyteen. Walden niki yhteiskunnalle edullisena,
ettd perheidensd eldttimat yksindiset naiset saadaan edes jonkinlaiseen tyohon. Heille

214 Walden ndki tehtaiden toiminnan kannalta

tuli jarjestdd hyodyllistd ajankulua.
merkittdvand pitdd ylld matalapalkkaisia aloja. Niissd vaihtuvuus oli suurta, mutta
néihin toihin ei pystynyt syntyméén riippuvuutta ammattitaitoisista tyontekijoista, silla
tyd oli usein yksinkertaista pakkaus- ja siivoustyotd. Hén yritti palkkapolitiikallaan
suosia perheen perustamista. Pontimena perheen perusteelle toimi taloudellisen tilanteen
paraneminen.

Naisten merkitys tehdasyhteison tyontekijoind oli usein lisdtydvoiman
tarjoajina.  Valkeakoskella ~ naimattomille  naisille  tarjottiin ~ huomattavia
ansiomahdollisuuksia vuositdissd, mahdollisuus jota kdyttivit myoOs naimisissa olevat
naiset. Tanja Hakoluoto on omassa pro gradu tydssdédn tullut samoihin pédatelmiin.
Hinen mukaansa naiset kdvivit tyossi tiydentdikseen perheen toimeentuloa.?’® Titd

tehtiin, vaikka patriarkaalisessa jirjestelméssd pyrittiin takaamaan perheelliselle

miehelle parempi palkka kuin perheettomaille. Tosiasiallisesti suuri perhe ei tullut

22 UPM, YP, C6, Isinnditsijéiden kokouksen poytikirja 24.8.1933.
213 UPM, YP, C6, Isdnnditsijoiden kokouksen poytikirja 30.12.1936.
24 MVA, KV, Rakas Juuso, Elokuun 8 p:ni 1933.

215 Hakoluoto 2002, s. 102.
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toimeen pelkdstddn miehen palkalla, joten oli luonnollista, ettdi muut perheenjdsenet

menivit toihin tehtaalle.
3.3. Tehtaan suhde lakkoiluun

Suomalaisessa teollisuudessa kiytiin valtataistelua tyonantajien ja tydldisten vélilla.
Tehtaiden johdossa peldttiin tyoldisten yhteenliittymid. Pelon taustalla oli tyoldisten
poliittinen maailmankatsomus. Erityisesti kommunismi oli teollisuusjohtajille kirosana.
Oman asemansa sdilyttimiseksi tehtaat eivdt kdyneet neuvotteluja tehtaan asioista
tyoldisten edustamien liittojen kanssa. Tyoldisten ainoana keinona asian muuttamiseksi
oli lakkoon meneminen. Kun muilla tehdaspaikkakunnilla oli lakkoja ja levottomuuksia,
oli tydldisten keskuudessa Valkeakoskella varauduttu lakkoon. Myds tehtaan hallitus
seurasi tarkasti tapahtumia muilla paikkakunnilla. Niilli ennakkotiedoilla pyrittiin
arvioimaan tulevaa tilannetta.”’® Tdmédn vuoksi Valkeakoskella ei yllitytty kun

lakkomieliala saapui paikkakunnalle®'’.

Ennakoimalla tehtaan johto tiesi ajoittaa
palkankorotukset juuri ennen lakon alkua. Pienilli korotuksilla pyrittiin antamaan
positiivista kuvaa tehtaan toimista tydldisten parhaaksi. Teoreettisesti katsottuna lakot
olivat teollisten konfliktien yhteisollisia ilmauksia®'®. Niiden tehokkuus riippui tdysin
siitd, kuinka laajasti niiden taakse saatiin yhteison jasenet.

Lakon uhan yhteydessd vuonna 1927 tehtaan johto oli antanut tydldisille
tiedonannon, mikd késitteli Suomen paperityovden liiton uhkausta. Téssd lehtisessé
tehtaan  johto ilmoitti  vastapuolen harjoittaneen asioiden  védristelyd ja
kithotustoimintaa. Syynd maltilliseen palkkakehitykseen tehdas esitti huonoa
taloudellista tilannetta ja tilausten vdhyyttd. Tehdas todisti palkkojen nousseen pitkalla
aikavélilla suhteessa elinkustannuksiin ja samanaikaista paperinhinnan laskua. Tehtaan
pysédyttimiselld kerrottiin myds olevan vaarallisia seurauksia tulevaisuudessa niin
tehtaalle kuin kauppalallekin. Tehdas antoi tydldistensd itse ratkaista sen, haluavatko he
osallistua  lakkoon. Lehtisessd asia oli ilmaistu seuraavasti: “Kehoitan
edesvastuuntuntoisia tyoldisidimme tarkoin ja kylliksi ajoissa harkitsemaan sekd ilman
intohimoja pddttimddn tahdotteko te kantaa vastuun siitd, ettd edesvastuuttomat
kithoittajat saavat teiddt perheinenne syostyksi kurjuuteen, vai tahdotteko edelleenkin

Jjatkaa hyvdd yhteistyétdmme.” Tehdas antoi tyoldisten ymmartdd, ettd heilld oli

216 Esim. UPM, ABW, A2a, Sammantridde styrelsen for Aktiebolaget Walkiakoski 11.5.1928.
217 Esim. Vuorinen 1995, s. 295-296.
28 Koli 1955, s. 18.
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mahdollisuus toimia koko yhteison edun mukaisesti ja olla liittymétté lakkoon. Tehtaan
johto antoi olettaa, ettd ajatus lakosta oli tullut kokonaan tehdaspaikkakunnan
ulkopuolelta ja siind ei ollut ajateltu ollenkaan paikkakunnan etua. Kirjeessa oli selked
uhkaus: ”Olen tahtonut saattaa tdmdn tietoonne, ettei kenenkdcdn jdlkeenpdin tarvitsisi
syyttdd muita kuin itseddn saadessaan aihetta katumiseen. ” Tehdas lupasi samalla
jatkaa kaikkien niiden tydldisten toitéd, jotka saapuvat suunnitellun lakon aikana toihin.
Muiden osalta erottaminen olisi selvi6.”'” Kirje asetti ty6ldisen merkittivéksi yhteison ja
perheensé pelastajaksi. Kirjeen vaikutus tyoldisiin oli varmasti suuri niin mentaalisella
kuin rationaalisella puolella. Tyopaikasta kiinnipitiminen oli elinehto suurimmalle
osalle ty0laisista.

Tehtaan johto pditti ottaa selvdd tyontekijoidensd halusta osallistua
lakkoon &ddnestyksen avulla. Palkanmaksun yhteydessd jérjestettyyn &didnestykseen
osallistui 795 tyontekijaa, joista 446 oli lakkoa vastaan, 235 oli sen puolesta ja 114
dantd hyldttiin ilman erityistd syytd. Adfnestyksen mydtd Walden kutsui tydntekijét
kokoukseen, missd paitettiin tehtaan tyontekijoiden pysymisestd lakon ulkopuolella.
Tehtaan johto perusteli pddtostd silld, ettd ajatus lakosta ei ollut l&htdisin omista
tyontekijistd, vaan se oli ulkopuolisten tahojen késialaa.” Valkeakosken #ddnestyksen
jarjestelyistd ei ole 16ytinyt tarkkaa kuvausta. Mutta sielld ei menty niin d8rimmaisiin
toimenpiteisiin kuin Waldenin johtamalla Jimsénkoskella. Erddn entisen tyontekijén
mukaan miespuoliset tyoldiset oli kutsuttu yksitellen tehtaan konttoriin, jossa oli
paikalla tehtaan johto isdnnditsijastd alempaan johtoon asti. Sielld oli kysytty halusta
lakkoon liittymiseen. Tyontekijdt, jotka olivat vastanneet kyselyyn myOntyvésti,
joutuivat seuraavana pdivdnd tulemaan vain lopputilille. Kertojan mukaan suurin osa
halukkaista ei ollut uskaltanut sanoa oikeaa mielipidettdén tyopaikkansa sdilyttimisen
vuoksi.”*' Valkeakoskellakin ddnestyksen tulokseen oli varmasti vaikuttanut tyonantajan
suora painostus.

Tehdas  pyrki  estimddn  vuosisopimusten  avulla  tydldisten
lakkohalukkuutta. Vuosikertomus vuodelta 1929 kertoi tydrauhan sdilymisestd: ”Och
hava en avsevird del av fackarbetarena medelst drskontrakt forbundit sig att dven i

héndelse av allmdn strejk kvarstd i arbete’™.” Tehdas pyrki kaikin keinoin estiméiin

29 UPM, ABW, D2, Valkeakosken tehtaiden tydviestolle 16.4.1927.

220 Vuyorinen 1995, s. 295-296.

21 Kalela 1981, s. 131.

22 UPM, ABW, Alc, Aktiebolaget Walkakiakoski berittelse dver verksamhets- och redogorelsedret
1929.
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tyoldisten mahdollisuuden lakkoiluun. Vuosisopimusten avulla pyrittiin varmistamaan
se, ettd tyoldiset sitoutuisivat olemaan tydssé lakonkin yhteydessa.

Valkeakoskella tiedettiin Waldenin asema lakonmurtojirjestd Yhtyma-
Vientirauhassa. Ldheinen esimerkki Vientirauhan lakonmurtamisesta tuli Nokian
kumitehtaalta. Tehtaan 800 tyontekijdd oli mennyt lakkoon vuonna 1928. Lakonmurtajat
saivat liikkeelle kaikkiaan 1969 murtajaa, joista samaan aikaan tehtaalla oli noin tuhat.
He onnistuivat pitdméén tehtaan toiminnassa lakon ajan ja lakon tuloksena tydldiset
joutuivat ndyrtymddn tehtaan sanelemaan sopimukseen. Lakon tuloksena osa
lakonmurtajista jdi pysyvésti tehtaalle, joten suuri osa tyoldisistd menetti lakon myo6té
tyopaikkansa.”” Vientirauhan etuna oli toimiva ja yhtendinen ideologia. Murtajat olivat
usein pienviljelijoitd, talollisia tai maaseudun tilatonta védestod, joka hankki lisdansioita
lakkoja murtamalla. Vientirauhan ydin koostui Eteld-Pohjanmaalta tulleista
suojeluskuntalaisista, jotka toimivat lakon alkuaikana tarkasti miérdtyissa tehtdvissa.
Heidédn tarkoituksenansa oli taata tehtaan toiminta lakkojen ensimmdisind viikkoina,
minka jilkeen heidin paikalleen saatiin uusia tyontekijoitd 1dhiseudulta.”* Vientirauhan
rahoittamisesta vastasi Suomen Tyonantajain Keskusliitto, joten silld oli erinomaiset
taloudelliset mahdollisuudet toimia nopeasti lakkotilanteessa’. Valkeakoskelaiset
tyoldiset tiesivdt sen, ettd heiddn laajamittainen lakkonsa tultaisiin nujertamaan

226

Vientirauhan avulla samaan tapaan kuin Nokialla*®. Laheinen varoittava esimerkki sai

lakon suunnittelijat ajattelemaan omaa etuaan, silli oli parempi tyytyd tehtaan

227

sanelupolitiikkaan kuin tyottomyyteen. Ndin ollen Pihkalan kaartia®’ ei tarvittu

tositoimissa Valkeakoskella®*.

3.4. Tyolidisen oikeus lomaan

Tyo6sddnnot médrittelivdt kesdloman palkkauksen ja pituuden, joka oli vuodesta 1923
ldhtien seitsemdn pdivin seisokin mittainen. Tdyden seitsemin pédivdn palkan saivat
kaikki ne tyOntekijét, jotka olivat olleet vuoden yhtion palveluksessa. Ne tyontekijat,

jotka olivat olleet tydssd puolesta vuodesta alle vuoteen, saivat neljéltd paivéltd palkkaa.

223 Koivuniemi 2000, s. 181-195.

24 Kettunen 1986, s. 137; Koivuniemi 1998, s. 99; Koivuniemi 2000, s. 188—189.

225 Mansner 1981, s. 303-307.

226 Nokian tapahtumista kerrottiin paikallislehdessi. Kappa ja teollisuus, VSS 52, 26.12.1929.

227 Pihkalan kaarti sai nimensé Vientirauhan toimitusjohtaja Martti Pihkalalta. Koivuniemi 2000, s. 188.
28 Nordberg 1980, s. 319.
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Vuoden 1937 tydsddnndssd loma-aika madrdytyi tyosopimuslain mukaisesti. Uuden
tydsddnnon mukaan lakkoon osallistuneet tyontekijat menettivit loma-aikaa laskettaessa
sen tydajan, minkd he olivat saavuttaneet ennen lakkoon ryhtymistd. Loma-aika
varmistettiin myds niille henkil6ille, jotka joutuivat huoltamaan tehdasta yleisen loman
aikana.”” Lakkoon meneminen ei uuden tydsdannon mukaisesti houkutellut vanhoja
tyontekijoitd, silld he olisivat menettdneet eniten lakkoon ryhtyessdén.

Osastonjohtajat vastasivat loma-ajan vaatimista jérjestelyistd. Loma-aika
tuli kiyttdd padsddntdisesti yleisen loma-ajan sattuessa. MyOs eroavalle tydldiselle
maksettiin jdljelld oleva loma-aika ja lomaraha. Sitd koskettivat samat aikamaérat kuin
varsinaista lomaa. Poikkeuksena teki sellainen tydldinen, joka oli erotettu tyOstd
laiminly6nnin tai rikkomuksen vuoksi. Hinelle ei maksettu lomarahaa.>*

Lomajérjestelma koki mittavan muutoksen vuonna 1939. Uuden sddnnén
mukaan alle kuusi kuukautta ty0ssd olleen loma-aika korotettiin viiteen pdivddn ja
samaan ryhméin kuuluvien alle 16-vuotiaiden kuuteen pdivdd. Yli vuoden tydaika
oikeutti yhdeksdn vuorokauden lomaan ja alle 16-vuotiailla 12 vuorokauden lomaan.
Vihintdén viisi vuotta tydssé olleiden loma-aika tuli olla 12 vuorokautta. Loma-aika tuli
antaa vapaana ansiotyOstd, eikd loma-aikaa voinut maksaa rahassa. Osastojen johtajien
tehtdviksi tuli jakaa tyoldisille lomakortit, joihin tyolédiset tekisivdt ehdotukset
lomienpidosta. Nama lahetettiin tehtaan tyonvélitystoimistoon tarkastettavaksi.”' Tieto
lomista oli otettu esille my0s paikallislehdessd. Lehdessd haastateltiin huoltotarkastaja
Salmista, joka kertoi tehtaan suunnitelmista rakentaa kokeeksi kolme lomamokkié
vesistojen rannalle ldhelle kauppalaa. Néihin mokkeihin tydldiset voisivat mennd
viettimdidn lomaansa edulliseen hintaan. Salminen korosti loman oikeanlaista
viettdmistd. Pelkkd makaaminen ei tullut kuuloonkaan. Toisaalta liikka matkustaminen
visytti tyoldiset ja kulutti kaikki rahat. Vasynyt lomalta palaaja ei ollut toivottava
ilmestys tyohon tultaessa. Salmisen mukaan loma tuli kéyttdd Rousseauta lainaten

luonnossa liikkuen.?*

29 Aktiebolaget Walkiakoski 1929 13§; Walkiakoski 1942, 13§.

230 UPM, ABW, D2, Kiertokirje osastonjohtajille 3.1.1933.

1 UPM, ABW, D2, Osastojen johtajille 8.4.1939.

2 Kolme lomamajaa rakentaa Walkiakoski-Yhtio. VSS 23, 8.6.1939.
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3.5. Tyoliisen erottaminen

Valkeakoskella jdrjestettiin sosiaalisten asioiden kokous vuonna 1929. Paikalle oli
kutsuttu my0s edustajat kaikilta Yhtyneiden Paperitehtaiden tehtailta. Tapaamisen
tarkoituksena oli tarkastella suhtautumista tyoldisiin ja heiddn aiheuttamiin uhkiin. Erds
tarkasteltava asia oli tyOldisten erottamisen yhteydessd havaitut epédkohdat.
Keskusteluun lisdpontta oli antanut Tydnantajain Keskusliiton yleinen huomautus
teollisuudelle siitd, ettd tehtaat eivit olleet 1dhettdneet sddnnoéllisesti tietoja tyoldisten
erottamisesta. Keskustelussa oli harkittu tarkan korttijdrjestelmin kéyttdonottoa.
Ehdotuksesta ei kdy seikkaperdisemmin ilmi kortiston periaate, mutta tarkoituksena oli
estdd erotettujen tyoldisten uudelleen palkkaus. Nidin oli padssyt kdymaén tehtailla, kun
toiselta osastolta erotettu oli mennyt toiselle osastolle tydhon.”* Niin epiluotettavana
kortiston jdrjestdmisestd osoittaa tarvetta listojen ylldpitdmiseksi epdluotettavista
tyolaisistd. Muita mainintoja listojen olemassaolosta ei 16ydy tehtaan arkistosta. Oman
nidkemyksensd asiasta kertoi kauppalanjohtaja Kalle Kajanto. Hinen mukaansa tehtaalla
oli kdytossddn 1930-luvulla mustat kirjat tai mustat listat. Niiden kéyttd oli luvattu
tehtaan toimesta lopettaa, jos kauppala lupautuisi rautatiechankkeen rahoittamiseen 1930-
luvun puolivélissd.”*

Olli Vuorinen kuvaa tehtaiden henkilostopolitiikkaa oikeistolaiseksi ja
tyoldisid kohtaan vihamieliseksi. Hdn on muun muassa tutkinut vuosien 1927 ja 1929
vaalien tyovéen ja pienviljelijoiden vaalijarjeston valitsijayhdistysten valkeakoskelaisten
allekirjoittajien nimid**® suhteessa vuoden 1934 kauppalan ty6ttdmien luetteloon.
Vuorisen mukaan tdmé yhdenvertaisuus on liian suuri. Tehdas pyrki jérjestelmallisesti
erottamaan kaikki vasemmistolaiset tyontekijinsd.>® Myos Kalle Kajanto oli
kiinnittinyt huomiota paikkakuntalaisten erottamiseen ja korvaamiseen muiden
paikkakuntien henkil6illd. Kajannon mukaan kauppala painosti yhtiotd ratahankkeen
yhteydessd suosimaan valkeakoskelaisia tyopaikkojen tayttimisessd. Kajannon mukaan
tehdas lupautui kauppalan pyynt6ihin.”*’ Tehtaan suostuminen painostukseen kohoaa

muiden ldhteiden osoittaman kuvan my6ta varsin poikkeavana tapauksena. Lupauksen

23 UPM, YP, C6, Sosiaaliasioiden kokous 4.1.1929.

#4 MVA, M, K105, D388:3, Kalle Kajannon haastattelu 25.1.1965.

25 Valkeakosken ja Sddksmiden sanomat julkaisi kommunististen valitsijayhdistysten Valkeakoskelaiset
allekirjoittajat lehdessdén. Kommunistit julkisuuteen. VSS 39, 25.9.1930.

¢ Vuorinen 1995, s. 48.

#T MVA, M, K105, D388:3, Kalle Kajannon haastattelu 25.1.1965.
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toteuttaminen jéi kuitenkin tehtaan omien péétdsten varaan, joten myontyminen tissi
mittakaavassa oli taloudellisten etujen mukainen. Toisaalta Kajanto saattaa muistaa
asian oman etunsa mukaisesti. Asia epdilyttid erityisen paljon, silld tehdas ei halunnut
antaa valtaa tyolaisten asioissa ulkopuolisille tahoille.

Samuel Krogiuksen haastattelu paikallislehdessd kertoo varsin suoraan
niistd talouden sanelemista ehdoista, joilla tehdas perusteli toimensa tydldisille. Lama-
aikana jouduttiin irtisanomaan ensimmadisend kausityontekijat ja heiddn jilkeensa véhi-
ten aikaa tehtaalla olleet. Tehtaan vakituisille tyontekijoille pyrittiin hankkimaan tyota
erilaisista parannus ja korjaus tdiden avulla. Heidin ammattitaitoaan ei haluttu péadstaa
pois tehtaan kdytostd, ennen kuin oli pakko tehdi rajuja supistuksia. Myds tytéryhtioti
kaytettiin apuna, kuten syksylla 1939, jolloin 40 paperitehtaan naistyOntekijaa siirrettiin

Paperituotteelle  tdihin.>®

Wariksen mukaan koneellistumisen myo6td tydsuhteen
jatkuvuus ei ollut endd samalla tasolla, mitd se oli vield 1800-luvun késityOverstaissa
ollut. Taten ty6ldisilld ei endd ollut ammattitaidon takaamaa tyoturvaa kuten ennen.”
Tyontekija oli aina korvattavissa uudella, vaikka hdn omaisikin vahvan ammattitaidon.
Niin ollen ammattitaitoinen védrdd aatetta edustanut tydldinen pystyttiin erottamaan
tehtaalta.

Erottamisella uhkaaminen oli patriarkaalisen kontrollin vahvin keino. Sen
konkreettinen kdyttd piti uhan aktuaalisena. Erottamisella uhkaamisen tehokkuus oli
havaittu my6&s muissa patriarkaalisissa yhteisoissd. Muun muassa 1900-luvun alussa
ruotsalaisessa Norrahammarissa useat tyoldiset jattdytyivdt ammattiyhdistyksen

ulkopuolelle tehtaan johdon erottamisella ja hdadolld uhkaamisten vuoksi®*

. Tehokeino,
mitd ei jatetty kdyttimattd myoskddn Walkiakoskella. Ne jotka eivit sopineet tehtaan
thannekuvaan saivat ldhted. Asenne kiteytyy toisen kdden ldhteeseen, jonka mukaan
1sdnnditsijd Krogius oli toistellut seuraavaa lausetta: "Joka ei ole meiddin kanssamme, se
on meitd vastaan®'.” Tami mustavalkoinen maailmankuva osoittaa sitd pdéttavaisyyttd

ja yksioikoisuutta, miké vallitsi tehtaan johdossa 1920- ja 1930-luvulla.

28 Tilanne Valkeakoskella. VSS 37, 14.9.1939; Tyétilanne Valkeakoskella. VSS 38, 21.9.1939.
2 Waris 1973, s. 55.

240 Fricson 1987, s. 203.

M VP poytikirja 15.4.1936, 5. 4415.
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3.6. Elikkeelle padseminen

Tehtaan maksama vanhuuseldke perustui hallituksen péédtokseen. Jokainen tapaus
harkittiin erikseen, joten eldkkeen saaminen ei ollut itsestidnselvyys. Tamédn lisdksi
eldkkeelle siirtyminen tarkoitti tulojen rajua laskua. Eldke oli ty6ldisen minimipalkasta
30-50 %, joten se ei yleisesti riittényt edes toimeentuloon.*”* Tamén vuoksi eldkkeelle
siirryttiin vasta siind vaiheessa kun tyohon ei endd kyetty. Tydon Adresti -lehdessi
kerrottiin usein kunniallisesti eldkkeelle siirtyneistd tyOldisistd. Erds heistd oli Kalle
Isaksson joka oli 80-vuotiaana elékkeelle siirtyessdén palvellut tehdasta yhtdmittaisesti
56 vuoden ajan**. Héntdkin pidemmin palveluksen oli tehnyt Kalle Kanerva, joka
palveli yhtdjaksoisesti tehdasta 62 vuotta jdddessién elikkeelle 84 -vuotiaana®,
Tyoléisten leskille maksettiin elékettd tapauskohtaisesti aina 1930-luvun
puoliviliin asti. Télloin eldkettd alettiin maksaa kaikille Walkiakosken tydldisten
leskille.”*® Tehtaan tuli pitdd kiinni tarkoista rajoista, silld ilman niiti elikehakemusten
midrd kasvaisi huomattavasti. Nidin oli tapahtunut, kun Krogius oli ehdottanut
Yhtyneiden Paperitehtaiden hallitukselle, ettd erdén tapaturmaisesti kuolleen tyomiehen
didille pitdisi maksaa pientd eldkettd. TyOomiehen vaimo ja tytdr tulisivat saamaan
eldkettd automaattisesti, mutta poika oli eldttinyt myds ditinsd, joten Krogius tiedusteli
mahdollisuutta tdhdn. Walden katsoi, etti vaatimusta ei voitu periaatteellisesti
hyviksyd.”*® Tehtaan tuli ylldpitdd tasapdistivid sddntdja ilman poikkeuksia, silld
tyoldiset pyrkivdt saamaan tehtaalta mahdollisimman paljon tukea. Néin oli kdynyt
kaikille leskille maksettavan eldkkeen myotd. Huoltotarkastaja Salmisen mukaan
tietoisuuden levidminen yhteison piirissd oli aiheuttanut todellisen hakemusten
ruuhkan.** Isannoitsijoiden yhteinen kokous péitti muuttaa leskenelikkeen enemméin
tapauskohtaiseksi vuonna 1938. Tehdas ei myOntdnyt leskeneldkettd sellaisissa

tapauksissa, joissa kuolleelta vanhalta tyoldiseltd jdi jélkeensd nuorempi tydkykyinen

2 Nordberg 1980, s. 347-343.

2 Elikkeelle siirtynyt. TA 1, 1934,s. 11.

# Kalle Kanerva syntynyt 20.2.1853 Sadksméelld kuoli 20.8.1939 Valkeakoskella. VSS 8, 24.2.19338,;
VSS 34, 24.8.1939; Vanha Kanerva on ollut perustamassa Valkeakosken tehtaita vieden Myllysaaren
ensimmaisid sorakuormia. TA 1, 1937, s. 20.

Aluksi eldkettd maksettiin vain 1935 jilkeen kuolleiden ty6ladisten leskille, mutta ajankohtaa pédtettiin
valitusten myotd siirtdd aina 24.3.1928 asti. Tétd pdivimidrdd vanhempiin tapauksiin ei eldkettd
myonnetty UPM, YP, A6, Yhtyneiden Paperitehtaiden hallituksen kokous 27.9.1936.

26 UPM, YP, A6, Yhtyneiden Paperitehtaiden hallituksen kokous 27.9.1936

7 UPM, YP, C6, Valkeakosken huoltotarkastajan selostus ajalta 1.1.-31.3.1937.

245
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leski. Leskeneldkkeet néhtiin tehtaan silmissd vapaaehtoisina uhrauksina, joten
tdrkeimméksi perusteeksi nahtiin niiden todellinen tarve.**

Tehdas muisti eldkeldisiddn ja jdrjesti heille juhlia, joissa pidettiin puheita
ja tehtaan puolesta tarjottiin  kahvit. Salmisen mukaan tehtaan jérjestiméssa
tilaisuudessa oli varsin harrastunnelma, mikd osoitti Salmisen mukaan sitd, “kuinka
kiitollista tyovdiesto sentddn voi olla heitd muistettaessa” ** Salmisen toteamuksesta kiy
ilmi vallinnut kitka tyoldisten ja tehtaan vélilld. Tétd kitkaa piti ylld epdvarma
elidkejirjestelmd. Muutos jarjestelmissé koettiin 1930-luvun lopulla, jolloin tydnantajan
velvollisuudeksi tuli eldkkeiden kerddminen suoraan palkoista ja niiden maksaminen

valtiolle kansaneldkelain myo6ta*.

4. Suojelusuhde
4.1. Tyoturvallisuus kaikkien yhteinen asia

Suomalaisessa puunjalostusteollisuudessa alettiin  kiinnittdd huomiota tyoldisten
tyOtapaturmiin ja niiden ehkidisyyn 1920-luvulla. Syynd toiminnalle oli tapaturmien
jatkuva suhteellinen kasvu®' sekd valtion taholta annetut lait, joissa maéiriteltiin
tyOnantajan velvollisuus korvata tyotekijin ty0ssd saamat vammat vakuutusmaksujen
kautta.®® Tamin lisdksi valtiovalta oli Kkiinnittinyt huomiota tydolosuhteiden
jérjestdmiseen™’. Annettuja médrdyksia valvoivat ammattientarkastajat. Heidén
vastuulleen jii lainkirjaimen tulkitseminen kullakin paikkakunnalla tydturvallisuuden
parantamisen nimissd. Tapaturmat paperitehtailla olivat usein varsin vaarallisia

koneistumisen ja suuren tyontekijaméaran vuoksi**

. Néin ollen tarve tyoturvallisuuden
kohottamiseen oli todellinen.

Tapaturman sattuessa tuotantoprosessi karsi, koska ammattitaitoisen
sijaisen saaminen tyopisteelle oli ongelmallista. Mallia toiminnalle haettiin ulkomailta

Gosta Serlachiuksen johdolla. Hén toi mukanaan Yhdysvalloista tyoturvallisuuteen

8 UPM, YP, C6, Isinnditsijéiden kokouksen poytikirja 18.10.1937.

. UPM, YP, C6, Valkeakosken huoltotarkastajan selostus ajalta 1.4-30.9.1937.

230 SAk 248/1937.

2! Esim. Tapaturmat 100 tyolaistd kohden 1918-1933, TS 2, 1934, s. 1.

22 Ks. SAk 120/1917; 271/1925; SAk 152-153/1935.

23 SSA 10/1917; SAk 104/1930.

2% Tapaturmien yksilollisistd luonteista saa kattavan kuvan tapaturmaluetteloiden kautta, UPM, ABW,
D2, Tapaturmatilastot 1920-1929.
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kehitetyn Safety First -mallin®’. Perusajatuksena toiminnassa oli se, ettd tapaturmien
ehkdiseminen oli padsddntoisesti jarjestys- ja kasvatustehtivd. Tapaturmien
ehkéiseminen oli tehtaan johdon ja tydldisten yhteinen asia. Safety First -toiminta ilmeni
tehtailla varoituskylttien ilmestymisend, lentolehtisten jakamisena ja erilaisina
valistustapahtumina. Safety First -toiminnan kautta kyettiin varmistamaan suurten
teollisuuslaitosten tuotantoprosessien héairiottomyys. Tapaturmien estdminen oli niin
tyoldisen kuin tyonantajankin etu. G. A. Serlachius Oy aloitti tySturvallisuustoiminnan
1920-luvun alkupuolella ja perusti huolto-osaston vuonna 1927.2°¢ 1920-luvun lopulla
toimintaan ldhti mukaan useita yrityksid kuten Enso-Gutzeit ja Kymi-yhtymi. Vuonna
1928 Suomen Puunjalostusteollisuuden Tydnantajaliitto kehotti jisenidén aloittamaan
Safety First -toiminnan.”’ Tapaturmien torjunta keskittyi kansallisesti merkittdvimmille
talousaloille. Kun Suomessa toiminta kohdistui puunjalostusteollisuuteen, niin
Yhdysvalloissa se kohdistui rauta- ja teristeollisuuteen®®. Nami olivat aloja, missd
koneistumisen ja tyontekijoiden midrdn kasvu oli nopeata. Tastd seurasi se, ettd alat
olivat varsin tapaturmaherkkid. Yhtioille oli edullista aloittaa valistusty0, silld se maksoi
itsensd takaisin tapaturmien ennaltachkdisyn ja vakuutusmaksujen pienentymisen
myoOta.

Myo6s Ab Walkiakoski ja Yhtyneet Paperitehtaat paittivét aloittaa yhteisen
sosiaalitoiminnan. Ensimmadisen yhteisen huoltotarkastajan Lilli Vuorelan nimeémisen

52, Tamin seurauksena

yhteydessd oli korostettu Safety First -toiminnan merkityst
tehtaan eri osastoille alettiin perustaa turvallisuuslautakuntia 1930-luvun alussa. Niiden
tarkoituksena oli koota tyontekijdt ja tydnjohtajat yhteen suunnittelemaan tehtaan
turvallisuuden parantamista. Safety First -toiminnan kantava teema oli se, ettd vain 20 %
onnettomuuksista tapahtui koneiden vuoksi. Loput 80 % johtuivat ihmisistd, heiddn
fysiologisista ominaisuuksistaan sekd ulkopuolisista tekijoista*®. Vuonna 1948
teollisuuden sosiaalista toimintaa tutkineen Keijo Keravuoren toimituskunnassa asiaan
oli perehtynyt diplomi-insindori Carlborg. Hidnen mukaansa tapaturmien syind olivat

“huono jdrjestys, huonot tyotavat, puuttuva ammattikoulutus, epdselvdt tai puutteelliset

2 Esim. Lisdd Safety First -mallista Suikkanen 1983, s. 60-87.

2% Bonsdorff & Kontio 1968, s.83.

27 Kettunen 1994a, s. 232-246; Kettunen 1994b, s. 40—41; Kettunen 1999a, s. 227. Kettunen 2001, s.
97-101.

2% Suikkanen 1983, s. 98.

29 UPM, ABW, Alc, Aktiebolaget Walkakiakoski berittelse dver verksamhets- och redogorelsedret
1929.

260 Kettunen 1999a, s. 240-241.
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ohjeet, tietdmdttomyys vaanivista vaaroista, uhkarohkeus, huolimattomuus,
hutiloiminen, tottelemattomuus, henkinen tai kehollinen vajaavaisuus tai sairaalloisuus,
visymys...” ' Luettelossa mainitaan samoja syitd kuin huoltotarkastajien kokouksissa
Valkeakoskella®®?. Safety First -jirjestelmidn tuleminen suomalaisen teollisuuden
kayttoon havahdutti tehtaat huomaamaan sosiaalitoimintaan sijoitettujen markkojen
moninkertaisen takaisintulon saavutettujen etujen muodossa. Turhien tapaturmien,
sairaspdivien ja kuoleman aiheuttamien poistumien vdheneminen oli tehtaan edun
mukaista.

Walden oli innostunut tydturvallisuustyon tarpeellisuudesta. Hén
kirjoittikin isdnnditsija Ekholmille kirjeen helmikuussa 1930. Sen pohjana olivat Lilli
Vuorelan huoltotarkastusraportit ja tapaturmatilastot. Ndmai olivat herittineet Waldenin
mielenkiinnon ja hin halusikin ettd niitd esitettdisiin myos niille henkil6ille, jotka ovat
vastuussa tapaturmanehkiisytyOstd eri osastoilla. Walden toi esille Ekholmin kanssa
edelliselld kerralla kdyménsd keskustelun, missd Ekholm oli maininnut kiinnostuksen
tapaturmatyohon olleen tehtaalla véhdistd. Téstd Walden sanoi keskustelevansa
tarkemmin seuraavalla kerralla kun hdn saapuisi Valkeakoskelle.**® Ekholmin oli
tartuttava tyoturvallisuustyohon kunnolla. Témén lisdksi hdnen olisi saatava tehtaan eri
osastojen esimiehet innostumaan asiasta. Rudolf Waldenin kiinnostusta oli varmasti
lisdnnyt Juuson kokemukset tehtaiden ty6turvallisuudesta 1920-luvun lopulta. Juuso oli
havainnut muun muassa Sulfiittiosastolla liikkkumisen hengenvaaralliseksi huonon
valaistuksesta, paikoittaisen savun seki salakavalien kuoppien vuoksi.***

Tyéturvallisuustoiminnan pontimena ei Kettusen mukaan ollut ainoastaan
vakuutuskulujen védhentdminen. Vaikka 1920-luvulla suomalaisessa teollisuudessa
tapaturmien ja menetettyjen tyOpdivien mddrdt olivat kasvussa, niin Kettunen nikee
todellisena syynd tapaturmien merkityksen muutoksen. Tapaturmien ehkdisyyn
kiinnitettiin huomiota enenevin mééirin, koska ne niyttivit tuotantoprosessin kannalta
haitallisilta. Kettusen mukaan paperiteollisuuden johtajilla ja insindoreilld oli vallallaan
oppi ihmisen ja koneen vilisestd jdrjestelmastd, missd tapaturma oli hdirio. Tadma
taloudellinen rationalisointi tarkoitti kdytdnnOssd sitd, ettd oli mahdollista laskea

tapaturmien todenndkoisyys ja karsia ne tapaturmat, jotka oli mahdollista valttaa

261 Keravuori 1948, s. 43-45.

2 Esim. UPM, ABW, D2, Walkiakosken sulfaatti- ja sulfiittitehtaiden turvallisuustoimikunnan kokous
19.2.1930.

%3 UPM, YP, C6, Disponent K. E. Ekholm med hilsningar Rudolf Walden 19.2.1930.

%4 Walden 1971, s. 72.
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koulutuksen ja valistuksen avulla.*®

Erdissd tapauksissa tyOsuojelutoimenpiteiti
painotettiin juuri rationalisoinnin perusteella. Turvallisuustoimikunnan kokouksessa
mainittiin Myllysaaren paperisalin naisista, jotka wvalittivat liiasta vedosta. Asiaa
perusteltiin kokouksessa seuraavasti: “Veto on kylmd ja sitd paitsi se vaikeuttaa
lajittelutyéti kun paperit lentivdr.” Niin ollen hiiridtekijind tuotantoprosessissa oli
samaan aikaan veto, mistd saattoi seurata sairauksia ja paperien lentdmistd, joka
hankaloitti tyontekoa.

Tapaturmien ehkéisemisen lisdksi tehtaalla kiinnitettiin  huomiota
tartuntatautien  ja  sairauksien  ehkdisemiseen. @ Veikko  Talven  mukaan
paperiteollisuudessa sairastavuutta lisdsivdt kehnot asuinolot ja kuiva evésruoka.
Tyoldiset sairastivat yleisten flunssa- ja kuumetautien lisdksi keuhkotauteja,
reumatismia, maha- ja suolistosairauksia, hermotauteja seka yleistd heikkoutta. Talven
mukaan paperityontekijoiden terveys oli yleisesti parempi kuin muilla teollisuuden

aloilla.®” Suojelusuhteen kannalta oli merkittdvia kiinnittdd huomiota myos sairauksien

estdmiseen. Niiden haitallisuus tyOprosessille oli samankaltainen kuin tyStapaturmien.

4.2. Huoltotarkastaja tyoldisen hyvinvointia edistiméan

Ennen tdysipainoista huoltotoimintaa oli tehtaalla ollut oma sairaanhoitaja. Hin hoiti
pienemmat tapaturmat, kuten haavojen ja ruhjeiden parantamisen. Terveydenhoitajalla
oli kdytdssddn uudenaikaisia laitteita, kuten valohoitokone. Walkiakosken hallitus
médritteli sen kdytdon olevan: “Men pd grun av kopingens avvisande hdllning
hdlsosysterns  verksamhet inskrdnkts enbart till anstillda vid Aktiebolaget
Walkiakoski*®” Niin ollen tehdas ei kokenut velvollisuudeksensa hoitaa muita kuin
omiaan. Tehdaspaikkakunnille oli yleistd, ettd tehtaat palkkasivat 1920-luvulla
sairaanhoitajattaren, jonka lisdksi lddkdri oli palkattu tekemiddn tarkastuksia tietyin
viliajoin®®.

Mairitietoinen sosiaalitoimen kehitysty0 aloitettiin vuonna 1929, kun

yhti6 palkkasi Lilli Vuorelan vakinaiseksi huoltotarkastajaksi ~ Yhtyneiden

265 Kettunen 1994b, s.41-42,

26 UPM, ABW, D2, Walkiakosken tehtaan turvallisuustoimikunnan kokous 14.3.1930.
27 Talvi 1979, s. 331.

28 UPM, ABW, A2a, Sammantridde styrelsen for Aktiebolaget Walkiakoski 12.2.1929.
29 Esim. Tervasaaren paperitehtaan terveydenhoito, Annala 1950, s. 359-362.
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Paperitehtaiden kanssa.?”

Vuorelan pédasiallisena tehtdvindén oli parantaa tehtaan
turvallisuutta ja jarjestdd ensiapukursseja. Myds asunto-olojen parantaminen kuului
hdnen toimenkuvaansa®”'. Tehtaan johdossa oltiin huolestuneita korkeiden
tapaturmalukujen aiheuttamien poissaolojen ja maksujen vuoksi. Varsinkin vaihtuvat ja

uudet tyontekijdt aiheuttivat vaaratilanteita?”

. Valistustyd oli merkityksellistd juuri
muuttuvien tyOsuhteiden vuoksi. Uudet tyoldiset oli koulutettava talon tavoille
mahdollisimman nopeasti. Tehtdvé oli erityisen rankka, kun huoltotarkastajan vastuulla
oli neljdn tehtaan sosiaalinen toiminta ja tydolosuhteiden tarkastus.*” Olikin selvéa, ettd
yhden ihmisen mahdollisuudet vaikuttaa kaikkiin viran edellyttdmiin asioihin, oli
mahdotonta, mutta toiminnan aloittaminen osoitti tehtaan todellisesta tahdosta vaikuttaa
tapaturmien vdhentdmiseen. Vuorela erosikin tehtaiden palveluksessa neljin vuoden
jilkeen wvuonna 1933. Tilloin Yhtyneet Paperitehtaat ja Walkiakoski palkkasivat
yhteiseen huoltotarkastajan toimeen Saimi Ahlsténin, jonka pédpaikkana toimi
Myllykosken tehdas. Huoltotarkastajan toimenkuva oli Ahlsténin valinnan yhteydessa
esitetyn kuusikohtaisen tavoiteohjelman mukaan laajentunut huomattavasti Vuorelan
valinnan ajoista. Nyt toimintaan oli lisitty Tyon Adfresti -lehden toimittaminen,
laajempi valvontavastuu tapaturmaehkaisytyosté ja huoltokonttorin toiminnasta. Liséksi
huoltotarkastajan tuli kiinnittdd yhd enemmidn huomiota kerhotoiminnan ja
urheilutarjonnan lisddmiseksi.””* Yhtyneiden Paperitehtaiden yhteinen huoltotarkastaja
el endd kyennyt yksin hoitamaan virkaansa, joten jokaiselle tehtaalle paitettiin palkata
oma huoltotarkastaja. Walkiakoski sai uuden huoltotarkastajan vuonna 1936, kun
virkaan oli valittu voimistelunopettaja Pauli Salminen.””” Huoltotarkastajan
toimenkuvaan tuli turvallisuustoimikunnan valvominen ja niiden kokousten sihteerini
toimiminen. Huoltotarkastajan oli tarkkailtava tydoloja kaikilla osastoilla, sekd hdnen
tuli tehdd parannusehdotuksia puutteista tehtaan johdolle. Hianen tuli myos puuttua

tapaturmapropagandaan ja pitdd huolta tapaturmatilastoista.*’

270 UPM, ABW, Alc, Aktiebolaget Walkakiakoski berittelse Over verksamhets- och redogorelsedret
1929.

21 Nordberg 1980, s. 349.

72 Nikokohtia nykyaikaisessa tydvienhuoltotydssi. TA 2, 1931, s. 9-10.

73 Nordberg 1980, s. 348-350.

24 UPM, ABW, A2a, Osakeyhtid Walkiakoskis styrelsesammantride 3.8.1933.

75 Nordberg 1980, s. 349-350.

776 UPM, YP, C6, Huoltotydn uudelleen jérjestely12.12.1935; Huoltotydn uudelleen jirjestely 2.1.1936
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Huolta Walkiakosken johdossa heritti varmasti se tosiasia, ettd tehdas oli
Yhtyneiden  Paperitehtaiden  tapaturma-altein®”’.  Varsinkin  kun  Yhtyneiden
Paperitehtaiden piirissd néyttdd olleen voimakasta keskindistd kilpailua niin teollisen
toiminnan kuin urheilun alalla. Korkeat luvut olivat hdped, mihin tuli saada aikaan
muutosta. Tyoturvallisuus valistuksen kautta pyrittiin vihentdiméén onnettomuuksia.
Tamin  lisdksi  tehdas  tilasi ~ Tapaturmasuojelu  -lehden  pddsddntoisesti

turvallisuustoimikuntien jasenille’”®

. Heidédn toivottiin antavan lehted myos muiden
tyontekijoiden katsottavaksi. Tydldisille jaetuissa tyOsddnndissd tyoldisid mddrattiin
valttdmaan kaikkea sitd, mikd olisi voinut aiheuttaa vaaraa hénelle itselleen tai
tyotovereilleen taikka yhtion omaisuudelle’”. Tehtaalla oli velvollisuus korvata
vakuutuksiensa kautta vahingot, mutta korvausvastuussa saattoi kidydd myos toisin, jos
tyoldinen oli toiminut sddntdjen vastaisesti itse aiheuttaen onnettomuuden. Valistuksella
ei kuitenkaan pystytty estimédn kaikkia tapaturmia. Vakavimpia tapaturmia olivat
onnettomuudet, joissa ihminen menetti henkenséd. Niin tapahtui lokakuun lopulla 1934,
kun sulfaattitehtaassa lipednsulatusuuni rédjéhti tappaen samalla kaksi tyontekijaa*®.
Vakavat onnettomuudet olivat tehtaan ja yhteison kannalta kaikkein vakavimpia uhkia.
Niiden ehkdiseminen olikin tySturvallisuustyon keskiossa.

Sosiaalisen toiminnan hoitaminen oli tehtaan johdolle luonnollinen asia ja
silld oli pitkdt perinteet. Patriarkaalinen sosiaalitoiminta on kuitenkin sosiologiassa
ndhty tehtaan johdon pyrkimyksend pitdd edelleen tiukkaa kontrollia tyoldisiinsd. Néin
uudessa tilanteessa ja muuttuneessa yhteiskunnassa sosiaalinen toiminta tuli uudistaa
ajanmukaisesti  yhteistydssd kunnan kanssa.®' Tétd kontrollia lisdttiin, kun
Walkiakosken huoltokonttorin palvelut annettiin kakkien tydldisten kdytt66n vuoden
1933 alusta. Konttorin jdsenyys oli ilmainen ja siitd saatava hyoty huomattava. Konttori
huolehti tyoldisen jokapdiviiset laskut, maksaen ne erissd suoraan tyoldisen palkasta.
Tédmin lisdksi konttoriin saattoi jéttdd rahaa tilille, missd se kasvoi yhden prosentin

282

parempaa korkoa kuin paikallisessa pankissa.”*> Huoltokonttorin kautta tehdas pystyi

277 Vrt. Tapaturmatilastoa tehtaillamme vv. 1934-1935. TA 1, 1936, s. 11-12; Liite 3.

2% Lehti oli Suomen Teollisuudenharjoittajain Keskindisen Tapaturmavakuutusyhdistyksen neljésti
vuodessa julkaisema valistuslehti. UPM, ABW, D2, Walkiakosken tehtaan turvallisuustoimikunnan
kokous 14.3.1934.

77 Aktiebolaget Walkiakoski 1929, 14§; Walkiakoski 1942, 14§.

20 Tuhoisa rdjahdys O.y. Valkeakosken sulfaattitehtaassa vaati kahden ihmishengen menetyksen. VSS
44,11.1.1934.

2! Esim. Karisto, Takala & Haapola 1999, s. 275.

2 A.B. Walkiakosken Huoltokonttoria laajennetaan. VSS 52, 29.12.1932.
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valvomaan paremmin tydldisten rahankdyttod. Samalla se toimi vallan ja kontrollin

vilineena.

Kuva 2. Sihtiosastolta vuonna 1933 otettu kuva osoittaa tydturvallisuuden
vaarantaneiden tekijoiden jatkuvan esiintymisen, kuten lattialle valuneen veden ja ahtaat
kéaytavit. Lahde: UPM,VA, Tel3, A348.

4.3. Huoltotarkastajan vaikutusmahdollisuudet Valkeakoskella

4.3.1. Vuorela méiérittia huoltotyon tarpeellisuuden

Vuorela aloitti tehtidvissddn Yhtyneiden Paperitehtaiden ja Walkiakosken tehtaan
yhteisend huoltotarkastajana 3.7.1929. Ensimmadisen kerran hén saapui Valkeakoskelle
elokuun puolivilissd. Télloin hénen ei annettu aloittaa varsinaista tydturvallisuustyota.
Perusteluna tehtaan isdnnoéitsijd Ekholm oli maininnut sen, ettd tyo olisi parempi aloittaa
mydhidisempénd vuodenaikana tehtaalla olleiden rakennus kiireiden vuoksi.”
Isdnnoitsija asetti taloudellisen toiminnan tyoturvallisuuden kehittdmisen edelle.
Huoltotarkastajan merkitys ei ollut vield asettunut arvohierarkiassa paikalleen. Uutena

jarjestelmina sitd tarkasteltiin varauksella, ndin jdivat myos resurssit tydhon antamatta.

2 UPM, YP, C6, Toimintakertomus huoltotarkastajan tydstd v. 1929.
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Vuorela oli tietoinen tydturvallisuusvalistuksen ja -tyon uudesta asemasta
suomalaisessa teollisuudessa. Hén oli huomannut, etti ensimméisen puolen vuoden
aikana ajatus oli saanut jonkin verran kannatusta insinddrien ja tyonjohtajien
keskuudessa. Vuorela asetti tdssd vaiheessa suurimman toivonsa tydnjohtajiin, jotka
innostuessaan tyoturvallisuustoiminnasta pystyisivdt jakamaan tietojaan ja taitojaan
tyoldisille. Vuorela mukaan heti ei ollut mahdollista saavuttaa tuloksia, mutta jatkuvan

tyon kautta oli mahdollista saavuttaa todellisia tuloksia.***

Vuorelan suurin tyo oli
tehtaan johdon luottamuksen saavuttaminen. Vasta tdmédn jdlkeen hidnen olisi
mahdollista saada esittimidén parannusehdotuksia toteutumaan.

Tyoldisiin - vaikuttaminen oli Vuorelan mukaan erityisen tirkeété
tapaturmanehkéisytydon kannalta. Tdhdn tarkoitukseen Vuorela oli havainnut
tehokkaaksi tyoldisille esitettdvét tyoturvallisuudesta kertovat propagandaelokuvat. Han
oli havainnut ne tehokkaammaksi kuin aiheeseen liittyvdat puheet. Tdmédn lisdksi
tyOldisten tyomielentilaan tuli vaikuttaa. Téhédn ratkaisuksi Vuorela oli esittdnyt, ettd
tyoldisten tyytyviisyyttd niin tyo- kuin asunto-olojakin kohtaan oli parannettava.”*

Vuorela kiinnitti huomiota tydturvallisuuden puutteellisuuteen. Han halusi
pikaista parantamista varsinkin suojalasien kiyttimittomyyteen, juomavesiastioiden
hygieniaan, ensiapukaappien puuttumiseen, asiattomien tyontekijoiden vaelteluun
muilla osastoilla seké valaistukseen ja koneiden puutteelliseen suojaukseen. Liséksi hdan
puuttui varsinkin naisten asemaan ja edellyttikin naisten kdyttdvdn koneiden ldhelld
housupukuja, jotta hameet eivit olisi takertuneet koneiden hammasrattaisiin.?*
Parannusehdotukset olivat vélttiméattomid turvallisuuden vuoksi. Ilmeisesti asioihin oli
tehty parannuksia, silld huoltoraportin sivuun oli merkitty kyseinen puute, ja siithen
tehtdvd muutos®™. Alkuvaiheessa suuri osa ongelmista oli yksinkertaisilla toimilla
korjattavissa. Asenteiden muutos oli kuitenkin ensisijainen vaatimus huoltotydn
onnistumiselle.

Tehtaalla alkoi kokoontua erilaisia tydturvallisuustoimikuntia. Osa
toimikunnista kokoontui osastokohtaisesti ja osa edustaen koko tehdasta. Vuoden 1930
alussa huoltotarkastaja Vuorela oli kertonut tapaturmienehkiisytyon saavutuksia muiden

tehtaiden osalta. Varsinaisia tydturvallisuuspuutteita etsivit nyt myds osastojen

84 Idem.

Idem.
2% UPM, YP, C6, Sosiaalikertomus Walkiakoski 22.2.1930.
7 Esim. Finnas och pdpekad. UPM, YP, Sosiaalikertomus Walkiakoski 22.2.1930.
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henkilokunta.  Paisddntoisesti  puutteet  kohdistuivat  yksittdisiin ~ koneisiin,
turvalaitteisiin, ensiapukaappeihin tai varauloskdytiviin.®® Esimerkiksi sulfaatti- ja
sulfiittitehtaiden turvallisuustoimikunta oli havainnut puutteita suojautumisessa
myrkkykaasuilta, minkd wvuoksi pditettiin kaasu- ja suojanaamareiden hankinnasta.
Tamén lisdksi vaadittiin  naisille kunnollisia suojapukuja koneiden ldhelld
tydskenneltiessd ja ndima puvut oli paétetty hankkia tehtaan kustantamina.*® Toiminnan
hankaluus tuli ilmi seuraavassa kokouksessa. Toimikunta oli havainnut, etti naiset eivat

20 Vuorelalla oli

olleet ottaneet housupukuja kiyttoon, vaikka ne oli heille hankittu.
edessddn suuri tehtdvd, silld muutosvastarintaiset tyOldiset eivit ottaneet uusia tehtaan
toimia tosissaan. Tyo0ldisnaiset olivat tottuneet tydskentelemdin omissa tyohameissaan,
ndin ollen tyon tekeminen housupuvuissa tuntui vieraalta. Toisaalta taustalla on
saattanut olla paljon syvillisempi symbolinen merkitys. Naisen esiintyminen
housupuvussa toi varmasti mieliin vuoden 1918 tapahtumat ja niiden suhde
housupukuisiin naisiin®".

Huoltotarkastaja Lilli Vuorela kirjoitti Tyon Adrestd -lehteen artikkeleja
tyonturvallisuustyostd. Niissd hédn kertoi tyoldisille huoltotarkastajan toimesta ja
tyoturvallisuuden parantamisesta. Oman tehtivinsa hén kuvaili
tyoturvallisuustoiminnaksi tehtaissa sekd tyOvéeston huolloksi. Niistd tidrkeimmaiksi
Vuorela oli kohottanut tapaturmaehkdisytyon. Hén todisti amerikkalaisten tutkimusten
ja omien huomioidensa perusteella, ettid valtaosa tapaturmista oli ty6ldisten omaa syyta.
Han pitikin  tirkeimpénd tehtdvdnid tyoturvallisuuden parantamisessa tyoldisten
kouluttamista. Vuorela oli huolestunut toimintansa laajuudesta ja totesikin, ettei hin
yksin kykene poistamaan tapaturmia. Hin vaati kaikkia tehtaan tyontekijoitd
yhteisty6hon tapaturmien torjunnassa aina toimeenpanevasta ja teknillisestd johtajasta
nuorimpaan tyonjohtajaan asti.””> Vuorela halusi varmasti kiinnittdd huomiota omaan
raskaaseen tyOhonsi neljdn tehtaan huoltotarkastajana. Hin ehdottaakin rivienvilisti,
ettd huoltotarkastajien madrdd tulisi kasvattaa parempien tulosten saavuttamiseksi.

Samalla hén toi ilmi yhteistyon hankaluuden johtajien kanssa. Naispuolista

8 UPM, ABW, D2,Walkiakosken tehtaan tapaturmain ehkiisemistoimikunnan kokous 19.2.1930.

% UPM, ABW, D2, Walkiakosken sulfaatti- ja sulfiittitehtaiden turvallisuustoimikunnan kokous
19.2.1930.

2 UPM, ABW, D2, Walkiakosken sulfaatti- ja sulfiittitechtaiden turvallisuustoimikunnan kokous
12.3.1930.

' Esim. Ylikangas 1993, s. 474.

22 Nikokohtia nykyaikaisessa tydvaenhuoltotydssd. TA 2, 1931, s. 9-10.
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huoltotarkastajaa ei aina ollut otettu vakavissaan, varsinkin kun hin oli neuvonut

johtajia teknisissé ratkaisuissa.
4.3.2. Toiminnan jasentyminen oman huoltotarkastajan kautta

Pauli Salminen aloitti innokkaana ja idearikkaana tehtaan omana huoltotarkastajana
vuonna 1936. Salminen uskoi valistustyon ja kurin merkitykseen tapaturmien
ehkdisemisessd. Han siirsi vastuuta suurista tapaturmatilastoista tyoldisille, jotka olivat

kiyneet liian innokkaasti 1dakarin luona valittamassa tapaturmista®”

. Kolmen ja puolen
kuukauden tyon jilkeen Salminen joutui toteamaan tapaturmia edelleen tapahtuvan
normaalia runsaammin. Hén oli aloittanut jo valistustydn parantamisen ja oli pyrkinyt
puuttumaan epékohtiin. Salminen oli tullut samoihin johtopéétoksiin Vuorelan kanssa
tapaturmien syistd. Han oli havainnut, etteivdt syyt tapaturmiin olleet koneissa tai
puutteellisissa  suojalaitteissa vaan tyoOldisissd. He olivat Salmisen mukaan
yksinkertaisesti varomattomia ja huolimattomia. Tdmén lisdksi tyOldiset -eivit
huolehtineet terveydellisistd seikoista, silld he olivat antaneet naarmujen ja haavojen
pahentua siten, ettd niistd oli seurannut pahempia jilkisairauksia.?** Tdmi huomio on
ristiriidassa Salmisen aikaisempaan selvitykseen turhista ladkérilld kdynneistd. Salminen
siirtddkin tyoldiselle varsin suuren vastuun diagnosoida itsedén. Toisaalta ty6ldinen ei
saanut valittaa pienestd naarmusta, mutta pienestd naarmusta ei saanut antaa kehittyd
suurempaa myrkytysta.

Tapaturmatietouden lisddmiseksi Salminen oli suunnitellut jirjestettavéksi

erityiset tapaturmaehkiisypaivit®”

. Néiden pdivien aikana hidn uskoi saavuttavansa
tyontekijoiden huomion asioiden vakavuuteen sekd sdintdjen ja ohjeiden noudattamisen
ensisijaisuuteen. Idean tapaturmaechkaisypdivien pitoon hdn oli saanut Enso-Gutzeit

Osakeyhtion vastaavista tapahtumista®°

. Teemapdivien kautta Salminen pyrki lisddméaan
tyOldisten yleistd tietoutta tydturvallisuuden merkityksestd. Tyoturvallisuustoimikunta
pyrki parantamaan Salmisen aikana tyOntekijoiden tietoutta palkanmaksun yhteydessi
annettujen kiertokirjeiden avulla. Niissd kerrottiin tapaturmien vaikutuksista niin

yksilon, tehtaan kuin yhteiskunnan tasolla. Samalla kirjeelld tyoldiset kutsuttiin

2% UPM, YP, C6, Valkeakosken huoltotarkastajan kuukausiselostus ajalta 1.5.—1.6.1936.

24 UPM, YP, C6, Valkeakosken huoltotarkastajan selostus ajalta 1.7.-15.8.1936.

2% Tapaturmaehkdisypdivit Valkeakoskella. VSS 41, 8.10.1936.

29 UPM, YP, C6, Valkeakosken huoltotarkastajan selostus ajalta  1.7.-15.8.1936;
Suojelupropagandapdivit saavuttavat suosiota. TS 4, 1936, s. 17.
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tapaturmapéiville.””

Pdivien aikana oli iltaisen esitetty tyontekijoille elokuvia
tyoturvallisuudesta. Samat elokuvat oli néytetty myos koululaisille péivisin®®. Néiin
taattiin se, ettd tulevat tyOntekijit saivat alusta pitden valistusta tyon vaaroista. Usko
puheiden tehoon propagandassa ndkyi tapaturmasuojelupdivien jérjestelyissd. Tehtaan
johdossa oltiin luottavaisia piivien tuloksellisuuteen ja vuoden 1936 turvallisuuspaivit
saivat jatkoa vuonna 1937*°. Aikakaudelle ominaiseen tapaan uskottiin, ettd ihmisten

31 Salminen

mieliin voitiin vaikuttaa julisteiden’®, elokuvien ja puheiden avulla.
pyrkikin ensimmadisen tydvuotensa aikana voimakkaaseen propagandatydhdn
tapaturmien maéran vihentdmiseksi.

Tehdas toimi tiiviissd yhteistyossd muiden Yhtyneiden Paperitehtaiden
kanssa tyoturvallisuuden parantamisessa. Salmisen aikana yhteistyd syveni
huoltotarkastajien yhteisten kokousten muodossa. Kokemusten vaihtaminen tehtaiden
kesken oli katsottu kannattavaksi, silld muiden tekemit virheet saatettaisiin estdd
etukdteen omalla tehtaalla. Toiminnan tarkoituksena oli tapaturmaehkéisytyon
yhtendistdminen. Kokemusten vaihdolla ja yhteisilld normeilla pyrittiin lisidméédn

toiminnan tehokkuutta.’®

Myds suojalaitteiden jatkuva parannustyd edesauttoi
turvallisuuden parantamista. Liséksi tehtaalla oli jérjestetty aktiivisesti ensiapukursseja,
joiden tarkoituksena oli pienten tapaturmien hoitaminen omin neuvoin. Omatoimisen
ensiavun ansiosta puolet tapaturmista olikin kyetty hoitamaan ilman asiantuntevaa
apua.*®

Isdnnoitsijoiden kokouksen yhteydessd 1937 oli keskusteltu puku-,
ruokailu-, wc- ja pesuhuoneiden hankkimisesta tehtaiden osastoille. Asiaan oli puututtu
tehtailla, mutta vield oli parannettavaa.** Keskittyminen tyoldisten tydmukavuuteen ja

tyopaikan hygieniaan osoittaa tehtaan johdon pitkéndkoisyyttd. Parannuksien

kustannukset tulisivat vilillisesti takaisin, kun tydldiset viihtyisivdt paremmin tydssddn

7 UPM, YP, C6, Valkeakosken huoltotarkastajan selostus ajalta 15.8.-30.9.1936.

2% Raportin mukaan tapaturmapdiville osallistui 850 aikuista ja 450 koululaista. UPM, YP,
Valkeakosken huoltotarkastajan kuukausiselostus ajalta 1.10.—31.10.1936; Tapaturmaehkdisypdivia.
TA 3, 1936, s. 130.

2 UPM, YP, C6, Sosiaaliosasto Tervasaari 14.10.1937.

3% Teollisuusharjoittajain Keskindinen Vakuutusyhtié jakoi asiakkailleen ilmaiseksi varoitustauluja, joita
voitiin asettaa tyopaikalle muistutukseksi vaanivista vaaroista. Omat varokuvamme. TS 3, 1935, s. 16—
19.

3 Esim. Aronson & Pratkanis 1992.

392 Esim. UPM, YP, A6, Yhtyneet Paperitehtaat Osakeyhtion eri tehtaiden huoltotarkastajien kokous
10.3.1937.

33 UPM, YP, C6, Sosiaaliosasto Tervasaari 14.10.1937.

3% UPM, YP, C6, Isinnéitsijoiden kokouksen poytikirja 13—-14.10.1937.
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ja sairastelisivat vihemmaén. Toisaalta Terdksen mukaan oli tehtaiden edun mukaista
pitdd erillddn tyo- ja sosiaalitilat. Tdmédn erottelun tarkoituksena oli taata tydldisille
taukotila, jolloin tauolla ei tarvitse olla alituisesti tietoisena tyOnteosta. Terds on
kuitenkin tutkimuksessaan havainnut sen, ettd tyoldiset eivét aina olleet oman edun
mukaisesti taukoihin tarkoitetuissa tiloissa. He kéyttivdt tauot usein peleihin,
kilpailuihin ja tarinointiin. Ndin ollen he eivit kerdnneet voimia tulevaa tyoponnistusta
varten.’”

Huoltotarkastajien yhteisessd kokouksessa vuonna 1938 keskusteltiin
tyomukavuuden kehittdmisestd. Ruokailuhuoneisiin  tuli  hankkia kunnollinen
ilmanvaihto, ldmmitys- ja jdéhdytyskaapit, poydét ja tuolit, tupakka-astiat sekd kukkia.
Pukuhuoneisiin tuli hankkia lukittavat tydmaakaapit. Pesutiloihin tuli saada ldmmin ja
kylmd vesi, suihkuosasto, lavuaarit, pesualtaat ja seindpeilit. Lisdksi tehtaille tuli
rakentaa kuivausosastot, missd tyOldiset saisivat kuivaksi kenkdnsd ja muut
tyOvaatteensa. Kokouksen yhteydessd tuotiin esille Walkiakosken erinomainen tapa
vetdd omasta kaivosta juomavettd tehtaan eri osastoille. Néin kyettiin takaamaan
puhtaan juomaveden saanti.’” Edellinen kokous osoittaa tyosuojelun edistyksen myoté
tapahtuneen kehityksen, jonka avulla kyettiin tarttumaan pienempiin ongelmiin ja

tydmukavuuden lisddviin asioihin.
4.4. Kun tyosuojellussa epionnistuttiin - tapaus Roulamo

Tapaturmien ehkdiseminen oli huoltotarkastajan ja muiden tehtaan henkilokuntaan
kuuluvien suurena tavoitteena. Tapaturmien ehkdisemisen suurimpana tappiona
voidaankin pitdd juuri kuolemaan johtaneita tapaturmia. Tehtaalla vuonna 1936 aloitettu
tehostettu tapaturmavalistus oli juuri saatu alkuun, kun kuorimon etumies Konrad
Roulamo®” menehtyi tapaturmassa saamiinsa vammoihin. Tapaturma oli ilmeisemmin
jarkyttanyt kovasti niin uutta huoltotarkastajaa kuin tyoldisidkin®®. Tapahtuihan
tapaturma lokakuun 22 pdivénd, vain reilun viikon tapaturmapéivien jalkeen. Tapauksen

johdosta tyoldisille ldhetettiin kiertokirje, missd tapaturman kulku oli kerrottu®®.

395 Terds 2001, s. 100-108.

36 UPM, YP, C6, Huoltotarkastajien kokouksen poytikirja 30.8.1938.

397 Kuolinilmoituksen mukaan Konrad Friidolf Roulamo oli syntynyt Kalvolassa 26.11.1898 ja kuollut
Tampereen yleisessd sairaalassa 23.10.1936 saamiinsa vammoihin. VSS 44, 29.10.1936.

Kertomus tapaturman kulusta oli esilld myos paikallislehdessa. Jarkyttdava tapaturma Valkiakosken
tehtaalla. VSS 44, 29.10.1936; Myds tehtaan oma lehti kirjoitti asiasta. TA 3, 1936, s. 128.

3% UPM, YP, C6, Valkeakosken huoltotarkastajan selostus ajalta 1.10.-31.10.1936.
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Reagointi osoittaa tapahtuman suurta merkitystd varoittavana esimerkkind. Syy
tapahtuneeseen oli saatava selville, varsinkin kun tehtaalla oli aloitettu vakavimpien
tapaturmien karsiminen.

Turvallisuustoimikunta oli kutsuttu kokoon heti tapaturman jéilkeen.
Taparuman kulku selvitettiin kokoukseen osallistuneille. Roulamo oli ollut iltapdivélla
korjaamassa lastunkuljetushihnaa. Hén oli asettunut hihnan alle korjatakseen vuotanutta
vesijohtoa. Roulamo ei ollut ilmoittanut toimistaan hihnaa kiyttaville keittdjélle, eikd
ollut laittanut varoituskylttid kdynnistimen paille. Kun keittdjd oli saapunut paikalle ja
kdynnistdnyt hihnan, niin mitdén ei endd ollut tehtdvissd. Roulamo oli raahautunut
kymmenen metrin matkan hihnan alla ja tdimén johdosta vammautunut pahoin. Hénet oli
siirretty pikaisesti Tampereen yleiseen sairaalaan, missé hén kuoli samana y6na.*'

Toimikunnan raportissa tultiin sithen johtopédédtokseen, ettd tapaturma oli
johtunut ajattelemattomuudesta. Tapahtuman uhrimaisuus paljastuu raportin kohdasta,
missd vakavasti loukkaantunut Roulamo oli saatu pois hihnan vélistd. Raportti antaa
varsin opettavaisen kuvan toteamalla: ”Roulamo oli tapaturman jdlkeen vield tajuissaan
ja varoitteli muita, etteivdt he vain mene vaarallisiin paikkoihin korjauksia
suorittamaan asiaankuuluvia varoituksia antamatta®'.” Niin syylliseksi kuolemaansa
todetulle Roulamolle oli annettu raportissa hyveellinen kuva. Hén oli ymmaértanyt
virheensd ja valistikin muita, etteivdt he sortuisi samaan virheeseen. Onnettomuudessa
kuollutta tyontekijdd ei endd saatu takaisin, mutta lohdullisella ja tarpeeksi vakavalla
esimerkilld, saatiin muut tyontekijat pysyméadn tarkkaavaisempina omilla tyopisteilldén.

Tehtaan puolella mietittiin  sitd, kuinka tdménkaltaiset tapaturmat
viltettdisiin. Valistus oli toimista ensimmadisend, sen tehoon uskottiinkin kaikkein
eniten. Tyo0l4iset olivat tehtaan mielestd itse suurin uhka itselleen. Toisena tehtidvina oli
padtetty ottaa yhteyttd sdhkoosastoon. Heille ilmoitettaisiin sdahkdisten kytkinten
epavarmuudesta, silld oli ilmentynyt tapauksia, missd laitteet olivat kdynnistyneet
itsestddn. Kolmantena ja viimeisenéd ehdotuksena oli kokeilla suurille linjoille laitteiden
kdynnistdmisen yhteyteen laitettavaa sireenid. Viimeinen vaihtoehto oli esilld vain, jos
se todettaisiin tarpeelliseksi.’’* Nidin tehdas myonsi oman osuutensa tapaturman
yhteydessé ja samalla se toi esille sireenin, mika olisi voinut pelastaa Roulamon. Tété ei

tuoda suoraan ilmi, silld ndin sanottuna tehdas olisi mydntdnyt oman vastuunsa.
310 UPM, YP, C6, Walkiakosken tehtaan turvallisuustoimikunnan kokous 27.10.1936.

S Tdem.
312 Tdem.
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Sairauskassa Walkia késitteli Roulamon tapausta kokouksessaan pdittden
antaa hdnen omaisilleen 400 mk hautausapua®”. Ndin yhden tapauksen kautta on
mahdollista ndhd4, ettd jokainen vakava tapaturma aiheutti yhteisossa keskustelua. Sita
lisdsi Roulamon hyva maine yhteisdssd. Huoltotarkastajan selostuksesta kévi ilmi, ettid
onnettomuuden uhri edusti sitd tyOmiehen malliesimerkkid, minkélaisia muistakin
tyOldisistd pyrittiin kasvattamaan. Roulamo oli innokas suojeluskuntalainen ja urheilun
ystiava. Thmisend hdn oli Salmisen mukaan sddstidvdinen ja tarmokas, mika ilmeni hénen
kuollessaan kesken olleen saunan remontista. Tdmdn saattoivat loppuun tydtoverit
vapaa-ajallaan. Hén oli tullut tehtaan palvelukseen vuonna 1923 ja oli kahden pojan
isd.’'* Hén oli isinmaallinen, pitkddn tehtaan palveluksessa, perheellinen ja ilmeisesti
tarmokas tyoOssddnkin. N&itd ominaisuuksia toivottiinkin ilmenevin myds muissa

tyOlaisissa.
4.5. Tehtaan suhde tyoliisten hallinnoimaan sairauskassaan

Kun Ab Walkiakoski eriytti Rudolf Waldenin tervehdyttdmistoiminnan myoti
Ty6videston Sairaus- ja Hautausapukassan®" tehtaan yhteydestd vuoden 1925 alussa,
johti se kassan taloudellisesti epdvarmaan tilanteeseen. Jouko Jaakkolan mukaan
tehtaiden irtautuminen kassojen hoidosta oli tapahtunut usealla tehdaspaikkakunnalla
valittomasti kansalaissodan paityttyd. Yleisesti timé tarkoitti kassojen taloudellisen
tilanteen heikkenemistd.’'® Valkeakoskella tilannetta pahensi myos se, ettéd tehdas lopetti
sairaalan ylldpidon. Kassa otti sairaalan hoitoonsa, saaden toimintaan tukea kauppalan
hallitukselta.’'” Tamén lisiksi kassa sai avustusta tehtaalta useisiin yhteisiin hankkeisiin.
Péivittdisen toimintansa kassa hoiti tyontekijoiltd saatujen maksujen avulla. Kassan
sdantdjen mukaan jokainen tehtaan tyontekijd oli velvoitettu liittyméddn kassaan.
Tyontekijat joutuivat maksamaan jisenmaksua, joka oli suuruudeltaan 2 % palkasta.
Piditys oli otettu vilittomasti palkanmaksun yhteydessi.’’® Jouko Jaakkolan mukaan

taminkaltaisen tyovden keskindisen avustustoiminnan juuret ovat Suomessa 1600-luvun

313 SW, Hallituksen poytikirja 18.11.1936.

34 UPM, YP, C6, Valkeakosken huoltotarkastajan selostus ajalta 1.10.-31.10.1936.

315 Ks. Lisdi kassan historiasta. Eloranta-Jokela 1999.

316 Jaakkola 1993, s. 36-37.

317 SW, Sopimusasiakirja Valkeakoskella 6.6.1925.

38 SW, Sididntdkomitean kokoukset, Osakeyhtié Valkiakosken ja Paperituote Osakeyhtion Sairaus- ja
Hautausapukassan sdédnnot vuodelta 1933.
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ammattikunnissa ja niiden kerddmissd avustuslippaissa, joista jaettiin vaatimattomia
avustuksia hadénalaisille®"’.

Tehdas suhtautui varsin myoOnteisesti kassan tehtdvddn tydldisten
terveyden hoitamisessa. Tamidn vuoksi se oli antanut sairaalalle ilmaisen tontin ja
myynyt ylldpitiménsi sairaalan kaluston edullisesti sairauskassalle.” Taméin lisiksi
tehdas oli tukenut sairauskassaa antamalla eldvien kuvien esittimiseen tarvitun tilan
ilmaiseksi kassan kdyttoon, milld kassa saavuttikin vuosittain merkittdvin tulon®'.
Tehdas pyrki tukemaan sairauskassaa myos antamalla alennusta tehtaan jérjestimiin

palveluihin, kuten viemardinnin jarjestimiseen®*

. My®0s tehtaan oma avustusjérjestelma
ja sairauskassan vastaava oli ldheisessd yhteistoiminnassa. Tamé ilmeni tapauksissa,
joissa sairauskassa kieltdytyi antamasta sairausavustusta silloin, kun henkild oli
nauttinut tehtaan myontdmai elikettd*”. Niin tehdas ja sairauskassa pyrkivit estimién
hyvaksikayton.

Sairauskassalla oli samoja arvoja kuin tehtaalla. Sairauskassa osallistui
muun muassa valistustoimintaan tilaamalla ylldpitiméddnsd sairaalaan Helsingin

t3 24.

Sanomat, Kotimaan ja Valkeakosken ja Sdidksmden sanoma My6hemmin

325 Tamin

Valkeakosken ja Sddksméen sanomat, Kansan kuvalehden ja Uuden Suomen
lisaksi kassa piti ylla hyveellisid eldméantapoja. Esimerkkind tdstd oli sairauskassan
sadantojen kohta, missi kassalla oli mahdollisuus kieltdytyd maksusta silloin, kun sairaus
tai tapaturma oli syntynyt siveettémén eldmin, paihtymyksen tai tappelun vuoksi*?.
Sairauskassan siirtiminen tdysin erilliseksi yksikoksi kuvaa Waldenin
ajantajua. Hin ymmarsi sen, ettd valvontavastuun siirtiminen tydléisille itselleen tuottaa
parhaan mahdollisen tuloksen. Hén uskoi siihen, ettd siirtdmailld tyOldisten itse
palkastaan maksaman kassan hallinnoinnin ty6léisille, niin tdllin tydldiset valvoisivat
tarkemmin toisiaan. Varsinkin kun tyoléiset tiesivét, ettd sairauskassan maksua tulisi
nostaa silloin, kun aiheettomat maksut tyhjentdisivdt kassan. Jaakkola on néhnyt

jarjestelmissd merkkejd perussosiaaliturvan takaamisesta. TyOldinen tienasi oman

319 Jaakkola 1993, s. 29-30.

320 SW, Aktiebolaget Walkiakosken tydvéeston sairaus ja hautausapukassan toiminnasta vuodelta 1925.

321 SW, Hallituksen poytikirja 23.10.1929; SW, Aktiebolaget Walkiakosken tydviestén sairaus ja
hautausapukassan toiminnasta vuodelta 1925-1929.

322 SW, Hallituksen poytékirja 9.2.1938.

333 SW, Hallituksen poytékirja 11.11.1931.

324 SW, Hallituksen poytikirja 18.12.1929; SW Hallituksen pdytikirja 7.1.1931.

325 SW, Hallituksen Poytikirja 7.1.1932.

26 SW, Hallituksen poytikirja 23.10.1929.
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alkeellisen sosiaaliturvansa. Tehtaan johdolle sairauskassa tarjosi edullisen tavan

huolehtia tyodldisten yleisesti terveydesti ja tyokunnosta.*?’

5. Tehdas aktiivisesti mukana tyoliisen kotipiirissi

5.1. Tyéoliisille kunnolliset asunnot

Tehdasyhteison asukkaiden pysymiseen paikkakunnalla vaikuttivat voimakkaasti
asunto-olot. Kuten Hakoluoto on todennut, niin tehtaan huoli tydldisten asumisoloista
oli kiinni tehtaan omasta tahdosta, koska silld ei ollut lainsdddannollistd velvoitetta

huolehtia asuntojen rakentamisesta ja kunnossapidosta’®

. Tdma johti siithen, ettd asunto-
olot kehittyivit varsin erilailla tehdaspaikkakunnista riippuen. James Salvesenin sahalle
Haapakoskelle muodostui vanhan asuntokannan vuoksi hokkelikyla*®. Toisaalla Joh.
Parviaisen tehtaat Oy:n Sdynitsaloon rakennuttama tehdasyhteisd voitiin suunnitella
vapaasti alusta alkaen®. Ulkopuolelta saapuville ammattitaitoisille tyoldisille oli
jarjestettivi sellaiset oltavat, ettd he jdisivdt paikkakunnalle. Tyontekijéiden liitkkuvuus
esti tyOprosessin parasta mahdollista jatkuvuutta, joten panostaminen asunto-oloihin oli
taloudellisesti  kannattavaa. Pysyvyyden saavuttaminen oli tavoitteena myds
ruotsalaisilla teollisuuspaikkakunnilla, missd asunto kuului usein tyon luontaisetuihin®'.
Ericssonin mukaan Nybyn tehtaan patruunalla oli strategia sosiaalisesta yhteisosti, mikéa
koostuisi turvallisuudesta, pysyvyydesti ja yhteenkuuluvuudesta®?. Sama ideologia oli
my06s Waldenilla, joka uskoi tehdasyhteisdjen muodostavan eheitd kokonaisuuksia™.
TyoOvéen vaihtoehtoina asumisen suhteen oli asettuminen vuokralle tehtaan
omistamaan asuntoon, vuokraus ulkopuoliselta, meneminen alivuokralaiseksi tai oman

asunnon hankkiminen?**.

Liikkuvalle tydvédestolle asuminen vuokralla oli paras
vaihtoehto, silld se ei sitonut tyoldistd tehtaaseen. Asunto-olot heijastuivat suoraan
tyOldisen asemaan yhteisossd. Paremmilla ansioilla oli mahdollista péddstd parempaan

asuntoon. Néin ollen kohoaminen patriarkaalisessa arvohierarkiassa merkitsi suoranaista

327 Jaakkola 1985, s. 16-17.

328 Hakoluoto 2002, s. 104.

32 Idem.

330 Sinkkonen 1990, s. 57-62.

331 Bricsson 1997, s. 128—129.

332 Bricsson 1997, s. 130.

33 Ks. UPM, RW, 50- ja 60-vuotis juhlat, Rudolf Waldenin puhe 60-vuotis syntymipdivilld 7.12.1938.
334 Esim. Hakoluoto 2002, s. 71.
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etua tyoldisen arkipdivddn. Asunto oli palkan ohella konkreettinen palkkio
uskollisuudesta.

Tehdas katsoi asiakseen puuttua tydldisten perhearvoihin. Tehtaan edun
mukaista oli pitdd ylld ihannetta tiiviistd perheestd. Perheellisyys pitdisi tyoldiset
tiivilmmin kiinni yhteisdssd. Pirjo Markkola on kiinnittinyt huomiota tydldiskodin
kisitteeseen. Tyoldiskodin  muotoutumista teollistumisen yhteydessd on tulkittu
tyoldiskodin heikentymisend toisaalta vahvistumisena. Heikentymisen ndkdkulma on
perdisin varhaisemmista tutkimuksista. Nykyisin tydldiskodin synnyn ndhddén
vahvistaneen perhe- ja sukuverkostoa. Toisaalta teollisuuden vaikutusta perheiden
keskindiseen suhteeseen on tulkittu vanhempien ja lasten suhteen hajoamisena.
Todellisuudessa tehtaissa tyoskennelleet lapset eivit itsendistyneet yhtdén nopeammin
kuin maaseudun yhteisoissd, joissa lapset ldhetettiin rengeiksi ja piioiksi. Perheiden
sisdinen patriarkaalinen suhde pysyi samankaltaisena myos tyoOldiskodeissa. Markkolan
mukaan suomalaisessa yhteiskunnassa oltiin huolestuneita tyoldisen kyvystd huolehtia

omaa perhettdin.*

Markkolan mukaan suomalaiset tyoldisperheet muodostivat
yhteiskunnassa oman yksikkonsd aina 1860- ja 1870-luvulta ldhtien. Taémén vaiheen
jalkeen tydldiset eivdt endd kuuluneet valtioon isdnndn ja tyOnantajan kautta, vaan
edustivat itsedén siind laillisesti.*® Ty6ldiset edustivat itseddn suhteessa valtioon, vaikka
tehdas pyrki vaikuttamaan tdhdn suhteeseen. Paikallisella tasolla tydldinen kykeni
edustamaan itseddn kunnallisessa péddtoksenteossa. Ainoa paikka missd tyoldiselld ei
ollut vaikutusmahdollisuutta 1920- ja 1930-luvulla, oli tyohon liittyvissd asioissa.
Markkolan mukaan tilloin vakiintui Suomessa ajatus tyoldisperheestd, missd nainen oli
kotona lasten kanssa ja perheen eldttimiseen riitti miehen hankkima palkka™’.
Ideologia, mitd pyrittiin toteuttamaan myds tehtaan palkkapolitiikassa. Tamén
teoreettisen taustan kautta on paremmin ymmérrettdvissd tehtaan johdon toimet
tyoldiskodin ideologisessa rakentamisessa.

Asunto-olot Valkeakoskella olivat Waldenin saapuessa kehnot.
Jonkinlaisen yleiskuvan alueesta saa Juuso Waldenin kuvauksesta 1920-luvun lopulta.
Hénen mukaansa “katujen virkaa tekevdt kujat ja kinttupolut ja kaikki Valkeakoskelle
8

pystytetyt asuinrakennukset olivat sikin sokin ja varsin tiiviind rykelmind®®” Taman

335 Markkola 1994, s. 8-11.

336 Markkola 1994, s. 226-229.
337 Markkola 1994, s. 229-232.
338 Walden 1971, s. 72.
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kaaoksen oli aikaansaanut asemakaavan puuttuminen, mihin epdkohtaan tehtaan
johdossa pédtettiin puuttua tonttien lunastuksilla. Juuso oli kiinnittinyt huomiota myds
kauppalan puutteelliseen vesijohtotilanteeseen. Talloin paikkakunnalla oli vain kaksi

WC:td, johon tuli vesi.’*

Valkeakosken tydvdenasuntojen ahtaudesta seurasi se, ettd
samassa huoneessa asui useasti koko perhe kerrallaan. Tédssi yhdessd huoneessa tapahtui
kaikki pdivittdinen kanssakdyminen. Niin ollen yksityisyydestd ei ollut tietoa.**
Vastapainona esitettyyn kritiikkiin voidaan pitdd Vuorinen kuvausta sokkeloisesta
kyldstd, joka oli viihtyisd ja idyllinen. Vaikka tyoldisten asunnot olivat rakennettu
mahdollisimman halvalla ja ne olivat ahtaita, niin Vuorinen toteaa niiden olleen usein
varsin hienoiksi koristeltuja. Tédmin lisdksi tyoldismokkien ympérilld oli yleisesti

kasvimaita ja omenapuita. Kylén ahtaus oli kuitenkin havaittu suurimmaksi epakohdaksi

jo aikalaisten kuvauksissa.*"!
5.2. Pihamaiden ja asuntojen tarkistaminen

Erdéni patriarkaalisen suhteen omalaatuisena piirteend ovat pihamaiden hoitokilpailut.

Ne otettiin tehtaan toimintasuunnitelmaan vuonna 1933. Talloin jarjestettiin
ensimmdinen pihanhoitokilpailu kaikille tehtaan palveluksessa oleville. Kilpailujen
tarkoituksena oli tarkastaa asuntojen puhtaus ja jdrjestys niin asuntojen sisdlld kuin
ulkopuolellakin. Erityisen tarkasti kiinnitettiin huomiota pihamaiden kuntoon.
Tarkastuksen kohteena olivat pihan puut, kasvit ja yleinen viihtyvyys. Paikallislehdessi
olleessa ilmoituksessa tyoldisille kerrottiin, ettd “kilpailuun ei tarvitse erikoisesti
ilmoittautua silld siihen osallistuvat kaikki Osakeyhtié Walkiakosken palveluksessa

olevat ilman muuta*®*.”’

Tehdas ilmoitti yksipuolisesti, ettd sen valtaan kuului
puuttuminen yksilon kotioloihin. Kilpailu jdrjestettiin vuosittain ja sen yhteydessa
tehdyt tarkastuskdynnit olivat yllatyksid tyoldisille. Vuoden 1935 ilmoituksessa
sanottiin, ettd “kehoitamme kaikkia nyt jo ajoissa kunnostamaan pihamaansa y.m., silld
ensimmdiiset osastotarkastukset voivat tapahtua koska tahansa®*.” Niin ollen tydldinen

ei tiennyt koska hénen ovelleen tultaisiin.

39 Idem.

0 Saarikangas 1993, s. 167-168.

31 Vuorinen 1972, s. 108—115.

2 Asuntojen ja pihamaiden hoitokilpailu. VSS 21, 25.5.1933.
3 Asuntojen ja pihamaiden hoitokilpailu. VSS 20, 16.5.1935.
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Kilpailu alkoi kesdn alussa, jolloin oli tarkastettu osastojen parhaat pihat ja
asunnot. Loppukilpiluun osastoja edustamaan valittiin kolmesta viiteen asuntoa. Ndiden
loppukilpailuun osallistuneiden kesken ratkottiin voittajat, jotka saivat rahapalkintoja.
Kilpailussa oli kaksi palkintoluokkaa, asuntojen ja pihamaiden luokka seké rakennusten
ja aitausten luokka. Kilpailu oli jakautunut varsin selvisti sukupuolen mukaan. Miehet
huolehtivat suuremmista kokonaisuuksista, kuten talojen ulkoisesta kunnosta ja aidoista.
Naisten tehtivind oli parannella pihamaita ja siistidi talot sisdpuolelta. Tyén Afresti
-lehden haastattelussa palkintolautakunnan puheenjohtaja Onni Perolahti perustelee
kilpailun tarvetta onnettomasti rakennetulla kauppalalla. Asunnot oli alun perin
rakennettu ilman suunnitelmia ja yhdenmukaisuutta. Perolahden mukaan pihamaita
parantamalla pystyttiin kohentamaan kauppalan ilmettd. Toisaalta tehtaan johdossa
pelittiin tuberkuloosin ja muiden sairausten pesiytyvin likaisiin asuntoihin.’**

Huoltotyon uudelleen jarjestelyn yhteydessd oli painotettu tyovéden asunto-
oloihin tutustumista. Huoltotarkastaja oli velvoitettu tarkastelemaan asuntojen kuntoa,
puhtautta, jarjestystd, terveydellisid oloja, ymparistod ja viihtyvyyttd. Varsinkin saunan
ja pesutilojen tarkastaminen oli tautien levidmisen kannalta tirkeédtd. Tehtdvadn kuului
my0s “saada aikaan virkailijoiden ja tyoldisten rouvien vilinen kanssakdyminen®®.”
Huoltotarkastajan tuli toimia tehtaan johdon ja ty6ldisten vélissd. Hénen tuli muodostaa
rajoja ylittdvid suhteita. Tdmén integraation tarkoituksena oli rakentaa mahdollisimman
yhtendinen yhteiso, missé ei tunnettaisi luokkarajoja.

Ensimmdisen tyokuukautensa aikana Salminen oli omien sanojensa
mukaan saanut yllattdvén kohteliaan vastaanoton vierailleessaan noin 100 tyo6ldiskodissa
kilpailujen yhteydessd. Tarkastuskdyntien perusteella hin oli arvioinut suurimman osan
taloista olevan sisdltd siistejd ja puhtaita. Toisaalta huolta oli kuitenkin heridttinyt se,
ettd “monet olivat kylli ulkoapdin katsellen vallan toivottoman ndékoisia”.*** Niin ollen
Salminen piti tirkeénd toiminnan jatkamista parempien tulosten saavuttamiseksi.

Kilpailujen aikana tarkastajat tulivat yllattden tarkastuskdynnille tydldisen
asunnolle. Tarkastuksessa kdytiin ldvitse pthamaan kunto ja jdrjestys, sekd asunnon
ulkoinen ja sisdinen siisteys. Salminen toteaa suorittamiensa tarkastusten yhteydessd
herdnneen erdiden henkiloiden keskuudessa vaatimuksia kuten “kotini on linnani”.

Mutta Salminen oli ndhnyt vain toiminnan hyvét puolet, kuten yleisen siisteyden ja

34 Asunnot ja pihamaat parantumassa Valkeakoskella. TA 2. 1936, s. 72-73.
3 UPM, YP, C6, Huoltotydn uudelleen jérjestely 12.12.1935; Huoltotyon uudelleen jirjestely 2.1.1936.
36 UPM, YP, C6, Valkeakosken huoltotarkastajan kuukausiselostus ajalta 1.5.—1.6.1936.
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jérjestyksen paranemisen. Varsinkin pihamaiden suhteen oli kilpailu saanut aikaan
tulosta. Osastojen johtajat olivat mukana tarkastuskdynneilld, minkd Salminen nikee
johtaneen tyoldisten ja tyOnjohtajien vilisten suhteiden paranemiseen.*’ Salmisen
suhtautuminen toimintaan oli varsin yksipuolinen, silli hdn oli tehtaan virkailijana
edustamassa juuri tehdasta, ei tyolaista.

Ilmeisemmin huoltotarkastajan selvitys vuoden 1937 lopulta Tervasaaren
sosiaaliosaston papereista tuo esille pihamaakilpailujen kyseenalaisuuden. Raportin
valmisellut henkild olisi halunnut muuttaa kilpailujen luonnetta. Hin oli toivonut, ettd
kilpailuun osallistuttaisiin tulevaisuudessa vapaaehtoisesti ilmoittautumisen kautta.
Koska asiakirjan kirjoittaja jad epdselviksi, ei voi tdysin varmasti sanoa, ettd juuri
huoltotarkastaja halusi kaytdntoon muutosta. Mutta asiakirja osoittaa sen, ettd tehtaan
sisdlld oli myOs eridvid mielipiteitd tyoldisten talothin kohdistuneista yllétys-
vierailuista.**® Vapaaehtoisuuden toinen puoli olisi saattanut olla se, etti tydliiset
olisivat tunteneet, ettd heilld olisi oikeasti mahdollisuus itse vaikuttaa omaan
kotipiiriinsa.

Pihamaiden hoitokilpailun perimmaiisend syynd oli esitetty Valkeakosken
ahtaus ja asuntojen epésiisteys. Tyon Adresti -lehdessi oli kiinnitetty huomiota
kilpailun aikaansaamiin tuloksiin. Lehden mukaan kymmenet kauniit puutarhat ja pihat
olivat saaneet alkunsa juuri pihamaakilpailuista. Lehti piti toimintaa tuloksekkaana ja
halusikin kiittdd kilpailujen jirjestijid tapahtuneesta positiivisesta kehityksestd.** Niin
uutisoidessaan lehti legitimoi toimintaa, koska se tuotti hyvii tuloksia. Tehtaan johto oli
kilpailun avulla saavuttanut kauppalan yleisen ilmeen paranemisen, mutta samalla se oli

kiinnittdnyt tyovéeston titviimmin tehtaan valvovan katseen alle.
5.3. IThanne omakotitalosta

Kiinnostus omakotitalotoimintaan tuli Valkeakoskelle ulkopuolisena ilmiona.
Omakotitoiminnan juuret suomalaisessa teollisuudessa ovat 1880-luvun puolivilissa,
jolloin Kymin ja Kuusankosken tehtailla alettiin vuokrata tontteja tyoldisille. Jussi

Koivuniemi on tarkastellut Nokian kehitystd huomaten, ettd omakotirakentaminen alkoi

7 UPM, YP, C6, Valkeakosken huoltotarkastajan kuukausiselostus ajalta 1.6.—1.7.1936.

¥ Huoltotarkastaja Salmiseen viittaa se, ettd raportissa kiydédn lavitse kaikkia niitd asioita, jotka ovat
médritelty hdnen toimenkuvassaan. UPM, YP, C6, Sosiaaliosasto Tervasaari, asuntokysymykset
14.10.1937.

* Valkeakoskella on kauniita ja hyvin hoidettuja puutarhoja, pihamaitten hoitokilpailu on saanut paljon
hyvéa aikaan. TA 2, 1937, s. 32-33.
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Nokialla 1900 luvun alussa. Tehdas antoi ty0liisille lainaa sekd vuokratontin
rakentamista varten. Nokialla perusteena toiminnalle oli oman asunnon luoman turvan
ja kiintymyksen aiheuttaminen tyo6ldiselle. Néin ollen Nokiallakin uskottiin oman
asunnon pitivin tydldiset maltillisina.** Jorma Ahvenaisen tutkimalla Kankaan
paperitehtaalla omakotitalotonttien myyminen sijoittui vuosien 1925-1928 vilille.
Kankaan paperitehtaalla tehtaan johto oli aktiivisesti ajamassa ty0ldisid omien asuntojen
rakentamiseen. Kun kysynti e1 ollut riittdvid, alettiin tehtaalla huojentaa myyntiehtoja ja

pidentdmddn lainojen takaisinmaksua.’’

Ajatus  oman kodin rauhoittavasta
vaikutuksesta on varsin kansainvilinen. Samankaltaista oli toiminta Ericssonin mukaan
myos ruotsalaisissa rautateollisuusyhtioissd®*”>. Walkiakoskella tehdas pyrki aktivoiman
tyoldisid oman kodin rakentamiseen vasta 1930-luvun puolivilissi. Valkeakoskella
lahdettiin myohéén litkkeelle omakotitalojen rakentamisessa.

Tehtaan johdossa alettiin muodostaa strategista omakotitalo-ohjelmaa.
Tamén vuoksi vuoden 1938 Tydn Adresti -lehden ensimmiinen numero oli keskittynyt
omakotiaatteen mainostamiseen. Kotia markkinoitiin perheen keskipisteend, minne isé
péési lepddmain tyOpdivinsd padtteeksi. Oman kodin rakentaminen esitettiin ratkaisuksi
kasvavan vieston ja teollisuusyhdyskuntien ahtauden poistamiseksi.’” Lehdessé
annettiin selkedt toimintaohjeet kiinnostuneille. Ensimmiinen vaihe rakentajalla oli
yhteyden ottaminen kunkin tehtaan vastaavaan henkiloon. Valkeakoskella
huoltokonttorissa jaettiin tietoa omakotitalotonteista ja myyntiehdoista. Toinen vaihe oli
ottaa selvéa yhtion tarjoamista lainaechdoista, jotka takasivat lainan 30 - 40 000 markkaa
asti. Laina oli korotonta rakennustéiden ajan. Kolmas vaihe oli rakennussuunnitelmien
tekeminen. Tehdas antoi ilmaista apua piirustusten ja kustannusarvoiden tekemiseen.
Neljantend kohtana oli luvan hakeminen kunnalta. Yhtid auttoi myds
tontinerotusasioissa. Ndiden kohtien jélkeen lehden mukaan omakotitalon rakentaminen

354

voitiin aloittaa.™ Yhtio pyrki tarjoamaan kaiken mahdollisen avun omakotitalojen

rakentamisen yhteydessa.
Omakotitalotoiminnan  edistiminen oli tehtaan johdon tehtdva.
Toimintaperiaatteet  Kkirjattiin ~ isdnnditsijoiden  kokouksessa  neljdkohtaiseen

toimintaohjelmaan, milld pyrittiin aktivoimaan tyo6ldisid omakotitoimintaan. Ensinndkin

350 Koivuniemi 2000, s. 83—84.

351 Ahvenainen 1972a, s. 231-232.

352 Bricsson 1997, s. 128—134.

353 Oma koti jokaiselle. TA 1. 1938, s. 3.

3% Omakodinrakentajan ensimmdiset toimenpiteet. TA 1. 1938, s. 5.
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sellaiset perheet, joilla olisi ollut varaa rakentaa oma talo, mutta jotka asuivat tehtaan
halvoissa vuokra-asunnoissa, tuli irtisanoa. Toinen toimintamalli oli vanhojen asuntojen
hévittdiminen ja niissd asuvien asukkaiden irtisanominen. Kolmantena tapana oli
vanhojen vuokra-asuntojen peruskorjaus, miké tarkoitti vuokrien tuntuvaa korottamista.
Neljiantend keinona oli hyvissd kunnossa olevien talojen vuokrien korottaminen aina
kun asukas muutti niistd pois.’”> Todellisuudessa ei ole tietoa siitd, kuinka paljon
kyseistd toimintaohjelmaa pystyttiin toteuttamaan. Vuokra-asuntojen kohdalla
ohjelmaan oli kirjattu 18 kuukauden irtisanomisaika. Omakotitoimintaa pyrittiin
aktivoimaan tehtaan rakennuttamien katujen sekd viemdri- ja vesijohtojen avulla. Talla
toiminnalla pyrittiin valmistautumaan huonompiin aikoihin. Walden totesikin omassa
kirjeessddn, ettd lamakauden ylldttdessd omakotitalojen rakentamisella kyettdisiin
tyollistiméadn tyottomida®®,

Kiinnostus omakotitalotonttien hankintaan oli vaihtelevaa.
Omakotipalstoja myytiin tehtaan toimesta Valkeakoskella vuonna 1936 kaksi, vuonna
1937 kymmenen, vuonna 1938 kaksi, 1939 19 tonttia.”>’ Talvisodan johdosta tehdas
pyrki parantamaan sodassa vammautuneiden ja kaatuneiden tydmiesten perheiden
eldiméd jakamalla heille omakotitalotontteja ilmaiseksi.””® Tehdasyhdyskuntaa pyrittiin
kehittimadn turvallisten ja kauniiden kotien avulla. Taustalla oli pyrkimys tydldisten
pitdmisestd sidottuna tehtaaseen. Varsinkin perheellisten kohdalla tehtaan tarjoama talo

hillitsi kapina intoa.
5.4. Puhtauden ja hygienian puolesta

Tehdas pyrki aktiivisesti puuttumaan tyoldisten kotiolojen parantamiseen. Téahdn
toimintaan sisiltyi aktiivinen puhtauspropaganda. Vuonna 1935 Tydn Adrestd -lehti
puuttui epésiisteyteen. Lehti totesikin, ettd “nykyaikana ei endd epdsiisteyttd pitdisi
mainittavasti esiintyd meiddnkddn maassamme, silld  opetetaanhan kaikille jo
kansakouluissa varsinaisena oppiaineena puhtautta ja siisteyttd itsessimme ja
ympdristossimme.” Tatd puhtauden teemaa pitdvit ylld niin lotta-, martta-, maatalous-

ja partiokerhotkin. Kuitenkin paheksuttavaa epdsiisteyttd esiintyi ja tdhdn lehti néki

335 UPM, YP, C6, Isdnnéitsijoiden kokouksen poytikirja 18.7.1938..

36 UPM, YP, C6, Isinngitsijoiden kokouksen péytikirja 18.7.1938; Rudolf Waldenin liite kirje,
Lahetetty kaikille isdnnditsijoille 17.8.1938.

37 UPM, YP, D1, Yhtyneet Paperitehtaat Osakeyhtién vuosikertomukset vuosilta 1936, 1937, 1938 ja
1939.

3% UPM, YP, D1, Yhtyneet Paperitehtaat Osakeyhtion vuosikertomus vuodelta 1940.
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syyllisiksi perheiden eménnit ja yleensd koko naisvden.” Tehtaiden kodeissa ei lehden
mukaan pitdnyt olla puutetta ja kdyhyyttd. Kuitenkin asiat olivat huonosti kodeissa,
joissa vallitsi huolimattomuus, episiisteys ja véliinpitimittomyys. Lehden mukaan
erdissd tyoldisten asunnoissa “peittelemditti suoraan sanoen luteet ja torakat ovat liian
vleisid.” Lehden mukaan perheet eivdt olleet tarpeeksi aktiivisia elukoiden
tuhoamisessa. Heidén tulisi kdydé tuholaisia vastaan sotaan, silld tuholaiset pysyisivét
poissa kun huolehdittaisiin aktiivisesti puhtaudesta ja tuuletuksesta.**

Siivoamisen tuli tapahtua kodeissa yhtd tarkasti kuin tyon tehtaalla.
Perheiden eméntid syyllistettiin suoranaisesta vilinpitimattomyydestd siivouksen
suhteen. Lehden mukaan perheiden 4&idit olivat miestensd tydajan juoruamassa
naapurien kanssa ja eivdt huolehtineet siivouksesta. Siivottomuus ndkyi myds
ruokailujen yhteydessd. Ruoka tuotiin pOytddn episiisteissd astioissa, jotka saattoivat
olla ruosteessa. Ruuan siilytykseenkidn ei kiinnitetty tarpeellista huomiota.*®' Lehti
pyrkikin valistamaan tehtaan tydvéestdd kotiolojen parantamiseksi. Kodeissa tapahtuva
parannusty® saattoi ndkyd suoraan tyOldisten yleisen hyvinvoinnin kasvamisessa.
Varsinkin sairauden vuoksi tapahtuneet poissaolot saatettaisiin saamaan vdheneméiéin
ruuan oikealla sdilyttamisella.

Tehdas otti vastuuta tydldisten hygienian parantamisesta. Tehdas rakensi
vuonna 1935 Valkeakoskelle kaksikerroksisen sauna- ja pyykinpesurakennuksen.
Tehtaan lehti ei sddstellyt juhlallisia ylistyssanoja tistd rakennuksesta. Se toteaakin
”Onnittelemme Valkeakoskea ja sen onnellisia tehtaalaisia tdistd odotetusta hyvdstd,
mikd nyt on saatu.” Lisdksi juhlalliseen kirjoitukseen oli lisdtty runot, joista kdy hyvin
ilmi saunan rakentamisen tosiasiallinen etu. “Reipas mieli, iloisuus, hyvd tahto,
uutteruus, ruumis siisti, puhdas tunto - siin on terveys ja kunto. Terveys on elon sisko,
turva, parhain toveri, taudilta ja kuolemalta eldmdd se kaitsevi”** Tehtaalle oli
edullista, ettd tyOldiset huolehtivat omasta hygieniastaan ja vaatteistaan. Néin kyettiin
hillitseméan kulkutautien levidmista.

Tuulettamisen merkitys tyokykya lisddvand tekijdna tuli usein esille Tyon
Adresti -lehden sivuilla. Lehdessé valistettiin ummehtuneen ilman haittavaikutuksista.

Lehden mukaan unen ja levon takia tuuletuksesta huolehtimiseen tuli kiinnittdd

3% Opin, neuvon ja nuhteen palsta. TA 1, 1935, s. 39-40.
30 Tdem.

Idem.

362 Valkeakosken uusi sauna. TA 3, 1935, s. 98.

361
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huomiota. Tuuletuksen avulla varmistettiin kunnon yduni, mikd puolestaan lisdisi
tyoldisen jaksamista. Tuuletukseen tuli kiinnittdd huomiota varsinkin silloin, kun joku
perheestd oli sairastunut. Tuulettamisen propagointi oli tirkedd, silld ihmiset olivat
itsepintaisia pitdmadn ikkunat suljettuina.*® Tuulettamisen vélttimiseen oli syyni
talvisin lammon karkaaminen. Tydldiset pyrkivat sddstdiméddn lammityskustannuksissa,
joten tuuletusta ei haluttu jarjestia.

Tehtaan johdossa pyrittiin ~ kiinnittimddn huomiota vuokratalojen
terveysvaikutuksiin. Niiden viihtyvyyttd oltiin valmiita lisddmédin aitaamisella ja
pienimuotoisilla kukka- ja hydtykasvimailla. Liséksi tehtaan vuokrahuoneistoihin
haluttiin hankkia kéarpdsverkkoikkunat, erilliset terveysikkunat sekd rottavarmat
kellarit.’**  Huoltotarkastajat  olivat  tyytyviisid  suunnitelmiin ~ huonojen ja

epakdytdnnollisten vuokra-asuntojen tuhoamisesta ja toisten peruskorjaamisesta.

6. Tehtaan johdon tavoitteena luotettava tyolidinen

6.1. Aidnestyskiyttiytymisen muuttaminen

Tehdas yritti puuttua Valkeakosken kunnallispolitiikkaan. Tarkoituksena oli saada valta
kauppalan hallituksessa tehtaan késiin. Ongelmana oli kuitenkin tydldisten
ddnestyskiytos. Tehtaan poliittisesta ndkemyksestd kertoo kauppalan valtuustolle
heindkuussa 1930 ldhetetty kirjelmd*®. Sen oli allekirjoittanut 40 tehtaan insindorid,
mestaria, virkailijaa ja heiddn puolisoaan. Siind vaadittiin valtuustoa karkottamaan
kaikki kommunistiset valtuutetut. Vuorisen mukaan kyseiset insindorit vaativat myos
osaa tyOldisistd allekirjoittamaan listan ja tdten todistamaan, etteivdt itse ole
kommunisteja. Allekirjoittaneita oli kaikkiaan 217, joista valtaosa oli oikeasti asian
takana, mutta osa allekirjoittajista oli Vuorisen tulkinnan mukaan siithen pakotettuja.
Kirjelmdn myo6td kommunisteiksi leimatut edustajat joutuivat keskeyttdmédn
kunnallispoliittisen toimintansa.**

Tehdas pyrki kasvattamaan vaikutusvaltaansa kunnanhallinnossa, mutta
valta valtuustossa pysyi vuodesta toiseen tyoldisten kdsissd. Tehtaan pelko ilmeni
Valkeakoskella korkean verodyrin kautta. Tehdas pyrki saamaan omia tyoléisidan

ddnestdmadn tehtaan listaa, johon oli valittu luotettavia ty0ldisid ja esimiehid tehtaalta,

36 »Kell’ on terveys takana hill” on ehji elon kulku”. TA 1, 1938, s. 7.

364 UPM, YP, C6, Huoltotarkastajien kokouksen poytikirja 30.8.1938.

365 Ks. Yleinen liikehdintd kommunisteja vastaan. Siltala 1985, s. 82-90; Huttunen 2000.
366 Vuorinen 1995, s. 258-260.
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sekd muita talonomistajia kauppalasta. Tehdas oli koonnut vuoden 1933 vaaleihin
vaaliliiton, missd oli laajasti edustettuna kauppalan videstd. Vaalipropaganda kavi
voimakkaana, mikd ndkyi propagandavihkojen jaosta. Lehtisid levittivdt niin tehtaan

367 Vuoden 1933 vaalit olivat Vuorisen mukaan erittdin

kuin tyovéestonkin edustajat
karjistyneet. Syyna tilanteeseen oli kauppalan heikko taloudellinen tila, korkea verodyri
ja tyottomyys. Vastakkainasettelua lisdsi IKL:n jarjestotoiminnan aktivoituminen seké
kommunistien vainoaminen.**®

Tehtaan vaalipropaganda perustui voimakkaasti  vallassaolijoiden
virheiden esiintuomiseen. Vuoden 1933 vaalitaistoa varten tehdas oli painattanut vihon,
missd hyokittiin voimakkaasti kauppalan hallintoa ja tyOldisten jarjestojd kohtaan.
Kauppalan viranomaisia syytettiin rotoksistd, tehottomuudesta ja rehellisten tydldisten
pettamisestd. Syylliseksi kauppalan ahdinkoon vihko esitti: ”Kansainvdlisen marxismin
puolesta toimivat suutarit, rddtdlit ja maalarit ovat kunnan asiat hunningolle
saattaneet.””® Tehdas oli painattanut myos vaalijulisteen, missd korkea verodyri
esitettiin taakkana my0s tavalliselle tyoldiselle. Julisteessa oli vaadittu toimenpiteitd
tyottomyyden vidhentdmiseksi sekd vanhusten, lapsien, tyOkyvyttomien ja sairaiden
aseman parantamiseksi. Toisaalta julisteessa vaadittiin, ettd kunnan ei endd pitinyt tukea
juoppoja, hulttioita ja laiskureita. Tehdas vaati tydldisid kantamaan vastuuta poistamalla
valtuustosta vastuuttomat henkil6t, jotka olivat julisteen mukaan toimineet valheellisesti
tyoldisten puolella.’” Propagandatyoté harjoitettiin myos tehtaan jakamien lentolehtisten
avulla. Erddssé lentolehtisessd tehtaan vaatimus ilmaistiin seuraavasti: ”Te Yhtyneitten
ja Paperituotteen palveluksessa olevat! Tdmdn kauppalan veronmaksajat vetdikdd
ddnenne ndin: Sosiaalidemokraattien vaaliliitto: Tamd ei ole teiddn listanne. Verodyri
Vhteisvoimin kohtuulliseksi vaaliliitto.” Jalkimmdisen listan nimet olivat jdtetty esiin
kun taas vaalilipun sosiaalidemokraattien nimet oli poistettu ja tilalle laitettu kielto.
Esimerkkinid toiminut viiva oli laitettu kohtaan, missid toisena ehdokkaana oli Rudolf
Waldenin  poika Juuso Walden.’”" Hin oli lihtenyt ajamaan muutosta
kunnallispolitiitkassa. ~ Propagandan levittdimiseen soveltuneen paikallislehden
haastattelun kautta hin oli ottanut esille omia poliittisia padmidridan. Hén korosti

tehtaan merkitystd kauppalan veronmaksajana. Juuson mukaan kauppala oli

37 VTY, KOJ 7B:1 Valkeakoskelainen tydldinen; VTY, KOJ 7B:2 Sinid Valkeakosken veronmaksaja.
3% Vuorinen 1995, s. 260-261.

3% VTY, KOJ 7B:2 Sini Valkeakosken veronmaksaja.

0 VTY, KOJ 7B:4, Vaalijuliste, Kaikille, Kaikille, Kaikille.

1 VTY, KOJ 26:3 Vaalimainos kauppalan kunnanvaltuutettujen vaali 4-5.6.1936.
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riippuvainen tehtaan maksamista veroista. Ndin ollen hdn vaati myos tehtaan ddnen esiin

372 Waldenin toiminta tuotti tulosta, silli hinet

saamista kauppalan pditoksenteossa.
valittiin kauppalanvaltuustoon saman vuoden vaaleissa’”. Valtasuhteita tehdas ei
kuitenkaan kyennyt muuttamaa propagandasta huolimatta.

Tehdas oli médrittdnyt huoltotarkastajan toimenkuvaan poliittisen tilanteen
seurannan. Omassa raportissaan Pauli Salminen puuttui vuoden 1937 alussa
paikkakunnan poliittiseen tilanteeseen. Kunnallisvaaleissa oli sosialisteille annettu 414
dintd enemmén kuin porvareille. Salmisen mukaan kehitys oli suotuinen, silld kesin
eduskuntavaaleissa ero oli vield ollut 680 ddnti. Salminen totesi, ettd “toivotonta ei ole
valkeakoskelaisten eldimdnkatsomuksen ja mielipiteitten ~muuttaminen.” Syynd
sosialistien suurempiin ddniméériin hidn ndkee kotipropagandan, joka oli kohdistunut
tehdasta vastaan. Propagandaa olivat harrastaneet Salmisen mukaan tehtaasta
riippumattomat henkil6t, jotka olivat vierailleet kodeissa, tydvidentalolla ja
ompeluseuroissa. Salminen mainitsee tehtaasta kerrotuiksi valheiksi asunnon saannin
vaikeuden, eldkkeiden myontdmittomyyden, huonot asunto-olot seké tyomaaterrorin.*”*
Salmisen tekstistd kdy ilmi tehtaan johdossa vallinnut huoli tydldisiin vaikuttaneista
vaarallisista poliittisista tahoista. Salminen uskoi vakaasti sithen, ettd tydldisistd
kyettdisiin saamaan porvarillisia pddméérid ajavia henkiloitd. Tamén todistaa hdnen
kertomuksensa nuorison oloista paikkakunnalla. ”Voin esimerkkind mainita erddn isdn
sanat: Mind kylld olen punainen ja sosialisti, mutta minun pojistani tulee valkoisia®™.”
Tama motivoi varmasti tehtaan johtoa unelmoimaan tdysin valkoisesta ja harmonisesta
tehdasyhdyskunnasta. Pyrkimys punaisten tydldisten kasvattamiseksi valkoisiksi oli
utopiaa, mutta tehtaan johdossa pyrittiin kddnnyttdmién mahdollisimman suuri joukko
tyoldisistd porvarilliselle puolelle.

Valkeakosken tyOvdenyhdistyksessdé huomioitiin tehtaan voimakas
vaalipropaganda vuoden 1936 kunnallisvaalien yhteydessd. Tehdas oli jakanut
tyoldisille  kirjeitd ja  irtolehtisid, jotka olivat tdynnd vaalipropagandaa.
Tyovéenyhdistyksessd ~ ymmarrettiin ~ tehtaan  tarkoitusperdt, joista kerrotaan

vuosikertomuksessa seuraavaan tapaan paikallisen tehtaan suunnitelma vdeston

kédnnyttamiseksi porvarillismieliseksi jatkuu edelleen” Pelko oli tydviaenyhdistyksessa

2 Tyottdmyys Valkeakoskella, erds haastattelu. VSS 13, 30.3.1933.

37 Kunnallisvaalit. Vaalivoitto oikeistolle Valkeakoskella. VSS 49, 8.12.1933.

3 UPM, YP, C6, Valkeakosken huoltotarkastajan selostus ajalta 1.11.1936-15.1.1937.
35 Idem.
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niin voimakas, ettd yhdistys ei uskaltanut koota perinteistd vappukulkuetta. Syyné tahén
oli yhdistyksen mukaan se, etti tehdas aloittaisi varmuudella painostustoiminnan
marssille osallistuneita kohtaan.’” Tehtaan toiminta oli ajanut tydvidenyhdistyksen
varovaisuuteen sekd maltillisuuteen. Néin tehdas oli saavuttanut osavoiton taistelussaan

omien arvojensa juurruttamisessa yhteisoon.
6.2. Oikea lehti tyoliisten luettavaksi

Tehdas toimi aktiivisesti tyOldisten poliittisen maailmankuvan muokkaamisessa.
Toiminta-ajatus perustui ajatukseen siitéd, ettd sivistimisen kautta tyoldisistd saataisiin
luotettavampia. Tatd sivistystyotd oli tehty tarkasti tehtaan johdon asettamien
tavoitteiden mukaisesti. Tehdas ja myohemmin sen palokunta piti ylld omaa kirjastoa,

minkd tiloissa tyontekijit saivat lukea sanomalehtii ja aikakauskirjoja®”’

. Kirjaston kirjat
ja lehdet oli valittu tarkasti tehtaan edustamaan poliittiseen ajatusmaailmaan sopiviksi.
Tehdas toimi aktiivisesti oikeanlaisten lehtien levittdmisessd. Ab Walkiakosken
hallituksen lehtitilauksesta kerrotaan vuodelta 1929 seuraavaan tapaan: “Anmdldes, att
for ar 1929 bland arberare spridits foljande borgerliga tidningar: Uusi Suomi 369
exemplar, Valkeakosken ja Sddksmden sanomat 514 exemplar, Viikko sanomat 75
exemplar och Hakkapeliitta 219 exemplar. Ytterligare hade pd bolagets bekostnad dt
146 arberare prenumerats tidningen Riippumaton Tyoldinen’.” Vain Riippumaton
Tyo6ldinen oli tdysin ilmainen vuosikerta, muista tydldiset maksoivat pienen nimellisen
hinnan. Kuten tilausmééristdi huomataan, niin paikalliset uutiset kiinnostivat tyoldisid
eniten. [lmainen propagandalehti ei ollut heréttdnyt kiinnostusta.

Tehdas pyrki sdilyttiméédn tehtaan tydldisille varsin laajaa mahdollisuutta
tilata porvarillisia lehtid. Esimerkiksi vuoden 1938 tilauksiin oli lisdtty enemmaén lehtia

kuin vuonna 1929. Uusina lehtind tulivat Ajan suunta, Suomen Urheilulehti, Himeen

Sanomat ja Aamulehti. Tyoldisten saama lehtietu oli rajattu siten, ettd he saivat tilata

6 VTY2, 10, Valkeakosken tydvienyhdistys ry:n vuosikertomus vuodelta 1936.

377 Katsaus A.B. Walkiakosken Palokunnan toimintaan, TA 2, 1932, s. 10—11; Siren 1997, s. 118.

% UPM, ABW, A2a, Sammantradde styrelsen for Aktiebolaget Walkiakoski 12.2.1929. Viikko sanomat
ilmestyivdt Helsingissd vuosien 1923-1936 vilisend aikana. Lehden rahoituksesta vastasi
kotimarkkina- ja puunjalostusteollisuus. Lehti ilmestyi kerran viikossa, kerraten menneen viikon
uutisia. Lehdessd oli myds sivun verran paikallisuutisia Valkeakoskelta. Tommila 1988b, s. 271.
Hakkapeliitta ilmestyi Helsingissd vuosien 1925-1944 wvililld. Sen julkaisemisesta vastasi
suojeluskuntajirjestd. Lehdessd kerrottiin suojeluskunnan tapahtumista ja asioista. Hersalo 1962, s.
208. Riippumaton ty6ldinen ilmestyi Helsingissd vuosien 1928-1932 wvililld. Lehti perustettiin
lakkojen murtoa varten. Se oli sosialismia ja kommunismia vastustava lehti. Rahoittajana lehdelle
toimivat tyonantajat. Tommila 1988a, s. 316.
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Uuden Suomen sekéd valita lisdksi Aamulehden, Ajan Suunnan tai Himeen Sanomat.
Tédmidn lisdksi he saivat tilata yhden paikallisen lehden ja tdmédn lisdksi joko
Urheilulehden tai Hakkapeliitan.””” Tehdas pyrki Rudolf Waldenin valtakaudella
vaikuttamaan tydldisten lukuvalintoihin tarjoamalla heille edullisia lehtitarjouksia.
Néiden lehtien sisdltima arvomaailman toivottiin vaikuttavan tydldisten ajatuksiin ja
arvoihin. Samalla edulliset lehdet olivat paikkakunnalla kilpailemassa tyovaenliikkeen

lehtien asemasta.
6.3. Hyveellinen kanssakiyminen

Ab Walkiakoski jérjesti tehtaillaan tyOskenteleville naisille tai ty6ldisten puolisoille
ompelukursseja. Néitd kuukauden kestivid kursseja jarjestettiin 1931 kahdesti. Syyksi
tahdn oli se, ettd innokkaita ditid ja tyttdrid oli enemmaén kuin kurssille olisi mahtunut.
Ensimmadisen kurssin oli ldpikdynyt 47 naista ja toisen kurssin 45 naista, tdimén lisdksi
innokkaita olisi ollut vield enemmin. Kurssien tarkoituksena oli kehittdd tehtaan
tyovéeston naisten hyvinvointia, kun he kurssin kéytydin olisivat kykenevid tekeméédn
osan vaatteista itse. Kurssin pddttymisen jidlkeen pidetyssd juhlassa oli esitelty
valmistuneita tuotoksia. Tdmaén lisdksi juhlaan kuului puheet, joissa korostettiin naisten
toiden merkitysté ja tarpeellisuutta. Juhlassa esitettiin kiitosta myds opettajille ja tehtaan

isdnnistolle.°

Ompelukurssi on erinomainen esimerkki sukupuolisten roolien
esiintuomisesta. Naisia opetettiin vaatteiden ompeluun ja korjaukseen, koska se oli
heidén tehtdviansa. Mutta loppujuhlassa kunniaa osoitettiin tehtaan isannistélle, eli niille
miehille, jotka olivat antaneet tilat ja materiaalit toimintaan. Toisaalta ompelukurssit oli
tarkoitettu tyOvdeston naisten ja virkailijoiden sekd insin6drien puolisoiden
tapaamispaikaksi. Ndiden tilaisuuksien avulla pyrittiin saavuttamaan yhteistyotid ndiden
ryhmien vilille. Samalla ty6lédiset saatiin keskendén tehtaan valvomaan tilaan tehtaan
toivomien vaikutteiden alaiseksi.

Joulukuussa 1934 Rudolf Walden piti isdnnoitsijoiden kokouksessa
alustuksen tarpeesta muodostaa yhteistyotd tyoldisten ja heidédn esimiestensd vélille.
Waldenin mukaan virkailijoiden ja heiddn vaimojensa tuli aloittaa kanssakdyminen

tyoldisperheiden vaimojen kanssa. Toisaalta naimattomien naisvirkailijoiden tuli

tutustua naimattomiin tyoldisnaisiin. Tarkoituksena oli jarjestdd yhteisid kokoontumisia,

¥ UPM, YP, C6, Isannditsijéiden kokouksen poytakirja 13-14.10.1937.
30 Kotiompelukurssit Valkeakoskella. TA 2. 1931, s. 16-17.
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kerhotoimintaa, voimistelua ja urheiluseuratoimintaa.’®'

Walden pyrki toiminnalla
sitomaan tydldisnaiset tiukemmin tehdasyhteisoon. Samalla pyrittiin heikentdméiin
tyovdenyhdistyksen ja muiden tehtaan kannalta haitallisten yhdistysten vaikutusvaltaa
tyoldisnaisiin. Walden oli ottanut naisten vélisen yhteistyon lisddmisen asiakseen, silld
tarttumaan tihin toimeen tosissaan, silld asia oli helposti hoidettavissa.’®* Walden toisti
toivomuksensa uudelleen syyskuussa 1938%* ja kesdkuussa 1939°%. Walkiakoskella
Waldenin vaatimukseen oli tartuttu poytdkirjojen mukaan parhaiten. Vuoden 1938
elokuuhun mennessd Valkeakoskella kerrottiin insindorien kotonaan jérjestdmisti

kahvihetkistd ja saariretkistd. Lisdksi Valkeakoskella oli pidetty osastojen kesken

vuosijuhlia, joista osan toiminta oli johtanut todelliseen yhteistyohon.**

6.4. Isinmaallisen toiminnan merkitys tehtaan johdolle

6.4.1. Tehtaan miehet mukaan suojeluskuntaan

Waldenilla oli 1dheinen suhde suojeluskuntalaitokseen, joten oli luonnollista, ettd tehdas
tuki taloudellisesti paikallista suojeluskuntaa. Toiminta oli yleistd suomalaisessa
suurteollisuudessa’®. Seppo Satamon mukaan yhtid oli Valkeakosken suojeluskunnalle
kaikki kaikessa ja ndin ollen oli luontevaa kiyttdd siitd nimitysti tehdassuojeluskunta®’.
Walden oli antanut ohjeet toiminnan tehostamiseksi tehtaalla. Kalle Vuorisen mukaan
tyonjohtajilla ja insindoreilld oli Waldenin antama tehtdvd, jonka mukaan kaikki
tyoldismiehet tuli saada mukaan suojeluskuntatoimintaan.®®® Olli Vuorisen mukaan
tyoldinen koki arvonnousua tehtaan johdon silmissd, jos hén liittyi suojeluskuntaan®®’,
Toisaalta suhde oli vastavuoroinen. Kun vuonna 1927 kaksi tehtaan tyontekijdd oli
jaanyt kiinni varkaudesta tehtaalla, niin heiddt erotettiin samalla myds
390

suojeluskunnasta™.  Kéytidnnollisesti  katsoen  suojeluskunta  toimi  tehtaan

kontrolloimana yksikkond, minkd tarkoituksena oli suojata tehtaan etuja alueella.

¥ UPM, YP, C6, Isinnditsijéiden kokouksen poytikirja 4.12.1934.

2 UPM, YP, C6, Isannditsijéiden kokouksen poytikirja 22.2.1935.

3 UPM, YP, C6, Isinnditsijéiden kokouksen poytikirja 13.9.1938.

¥ UPM, YP, C6, Isinnditsijoiden ja huoltotarkastajien yhteisen kokouksen pdytikirja 9.6.1939.
35 UPM, YP, C6, Huoltotarkastajien kokouksen poytikirja 30.8.1938.

38 Kettunen 2001, s. 27; Koskinen 1989, s. 108; Vasara 1997, s. 343-348.

387 Satamo 1998, s. 50.

388 Vuorinen 1966, s. 97; Sama teksti uudessa painoksessa, Vuorinen & Vuorinen 1996, s. 112.
3% Vuorinen 1995, s. 49.

3% SA, SK1410, Valkeakosken suojeluskunnan vuosikertomus 1927.
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Suojeluskunta oli tehtaalle konkreettinen turvatakuu. Valkeakosken suojeluskunta
ymmérsi asemansa ja riippuvuutensa tehtaasta. Jérjestd oli erittdin kiitollinen yhtion
tuesta, mikd ilmenee vuosikertomusten paétoksistd ldhettdd kiitossdhke vuosittain
suoraan Rudolf Waldenille**".

Tehdas alkoi tukea suojeluskuntaa kansalaissodan loppumisesta ldhtien.
Tehtaan johdossa tukemista kannatettiin ja samalla todettiin kunnalta rahan saamisen
olevan mahdotonta, silld kunnanvaltuusto oli tdynni sosialisteja®™?. Tehdas oli antanut
suojeluskunnalle kanavakonttorista kansliatilat sekd lainannut seurahuonetta tarpeen
mukaan. Rahallista tukea jatkettiin 1dpi 1920- ja 1930-luvun®”. Rahallinen tuki oli
mahdollista vdhentdd verotuksesta, mikd tuli ilmi tehtaan ja kauppalan

oikeustaistelusta®*

. Néain ollen tukeminen oli ideologisen taustan lisdksi edullista
verotusnidkokohdasta katsottuna. Vuosittaiseen toimintaan jaetun rahan lisdksi
suojeluskunnalle annettiin erillistd varusterahaa, milld hankittiin uusia aseita. TAméan
lisdksi ldhiseudun suojeluskunnille annettiin vuosittaiset avustukset.’”> Tehdas oli
rahallisen tuen lisdksi rakennuttanut suojeluskunnalle ampumaradan vuonna 1932 ja 75
nelidmetrin ampumamajan 1934°%

Tehtaalla  jdrjestettiin = vuonna 1937  suunnittelukokous  uutta
konttorirakennusta varten. Téssd yhteydessa kévi ilmi suojeluskunnan ja tehtaan vilinen
yhteisty6. Uuden rakennuksen toiseen kerrokseen suunniteltiin suojeluskunnalle kahta
huonetta, joista toinen oli tarkoitettu aseille. Tdmén lisdksi Lotille tuli jdrjestda
kahvinkeittomahdollisuus.*’ Kun kiytéinnollisesti katsottuna suojeluskunta oli toiminut
koko ajan tehtaan omistamissa huoneistoissa ja siilyttdnyt niissd aseitaan®*® ei voi olla
tekemaittd pddtelmad siitd, ettd nidin tehdas piti ylld vékivaltakoneistoa hddidn varalta.

Tyoléiselle tieto pistoolien, kivddrien ja konekivédrin sdilyttimisestd tehtaan tiloissa oli

viesti siitd, ettd epijirjestyksen aikana niitd voitaisiin kéyttdd kapinoijia vastaan.

¥ SA, SK1410, Valkeakosken suojeluskunnan vuosikertomukset 1934, 1935, 1936, 1937, 1938, 1939 ja
1940.

¥ UPM, ABW, A2a, Sammantriddde styrelsen for Aktiebolaget Walkiakoski 11.8.1919.

33 Ks. Tehtaan maksaman rahallisen tuen méérésti. Liite 8.

Ab. Valkiakosken ja Valkeakosken kauppalan vilinen verovalitus v:Ita 1926 pééttynyt korkeimmassa

hallinto-oikeudessa. VSS 38, 19.9.1929.

35 Esim. UPM, YP, A6, Yhtyneiden Paperitehtaiden hallituksen kokous 14.3.1939.

3% Satamo 1998, s. 95-98.

¥7 UPM, YP, C6, Walkiakosken uuden konttorirakennuksen suunnittelu kokous 18.1.1937.

3% Suojeluskuntaa kisittelevissi artikkelissa todetaan tehtaan antaneen suojeluskunnalle vuokrattomat
kanslia- ja varastohuoneet sekd harjoitushuoneistot. Vapautumisensa ja suojeluskuntiensa
perustamisen 20-vuotisjuhla. VSS 17, 29.4.1938.
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Suojeluskunnan aseet toimivat mentaalisena pelotteena muistuttaen kansalaissodan
voittajien ldsndolosta ja sen omaamasta voimasta.

Ajatus suojeluskuntalaisten etusijalle asettamisesta tyohon ottamisen
yhteydessd esiintyy useissa ldhteissd 1930-luvun alussa. Toimintaa harjoitettiin
Waldenin hallitsemien tehtaiden ulkopuolella, kuten Tarmo Koskisen tutkimalla
Tervakosken tehtaalla, missd liittyminen suojeluskuntaan olisi nostanut ty6ldisen

parempaan tyotehtavaan®”

. Yhtyneiden Paperitehtaiden vuoden 1932 vuosikertomuksen
mukaan maaseudun ldheisyys takasi sen, ettd “suojeluskuntiin kuuluvat maanvijelijdin
pojat pyrkivit tehtaidemme palvelukseen, siten syrjdyttien epdluotettavamman
aineksen*™.” Maanviljelijéiden poikien etuna oli usein se, ettd he edustivat poliittisesti
tehtaan arvomaailmaa. Olli Vuorisen mukaan Valkeakoskella oli kdytossd 1930-luvulla
seuraava hokema: »Pdiviid, olen Plkéineeltd, kuulun suojeluskuntaan®'.” Kuten
Vuorinen toteaakin, etti tdmid kansanperinteessd kulkenut sanonta ei ole lainkaan
tuulesta temmattu, vaan silld on varsin paljon kosketuspintaa todellisuuteen.
Suojeluskuntalaisten suosimista harjoitettiin myds palkkauksen muodossa. Siitd kertoo
elokuussa 1933 pidetyn isdnnoitsijoidenkokouksen poytikirja, jonka mukaan

suojeluskuntaan kuuluminen oli ehtona vuosisopimusten tekemiselle*’.

Tyoldisten saaminen  suojeluskunta  toimintaan  ilmenee  myds
huoltotarkastaja  Pauli  Salmisen kuukausiselostuksesta. Siind hin toteaa:
”Suojeluskuntaan kuuluminen ei endd ole virkailijoiden yksinomaisena asiana, vaan
esimerkiksi juuri Valkeakoskella suojeluskuntaharrastus on voimakkaassa nousussa
tyoldisten keskuudessa - asia, jolla voi olla myohemmin hyvinkin laajakantaiset
seuraukset®.” Voimakas painostus oli saanut tydldiset siirtymdén sankoin joukoin
suojeluskunnan pariin.

Suojeluskunnan merkityksesti kertoo myds Tydn Adresti -lehden
suojeluskuntaan liittyvdt kirjoitukset. Lehdessd kerrottiin  usein Valkeakosken
suojeluskunnan toiminnasta. Suojeluskunnan suhteesta tehtaaseen Kkerrottiin muun
muassa tilastollisten materiaalien avulla. Harrastustuntikeskiarvot kertovat, ettd

innokkaimmin  tehtaalla  suojeluskuntatoimintaa  osallistuttiin ~ oppilaskoulun,

metsdosaston ja konttorin toimesta. Vidhiten toimintaan oli osallistuttu paperitehtaan,

3 Koskinen 1989, s. 108—109.

40 UPM, YP, D1, Yhtyneet Paperitehtaat Osakeyhtion vuosikertomus 1932.

401 Vyorinen 1995, s. 49.

92 UPM, YP, C6, Isinnditsijdiden kokouksen poytikirja 24.8.1933.

43 UPM, YP, C6, Valkeakosken huoltotarkastajan kuukausiselostus ajalta 1.5.—1.6.1936.
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sulfiittitehtaan ja rakennusosaston piirissd.*** Tulos ei varmasti yllittédnyt tehtaan johtoa,
silld kaikkein tydldisvaltaisimmat osastot olivat véhiten edustettuna suojeluskunnan
toiminnassa. Kiinnostuksen kérjessd olivat osastot, joissa oli véhiten varsinaisia
tyoléisid. Tilaston julkituominen lehdessd oli varmasti tarkoituksenmukaista ja silld
pyrittiin lisddmé&én aktiivisuutta huonoimmin sijoittuneiden osastojen parissa. Toisaalta
tilasto osoitti tehtaan johdolle ne osastot, joiden keskuudessa tuli harjoittaa eniten
painostusta ja valistustoimintaa.

Seppo Satamon suojeluskuntahistoriikki pitdd siséllddn muistitietoa
tehtaan ja suojeluskunnan suhteesta. Monelle haastatellulle oli jdanyt mieleen
tyohonottotilaisuudessa esitetyt kysymykset halukkuudesta liittyd suojeluskuntaan.
Tyo6honottajana toimineen Arvid Erikssonin kerrottiin pitdneen suojeluskuntaan
liittymistd ehdottomana ehtona tyon saamiselle. Satamon mukaan todellisuus ei
kuitenkaan ollut ndin ehdoton. Tehdas oli harjoittanut tdminkaltaista tyohonotto
politiikkaa, mutta Satamon mukaan ei ndin suuressa mittakaavassa. Mielenkiintoiseksi
asian tekee jasenmadran kaksinkertaistuminen vuosien 1929-1930 vililld. Syind tdhidn
Satamo nidkee esikunnan puuttumisen miesten passiivisuuteen, uuden aluejérjestelmén
ja sen lisdéntyneiden tehtévien kera, oikeistolaissuuntausta ja viimeisend vasta tehtaan
palkkauspolitiikan. Satamon mukaan muut syyt olivat tehtaan toimia merkittdvimmét.**®
Satamon vditettd vastaan nousee muun tutkimuskirjallisuuden ja tehtaan oman
alkuperdisaineiston todellisuus. Jidsenmiddrddn vaikutti vahvasti taloudellinen
laskusuhdanne. Tydpaikkansa varmistavien ja tyotd hakeneiden kannatti oman edun

vuoksi liittyd suojeluskuntaan.

Sotilaallisen toiminnan suosiminen kuului tirkednd osana tehtaan
toimintaan. Suhtautuminen reservildisharjoituksiin ldhteviin tyoldisiin tuli esille
hallituksen kokouksessa vuonna 1933. Kaikille kahden viikon irtisanomis- ja
vuosisopimuksen kirjoittaneille oltiin valmiita maksamaan palkka
reservildisharjoitusten ajalta. Tdmén lisdksi kaikille suojeluskuntaan kuuluville tuli
maksaa harjoitusten ajalta palkkaa. Huoltovelvollinen suojeluskuntalainen sai 80 %
palkasta, kun vastaavasti ilman huoltovelvollisuutta ollut suojeluskuntalainen sai tyytya
60 % palkasta. Sopimusten nojalla palkkaa saavat huoltovelvolliset saivat 60 % palkasta

ja sopimuksen tehnyt ilman elatusvelvollisuutta ollut tyontekijd sai 20 % palkasta.

%4 Suojeluskunta toiminta Valkeakoskella. TA 1, 1937, s.13.
405 Ks. liite 6; Satamo 1998, s. 72—74.
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Tédmin lisdksi suojeluskuntaharjoitukset, mitkd kestivdt kuusi pdivdd tai vihemmin
takasivat tdyden ansion.*® Tehdas pyrki osoittamaan palkanmaksulla sen, ettd isinmaan

palvelus ei haitannut toimeentuloa. Erityisen hyvét edut sai kuulumalla suojeluskuntaan.
6.4.2. Nuorille oma poikaosastonsa

Tehtaan ja suojeluskunnan tarkoituksena oli kasvattaa nuorista isdnmaallisia ja
sotilaallisia yksilojd. Téhén tarkoitukseen Valkeakosken suojeluskuntaan perustettiin
oma poikaosasto vuonna 1929. Poikaosaston perustamisen taustalla oli Lotilan
teollisuusammattikoulun perustaminen. Oppilaat muodostivat oman komppaniansa
kouluun tullessaan, minkd lisdksi he liittyivdt automaattisesti Valkeakosken
suojeluskuntaan. Ammunnalla oli tirked merkitys koulun oppilaiden toiminnassa
kouluaikana ja sitd he saivat lisdd suojeluskunnan kautta. Lotilan poikien merkitys
suojeluskunnan poikaosaston runkona oli Satamon mukaan ratkaiseva. Alussa oli
vaikeutta saada muita poikia mukaan toimintaan. Téstd seurasi se, ettd suojeluskunnassa
pyrittiin lisddmaén varviystd myos tyoldispoikien keskuudessa.

Tehdas vastasi oppilaskoulun puollella oppilaiden isdnmaallisesta
kasvatuksesta. Suojeluskunta ja sen aatteet olivat merkittivdnd teemana koulun
opetuksessa. Tétd ajatusmaailmaa vahvistamaan oli kutsuttu Yhtyméa-Vientirauhan
toimitusjohtaja ja Waldenin hyva ystdvd Martti Pihkalan. Pihkala esitelmoi oppilaille
isdinmaalisen toiminnan merkityksestd todeten, ettd “suojeluskuntatyé on tahtonut
vildpitid ja kehittid teissd rakkautta isdnmaahan ja valmistamaan teitd kelvollisiksi

miehiksi taistelemaan isinmaan vapauden sdilyttimiseksi*".

Suojeluskunnan  poikatoimintaa 1dhti tyonsd ohella  1930-luvun
puolivélissd hoitamaan tehtaan huoltotarkastaja Pauli Salminen. Hidn oli toiminut
ailemmin Satakunnan suojeluskunnan poikaty6n ohjaajana. Salmisen merkityksestd tdssa
tehtdvdssd kertoo Satamo, joka kuvaa Salmista suojeluskunnan onnenpotkuna.*”® Hianen
aloittaessaan poikaosastoon kuului noin 40 poikaa, mutta Salminen epdili ryhmén

549 Salmisen motiivit

kasvavan uusien ja yhtendisien suojeluskuntapukujen myot
suojeluskunta toimintaan osallistumisesta ilmenevit hyvin suojeluskunnan lastenjuhlien

raportista: “Juhlassa oli lapsia noin 250 ja aikuisia noin 100, ja on varmaa, ettd hyvd

4 UPM, ABW, A2a, Osakeyhtid Walkiakosken hallituksen kokous 3.8.1933.

“7 PUHE. TA 2, 1935, 5. 59-61.

408 Satamo 1998, s. 178—188.

9 UPM, YP, C6, Valkeakosken huoltotarkastajan kuukausiselostus ajalta 15.8.-30.9.1936.
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isanmaallinen ohjelma ei ollut vaikutusta herdttimdttd nuorissa mukanaolijoissa*'’.”

Isinmaallinen henki oli saatava tarttumaan varsinkin tyoldisten lapsiin, jotta heistd
kasvaisi yhtendisen yhteiskunnan ja oikean poliittisen ideologian kannattajia.
Porvarillisen isdnmaallisuuden iskostaminen nuorten mieliin oli vaikeata seudulla,
missé tyoldisten vanhemmat eivit aina hyvéksyneet toimintaa.

Vuoden 1938 raportissaan Salminen  toteaa  tyytyvdisend
suojeluskuntatoimintaa kohtaan lisddntyneestd mielenkiinnosta. Varsinkin innostus
Lotta Svirdiin oli kasvanut nuorten tyttdjen keskuudessa. Salmisen mukaan tdma toimi
osoituksena siitd yleisestd muutoksesta ja hengestd, joka oli vallinnut Valkeakosken

kansan keskuudessa.*'!

Lotta Svérd oli sopusoinnussa Rudolf Waldenin muodostaman
isdinmaallisen tehdasyhdyskunnan ihanteen kanssa. Nuorten naisten liittyminen Lotta

Sviardiin merkitsi heidén olemista poissa muista paheellisista vapaa-ajan vietoista.
6.5. Vapaan yhdistystoiminnan hankaloittaminen

Valkeakoskelle ensimmadinen paperitehtaaseen liittynyt ammattiosasto perustettiin
puuhiomo- ja selluloosatyontekijoiden toimesta 7.1.1906. Sen kohtalona oli kuitenkin
joutua vuoden 1930 kommunistivainojen aikana lakkautetuksi.*'* Olli Vuorisen mukaan
tyontekijoiden ammattiyhdistykset eivdt saavuttaneet tyonantajan keskuudessa
hyvéksyntdd. Varsinkin Rudolf Waldenia voitiin pitdd ammattiyhdistysten kovimpiin
vastustajiin lukeutuvana. Tdma kédykin hyvin ilmi tehtaan toimissa.*”® Suhtautumisesta
ammattiosastojen toimintaan kertoo metallitydvden osaston luottamusmiehen valinta
1920-luvun puolivédlissd. Valinnassa noudatettiin varovaisuutta, sen vuoksi tietoa
luottamusmiehen persoonasta pidettiin salassa kaikin keinoin tydsuojelullisin perustein,
silld tehdas tulisi erottamaan hénet heti tiedon saatuaan*".

Valkeakosken tyovédenyhdistyksen vuosikertomuksessa vuodelta 1929
kerrotaan tehtaan tarjonneen tydldisille parempia sopimuksia silld ehdolla, ettd he
eroaisivat tyovdenyhdistyksestd. Kuitenkaan néin ei tyovdenyhdistyksen mukaan ollut
tapahtunut kertaakaan vuoden aikana. Vuosikertomuksessa kerrotaan erdésti

tapauksesta seuraavasti: “Niinpd yhdistyksemme jdsen .. erosi ennen yhtion

410 UPM, YP, C6, Valkeakosken huoltotarkastajan toimintaselostus ajalta 1.10.-31.10.1936.
41 UPM, YP, C6, Katsaus Valkeakosken tehtaitten huoltotydhon 1938.

412 Paperiammattiosasto 45:n perustamisesta 70 vuotta. VS 6, 10.1.1976

43 Vyorinen 1995, s. 295.

414 Blomqvist 1995, s. 37.
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palveluksesta ennen kuin kirjoitti tuon halpamaisen sopimuksen”.*" Vuosikertomus
antaa olettaa, ettd tyovdenyhdistysaktiivien puolella aate oli tyotdkin tirkedmpi
vaikuttaja. Toisaalta tehdas onnistui tavoitteessaan, silldi mainitun henkilon
irtisanoutuminen merkitsi yhden jirjestyneen tydldisen poistumista. Tehtaan johdossa
peldttiin juuri tyovdenyhdistysaktiiveja, silli he saattoivat jakaa poliittisia ajatuksia
tyOldisten keskuuteen tehtaan ajalla.

Tyoldisten sopimuksessa oli 1930-luvulla maininta siitd, ettd tydldinen sai
kymmenen prosentin palkankorotuksen jos hdn “ei ole kuulunut mihinkddn sellaiseen
Vvhdistykseen, jdrjestoon tai yhteenliittymddn, joka toimii Suomen valtio- ja
vhteiskuntajdrjestyksen vikivaltaiseksi kumoamiseksi tahi tarkoittaa tillaisen toiminnan
edistimisti tai tekemista vilillisesti tai vdlittomdsti*'®.” Toivo Nordbergin mukaan
samankaltaisia lisdyksid oli kdytdssd myds muilla paperitehtailla, kuten Rosenlewilld ja
Kajaani Osakeyhtiolld. Syynd tyoldisten kannalta edullisten sopimusten tekoon oli
tehtaan  johdon tavoite luotettavan kantajoukon muodostamisesta.”’’ Niin
palkankorotuksen avulla pyrittiin pitdméaén parhaat tyoldiset erossa kommunistien
toiminnasta. Tyoéldiselle pysyminen erossa arveluttavasta toiminnasta tiesi lisdansioita,
jotka vaikuttivat halukkuuteen osallistua palkankorotusta vaarantavaan toimintaan.
Tyoldiset, joille kymmenen prosentin sopimusta tarjottiin, olivat etuoikeutettuja
saamaan yli kuukauden yliméérdisen palkan vuoden lopussa. Taloudellisessa mielessé
kannustin oli varmasti merkittiva.

Tehtaan johdossa ei peitelty kommunistien vastaista toimintaa. Tadmén
tarkoituksena oli tuoda kaikkien tyOldisten tietoisuuteen kommunistisen toiminnan
seuraukset. Tehtaan tyontekijoiden valinnasta vastannut Eriksson oli 1dhestynyt Pohjois-
Sadksméen suojeluskunnan paillikkod kysymykselld erdén henkilon taustoista. Samassa
yhteydessd hidn mainitsee tehtaan johdon toiminnasta: “ettd tdmdn pitdisi olla
kommunistien  palveluksessa. Kun tdkdldiselld tehtaalla on koetettu tehdd
mahdollisimman tarkkaa puhdistusta timdn luontoisista henkiloisti.”*'® Puhdistukset
tapahtuivat tehtaan johdon aktiivisen toiminnan kautta.

Raimo Blomgvistin tutkimuksen mukaan metallitydvden ammattiosasto oli

jo vuonna 1925 huolestunut tyénantajan aktiivisuudesta johtaa tyoldisid tehtaan kannalta

415 VTY2, 10, Valkeakosken tydvienyhdistys ry:n vuosikertomus vuodelta 1929.
416 ABW, D2, Tyéntekijasopimus 27.2.1932.

47 Nordberg 1980, s. 333.

8 Satamo 1998, s. 77.
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suotuisiin  jérjestoihin. Tydldisid oli kehotettu osallistumaan tehdaspalokunnan
ndyttdmon sekd nuorisoseuran toimintaan.*”® Blomqvistin mukaan tehtaan
kaannytystoiminta oli alkanut Waldenin ensimmaiisen toimintavuoden aikana. Kalle
Vuorinen puolestaan ajoittaa tehtaan aktiivisen painostustoiminnan mydhdisempdin
ajankohtaan 1930-luvun alkuun. Hén kertoo tydvienyhdistyksen historiikissa kirjeesta,
mika oli 1dhetetty vuonna 1935 erddseen valtion elimeen. Vuorinen ei tdismennd tarkasti
sitd tahoa, kenelle kirje oli osoitettu, mutta kyse oli ilmeisemmin sama mika tuli ilmi
eduskunnan  keskustelussa 1936*°. Kirjeessd kerrottiin  tehtaan harjoittaneen
positiivisesta suhtautumista tyoldisten yhteenliittymiin vield 1920-luvun lopulla, mutta
tamén jilkeen yhtion kanta oli jyrkentynyt. Yhtiolld oli kdytdssddn jarjestelmd, milla
tyoldiset saatiin pidettyd tyovdenyhdistysten ulkopuolella. Kirje perusti viitteensi
ajatukselle siitd, ettd tehdas oli saanut yliotteen tydldisistd 1930-luvun alun laman
avulla. Tyottomyydelld uhattiin ty6liisid, jos he eivit liittyisi tehtaan soittokuntaan ja
urheiluseuraan*?'. Timéan lisdksi syrjintd ilmeni siten, ettd toihin otettiin vain
suojeluskuntaan ja porvarillisiin urheiluseuroihin kuuluneita. Tdmén lisdksi toisessa
lausunnossa oli tuotu esille tehtaan hidikdileméton tapa suhtautua pitkddn tehtaalla
olleisiin tydldisiin, jotka erotettiin ammatillisiin jarjestoihin kuulumisen vuoksi.
Tehtaalla kerrotaan olleen myds musta lista, mihin oli kirjattu ty6ldisten nimet ja heilld
ei ollut minkddnlaista mahdollisuutta tyoskennelldi endd tehtaan palveluksessa.*
Blomgvistin ja Vuorisen eridvit tulkinnat kertovat siitd, ettd asioiden tila ndhtiin
erilaisissa yhdistyksissé erilaiseen tapaan. Varmaa on kuitenkin se, ettd Waldenin my6té

oli tehtaalla aloitettu tiedostettu toiminta ty6ldisten jdrjestystoimintaa vastaan.
6.6. Tehdaspalokunta — oikeanlaista harrastustoimintaa

Tehdaspalokunnan merkitys tehtaan suojelusuhteen osana oli merkittdvd. Sen avulla
pyrittiin takaamaan tehtaan turvallisuus ja tyon jatkuvuus. Héiriona tdhdn normaaliuteen
olivat tulipalot. Ne uhkasivat niin tehtaan johtoa kuin ty6ldistdkin. Toiminnan
menestyksen kannalta oli tdrkedd, ettd palokunta harjoitteli usein ja suurella

osallistujamaérélla. Taman lisdksi palokuntalaisille tuli jdrjestdd kolutusta. Vuonna 1932

419 Blomqvist 1995, s. 43-44.

420 Vrt. VP poytikirja 15.4.1936, s. 4321-4416

#1 Kirjeessd oli esitetty ympdripydredsti tapaukset, jotka loytyvit tdsméllisesti Rudolf Waldenille
lahetetystd kirjeestd. YP, C3, Tietoja tyOmaaterrorista Valkeakoskella; ks. TyOomaaterrorin siséllosta
tarkemmin kappaleessa 9.1.1.

42 Vuyorinen 1966, s. 91-93; Sama teksti uudessa painoksessa, Vuorinen & Vuorinen 1996, s. 107-109.
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oli jérjestetty kahden viikon jaksoissa kurssit palotorjunnasta ja ensiavusta*”. Tehtaalla
syttyi usein pienid paloja, mitkd kyettiin torjumaan tehtaan palokunnan voimin. Suurten
tulipalojen yhteydesséd jouduttiin turvautumaan ldhialueen palokuntien apuun. Yhteiso
kohtasi viliajoin suurempia onnettomuuksia. Ndin tapahtui tutkimusaikakautena vuonna
1938, jolloin Myllysaaren paperitehdas ja osa Paperituotteen tehdasrakennusta tuhoutui
suurpalon myotd. Tehdaspalokunnan apuna tuona tammikuisena yond olivat alusta
ldhtien olleet runsaat médrit tehtaan tyontekijoiti.*** Katastrofin yhteydessi yhteisd oli
yhtendisimmillddn. Tuli edusti suurempaa asiaa kuin keskindiset poliittiset eroavuudet.
Samaa yhtendisyyttd tehdas oli pyrkinyt saamaan aikaan my0s jokapdiviisessd
kanssakédynnissa.

Tehdas pyrki kehittimiin omaa kulttuuritarjontaansa siten, ettd tyoldiset ja
heiddn esimiehensd voisivat kokoontua yhteen tydajan ulkopuolellakin. Té&hédn
tarkoitukseen tehdaspalokunta soveltui erinomaisesti. Onni Perolahti ryhtyi perustamaan
ndytelmékerhoa syksylld 1930. Siihen oli vuoden 1932 puoliviliin mennessa liittynyt jo
noin kahdenkymmenen hengen niyttelijdjoukko. Tyon Adrestd kertoi timén joukon
olleen innostunutta ja mukana muutama lahjakaskin ndyttelija.*” Tehdas tunkeutui
ndyttimon perustamisen myotd tyovdenyhdistyksen perinteiselle alueelle. Tdmaé johti
sithen, ettd ndyttdimo kilpaili katsojista tyovdenyhdistyksen ndyttdmon kanssa. Tehdas
kykeni rahoittamaan ndyttdiméd paremmin kuin lipputuloista riippuvainen
tyovdenndyttimo. Tehtaan ndyttdmolla oli vakinainen kuukausipalkan saanut ohjaaja ja
ndytelmien mukaan palkkaa saaneet niyttelijat, joille alettiin maksaa kuukausipalkkaa
my6hemmin.**

Tehdaspalokunnalla oli oma soittokuntansa, milli oli Tydn Adfresti
-lehden mukaan juuret jo 1900-luvun alussa. Soittokunnan musiikkia oli kuultu
paikallisissa tapahtumissa ja juhlissa. Lehti oli tuonut esille soittokunnan merkittavyytta
juuri sivistystyon saralla. Kiitosta soittokunta oli saavuttanut muun muassa
Himeenlinnassa jérjestettyjen heimopdivien yhteydesséd kesélld 1934, jolloin esitys oli
radioitu. Tadmi oli varmasti aikalaisten mielestd suuri kunnianosoitus. Soittokunnan
merkitysti oli liioiteltu ja paisuteltu reilusti lehden artikkeleissa. Lehti véittikin, ettd on

sSyytd tunnustaa heti aluksi mainita, ettd edelleenkin soittokuntamme on ainoa

43 Katsaus A.B. Walkiakosken Palokunnan toimintaan. TA 2, 1932, s. 10—11.

4% Valtava tulipalo Valkeakosken tehdasalueella. VSS 4, 27.1.1938.

45 Katsaus A.B. Walkiakosken Palokunnan toimintaan. TA 2, 1932, s. 10—11.

426 UPM, YP, C6, Walkiakosken tehdaspalokunnan néyttimo, paivimééri puuttuu vuodelta 1937.
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paikkakunnan musikaalisesta tasosta huolehtiva elin, silld hdped tunnustaa -

»427 Tosiasiassa valkeakoskella

paikkakunnalla ei ole edes minkddnlaista kuoroa.
tyovdenyhdistykselld oli oma soittokuntansa, mutta se ei ollut lehden mukaan
musikaalisella tasolla mitattaessa kelpoinen saadakseen soittokunnan tittelin. Lehden
asenne kuvaa sitid propagandistista luonnetta, mitd lehden toimitus piti 1930-luvun ylla.
Aina kun oli mahdollista hyokétéd suoraan tai epdsuorasti tyovdenyhdistystd vastaan, niin

tilaisuus kaytettiin.

Kuva 3. Palokunnan miehet puettiin sotilaalliseen tapaan vuonna 1928. Léhde: UPM,
VA, Tul, C536.

7. Huoli tulevasta tyontekijasukupolvesta

7.1. Tehdas mukana lapsen ensimmaisini elinvuosina

Kenraali Mannerheimin lastensuojeluliiton Valkeakosken osaston neuvonta-asema

perustettiin  Valkeakoskelle vuonna 1929. Neuvonta-aseman kustannuksista vastasi

tehdas, minkd vuoksi asema oli tarkoitettu vain tehtaan tyontekijoiden lapsille*?.

#7 Tehdaspalokunnan soittokunta Valkeakoskella. TA 1, 1935, s. 19-20.
48 Neuvonta-asema, VSS 24, 13.6.1929.
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Ensimmadisen toimintavuoden aikana asemalle oli ollut kayttd4, silld terveydenhoitaja oli

429

tehnyt yli 1100 kotikdyntid ja hoitanut asemalla yli 2000 tapausta®”. Neuvonta-aseman
merkitys kuvastaa patriarkaalisessa suhteessa tehtaan johdon vastuusta tyoldisten
lapsiin.

Neuvonta-asemaa Valkeakoskella hoiti sairaanhoitaja. Hén jarjesti
paivittdin tarkastuksia lapsille. Tehtdvddan kuului lastenhoito-ohjeiden jakaminen ja
neuvojen antaminen vanhemmille. Liséksi aseman palveluihin kuului maksuttomat
ladkirintarkastukset. Tyon Adresti -lehden mukaan terveyssisar lihti tapaamaan uutta
lasta heti, kun hdn oli tapauksesta kuullut. Kéynnin tarkoituksena oli kertoa neuvonta-
asemasta ja kehottaa ditid vierailemaan sielld. Asemalla kéytydédn lapsi otettiin kiintedsti
osaksi tehtaan huoltojirjestelméd. Aseman perimmaéisend tarkoituksena oli saada &idit
kiinnostumaan lastensa terveydestd. Heitd kehotettiinkin suoraan hankkimaan tietoa
lasten kasvattamisesta kirjallisuudesta ja ottamaan yhteyttd aina tarpeen vaatiessa
neuvonta-asemaan.”’ Puuttuminen lasten hoitoon ja syntyméddn oli tehtaan johdolta
riskialtis tunkeutuminen ty6ldiskodin omiin kulttuurillisiin tapoihin ja kdytént6ihin.

Tyon Adrestd -lehti kiinnitti kuitenkin varsin tiukkaan sdvyyn huomiota
nithin diteihin, jotka eivit tuoneet lapsiaan neuvonta-asemalle. Tyo oli vapaaehtoista,
joten terveyssisar ei lehden mukaan voinut kunnolla auttaa lasta pelkilld kotikdynneilld,
jollei hantd tuotaisi asemalle lddkdrintarkastukseen. Ilmeisemmin terveyssisarella oli
oikeus kidydd kodeissa niin usein kun tahtoi, mutta asemalle hin ei lapsia voinut
mairdtd. Lehti valistaakin vastuuntunnottomia vanhempia seuraavaan tapaan: ~Lukuisat
ovat ne didit ja isdt jotka eivit ymmdrrd sitd tosiasiaa, ettd tautia on helpompi estdd
tulemasta kuin parantaa.” Témin perddn lehdessd kerrottiin vakavana varoituksena
tyoldisen perheestd, joka asui aivan aseman vieressd, mutta eivét olleet halukkaita
tuomaan lapsiaan néytille. Téstd seurasi se, ettd lapsista kahdelle kehittyi vakava
selkdrangantuberkuloosi. Lehti toteaakin varsin syyttivddn sdvyyn: “Raskasta on
terveyssisaren seisoa surullisten, syyttdvien lapsensilmien edessd ja ndhdd tuhon
tulevan, sekd kaikkien auttamisyritysten kilpistyvin vanhempien ymmdrtimdttomyyden
Ja vilinpitimdttomyyden muuriin.” Lehti pyrkikin rohkaisemaan niitd ditejé, jotka eivat
vield kdyneet asemalla tulemaan ja samalla jittimiddn omaan arvoonsa “naapurin

emdinndin ivapuheet”. *' Kirjoituksen avulla lehti pyrki saamaan ty6ldisid tulemaan

429 Tilastoa K.M:n Lastensuojeluliiton neuvonta-asemalta Valkeakoskella v:lta 1929. VSS 4, 23.1.1929.
40 Neuvonta-asemamme. TA 2, 1934 s. 18-21.
1 Idem.
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tehtaan jérjestimdlle neuvonta-asemalle. Tehdas pyrki huolehtimaan tulevista
tyontekijoistd alusta ldhtien, silld ndin taataan tulevien tyOntekijoiden keskuuteen jo
lahtokohdiltaan terveempia tyolaisia.

Terveyssisar joutui Tydn Adfresti -lehden mukaan puuttumaan usein
perheiden asenteisiin omia lapsiaan kohtaan. Puhtauden ja siisteyden puutteeseen oli
pyritty vaikuttamaan useaan otteeseen. Lehden mukaan terveyssisar oli joutunut
antamaan useita huomautuksia erdédn tytt6lapsen siivottomuudesta. Kun perhe ei ollut
tarttunut toimeen, oli terveyssisaren pakosta leikattava tyton hiukset millikoneella
puhtauden nimissd. Samankaltaisia tapauksia oli havaittavissa lapsissa, varsinkin
hampaiden, kisien ja pukujen siivottomuudessa.** Terveyssisar oli joutunut toimessaan
astumaan vanhempien alueelle yhteisen hyvdn nimissd. Terveyssisar oli osa tehtaan
pakkokoneistoa, jolla oli oikeus menné tydldisen kotipiiriin opettamaan tyoldisid lasten

hoidossa.
7.2. Kerhotoiminnalla punaista ainesta vastaan

Tehdas jérjesti tyoldisten lapsille toimintaa niin kesdisin kuin talvisin. Lapsille ja
nuorille suunnattiin toimintaa péddsddntoisesti urheilun kautta. Kerhotoiminnan
alkuvaiheista on jidnyt hyvin niukasti viitteitd l&hdeaineistoon. Erddn viittauksen
mukaan suojeluskunnan poikakerhon ei tarvinnut pitdd omaa kerhonohjaajaa kesilld

43 Vuonna

1932, koska lapsien toiminnasta vastasi tehtaan palkkaama reservin vénrikki
1936 tehdas ja sen rahoittama Mannerheimin lastensuojeluliitto jérjesti lapsille kerhoja.
Péivisin jérjestettiin 12—17-vuoden ikdisille pojille kahden tunnin ajan liikuntakerhoa,
minkd jdlkeen pojat viettivit loppupdivdn uinninopettajan kanssa. Mannerheimin
lastensuojeluliiton  edustaja  vastasi tyttdjen ja nuorten lasten toiminnasta.
Paikallislehdessd vanhempia kehotettiin ldhettimdan lapsensa tehtaan kerhoihin, silld
niiden parissa nuoret oppivat oikeita harrastuksia ja taitoja.*** Uimakoulun suosio oli

suurta, mistd kertoo vuoden 1938 tilasto, minkd mukaan osallistujia oli 400. Myds

uimakausi paittyi pdittdjaisiin. Vuoden 1938 paittdjdisissd pitdméssidin puheessa Pauli

#2 Opin, neuvon ja nuhteen palsta. TA 1, 1935, s. 39-40.

43 SA, SK1410, Valkeakosken suojeluskunnan vuosikertomus 1932.

44 Lasten leikkikenttd- ja urheilutoiminta on Valkeakoskella erinomaisesti jirjestetty. VSS 25,
18.6.1936.
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Salminen oli korostanut kerhotoiminnan korkeita tavoitteita niin fyysisen kunnon kuin
lakeja noudattavan siveellisen eldmén luojana*”.

Tyolaisten lapsille jérjestetyssd kerhotoiminnassa ei oltu tdysin
pyyteettomisti liikkeelld. Tydn Adfresti toteaa suoraan, etti tehtaan jirjestimailli
huoltotyollda pyrittiin takaamaan tuleville tyontekijoille tekemistd koulun ja tyon
aloittamisen viliin jadvdksi joutoajaksi. Kerhotoimintaa jdrjestettiin muun muassa
partiossa, mihin saattoivat osallistua lehden mukaan niin tyt6t kuin pojatkin. Partion
etuna oli se, ettd "partioaatehan kasvattaa puhdasta toverihenked ja opettaa olemaan
aina valmiina kaikkeen hyvdidn, kunnioittamaan Jumalaa, kotia ja isinmaata”.*®
Huoltotarkastajan oli vallannut huoli nuorten tulevaisuudesta. Vanhemmat eivit
paésténeet lapsiaan osallistumaan liian jyrkkiin ja tyd muotoisiin jdrjestdihin. Tamén
rinnalle huoltotarkastaja pyrki kehittiméddn uudenlaisia kerhomuotoja. Todellisena
huolenaiheena ja syynd puuttumiseen hin kuitenkin pitdd Valkeakoskella vallitsevaa
“punaista ainesta”, jonka hén pelkési aloittavan nuorten kerhotoiminnan jérjestimisen.
Hian pyrki parantamaan epdkohdan mahdollisimman pian.*’” Todellinen pelko tehtaan
piirissd olisi se, ettd lapset ja nuoret saisivat muualta vadrin vérittynyttd tietoa. Tehtaan
oli edullisempaa itse hallita lasten mielid, kuin antaa kilpailevien punaisten liikkeiden
vaikuttaa nuorten mieliin.

Tehdas pyrki herdttimédn tyoldisten keskuudessa vastuuntuntoa omia
lapsiaan kohtaan. Tyon Adresti -lehden kautta titd ajatusta oli iskostettu tehtaalla
tyoskenteleville vanhemmille. Heille oli esitetty niitd vaaroja joita yhteiskunnassa
saattaa vaania joutilaita nuoria kohtaan. Lehti esitteli pelkokuvaa seuraavaan tapaan:
“"Nuorisomme on mennyt ajatusvapauden ja usein tuon tyokéyhyyden takia niin
sielullisesti alas, ettd vaikeata on siind saada minkddn vieraan hyvin aatteen
vaikutusalaa.”** Tehtaan pelkona oli se, ettd valistustoiminnalla ei saataisi aikaan niitd
suuria porvarillisia pddmaérid, joita tehtaan johdossa eldteltiin. Kirjoituksen taustalla oli
varmasti vaikuttaneet nuoret, jotka olivat tutustuneet punaiseen aatteeseen ja ndin
saaneet siitd vaikutteita. Kaikkein vaarallisin nuori oli sellainen, jolla oli alusta pitden

vahvat ja vadrat ajatukset tehtaan jarjestimiin kerhotoimintaan tullessaan.

45 Onnistuneet uimakoulut. VSS 32, 11.8.1938.

4 Nuorison huolto. TA 2, 1935, s. 61-62.

7 UPM, YP, C6, Valkeakosken huoltotarkastajan selostus ajalta 1.7.—-15.8.1936.
% Nuorison huolto. TA 2, 1935, s. 61-62.

@
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Tehtaan johdossa oltiin huolissaan tyoldisten lapsien koulun jilkeisestd
elamésti. Koulusta paisseelld lapsella jii kolmen neljan vuoden vili, ennen kuin hédn
kykeni aloittamaan palkkatyon. Juuri tdmd aikakausi oli vaarallisinta aikaa nuoren
tulevalle menestykselle eldmissi. Tydn Adrestd -lehti piti huolestuttavana siti, etti
“tdand aikana voimakkaasti vetdvit yhdistykset heitd vaikutuspiiriinsd”. Lehti painotti
vanhempien kunniakasta roolia vadarinlaisten vaikutteiden estimisessd. Lehden mukaan:
”Valitettavaa on, ettd meiddn pdivindmme kodit hyviksyvdt vield kaikkien yhdistysten ja
niitten tilaisuuksien hengen ja antavat nuorten lastensa liidelld sielld yksin
turmeltumassa.”* Tehdas pyrki osoittamaan oikeiden jérjestdjen hyvyyden ja samalla

se leimasi muut yhdistykset vaarallisiksi ja mielid turmeleviksi.
7.3. Koulutuksen merkitys

Tehtaan johdossa ymmadrrettiin my0s se, ettd valistustyd ei tuottanut aina toivottua
tulosta. Kaikkia tyoléisid ei ollut mahdollista kasvattaa kuuliaisiksi. Walkiakoski seurasi
teollisuuden piirissd herdnnyttd keskustelua omien oppilaskoulujen tarpeellisuudesta.
Koska tehtaalla ei ollut resursseja perustaa omaa koulua, niin tehdas haki apua
luonnolliselta yhteistyokumppaniltaan Yhtyneiltd Paperitehtailta. Vuoden 1929 alussa
jarjestettiin  Valkeakoskella kokous, missd suunniteltiin uuden koulun mahdollista
sisdltdd ja toimintaa. Kokouksella ei ollut varsinaista pdatosvaltaa, mutta se ehdotti
uuden koulun suuruudeksi 48 oppilasta ja sijaintipaikaksi Lotilan kartanoa**
Valkeakoskelta.*"' Yhti6t padsivét yhteisymmarrykseen koulun kustannuksista ja koulu
perustettiin samana vuonna**,

Perustamisen todellinen tarkoitusperd kdy ilmi seuraavasta: "Kun kaikki
oppilaat ovat valkoisten kotien lapsia, tulevat sen ldipikdyneet ajanpitkddn osaltaan
korjaamaan tyoldiskysymyksemme kipeimmdn kohdan, nimittdin luotettavan ja
kykenevin korjauspaja-ammattivéieston luomisen*'.” Juuri Kkorjauspajatyontekijoiden
korvaaminen lakkojen aikana oli teollisuudessa osoittautunut vaikeaksi. Maaseudulta

saapuneet lakonmurtajat eivdt osanneet entuudestaan korjauspajassa vaadittavia

49 Idem.

#0 Koulun paikaksi valittu Lotilan kartano oli siirtynyt Aktiebolaget Walkiakosken haltuun vuonna 1920.

Se sijaitsi kolmen kilometrin pifissi tehtailta Sdsiksmien pitijin puolella Lotilanjirven rannassa. TA 2,

1932, s. 7-8.

4“1 UPM, YP, C6, Sosiaaliasioiden kokous 4.1.1929.

4“2 UPM, ABW, Alc, Aktiebolaget Walkakiakoski berittelse dver verksamhets- och redogérelsedret
1929.

3 UPM, YP, D1, Yhtyneiden Paperitehtaiden vuosikertomus 1929.
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erityistaitoja. Ammattikoulujen taustalla oli my6s kansakoulun loppumisen ja
teollisuustyohon padsemisen véliset vuodet. Teollisuudessa pelittiin, ettd tdlloin nuoriin
padsisi tarttumaan vaarallisia kommunistisia ajatuksia.*** Koulutuksessa uskottiin
onnistuttava silloin, kun oppilaiden takaa Il0ytyivdt luotettavat vanhemmat.
Todellisuudessa valkoisten perheiden lapsia ei ollut riittdvasti tdyttddkseen vuosittaisen
oppilaskiintién, joten valinnoissa tdytyi ottaa huomioon my0s tavallisten
tyoldisperheiden lapset.

Valkeakoskella esitetyt perusperiaatteet oppilaskoulun perustamiselle
olivat varsin samankaltaiset kuin Nokialla. Sinne perustettiin varsinainen poikien
ammattikoulu vuonna 1935. Oppilailta vaadittiin Nokialla ammattitaitoa ja lojaalisuutta
tyonantajaa kohtaan. Erityisen tdrkednd pidettiin sitd, ettd oppilaat eivét saaneet olla
alttiita punaisille aatteille. Ammattikoulun oppilaat totutettiin urheilun ja suojeluskunta-
aatteen puhdistavaan voimaan.**

Lotilaan haki enemmén oppilaita, kuin oli aloituspaikkoja. Tdméa takasi
tehtaalle mahdollisuuden valita mahdollisimman hyvét oppilaat. Tilastojen mukaan
vuosien 1929-1940 vililld suhteellinen sisdénpédsy prosentti oli 24*®. Tama johtikin
sithen, ettd oppilaille suoritettiin esikarsintoja tehdaspaikkakunnilla. Néiden
haastattelujen jilkeen valitut oppilaat joutuivat kiymadn vield ennen lopullista valintaa
Walkiakosken  sairaskassan lddkidrin  luona  terveystarkastuksessa.*’  Niiden
toimenpiteiden avulla koulun johto siilytti itsellddn varsin laajan oikeuden valita juuri
sopivia nuoria miehid oppilaikseen.

Lotilan oppilaskoulu oli Yhtyneiden Paperitehtaiden onnistuneen
yhteistyon tulos. Koulutus oli kolmivuotinen ja opiskelu oli ilmaista. Oppilas sai
koululta vapaan asunnon, ruuan, tydvaatteet ja markan pdivéssd taskurahaa. Samalla
jokaiselle oppilaalle annettiin 500 markan rahasumma, jonka oppilas sai valmistuttuaan.
Tehdas takasi valmistuneelle myos tyOtd tehtaalta, mitd lehti pitikin erinomaisena
piirteend koulun toiminnassa. Lisdksi oppilaat saivat mahdollisista ylitdistd palkkaa.
Teoreettinen lukukausi kesti 32 viikkoa, milloin oppilaiden viikko jakautui kahden
paivéan teoreettiseen opetukseen ja neljan pidivé tyodssdolojaksoon eri osastoilla. Kesi

kului tyon merkeissé, joten lomaa oppilailla oli kymmeneen pédivdan vuodessa. Kouluun

444 Vrt. Edellinen kappale; Kettunen 1997, s. 85-86; Kettunen 2001, s. 192.

45 Koivuniemi 2000, s. 214-217.

46 Oppilaaksi pyrkineiti vuosien 1929-1940 vililli oli yhteensi 820, joista valittiin 198. Kirjavainen,
Paukku, Peltonen & Ruohotie 1979, s. 52.

#7 Yhtyneet Paperitehtaat - Valkeakoski konsernin oppilaskoulu. TA 3, 1931, s. 12.
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valittiin yli 15 vuotiaita poikia, jotka olivat kdyneet ylemmin kansakoulun ja heidén

vanhempansa olivat padasiallisesti itse tehtaan palveluksessa.**®

Koulun opetus oli
suoraan ammattiin ohjaavaa. Taustalla vaikuttivat pyrkimykset oikeanlaisten
kansalaistietojen opettamiseen, mutta ammatillinen osaaminen oli kuitenkin aina
etusijalla. Koulun tarkoituksena oli opettaa tehtaan osa-alueiden toiminta ja eri
yksildiden paikka tuotantoprosessissa*®.

Oppilaskoulussa kiinnitettiin  huomiota oppilaiden fyysisen kunnon
kehittimiseen. Tydn Adfresti -lehden mukaan urheilutoiminnan edut nikyivit niin
oppilaan omassa yleisilmeessd kuin ympdristossékin. Talvella hiithdettiin, luisteltiin ja
hypittiin médked omasta hyppyrimiesti*’. Keséisin harrastettiin yleisurheilua,
pesipalloa, jalkapalloa, maastojuoksua, uintia ja ammuntaa. Kartanolle oli rakennettu
oma ampumarata pienoiskivddrid varten. Koulun urheilutarjontaan kuului tiiviisti
kilpailuihin osallistuminen. Tehtaan jarjestimien kilpailujen lisdksi oppilaskoulu oli
ottanut osaa suojeluskuntien jirjestdmiin kilpailuihin, kuten ammuntaan ja pesépallo-

otteluihin.®!

Heti koulun alusta pitden uudet oppilaat opetettiin kilpailemaan toisia
vuosikursseja vastaan. Samalla muodostui tiiviit vuosikurssit. Sama asia ilmeni myos
tyonteossa. Sielldkin vaalittiin osastojen vilistd kilpailua. Nédin tulevat tyontekijit
opetettiin talon tavoille. Kuten urheilutarjonnasta kdy ilmi, olivat lajit valittu niiden
sotilaallisen ilmeen vuoksi. Sotilaallinen luonne oli vahvasti esilli oppilaskoulun
muussakin toiminnassa.

Rudolf Walden seurasi tarkasti Lotilan oppilaskoulun toimintaa. Han oli
muun muassa huolestunut siitd, ettd kouluun oli otettu oppilaita, jotka olivat
tehdaspaikkakuntien ulkopuolelta. Walden vaatikin vuoden 1935 alussa isdnnoitsijoité
toimimaan sen edestd, ettd kouluun hakeutuisi enemmin omien tehtaiden poikia.*”

Koulun ensisijaisena tarkoituksena oli toimia omien tahdaspaikkakuntien edun

mukaisesti, eikd koulutus saanut mennd hukkaan toisten yhtididen hyvéksi.

#8 Valkeakosken oppilaskoulu. TA 1, 1935,s. 12—13.

4 Kirjavainen, Paukku, Peltonen & Ruohotie 1979, s. 8-12.

#0 Vilihdyksid Lotilasta. TA 1, 1937, s.39.

#1 Urheiluosasto, oppilaskoulumme urheiluharrastuksista. TA 2, 1932, s. 12.
2 UPM, YP, C6, Isinnditsijdiden kokouksen poytikirja 22.2.1935.
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Kuva 4. Kaytannonty©6ll4 oli suuri merkitys Lotilan oppilaiden koulutuksessa. Vuonna
1938 otetussa kuvassa oppilaat harjoittelevat Tervasaaren korjauspajalla hitsausta.
Liahde: UPM, VA, Kol, C598.

Tehdas oli omien voimavarojensa mukaan avustamassa Valkeakoskelle
suunnattujen  sivistyshankkeiden rahoitusta. Tehtaan merkitys Valkeakoskelle
suunnitellun yhteiskoulun rahoituksessa oli merkittivd. Vaikka Walden oli kdynnistényt
tehtaan johtoon tullessaan mittavan sdastdohjelman, niin sai koulun puolesta ldahtenyt
delegaatio pyortiméadn Waldenin kielteisen rahoituspaitoksen yhteiskoulun suhteen.
Aina vuoteen 1929 asti tehdas maksoi vuotuista avustusta koululle. Tapa palasi
lamavuosien jilkeen 1930-luvun lopulla.*® Tehtaan merkitys yhteiskoulun
alkutaipaleella oli tdrked, kun yhteiskoululle etsittiin omaa koulurakennusta. Tydn
Adresti antaa olettaa, ettd kauppalan toimettomuuden vuoksi asiaa oli valmisteltu jo
useamman vuoden ajan ja olikin ndyttdnyt vakavasti siltd, ettd rakennus olisi jadnyt
rakentamatta. Yhtyneet Paperitehtaat lahjoittikin koululle tontin aivan kauppalan
keskustasta. Samalla koululle taattiin yhtion puolesta laina ja annettiin muuta tukea
rakennusmateriaalin muodossa.** Tehdas sai avustuksiensa kautta oikeuden kiyttdd

455

voimistelusalia aina, kun koululla ei ollut opetusta®™>. Yhteiskoulu palveli varmasti niin

kauppalan kuin tehtaankin etua.

43 Kiveld 1998, s. 11.

#4  Vrt. Valkeakosken yhteiskoulu on saanut ajanmukaisen koulutalon. TA 3. 1937, s. 19; Lehden
véitteen tontin ilmaisuudesta asettaa uuteen valoon Juhani Kiveldn epéselva toteamus siitd, ettd koulu
olisi maksanut tontistaan yhtille 199 000 markkaa. Kiveld 1998, s. 28.

45 Kiveld 1998, s. 28-29.
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8. Urheilutoiminta arvomaailman heijastajana

8.1. Tehdas aktiivisena urheilutoiminnan kehittijini

Valkeakoskella toimi Waldenin saapuessa TUL:n kuuluva tyovédenlitkkeen urheiluseura
Jyry. Porvariston ja ndin ollen tehtaan urheilutoiminnasta vastasi heikko tehtaan
palokunnan yhteydessa ollut urheiluseura. Siitd ei ole kuitenkaan sddstynyt varsinaista
lahdemateriaalia. Urheiluseuran olemassaolosta kertoo se, ettd Jyryn jésenid oli kielletty
vuonna 1924 osallistumasta tehtaan palokunnan urheiluseuran toimintaan**. Tehtaan
johdolle oli erittdin tdrkedtd saada tyOldiset mukaan oikeanlaiseen urheiluseuraan.
Urheilutoiminnan jirjestdmiselld pyrittiin saamaan aikaan hyvéksyttdvad tekemistd
tyoldisille heidédn vapaa-aikanaan. Tehdas pyrki estimédn toimettomuuden vaarallisia
seurauksia, kuten kommunistiseen toimintaan ryhtymisti. Toisaalta urheilun katsottiin
estdvan ihmistd tarttumasta alkoholiin®’.

Juhani Kiveldn mukaan tehtaan painostus tydldisten eroamiseen Jyrysté oli
alkanut jo 1920-luvun loppupuolella. Painostuksen huippukausi ajoittui 1930-luvun
alkuun, jolloin tehdas oli mukana perustamassa SVUL:n alaista urheiluseura Hakaa
syksylld 1932.** Samaan aikaan Jyry hajosi sisdisen valtataistelun myotd*’. Sen tilalle
perustettiin maltillisempi urheiluseura Koskenpojat, josta tuli TUL:n virallinen edustaja
paikkakunnalle*®. Titd tyovden urheilujirjestdjen hajaannusta pyrittiin hyddyntimaéin
porvarillisella  puolella.  Kehitystd voimisti  Yhtyneiden mukanaan tuoma

sosiaalipolitiikka, minké tirkeédksi osaksi urheilu oli muodostunut*'

. Tyolaiset saatiin
vaihtamaan urheiluseuraa uhkaamalla tyopaikan menettdmiselld. Valkeakoski ei ollut
omana aikanaan mikédén poikkeava alue. TyOvdenurheilun historiaa tutkinut Seppo
Hentild on todennut, ettd pysyvédn tyOpaikan saavuttaminen tai paikan sdilyttdminen
olivat  riittdvdn  suuria  vaikuttimia  urheiluseuran vaihtamiselle**.  Myos
vastakkainasettelu ja kilpailevien urheiluseurojen synty kuvaa yleisesti 1920-luvun

Suomea. Tétd aikakautta urheiluhistorian puolella on Hannu Itkonen kuvannut

436 Kiveld J. 1991, s. 64.

471920- ja 1930- luvuilla nuorisovalistuksessa uskottiin siihen, etté nautintoaineiden kiyttd heikentiisi
suorituskykyd. Tésté johdettiin seuraava paitelma. Koska urheilu edellytti raittiutta, se suojeli ihmisid
sen vaaroilta. Vasara 2000b, s. 43; Itkonen 1998, s. 208-210.

48 S W.U.L:n alainen Voimistelu ja Urheiluseura Valkeakoskelle. VSS 39, 29.9.1932; Voimistelu ja
Urheiluseura perustettu Valkeakoskelle. VSS 41, 13.10.1932; Kiveld J. 1991, s. 6465, 167.

4 Kiveld J. 1991, s. 112-125.

40 Kiveld J. 1991, s. 133.

41 Kiveld J. 1991, s. 162.

42 Hentild 1982, s. 277.
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litkuntakulttuurin murrosvaiheeksi. Talloin kdytiin kilpailua jarjestdjen kesken, mutta
myos niiden sisdlla.*®

Tehdas vastasi aktiivisesti kauppalan urheilutoiminnan jirjestdmisesti. Se
huolehti luistinradan huoltamisesta ja valaisusta.** Luistinradan ylldpitiminen kuului
tehtaan vapaamuotoisiin tekoihin, mitd voidaan pitdd patriarkaalisen suhteen kannalta
merkittdvind, silld ne kuvaavat tehtaan halua hallita tyoldisen arkea. Tehtaan roolista
urheilukentiin aikaansaamisessa kerrottiin usein Tyon Adrestd -lehdessid. Kauppalaa
kritisoitiin varsin rankasti rakennustoiden kitsaasta tukemisesta. Lehti totesi, ettd
“kauppala lienee uhrannut jo joitakin tuhansia urheilukentin perustustoihin, mutta
mitdpd pisara valtameressd tuntuu*®”. Niin tehdas oli jilleen toiminut yhteisén edun
mukaisesti ja auttanut rahallisesti kentdn teossa. Lopulta tehdas rakennutti itse
taysimittaisen urheilukentdn harjoittelualueineen vuonna 1936, mistd se sai kiitosta
Yhtyneiden Paperitehtaiden yhtiokokoukselta*®. Tiysin pyyteettomaisti tehdas ei ollut
rakennustdissd, silld urheilupaikkojen hallinnointi toimi erinomaisena tapana lisdtd

oman urheiluseuran houkuttelevuutta sekd vapaa-ajan tilan hallintaa*.

Toisaalta
urheilutoiminnan lisddntyminen tyoldisten keskuudessa lisdsi tyOssd jaksamista.
Suomalaisen teollisuuden suhteesta urheiluun kertoo Enso-Gutzeitin huoltopééllikon
pitdima esitelmi, missd hin painotti urheilun merkitystd niin ruumiillista kuntoa kuin
tyokykya edistdvani asiana. Han totesi myos, ettd urheilulla saavutettiin isinmaallista ja
yhteiskunnallista mieltd.**®

TyoOvdestd syytti vuoden 1933 kunnallisvaalitaistelun yhteydessd varsin
voimakkaasti  tehtaan johdon toimia wurheilun edistdmisessd. TyOvéeston
propagandavihon mukaan tehdas oli alkanut noyryyttiméddn tyoldisid siten, ettd
“tyoldiset pakoitetaan potkimaan pallo-otteluja, ystdvyysotteluja, porvarien kanssa,
noiden, jotka kaikissa tilanteissa yrittavdt tuhota tyovdeston oikeudet.” Tamén lisdksi

tyoldisnuorukaisia oli pakotettu liittymddn porvarillisiin urheiluseuroihin. Vihon

mukaan ty0ldisten oli toimittava tyonantajan madraamalld tavalla, ilman mahdollisuutta

403 Ttkonen 1998 s 205-206.

44 Valkeakosken luistinrata. VSS 3, 17.1.1929.

45 Valkeakosken urheilu viime kesind. TA 3, 1934, s. 15-16.

46 UPM, YP, A6, Yhtyneiden Paperitehtaiden kevityhtiokokouksen pdytikirja 2.4.1937.

47 Luistinrataa saivat kéyttid ilmaiseksi koulut ja urheiluseura Haka. UPM, YP, C6, Valkeakosken
huoltotarkastajan selostus ajalta 1.1.-31.3.1937.

48 UPM, YP, C6, Pekka Salmisen selostus huoltopaillikditten kokouksesta Helsingissd 21.5.1937.
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paittdd itse omasta urheilutoiminnastaan.*® Tehtaan johdon tietoinen strategia oli

selvinnyt myos tyoldisille.
8.2. Tehtaan sisidinen urheilu

Tehtaan sisdiseen urheilutoimintaan panostaminen oli eduksi niin tyoldiselle kuin
tyonantajallekin. Tehdas oli rytmittdnyt urheilun vuoden eri aikoihin. Lahteistd kdy ilmi,
ettd vuodesta 1927 ldhtien vietettiin tehdaspalokunnan nimissa hiihtokilpailuita. Tehdas
jarjesti myos syyskilpailuja, joiden lajina oli kolmiottelu, mikd sisdlsi 100 metrin
juoksun, kuulan tyonnon ja korkeushypyn. Pitkdnmatkan juoksijoille oli kauppalan
lapijuoksu ja yhteishengen kohottamiseksi tehtaan osastojen vélinen kdydenveto.*”
Tehdas otti jarjestddkseen osastojen vilisid kilpailuja 1920-luvun lopulla samaan tapaan
471

kuin Jyry oli jirjestinyt ammattiosastojen vilisid kilpailuita ldpi 1920-luvun®”’. Niin

ollen tehdas asettui myd6s urheilussa perinteiselle tyovéen alueelle.

Kilpailuilla oli varmasti suuri merkitys tehtaan johdon silmissd. Tehtaan
sisdisessd raportissa kuvattiin vuoden 1929 hiihtokilpailua seuraavaan tapaan: ”Kukaan
matkalle lihteneistd hiihtdjistd ei keskeyttinyt, kukaan ei loukkaantunut, suksia ei
katkennut, sauvoja kolmet*”.” Tehtaan johdossa ajateltiin, ettd osallistujille oli kunnia-
asia selvitd viiden kilometrin matkasta ja omalla ajalla taistella muita osastoja vastaan.
Urheilun tuomaa yhtendisyyden tunnetta pyrittiin hyodyntdmain kaikilla mahdollisilla
keinoilla. Hiihtokilpailuja seurasi tehtaan Seurahuoneella jirjestdmit iltamat.
Palkintojen jakamisen lisiksi ohjelmaan kuului lausuntaa, ndytelmi ja tanssia.*”” Tehdas
kéaytti hyvikseen hiihtokilpailujen yhteydessd mahdollisuuden valistavaan toimintaan.
Vuonna 1930 hiihtokilpiluissa oli laskettu osallistuneiden maéraksi 271 miesta*’.
Osastojen vilisten hiihtojen liséksi tehtaan tyoldisten pojille jarjestettiin omat hiihdot
aikuisten hiihtojen jilkeen'””. Tyovdenlehti kertoo jarjestetyisti hiihtokilpailuista
erilaiseen sdvyyn kun tehdas. Sen mukaan kyseessd olivat “kontrahtiolympialaiset”,

joissa vanhatkin miehet oli pakotettuja osallistumaan erottamisen uhalla®’®.

49 VTY, KOJ 7B:1 Valkeakoskelainen tydldinen.

470 Vuorinen 1995, s. 340; Kauppalan halkijuoksu. VSS 20, 18.5.1933.

1 Kiveld J. 1991, 5.73.

42 UPM, ABW, E, hiihtokilpailu 17.2.1929.

47 5 km:n murtomaahiihtokilpailut. VSS 7, 14.2.1929.

44 UPM, ABW, D3, hiihtokilpailu 9.3.1930; Ab. Valkiakosken tehtaan osastojen viliseen hiihtoon
osallistui 271 miestd. VSS 11, 13.3.1930.

475 Talven suurhiihdot Valkeakoskella. VSS 9, 27.2.1930.

476 Tygvidenlehti 13.3.1930
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Pakottaminen murentaa kuvan vapaaehtoisesta kuntoilusta. Toisaalta ty0vden piirissd
kaikenlainen tyohon liittymdton tehtaan jarjestimid toiminta oli tuomittavaa. Kyse oli
jélleen tehtaan tarkoituksenmukaisesta asettumisesta tyovden urheilujdrjeston alueelle,
mihin hiihto oli Valkeakoskella kuulunut*”.

Tehdas ei vilittanyt kritiikistd ja se laajensi hiihtotoimintaansa siten, ettd
vuonna 1931 hiihtoihin osallistuivat myds naiset, joten osallistujia kertyi 485*"%.
Tytaryhtio Paperituote otettiin mukaan Kkilpailuihin vuonna 1934, minkd jilkeen
osanottajamédrit nousivat kummankin tehtaan tyontekijimidrdan kasvun myotd. Néin
ollen osallistujia kertyi vuonna 1936 jo 763, vuonna 1937 794, vuonna 1938 826 sekd
vuonna 1939 686*°. Kuten edellisisti luvuista voi todeta, oli Walkiakoski saanut aikaan
vuosittaisen massatapahtuman. Samankaltaisia tapahtumia jarjestettiin myds muilla
Yhtyneiden Paperitehtaiden tehtailla samoin kuin Serlachiuksen, Ahlstromin sekd Enso-

40 Antero Heikkisen mukaan Walkiakosken suuri

Gutzeitin ja Tornatorin tehtailla
innostus hiihtourheilua kohtaan oli Waldenin aikaansaamaa laskelmoitua toimintaa. Sen
lisdansio oli puolustuspoliittinen.”® Terveet ja hiihtokuntoiset miehet olivat tirked
voimavara nuoren kansakunnan puolustukselle. Olihan hithto merkittdvéssd asemassa

myos suojeluskuntaurheilussa.*®

Mielenkiintoiseksi viitteen tekee tehtaan jarjestdmi
laaja ammuntaurheilu. Hiihtourheilun puollella alettiin kiinnittdd enemmén huomioita
my0s kilpaurheilun merkitykseen. Vuodesta 1938 ldhtien osastot kavivdt omia
hiihtokilpailujaan, joiden pohjalta valittiin parhaat edustamaan osastoaan varsinaisiin
tehtaan mestaruuskilpailuihin. Tdma oli johtanut siihen, ettd hiihtokilpailuja jérjestettiin
kymmenittdin paikkakunnalla. Pelkdstdén tammikuussa oli lehden mukaan jérjestetty 15

kilpailua. Osa hiihtokilpailuista siséilsi myds ammuntaa.*®

Aiemmin kilpailujen
tarkoituksena oli mahdollisimman suuren maéirdn saaminen laduille, niin uudessa

tilanteessa oli kiinnitetty enemmaéan huomiota menestyneisiin urheilijoihin.

Tehdas pyrki varsin laajaan urheilutarjontaan. Valkeakoskella alettiin

pelata osastojen vilistd sarjaa jalkapallossa. Paikallislehti oli aktiivisesti mukana lajin

477

Jyryn hiihtotoiminnan merkityksesta lisdd Kiveld J. 1991, s. 73-75.

4% Viime sunnuntaina osallistui Valkeakoskella hiihtoihin 485 hiihtdjda. VSS 10, 5.2.1931.

479 Vrt. Talven paras urheilutapahtuma VSS 6, 6.2.1936; Valkeakoskella hiihdettiin viime sunnuntaina.
VSS 7, 18.2.1937; Valkeakosken hiihtomestareita. VSS 6, 10.2.1938; Korjauspaja, I. Tolvanen, M.
Malin ja Elma Lehteld Valkeakosken hiihtomestareita. VSS 7, 16.2.1939; Liite 5.

480 Esim. Heikkinen 1981, s. 58—65.

481 Heikkinen 1981, s. 65.

42 Esim. Vasara 2000a, s. 16—18.

43 Valkeakosken kuluneen talven hiihdoista. TA 1, 1938, s. 31-32.
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esittelyssd®*. Kuten muidenkin urheilutapahtumien kanssa, myds jalkapallossa
yhteydessi jérjestettiin Seurahuoneella padttijdisjuhlat®. Tehdas panosti jalkapalloon ja
ensimmadisen onnistuneen kauden jidlkeen péitettiin alkaa jakaa Valkeakosken Pytty
-nimistd palkintoa*™. Kauaskantoinen jalkapallotoiminnan kehittiminen tehtaan
tarkeimpénad urheilumuotona sai alkunsa Juuso Waldenin toimesta. Han oli saanut kokea
opintomatkallaan Englannissa jalkapallon merkityksen sikildiselle yhteisolle. Han alkoi
ajaa toiminnan kehittimisti tehtaalla konttoripaillikon tehtivissid.*” Jalkapallolla oli
paikkakunnalla perinteet tyovden urheilulajina 1920-luvulla. Néin ollen Juuso Walden
el joutunut aloittamaan jalkapallotoimintaa tyhjéstd. Kiveldn mukaan jalkapallo oli
tehdasyhteisoille ominainen laji 1930-luvun Suomessa, vaikkakin se sai kilpailla
suosiosta suojeluskunnan pesédpallon kanssa. Valkeakoskella pesdpallo ei vakiinnuttanut
asemaansa.’® Kiinnostus kohdistui jalkapallosarjaan. Sen voittajat saivat nimensi
tehtaan “kultaiseen kirjaan”, samalla kirjaan sai nimensd myds osaston johtaja, vaikkei

° Tehtaan eri osastot oli laitettu

hian olisi koskaan peleihin osallistunutkaan.*
kilpailemaan keskenddn, saman kilpailun toivottiin nikyvin myods tydssd. Osastosta
pyrittiln muodostamaan tydldisen oma yhteisd, minkd jidsenyys oli kunnia ja sen
puolesta oltiin valmiita taistelemaan. Mielenkiintoisena yksityiskohtana kohoaa
esimiehen asema osaston hierarkiassa. Hén oli voittaja ilman osallistumista. Nimeddn
tehtaan kunniakirjaan ei varmasti saanut laittaa ne, jotka kuuluivat voittaneeseen
osastoon, mutta eivit kuuluneet joukkueeseen.

Urheilun tavoitteena oli yhteisollisyyden tunteen kasvattaminen. Tyon
Adrestid -lehden mukaan: “Oli tullin ja svullin miehid, eikd Iuokkarajoista tiedetty
mitddn. Kaikki yrittivdt saman pddmddrdn puolesta. Oma osasto voittoon, maksoi mitd
maksoi*®.” Lehden sivuilla pyrittiin kasvattamaan osastojen vilistd taistelutahtoa.
Ideaalina oli yhteiso, missd voitiin taistella oman osaston puolesta ilman luokkarajoja.

Huoltotarkastaja Salmisen raporteista kdy ilmi yhteisollisyyden parantaminen yhteisten

juhlien kautta. Taménkaltaisiksi juhliksi hdn mainitsee kesélld 1936 olympialaisrahaston

44 Esim. Jalkapallokdrpinen kummittelee kovasti uudella urheilukentélld. VSS 29, 20.7.1933;
Jalkapallo-ottelu. VSS 30, 27.7.1933; Jalkapallo-ottelu. VSS 31, 3.8.1933; Jalkapallo-ottelut
Valkeakosken sarjassa. VSS 30, 27.7.1933.

485 Valkeakoski sarja. VSS 33, 17.8.1933; Valkeakoski-sarja paittynyt. VSS 34, 24.8.1933.

486 UPM, ABW, A2a, Osakeyhtio Walkiakosken hallituksen kokous 27.11.1933.

7 Nordberg 1980, s. 391.

88 Kiveld J. 1991, s. 155-165.

#9 Y P Walkiakosken osastojen viliset jalkapallokilpailut. TA 2. 1936, s. 103—104.

0 Valkeakosken urheilu viime keséni. TA 3, 1934, s. 15-16.
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hyvéksi jdrjestetyn urheilutapahtuman sekd uimalaitoksen avajaiset. Niissd yhteiso oli

paikalla kokonaisena.*"

Raportissaan entinen liikunnanopettaja todisti urheiluun
uhrattujen rahojen maksavan itsensd takaisin urheilullisina tuloksina. Hén uskoi tulosten
ndkyvin niin huippu-urheilijoiden menestymisend, kuin suuren yleisén mielenkiinnon
herdamisend. Kuten vuoden 1936 yleisurheilukilpailujen yhteydessé, jolloin osallistujia
oli 289 ja katsojia 1500%2. M4idrd oli suuri kun sen suhteuttaa kauppalan

asukasmaarain*®

. Mahdollisesta liioittelusta huolimatta kilpailuilla oli varmasti suuri
merkitys katsojien keskuudessa. Toisaalta Salminen toi esille parantunutta
lajivalikoimaa. Erityisesti paini oli sellainen urheilumuoto, joka sopi tydldisille. Syyna
tahdn oli Salmisen mukaan se, ettd laji oli vanhan kansan omainen ja se vaati paljon
voimia.** Paini kuvasti porvarillisissa piireissd eldnyttid kuvaa raskasta ja fyysisti tyotd
tekevistd tyoldisestd. Heiltd kykeni odottaa mielenkiintoa lajille, missd mitteld tapahtui
fyysisen voiman kautta.

Urheilu kuvaa aikakaudelle ominaista suhtautumista ruumiilliseen
hyvinvointiin. Tehtaan johto kannusti tyontekijoitd kilpailemaan toisia osastoja vastaan
yksilond, mutta samalla pyrittiin kasvattamaan tyOyhteisdjen yhteisollisyyttd. Hannu
Itkosen kuvaa tdtd ilmiotd suomalaisen litkuntakulttuurin suhteeksi kontrolliin.
Ensinnédkin ihmisid on pyritty sosiaalistamaan moderniin yksildllisyyteen. Yksilo oli
kasvatettu omakohtaiseen normityohdn, tottelevuuteen ja harkintaan. Toiseksi kontrollin
ilmentymédnd oli sosiaalisen todellisuuden muokkaaminen. Niitd sadtelevit ylhaalta
annetut normistot sekd toimintakdytdnnot. Ne puolestaan velvoittavat yksilon
yhteisolliseen toimeliaisuuteen, kuriin ja toverihengen yllidpitoon.*”> Niin ollen yksilo
oli toiminut tehtaan jarjestimissé kilpailuissa niin yksilond kuin osana omaa osastoaan.

Valkeakoskella urheilutoimintaa ohjasi ylhailtd annetut sddnnot. Toisaalta
sitd mddritti vahva kuri, mikd ilmeni pakottamisella kilpailuihin ja urheiluseuran
vaihtoon. Tyoldisistéd pyrittiin tekemédn elaménarvoiltaan terveempié seké fyysiseltd etti
henkiseltd kunnoltaan vahvempia. Taméd hyddyttéisi edelleen tehdasta, silld hyvén
kunnon omaavat tyontekijat olivat tuottavempia ja eivitkd sairastelleet niin usein.

Kilpailujen kautta kyettiin l0ytdmidn yhteison sankarit. Seppo Knuuttila mukaan

“1UPM, YP, C6, Valkeakosken huoltotarkastajan kuukausiselostus ajalta 1.6.—1.7.1936.

92 UPM, YP, C6, Valkeakosken huoltotarkastajan selostus ajalta 1.7.-15.8.1936; Osastojen viliset
yleisurheilukilpailut Valkeakoskella onnistuivat yli odotusten. TA 2, 1936, s. 90.

93 Vrt. Liite 5.

¥4 UPM, YP, C6, Valkeakosken huoltotarkastajan selostus ajalta 1.11.-15.1.1936.

45 Ttkonen 1998, s. 204—205.

=)
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sankaruus on urheilumytologian keskeinen alue, silld voitto tuottaa aina hédvion seké

5496

hipedaa™. Voiton tavoittelun kautta yksilo sai itsestién irti sellaisia voimia, joita hin ei

edes tiennyt omaavansa. Nédiden voimien toivottiin hyodynnettdvin myos tehtaalla.

Kuva 5. Jalkapallosta muodostui yhteisod yhdistava laji. Lihde: UPM, VA, Ur5, C1265.

8.3. Valkeakoski vastaan muut tehtaat

Tehtaan johdossa kilpailua muita tehtaita vastaan pidettiin tirkednd. N&in pyrittiin
luomaan yhteishenked osastojen sisélle. Toisaalta tavoitteena oli saada aikaan yhteen
kuuluvuutta. Jokaisen ty6ldisen haluttiin ymmaértivdn oma paikkansa osaston-,
Walkiakosken tehtaan- ja Yhtyneiden Paperitehtaiden jdsenend. Kiytinnon tasolla
kilpailua Yhtyneiden Paperitehtaiden mestaruuksista kdytiin yleisurheilussa, hithdossa,
ammunnassa ja jalkapallossa. Tyon Adrestd esitteli usein mestaruuskilpailujen tuloksia
ja niissd jaettuja palkintoja. Parhaat saivat mitalit, joihin oli alalaitaan kuvattu yhtiota
symboloiva kuusi ja piille kyseisen lajin kuva.*”” Vain ammunnan voittajan mitali oli

498

kultainen, muut voittajat saivat tyytyd hopeisiin mitaleihin®™®. Ammunnan kultainen

496 Knuuttila 1993, s. 9.
97 TA 2, 1935, 5. 55.
¥ UPM, YP, C6, Isinnditsijdiden kokouksen poytikirja 4.12.1934.
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mitali kuvaa Waldenin tavoitetta ammunnan kehittdmiseksi merkittdvimmaksi
urheilulajiksi. Mitalista pyrittiin tekemdin sellainen, ettd sitd tavoiteltaisiin kiivaasti
tyoldisten keskuudessa. Tarkoituksena oli saada aikaan neljan tehtaan yhtendisyyttid
korostava palkinto, minkd tavoittelu toisi kunniaa niin yksilolle kuin hénen
edustamalleen tehtaalle.

Tehtaiden vililld alettiin kdydad suurottelua vuodesta 1935 ldhtien. Sité
varten kokoontui erityinen urheilulautakunta, joka péitti tehtaiden vélisistd yhteisisti
sdannoistd ja toimintatavoista®”. Lajeiksi valittiin ammunta, yleisurheilu ja jalkapallo.
Lajeista ammunta oli kuulunut Yhtyneiden Paperitehtaiden vilisiin kilpailuihin jo
vuodesta 1924 ldhtien. Tehtaiden yhdistymisen myotd Walkiakosken yksikko tarvitsi
oman ampumaratansa, mikd rakennettiin 1930-luvun alussa®®. Ampumakilpailut
jarjestettiin  tehtailla niin  kevdisin  kuin  syksyisinkin. Néiden kilpailujen
yhteenlaskettujen tulosten kautta ratkaistiin mieskohtainen mestaruus ja kultaisen
mitalin saaja. Yleisurheilukilpailut jérjestettiin  vuoro vuosina eri tehtailla.
Valkeakosken ja Sddksméden sanomat seurasivat sisdisten ammuntakilpailujen tuloksia
ja Valkeakosken menestystd niissd™'. Yleisurheilussa taisteltiin niin yksilo- kuin
viestijuoksumatkoilla, kuulantydnndssé, keihddn- ja kiekonheitossa sekd korkeus- ettd
pituushypyssi. Jalkapallossa mestaruus ratkaistiin vuorovuosina eri tehtaiden kentilla.
Yleensd monipdivéisend jérjestetty jalkapallo turnaus mahdollisti eri tehtaiden ty6léisten
tutustumisen keskenddn. Usein isdntdnd toiminut tehdas oli jarjestidnyt tanssiaiset
tehtaiden tydntekijoille ja heidédn omaisilleen.>

Tehtaat kavivét yhteisten kilpailujen lisdksi keskindisia kilpailuja painissa
ja jalkapallossa. Néiden kahden tehtaan vilisten kilpailujen tarkoitusperét olivat samat
kuin kaikkien tehtaiden vilisisséd turnauksissa. Kuitenkin kaikkein korkein tapahtuma oli
muita tehtaita vastaan kdydyt kilpailut. Niissd eri tehtailta kerdtyt huippu-urheilijat
edustivat Yhtyneitd Paperitehtaita. Télloin jokainen tydldinen pyrittiin aktivoimaan koko
konsernin hyvinvoinnin edistimiseksi. Esimerkkind tdmintapaisista kilpailuista oli

vuosittaiset ampumakilpailut Kymi Osakeyhtiéti vastaan®”. Joukko eri yksikoistd

49 UPM, YP, A6, Yhtyneet Paperitehtaat Osakeyhtién Urheilulautakunnan kokous 17.5.1935.

3% Nordberg 1980, s. 386.

' Esim. Kenraali R. Waldenin lahjoittamasta ampumakiertopalkinnosta Yhtyneiden Paperitehtaiden
vililla. VSS 44, 30.10.1930; Kilpailu Kenraali R. Waldenin ampumakiertopalkinnosta. VSS 23,
28.5.1930; Ampumakilpailut Kenraali Waldenin maljasta. VSS 20, 18.5.1933.

02 Esim. UPM, YP, C6, Isidnnditsijoiden kokouksen poytikirja 4.12.1934; Yhtyneiden jalkapallokisat.
VSS 34, 22.8.1935.

%3 UPM, YP, A6, Yhtyneet Paperitehtaat Osakeyhtion urheilulautakunnan kokous 9.5.1937.
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koottuna muodosti yhteisen joukkueen, joka asettui kilpailuun Kymin omaa joukkuetta
vastaan. Kilpailut olivat yhtion yhtendisyyden keulakuva. Rudolf Walden arvosti niiti
kilpailuja ja ne olivat my6s merkittdva kansallinen tilaisuus, jota oli seuraamassa usein

puolustusvoimien kenraaleja sekd usein Waldenin hyvé ystdvd Mannerheim.

Kuva 6. Ampumakilpailut olivat Waldenin suojeluksen alaisia. Yhtyneiden ja Kymin
vélistd ampumakilpailua oli vuonna 1938 tullut katsomaan muiden ohella Mannerheim.
Liahde: UPM, VA, Ur2, C619.

9. Yhteison konfliktit
9.1. Tyomaaterrori

9.1.1. Tydoliisten todellisuus

Rudolf Waldenille osoitettiin vuoden 1935 loppupuolella kirjelmd, misséd kerrottiin
paikkakunnalla harjoitettavasta tyomaaterrorista. Kirjoituksesta ei kdy ilmi sen
lahettdjaa tai varsinaista paivaystd. [lmeisemmin ldhettdjand on toiminut Valkeakosken
tyovdenyhdistys. Kirjeen ldhettdjat olivat huolestuneet tehtaan vihamielisesté
suhtautumisesta tyoldisiin. Kirjeessd tuotiin ilmi esimerkein tydmaaterroriksi

mairiteltivid tapauksia.’™

% UPM, YP, C3, Tietoja tydmaaterrorista Valkeakoskella.
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Kirjeen mukaan ty6ldiset Koykka ja Siren oli erotettu vuoden 1934 TUL
liittojuhlille osallistumisen vuoksi. Peruste oli sanottu suoraan tyoldisille erottamisen
yhteydesséd. Koykalla oli ollut liittojuhlien aikana kesidloma, mutta se oli tehtaan johdon
madrdyksesta siirretty myohemmaéksi. Talla toimenpiteelld erottamiselle saatiin perusteet
tydosopimuksen rikkomisesta. Myods viddrddn urheiluseuraan kuuluminen johti
erottamiseen. Ensimmaéisend tdmédn kohtalon oli kokenut Koskenpoikiin kuulunut
Kanerva. Hénet oli erotettu tehtaan ylimmén johdon maédrdyksestd. Kanervalle oli
ilmoitettu, ettd hinet tullaan erottamaan, ellei hédn liity Hakaan mééirdaikaan mennessa.
Kun Kanerva ei ollut toiminut tehtaan toivomalla tavalla, hidnet oli erotettu. Tehtaan
isdannditsiji Samuel Krogius oli todennut Kanervalle, ettd, “joka ei ole meiddn
kanssamme on meitd vastaan®”. My0s Syrjinen ja Kataja oli saanut kokea erottamisen.
Kun he olivat kysyneet erottamisen syytd, oli heiddn annettu ymmartdd, ettad
erottamiseen vaikutti védrd urheiluseura. Tehtaan kannalta onnistuneen painostuksen
uhriksi oli joutunut Koskenpojissa paininut Salonen. Hén oli vaihtanut urheiluseuraa
pakosta, silld tyon menettdmisen liséksi Salosen ditikin olisi hdéddetty tehtaan asunnosta.
Painostukseen oli osallistunut kirjeen mukaan esimiehend toiminut paperikoneen
insinoori. >

Painostaminen oli tyOmaaterrorin tehokas keino. Tyohonoton yhteydessi
painotettiin oikean urheilutaustan omaamista. Tydldisurheilija Helsten oli hakenut toita
rakennusosastolta, jolloin osaston johtaja Vainio oli sanonut, ettd toitd kylld 16ytyy, jos
liittyy Hakaan. Kun Helsten ei ollut nédin toiminut, oli my0s tyopaikka jéddnyt saamatta.
Myo6s aiemmin erotetulle Katajalle oli ilmoitettu, ettd tie tyohon kdy Y. Lahtisen
kautta®”. Tehdas oli kiyttdnyt painostusvoimaansa hyvikseen ja se johti kirjeen
mukaan usein vapaaehtoiseen eroamiseen. Néin oli kdynyt Hiekkasen, Lauren ja Koykédn
tapauksissa. He olivat kaikki kuuluneet Koskenpoikiin. Paperimestari Muranen oli
todennut tyoldisille, ettd heilld oli kaksi viikkoa aikaa miettid Hakaan kuulumista.
Paiatoksen ollessa kielteinen heidédt erotettaisiin. Kolmikko oli pééttinyt erota
vapaaehtoisesti ennen kahden viikon aikarajan kulumista. Painostusta oli saanut kokea
myo0s tyoviensoittokuntaan kuulunut Hellman. Héneen oli ottanut yhteyttd insindori

Backman osuuskaupan juhlien jidlkeen ja hinet oli maédrdtty osallistumaan tehtaan

305 Tdem.
306 Tdem.
7 Huom. Lahtinen toimi 1930-luvulla Hakan kirjurina. Idem.
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soittokuntaan. Hellman oli peldannyt tyopaikan menettdmistd, joten hin osallistui tehtaan
soittokuntaan ja jétti tydvaenyhdistyksen soittokunnan.’*®

Kirjeessd tuotiin esille suuri pelko, mikéd wvallitsi tyovden keskuudessa.
Esimerkit olivat kirjeen mukaan vain osa siitd todellisuudesta, miké tehtaalla vallitsi.
Kirjeessd kerrottiin litkkuneesta huhusta, jonka mukaan kuuluminen suojeluskuntaan
tulisi pakolliseksi.”®” Pelko oli tyoldisten keskuudessa todellinen. Tehtaan johdolla oli
hallussaan merkittédvé painostusvoima suhteessa tyoldisiin. Tydpaikan menettdminen oli
usealle suurin ajateltavissa oleva menetys, joten painostus sai useat tottelemaan. Kirjeen
todellisuus on puolestaan toinen asia. Kirjeessd esitetyt asiat on Kkirjoitettu
tyovdenyhdistyksen ndkemyksen mukaisesti. Toisaalta tdminkaltaisista asioista

kertominen osoittaa taustalla olevan todellinen epdvarmuus.
9.1.2. Tehtaan totuus

Walkiakosken isdnnditsija Samuel Krogius vastasi Rudolf Waldenin ldhettimain
kirjeeseen. Krogiuksen mukaan erotetut olivat syyllistyneet tdydellisten valheiden ja
varittyneiden tarinoiden kertomiseen. Tehdas oli Krogiuksen mukaan aina selvittinyt
erotetulle erottamisien todelliset syyt. Hin jopa toteaa, ettd “sen sijaan selostetaan
aivan eriaikaisia tapahtumia ja puheita ja esitetddn omat otaksumat ja mielikuvituksen

tulokset téysin tosiasioina” >

Kanerva ja Syrjdnen oli erotettu tilapdistdiden loppumisen vuoksi. Taméa
oli tehtaalla yleinen tapa, silld tilapdistdiden loppuessa nuoret ja vdhemmaén aikaa
palvelleet erotettiin aina ensimmdisend. Kuitenkin Krogius toteaa, ettd “nuorukaiset
seurustelivat paljon kylin synkimpien kommunistien kanssa itsekin ollen ilmeisesti
tyytymdttomid ja valmiita vaikuttamaan kanssatyoldisiinsd °''.” Tehtaan johdosta heitd
ei ollut kehotettu liittymddn urheiluseura Hakaan. Krogius myontdd kylld
keskustelleensa ystivillisesti Kanervan isédn kanssa, mutta syynd oli ollut pojan
suhtautuminen tyonantajaan. Krogius oli kuullut tapauksesta, missd Kanervan isoaveljed
oli joku tehtaan konttorihenkilokuntaan kuulunut suostutellut liittymdén Hakaan.
Isoveljen kieltdytyminen ei ollut kuitenkaan johtanut hidnen erottamiseen.’’? Vaikka

Krogius ei myonnd suorasti erottamisten poliittista taustaa, niin on se Kkirjeistd

S8 Tdem.

Idem.
10 UPM, YP, C3, Valkeakoski 5.10.1935, Krogiuksen vastaus Waldenille.
ST Tdem.
Idem.
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luettavissa. Krogius ei voinutkaan suoraa myontda erottamisen todellista puolta, silld se
olisi ollut lakien vastainen’".

Katajan tapauksen oli Krogius pistinyt tdysin hédnen oman kaytoksen
syyksi. Kataja oli muuttunut kunnollisesta tyontekijdstd paheelliseksi ja laiskaksi. Hdn
oli ollut kaiken lisdksi juoppo ja tistd johtuen poissa tydstd. Kataja oli syyllistynyt itse
myds tyOmaaterroriksi luokiteltaviin tekoihin, hairitessddn toistd palaavia tyoldisid
rdikeilld solvauksilla ja késirysylld. Krogiuksen mukaan Koykkd ja Siren oli erotettu
luvattoman tydstd poisjddnnin vuoksi. Todisteena tdstd oli se, etti muita luvallisesti
liittojuhlille osallistuneita ei ollut erotettu. Kolmen ty6ldisnaisen tapauksessa Lauren ei
ollut hyvéksynyt siirtoa toiseen tyohon. Hinkkanen ja Koykkd olivat puolestaan
pyytineet itse lopputilid. Krogius toteaakin, ettd he olivat itse tienneet parhaiten syyt
eroamisilleen. Krogiuksen mukaan tyonjohtaja Muranen ei ole tietoinen esitetyistd
syytoksistd, kuten ei myodskiin Hellmanin painostuksesta syytetty Backman.’'* Kirjeen
lopussa Krogius myontdd urheiluun liittyvdn paikkakunnalla suuria tunteita. Tdméan
vuoksi Krogius toteaa, ettd “ein lainkaan ihmettele, ettd joku osastojohtaja tai
tyonjohtaja on innostunut hankkimaan osastoonsa ja urheilutoimintaan yleensd niin
kutsuttuja tekijimiehid, jopa kehoittaen heiti Hakaankin’”.” Krogius ei my06nni
suoraan tyOmaaterroria, mutta kirjeen rivien vilistd on havaittavissa, ettd viitteilld oli
kosketuspinta todellisuuteen.

Krogiuksen esittdmdt syyt Koykdn ja Sirenin erottamiselle tuo ilmi
tehdasyhteison konfliktin perusaineksia. Paavo Kolin mukaan tapaus osoittaa teollisen
konfliktin yksilollisid ilmauksia. Ndihin kuului piittaamattomuus sddnndistd, niiden
tietoinen rikkominen ja tarkoituksen mukainen poissaolo tydstd. Konfliktin
selvittiminen tehtaan johdon puolelta seuraa myo6s Kolin esittdmédd teoreettista
rakennetta. Edellisen kaltaiseen “uppiniskaisuuteen” vastataan sotilaallisella kurilla,
pelkoa luovilla johtamisperiaatteilla ja rangaistuksen kédyttimiselld.”'® Koli toteaa
taménkaltaisten konfliktien ilmentymien suomalaisessa teollisuudessa 1930- ja 1940-

luvulla.

13 SAk, Laki tydrauhan suojelemisesta 62/1931.

S+ UPM, YP, C3, Valkeakoski 5.10.1935, Krogiuksen vastaus Waldenille.
515 Tdem.

s16 Koli 1955, 5.18.
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9.1.3. Maanlaajuinen reagointi

TyOmaaterroriin puuttuminen osoittaa tyoldisten turhautuneisuutta. Ensimméinen tie oli
ilmoittaa asiasta suoraan Waldenille. Niin varmistettiin, ettd tieto Valkeakosken
tapahtumista oli ylimmén johdon tiedossa. Tapauksen tekee erittdin mielenkiintoiseksi
se tosiasia, ettd voimassaoleva laki tyorauhan suojelemisesta kielsi edelld esitettyjen
tekojen tekemisen. Lain mukaan ketddn ei saanut pakottaa mukaan vastoin omaa
tahtoaan tai eromaan mistdén yhdistyksestd. Rangaistukset oli médrétty varsin koviksi,
20 péivisakosta aina yhteen vuoteen vankeutta.”’

Waldenin tapaa hoitaa tyoldistensd ja tehtaan suhdetta kritisoitiin
voimakkaasti poliittisen vasemmiston puolella. Erittdin ravikkdin hyokkéaykseen kavi
Suomen Sosiaalidemokraatin  pakinoitsija Sasu Punainen®®. Juvan mukaan syy
Waldenia koh-
taan esitettyyn Kkritiikkiin oli 14htdisin siitd, kun pakinoitsijaa ei ollut paistetty
Myllykosken patosillan yli hinen ollessa puhujamatkalla paikkakunnalla®”®. Niin ollen
Juva kuvaa Sasu Punaisen kritiikin henkilokohtaiseksi vihaksi.

Sasu Punainen kritisoi usein Waldenia, kuten kdvi Mannerheimin 70-
vuotis juhlien yhteydessd. Punaisen mukaan: “Sellaisella vendldisen vddpelin kurilla
orjuuttaa tyovikeddn ja maksaa niille mitd lystid. Valdenin™ valtakunnissa...
Valkeakoskella...kulkee kuin varjojen valtakunnassa, ihmiset ovat hiljaisia kuin
Neuvosto-Vendjdlld. Seinilld on korvat, luulevat poloiset.” Pakinoitsija pyrkii
kuvailemaan lukijoille Valkeakosken ja muiden tehdasyhteis6jen todellista tilaa. Han
jatkaa Vain suojeluskunta- ja setlementtiherrat pddsevdt Valdenin tyéviked
ldhestymddn niin, ettei virman puolesta siitd pahastuta. Niin ankaran komennon alla
tuo tyoviki on ollut lapualaisvuosina.” Punainen ndkee tyoOldisten ainoana
mahdollisuutena saada valtaa niilld tehdaspaikkakunnilla taloudellisen nousukauden ja
tyovoimapulan kautta.*! Sasu Punainen vaati tydvieston ottamista mukaan tyoehdoista

paéttimiseen. Unelmana olisi lopulta péddseminen puunjalostusteollisuuden

5

7 SAk 62/1931.

1% Pakinoitsija Sasu Punainen tunnettiin paremmin kansanedustaja Yrjo Réisisend. UPM, RW, KV,
1937-1939, Herra Pditoimittaja E. Kilpi; Yrjo Réisdnen toimi kirjailijana, pakinoitsijana Suomen
Sosiaalidemokraatissa 1918-1939, Kurikan pditoimittajana 1919-1935 sekd mydhemmin Vapaan
Sanan toimittajana 1940—1948. Hirvonen 2000, s. 623.

3 UPM, RW, Juva 1953, I s. 109.

520 Sasu Punainen kirjoitti Waldenin aina Valdenina, ilmeisemmin pilkkana henkil6d kohtaan.

21 Jyk 2327 Suomen Sosiaalidemokraatti 5.6.1937.
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sosialisointiin.’** Sasu Punainen jatkoi Waldenin herjaamista samana syksyni>>, jolloin
Waldenin mitta tdyttyi. Han ldhetti vastineen Suomen Sosialidemokraatin paétoimittaja
Kilvelle lokakuun alussa ja halusi siind oikaista véitteitd, joita lehden pakinoitsija
hinestd oli esittinyt. Walden toteaa sananvapauden periaatteen rajat ja toivoo, etti
lehdistossd ei kdytdisi henkilokohtaiseen mustamaalaamiseen. Lehti julkaisi Waldenin
vastineen, mutta samassa mainitsi lehden tehtivin Waldenin johtamien
tehdaspaikkakuntien ongelmien esiin tuojana.’**

Lehdessa kiyty keskustelu kuvaa hyvin sitd asennetta, mikd Waldenilla oli
tehdaspaikkakuntiensa hallinnasta. Hén ei halunnut kdydid keskustelua yhteisdjensi
asioista muiden kuin asianomaisten kanssa. Silloinkin hénelld ja tehtaan johdolla oli
viimeinen sana sanottavanaan. Vastineessaan hdn ei ldhde vastaamaan esitettyihin
syytoksiin muuten kuin yleisilld huomautuksilla omasta roolistaan tyotilaisuuksien
luojana ja tydvieston elintason kohottajana®®.

Keskustelu ei rajoittunut vain lehtien palstoille vaan asia otettiin useaan
otteeseen esille valtiopdivilld. Vuonna 1936 asia tuli esille vélikysymyskeskustelussa,
minkd aiheena oli tyontekijdin oikeudesta kuulua ammatillisiin ja poliittisiin
jarjestoihin®®, Kansanedustaja Aaltosen vilikysymyksessd tuotiin seikkaperiisesti esille
Walkiakosken suhtautuminen omiin ty0ldisiin. Aaltosen mukaan yhtiolld oli olemassa
erityinen jarjestelma, milld tyoldiset saatiin pidettyd tyovdenyhdistysten ulkopuolella.
Tatd jarjestelméd pidettiin ylla tyottomyyden uhalla. Aaltonen esittdd samoja tapauksia
kuin Waldenille lihetetyssd tyomaaterrori kirjeessd’”’, ilman asianomaisten nimi.
Aaltosen mukaan Valkeakoskella tapahtunut painostustoiminta ei ollut ainutlaatuista,
vaan se oli yleinen tapa koko maassa. Siihen olivat syyllistyneet myds muut Waldenin
johdossa olleet tehtaat, sekd Enso-Gutzeit, Kymmene Aktiebolaget ja Schaumanin
Faneritehdas.”® Syytokset olivat varsin seikkaperiisid ja yksiloityjd ja ne aiheuttivat
laajaa keskustelua kansanedustajien keskuudessa.

Keskustelussa kansanedustaja Kivisalo lisdsi tietojaan Valkeakoskella

tapahtuneeseen tyOmaaterroriin porvarillisten kansanedustajien epdilyjen vuoksi. Hén

22 Jyk 2327 Suomen Sosiaalidemokraatti 8.6.1937; Jyk 2327 Suomen Sosiaalidemokraatti 9.6.1937

3 Jyk 2328 Suomen Sosiaalidemokraatti 26.9.1937.

2 UPM, RW, KV, 1937-1939, Herra piitoimittaja E. Kilpi 1.1.10.1937; Jyk 2329 Suomen
Sosiaalidemokraatti 3.10.1937.

% UPM, RW, KV, 1937-1939, Herra péitoimittaja E. Kilpi 1.1.10.1937; Jyk 2329 Suomen
Sosiaalidemokraatti 3.10.1937.

526 VP poytikirja 15.4.1936, s. 4321.

27 UPM, YP, C3, Tietoja tydmaaterrorista Valkeakoskella.

8 VP poytikirja 15.4.1936, s. 4329-4341.
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totesi tehtaan johdon tavoitteeksi sen, ettd “vdhitellen erotetaan tyostd kaikki
jdrjestyneet tyoldiset ja tilalle otetaan enemmdn tai vihemmdn sinimustia™®. Kun
edustaja Kivisalo oli vieraillut tehtaalla, oli hin péddssyt puheille tehtaan isdnnditsijan
kanssa. Krogius oli pitdnyt puheita tyomaaterrorista liioiteltuina. Kun Kivisalo oli
tivannut asioita tarkemmin, oli Krogius myontdnyt heilld olevan valta tyoldisiin niin
tyossd kuin tyon ulkopuolellakin. Kivisalon mukaan tehtaan toimet paikallisten
tyoldisten irtisanomisineen lisdsivdat kauppalan heikkoa taloudellista tilannetta

lisdéntyvind koyhéinhoitoavustuksina.®

Krogiuksen vastaukset Kivisalolle osoittavat
tehtaan johdon patriarkaalista ajatusta, missi heidin valtansa suhteessa tydldiseen késitti

laajasti tyoldisen eldmaén.
9.2. Kansalaissodan muiston ylldpitiminen

Anni Waldenin artikkeli Tydn Aédrestd -lehdessi vuodelta 1931 puuttui vahvasti
vapaussodan muistoon. Anni Waldenin toteaakin, ettd “ei onnettomampaa ajankohtaa
historiassamme 16ydy, silld kansamme huokaisi vendldisten pistimien ja punaterrorin
vallan alaisena. Ei ollut hengen ja omaisuuden turvaa kenelldkddn.” Waldenin esittdma
ajatus oli varsin selvésti valkoisen ndkokulman vérittdima. Artikkelin jatkokin oli
aitkakauden mukainen. Siind kenraalitar totecaa toiveikkaana, ettd “meiddn
rikkindisyytemme ei saa lannistaa meitd, vaan meiddn tulee sittenkin uskoa
onnellisempaan tulevaisuuteen. Meiddn tdytyy uskoa, ettd kansamme jaksaa kohota
vaikeuksiensa yldpuolelle, eheytyd.” Tami tyd vaati kenraalittaren mukaan paljon
ponnistelua ja uskoa Jumalan kaitselmukseen. Jumala oli Anni Waldenin mukaan se
tekijd, mikd kykenisi poistamaan kaiken “mikd turmelee kansamme sielun”.>'
Kansallinen kahtiajakautuminen oli edelleen ndhtivissd Suomessa. Artikkelissaan Anni
Walden halusi varmasti puuttua turmelevina esiintyviin oppeihin. Ndmad kommunismin
opit olivat tehtaan kannalta vaarallisia, joten niitd vastaan asetuttiin voimakkaasti.
Artikkelin tarkoituksena oli muistuttaa punaterrorin ja vendldisten yhteistd pahuutta.
Tédma pahuus oli edelleen piilossa yhteiskunnassa ja siitd oli tehtaan mielestd paastava
eroon.

Valkeakoskella jérjestettiin vuosittain Valkeakosken vapautumisjuhla.

Siind muistettiin niitd henkilditd, jotka menettivdt henkensd punaterrorin myoti tai

2 VP poytikirja 15.4.1936, s. 4415.
S0 VP poytikirja 15.4.1936, s. 4415-4416,
331 Tosi vapaus. TA 3, 1931, s. 2.
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kaatuivat Suomen puolesta valkoisten riveissd. Tehdas oli aktiivisesti mukana
jdrjestimdssd vuosittaisia juhlia. Huhtikuun 26 pdivind 1938 jérjestettyjen 20.
vapautumis- ja suojeluskuntajuhlien yhteydessd seppeleet valkoisten sankarihaudoille
laskivat tehtaan puolesta Rudolf Walden sekid isdannéitsijd Samuel Krogius. Tehdas oli
mukana juhlassa kunnioittamassa sankarivainajia ja heiddn omaisiaan.*> Juhla oli
luonnollisesti valkoisten suojeluskuntalaisten voimanndyte. Tehtaan ylimmén johdon
paikalla oleminen osoitti tehtaan tahtoa pitdd ylld kansalaissodan avaamia haavoja.
Osallistuminen yksipuolisesti valkoisten juhliin osoitti tydldiselle hdnen arvonsa ja
paikkansa yhteisossa.

Voitonjuhlat olivat myds voimakkaasti esilld Valkeakosken ja Sédksméden
sanomissa. Vuoden 1938 juhlanumerossa kerrottiin tunteikkaasti juhlan kulusta ja
suojeluskunnan syntyhistoriasta. Juhlanumerossa korostettiin Rudolf Waldenin
kunniakasta mukanaoloa. Walden oli yksin oikeutettu juhlien kunniavieras, joka sai
kunnian ottaa vastaan suojeluskunnan marssivan osaston. Walden korosti
suojeluskunnan merkitystd puheessaan seuraavasti: ”Olkaa vakuutettuja, ettd jokainen
tunti, jokainen teko, jokainen ajatus, jonka te uhraatte timdn kalliin aatteemme hyvdiiksi,
rakentaa isinmaatamme.”> Hén pyrki omalta osaltaan saattamaan tehtaidensa ty6laisid
kohti  isdnmaallista  tyOmaata. Samalla hin osoitti oman arvostuksena

suojeluskuntaty6hon.
9.3. Waldenin vappu keskelli kesii

Valkeakoskella vietettiin  vappua 1930-luvulla  Waldenin méérdyksestd vasta
juhannuksena. Puuttuminen tyovden juhlaan ja sen aiemmin oikeuttamaan
vapaapaivadn, oli voimakas hyokkédys tyoldisten perinteisiin. Télld liikkeelld tehdas
pyrki hallitsemaan tyoliisen tilaa ja aikaa. Rajoittamalla ty6ldisten mahdollisuutta juhlia
tyOldisyyttd oli varsin selvd merkki tyoldisten muuttamisen pyrkimyksissa.
Valkeakosken tyOvdenyhdistys pyrki saamaan tyoldisten merkittdvintéd
juhlapdivdd vapaaksi huhtikuun alussa 1935. Tehdas vastasi vasta vapun jélkeisend
pdivand ja ilmoitti vapun olevan myos tulevaisuudessa tyopdivd. Tehtaan isdnnoitsija
Krogius perusteli asiaa silld, etti tehdas ei hyvidksynyt mitdin neuvotteluja sivullisten

kanssa ty0liisten ja tehtaan vilisisséd asioissa. Toisaalta hdn korosti sitd, ettd “tydldiset

532 Valkeakosken suuret vapautumis- ja suojeluskuntajuhlat, TA 1. 1938, s. 1-3.
3 Vapautumisesnsa ja suojeluskuntiensa perustamisen 20-vuotisjuhla. VSS 17, 29.4.1938.
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ovat itse lausuneet tyytyvdisyytensd toimintaan, silld loma vuoden kauneimpaan aikaan

on parhaimpaan aikaan antaen mahdollisuuden ulkoiluun ja retkeilyyn.”>*

Hiameen Kanssa muisteltiin vuonna 1966 Valkeakosken tapaa viettda
Waldenin vappua. Valtion tyontekijét olivat olleet rakentamassa rautatiesiltaa huhtikuun
lopulla 1937. Tyontekijat saivat palkan tehtaan toimiston kautta, mutta varsinainen
palkan maksaja oli Suomen valtio. Taméa johtikin konfliktiin, mistd kertoi silloinen
tydmaan etumies. Vapunaattona tehtaan rakennusmestari oli tullut ilmoittamaan
rakennustyomaalle, ettd vappuna tultaisiin tavalliseen tapaan tdihin. Sillanrakentajat
olivat etumiehen mukaan ilmoittaneet rakennusmestarille: "Nyt pappa erehdyit pahan
kerran, me emme tule toihin, eikd asiasta timdn enempdd neuvotella.” Tehtaan
rakennusmestari yritti suostutella ja uhkalla tyoldisid tulemaan vappuna t6ihin.
Seuraavaksi saapui tehtaan insindori, joka sai kokea rakennusmestarin kohtalon. Lopulta
paikalle saapui Samuel Krogius. Hdn haukkui ensitdikseen tyOmaan etumichen
niskoittelevaksi kommunistiksi. Tdmén jidlkeen hén erotti koko tydporukan ja kéaski
heitd poistumaan vélittdmisti tyomaalta. Tyomaan etumies oli koonnut tyoporukan
kokoon ja ilmoitti siirtdvénsd heidédt toiselle rataosuudelle. Samalla hédn ilmoitti
Krogiukselle, ettd hén on itse syyllinen tydmaan valmistumisen pitkittymiseen. Krogius
ymmérsi lopulta asian ja pahoitteli véarinkasitystddan. Hén oli luullut tydldisid tehtaan
palkollisiksi ja toiminut asiassa sen vuoksi edelliseen tapaan. Krogius oli lopulta
joutunut toivottamaan tyoldiset tervetulleeksi tyomaalle jélleen vapun jilkeen.”
Tapahtuma osoittaa varsin hyvin siitd auktoriteettiasemaa, mitd tehtaan johto piti
itsellddn. Tehtaalla ei suvaittu minkdanlaista niskoittelua, eikd vapun asemasta

hyviksytty neuvotteluja tyoldisten kanssa.

10. Rudolf Waldenin ihanneyhteis6 vai pelkki haavekuva

10.1. Walkiakoski osana suurempaa kokonaisuutta

Walkiakosken johtamistapa toimi tutkimukseni osoittamalla tavalla Valkeakoskella
1920- ja 1930-luvulla. Sen samankaltaisuus muihin aikakauden teollisuuslaitoksiin on
ilmeinen, joten Walkiakoskea ei voi pitdd poikkeavana yhteisond. Pédinvastoin tehtaan
johdon arvomaailma oli samaistettavissa muiden tehtaiden vastaaviin. Walden johti

Walkiakosken yhteisod vahvan hierarkian kautta. Sen havaitseminen on yhteison

34 VTY2, 10, Tehtaan vastauskirje, Valkeakosken Ty r.y, Herra Kajanto Valkeakoski 2.5.1935.
335 VTY, KOJ 21:17, Lehtileike, Kun Valkeakoskella oli vappu juhannuksena. Himeen kansa 1.5.1966.
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monimuotoisen toiminnan kannalta valttdimétontd. Vallan ja vastuun jakautuminen eri
tahojen vililld on havaittavissa Walkiakoskella samoin kuin Montailloun
Ranskalaisessa vuoristokyldssd, myllari Menocchion Italiassa sekd 1600-luvun

rautaruukkilaisten keskuudessa®®

. Yhteison rajat loivat vakautta, mutta ne atheuttivat
luonnollista eripuraa ryhmien vélille. Ryhmien vélistd sosiaalista vaihtoa sdadntelivét
yhteisOn asettamat tiedostetut ja tiedostamattomat sddnnot. Tehtaalla nditd tiedostettuja
sdantdjd olivat tyosddnndt. Tiedostamattomia sddntdjd olivat tehtaan johdon
arvomaailman  kautta  heijastuneet  kirjoittamattomat  sdinndt.  Téllaiseksi
kirjoittamattomaksi sdénnoksi kohosi 1930-luvulla ty6hon ottamisen yhteydessd
vaaditut kuulumiset Hakaan ja suojeluskuntaan.

Waldenin johtaman patriarkaalisen tehdasyhteison rakenteilla on varsin
kaukaiset perinteet historiassa. Erdéna vertailukelpoisena yhteisond voidaan pitdda 1600-
luvun suomalaisia rautaruukkeja. Rautaruukkilaisten keskindinen arvohierarkia
madrdytyi tyon ja palkan mukaan, samoin tapahtui my0s Valkeakoskella.
Tehdasyhteison ylimméin vallankdyttdja oli vaihtunut vain ruukinpatruunasta
tehtaanpatruunaan. Tehdasyhteisdssd jokaisella oli paikkansa. Esimiehet varmistivat,
ettd tyOomiehet pitdisivdt tehtaan jokapdiviisessd toiminnassa. Kummankin yhteisén
ihanteena olivat tydldisten vaimot, joiden velvollisuutena oli huolehtia uuden tyovoiman
synnyttimisestd ja kasvattamisesta. Palkkauksen keinoin pyrittiin siirtdméén aviolliset
naiset kotiin takaamaan tulevasta tyOvéestd. Yhteison johtajan tehtdvéna oli huolehtia
koko yhteison toimeentulosta ja hyvinvoinnista. Tdma raskas taakka takasi tehtaan, kuin
myds ruukin johdolle varsin suuret oikeudet tyoOldisiddn kohtaan. Tatd suhdetta pidettiin

ylld ruukissa fyysisen kurin avulla.’’’

Valkeakoskella kuria kaytettiin tyoldisten
yhtendistaimiseen ja ajatusmaailman muuttamiseen. Fyysisen kurin tilalle tuli uhkailu ja
kiristys. Erona ruukkeihin oli patriarkaalisen vastuun laajuus. Ruukinpatruunalla ei ollut
velvollisuutta huolehtia lasten, leskien, vammautuneiden ja loisten ylldpidosta®®.
Valkeakoskella tehtaan huolenpidosta sai nauttia suuri joukko tehtaan tyOprosessin
ulkopuolella olevia. Lapsille jarjestettiin toimintaa ja heiddn elinolosuhteet pyrittiin
turvaamaan. Leskille maksettiin leskeneldkettd, jos sithen oli tarvetta ja vammautuneista

huolehti vakuutus tai sairaus- ja hautausapukassa.

36 Le Roy Ladurie 1985, s. 31-34; Ginzburg 1992, s. 13—15; Vilkuna 1996, s. 155-156.
537 Vilkuna 1996, s. 156-162.
538 Vilkuna 1996, s. 163.
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Waldenin patriarkaalinen huoltoty6 kuvastaa yleismaailmallista perinnetta.
Tédminkaltaisella omaehtoisella huoltoty6lld ja tydmukavuuden kehittdmiselld on pitkét
perinteet. Englannissa jérjestettiin jo 1800-luvun puolivilissd tyodléisille suurimmilla
tehdaspaikkakunnilla urheilutoimintaa, maaseuturetkid, kirjastoja, kylpyloitd ja
tyopaikkaruokailua®™. Erinomainen esimerkki huoltotydstd on myds tanskalainen
tekstiilialan tehdas Brede Klaederfabrik ja sen laaja sosiaalinen huoltotyd vuodelta
1906. Tyoléiset asuivat kaikki tehtaan omistamissa asunnoissa, he tallettivat rahansa
tehtaan pankkiin kuten Valkeakoskella huoltokonttoriin, peseytyivit tehtaan kylpyldssa,
heididn lapsensa kévivdt tehtaan yllépitdimad koulua ja pédivdkotia. Tdmédn liséksi
tyoldiset kayttivdt tehtaan kauppaa ja ruokalaa.’* Huoltotyd oli muodostunut eri
tehdaspaikkakunnille omaleimaisen yhteison omine rajoineen.

Ruotsalaistutkija Borje Harnesk on omassa patriarkaalisuuden teoriaa
kasittelevassd artikkelissa madritellyt patriarkaalisen suhteen koostuvan kolmesta
periaatteesta. Ensimmaéisend tuleva eriarvoisuuden vaatimus pitdd sisdllidn ajatuksen
siitd, ettd johtaja on aina johdettavien yldpuolella. Toisena periaatteena on
vastavuoroisuus. Sen mukaan patriarkaalisen suhteen tulee olla molemminpuolista.
Johtajan saama valta tarkoitti myds vastuuta. Kolmantena vaatimuksena on
kokonaisuus. Sen mukaan patriarkaalisessa yhteisdssd tyOnantajan tulee huolehtia

osittain tai kokonaan tyoldisen sosiaalisesta eldméstd.’"!

Néami periaatteet toteutuivat
tdydessd mitassa Walkiakosken arjessa.

Useissa tutkimuksissa on nihty, ettd patriarkaalinen johtamistapa olisi
murtunut suomalaisessa teollisuudessa 1800- ja 1900-luvun vaihteessa®*. Heikki
Wariksen mukaan patriarkaalinen suhde vaati tehtaan johtajan persoonallista ldsndoloa
ja pitkdaikaisten tyontekijoiden tuntemista. Waris toteaa kuitenkin, ettd yhden tehtaan
hallitsemilla alueilla sdilyi enemmén merkkejé tehtaan johdon patriarkaalisesta suhteesta

kuin kaupunkien tehtailla.’*

Wariksen linjoilla on myos Jaakko Oksasen, joka uskoi
patriarkaalinen suhteen hédvinneen jo 1900-luvun alussa. Tdmi hajoaminen perustui
koneellistumiseen ja nopeaan tuotantoon. Samalla hivisivit persoonalliset suhteet
tyonantajan ja tyoOntekijdn véliltd. Oksasen mukaan ty0ldisestd tuli tyOnantajan

voitontavoittelun persoonaton véline, minkd edelle menivit koneellinen ty0 ja pddoman

39 Joyce 1982, s. 148.

30 Nielsen 1994: s. 70.

5 Harnesk 1986, s. 330-331.

52 Esim. Oksanen 1957, s. 33-34; Waris 1973, s. 130-131; Voionmaa 1932, s. 668.
3 Waris 1973, s. 130-131.
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tavoittelu.”* Oksanen on oman aikakautensa tutkija ja nikee asiat aikakaudelleen
kuuluvan luokkataistelunikemyksen valossa. Uutta tutkijapolvea edustavan Jussi
Koivuniemen mukaan Nokialla tehdasyhteison paternalistisen suhteen hajottajana toimi
yhteison védestdonkasvu. Sen seurauksena uusia tulokkaita oli mahdotonta ohjata

tehdasyhteison perinteiden pariin.>*

Sama peruste on esitetty kansainvilisessi
kirjallisuudessa, missd patriarkaalisen jérjestelmidn tuhoutuminen ajoitetaan 1800- ja
1900-lukujen vaihteeseen.’*® Ruotsalaista Nybyn tehdasta tutkinut Christer Ericsson
lisdd patriarkaalisen suhteen romahtamiseen ruotsalaisen yhteiskunnan muutoksen.
Siirtyminen tehtaan hallinnasta kansankotiin tarkoitti tehtaan huoltotoiminnan
siirtymisté valtion vastuulle.**’

Naita kisitystd vastaan nousee Tarmo Koskisen tutkimus Tervakosken
paperitehtaan osalta, missd patriarkaalinen johtamistapa nayttdi sdilyneen aina 1970- ja

548

1980-luvun vaiheeseen asti**. Myos Jorma Kalela ndkee paperiteollisuudessa aina

1970-luvulle  asti  jatkuneen  huoltotoiminnan  osoituksena  patriarkaalisesta

toiminnasta®¥

. Toivo Norberg puolestaan nikee patriarkaalisen jirjestelméin paittyneen
1930-luvun lopulle®. Jirjestelmé pysyy niin kauan patriarkaalisena, kun sen taustalta
on havaittavissa ne suuret linjat ja rakenteet, mitkd ovat médrittdneet patriarkaalisuutta
vuosisatoja. Valkeakoskella suhde jatkui ainakin Waldenin aikakauden loppuun saakka.
Ilmeisemmin suhde sdilyi vield Juuso Waldenin aikakaudella, silld Juusoa kutsuttiin
osuvasti  viimeiseksi patruunaksi®'.  Patriarkaalisen suhteen loppuminen ja
korvautuminen yhteiskunnalle siirtyneelld vastuulla johti suhteen heikkenemiseen. Endd
paperitehtaiden johtamistapaa ei voi kuvata patriarkaaliseksi, mutta taustalla on
olemassa edelleen niitd ajatuksia ja syvérakenteita, jotka ovat perdisin patriarkaalisesta

johtamistavasta.
10.2. Thanteen vai talouden ehdoilla

Tehtaan johdon toiminnan todellisia motiiveja on vaikeata todentaa ldhteistd. Missé

miirin toiminta oli laskelmoitua hydtyajattelua ja missd méédrin se perustui
545 Koivuniemi 2000, s 147.

36 Fricsson 1997, s. 15, 61-67; Roberts 1979, s. 178-179.

347 Bricsson 1997, s. 229-231.

348 Koskinen 1989, s. 102—103.

3% Kalela 1986, s. 52-53, 102-103.

0 Nordberg 1979, s. 92-93.

551 Ks. Klemola 1970.
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kaksisuuntaiseen patriarkaalisen suhteeseen. Pohjana toiminnalle oli Suomen valtion
itsendistymisen mukanaan tuoma keskushallinnon heikkous. Tehdaspaikkakunnilla valta
tehtaan asioissa oli yksin tehtaan johdolla. Tamé mahdollisti tehtaan yksipuoliset toimet
tyoldisten hallinnan suhteen. Keinoina tehtailla kéytettiin tiukkaa kontrollia ja
kasvatusta. Tyoldisistd pyrittiin kitkeméddn pois vaarallinen aines. Toisaalta tyoldisia
pyrittiin kiinnittdimddn paremmin tehtaaseen. Toiminnan kautta muodostui perheiti,

joista kaikki menivit tehtaalle ty6hén>>?

. Valtaa tehtaan ja tyoldisten vélisistd asioissa ei
annettu ulkopuolisten kdyttoon. Naissé kaikissa toimissa Waldenin tehdaspaikkakunta ei
ollut poikkeus. Muun muassa Koivuniemen tutkimilla Nokian kumi- ja paperitehtaalla

53 kuin Riitta Sinkkosen tutkimalla Joh. Parviaisen

toiminta seurasi samoja linjoja
Tehtaat OY:114*. Vallan pitdminen yhteisén korkeimman auktoriteetin hallinnassa
takasi Waldenin yhteisolle parhaat mahdolliset edellytykset sujuvan teollisen toiminnan
lapiviennille.

Walkiakosken toimintaa madrittelivdt osakkaat ja heiddn tahtonsa.
Yrityksen méérddvind tavoitteena oli tuottaa voittoa omistajilleen. Ndmé taloudelliset
padmadrat vaikuttivat suoraan yrityksen tointaan. Tehtaan jatkuvan uudistamistoiminnan
tarkoituksena oli parantaa tahtaan tuottavuutta. Tadmid johti usein tydvoiman

vihentimiseen’>

. Uudistustoiminta oli onnistunut tehtaan kannalta silloin, kun kyettiin
vihentdimédn tyovaiheista ylimdérdisid henkilditd. Tehdas pystyi siirtdmdin osastolta
vapautuvat ammattimichet muihin tehtdviin, mutta epéluotettavista ja tarpeettomista
tyoldisistd padstiin samalla eroon. Valta henkildstopolitiikan suhteen mahdollisti
tyOnantajan yksipuoliset vaatimukset tyOldisten vapaa-ajan hallintaan. Tehdas kykeni
madrittimédn suvaittavan harrastustoiminnan, mihin kuului urheileminen palokunnassa
tai Hakassa, isdnmaallinen toiminta suojeluskunnassa ja vapaa-ajan vietto
osastokohtaisesti.

Waldenin hallitsemaan suhteeseen kuului voimakas huolto- ja
suojelusuhde. TyoOsuojelun ja tydmukavuuden kehittiminen toimi tehokkaana keinona
tyoldisten kiinnittimisessd tehtaaseen. Toiminnan taustalla voidaan nidhdd merkkeja

Taylorismin periaatteiden noudattamisesta. TyOprosessin laadullinen tehostaminen ja

kontrollointi olivat tehtaan tuottavuuden kannalta merkittdvassd asemassa. Taméin

532 Ranki & Ranki 1969, s. 140—150.

533 Koivuniemi 2000, s. 204—207.

%4 Sinkkonen 1990, s. 92-93, 96-97.

> Esim. Uudistusten vaikutus 15 tydpaikan vihentdmiseksi. UPM, ABW, Alc, Aktiebolaget
Walkakiakoski beréttelse over verksamhets- och redogdrelsearet 1928.
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lisdksi tehtaan tuli vdhentdd tydvoiman liikkuvuutta, minkd keinona voidaan pitda
tyoldisten tyohon ja vapaa-aikaan kohdistuneita parannuksia. Ndiden tekojen taustalla
oli pyrkimys tydprosessin hdiriottdomaian onnistumiseen. Tuottavuuden tae oli tuotannon
turvallisuus, varmuus ja riskittomyys.”® Tehtaan johto pyrki maksimoimaan tehtaan
tuottavuuden, mikd onnistui parhaiten parantamalla tyoldisten elinolosuhteita ja heiddn
suhtautumistaan tyohon sekd tehtaaseen. Tydldiset piti saada tehokkaiksi ldhes
mekaanisiksi osiksi tehtaan tuotantoon, jolloin tehdas toimisi parhaalla mahdollisella
tavalla. Huoltotyon kehitystd on aikanaan tutkinut Paavo Koli, joka tarkasteli
kvantitatiivisen materiaalin avulla tyoldisten késityksid huoltotyon jirjestimisesta.
Tutkimuksen perusteella saa varsin selkedn kuvan siitd, ettd tyoldisten keskuudessa
sosiaalista toimintaa ei ndhty pelkédstddn tyoldisten edun ajatteluna, vaan taustalla
vaikuttivat my0s tehtaan etu. Varsin suuri on myds niiden osa, jotka pitivdt toimintaa
tyonantajan holhouksena ja puhtaana taktiikkana.”®’ Vaikka tutkimusote ei ole kaikkein
validein, niin se todistaa sen, ettd tyoldiset itse olivat huomanneet sosiaalisen huollon
sisdltdvin my0s tehtaan johtoa hyddyttivid tekijoitd. Walden eldmédnkerrassaan Juva
luo kuvan tehtaanjohtajasta, joka pyrki parantamaan tyodldisten asemaan niin paljon kuin
talous antoi myd&ten. Juvan mukaan Walden osasi katsoa tehtaiden toimintaa ylhééalta,
havaiten ne hetket, milloin piti panostaa tehtaiden tulevaisuuteen. Tamaé tarkoitti Juvan
mukaan usein sitd, ettd kaikkea ei voitu tehdd tyoldisten eduksi.”®® Alkuperiisessi
teoksessa Juva pohdiskeli syvéllisemmin Waldenin roolia, mutta se on otettu pois
julkisesta painoksesta. “Meille riittdd, kun toteamme, ettd hdn itse oli syvdsti
vakuuttunut siitd, ettd menetteli oikein. Siksi hdn myos kiristi palkoissa, kun piti sitd
vdlttamdttomdnd, ja pikkuasioita mydten valvoi, ettd sddstettiin ja ettei minkddnlaista
tuhlausta harjoitettu’.” Palkkojen kiristiminen tapahtui Waldenin ajatuksen mukaan
vain valttdmittoman pakon edessi. Tétd tukee hdnen kirjeensd pojalleen Juusolle, missi
Rudolf selvittdd teollisen toiminnan taloudellisia tosiasioita. Tehtaan johtaminen vaati
Rudolfin mukaan kokonaisuuksien hallintaa, miké tarkoitti usein raskaidenkin péaatosten
tekemistd. Niilld kauaskantoisilla padtoksilla yhteisdjen jatkuvuus turvattiin. Vaikka
palkkojen ja vden vdhentdminen aiheutti surua yhtend hetkend, olivat ne kuitenkin tae

toiminnan jatkamiselle tulevaisuudessa.’®

5% Suikkanen 1983, s. 104.

557 Koli 1955, s. 123-132.

5% UPM, RW, Juva 1953, I s. 117-118; Juva 1957, 5.362.
5% UPM, RW, Juva 1953, II s. 118.

%0 MVA, KV, Rakas Juuso, Elokuun 8 p:nd 1933.
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10.3. Patriarkaalinen valta ja vastuu Walkiakosken yhteisossia

Rudolf Walden nautti 60-vuotis juhlien yhteydessd suurta kunnioitusta. Hallitus oli
hankkinut jokaiselle tehtaalle pronssisen rintakuvan, jonka tarkoituksena oli muistuttaa

' Ttse tilaisuudessa

jélkipolvia Waldenin merkityksestd tehtaiden kehityksessd.™
Waldenille osoitettiin useita puheita. Walkiakosken ensimmaiseni
onnittelupuheenpitdjand oli itseoikeutetusti isdnnditsiji Samuel Krogius. Hén oli
valmistanut ylitsevuotavan juhlapuheen, missdé Walden sai kunnian kaikesta
positiivisesta kehityksestd, mitd paikkakunnalla oli tapahtunut viimeisten vuosien
aikana. Walden oli puheen mukaan pelastanut tehtaan tdydelti rappeutumiselta ja
tuholta. Téamén lisdksi Waldenin ansioihin kuului yhteiskoulun, junaradan,
urheilukenttien ja omakotialueiden rakentaminen sekd isdnmaallisen seuratoiminnan

vilkastumisen.>®

Walkiakosken toinen puhuja kertoi tuoneensa terveiset suoraan
koneiden ddrestd. Han kiitti Waldenia tehtaiden jatkuvasta uudistamisesta, missd oli
kiinnitetty huomiota viihtyvyyteen, ilmavuuteen, siisteyteen ja turvallisuuteen. Kiitosta
puhuja antoi myds huoltotoiminnan  kehittdmisestd, kerhotoiminnasta ja
urheilutoimintaan panostamisesta.’® Juhlapuheissa kiteytyy hyvin se ihanne mitd
Walden pyrki toteuttamaan Walkiakosken tehtaalla. Tdmé ihanne ei ollut jddnyt
huomiotta tehtaan johdon ja tydldisten keskuudessa. Waldenin ratkaisut takasivat
suurimmalle osalle Valkeakosken kauppalan asukkaista hyvit tyo- ja kotiolot. Vaikka
tyOldiset joutuivat toisinaan painostuksen ja uhkailun kohteeksi, niin péddasiallisesti
toiminta tehtaan johdon puolelta oli miirdtietoista asioiden parantamista. Yhteison
konfliktit ja kurin esiintyminen olivat tdmén kehitystoiminnan mukanaan tuomia
sivuilmioitd, joihin tyoldisten tuli vield 1920- ja 1930-luvulla ndyrtyd tehtaan antamaa
parannustoimintaa vastaan.

Walden muodosti  Valkeakoskelle  perinteiseen  patriarkalismiin
tukeutuneen tehdasyhteison. Sen johdolla oli kdytossdin tarkasti madrétty ihanne, minka
avulla tehdasta tuli ohjata. Waldenilla oli voimakas ihanne luotettavasta tyoldisestd, joka
porvarillisen maailmankatsomuksen, urheilun, hyvien asunto-olojen, ty6turvallisuuden
ja isdnmaallisen toiminnan kautta olisi kiitollinen tehtaalle. Tdmén kiitollisuuden hén

osoittaisi tehokkuudella tyossddn ja luotettavuudella vapaa-aikanaan. Toisaalta

1 UPM, YP, A6, Yhtyneiden Paperitehtaiden hallituksen kokous 1.12.1938.
62 UPM, RW, 50- ja 60-vuotis juhlat, Krogiuksen puhe 7.12.1938.
>3 UPM, RW, 50- ja 60-vuotis juhlat, Virjulan puhe 7.12.1938.
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Waldenilla oli selvdt mielikuvat tidtd harmoniaa rikkovista asioista. Ne olivat
luokkatietoisuuden ja kommunismin mukanaan tuomat vaarat. Niitd vastaan Walden
taisteli Walkiakosken tehtaalla isénnéitsijdn ja insindorien avustuksella. Tydldinen oli
patriarkaalisen suhteen keskiossd. Héanta pyrittiin holhoamaan ja ohjaamaan kohti oikeaa
tulevaisuutta. Waldenia voidaan pitdd idealistina, joka oli oman aikakautensa kuvastin.
Hén edusti teoillaan ja ajatusmaailmaltaan sitd ihannetta, mitd hén yritti tyoldisille
tarjota. Kaaviossa 1 on esitelty titd tehtaan patriarkaalisen suhteen rakennetta tehtaan
johdon kannalta. Sen kautta on mahdollista havaita ne suhteen kipupisteet ja paikat,
joissa kaytiin rajankdyntid. Sekd se laajuus, minkd patriarkaalinen suhde saavutti
Waldenin aikakaudella. Kaavio 2. auttaa puolestaan havaitsemaan patriarkaalisen
kehityksen samanaikaisuuden ja moninaisuuden. ***

Rudolf Walden persoonana herittdd yha edelleen keskustelua®®. Walden
monipuolisena teollisuusjohtajana ja armeijan vaikuttajana toimii itsessddn
houkuttelevana tutkimuskohteena. Nden kuitenkin vield otollisempana pysyé paikallisen
tehtaan kehityksessd. Néin otolliseksi tutkimuskohteeksi kohoaa hinen seuraajansa
Juuso Walden ja hédnen aikakautensa tutkiminen Valkeakosken nidkokulmasta. Kuinka
patriarkaalinen suhde kesti ulkopuolelta tulleet yhteiskunnalliset paineet ja muutokset?
Millaisia eroja ja yhtildisyyksid oli isdn ja pojan tavassa johtaa tehdasyhteisod?
Jatkotutkimuksen avulla on mahdollista tarkastella tehtaan johdon suhdetta ty6léisiin
Valkeakosken pienyhteisossd vuodesta 1924 aina vuoteen 1969 asti. Suhtautuminen
tyoldisten yhteenliittymiin koki murroksen Juuson aikana. Samoin kévi suhteessa
kommunisteihin. Heitd ei endd sodan jilkeen voitu jirjestelmaéllisesti poistaa tehtaalta.
Erityisen mielenkiintoista olisi tutkia patriarkaalisen suhteen kykyd muuttua Juuson
aikakaudella. Mitkd osat siitd muuttuivat, mitkd hévisivit ja mitkd pysyivét
muuttumattomina. Tutkimuksen kohteena olisi my0s arvohierarkiassa ja tehtaan
organisaatiossa tapahtunut muutos. Tutkimuksen arvoista olisi se perustavanlaatuinen
kysymys, ettd tapahtuiko jo télloin talouspoliittinen muutos, jolloin tuloldhteen tilalle

tuli tulonldhde?

564 Ks. Kaavio 1, s. 114; Kaavio 2, s. 115.
365 Esim. Tdma kdy ilmi muun muassa Kanavassa vuonna 1999 kiydysti keskustelusta. Salokoski 1999,
s. 447-450; Syvéoja 1999, s. 536.



120

Kaavio 1. Ty6ldinen Walkiakosken patriarkaalisen jarjestelmén keskiossé
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Tehtaan johdon patriarkaalisen suhteen hallinnassa olleet tydldisen eldmén

tasot lihavoituna ja tehtaan kannalta suhdetta uhkaavat tekijit on kursivoituna.
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Kaawio 2 Patriatkaalisen suhteen kronologia

Eudolf Tehdasta Huasltotyon Thdistyminen TTudistustyot Junaradan
Malden uusitaan alolttaminen Thtyneisiin rakentaminen
siittyy
tehtaan
johtoon Altuvinen Walden
traturvallisunstys SV

Chran Tyélaizet Oinaleotital o-

oppilaskoulun hucltokonttorin totminnan Talvise dan

pErustatminen aloittaminen uhtien

tuiztaminen
Leskenelake kaikalle
=izaizen urheilun Tyon Aaresta
kehittaminen perustatminen

1824 1825 1926 1927 1828 182% 1830 1931 1932 1833 1924 1935 1936 1937 1938 1939 1840
Irtizanomiset Palckunnan nayttamd ja sotttolunta
Tehtaan Lakosta Lamalkausi Halcan Tyémaatertror Taatntuma Talvizodan
koulun ja adnestarminen Tyéttémyytth  perustaminen voimakkatmmillaan palkan-
sattaalan Waldenin wappu alennukset
yllapidon Vaalipropaganda
lopettaminen E ommunizmin

vastaizuugs  suojeluskuntalaisten suosiminen

Asuntojen ja pihamaiden tarkcastarminen
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LAHTEET

1. Arkistolihteet

Myllysaaren museon ja Valkeakosken kotiseutumuseon arkisto (MVA).
Kirjeenvaihtoa (KV).
Muistitietoa (M).
Valokuva-arkisto (VA).

Paperiliiton Valkeakosken osasto 45:n arkisto (PV).

Poytékirjat V.koski p.p.y. 1919-1930.
Toimintakertomukset 1925-1930.

Sairauskassa Walkian arkisto (SW).
A/B Walkiakosken Ty6védeston Sairaus- ja Hautausapukassan poytikirjat 1924—
1936.
A/B Walkiakosken Tydvéeston Sairaus- ja Hautausapukassan vuosikertomukset
1924-1940.
Osakeyhtio Valkiakosken ja Paperituote Osakeyhtion Tydvéeston Sairaus ja
hautausapukassa, Hallituksen poytéikirjat 1936—1942.
Sopimuskirjoja 1924—1940.
Sadantokomitean kokoukset 1907, 1933-1934.

Sota-arkisto (SA).
(SK1374) Valkeakosken suojeluskunnan henkildkortit.
(SK1410) Valkeakosken suojeluskunnan vuosikertomukset 1923—1944.
(SK2305) Esikunnan kokousten poytékirjat 1923—1944.

Tilastokeskuksen arkisto (TikA).
Teollisuustilaston Yhteenvetoliuskoja ja tyotauluja (TYT) 1921.
Teollisuustilaston yleislomakkeet (TY).

UPM-Kymmenen keskusarkisto (UPM).
Aktiebolaget Walkiakosken arkisto (ABW).
Ala, Yhtion perustaminen 1873-1926.

Alc, Vuosikertomukset 1913—1933.

ALlf, Kirjeenvaihto 1918-1930.

A2a, Yhtiokokoukset ja hallituksen kokoukset 1918—1934.
D1, Palkkakirjat.

D2, Tyosopimus ja tydsuhdeasiat.

D3, Urheilutoiminta 1929-1933.

D4, Yhdistykset, jarjestot ja kerhot.

D5, Sairaus- ja hautausapukassa.

E, Paikallisyhteisoasiat.

Rudolf Waldenin yksityisarkisto (RW).
Juva, Einar, W. Rudolf Walden, Eldma ja toiminta 1-4. Vuodelta 1953.
Waldenin kirjeenvaihtoa (KV) 1918-1940.
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LIITEET

Liite 1. Aktiebolaget Walkiakosken osastot

Sulfaattitehdas: Sulfiittitehdas: Tervasaaren paperitehdas:

- Hakku - Leikkuri - Paperikone

- Keittimo - Keitto-osasto - Rullauskone

- Pesuosasto - Happo-osasto - Leikkuri

- Kok. kone - Kuivaus-osasto - Holanteri-osasto

- Mikseri - Muut tyot - Lajittelijat

- Sooda-osasto - Hylsyntekijét

- Haihdutus-osasto - Pakkaajat

- Kalkkiuuni - Muut tyot

- Sihti-osasto

- Muut tyot

Myllysaaren paperitehdas: Puuhiomo: Korjauspaja:
Paperikone - Puiden kuorimo - Verstas

- Rullauskone - Massan ylosotto - Puuverstas

- Leikkuri - Muut ty6t - Paja

- Holanteri-osasto - PuutyoOpaja

- Lajittelijat - Muut tyot

- Hylsyntekijét

- Pakkaajat

- Muut tyot

Ulkotyot Séhkoosasto ja Voima-asema: Konttori:
Laivat - Sdhkoverstas - Huoltokonttori

- Veistdmo - Voima-asema - Tyo6nvilityskonttori

- Talli - Koneen hoito - Léhetysosasto

- Rakennus-osasto - Muut tyot - Puhelinkeskus

- Kuljetus-osasto - Kirjurit

- Puuvarasto - Kassa

- Muut tyot

Liahde: UPM, ABW, D2, Yhteenveto tapaturmista 1927-1929 osastoittain, UPM, YP, C6,
184C, Walkiakosken uutta konttorirakennusta koskeva kokous 18.1.1937; Walden 1971, s.

71-102.



Liite 2. Walkiakosken tehtaan tuotanto ja taloudellinen tulos vuosina 1921-1940

Vuosi Tuotanto (1.Paperi, 2.SI-Sellu, 3. SA-Sellu) Nettoliikevaihto (mk.) Kéyttdtulos (mk.)
1.
. 4644 tonnia
. 2029 tonnia
. 11261 tonnia
. 5583 tonnia
. 2730 tonnia
. 8805 tonnia
. 5042 tonnia
. 2435 tonnia
. 11390 tonnia
. 7364 tonnia
. 4298 tonnia
. 14108 tonnia
. 10654 tonnia
. 3836 tonnia

1921

1922

1923

1924

1925

9403 tonnia

39 700 000

40 800 000

25100 000

39900 000

54 300 000

2 600 000

-1 800 000

- 1900 000

1300 000

4500 000
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1926

. 11143t onnia
. 12952 tonnia
. 7232 tonnia

53 100 000

5100 000

1927

1928

1929

1930

1931

1932

. 9868 tonnia

. 13220 tonnia
. 9201 tonnia

. 12163 tonnia
. 13167 tonnia
. 10600 tonnia
. 13022 tonnia
. 13769 tonnia
. 10725 tonnia
. 12686 tonnia
. 14160 tonnia
. 11154 tonnia
. 12417 tonnia
. 13873 tonnia
. 12145 tonnia
. 13302 tonnia
. 14963 tonnia
. 13445 tonnia

63 100 000

72 900 000

72 600 000

65 800 000

55300 000

65 300 000

2 600 000

5000 000

8000 000

1 600 000

3 800 000

5900 000

1933

1934

1935

1936

1937

1938

1939

1940

—_—N = DN = DN = DN = DD = N = DN = DN = LN = LR N = N RN N =N N N =N =W

. 16300 tonnia
. 18182 tonnia
. 14676 tonnia
. 18735 tonnia
. ja 3. yhteensé 34024 tonnia
. 20509 tonnia
. ja 3. yhteensi 49 304 tonnia
. 21846 tonnia
. ja 3. yhteensé 52470 tonnia
. 22883 tonnia
. ja 3. yhteensd 56743 tonnia
. 20360 tonnia
. ja 3. yhteensé 47973 tonnia
. 28086 tonnia
. ja 3. yhteensd 48311 tonnia
. 22937 tonnia
2. ja 3. yhteensd 23293 tonnia

73 200 000

11 400 000

14 000 000

23100 000

25100 000

31 100 000

200 000

16 500 000
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Lahde: Nordberg 1980, s. 151, 200-201, 281, 636-639.
Liite 3. Tapaturmien méérallinen kehitys Walkiakoskella vuosien 1925-1938 vililla.

Vuosi Tilastoituja tapaturmia Menetetyt tyopéivit Menetetyt ty6tunnit

1925 (170) -
1926 (210) - -
1927 228/(258) 3212 25616
1928 173 / (205) 2701 21608
1929 167 / (245) 2644 21152
1930 (172) (127) (2120) 16960
1931 (117) (1330) 10640
1932 (133) (2200) 17600
1933 (149) (2080) 16640
1934 310/(197) (1920) 15360
1935 325 - -
1936 252 - -
1937 310 - -
1938 561 - -

Lahde: Tapaturmat vuosina 1927-1929, UPM, ABW, D2, Yhteenveto tapaturmista
osastoittain  1927-1929; Vuodet 1934-1936, UPM, YP, C6, Walkiakosken
huoltotarkastajan selostus 1.11.1936-15.1.1937; Vwosi 1937, UPM, YP, Ce,
Valkeakosken huoltotarkastajan toimintakertomus 1.10-31.12.1938; UPM, YP, Cé6,
Katsaus Valkeakosken tehtaitten huoltotydhon v. 1938; Suluissa Tyon Adrestd lehden
tiedot, joista selvidd, ettd tiedot tapaturmien médristd vaihtelevat tehtaan sisdisissd
tiedoissa. Tapaturmien luku eri vuosina, TA 2. 1931, s. 13; Tydn Adrestd lehden
siséllikin eroa vuoden 1930 tiedoissa, Tapaturmien luku ja vastaavat sairauspiivit, TA
1.1935,s. 10-11.

Liite 4. Walkiakosken tyontekijimairan kehitys vuosina 1921-1940.
Liite 4.1 Paperitehdas

Vuosi Alle 18 v. (M/N) Osastoilla yht. (M/N)**® Esimiehet (M/N) Konttori (M/N)

1921 16/8 169 /231 12/- 15/4
1922 16/8 169 /231 12/- 15/4
1923 16/6 135/159 10/- 14/4
1924 15/2 122 /153 10/- 13/13
1925 8/1 100 /131 9/- 11/9
1926 7/2 88/126 9/- 11/9
1927 6/2 78 /133 9/- 10/10
1928 9/1 83 /185 9/- 10/10
1929 9/- 81/137 8/- 10/10
1930 7/- 77/ 141 8/- 10/10
1931 - 64 /134 8/- 10/10
1932 - 56/119 8/- 10/10
1933 - 67/130 8/- -/4
1934 - 71/150 8/- -/4
1935 - 73 /145 8/- -/4
1936 - 78 /127 9/- -/4
1937 - 96/116 2/- -/4
1938 - 135/ 93 2/- -/5

%66 Qsastoilla oleviin tyoldisiin laskettiin myds tyonjohtajat, jotka ottivat osaa tyontekoon. TikA, TY.
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1939 6/2 140/90 2/- -/5
1940 9/- 92/59 2/- -/3

Lahde: TikA, TYT 1921; TikA, TY, X 1922-1927; TikA, TY, IX 1928-1940.

Liite 4.2 Korjauspaja

Vuosi  Alle 18 v. (M/N) Osastoilla yht. (M/N) Esimiehet (M/N) Konttori (M/N)
1921 11 /- 137/2 6/- -
1922 11/ - 137/2 6/- -
1923 13/1 112/4 5/- -
1924 13/1 112/4 5/- -
1925 13/- 101/2 2/- -
1926 6/- 63/1 2/- -
1927 6/- 70/1 2/- -
1928 6/- 76/1 2/- -
1929 4/ - 76/1 2/- -
1930 1/- 70/1 2/- -
1931 - 56/1 2/- -/1
193257 - - -
1933368 40/- 104/1 3/- -/1
1934 40/- 103/1 3/- -
1935 43/- 106/1 3/- -
1936 39/- 103/1 3/- -
1937 43/- 112/1 3/- -
1938 45/- 141/1 3/- -
1939 39/- 121/1 - -
1940 6/- 69/3 - -

Lihde: TikA, TYT 1921; TikA, TY, III 1922-1940.

Liite 4.3 Sellutehtaat
Liite 4.3.1. Selluloosatehdas vuoteen 1925 asti

Vuosi  Alle 18 v. (M/N)  Osastoilla yht. (M/N) Esimiehet (M/N) Konttori (M/N)

1921 12/7 108/112 11/1

1922 12/7 108/112 11/1 -
1923 2/2 104/98 10/- -
1924 2/2 112/86 10/- -
1925 5/- 113/76 9/- -

Lihde: TikA, TYT 1921; TikA, TY, X 1922-1927; TikA, TY, IX 1928-1940.
Liite 4.3.2 Sulfiittitehdas 1926—-1940

Vuosi  Alle 18 v. (M/N) Osastoilla yht. (M/N) Esimiehet (M/N) Konttori (M/N)

1926 77/22 5/-
1927 4/1 75/25 5/-
1928 5/ - 68/27 6/-
1929 2/- 57/26 6/-
1930 1/- 44/25 6/-
1931 1/- 49/24 5/-

67 Vuoden 1932 lomaketta ei 10ytynyt arkistosta. TikA, TY, IX, 1932.
% Vuodesta 1933 ldhtien mukaan oli otettu Lotilan oppilaskoulun oppilaat. TikA, TY, IX, 1933.
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1932 49/24 5/-

1933 48/23 5/-

1934 48/23 6/- -/1
1935 65/24 6/- -/1
1936 1/- 74/26 6/- -/1
1937 78/26 6/- -/1
1938 -/1 79/25 6/- -/1
1939 73/21 6/- -/1
1940 32/10 5/- -/1

Lahde: TikA, TYT 1921; TikA, TY, X 1922-1927; TikA, TY, IX 1928-1940.

Liite 4.3.3. Sulfaattitehdas 19261940

Vuosi  Alle 18 v. (M/N) Osastoilla yht. (M/N) Esimiehet (M/N) Konttori (M/N)
1926 - 46/44 5/- -
1927 - 62/49 5/- -
1928 - 52/43 5/- -
1929 - 50/34 5/- -
1930 - 45/32 5/- -
1931 - 39/22 5/- -/1
1932 - 37/19 5/- -/1
1933 - 37/19 5/- -/1
1934 - 36/20 5/- -/1
1935 - 38/21 5/- -/1
1936 - 46/16 6/- -/1
1937 - 66/10 6/- -/1
1938 - 73/7 6/- -/1
1939 1/- 73/4 6/- -/1
1940 1/- 62/7 5/- -/1

Léahde: TikA, TYT 1921; TikA, TY, X 1922-1927; TikA, TY, IX 1928-1940.

Liite 4.4 Saha

Vuosi  Alle 18 v. (M/N) Osastoilla yht. (M/N) Esimiehet (M/N) Konttori (M/N)
1921 2/1 65/17 2/- -
1922 2/1 65/17 2/- -
1923 72 36/26 3/- -
1924 9/2 43/26 1/- -
1925 8/1 30/19 1/- -
1926 2/1 21/10 1/- -
1927 2/- 21/13 1/- -
1928 2/- 20/14 1/- -
1929 2/ - 21/13 1/- -
1930 - 3/- 1/- -
1931 1/- 11/7 1/- -
1932 - 15/8 1/- -
1933 - 14/8 1/- -
1934 2/- 15/8 - -
1935 - 14/6 1/- -
1936 2/- 14/7 1/- -
1937 2/- 14/7 1/- -
1938 2/- 15/10 - -
1939 4/- 12/5 - -
1940 3/- 14/6 - -
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Saha ei toiminut endd 1920-luvun lopulla kuin kotitarvesahana. Nédin ollen sen
vuosittainen kdytto oli rajoitettua. Esimerkiksi 1932 saha oli kdytossd 74 péivad ja
vuonna 1933 118 péivad. Lahde: TikA, TYT 1921; TikA, TY, XI 1922-1927, X 1928—
1940.

Liite 4.5. Puuhiomo

Vuosi  Alle 18 v. (M/N) Osastoilla yht. (M/N) Esimiehet (M/N) Konttori (M/N)

1921 8/13 3/- -
1922 - 8/13 3/- -
1923 1/- 10/10 2/- -
1924 - 9/11 1/- -
1925 - 8/10 1/- -
1926 - 5/11 1/- -
1927 - 5/11 1/- -
1928 - 5/11 1/- -
1929 - 5/10 1/- -
1930 - 2/11 1/- -

Lahde: TikA, TYT 1921; TikA, TY, X 1922-1927; TikA, TY, IX 1928-1940.
Liite 4.6. Teollisuustilastoon ilmoitetun tyontekijdméaéran suhde todellisiin lukuihin

Vuosi Alle 18 (M/N) Yht. miehid Yht. naisia Kaikki yht. Koko kauppala Walkiakoski totuus

1921 | 41/16 536 380 916

1922 41/16 536 380 916

1923 39/11 431 291 722

1924 41/10 439 292 731

1925 4173 386 248 634

1926 182 337 222 559 557

1927 1973 344 242 586 586 (823)
1928 1972 338 276 614 633

1929 17/1 323 232 555 557 (760)
1930  11/- 287 219 506 507 (672)
1931 9/ 251 211 462 470 471)
1932 - 248 183 431 471 (489)
1933 40/- 292 187 479 579

1934 42/- 295 208 503 648 [978]
1935 43/ 319 203 522 752 [821]
1936 42/- 340 183 523 773

1937  45/- 386 166 552 881 /1011/
1938 47/1 462 143 605 993 /983/
1939 502 434 128 562 948 /930/
1940  19/- 282 90 372 846 /1040/

Léhde: TikA, TYT 1921; TikA, TY, III 1922-1940; TikA, TY, X 1922-1927; TikA,
TY, IX 1928-1940; TikA, TY, XI 1922-1927; TikA, Ty X 1928-1940; Koko
Valkeakosken kauppalan teollisuustyontekijoiden madrd virallisen tilaston mukaan.
SVT XVIII A, Taululiitteet numerosta 43 1926 numeroon 57 1941, s. 8-9; Suluissa
yhteenlaskettu tydntekijdiden miird: Tapaturmatilastoa vuosilta 1930-1934. TA 1.
1935, s. 9-11; Hakasulkujen tieto on laskettu Tyon diresti -lehden lukujen avulla TA 1
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1936, s. 13; Merkin / vilissa oleva ticto: UPM, YP, C2, Henkilokunnan lukumé&éra
1937-1943.

Liite 5. Valkeakosken kauppalan asukasluku 1923-1940

Vuosi Asukasluku 1.1. Vuosi Asukasluku 1.1.
1923 3812 1932 3295
1924 3845 1933 3252
1925 3793 1934 3169
1926 3642 1935 3459
1927 3613 1936 3466
1928 3743 1937 3610
1929 3492 1938 3769
1930 3398 1939 3892
1931 3351 1940 3893

Léhde: Vuorinen 1995, s. 5.

Liite 6. Suojeluskunnan jisenméadrd vuosina 1923-1940

Vuosi Vakinaiset + kannattaja jisenet Vuosi Var. + kan. + veteraani jdsenet
1923 45+16=61 1932 109+ 8=117 (65)
1924 37+17=54 1933 149+ 8=157 (39)
1925 39+10=49 1934 166+ 8+ 1=175 57)
1926 40+11=51 1935 193 + 10 +4 =207

1927 38+ 8=46 1936 247+ 11 +6 =264 (43)
1928 37+ 7=44 1937 268+ 9+ 6=283

1929 39+ 8=47 (20) 1938 286+ 9+ 6=1301 (37
1930 85+ 7=92 (40) 1939 308 +10+7=325  (62)
1931 97+ 8=105 (67) 1940 345+10+7=352  (62)

Lihde: SA, SK 1410 vuosikertomukset 1923—-1940; Satamo 1998, s. 72. Suluissa on
ilmoitettu poikaosaston jisenméadara.

Liite 7. Tehtaan vertikaalinen arvohierarkia

Paavo Kolin Oma hierarkkinen Ketki
hierarkiamalli: jakoni: kuuluivat?
Ylinjohto Tehtaan ideologinen johto Walden (+hallitus)
Tehtaan arkipdivdinen johto Isdnnoitsija
Keskijohto Ammattitaitoiset ylemmat johtajat, Insindorit ja
jotka eivit ottaneet osaa virkailijat

tavalliseen tyohon.
Tyo6johtajisto Tyoldisten suorat esimiehet Tyonjohtajat
Johdettavat Johdettavat Tyo6laiset

Léhde: Koli 1955, s. 97.



Liite 8. Ab Walkiakosken maksamat avustukset suojeluskunnalle vuosina 1923—-1940

Vuosi Maksettu summa (mk.)  Vuosi = Maksettu summa (mk.)
1923 20 000 1932 30 000
1924 22 000 1933 40 000
1925 20 000 1934 45 000
1926 20 000 1935 25000
1927 20 000 1936 40 000
1928 20 000 1937 65 000
1929 20 000 1938 55 000
1930 30 000 1939 52 500
1931 40 000 1940 45 000

Lihde: SA, SK 1410 vuosikertomukset 1923—-1940.

Liite 9. Rahanarvon kerrointaulukko 1924—-1940

1924 0,2724 1933 0,3184
1925 0,2629 1934 0,3242
1926 0,2693 1935 0,3196
1927 0,2640 1936 0,3193
1928 0,2585 1937 0,3032
1929 0,2600 1938 0,2971
1930 0,2822 1939 0,2896
1931 0,3068 1940 0,2448
1932 0,3109

Lahde: Kerrottaessa markkamiird eurokertoimella saadaan tulokseksi kyseisen summan
arvo vuoden 2002 rahassa. Tilastossa on huomioitu virallinen elinkustannusindeksi seké
vuoden 1963 rahauudistus. Tilastokeskus, rahanarvon kerrointaulukko 1860-2002,

wwwe.stat.fi/tk/hp/khi_eki rahanarvo.html

Kannen kuva. Myllysaaren I-kone 1920-luvulla. Ldhde: UPM, VA, Te7, A2486.



