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1. JOHDANTO

1.1. Lukijalle

Tdamad historiateos on jatkoa Jyvaskyldn yliopiston tietojenkasittelytieteiden lai-
toksen historian kirjoitukselle, jonka vuodet 1967-1992 kasittdvd ensimmdinen
osa julkaistiin vuonna 1992 laitoksen 25-vuotisjuhlan kunniaksi. Nyt kasilld
oleva kirja juhlistaa laitoksen vire&dd ja toiminnantdyteistd 40-vuotista taivalta,
jota ei voi ymmadrtdd ilman késitystd viime vuosien valtavista mullistuksista
alan jokapdivdisessd todellisuudessa. Samalla teos tarjoaa hyvan hetken hen-
gahtdd ja katsoa taaksepdin, mitd tuli tehtyd, mitd ei tullut tehtyd ja mitd sen
tahden tillad hetkelld ollaan.

Vuoden 1992 jilkeen digitaalisen tietotekniikan sovellukset ovat levin-
neet rajusti edelleen yhteiskunnassa uusille aloille. Tata ilmiota ryhdyttiin kut-
sumaan 1990-luvulla digitaaliseksi konvergenssiksi. Se tarkoittaa, ettd ihmisen
kayttamd, analogisessa muodossa aiemmin esitetty, siirretty ja tallennettu in-
formaatio, kuten paperisen sanomalehden teksti, valokuva, puhelu tai TV-
lahetys koodataan nyt erottelematta bittijonoksi. Nditd bittijonoja sitten siirre-
tddan, kdytetddn ja tallennetaan ohjelmiston ohjaamilla tietokoneilla, olipa sisalto
mitd tahansa - ohjelmistot itse mukaanlukien. Vaikka esimerkiksi pankit ovat
kayttaneet tietokoneita kansainvilisessd rahaliikenteessda keskenddn 1970-
luvulta ldhtien, 1990-luvulla niiden kaytt6 laajeni kuluttajamarkkinoille laajen-
taen samalla koko ilmion ennen ndkeméttomiin mittasuhteisiin. Suomi on juuri
tatd kirjoitettaessa siirtymdssd TV-ldhetyksissd digiaikaan ja analogiset TV-
lahetykset jadvat pian historiaan, mutta toisen sukupolven kdnnykédt kokonai-
suudessaan ja esimerkiksi autojen moottoreiden, vaihteistojen ja turvajarjestel-
mien ohjaustoiminnot sekd monet suuremmat kodinkoneet ovat toimineet niin
sanottujen sulautettujen tietokoneiden varassa jo 1990-luvulta. Syksylld 2007
pakolliseksi tullut digiboksi on vain jdlleen yksi tietokone ndiden joukossa.

Vaikka sulautettuja jdrjestelmid ei usein huomata yhdistéd tietojenkasit-
telyyn, viime vuosikymmenen puolivélistd saakka yleiseen tietoisuuteen levisi
ensimmdinen todella globaali tietokoneverkko Internet, jossa toimiminen miel-
letddn yleisesti jonkinlaiseksi tietojenkdsittelyksi. Tarvitaanhan “nettiin p&ase-
miseen” tietokone tai ainakin dlypuhelin. WWW-tekniikkaa kdyttden Internetiin
on koottu globaalisti valtava madrd tietoa ja sen yli voidaan kommunikoida
sdhkopostilla ja ostaa ja myydd fyysisid esineitd ja digitaalista sisdltod maiden
rajoista valittdmattd. Ja nimenomaan myos yksittdiset kuluttajat voivat osallis-
tua globaaliin elektroniseen kauppaan. Internetiin on syntynyt myos hakuko-
neita, jotka selaavat sen miljardien sivustojen sisdltod lakkaamatta ja indeksoi-
vat sitd niin, ettd haluttu informaatio on nopeasti 16ydettdvissa. Ja hakukoneet
tarjoavat jo paikkatietoisia sovelluksia, joiden avulla voi katsella maapalloa eri
mittakaavoissa tai hakea joltain alueelta palveluja. Digitaaliset pelit, joita voi
pelata pelikonsolilla ja/tai verkossa, ovat levinneet rdjahdysmadisesti viimeisten
kymmenen vuoden aikana, ja pelien kehittdmisestd on muodostunut jo var-
teenotettava ohjelmistoteollisuuden haara. Samaan aikaan satelliittipaikannus



on kehittynyt ja siihen liittyvit sovellukset levinneet autoiluun, veneilyyn, ret-
keilyyn ja mitd moninaisimmille teollisuudenaloille, kuten kuljetus- ja puunja-
lostusteollisuuteen. Eurooppa on kehittimassa Galileo-jarjestelmédd USA:n puo-
lustushallinnon kehittdmaén ja kontrolloiman GPS:n vastapainoksi. Nama kaikki
sovellusalueet kysyvit valtavasti tietojenkdsittelykykyd - myo6s ihmisiltd, ei
pelkédstddn koneilta. 1990-luvulla puhuttiinkin jonkin aikaa ”informaatiodhkys-
ta”.

Erds keskeinen tekija digitaalisen konvergenssin etenemiselle on ollut
niin kutsuttu Mooren laki ja sen kdytdnnon seuraukset. Intelin perustaja Gor-
don Mooren muodosti vuonna 1965 empiirisistd havainnoista ennusteen, ettd
transistorien pakkaustiheys piilastulle koostetussa integroidussa piirissd kasvaa
eksponentiaalisesti ja kaksinkertaistuu noin joka toinen vuosi. Tdmd on pysynyt
voimassa tdhdn saakka, ja sen ennustetaan pitdvan suunnilleen paikkansa vield
jopa kymmenen seuraavaa vuotta. Sen seurauksena on ollut mahdollista tuottaa
halvempia ja samalla monta kertalukua nopeampia digitaalisia prosessoreita ja
muita piirejd, joita on voitu sitten sijoittaa henkilokohtaisiin tietokoneisiin, ko-
dinkoneisiin, kdnnykoihin, jnp. Laskentaan ja langattomaan viestintddn kyke-
nevistd piireistd voidaan tehdd niin pienid, ettd niitd voidaan sijoittaa esimer-
kiksi vaatteisiin, passeihin ja muihin esineisiin, taloihin, sekd ulkoiseen ympa-
ristoon. RFID-sirut ovat jo kdytossda monessa sovelluksessa. Onkin ryhdytty
puhumaan lasna-dlysta tai jokapaikan tietotekniikasta, joka on aina ldasnd, mutta
ei tunkeile. Namad informaatiota prosessoimaan ja kommunikoimaan kykenevit
komponentit voidaan myos kytked Internetin kautta yhteen, jolloin saadaan ai-
kaan valtava digitaalinen sosiotekninen infrastruktuuri. Vaikka jo nykyinen In-
ternet lienee monimutkaisin ihmisen aikaansaama systeemi, jotkut tutkijat ovat
ennustaneet, ettd alle 15 vuoden pé&dstd jokaista maapallon 7 miljardia asukasta
kohden on kiytossd noin tuhat prosessoria ja monet niistd ovat kytkeytyneet
globaaliin tietoverkkoon. Ndin syntyvdd “kaikenmaailman olioiden verkkoa”
on jo alettu tutkia ja siitd jarjestetddan konferensseja.

Edellistd historiaa 15 vuotta sitten kirjoitettaessa laitoksemme nimi oli
tietojenkasittelyopin laitos, joka sopi vield jotenkuten informaatioteknologian
silloisiin mittasuhteisiin. Hyvin pian tuon jidlkeen kuitenkin myds Suomessa
tunnustettiin, ettd oppi oli liian vaatimaton nimitys ja kansainvdlisten esikuvien
mukaan maédriteltiin samalla kolme eri tietojenkdsittelyyn liittyvaa tiedettd, tie-
tojenkdsittelytiede, tietojdrjestelmdtiede ja tietotekniikka. Koska laitoksella oli
toimintaa ainakin kahdella noista alueista, nimeksi valittiin tietojenkaésittelytie-
teiden laitos (TKTL). Samoihin aikoihin Suomi sukelsi syvddn lamaan, jonka
pohja saavutettiin vuonna 1993, jolloin koko laitoksen toiminta oli uhattuna.
Téastd kuitenkin toivuttiin pian ja EU:hun liittymisen aikoihin ja Nokian nousun
ollessa kdynnissd Suomessa pédtettiin panostaa tietotekniikkaan. Myos TKTL:n
toimintaa alettiin laajentaa uusille alueille. EU:n rakennerahastojen rahoituksel-
la syntyivdt ensimmadiset maisteriohjelmat ja ohjelmistotekniikan suuntaa vah-
vistettiin opetusministerion tietoteollisuusohjelman varoilla. Erityisesti opetus-
toiminta laajeni huomattavasti 1990-luvun lopulla, suorastaan eksponentiaali-
sesti, mutta myo6s tutkimustoimintaan panostettiin vajaista resursseista huoli-



matta. Kasvun huippu saavutettiin niin sanottuina kuplavuosina uuden vuosi-
tuhannen taitteessa.

Laitoksen jatkuvasti kasvaessa my0s yliopistossa tunnustettiin tietojen-
kisittelytieteiden ja matematiikan laitoksella opetetun tietotekniikan kasvava
merkitys ja rehtori Sallisen myo6tavaikutuksella perustettiin maan ensimmédinen
Informaatioteknologian tiedekunta, johon TKTL liitettiin toisena opetuslaitok-
sena. Vuoden 1998 syksyn jdlkeen, jolloin laitos vaihtoi yhteiskuntatieteellisesta
tiedekunnasta uuteen tiedekuntaan, laitoksen institutionaalinen toimintaympa-
ristd vakiintui. Ainoa suurempi organisatorinen muutos oli Tietotekniikan tut-
kimusinstituutin siirtdminen pois laitoksen alaisuudesta uuden tiedekunnan
kolmanneksi laitokseksi vuosituhannen vaihteessa. Resurssien osalta rajun kas-
vun aikana 1990-luvun lopulla opettaja/oppilas -suhde heikkeni merkittavésti,
eikd sitd ole kyetty korjaamaan. Uutena tieteenalana laitoksen piiriin on 1990-
luvun lopulla istutettu ja sittemmin myds juurtunut kognitiotiede, jonka resurs-
sit ovat nyt vakiintumassa.

Pelkkd kuluneen 15 vuoden kehityskulku voidaan tapahtumina esittda
ndinkin suppeasti. Tamé historiateos on kuitenkin kirjoitettu tavoitellen jotain
syvempdd. Lapi sen tekemisen on mielessd pidetty TKTL:n sosiaalinen identi-
teetti ja sen muutos. Keihin me haluamme kuulua ja keitd me emme ole? Kun
vastaus 1990-luvun alussa pienessd laitoksessa oli vield selked, “olemme kiin-
nostuneet organisaation tietojenkésittelystd”, laajentumisen jdlkeen sen ei endd
ndin ole koettu olevan. Taaksepdin on syytd katsoa sen selvittdmiseksi, jotta jo-
kainen meistd voisi hahmottaa omaa toimintaympaéristoddn paremmin ja ym-
martdisi osuutensa siitd. Muutoksesta huolimatta pysyvyyttd edustaa tietojen-
kasittelyalalle kehittynyt tieteenalajako, joka on ollut olemassa 1970-luvulta
saakka, ja sitd onkin viime aikoina jédlleen kdytetty laitoksen uusimman organi-
saatiouudistuksen perustana. Edelld mainitut, uudet tietotekniikan sovellusalu-
eet eivit ole vaikuttaneet laajasti tdhdn jakoon, vaan niiden tutkimus on sisélly-
tetty ajoittain heikoista kytkoksistd huolimatta aiempiin tieteisiin uusina tee-
moina. Niinpd mobiilijdrjestelmid ja lasnd-dlyd on ldhestytty sekd tietojdrjestel-
mitieteen, tietojenkdsittelytieteen ettd ohjelmistotuotannon nakokulmista. N&in
identiteetin muutosta on etsittdva myos muilla tavoin kuin pelkédstdan tiedepe-
rustaan tuijottaen.

TKTL on saanut aika ajoin tyystin riittiméattomistd resursseista ja loput-
tomista patkatyoputkista huolimatta aikaan merkittdavid tuloksia koko olemas-
saolonsa ajan sekd koulutuksen ettd tutkimuksen saralla. TKTL on iséannoinyt
1990-luvulla kolmea alansa arvostetuinta kansainvélistd konferenssia. Jyvéasky-
lan yliopisto myo6s koulutti vuonna 2006 yhteenlaskettuna eniten maistereita
Suomessa tietojenkésittelytieteiden ja ohjelmistotekniikan alalla. Naistd 71 oli
TKTL:n kouluttamia ja sisdlld oleva suuri opiskelijapopulaatio ei ainakaan mer-
kitse luvun heikkenemistd ldhivuosina. Tohtoreita on valmistunut 33 vuoden
2000 jalkeen.

Tatd kirjoitettaessa koko Suomen korkeakoululaitos on tullut tienhaaraan
ja laitoksen koko toiminnan ajan voimassa ollut valtion yliopistojdrjestelma
saanee seuraavan vuosikymmenen aikana uuden muodon. Mihin tdmd johtaa



TKTL:n osalta, on tdlld hetkelld laitoksen hyvistd tuloksista huolimatta tdysin
hd@maran peitossa.

Tama lyhyt historia on kunnianosoitus laitoksella tyoskennelleille opet-
tajille, tutkijoille ja hallintohenkiléille. Kiitimme kaikkia haastateltuja henkiloits,
jotka ovat antaneet aikaansa ja jakaneet tietoaan ja ndkemyksiddn. Lopuksi kii-
tamme historiikin laatijaa FM Juuso Marttilaa, hdanen rennosta, mutta perusteel-
lisesta paneutumisestaan taméan historian laatimiseen. Edellisen historiikin laa-
tija Dos. Heikki Roiko-Jokela suositteli oikeaa henkil6a!

Jyvéskylassa 25.9.2007
Historiatoimikunnan puheenjohtaja, professori Jari Veijalainen



1.2. Tekijan puheenvuoro

Jyvéaskyldn yliopiston tietojenkdsittelytieteiden laitoksen (TKTL)" historian en-
simmdisen osan vuosille 1967-1992 kirjoittanut Heikki Roiko-Jokela avasi oman
tekijin puheenvuoronsa pdivittelemailld tietotekniikan alan nopeaa kehitystd,
jota tuolloin vasta levidmadssd olleet mikroprosessorit edustivat. Tatda TKTL:n
historian toista osaa on erittdin vaikea olla aloittamatta samoin sanoin, vaikka-
kin muutos on ollut luonteeltaan sangen erilainen. Kun 1990-luvun alussa oli
juuri saatu rakennettua ensimmadiset GSM-puhelimet ja GSM-verkkoja alettiin
rakentaa, 15 vuotta myShemmin ovat kédytossd kolmannen sukupolven matka-
puhelinverkossa toimivat kannettavat monitoimilaitteet, jotka mahdollistavat
jatkuvan yhteyden tietoverkkoihin. Namé& matkapuhelimen kasitteestd irtautu-
massa olevat viihdekeskukset ovat kdytdnnossa pienikokoisia tietokoneita, joi-
den laskentateho, tiedonsiirtonopeus sekd muistin maara ylittavat tuhatkertai-
sesti 1990-luvun alun mikrotietokoneen vastaavat. Sekd perinteiset tietokoneet
ettd tietotekniikan erilaiset kannettavat sovellutukset ovat tulleet osaksi ldhes
jokaisen suomalaisen jokapdivdistd eldmdd ja ne on yhdistetty kattavalla tieto-
verkolla, mikd on heijastunut lukuisilla tavoilla tietojenkdsittelytieteisiin. Tek-
niikka sindnsd ei endd ole voinut olla ainoa mielenkiinnon kohde. Niinpa alaa
on jouduttu suuntaamaan yhd enenevissd madrin huomioimaan tekniikan in-
himillinen kayttdja - joka ei suinkaan aina ole algoritmein mallinnettavissa ja
ratkaistavissa ja joita on vuosi vuodelta enemmain. Naiden kayttdjien tietolii-
kennekanavien kautta tapahtuneen verkottumisen myotd tietojdrjestelmit ovat
muuttuneet ensisijaisesti sosiaalisiksi, toissijaisesti teknisiksi jarjestelmiksi.!

Jatkuva muutos tekee historiankirjoittamisesta haastavaa, silld se onnis-
tuu usein piilottamaan sen, mikd on ollut pysyvédd - oli se sitten pelkka jatkuva
muutoksen armoilla eliminen - ja muodostaa tutkimuskohteen todellisen ole-
muksen. Pysyvyys taas ndhddan usein pelkkind kaavamaisina rakenteina, mut-
ta nekddn eivat kerro kaikkea ja institutionalisoituna kuvana unohtavat usein
todelliset ihmiset, jotka muodostavat yhteison. Monipuolisempaa kuvaa edus-
taa identiteetin kisite, joka muodostuu rajaamalla ja kokemalla itsensd erilai-
seksi, oli syy tuolle erilaisuudelle mikad hyvéansa. Juuri tuota TKTL:n identiteet-
tid ajetaan takaa ldpi tdmédn historiateoksen.

Identiteettejd on eri ndkokulmista tutkittu erityisesti vuosituhannen
vaihteen jdlkeen laajasti niin historiatieteessd kuin muillakin aloilla. Informaa-
tioteknologian alallakin kysymykseen minuudesta historiallisessa perspektii-
vissd on herétty viime vuosien aikana. On tunnustettu historiallisen tietamyk-
sen arvo yritettdessd ymmartdd vaikkapa tietojdrjestelmien kehitystd, menesty-
mistd, onnistumisia sekd epdonnistumisia, ja ndin muutamat ovat sijoittaneet
historiatieteen ylldttavan tdarkedksi aputieteeksi informaatioteknologian alalle.?
Lisdksi on koettu IT-alan suuntausten ja niiden yhteisen vaikuttavuuden dra-

" Teoksessa tullaan jatkossa viittaamaan tdhén laitokseen lyhenteelld TKTL. Lyhennettd kiyte-
tddn tissd teoksessa myos ennen vuoden 1993 nimenmuutosta, jolloin laitoksen nimi vaihdettiin
Tietojenkésittelyopin laitoksesta nykymuotoonsa.



maattisen kasvun myotd suorastaan velvollisuudeksi saada rekrytointipohjana
toimiva yhteiskunta ymmartaméaan, mitd alalla todella tehdddn ja mikd hajaan-
tuvia suuntauksia toisaalta yhdistdd ja erottaa toisistaan3. Arvovaltaisten ame-
rikkalaisten tahojen kokoama Computing Curricula 2005 onkin pyrkinyt vas-
taamaan tdhdn tieteenhistorian perspektiivistd. Yleisesityksend se on erittdin
hyvd, mutta laitostasolle tultaessa yksittdisen IT-alan, kuten taman tutkimuksen
tapauksessa tietojenkdsittelytieteiden, oppisisdllot ja identiteetit poikkeavat
merkittavasti toisistaan?. Yleisesti korkeakoulututkimusta ja tieteen tutkimusta
on kylld tehty historiallisestakin perspektiivistd paljon, mutta niistd vain pie-
nessd osassa on ndhty oppiaineiden muodostavan ennen kaikkea sosiaalis-
kulttuurisia kokonaisuuksia®. Ndin laitostasolta ldhtenyttd tieteellistd kirjoitta-
mista on ollut sangen vdhén ja se on keskittynyt alan varhaisempiin vaiheisiin.
Tdrkein tyolle vertailupohjaa antanut, samankaltaisella otteella tehty tutkimus
on Helena Ylijoen (1998) ” Akateemiset heimokulttuurit ja noviisien sosialisaa-
tio”. Télle tutkimukselle on tdstd perspektiivistd selva tilansa ja sen on mahdol-
lista toimia pioneerina myos talld alalla.

Jotta voitaisiin tdyttdd edelld mainittu aputieteen vaativa rooli ja tehda
tutkimusta rakentavassa hengessd, tdytyy sitd tehdd silmdt tarkkana ja niitd mil-
lekddn seikalle sulkematta. Tama on hyvad muistaa, erityisesti kun kyseessd on
alallaan erittdin huomattavaan ikdan ehtineen laitoksen juhlavuoden motivoi-
ma historiateos, jollaisia usein tilataan kaunisteltuina ylistyskirjoituksina. Tédssa
suhteessa TKTL valitsi toisin - tutkijan mielipiteend my®os viisaasti - ja toivoi
rehellistd teosta. Informaatioteknologian tiedekunnan dekaanin ja elektronisen
lilketoiminnan professorin Jukka Heikkildn sanoin: “Kaikessa ei voida olla hy-
vid ja sekin on hyvéaksyttava.”¢ Téltd pohjalta teoksen etsimé laitoksen identi-
teetti voidaan kirjoittaa ndkyviin sen koko kirjossaan. Ndin sen mahdollisuudet
toimia itsekritiikin ja kehityksen alustana sekd esimerkiksi yliopiston laadun-
varmistusjdrjestelmén kehittamisen tukena ovat vahvat ja myos itse teos kuin
my0s sen kirjoittaminen prosessina ovat tieteellisempia.

Tutkimuksessa etsitty identiteetti syntyy tuoreen historiantutkimuksen
tapaan erityisyyden kokemuksesta - unohtamatta sitd, mikd koetaan yhteiseksi
muiden kanssa - sekd jonnekin kuulumisesta ja erityisend olemisesta myos ul-
kopuolisille.” Kun avainsanana on “kokemus”, pddstdan timan tyon tarkeimpi-
en ldhteiden jdljille, jotka muodostuvat haastatteluista, usein niihin kayttdarvol-
taan rinnastettavista historiatyoryhman kokoontumisten keskustelumuistioista
sekd sdhkopostikeskusteluista, siis kirjallisen muodon saaneista ihmisten né-
kemyksistd ja kokemuksista. Namd ovat usein varikkditd ja niitd saatetaan hel-
posti pitdd epédluotettavina ldhteind, mutta sitd ne eivit tutkimusasetelmassani
ole. Itseymmarryksen kautta rakentuvaa identiteettid tutkittaessa tarkeda on ka-
sitysten itsensd olemassaolo, ei niiden paikkansapitdvyys.® Tdysin ongelmaton-
ta tdllaisten ldhteiden kaytto ei tietenkddn ole, kun aina on esiintynyt erilaisia
mielipiteitd, joista tdssd tutkimuksessa on pyritti Ioytdimddn parhaiten yleistet-
tavissd olevat. Ne my0s asettavat eettisid haasteita tutkijalle, joka pyrkii toisaal-
ta esittdmé&dn henkilokohtaisista ldhteistd esiin nousseet kiinnostavat seikat ja
ristiriidat ja toisaalta pyrkii olemaan aiheuttamatta mielipahaa ja vaikeuksia tie-
toldhteind toimineille henkil6ille. Tastd johtuen erityisesti sellaisissa henkil6-



kohtaisissa ldhteissd, joita ei aikanaan ole tarkoitettu julkiseen kdyttoon®, viita-
taan usein vain kokoelmaan.

Kun kyse on kuitenkin my®0s instituution historiasta, jonka identiteettid
ovat olleet rakentamassa myos erilaiset viralliset tapaukset ja tapahtumat, tarvi-
taan my0s virallisia ldhteitd. Ndihin virallisiin, mutta persoonattomiin, ”perin-
teisiin” arkistoldhteisiin kuuluvat erilaisten hallintoelinten ja johtoryhmien ko-
kouspoytdkirjat, jotka 1oytyvit laitoksen, tiedekuntien ja yliopiston arkistoista.
Niiden kayttokddn ei ole ongelmatonta, silld hallinnon asiakirjat toistavat usein
itseddn tapauksista riippumatta tdyttddkseen muodollisuudet ja varsinainen
asioista kayty keskustelu ei poytakirjoista ndy ja isotkin ristiriidat saattavat ka-
dota neutraaleilta kuulostavien paditosesitysten taakse. Selvan poikkeuksen tés-
sd muodostavat erilaiset muutostilanteissa annetut lausunnot, joissa laitoksen
ddni kuuluu vahvana. Kokonaisuutena voi sanoa, mitd epédvirallisemmasta tai
mitd henkilokohtaisemmasta ldhteestd on kysymys, sitd arvokkaampi se on télle
tutkimukselle ollut.

On myos syytd mainita lukijalle, ettd tdma tutkimus on tehty tietojenké-
sittelyalan ulkopuolelta tulleen historiantutkijan toimesta. Vaikka tyd on tehty
TKTL:n tyoyhteison osana ja siihen osallistuen ja tieteenalan vieraus on mah-
dollistanut objektiivisemman tarkkailuaseman, on asetelma haastava. Minka
hyvénsa tieteenalan analysoiminen toisen tieteenalan ndkokulmasta synnyttaa
helposti vadrinymmarrystd ja vinoumia. Ndin erityisesti tietojenkésittelytietei-
den laajalla alalla, joka on koko olemassaolonsa ajan eldnyt vahvaa murrosta ja
hakenut muotoaan alan muuttuessa huimaa tahtia.” Apuun on otettu alan hy-
vin kokoavia ja Suomessakin tunnustettuja amerikkalaisia alan esittelyja (esi-
merkiksi Computing Curricula 2005). Ne muodostavat haastattelujen ohella
ldhtokohdan, joihin tyon tieteenala-analyysissd nojaudutaan. Lisdksi on hyva
muistaa, ettd kokemus omasta tieteenalasta on muodostanut vain osan TKTL:n
identiteettid, kun paikallisempi ja erityisempi laitoksen identiteetti on rakentu-
nut myos vahvasti institutionaalisista seikoista ja henkiloista.

Itse teos etenee kronologisesti, mutta keskittyy tapahtuma- ja hallintohis-
torian sijaan etsimddn vastauksia identiteettid madrittaneisiin kysymyksiin. Tal-
laisia ovat esimerkiksi: keitd olemme tai emme ole, mitd ja miksi teemme, missa
menevit rajamme, kenen kanssa toimimme ja mitkd ovat arvojamme? Samaten
tarkeitd ovat samat kysymykset kddnteisind: keiden kanssa emme toimi ja mitd
emme tee? Ndin ollaan itse asiassa varsin klassisen sosiaalisen identiteetin késit-
teen mddritelmdn jdljilld, johon yleisesti viitataan samanaikaisena samuuden ja
ei-samuuden ldsndolona ja jossa myohemmin on kisitetty olevan kyse yksilois-
td lahtevastd sijoittautumisesta tiettyjen ryhmien jaseniksi. Téllaisiin kysymyk-
siin on erityisen aktiivisesti haettu vastauksia erilaisten laitosta kohdanneiden
suurten muutosten - suunniteltujen tai suunnittelemattomien - yhteydessa.
Ndin nuo muutoskohdat ja niitd edeltdneen ja seuranneen tilanteen analyysi
saavat vahvan painon tdssd teoksessa. Voimakkaimmin TKTL:n luonnetta
muuttaneita tapahtumia ja kddnnekohtia on kédytetty myos vedenjakajina teok-

" Esimerkiksi téllaisia ldhteitd ovat henkilokunnan tiedotukseen ja keskusteluun tarkoitetut sédh-
kopostilistat.



sen lukujaottelussa. Tarkedd on kuitenkin huomioida, ettei teoksen alkuvuosi
1992 muodosta tdssd suhteessa kddnnekohtaa, vaan yhteys ja jatkuvuus edelta-
neeseen aikaan on hyvin selked ja vahva, kuten luvussa 2.1. kdy ilmi, eikd lai-
toksen kehitystd voi ymmartdd ilman ndiden ldhtokohtien tarkastelua.

Muut pddlukurajat on valittu selvemmin laitoksen oman vden kokemuk-
sen mukaan TKTL:n luonteeseen vaikuttaneiden muutosten pohjalta. N4ita oli-
vat opetusalojen laajenemisen alku maisteriohjelmien myotda vuonna 1995, in-
formaatioteknologian tiedekunnan perustaminen vuonna 1998 sekéd rajattomal-
ta tuntuneet mahdollisuudet vuosituhannen vaihteessa ja ndiden rajojen myo-
hempi 16ytymisen aiheuttama toiminnan supistaminen ja sopeuttaminen. Kun
kasiteltdva jakso on ndinkin pitkd ja kysymys identiteetistd ndkokulmana laaja,
ei tastd tutkimuksesta kannata odottaa loytdvanséd yksityiskohtaista, hallintohis-
torioista tuttua tapahtumien luetteloa, vaan paino on kausia selkeimmin maarit-
taneissd ja leimanneissa tekijoissd kokoavasti esitettyind. Samalla erityistd pai-
noa on annettu viimeiselle luvulle, jossa on koottu yhteen johtopaditoksid ja
hahmotettu laitoksen identiteettid lyhyiden ajanjaksojen sijaan koko 15 vuoden
perspektiivistd ja suurempina kokonaisuuksina. Ndiden lisdksi teokseen kuuluu
vield laaja ja informatiivinen liiteapparaatti, joka jossain médédrin tukee itse teks-
tid, mutta josta ennen kaikkea tiedonnilkdiset voivat 16ytdd paljon yksityiskoh-
taista tietoa TKTL:n resursseista ja tuloksista kuluneiden 15 vuoden ajalta.

Lopuksi tahdon kiittdd teoksen eteen aikaansa antaneita lukuisia henki-
16it4, joita minulla on ollut kirjoitusprosessin aikana ilo haastatella. Haastattelu
toisensa jdlkeen - unohtamatta lukuisia kahvihuonekeskusteluja! - syvensi ku-
vaani TKTL:n vaiheista ja auttoi ymmartaméaan entistd paremmin, mistd laitok-
sessa todella on ollut kysymys. Erityinen kiitos kuuluu projektin alulle saatta-
neelle ja sitd koko matkan ajan tukeneelle historiatoimikunnalle (Jari Veijalai-
nen, Jorma Kyppo6, Markku Sakkinen, Mauri Leppdnen, Seppo Puuronen ja Jo-
hanna Savela), joka tyotd juhlavuodelleen tilatessaan valitsi ennakkoluulotto-
masti uudenlaisen tavan kirjoittaa yliopistolaitoksen historiaa. IIman heiddan
vahvaa panostaan timén tyon syntyminen vain puolen vuoden prosessin tulok-
sena ei olisi ollut mahdollista.

Jyvéskyldssa 10.6.2007
FM Juuso Marttila



2. TIIVIS, PIENI JA AKTIIVINEN (1992-1995)

2.1. Lahtotilanteena vakaat, vanhat juuret
2.1.1. Soveltava tietojdrjestelmitiede ytimessa

Perinteisiin tieteisiin verrattuna voi ensi alkuun kuulostaa kummalliselta puhua
tietojenkasittelytieteiden tapauksessa vanhoista juurista, kun Jyvaskyldssa alaa
opettava laitos tdyttdd teoksen ilmestyessd “vain” 40 vuotta, eikd tieteenala itse-
kddn ole paljoa vanhempi. Ero satavuotiset perinteet omaaviin tieteisiin verrat-
tuna on huima. Télléd tavoin arvolatautunut vertailu ei kuitenkaan ole mielekés-
td yliopiston koostuessa kaiken kattavan kokonaisuuden sijaan eriytyneistd ja
moniddnisistd pienistd maailmoistal®. Omassa kontekstissaan, jossa alan en-
simmdinen professuuri maailmassa perustettiin yhdysvaltalaiseen Purduen yli-
opistoon vuonna 1962 ja ensimmadinen suomalainen professuuri Tampereelle
vuonna 1965!1, vuonna 1967 perustettu TKTL taas omaa huomattavan vanhat
tieteelliset juuret.

Vield vuonna 1992 koko alan tieteellisyyden kyseenalaistavalla tietojen-
kasittelyopin nimelld tunnetun tieteen sisdlto oli ehtinyt saada monia erilaisia
maédritelmid. Yhteistd niille oli vuosikymmenien ajan ollut keskittyminen tavalla
tai toisella tiedon rakenteen ja sen késittelyn sekd niiden tietokoneella toteutet-
tavien sovellusten tutkimukseen.? Jyvaskyldssa TKTL toimi tutkimusjakson al-
kaessa tamé&n saman tradition puitteissa mddritellen vuonna 1992 tietojenkasit-
telyopin lyhyesti ”opiksi tiedoista ja niiden késittelytavoista”, jonka ohelle sijoi-
tettiin vahvasti varsinaisten tietojdrjestelmien tutkiminen, siis nykyinen tietojar-
jestelmdtiede, joihin opetus ja tutkimus itse asiassa keskittyivit.!3 Tietojdrjes-
telmaétieteen merkitystd TKTL:n tieteellisend ytimend vahvistaa laitoksen myo-
hemmén nimenmuutoksen (katso luku 2.2) yhteydessd laitoksen koulutusoh-
jelman ja oppiaineen nimedminen hallinnollisesta tietojenkésittelystd tietojdrjes-
telmaétieteeksi, vaikka oppisisdltd pysyi kdytdnnossd samana ja uudessakin lai-
toksen nimessé oli laajempi tietojenkésittelytieteiden termi'. Ndin laitoksen ar-
kitodellisuus oli ldhempéand amerikkalaisen médritelmadn mukaista “Informati-
on Systems” -alaa kuin toimimista laajalla tietojenkdasittelyn alueella, vaikka
myos ohjelmistopuoli oli jossain méadrin edustettuna.

TKTL:n tieteellistd pohjaa tarkasteltaessa on myos huomioitava tietojen-
késittelyopin suomalaisten ja Information Systems -alan kansainvilisten maéri-
telmien korostaneen alusta asti yhteiskunnan ja elinkeinoeldmédn palvelemista.
Alan akateemisetkin juuret olivat nimenomaan kipeésti tarvittujen asiantunti-
joiden kouluttamisessa, joten ammattitaitoa sekd suunnittelun ja johtamisen
osaamista on korostettu runsaasti teoreettisemman, luonnontieteistd tutumman
lahestymistavan sijaan. Tilanne oli tdssd suhteessa sdilynyt samana 1990-luvun
alkuun niin maailmalla kuin TKTL:ssa.?> Tietojenkdsittelytiede tieteend oli jo
tuolloin olemukseltaan soveltava painottaessaan menetelmien tutkimusta, mut-
ta tuo talouselamadn ammattilaisten kouluttaminen alan motiivina on antanut
sille akateemisessa maailmassa todella omalaatuisen leiman. Kautta tieteenalan
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lyhyen historian jatkuvasti voimistunut alan sovellusten ja ammattilaisten ky-
syntd oli luonut tilanteen, jossa alan véaki ei kokenut hyvin soveltavasta ja kay-
tannonldheisestd ndkokulmastaan huolimatta tarvetta oikeuttaa alansa akatee-
misuutta, vaan niin tarve kuin tilaus sille olivat luonnollisia ja alan toimijat oli-
vat jo 1990-luvun koittaessa mieltdneet alan jo jonkin aikaa tieteeksi pelkdn op-
pialan sijaan.t®

TKTL:ssd tdiméd soveltava ja elinkeinoeldmdd palveleva ndkokulma tdh-
dentyi myos laitoksen sijaintina - suomalaisessa yliopistomaailmassa ainutlaa-
tuisesti, mutta amerikkalaisittain tavanomaiseen tapaan - yhteiskuntatieteelli-
sessd tiedekunnassa ja sen kauppatieteelliselld alalla. Laitos oli lahjoitusvaroin
perustettu lahjoittajan toivomuksesta nimenomaan tdhdn yhteyteen, jotta se sai-
si perinteistd teknistd ldhestymistapaa kaupallisemman luonteen.l” Tuon kaup-
patieteellisen alan muodostivat vuonna 1992 taloustiede (kansantalouden seka
yritystalouden ja -hallinnon koulutusohjelmat) ja tietojenkésittelyoppi (hallin-
nollisen tietojenkdsittelyn koulutusohjelma), joista molemmista valmistuttiin
kauppatieteen maistereiksi eli ekonomeiksi'®. Muutosta varhaisempiin aikoihin,
jolloin alalta oli ollut mahdollista valmistua my6s yhteiskuntatieteen maisterik-
si, oli kuitenkin tapahtumassa. Kuten tutkintovaihtoehtojen supistuminenkin
paljastaa, kauppatiede oli noussut sivuaineiden joukosta selkeésti ylitse muiden,
vanhastaan yhtd tdarkeiden muiden yhteiskuntatieteiden ohitse, joiden kanssa
yhteistyo oli nyt jadnyt harmistusta herdttdvan heikoksi®. Tarkedd on ymmar-
tdd, ettd taloustiede eri aloineen oli kuitenkin laitoksen vielle 1dhinna tukitiede
ja hyva viline rajanvetoon suhteessa matemaattisemmalta pohjalta ldhtevadn
tietojenkasittelyyn. TKTL:n oma identiteetti oli sindllddn selvé ja taloustieteestd
erillinen.

Kaikkiaan TKTL oli siis tieteelliseltd pohjaltaan ja ndkokulmaltaan sel-
vdsti osa pohjoisamerikkalaista, vahvasti liike-eldm&dn ymmartamistd ja sen tar-
peiden palvelemista tdhdentdnyttd Information Systems -alaa. Tama oli luon-
nollista tilanteessa, jossa suurin osa vaikutteita antaneista, arvovaltaisista aika-
kausijulkaisuista oli yhdysvaltalaisia Manner-Euroopan jdddessa selvasti pie-
nemmaille edustukselle. Tamé ei silti tarkoittanut tdydellistd amerikkalaisten
seuraamista, vaan sen vastapainona ja sitd tdydentamaéssa oli myos pohjoismai-
nen suuntaus’, joka itse asiassa oli varhaisempina aikoina ollut selvasti amerik-
kalaista vaikuttavampi. Sen suurimpana antina laitoksen tieteelliselle pohjalle
on pidettdva kykyd mieltdd myos pehmedmpien ja inhimillisyyden huomioivi-
en arvojen olemassaolo niin aihepiirien kuin tutkimusmenetelmien valinnas-
sa.20 Kun muistaa tdman humaanimman ldhestymistavan, voi TKTL:n tieteelli-
sen ytimen muodostaneen tietojdrjestelmdtieteen kiinnostuksen kohteita kuvata
Kuvion 1 mukaisella tavalla ja verrata mielenkiintoisesti laitoksen englanninkie-
lisessd nimessd kummitelleeseen Computer Science —alan méadritelmiin.

" Pohjoismaisen tietojdrjestelmaitieteen kehityksesta lisdtietoa: livari & Lyytinen 1998.



Kuvio 1: Tietojdrjestelmitieteen ja Computer Sciencen kiinnostuksen kohteet
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Kahtiajakoisten vaikutteiden ja poikkeuksellisen kotitiedekuntansa tdh-
den TKTL:n profiili oli selvasti erilainen kuin muiden Suomen matemaattis-
luonnontieteellisissd tiedekunnissa sijainneiden tietojenkasittelyopin laitosten,
ja esimerkiksi ohjelmointikielid opiskeltiin tddlld vdhemmé&n. Ndin opetus
TKTL:ssd ladhti erilaisista teoreettisista lahtokohdista tai oli ainakin vdhemman
teknisiin ratkaisuihin sidottua ja enemmadn kayttdjdat sekd organisaatioiden ja
yritysten muodostaman kontekstin huomioon ottavaa. Tietokonetta ei tutkittu
sen itsensd tdhden, vaan se oli viline vastata organisaatioiden tarpeisiin.
TKTL:std ei valmistuttukaan varsinaisiksi toteuttajiksi, vaan suunnittelijan teh-
taviin rakentamaan tietojdrjestelmid myds sosiaalisina, ei pelkéstdan teknisind
jarjestelmind.?! Vaikka Oulussa samankaltaista ajattelua esiintyikin, ldhtokoh-
taisesti juuri tdmd erotti TKTL:n muista suomalaisista alan laitoksista, eikd sen
identiteettid voi ymmartdd ilman tdtd kauppatieteellistd tekijdad. Samalla on hy-
vd huomioida laitoksen ero matemaattis-luonnontieteellisessd tiedekunnassa
matematiikan laitoksella tarjottuun tietotekniikan suuntautumisvaihtoehtoon.
Vield 1990-luvun alussa sielld oli kysymys selvdsti enemman matematiikasta ja
tamad laitosten tieteellisten profiilien ero tulee huomattavan selviksi vaikkapa
opetustarjontaa katsoessa, vaikka tietotekniikka sittemmin onkin profiloitunut
selvdsti omaksi alakseen.?

2.1.2. Pieni, akateeminen perhe

Laitoksen luonne 1990-luvun alkupuolella oli my6s henkilokunnan osalta mo-
nessa suhteessa 1980-luvun perua. Laitoksen neljdtoista henked kasittanyt vir-
karakenne oli saanut muotonsa vihitellen 1980-luvun kuluessa ja oli viritetty
tieteenalan perustehtdvan mukaan pitkilti palvelemaan perustutkinto-opetusta.
Virkarakenne késitti vuosina 1992-1995 professuurin ja apulaisprofessuurin tie-
tojenkésittelyopin alalta, professuurin tietojdrjestelmaitieteessd sekd apulaispro-
fessuurin ohjelmoinnissa ja ohjelmistotekniikassa. Nadiden lisdksi henkilokun-
taan kuului yliassistentti, kolme assistenttia, kolme lehtoria sekd laboratorioin-
sindori, amanuenssi ja toimistosihteeri. He muodostivat laitoksen toiminnan
ytimen. Laitoksella tyoskenteli liséksi vuosittain kahdesta neljaan tuntiopettajaa,
jotka olivat opetuksen jdrjestamiselle erittdin tdrkeitd, eikd heitd tdméan tdhden
tule vahitelld. Lisdksi tuntiopettajan pesti oli hyva vayld alkaa ura laitoksen si-
sdlld.?? Henkilokuntaan kuului myos useita tutkijoita, joita on kuitenkin vield
jatko-opiskeluvaiheessaan pidetty edelld esitellyn henkilokunnan ytimen per-
spektiivistd enemmaén opiskelijoina kuin varsinaisesti laitoksen toiminnallisen
ytimen muodostaneena henkilokuntana?.

Kysymyksessé oli siis kohtuullisen pieni laitos, jossa moni vuonna 1992
virassa olleista viranhaltijoista oli toiminut laitoksella vahintdan 1980-luvun
alusta asti, osa jo 1970-luvulla.?> Ndin henkilokunta tunsi toisensa hyvin, mita
vahvisti laitoksen keskusteleva ja yleiseen konsensukseen pyrkivéa hallintokult-
tuuri. Sen taustalla olivat niin sopivat henkil6t kuin myo6s jossain méérin yh-
teiskuntatieteellisen tiedekunnan tutuksi tekemd monien erilaisten nakokulmi-
en arvostaminen ja useiden eri ratkaisujen mahdollisuuden tunnustaminen, jo-
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ka matemaattisilla aloilla on harvinaisempaa. Pienessé laitoksessa asia kuin asia
oli tarvittaessa mahdollista keskustella henkilokunnan leikkimielisesti ja lam-
molld puppupalavereiksi ristimissd henkilostokokouksissa, eivitkd asiat olleet
ndin yksittdisen henkilon sanelemia ainakaan niiden valmisteluvaiheissa. Tal-
laisessa ilmapiirissd laitoksen vaki myos koki itsensa tiiviiksi perheyhteisoksi.?6
Téatda perhemdisyyttd vain korosti laitoksen toimiminen 1990-luvun alussa sa-
moissa tiloissa Mattilanniemessd entisen hajasijoituksen sijaan. Ldhes tdysin
erilliin muusta laitoksesta toimi ainoastaan Tietotekniikan tutkimusinstituutti,
TITU, joka oli perustettu vuonna 1989 TKTL:n ja yritysmaailman vilisten yhte-
yksien ylldpitoa ja palvelututkimuksen tuottamista varten. Ndin TITU jdikin ir-
rallisemmaksi kuin moni oli yksikkod perustettaessa toivonut ja sen projektit
irtautuivat laitoksen muusta tieteellisestad tutkimuksesta, vaikka TITU virallises-
ti oli laitoksen osa ja sen johto tuli laitoksen piiristd.?”

Vertauskuva tiiviistd perheestd saa syvemman merkityksen ja se on hel-
pompi myo6s ulkopuolisen ymmartdd kahden anekdootin kautta. Ensimmdinen
on professori Markku Nurmiselta aivan 1990-luvun alusta ja oli esilld jo ensim-
mdisessd historiateoksessa:

”... Jyvéaskyldssd ilmapiiri on jollain lailla erilainen. Jyvaskylan tie-
tojenkasittelyopin laitoksella henkilokunta oli jollain tavalla aktii-
visemmin kiinnostunut laitoksen asioista ja niiden kehittamisesta.
Henkilokunta myos osallistui laitoksen asioiden hoitamiseen...
Kun joku keksi jonkun idean laitoksen kehittdmiseksi niin aina
16ytyi ihmisid, jotka yhdessd rupesivat pohtimaan ja miettimadan
asiaa...”?8

Kun monet tuoreista haastatteluista vahvistivat tuon hengen vallinneen myos
1990-luvun puolta vilid kohden mentdessd?’, kertoo tuo sitaatti paitsi jatku-
vuudesta, myos eldvasti laitoksen yhteisestd, muualta tulleen Nurmisen mu-
kaan poikkeuksellisen vahvasta “me”-hengestd. Aktiivisen perheen tapaan asi-
oita hoidettiin yhdessd, eikd niitd valttamattd voinut edes muulla tavoin hoitaa.
Perheenjdseniin ja yhteiso6on piti tottua, ennen kuin siind kykeni todella toimi-
maan, kuten alkuvuodesta 1992 laitokselle professorin virkaan saapunut Juhani
livari sai huomata:

”Ensimmadinen ihmetyksen aihe oli, ettd Mattilanniemessé oli kir-
jasto, mutta sielld ei ollut kirjoja, koska ne olivat jollakulla henkils-
kunnasta. Taytyi pddstd sisdlle yhteisoon, ettd osasi jdljittdd kirjat ja
toimimaan yhteisossé, joka tuolloin oli pieni ja sisddanlampidva.”30

livarin lausumalle ei pidd suotta antaa negatiivista merkitystd, silld pie-
nuudessa ja sisddnpdin lampidmisessd oli monia viehéttdvind pidettyjd puolia ja
huomattava osa haastatelluista piti taimédnkaltaista tyoymparistod erittdin miel-
lyttavana3!. Ndilld seikoilla on silti helposti negatiivinen konnotaatio, silld nama
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ominaisuudet saattaisivat olla my6s merkki vaihtuvuuden puutteesta ja tietysta
pysdhtyneisyydestd sekd vaikutusmahdollisuuksia heikentdviastd pienuudesta,
jotka kaikki ovat akateemisessa maailmassa vaarallisia. Tdtd vaaraa hilvensivat
osin kuitenkin TKTL:n henkiloston ytimessd 1990-luvun alkupuolella tapahtu-
neet muutokset. Muutokset henkiloston yldtasolla alkoivat, kun professorikun-
nasta Markku Nurminen oli siirtynyt vuonna 1990 paatoimisesti Turun yliopis-
ton ja apulaisprofessuuria hoitanut Seppo Sippu vuonna 1991 takaisin Helsin-
gin yliopiston palvelukseen. Saapuessaan perheen tiiviyttd ihmetelleen Juhani
livarin saapuminen Oulusta ja Jukka Paakin tulo apulaisprofessoriksi Helsin-
gistd Jyvaskyldan kesdllda 1992 olivat osa tdtd muutosta.?? Tdllaiset muutokset
niihin liittyneine useine viransijaisuuksineen varmasti vaikeuttivat laitoksen
toimintaa varsinkin, kun uudet tulokkaat oli tapana asettaa laitoksen johtoteh-
taviin. Toisaalta pitkdaikaisen hallintohenkilokunnan rooli jatkuvuuden tuojana
korostui ja paikkasi tilannetta.3® Samaten, vaikka muutos oli iso, sitd pehmensi-
vt toisen professuurin ja apulaisprofessuurin pysyvyys ja molempien tulok-
kaiden virkavapaat ennen toimeen ryhtymistd, jolloin virkoja hoidettiin jyvas-
kylaldisin voimin.3* Lisdksi ndmd viransijaisuudet tarjosivat samalla TKTL:ssa
jo tyoskennelleelle véelle oivan tilaisuuden meritoitua, mikd oli huomattavan
tarkedd urakehitykselle.

Tarkasteltaessa laitoksen henkilokunnan muodostamaa tiivistd, muuta-
man uuden jdsenen saanutta perhettd kokonaisuutena pistdd silmédan, kuinka
opiskelijat ndyttavat jadvan tdaysin sen ulkopuolelle. Vuosina 1992-1995 opiske-
lijoiden sisddnotto oli vield 1980-luvun lopun tasolla, 35 vuodessa ja ndin opet-
tajia/ opiskelijoita -suhde kohtuullinen n. 1/18 verrattuna esimerkiksi yhteis-
kuntapolitiikan laitoksen suhteeseen n. 1/25. Vaikka ldpi yliopistomaailman
tuttua aliresursoinnin mantraa toistettiin myds TKTL:114, oli tilanne opetus-
resurssien osalta silti suhteellisen hyva 1990-luvun ensimmadiselld puoliskolla®.
Ndin evadadt kohtuullisen vélittomille suhteille ja opiskelijoiden kiinteammialle
osalle laitoksen identiteettid olisivat olleet olemassa. Haastatteluissa ytimen
muodostaneeseen henkilokuntaan kuuluneet kuitenkin puhuivat tuskin lain-
kaan opiskelijoista. Poikkeuksen kenties muodostivat suositut projektiopinnot,
joissa ryhmit olivat pienid ja kontakti suora, sekd amanuenssi, joka tunsi opis-
kelijjat, hoiti heiddn asioitaan sekd kuunteli heiddn mielipiteensd. Muutoin ainoa
viite jonkinlaisen kontaktin suuntaan oli jatko-opiskelijoiden - joita tosin pidet-
tiin enemmadn opiskelijoina kuin henkilokuntana - rekrytointi, joka virallisten
kaytanteiden puuttuessa perustui lahjakkuuksien havaitsemiseen ja opiskelijoi-
den omaan aktiivisuuteen3. Kosketuspinnan puuttumisesta kertoi myos se, ettd
vuonna 1995 kdynnistettiin kdytantojd, joilla laitos ja sen ydinhenkilokunta koe-
tettiin tehd& tutummaksi opiskelijoille ja ndiden kahden ryhméan suhde valitto-
mammaéksi.3”

On tulkittava, ettd jatkuvasti kulkeva opiskelijoiden virta ei ainakaan
1990-luvun alkupuolella varsinaisesti kuulunut laitokseen, mitd tulee sen iden-
titeettiin tai sithen instituutiona. Opiskelijoille laitos oli kouluttautumispaikka ja
TKTL:n identiteetin kannalta opiskelijat vain tarjotun palvelun, koulutuksen,
kayttdjid, joille tutkimusta tekevé laitos ei ndakynyt. Ero konkretisoituu hyvin
siind tosiasiassa, ettd alan opiskelijoille oli yleisesti tdrkedd korkeapalkkainen
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tyo ja tahto palvella elinkeinoeldmadd, mika taas on vaikeaa sovittaa yhteen suh-
teessa selvidsti heikommin palkatun akateemisen uran kanssa. Tama nikyi taas
koko kauppatieteellisen alan vdhdisend jatko-opiskelijaméddrand, kun tydeldma
imi valmistuneet, eikd tutkijankoulutus kyennyt tarjoamaan kilpailukykyista
vaihtoehtoa. Tama todennékdoisesti vahvisti opiskelijoiden ndkemysta laitokses-
ta vain koulutuspaikkana, ei yhteisond ja mahdollisesti tulevana tyoymparisto-
nd. Tdmd taas entisestddn heikensi opiskelijoiden vaikutusta laitoksen varsinai-
seen olemukseen.3®

2.2. Opista aidosti monialaiseksi tieteeksi

Vield vuonna 1992 laitoksen nimessd oli jddnteend menneiltd vuosilta akateemi-
sessa maailmassa negatiivisen sdvyn saanut “oppi”, kuten oli tilanne myos
muualla Suomessa. Kuten jo aikaisemmin tuli esille, pitivit alan toimijat 1990-
luvun alkaessa kuitenkin itseddn selvésti akateemisen tieteen tekijoind. Ala ei
ole endd kahdennenkymmenennen vuosisadan lopulla tarvinnut akateemisesti
puhtaaksiviljeltyd perustutkimusta saadakseen tieteen statuksen, mikd on seu-
rausta aatteellisesta muutoksesta suuntaan, jossa korkeakoulutus voi véittdd te-
kemistensd olevan ainoastaan hyodyllistd, ei ehdottomasti totta.?® Tdssa ilmapii-
rissd professori Martti Tienari tyoryhmineen oli kehittdnyt suomenkielisen uu-
den termiston alalle, joka sai kattotermind monikkomuotoisen nimen Tietojen-
késittelytieteet, joihin kuuluivat tietojdrjestelmétiede (engl. information systems
science), tietojenkdsittelytiede (computer science) ja tietotekniikka (computer en-
gineering science/information technology). Ndiden termien rinnalla TKTL:n vden
korvissa vanha tietojenkésittelyoppi kuulosti suorastaan arkaaiselta ja alan aka-
teemisesta todellisuudesta vieraantuneelta.*

Nurinkuriseen tilanteeseen ldhdettiin Jyvdskyldssd hakemaan ratkaisua
kevailla 1993 reagointina opetusministeriostd tulleeseen lausuntopyyntoon ylla
esitettyd alajakoa koskien. Ndin laitos sai nykyisen nimensa Tietojenkasittelytie-
teiden laitos ja sen koulutusohjelman nimeksi vahvistettiin tietojarjestelmien
koulutusohjelma.#! Vaikka koulutusta annettiin todenteolla siis vain osalla tie-
tojenkdsittelytieteiden osa-alueista, oli monikkomuotoinen laitoksen nimivalin-
ta tietoinen. Ndin haluttiin avata ovia tieteellisen pohjan laajentamiselle ja sitd
itse asiassa tuolloin jo ideoitiin, vaikka varsinaisten suuntautumisvaihtoehtojen
perustamista ei vield tuolloin pidettykddan mahdollisena. Samalla haluttiin pitda
huoli, ettd jatkossa saatettaisiin ottaa kattavan nimen turvin laitokselle mahdol-
lisia uusia tutkimusalueita, joita alan kiihtymadssad ollut uusi murros taatusti tu-
lisi synnyttdaméaan. Pyrkimys tdhdn ndkyi myos laitoksen englanninkielisessa
nimessd Department of Computer Science and Information Systems, joka niin ikdan
jatti ovet mahdollisimman avoimiksi tulevaisuutta silmélld pitden.*> Huomion-
arvoista on lisdksi, ettd nimenmuutosasiassa TKTL oli edelldkdvija Suomessa ja
esimerkiksi Oulun yliopistossa vastaava nimimuutos tehtiin vasta vuonna
2000.43

Vahvasta tietojdrjestelmdtieteen muodostamasta ytimestd huolimatta
TKTL:n tieteellinen pohja itse tietojdrjestelmédtiede mukaan lukien oli jo ni-
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menmuutoksen aikaan laajentumassa, mikad kertoo alan muuttuneen ja kasva-
neen alati kiihtyvélld vauhdilla mikrotietokoneiden kehittyessa ja niiden kayton
levitessd. Taméd aiheutti my6s jatkuvan uuden oppimisen tarpeen tiedon van-
hentuessa tietojenkésittelyalalla yhd nopeammassa tahdissa, mikd vahvisti koko
1990-luvun alun osaansa laitoksen identiteetissd. Yhtend vastauksena tdhan
haasteeseen laitoksella oli alettu panostaa yhd voimakkaammin laitoksen sisalld
védhitellen vuosikymmenten kuluessa virinneeseen ohjelmistotuotannon kautta
tietojenkadsittelytieteitd ldhestyvddn suuntaukseen. Laitoksen vden on ollut vai-
kea hahmottaa tarkkaan, missa vaiheessa dualismi ohjelmistotuotannon ja tieto-
jarjestelmien vélilld oli muotoutu-
nut, mutta sitd vahvisti muun mu-
assa alaan erityisesti perehtyneen
Jukka Paakin saapuminen laitok-
selle.#4 Kahtiajako kuitenkin konk-
retisoitui, kun ohjelmistotekniikka
mainittiin  omaksi tutkimuksen
vahvuusalueekseen tietojdrjestel-
mien rinnalle loppuvuodesta 1994,
ja seuraavana vuonna oli jo mah-
dollista valita opinnoissaan ohjel-
mistotuotanto erillisend painotus-
alueena, joka kehittyi omaksi suun-
tautumisvaihtoehdokseen.4>
Vaikka tuoreella ohjelmisto-
tuotannon linjalla oli monin tavoin

Tietojdrjestelmien linjalla opiskelijalle
annetaan valmiudet tietojdrjestelmien
suunnitteluun, toteutukseen ja yllapi-
toon sekd tietohallinnon johtamiseen
liittyviin ammattitehtdviin. Linjalta
valmistuva voi toimia muiden muassa
tietojdrjestelmien kehittamisprojektien
paallikkond, yrityksen tietohallinto-
paaéllikkond, yrittdjand, konsulttina tai
opettajana.

Lahde: Informaatioteknologian tiede-
kunnan opinto-opas 2000-2001.

kytkentdd ja yhteistyotd tietotek-
niikan opetukseen ja tutkimukseen
matemaattis-luonnontieteellisessa

tiedekunnassa, ei se hajottanut
TKTL:n pientd perhettd erilaisesta
ndkokulmastaan huolimatta. Eri
ryhmadt oli erotettavissa, mutta ra-
ja-aidat olivat matalat. Eroja ei ndh-
ty kovinkaan jyrkking, toisin kuin
myShemmin 1990-luvulla tutki-
muksen ja opetustarjonnan laajen-
nuttua uusille alueille maisterioh-
jelmien myota.4 Tastd kertoo jo se,
ettd laitoksella valittiin alan (eng].

Ohjelmistotuotannon linjalla opiskeli-
jat saavat valmiudet tietojdrjestelmien
elinkaaren toteutus- ja ylldpitovaiheen
tehtdaviin sekd ohjelmistoliiketoimin-
taan liittyviin tehtdviin. Linjalta val-
mistuva voi toimia muiden muassa
suurten ohjelmistoprojektien paallik-
kond, ohjelmistosuunnittelijana, oh-
jelmistoyrityksen johtajana, konsultti-
na tai opettajana.

Léhde: Informaatioteknologian tiede-
kunnan opinto-opas 2000-2001.

software engineering) nimeksi kahdesta kaytossa olleesta vaihtoehdosta ohjelmis-
totuotanto, ei toteutusta ja ohjelmointia painottava -tekniikka. TKTL:n yhteisen,
kauppatieteellisemman ja organisaatioiden ymmartamistd tdhdentdvan identi-
teetin voimakkuus voidaan ndhdd myo6s hyvin kahtiajaon my6héisessd ajan-
kohdassa. Esimerkiksi Oulussa oli kahden suuntautumisvaihtoehdon aika an-
netun opetuksen tasolla alkanut jo vuonna 1986 tutkimustoiminnan alettua vie-
1 varhemmin ja sielldkin koettiin ollun myohdisessd vaiheessa liikenteessa alal-
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la, jonka tutkimusta kaivattiin kipedsti ympé&ri maailman. Pelkka laitosten si-
jainti erihenkisissa tiedekunnissa ei tdssad yhteydessa riitd selittimddn t&ta eroa,
silld Oulussa tietojenkésittelyopin laitos liitettiin luonnontieteelliseen tiedekun-
taan vasta vuonna 1987, siis vuosi sikéldisen kahtiajaon jdlkeen. Ndin laitoksia
erottavan tekijan tdytyi siis olla ldhtokohtaisesti eri ndkokulmista katsovien
identiteettien tasolla, vaikka Oulussakaan ei missddn nimessd ldhdetty tekni-
simmdstd mahdollisesta ldhestymistavasta.4”

Ohjelmistotuotannon kehitys omaksi suuntautumisvaihtoehdokseen ei
ollut suinkaan ainoa merkki laitoksen tieteellisen pohjan laventumisesta. Toi-
nen huomattava osoitus tdstd oli syksylld 1994 nopeaan tahtiin pystytetty 15
opintoviikon laajuinen multimedia -opintokokonaisuus, jonka tarkoituksena oli
antaa perustiedot ja -taidot multimediasovellusten suunnittelemiseksi ja toteut-
tamiseksi. Opetustarjonnan laajentamisen lisdksi tdimd oli periaatteellisella ta-
solla tarked kokonaisuus, silld se oli tieteelliseltd pohjaltaan laaja yhteistyopro-
jekti, jossa TKTL:n lisdksi olivat mukana matematiikan, viestintadtieteiden, tai-
dekasvatuksen ja musiikkitieteiden laitokset. Pddvastuu oli kuitenkin TKTL:114,
joka ndin pyrki kohentamaan koko yliopiston multimediatietamystd. Samalla
uusi, muuallakin sivuaineena suosittu multimedian opintokokonaisuus oli hy-
vd osoitus, kuinka TKTL:n osaamista alettiin tarvita yhd useamman alan piiris-
sd.# Tama osoitti opista tieteeksi muuttuneiden tietojenkésittelytieteiden per-
spektiivin samanaikaisesti avartuneen kasittdmé&an yha laajemman tutkimus- ja
sovellusympariston.

2.3. Menestyvi, kansainvilinen ja talouselimiidn suuntautuva

TKTL oli jo 1990-luvun alussa todettu ulkopuolisen ja arvovaltaisen arviointi-
ryhmén toimesta tutkimustoiminnan osalta menestyvéksi ja ennen kaikkea
kansainvdliseksi erityisesti tutkimuksensa painopistealueilla. Nditd vuonna
1992 olivat systeemityon menetelmaét ja tukiympaéristot - joita nykyddn nimitet-
tdisiin tietojdrjestelmdtieteeksi -, ensimmadisend Suomessa tutkimuskohteeksi
otettu tietotyon tietokonetuki sekd kolmantena elektroninen dokumenttien hal-
linta ja vilitys. Ndiden alueella toimivat lukuisat tutkimusprojektit ja laitoksen
henkilokunta yleisesti ottaen olivat saaneet aivan erityistd kiitosta merkittdvien
kansainvilisten yhteyksien vuoksi. Ndin siitd huolimatta, ettd laitoksen henki-
16storesurssit olivat tiukalla raskaan opetuskuorman vuoksi ja tydeldmd hou-
kutteli monet potentiaalisista jatko-opiskelijoista pois akateemisesta maailmas-
ta.4?

Kansainvélisyyteen ja sen tuomaan menestykseen panostettiin myos li-
sdd vuosina 1992-1995. Nimekkditd kansainvélisid vieraita saatiin ldhes kaksi-
kymments, ja laitoksen henkilokunta suoritti vastavuoroisesti suuren médran
vierailuja ulkomaille, osallistui merkittdviin konferensseihin ja julkaisi tutki-
mustuloksiaan arvostetuissa kansainvalisissd lehdissd. Taman lisdksi opiskeli-
javaihto koettiin laitoksella merkittdaviaksi, vaikka nykyperspektiivistd sitd saa-
tettaisiinkin pitdd jalkiviisain perustein vaatimattomana, ja sitd pyrittiin tehos-
tamaan pyrkimdlld osaksi ERASMUS-verkostoa. Laitoksella jdrjestettiin myos
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kesilla 1993 tasokas kansainvélinen kesdkoulu, joka opettajien tasolla mitaten
oli huomattava osoitus kansainvélisestd tasosta. Ndiden lisdksi laitoksen tule-
vaisuuden kannalta ensiarvoisen tdrkedksi ndhtyd tutkimustoimintaa pyrittiin
vahvistamaan uuden yliassistentin viran perustamisella. Opetustoiminnan pai-
no TKTL:1l4 ja sen suuri osuus toiminnasta ndkyi kuitenkin siind, ettei assisten-
tuurien tai yliassistentuurien perustamista ndhty jaloista aikeista huolimatta
suorana tiend autuuteen ilman niihin liittyneen toimintakulttuurin muutosta:
virat olisi muutettava opetusviroista selvasti tutkimusviroiksi ja estettava nii-
den muuttuminen eldkeviroiksi.>

Opetuksen suuresta osuudesta huolimatta myos jaksolla 1992-1995 saa-
vutettiin osin ylldmainittujen toimien avulla merkittdvid tuloksia, jotka kertoi-
vat laitoksen sdilyttdneen aktiivisen sekd kansainvilisen toimijan ettd tutkijan
puolen identiteetistddn ja jopa vahvistaneen sitd. Selkein esimerkki kansainvali-
sen verkottumisen onnistumisesta oli kesalla 1995 jarjestetty CAiSE (Conference
on Advanced Information Systems Engineering) -konferenssi, joka oli alansa
johtava eurooppalainen vuosittain jdrjestettdvd tapahtuma. Mielenkiintoisena
sivuhuomiona, suomalaisia tapahtuma ei tuntunut lilemmin kiinnostavan, mika
saattoi johtua nk. tieteellisestd turismista eli halusta matkustaa ulkomaille kon-
ferensseihin. Samalla suomalaisilta jdii huomaamatta tai ainakin paikan p&alla
toteamatta, kuinka korkealla kansainviliselld tasolla Jyvaskyldan TKTL toimi.5!
Lisdksi tamd muistuttaa, ettei kansainvélisyys ja konferenssivierailut sindnsd
ole itseisarvo, vaan kansainvélisyyttdkin on arvioitava kriittisesti ja suhteutet-
tava se kansainviélisyyden todellisiin saavutuksiin. Suhteessa laitoksen kokoon
ovat nuo hyoddyt selvasti ndhtavissa TKTL:n toiminnassa 1990-luvulla.

CAIiSE 95 kerési kunnioitettavat 101 artikkelia keskittyen erityisesti tie-
tojdrjestelmien rakentamisen sen hetken sekd tulevaisuuden kdytinnon meto-
deihin ja tyokaluihin.?? Tama olikin 1990-luvulla yksi laitoksen merkittavimmis-
td ja tuotteliaimmista osaamisalueista - vaikkei toki ainoa -, jota tutkinut Meta-
Case -tutkimusprojekti tuotti jo 1990-luvun alkupuoliskolla lukuisia lisensiaa-
tintoitd ja myohemmin useita vditoskirjoja. Laajana, monia toisiaan tdydentavid
ndkokulmia ja ldhestymistapoja sisdltaneend sekd tuottoisana ettd luovana pro-
jektina sitd pidettiin tieteen kannalta laitoksen merkittdvimpéand saavutuksena.
Erittdin tarkedd on myo6s huomata sen kuitenkin olleen myds erinomainen esi-
merkki soveltamisen merkittdvastd osuudesta TKTL:n identiteetissd, silld yli-
opiston tutkimusprojektille harvinaislaatuiseen tapaan sen tulokset kaupallis-
tettiin hyvalld menestykselld. Projektin pohjalta vuonna 1993 perustetun Meta-
Case Consulting oy:n lippulaiva, MetaEdit -ohjelmointisuunnittelun avuksi
tarkoitettu, kédyttdjien tarpeiden mukaan mukautuva ohjelmisto saavutti nope-
asti kansainvilistd tunnustusta yhtend alan innovatiivisimmista tyovalineista
Hannoverin arvostetuilla CeBIT “95-messuilla. Tama teki mahdolliseksi TKTL:n
suojissa kehitetyn tuotteen menestyksekkddn myynnin ldhes 30 maahan vuo-
teen 1995 mennessd ja viimeistddn tdmdn menestyksen voi sanoa vahvistaneen
TKTL:n kdyttdjat huomioivan lahestymistavan tarpeellisuuden.

MetaCase Consulting oli myods uudenlainen, tulevalle suuntaa antanut
esimerkki TKTL:n ja Jyvdskylddan vuonna 1987 perustetun teknologiakeskuksen
yhteistyostd, jolla pyrittiin teknologiakeskuksen yrityshautomon kautta tuot-
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teistamaan yliopiston perustutkimusta sijoitusrahastojen kohteiksi kelpaaviksi
yrityksiksi. Tamd oli yksi selvd merkki koko 1990-luvun alun voimistuneesta
suuntauksesta kohti tiukempaa yhteyttd elinkeinoeldméddn, jonka myotd myos
yritykset alkoivat ndhda yliopistot ja niin myos TKTL:n yhteistyokumppaneina
taloudellisessa toiminnassa. Vuosikymmenen puolivélissda TKTL saattoi koota
jo komean listan yhteistyokumppaneistaan: valtakunnan eturivin yrityksind
esimerkiksi Valmet, Gummerus, Nokia, Tele, KSP, OKO, Rautaruukki, Yle,
UPM Kymmene ja IVO sekéd paikallisten vaikuttajien joukosta suuret Keski-
suomalainen ja Jyvdskyldn kaupunki. Mitenkddn tyhjan p&dlle tama muutos ei
kuitenkaan rakentunut, olihan Jyviaskyldssa pidetty yhteyttd yrityksiin jo vuo-
sikaudet opintoihin kuuluneen, suositun projektiopintojakson avulla, jolla yri-
tyksille siirrettiin uusinta tietimystd ja opiskelijat saivat kokemusta tulevista
tyotehtdvistaan.

Elinkeinoeldméddn suuntaamisen taustalla oli lisdksi paikallinen aktiivi-
suus, kun Jyvaskyldssd pyrittiin niin hallinnon, koulutuksen kuin elinkeinoelé-
mén tasolla kopioimaan nk. Oulu-ilmittd. Sen menestyksessd osansa oli my6s
sikdldiselld tietojenkdsittelytieteiden laitoksella, josta niin ikddn oli ldhtoisin
muutamia menestyneitd yrityksid. Taman tdhden TKTL:114 oli merkittdva osuus
Jyvéaskyld-ilmion tavoittelussa, mikd ldhensi entisestddn laitoksen vélejd elin-
keinoeldmdn kanssa. Ongelmaksi tuli kuitenkin tdssd suhteessa alueen tuolloin
verrattain pieni korkean teknologian yritysten médrd. Lisdksi Oulu-ilmiossa
keskeisend toimijan ja sikéldisen laitoksen maistereiden ja tohtoreiden tyollista-
jand toimineen VTT:n suuryksikon puuttuminen Jyvédskyldstd ei voinut olla
vaikuttamatta tilanteeseen. Luonnollisten yhteistyokumppaneiden puuttuessa
yritysmaailmaan kontakteja luomaan kykenevien toimijoiden merkitys
TKTL:114 korostui selvésti, mika korosti kehityksen henkilovetoisuutta.>

TKTL:n ja jyvéskyldldisen elinkeinoeldmdn kultaisessa kddenpuristuk-
sessa ei tietenkddn ollut kysymys pelkdstddan paikallisesta ilmiostd, vaan laa-
jemmasta, globaalista suuntauksesta, josta oli ennustettu seuraavaa akateemista
vallankumousta. Ensimmadinen oli sosiologi ja tieteentutkija Henry Etckovitzin
mukaan ollut tieteen tuleminen opetuksen rinnalle, nyt muodostuisi tieteen ja
elinkeinoeldmédn vuorovaikutuksesta opetuksen, tutkimuksen ja taloudellisen
kehittamisen kolminaisuudeksi. Ensimmadinen ndistd oli TKTL:ssd todellisuutta
ja TKTL oli my6s tdmén seuraavan muutoksen suhteen kansainvélisesti ajan
hermoilla ollessaan mukana perustamassa muiden eurooppalaisten yliopistojen
ja yritysten kanssa Euroopan Yritystietimyksen Kehityssaatiotd, FEND:id, joka
pyrki parantamaan yhteyksid akateemisen tietotekniikan ja liiketoiminnan valil-
la. Samalla tamé& sopi erinomaisesti laitoksen kansainvélisyyden vahvistami-
seen tahtddvadn profiiliin.»

Vaikka suhde elinkeinoeldmaéén toi TKTL:lle paljon hyvada humanistises-
ta leimasta “kérsineen” Jyvéaskyldn yliopiston maineen kiillotuksen, tutkimus-
rahoituksen, ndkokulmien ja tutkimuksen helposti perusteltavissa olevan funk-
tion muodossa, ei sitd pidd ndhdad pelkdstddan positiivisena ilmionéd laitokselle.
Tiiviimpi yhteys elinkeinoeldmén ja akateemisen maailman vélilld johti nimit-
tdin myo6s - osin varmasti 1990-alun syvan laman seurauksena - tilanteeseen,
jossa yliopistojen ja niiden laitosten edellytettiin rahoittavan kasvavissa méaarin
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toimintaansa ulkopuolisista toimeksiannoista saatavin varoin. Kun tulokselli-
suutta lisdksi oli alettu arvioida hankitun ulkopuolisen rahoituksen perusteella,
vaikeutti tilanne olennaisesti akateemisen perustutkimuksen tekemistd, silld sen
valitontd hyotyd oli vaikea perustella nopeasti hyodynnettdvissa olevia tuloksia
vaativille yrityksille. Samoin yritykset tarvitsivat hyvit tyteldaméavalmiudet
omaavaa tyovoimaa, minka tdhden tutkimusvalmiuksiin tahtdavéat opintojaksot
olivat perustutkinto-opiskelijoilla todella véhissd. Usein ylldttden yrityksiltd tu-
levat tilaukset myos vaikeuttivat olennaisesti opetustoiminnan suunnittelua,
kun henkilokuntaa saatettiin joutua siirtdmé&dn lyhyelld varoitusajalla uusiin
projekteihin.> Ndin voidaan todeta TKTL:n olleen hyvin mukana kehityksessa
ja kulkemassa sen myotd jossain médrin elinkeinoeldmén sanelemalla polulla.

2.4. PROFILoituen ldpi rahoituskriisin

Laman koetellessa ankarasti Suomea 1990-luvun alussa, ei se voinut olla heijas-
tumatta myds yliopistomaailmaan huomattavina séddstdtavoitteina, jotka voitai-
siin saavuttaa vain toimintaa rationalisoimalla ja supistamalla. TKTL joutui vas-
tatusten tdmé&n kylmén tosiasian kanssa vuoden 1993 kevéilld, kun ensimmadi-
set varoitukset henkilokunnan lomautuksista tulivat yliopiston hallinnosta. Sa-
moihin aikoihin huhumylly ldhti jauhamaan suunnitelmista liittdda TKTL:n
identiteetille tdrked taloustieteen laitos Tampereen yliopiston sisarlaitokseen,
mink3 jalkeen TKTL olisi jaanyt todella yksindiseksi ja irralliseksi yhteiskunta-
tieteellisessd tiedekunnassa. Kun peléttiin sopivan viiteryhméan katoamista tie-
dekunnasta seka tietojenkasittelyn ja taloustieteen yhdistdvian laitoksen opetuk-
sen merkityksen hdvidvin, alkoivat monenlaiset pelot eldd laitoksella koskien
milloin laitoksen liittdmistd tietotekniikkaan ja milloin koko TKTL:n lakkautta-
misesta. Poliittinen ilmapiiri ja -tahto kuitenkin kaatoivat hankkeet hyvin no-
peasti dekaanina toimineen professori Kalle Lyytisen vietyd asian opetusminis-
terioon asti ja mobilisoituaan laitoksen tueksi sitd jo perustamassa olleen vaiku-
tusvaltaisen kauppalaisseuran. Namad toimet lopettivat asian tiimoilta aloitetun
selvitystyon lyhyeen vain parin viikon jdlkeen.>” Reaktion voimakkuudesta voi
kuitenkin ndhda selkedsti, kuinka merkittivan osan kauppatieteet laitoksen
identiteetistd muodostivat.

Vaikka pahimmat pelot eivit toteutuneetkaan, alettiin laitoksessa kes-
kustella laitoksen tarpeesta profiloitua selkedsti huippuyksikoksi sekd tuon pro-
tiilin kohottamisen keinoista, jotta vastaavat uhkakuvat eivét toistuisi. Kun
muut tiedekunnan laitokset olivat vield laatineet tulevien vuosien toiminta-
suunnitelmansa ottamatta taloustilannetta tdysin realistisesti huomioon, oltiin
TKTL:1l4d ndin selvdsti muita valmiimpia reagoimaan seuraavaan pommiin. Se
putosi 13.10.1993, kun laitoksen johtajana toiminut Vesa Savolainen Kkirjoitti
henkilokunnalle yliopiston tulevista sddstopaineista ja niiden pahimmasta ske-
naariosta, jonka mukaan varosuunnitelmat olisi tehtdva. Yliopiston pyrkiessa
pysymaddn hallituksen leikkurien edelld oletettiin toimintamenojen tulevan pu-
toamaan pahimmillaan jopa 40% aiemmasta. Tamédn lisdksi tuntiopetus olisi
lakkautettu kokonaan ja laitoksen varat nollattu vuodenvaihteessa 1994. Kaik-
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kiaan yliopisto tavoitteli konkreettista sadan henkilotyévuoden kustannusva-
hennystd vastatakseen myods muissa yliopistoissa suunnitteilla olleisiin sddsto-
toimiin.>®

Ndin alkoi muutaman kuukauden ajanjakso, jota laitoksen vdestd huo-
mattava osa pitdd vieldkin pahimpana laitosta kohdanneista kriiseistd. Se kir-
voitti hdkellyttdvan vilkkaan, tiivistahtisen ja ajoittain tunteita kuumentaneen -
tamd kertoo vain asian vakavuudesta ja tdrkeydestd - keskustelun parhaista
sddstotavoista ja selviytymisstrategioista. Tarkednéd linjauksena jo parin pdivan
kuluessa laitosta pddtettiin ldhted kehittam&an paljon entistd selvemmin tutki-
muksen - jossain mddrin myos opetuksen - todelliseksi huippuyksikoksi, mika
ndhtiin ldhestulkoon ainoana keinona sdilyéd tuolloin vield taloudellisesti hyvin
epdvarmalta ndyttineessd tulevaisuudessa. Samalla laitos taisteli supistuksia
vastaan tavoittelemalla huippuyksikoksi profiloitumisen varjolla uusia virkoja,
joihin osa uhatuista tuntiopettajista pelastettaisiin tutkimustyotd tekemddn. Osa
védestd piti lisdvirkojen haalimista tilanteeseen ndhden moraalittomana ja laitok-
sella kaytiin aiheesta kovasanaista keskustelua. Ulospdin haluttiin kuitenkin
esiintyd tdssd kysymyksessd yhtendisend laitoksena. Taméd kannatti, kun nope-
assa tahdissa viimeistelty, jo aiemman kriisin yhteydessé alulle laitettu PROFIL
-suunnitelma sai erittdin positiivisen vastaanoton yliopiston hallinnossa. Sen
liséksi, ettd se vahvisti yliopiston vahvuusalueekseen tunnustamaa tutkimus-
aluetta, se oli my0s ainoita laitosten aikaansaamia kunnollisia sekd eteenpdin
tahtddvid suunnitelmia uudessa ja haastavassa taloustilanteessa selvidmiseksi.>

Pahimmat sddstopaineet poistuivat Jyvdskyldn yliopiston harteilta, kun
sddstamistavoitteita lievennettiin joulukuussa 1993, eikd laitoksen endd tarvin-
nut puolustaa kynsin ja hampain olemassaoloaan ja virkojaan. Ndin laitoksen
koko toimintaa uhannut kriisi oli ohitse ja siitd selvittiin vain pienin lomautuk-
sin ja symbolisella lomarahoista luopumisella. Vaikka keskusteluun osaa otta-
neiden keskuudessa tapahtuma koettiin suurimmaksi kriisiksi, mitd TKTL:n
historiassa oli ollut, se ei kuitenkaan jattanyt pitkdaikaista arpea laitoksen toi-
mintaan ja toimintaymparistoon. Kysymys oli enemmaén sdikdhdyksestd ja sen
nostattamasta paniikista, joiden laineet tasoittuivat hyvin nopeasti ja jotka eivit
ulottuneet edes tuolloin ulkomailla tai virkavapaalla olleille asti. Taméd antoi
kuitenkin evditd tulevaisuuteen antaessaan arvokasta kokemusta kriiseista sel-
vidmiseen.®0

Muiden pysyvdmpien jdlkien puuttumisesta huolimatta itse PROFIL -
ohjelma jdi kuitenkin eldmdén ja laitoksen toimintaa pyrittiin kehittdimddn tdh-
dédten ensimmadistd kertaa todenteolla voimavarojen keskittamiseen tutkimuk-
seen. Tavoitteet olivat kunnianhimoisia: laitos pyrki tietojarjestelmétieteen joh-
tavaksi tutkimusyksikoksi Suomessa, viiden parhaan joukkoon Euroopassa ja
20 parhaan joukkoon maailmassa. Tahan tdhdéttiin nostamalla eri tutkimuksen
osa-alueiden volyymia aina suoritetuista jatkotutkinnoista ja julkaisuista konfe-
renssivierailuihin ja muuhun kansainviliseen toimintaan. Tama oli TKTL:n tu-
levaisuuden kannalta erittdin tdrked avaus uudelle, dynaamisemmalle uralle
eteenpdin, silld nyt keskusteluissa oli nostettu laitoksen aktiivisimpana toimija-
na ja voimahahmona pidetyn Kalle Lyytisen toimesta esille teesi, kuinka huip-
puyksikoksi pddseminen vaati takuuvarmasti suurempaa kokoa. Pienen per-
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heyhteison tulisi ndin kasvaa, jotta siitd voisi tulla tavoittelemansa merkittava
toimija ja sen kautta sdilyttdd oikeutuksen olemassaoloonsa tilanteessa, jossa
ammattikorkeakoulut jo kouluttivat alan ammattilaisia yritysten tarpeisiin. On
kuitenkin hyvd huomioida, ettei kasvu kuitenkaan ollut kompaktille, pieneen
ilmapiiriinsd tyk&styneelle laitokselle varma véyld ainoastaan onneen ja au-
tuuteen. Erityisen mielenkiintoisesti tulevaa ajatellen tdssd yhteydessd myos pe-
lattiin, ettd hyvistd suunnitelmista huolimatta paddyttdisiin tilanteeseen, jossa
tehtdisiin pahasti hajaantuneena monenlaista eri asiaa ilman yhteistad ydinta.6!

Téarkednd osana PROFILoitumista ja huippulaitokseksi tdhtdamista krii-
sin aikana nostettiin esille my6s maailmalla muotiin tulleet nk. Graduate Schoo-
lit, jotka tarjosivat tuoreille maistereille hyvan vayldn jatko-opintojen suoritta-
miseen ja mahdollistaisi ndin tavoitellut suuremmat jatkotutkintomééarat. Lai-
toksen mychemmadn kehityksen kannalta ddrimmadisen tdrked tutkijakoulu,
COMAS, aloitti toimintansa 1.11.1994 matematiikan, tilastotieteen ja TKTL:n
yhteishankkeena 12 Suomen Akatemialta saadun ja viiden muilla varoin rahoi-
tetun jatkokoulutuspaikan turvin®. Se muodostui uudeksi klusteriksi laitoksen
olemukseen ja muodosti jatkossa tdrkedn osan laitoksen toimintaa sekd kan-
sainvilisessd ettd kotimaisessa tohtorikoulutuksessa tehostaessaan laitoksen
jatko-opiskelua merkittdvésti ja nostaen sen aivan uudelle tasolle. Lisdksi se
avasi ensimmadistd kertaa todellista yhteistyotd tietotekniikan kanssa. Samalla se
hieman paransi laitoksen ja sen opiskelijoiden rajapintaa tarjoamalla opintojen
varhaisemmassa vaiheessa selvdn vdyldn tutkimusuralle laitoksen piirissa.
Muutoinhan PROFIL-ohjelma oli itse asiassa unohtanut perustutkinto-
opiskelijat ldhes kokonaan keskittyessddn tutkimuksen voimistamisen mant-
raan ja COMASin perustamisen yhteydessd sama suuntaus jatkui.®? Kun huo-
miota pyrittiin ohjaamaan sen kautta yhd enemmén jatko-opintoihin, vahvistuu
aiemmin esitetty ndkemys, etteivit opiskelijat kuuluneet identiteettien kautta
katsottaessa osaksi tutkimusta painottavaa TKTL:dd 1990-luvun ensimmadiselld
puoliskolla. Ristiriita laitoksen toiseen funktioon ammattilaisten kouluttajana
on mielenkiintoinen ja siihen palataan mychemmin.

PROFIL-hanke toi myos epdsuorasti esiin uuden piirteen laitoksen iden-
titeetissd. Hanketta ei ollut alun perin valmisteltu endd hallintokulttuuriin ai-
kaisemmin, ennen varsinaista kriisin alkua, kuuluneen avoimuuden periaatteen
mukaisesti. Tdmé&d menettely sitten mobilisoi aiemmin sivussa pidetyt henkil6t
mukaan ohjelman kehittdmiseen. Téllainen toimintatapa herétti kylld voimakas-
ta kritiikkid, mutta todellisuus oli jo védhitellen ajamassa vanhan “kahvihuone-
kulttuurin” ohitse. Suuntaa tulevaisuudelle ndytti, ettd kahvihuoneeseen oli
jadnyt vield laitoksen pdivittdisten asioiden hoito, mutta asioiden dynaaminen
eteenpdin vieminen oli siirtynyt pois kahvipoydan &dédrestd - osin varmasti de-
kaanin toimia hoitavan Lyytisen mukana.6?

* TKTL:n osuus néistd paikoista oli alkuun viisi paikkaa, tietotekniikan 11 ja tilastotieteen yksi.
TKTL:n osuus nousi kuitenkin nopeassa tahdissa noin puoleen.
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3. KASVAEN KOHTI IT-TIEDEKUNTAA (1995-1998)

3.1. Ensimmadiset maisteriohjelmat avaavat kasvu-uran

Edelld kuvatut 1990-luvun alkupuoliskon muutokset niin tieteellisen sisdllon
lavenemisen kuin laajentumisideologiankin kautta loivat edellytyksid TKTL:n
kasvulle. Tama kasvupotentiaali kuitenkin realisoitui laitoksella vasta 1990-
luvun toisella puoliskolla olosuhteiden muututtua vield otollisemmiksi. En-
simmadinen oli mikrotietokoneiden ja ennen kaikkea ne toisiinsa kytkevian in-
ternet-tietoverkon ennenndkemaittomailld tahdilla alkanut levidminen. Samalla
hallittava tietomddrd kasvoi koko ajan yhtd aikaa erilaisen tiedon formaattien
lisdantyessd jatkuvasti. Kun tdhdn yhdistettiin vield tietojdrjestelmédalan sisalld
noussut tendenssi kiinnittdd yhd enemmé&n huomiota verkottuvaan tietotek-
niikkaan kommunikaation ja ryhmétyon vilineend, oli laitoksella todella uusia
alueita, joille PROFILissa perddankuulutettua laajenevaa tutkimustyota olikin jo
suunnattu “tietotyon tietokonetuki” sekd ”elektroninen dokumenttien hallinta
ja vélitys” -painopistealueiden muodossa.®*

Todellinen kasvu-ura ja -mahdollisuudet avautuivat kuitenkin vasta
vuonna 1995 koittaneen Suomen EU-jdasenyyden myotd. EU:n rakennerahastot
toivat lama-ajasta toipuvan Suomen yliopistojen saataville aivan uudentasoiset
resurssit, joiden tavoitteena oli yritystoiminnan sekd koulutus- ja tutkimusyksi-
koiden yhteistyon lisidminen. Néain rahoituksen 16ydyttyd koulutusmalleja oli
mahdollista suunnitella teollisuuden ja julkisen hallinnon tarpeiden pohjalta
myos yliopistoissa, mikéd taas sopi luonnollisesti erityisen hyvin TKTL:n profii-
liin, jossa elinkeinoeldmé&n asema oli voimistunut voimistumistaan. Ratkaisevaa
oli my®s, ettd laitoksen kehittdmisen primus motorin viitan harteilleen ottaneel-
la Kalle Lyytiselld oli dekaanina hyvét vaikutusmahdollisuudet ja asemansa ja
aktiivisuutensa tdhden erinomaiset suhteet niin liike-eldmé&éan kuin paikallisiin
pddttdjiin - ynnd  tietotekniikan
puolen aktiivisimpaan kehitta-
jddn, professori ja vararehtori
Pekka Neittaanmdkeen. Néaiden
seikkojen yhteiselld myotdavaiku-
tuksella Jyvéaskyldssd saatiin to-
della nopeasti kokoon ensimmadi-
set toiminnan voimakkaaseen
laajentamiseen tdhddnneet ha-

Ryhmityoteknologioiden linjalla opis-
kelijoille annetaan valmiudet kehittad ja
kayttad tietoverkkoperustaisia ratkaisu-
ja, joilla tuetaan ihmisten ja organisaati-
oiden vilistd vuorovaikutusta ja yhteis-
tyotd sekd toiminnan ohjausta ja koor-
dinointia. Linjan tavoitteena on taata

kemukset. Tama4 johti kansallisel-
la tasolla ensimmadisiin EU:n
(40%), opetusministerion (40%) ja
paikallisten toimijoiden (20%) ra-
hoituksella perustettuihin maiste-
riohjelmiin digitaalisen median ja
ryhmatyoteknologioiden  aloilla
syksylld 1995. Esimerkiksi tieto-

opiskelijalle valmiudet toimia inter-, in-
tra- ja extranet-asiantuntijana ja soveltaa
opittuja taitoja erilaisissa ryhmétyosken-
telyn tehostamista vaativissa suunnitte-
lu-, johtamis- ja asiantuntijatehtévissa.

Lihde: Informaatioteknologian tiede-
kunnan opinto-opas 2001-2002.




jenkdsittelytieteiden alalla virea-
nd toimijana tunnetussa Oulun
yliopistossa tdlle polulle lihdet-
tiin vasta kolme vuotta myo-
hemmin. Yleisesti TKTL:n katso-
taankin ldhteneen ensimmadisend
alansa laitoksena Suomessa to-
denteolla ekspansiiviseen poli-
tiikkkaan ja tdsmdsuunnattujen
maisteriohjelmien rakentami-
seen.®

Maisteriohjelmat edustivat
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Digitaalisen median opinnoissa koulu-
tetaan asiantuntijoita verkottuneiden
organisaatioiden monimuotoisen tiedon
hallintaan. Koulutuksessa yhdistetdan
viestintdd ja tietojenkasittelyd. Suunta-
uksesta valmistuva toimii tyypillisesti
verkko- ja uusmediaratkaisujen suunnit-
telijana, dokumenttien hallinnan tai
elektronisen julkaisemisen asiantuntija-
na, digitaalisen median kayton tehosta-
miseen suuntautuvien kehitysprojektien
paaéllikkond tai digitaalisen median kay-

TKTL:lle aivan uutta tapaa ldhes-
tyd koulutusta. Ne ldhtivat aja-
tuksesta, jossa opiskelijalla olisi jo
ohjelmaan tullessaan alalle sovel-
tuva noin 120 opintoviikon (n.
210 opintopistettd) pohjakoulutus,
jonka jdlkeen hdn suorittaisi nopeassa tahdissa syventdvan tason opinnot mais-
teriopintojen alalta. Tdmd ala taas saatettiin koostaa molemmissa maisterioh-
jelmissa opiskelijakohtaisesti kiinnostuksen ja koulutustarpeiden mukaan huo-
mattavan joustavasti useilta eri tieteenaloilta. Professori Airi Salmisen johdolla
suunniteltuun digitaalisen median maisteriohjelmaan sisdltyi muun muassa
huomattava madrd viestintdtieteiden opintoja. Tédssd suhteessa ero tietojdrjes-
telmien ja 1995 aloitettuun ohjelmistotuotannon suuntautumisvaihtoehtoihin oli
selvd, silld opiskelu niissd oli tarkkaan aikataulutettua ja suhteellisen niukasti
valinnanvaraa sisdltavdd. Toki myo6s yhteistd vanhaan 16ytyi. Ndin erityisesti
tutkimuksen puolella, jota tehtiin uusillakin aloilla vahvasti tietojenkasittelytie-
teiden, erityisesti tietojdrjestelmaitieteen ldhtokohdasta ja jonne koulutukseen
levinnyt monitieteisyys ei toden teolla ulottunut. Lisdksi ei saa unohtaa, ettd
maisteriohjelmat eivat edustaneet uusia tieteenaloja, vaan olivat tietojdrjestel-
mitieteen uusia teema-alueita. Ne maédrittelivat itsensd tietojdrjestelmaétieteen
kautta, keskittyessddn - toinen digitaalisten dokumenttien ja tiedon eri muoto-
jen, toinen ryhmatyosovellusten suunnittelun, toteutuksen, kédyton ja johtami-
sen kautta - tietojdrjestelmasovelluksiin.®

Vaikka maisteriohjelmat pohjautuivat laitoksella ennalta olleisiin, vah-
voihin tutkimusalueisiin, onkin mielenkiintoista, ettd uudet panostukset tulivat
kadytannossd opetukseen, eivdt PROFILoinnin edellyttimddn tutkimukseen.
Kun maisteriohjelmat aloittivat koulutuksen yhteensa 36 opiskelijan ja 19 uu-
den viran voimin, laitoksen vuotuinen sisddnotto ja opetushenkilokunta kay-
tannosséd ldhes tuplaantui kerralla, miké ei voinut olla vaikuttamatta tutkimuk-
sen ja opetuksen resurssisuhteisiin. Suhteellinen vaikutus erityisesti virkojen
ylemmaéssd portaassa oli huomattava, kun molemmat maisteriohjelmat saivat
professuurin sekd apulaisprofessuurin. Koko maisteriohjelmien merkityksen
laitoksen toiminnan volyymille nékee liitteestd 2. Samalla PROFILissa tavoiteltu
vuosittainen 25 perustutkinnon mééra nousi vuoden 1997 tavoitteita asetettaes-

ton kouluttajana.

Lihde: Informaatioteknologian tiedekun-
nan opinto-opas 2005-2006.
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sa 50:een, mikd kertoo painopisteen merkittdvastd muutoksesta. Voimakkaasti
kasvava asiantuntijatarve tyoeldméssd pakotti muuttamaan nidkemysta laitok-
sen tulevaisuudesta samalla, kun EU-rahan my6td auennut tilaisuus tavallaan
teki varkaan. Jo syksylld 1995 nopean kehityksen seurauksena Kalle Lyytinen
kirjoitti Jyvaskyldan yliopiston suuntautuvan rohkeasti uudenlaiseen koulutuk-
seen ja profiloituvan johtavaksi opetus- ja tutkimusyksikoksi. Juuri uusien ope-
tuspanosten tihden laitos nousi lopulta samaan sarjaan suurten Helsingin ja
Tampereen alan yksikoiden kanssa, joiden kanssa kaikilla tieteellisilld alueilla ei
voitu saavuttaa samanlaista asemaa.®”

Nadin laitoksella jouduttiin tunnustamaan &dneen, ettd viela PROFILissa
toista tai kenties jopa kolmatta viulua soittanut perustutkintokoulutus nousi
kerralla TKTL:n olemuksessa tasaveroiseksi tekijiksi tutkimuksen kanssa ja
kdaytannossa kenties jopa sitd vahvemmaksi. Tama ei tietysti kertonut vain jy-
vaskyldldisestd muutoksesta, vaan kasvuun kddntyneen talouden kansallisella
tasolla tuomasta mahdollisuudesta toimia laajemmalla alueella. Monesti tutki-
muksen nimiin vannovissa yliopistopiireissd tdllainen tutkimuksen suhteellista
asemaa heikentdva panostus kuitenkin ndhddan negatiivisena ilmiond. Toisaal-
ta uusien panosten asettamisessa nimenomaan koulutuksen vaakakuppiin oli
kysymys osittain realiteettien sekd Opetusministerion ja elinkeinoeldmé&n ar-
vomaailman tunnustamisesta ja sen myotd laitoksen tdsmédtarpeeseen nopeasti
ammattilaisia kouluttavan funktion vahvistumisesta. Samaan aikaan nimittdin
alan tyomarkkinoiden kuumentuessa perustutkintokoulutuksen arvostus nousi
ja ndin sen laatua ja volyymia kyettiin jo kdyttamaan laitoksen markkinoinnin
sekd profiloitumisen vélineend, kun alan yliopistotutkimus taas alkoi jaada
pdéttdjien ja rahoittajien silmissd helposti huomaamatta.

Maisteriohjelmien rakentaminen oli myds suuntaa antava esimerkki siitd,
kuinka laitosta tulevaisuudessa kehitettdisiin ja rakennettaisiin. Jo PROFIL-
ohjelman yhteydessa alustavasti huomioitu ero vanhaan keskustelevaan hallin-
nointikulttuuriin voimistui selvasti, eikd maisteriohjelmia endd pystytetty kah-
vihuoneparlamentin tai sen tukeman laitosneuvoston kautta. Kun yliopistoissa
sisdisesti merkittdvien muutosten tekeminen on olemassa olevan rahoitusraken-
teen - jonka kdyttod laitos- ja tiedekuntaneuvostot sddtelevit - puitteissa vaike-
aa, oli luonnollista, ettd kehityksen ajaminen siirtyi ndiden ulkopuolelle. Mais-
teriohjelmien nopean ja sen tdhden sangen luovan pystyttimisen takana olivat-
kin jo aiemmin mainitut professorit Lyytinen ja Neittaanmaki, vaikka varsinai-
set pddtokset toki kierrdtettiin normaalissa jdrjestyksessd pddttavien elinten
kautta. Tdllainen jossain ldhteissd “luutnantti Lammion” johtamistapaan rinnas-
tettu tapa johtaa sekd TKTL:n ettd tietotekniikan opetuksen kehitystd yhden pa-
rivaljakon vetdmand herdtti yha hyvin paljon muutosvastarintaa, mutta ulko-
puolelta saadun uuden rahoituksen huima madrad sekd poliittinen tuki hank-
keelle heikensivit tdtd nopeasti. Niinpd myos laitoksen kehitys jatkossa tulisi
seuraamaan tdtd menettelytapaa vahvojen voimahahmojen vetédessa laitosta vi-
sioimiinsa suuntiin alati muuttuvan koulutuspolitiikan suunnan ehdoilla.®®

Vield paljon johtamiskulttuurin muutosta merkittivampi anti maiste-
riohjelmien rakentamisella oli sen tihden, ettd ne olivat ensimmadinen askel
kohti nykyistd, tietojenkdsittelyn ja tietotekniikan yhdistanyttd informaatiotek-



26

nologian tiedekuntaa. Maisteriohjelmien perustamisen yhteydessa nimittdin en-
simmdisen kerran Jyvaskyldn yliopistossa tietotekniikan ja TKTL:n maisterioh-
jelmat esiintyivét yhtend joukkona mainostaessaan itseddn ulospdin. Néin oli
laitosten puuhamiesten toimesta lausuttu julki tulevaisuuden kannalta ratkai-
sevan tdarked niin kutsuttu digitaalinen konvergenssi, sekd tietotekniikkaa etta
tietojenkdsittelytieteitd yhdistdava yhteys digitaalisen tietojenkésittelyn kautta.
Jatkossa se tuli kilpailemaan TKTL:44 kauppatieteisiin yhdistdvdn organisaati-
oista ja liiketoiminnasta 16ytyvan yhteisen ajatuksen kanssa tiedekunnan syntya
edeltdvissd keskusteluissa sekd suunnitelmissa, joista lisdd luvussa 3.3. Tdysin
digitaalisen yhteyden varassa ei vield kuitenkaan oltu, kun mukaan samaan
joukkoon oli otettu tilastotieteen maisteriohjelma. Samasta tiedekuntataustasta
huolimatta se oli ldhestymistavaltaan selvésti matemaattisempi ja vaikeampi
mieltdd osaksi yhteistd kokonaisuutta. Keskindisen yhteyden loytdmisen lisdksi
TKTL:n ja tietotekniikan opetuksen yhtdaikainen kasvu alkoi nyt luoda pohjaa
omalle tiedekunnalle myos kriittisen massan saavuttamisen kannalta. Aikai-
semmin kumpikin aine olisi ollut aivan liian pieni edes ajatellakseen yhteista
tiedekuntaa ilman joukkoa muita tieteitd. Nyt kehitys ldhti viem&ddn nopeasti
kohti suurta TKTL:&d4 ja niin voimakasta tietotekniikan osa-aluetta matematii-
kan laitoksella, ettd niista tulisi olemaan mahdollista luoda oma tiedekunta.®®

Laitoksen ideologinen ldhentyminen tietotekniikan kanssa ja kasvu mais-
teriohjelmien kautta oli mielenkiintoisella tavalla kaksijakoista. Toisaalta se
osoitti tieteellisen maailmankuvan avartumista, laitoksen vahvistumista, me-
nestystd ja uusien alojen vetovoimaa, kun esimerkiksi kansainvilisesti tunnettu
Mike Robinson saatiin professoriksi ryhmatyoteknologioiden ohjelmaan, joka
puolestaan veti perdssddn paljon uusia tutkijoita TKTL:lle. Toisaalta kasvu mer-
kitsi kuitenkin myos laitoksen hajaantumista erilaisiin, toimintatavoiltaan san-
gen erilaisiin ja itsendisiin saarekkeisiin. Uudet tulokkaat toivat laitokselle uu-
denlaisen tekemisen kulttuuria, miké ei suinkaan sujunut ongelmitta. Esimer-
kiksi juuri persoonallisen Robinsonin luotsaamaa ryhmaity6teknologioiden oh-
jelmaa pidettiin “sellaisena taiteilijoiden vapaamielisend meininkind” ja ndihin
omillaan toimeen tulleisiin maisteriohjelmiin suhtauduttiin erddnlaisina héirik-
koing, jotka eivdat mahtuneet vanhaan akateemiseen sapluunaan ja TKTL:n per-
heen vanhoihin kdytdnteisiin, joita vahvisti kokemus “me” -hengestd. Samoja
tunteita koettiin molemmin puolin, kun maisteriohjelmat taas halusivat profiili-
aan nostaakseen hakea etdisyyttd varhaisempaan laitoksen toimintaan, joten
kysymys ei ollut pelkéstdan vanhemman laitoksen vden ongelmasta.

Kahtiajaon syntymiseen vaikutti myos tosiasia, ettd uusilla maisterioh-
jelmilla oli paljon resursseja, joita ei teknisistd syistd saanut kdyttdd itse vanhan
laitoksen toiminnan puitteissa. Ndin laitoksen varsinaisilta opiskelijoilta evét-
tiin usein pddsy maisteriohjelmien luennoille, kun maisteriohjelmien opiskelijat
kuitenkin samalla kayttivat laitoksen opetustarjontaa hyodykseen. Lisédksi nédita
resursseja hallinnoimaan perustettiin viliaikaiseksi tarkoitetut, laitoksesta kay-
tannossd irralliset jdrjestelmat, mikd johtui TKTL:n olemassa olevan hallinnoin-
tihenkilokunnan vahdisestd mddrdstd ja EU-raportoinnin tuomasta huimasta
tyomaddrastd. Tama epdsopu ja toisista henkisesti erottautuminen olisi ehka ol-
lut keskindisen vuorovaikutuksen kautta ratkaistavissa, mutta sen sijaan nopea
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laajeneminen toiminnan eri osa-alueilla pakotti hajauttamaan toiminnan jdlleen
Mattilanniemestd ympédri kaupunkia. Ndin luonnollista vuorovaikutusta tai
edes sen kunnollisia edellytyksid maisteriohjelmien ja ”vanhan” laitoksen valil-
le ei péddssyt syntymddn.”® Ero toisensa tunnustaviin ja hyvin toimeen tuleviin
ohjelmistotuotantoon ja tietojdrjestelmaétieteeseen oli ndin huomattava.

Ymmartddkseen TKTL:n identiteettid laajentumisen varhaisina vuosina
1990-luvun loppupuolella on ndhtdva laitos kahtena huomattavan erillisend,
mutta sisdisesti koherenttina osana: maisteriohjelmien vikend sekd kahvihuo-
neparlamentissa pdivittdin kokoontuneena, nyt ”ydinlaitokseksi” itsensd miel-
taneend laitoksen ennen maisteriohjelmien laajentumista muodostaneena véke-
nd. Ensin mainitut olivat kiireisid rakentaessaan nopeasti improvisoitua toimin-
taansa, eikd heilld ollut ndin aikaa tai halua kayttda sitd yhteistyon virittdmiseen
emadlaitoksen kanssa. Tuo emailaitos puolestaan koetti pitdd kiinni vanhasta
perhemdisestd identiteetistddn. Se ei vield itsekddn ollut tdysin varma, missd
madrin uudet osat tuohon ydinlaitoksen perheeseen sopivat. Kun siltoja polari-
soituneen tilanteen korjaamiseksi ei ndistd syistd rakennettukaan, jdi véliaikai-
seksi tarkoitetusta ratkaisusta alkunsa saanut erottelu sangen pitkdikdiseksi ja
TKTL:n identiteetille leimaa antaneeksi piirteeksi.

3.2. Perustoiminta laajenee, verkostoituu ja saa tunnustusta

Maisteriohjelmien laajentaessa TKTL:n toimintaa maéérallisesti mitattuna lahes
kaksinkertaiseksi, ei ydinlaitoskaan istunut toimettomana, vaan kehitystd ja
muutosta tapahtui myos sen puitteissa. Yleisesti ottaen tdhdéttiin toiminnan
laajentamiseen myos ydinlaitoksen piirissd. Niinpd laitoksen volyymista konk-
reettisesti kertovaa uusien opiskelijoiden sisddnottoa nostettiin vuonna 1996
puolella neljastdkymmenestd kuuteenkymmeneen, mikd avasi myos ydinlaitok-
sen puolella maisteriohjelmista tutuksi tulleen koulutuksen painottamista kohti
kulkevan kehitysuran. Tdtd painotusta selvensi entisestddn ohjelmistotuotan-
non opetuksen todenteolla vauhtiin saaminen ja kehittiminen sekd ohjelmisto-
tuotannon opetusohjelman selkedmpi eriyttdminen tietojdrjestelmistd vuonna
1997, kun ohjelmalle alettiin saada jo todellista omaa sisdltéd opetuksen tasolle.
Samalla tdmad toi vahvan ja todellisen perusteen kasvattaa ydinlaitoksen sisd&dn-
ottoa. Opetuksen volyymia lisdsi myds multimediaopintokokonaisuuden laa-
jentaminen aineopintotasoiseksi, minkd seurauksena laitoksen ulkopuolisille
opiskelijoille antaman sivuaineopetuksen madra kasvoi erityisen voimakkaasti.
Erityisesti professori Vesa Savolaisen panos multimedian opetuksen kehittdmi-
seksi oli merkittdvd. Laajentamispyrkimyksid kuvaa myo6s hanke multimedian
pikaiseksi nostamiseksi laudaturtasoiseksi oppiaineeksi ja sitd myoten kenties
omaksi suuntautumisvaihtoehdokseen.”!

Vuodet 1995-1998 olivat laitokselle myds vahvan verkottumisen aikaa.
Toisaalta verkotuttiin entistd vahvemmin kohti seudun yrityksid, toisaalta taas
kansallista sekd ennen kaikkea kansainvilistd tiedemaailmaa. Paikallisuus as-
pektina kavi yha tarkeammaksi, kun perustutkintokoulutus sai yhad suurempaa
merkitystd laitoksen toiminnassa. Projektiopetus tarvitsi yhd enemman yhteis-



28

tyokumppaneita ja opiskelijat tarvitsivat taas tyopaikkoja samalla kun Jyvéasky-
la-ilmiotd rakentava seutu tarvitsi kipedsti alan osaajia uusien yritysten perus-
tamisen ja vanhojen tietoteknistimisen myotd. Vaikka paikallistasolla ndyttay-
dyttiin t&lld tavoin ldhinnd kouluttajana, ei laitoksen asemaa paikallisena toimi-
jana pidd tdstd syystd vdheksyd. Keski-Suomen perspektiivissa TKTL:n oli
helppoa esiintyd vahvana toimijana ja vaikuttajana ja tayttdd alueellisessa kehi-
tyksessd roolinsa. Tdméa asema saavutettiin rakentamalla paikallisemman tason
yritysyhteisty6td vuosina 1995-1998 intensiivisesti, mutta - kuten muutakin lai-
toksen kehitystd - varsin henkilovetoisesti, eikd formaaleja tapoja sidosryhma-
tyon tekemiseen kehittynyt.”?

Varsinaisen laajemman tutkimusyhteistyon tekemiseen Jyvadsseudun yri-
tykset olivat muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta vield 1990-luvun loppu-
puolella aivan liian pienid. Niinpd tieteellistd yhteistyoverkostoa rakentaessa
jopa kansallinen taso korostui usein vain Teknologian edistamiskeskuksen, Tel-
kesin, selkedsti soveltamista painottaneissa projekteissa, poikkeuksena digitaa-
lisen median tunnustettu projekti eduskunnan ja valtionhallinnon asiakirjojen
digitalisoinnista. Nditd lukuun ottamatta monissa tutkimusaiheissa ldhimmadt
luonnolliset yhteistybkumppanit sekd julkaisukanavat loytyivat kdytannossa
maailmalta. Ndin tieteellinen verkostoituminen keskittyi ldhinnd kansainvali-
siin suhteisiin ja oli vuosina 1995-1998 vield edellisid vuosiakin menestyksek-
kaampad. Tatd kansainvalistymistd helpottamaan Jyvéaskylddn perustettiin osin
EU-rahalla yksi Euroopan laadukkaimmista telemaattisista studioista, joka
mahdollisti erilaiset virtuaalikokoukset ja -tapaamiset ympéri maailman ja toi-
mi hyvand tutkimus- ja testialustana ryhmatysteknologioiden maisteriohjelmal-
le. Lukuisten kansainvilisten julkaisujen pé&ddtoimittajuuksien lisdksi jaksolle
osui kaksi verkostoitumisen onnistumisesta kertovaa suurta, kansainvalistd
konferenssia. Ndiden jdrjestaminen TKTL:n toimesta oli todella merkittdva kan-
sainvélinen tunnustus laitoksen ja sen tutkijoiden tyolle. Erityisesti tunnustusta
ndin saivat Kalle Lyytisen lukuisat tutkimushankkeet, joita niin laitoksella kuin
sen ulkopuolella on pidetty TKTL:n suurimpina kontribuutioina tietojenkésitte-
lytieteille viimeisten viidentoista vuoden aikana.”

Konferensseista ensimmdinen, ECOOP “97 (European Conference on Ob-
ject-Oriented Programming) 9.-13.6.1997 oli olio-suuntautuneen ohjelmoinnin
arvostetuin vuotuinen eurooppalainen konferenssi ja kerdsi Jyvaskyldan ldhes
450 osanottajaa ldhes kolmestakymmenestd maasta ollen ndin sithen mennessa
toiseksi laajin jdrjestetty ECOOP-konferenssi. Se osoitti myos, ettei koko laitok-
sen menestys suinkaan ollut monessa yhteydessa esiin nostetun Kalle Lyytisen
kéasissd, vaan laitokselta 16ytyi myods muita tuotteliaita henkilsitd, kuten profes-
sori Markku Sakkinen, jonka ansiota ECOOP “97:n jdrjestaminen pddasiassa oli.
Erityisen mielenkiintoinen pddnavaus TKTL:n tulevaa ajatellen oli jarjestely-
toimikunnan pyrkimys houkutella konferenssiin osallistujia Euroopan entisista
sosialistimaista. Vaikka tdssa ei vield 1997 todenteolla onnistuttu, oli katseiden
suuntaaminen itddn mychemman laitoksen kansainvilisten suhteiden kehityk-
sen kannalta huomattavan tiarkedd. Konferenssi osoitti myds, ettd vield laitoksen
sidosryhmity® ei ollut parasta mahdollista, kun tukijoiden ja julkisuuden han-
kinta konferenssille epdonnistui.”
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Toinen konferensseista oli todellinen huippuhetki TKTL:lle. Kysymys oli
tietojdrjestelmétieteen alan ehdottomasti arvostetuimmasta kansainvélisestd
ICIS -konferenssista (International Conference on Information Systems), joka
pidettiin 13.-16.12.1998 Helsingissd. Tama oli vasta kolmas kerta, kun konfe-
renssi pidettiin Pohjois-Amerikan ulkopuolella. Pitopaikastaan ja jdrjestelyissa
tehdystd laajasta kansallisesta yhteistyostd huolimatta kysymys oli vahvasti jy-
vaskyldldisestd tapahtumasta, joka oli vain jouduttu siirtamddn pidettavaksi
Helsingissd, kun Jyvaskyldn oma infrastruktuuri ei olisi selvinnyt ndin suuren
mittaluokan tapahtumasta Jyvaskyldn paviljongin rakennustéiden myohéstyt-
tyd. Myohdisestd pitoajastaan huolimatta kysymys oli myts nimenomaan var-
haisempien aikojen menestyksen hedelmien korjaamisesta, silld konferenssia
jouduttiin hakemaan jo vuosikausia etukdteen. Ndin my0s pdivanpolttavaa
konferenssin aihetta ja padpuhujia jouduttiin arvuuttelemaan jopa viisi vuotta
etukidteen, mikd kertoo omaa kieltddan siitd, kuinka vaikea nimenomaan tieto-
jenkdsittelyalalla on pysyd ajan hermoilla. Jyvdskyldssd tdssd kuitenkin onnis-
tuttiin ja virtuaalisten yritysten johtaminen/hoitaminen kysymyksend oli mita
ajankohtaisin aihe vuonna 1998. Tavoitteena oli ymmartdd eroja informaatio-
teknologian kayttoonotossa erilaisissa kulttuurillisissa ja taloudellisissa kon-
teksteissa. Taméd antoi arvostetuimmassa mahdollisessa ymparistossd tunnus-
tusta TKTL:n ihmisistd ja erilaisista organisaatioista ldhtevan ldhestymistavan
aiheeseen ja varmasti vahvisti sitd entisestdan.”

Verkottumisen lisdksi TKTL:n ydinlaitoksen piirissd tapahtui kehittymis-
td henkilokuntarintamalla. Professorikunnasta sekd Jukka Paakki ettd Juhani
livari siirtyivat laitokselta muihin tehtdviin Helsinkiin ja Ouluun vuosien 1995
ja 1996 aikana. Namad lyhytaikaisiksi jadneet professuurit koettiin laitoksella sen
johtamisen - josta uudet tulokkaat usein laitettiin vastuuseen - ja jatkuvuuden
kannalta huomattavan ongelmalliseksi. Myos alempien virkojen tdytossd oli
ongelmia toisaalta elinkeinoeldmén tarjotessa monelle houkuttelevampaa tai
ainakin paremmin palkattua tyotd ja toisaalta tuoreiden oppiaineiden lyhyen
idn tdhden, kun henkilokunta ei ollut vield ehtinyt patevoitymadan uudelle alalle.
Toimintaa vaikeuttanut tilanne alkoi kuitenkin vuonna 1996 purkautua, kun
laitoksen henkilokunta alkoi patevoityd. Ennen kaikkea merkittavaa oli profes-
sorikunnan stabiloituminen pitkddn laitoksella vaikuttaneen Markku Sakkisen
ja Helsingistd saapuneen Jari Veijalaisen professuurien myotd. He katkaisivat
lopulta pitkdn laitoksen ydinprofessuureja vaivanneen ja pitkdjdnteista tyota
vaikeuttaneen lyhytaikaisten professorien kauden, ja he vaikuttavat laitoksella
vield tdman teoksen mennessd painoon.”®

Vaikka laitoksen ydin jossain médrin henkilokunnan osalta stabiloitui
vuosina 1995-1998, muutokset sen ympdrilld olivat melkoisia. Erityisesti tutki-
mustoiminta laajeni TITU:n ja erityisesti COMASin ja muun tutkimustoiminnan
kautta, minkd seurauksena TKTL:ssd tyoskenteli maisteriohjelmat pois lukien
vuonna 1997 yli 60 tyontekijdd.”” Naistd TITU oli jo aikaisemmin osoittautunut
sangen irralliseksi osaksi laitosta, vaikka sielld erilaisten projektien tdhden vie-
raili lyhyitd madrdaikaisuuksia moni ydinlaitoksen henkilokunnasta ja yha use-
ampi ohjasi graduntekijansd sen suljettujen ovien taakse. Ydinlaitos sekd sen
kanssa tiiviissd yhteistydssd toimiva COMAS joutuivat sen sijaan maarittamaan
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suhdettaan tyhjaltd pohjalta tilld jaksolla, kun COMAS:in toiminta alkoi p&asta
kunnolla vauhtiin ja alkoi ndin vaikuttaa TKTL:n toimintaan. COMAS osoittau-
tui nopeasti hengeltdan hyvin erilaiseksi kuin itse ydinlaitos. Akatemian ja ope-
tusministerion rahoitukseen perustunut tutkijakoulu onnistui avartamaan mo-
nien erilaisten tutkimuskohteidensa kautta laitoksen maailmankuvaa ja mah-
dollisti my0s teoreettisemman tutkimuksen, kun sen rahoitus ei ollut yhtd elin-
keinoeldmaéstd riippuvaa kuin laitoksen muu tutkimusrahoitus. Myos tilaus-
gradut johtivat usein perustutkimuksen ja teoreettisemman tutkimuksen unoh-
tumiseen, joten tdssd suhteessa COMAS:in anti oli huomattava. Identiteetiltdan
COMAS kuitenkin jdi 1ahinnd rahoituksen hankkimisen vilineeksi, joka edellyt-
ti joidenkin mielestd turhalta tuntunutta byrokratiaa, eikd sen heterogeeninen
tutkijajoukko muodostanut keskenddn tai itse laitoksen kanssa kunnollista yh-
teishenked. Heistd moni myos halusi keskittyd vain tutkimiseen, ei opetustehta-
viin ja aikaa vaativaan laitospolitiikkaan, joita vakinaisempaan henkilokuntaan
pddseminen tuntui edellyttavan. Ndin maisteriohjelmien ja ydinlaitoksen ohella
kolmannen TKTL:n osana toimineen joukkonsa muodosti tutkijoiden tyhuone-
ryhmd - riippumatta siitd, oliko tutkija COMAS:in, laitoksen tai muun tahon
rahoittama.”®

Suurten, vuosina 1995-1996 erityisen nopeina ja dynaamisina tapahtu-
neiden muutosten seurauksena laitosta ei endd vuotta 1998 kohti mentéessa oli-
si voinutkaan silloisen laitosjohtaja Seppo Puurosen sanoin tunnistaa samaksi
pieneksi ja kotoisaksi tyoyhteisoksi, jossa kaikki tapasivat viikoittain jakaen
ajankohtaisen tiedon keskenddn. Ihmissuhteilla ja henkilovetoisesti toiminut
laitos, jossa henkil6t olivat olleet yhtd kuin instituutio ja muodostaneet laitok-
sen, oli yhtakkid instituutiona hajonnut kolmeen aivan erilliseen ryhmaén, joilla
jokaisella oli omanlaisensa identiteetti ja joille kaikille ei fyysisestikddn riittanyt
endd tilaa saman katon alla. Tarkedd on pitdd mielessd, ettd laitoksen vanha
ydin ei kuitenkaan tdssd yhteydessd kadonnut, vaan sen rinnalle rakennettiin
nopeassa tahdissa kaksi uutta ryhmad. Professorikunnassa tapahtuneita muu-
toksia lukuun ottamatta vuonna 1992 laitoksella vaikuttanut joukko oli pddosin
yhd koossa ja johti edelleen laitosta instituutiona. Kun ihmissuhteet eivét ylitta-
neet riittdvassd méddrin uusien saarekkeiden vilisid kuiluja, joutui vanhan lai-
toksen johto nyt uudessa tilanteessa pohtimaan ja uudelleen arvioimaan menet-
telytapojaan, jotta koko laitos saattaisi tasapuolisesti osallistua asioiden valmis-
teluun.” Niinpad laitoksen identiteetti joutui nyt ensimmadistd kertaa pitkdan ai-
kaan toden teolla koetukselle ja kohtasi sangen ristiriitaisissa tunnelmissa vuo-
den 1998 tiedekuntamullistuksen ja sitd edeltaneen keskustelun, joka pakotti
TKTL:n ja sen vden méddrittdmadan omia rajojaan uudelleen useaan suuntaan en-
nen kokemattomalla tavalla.
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3.3. TKTL ja informaatioteknologian tiedekunnan synty
3.3.1. Irtaantuminen yhteiskuntatieteellisesti tiedekunnasta

Vaikka informaatioteknologian tiedekuntaa alettiin toden teolla pystyttda vasta
1990-luvun jdlkipuoliskolla, on mielenkiintoista huomata, ettd asia ei suinkaan
ollut tuolloin aivan vailla pohjaa. Ensimmadinen tutkimusjakson esitys uuden-
laisesta tiedekuntaorganisaatiosta oli syksylld 1993 ennen COMASin ja maiste-
riohjelmien yhteisen perustamisen kautta 16ydettyd yhteistyotd tietotekniikan
kanssa Pekka Neittaanméden heittdma ajatus kauppatieteellisen tiedekunnan pe-
rustamisesta. Siihen kuuluisivat tilastotiede, taloustieteet sekd tietojdrjestelma-
tiede, jotka hukkuivat liian helposti tuolloisen yhteiskuntatieteellisen tiedekun-
nan “luonnottomaan yhdistelmé&dn psykologiaa, sosiaalitieteitd, valtiotieteitd ja
kauppatieteitd.”8 Keskustelua kummoisempia toimenpiteitd ehdotus ei tuolloin
vield aiheuttanut, kun ajatus hukkui rahoituskriisin ja yhtidkkiéd laajenneen toi-
minnan aiheuttamaan hammennykseen. Intoa veivit myo6s lainsddadannolliset
vaikeudet, kun kokonaisen uuden tiedekunnan perustaminen ei ollut mahdol-
lista vain yliopiston hallituksen pdatokselld, vaan olisi vaatinut silloin muutosta
yliopistoja koskevassa lainsdddannossa.

Uudelleen asia nousi keskusteluun alkuvuodesta 1996, kun TKTL:n lai-
tosneuvosto joutui ottamaan kantaa esitykseen TKTL:n, matematiikan ja tilasto-
tieteen laitoksen yhdistamismalleista. Tama kertoi jo laitoksia yhdistdavan digi-
taalisen konvergenssin 16ytymisestd, kun asiaa késiteltiin mahdollisesti infor-
maatioteknologian tiedekuntaan johtavana. Toisaalta nikemys juuri tuosta yh-
teydestd ei ollut vield vahvin mahdollinen, kun yhdistdvana tekijand kdytettiin
myos eri alojen luonnetta metoditieteind. TKTL:114 koettiin kuitenkin oma ala
selvdasti enemmaédn kauppatieteelliseksi kuin matemaattiseksi metoditieteeksi,
mikd heritti selvid pelkoja oman identiteetin haméartymisen tai jopa menettdmi-
sen suhteen hankkeen toteutuessa. Kun muualla maassa tietojenkésittelytietei-
siin ldhdettiin Kauppakorkeakouluja lukuun ottamatta selvésti matemaatti-
semmalta pohjalta, peldttiin vahvemman kytkoksen matemaattisiin aineisiin
havittdvan nimenomaan kauppatieteellisen omaleimaisuuden, jonka erityisesti
opiskelijat kokivat itselleen ddrimmadisen tdrkedksi ja jonka tdhden TKTL:n
opiskelija-aines poikkesi huomattavasti muista suomalaisista alan laitoksista.
Tatd erityisyyttd suojellakseen jo tdssd yhteydessd vedettiin TKTL:ssd laitoksen
véden ja opiskelijoiden yhteistyond kaytannossa linjat, joita ei yhteiskuntatieteel-
lisestd tiedekunnasta irtautumisen yhteydessa ylitettdisi ja jotka ndin maéritti-
vit laitoksen minuutta sangen osuvasti. Ndihin kuuluivat, etta:

1. laitokselta valmistuu ainakin kauppatieteen maistereita
ja ekonomeja, ei pelkkii filosofian maistereita

2. laitoksen opiskelijoilla sdilyisivdt entiset sivuaineoi-
keudet kauppatieteisiin

3. laitoksen tutkintosisdllot sdilytettdisiin, eikd niitd kehi-
tettdisi matemaattisempaan suuntaan
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4. laitoksen resurssitilannetta parannettaisiin tunnusta-
malla sen tietotekniikan opetukseen verrattavissa oleva
laboratiivinen ja resursseja vaativa luonne

5. uuden osaston tai tiedekunnan nimessd ei esiintyisi
missddn nimessd ensimmdisend sanaa matematiikka
vadristdimdssd kuvaa laitoksen luonteesta.8!

Muutoksen hakemista matematiikan, tilastotieteen ja TKTL:n opetuksen
ja tutkimuksen organisoimiseksi uudelleen pidettiin hyvand, mutta asia eteni
silti hitaasti. Niinpéd todellista edistystd asian tiimoilta ei ollut tapahtunut, kun
toimintaympariston muutokset pakottivat laitoksen toimimaan loppuvuodesta
1996. Varsinaisesti yhteiskuntatieteellisestd tiedekunnasta irtautuminen ja siitd
seuraavat ratkaisut tulivat ajankohtaisiksi, kun TKTL:n tapaan voimakkaasti
laajentaneet taloustieteet tekivit Neittaanméden jo 1993 julkituoman pdatelméan
profiilinsa selkeyttamistarpeesta yliopiston johdon kannustaessa hallinnon sel-
kiyttamiseen ja aloittivat ndin hankkeen oman erillisend tulosyksikkond toimi-
van osaston perustamiseksi loppuvuodesta 1996. Taloustieteiden hakiessa hal-
lintoa keventamalld kilpailuetua alan muihin laitoksiin ndhden, uhkasi TKTL
taas jaddd auttamattoman yksin kauppatieteestd vaikutteita ottaneen ldhesty-
mistapansa kanssa yhteiskuntatieteelliseen tiedekuntaan ja pelkési ndin menet-
tavansd merkittdvan osan profiiliaan ja pdédtosvaltaa kauppatieteellisen alan
asioista.®?

Uusi ja uhkaava tilanne nosti esiin erittdin mielenkiintoisen eron TKTL:n
opiskelijoiden ja henkilskunnan suhtautumisessa taloustieteiden hankkeeseen,
jonka kautta on mahdollista selvittdd hienojakoisemmin kauppatieteiden todel-
linen osuus laitoksen identiteetissd. Opiskelijat nimittdin pitivét prosessin alus-
ta asti ensisijaisen tdrkednd, ettd tietojdrjestelmédtiede voisi olla osa tuota uutta
osastoa. Tamd oli luonnollista, koska he nékivit tietojarjestelméatieteen opiske-
lun Jyviskyldssa keinona kouluttautua yrityseldmén palvelukseen suorittavaa
porrasta korkeammalle tasolle ja kokivat timdn erityisasemansa vaarantuvan,
mikdli yhteys taloustieteisiin katkeaisi. He n&kivit yhteyden kauppatieteisiin
selvdsti vahvempana kuin matematiikkaan, jonka sekaan tietotekniikan opetus
vield hukkui ja kenties vddristi ndakymad. Yhtd kaikki opiskelijoille yhteys ma-
tematiikkaan kuten sen vaatiminen opinto-ohjelmassa vaikutti todella vaikealta
vaihtoehdolta ja sen koettiin olennaisesti muuttavan opiskelija-ainesta laitoksel-
la. Tassd suhteessa TKTL:n opiskelija-aines muistuttikin enemmaén taloustietei-
den opiskelijoita, joilla oli usein tietojarjestelmid sivuaineena lukiessaan vaike-
uksia hyvadksyd ohjelmoinnin osuutta, joka oli vaikea vihemmé&n matemaatti-
sesti suuntautuneille.?

Henkilokunta sen sijaan mielenkiintoisella tavalla teki tdssd yhteydessa
selkedmpdd pesderoa taloustieteiden suuntaan, eikd missddn vaiheessa aina-
kaan laajassa mittakaavassa innostunut liittymisestd kauppatieteelliseen osas-
toon. Vahvan taloustieteen nimittdin peldttiin uudessa osastossa vievan lei-
jonanosan resursseista sekd huomiosta, toimivathan taloustieteet nimenomaan
hankkeen eteenpdin vievana voimana. Tilanteeseen vaikutti myos, etteivit talo-
ustieteet olleet ottaneet itse esityksiinsd mukaan TKTL:44, joten oli luonnollista,
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ettei tdmd herattanyt suurta halua koettaa tuppautua mukaan osastoon, jossa
sen perustajat eivét olleet TKTL:lle ndhneet tilaa. Kun taloustieteet eivit koke-
neet tietojenkdsittelytieteitd elimellisesti osaksi toimintaansa tai identiteettiddn,
on kysymys TKTL:n kannalta katsottuna erityisen mielenkiintoinen. Kyse olikin
laitoksella nimenomaan sen identiteetistd, vaikka opiskelijoiden osalta tilanne
oli epdselvempi. Nyt TKTL:n henkilokunta alkoi kokea jopa suorannaista tar-
vetta sdilyttdd pieni hajurako taloustieteisiin, jottei oma saavutettu taloustieteet
ja tietojenkdsittelytieteet yhdistava profiili hamartyisi liiaksi voimakkaiden ta-
loustieteiden varjossa. Toisin kuin opiskelijoiden parissa, henkilokunta oli 16y-
tanyt selkeimmin oman tieteenalansa, joka vain hyodytti kauppatiedettd, mutta
ei kuitenkaan ollut sitd. Erityisesti tutkimuksessa korostui tietokonetieteista ldh-
tevd puoli paljon opintoja selvemmin, joten téllainen rajanveto ei sindnsd ollut
kovin yllattavd. Oma vaikutuksensa oli varmasti my6s luvussa 3.1 ensimmadi-
sen kerran vastaan tulleella, TKTL:44 ja tietotekniikkaa ldhentdneelld digitaali-
sella konvergenssilla. Tietotekniikan henkilosto oli taas puolestaan kdydyissa
keskusteluissa tehnyt ehdottoman selviksi, etteivit he huolestuneina arvostuk-
sestaan ja identiteetistddn luonnontieteend tulisi missddn nimessd taloustieteen
kanssa samaan osastoon tai tiedekuntaan. Niinpd TKTL:n haluttomuus ldhted
kauppatieteelliseen osastoon on ndhtdvissd myos selvand myonnytyksend ja
kddenojennuksena tietotekniikan suuntaan ja informaatioteknologian tunnus-
tamisena oman tekemisen ydinosaksi - oli ldhtokohta siihen vaikka kuinka or-
ganisaatioista ja taloudellisesta toiminnasta ldhtevd. Valtakunnallinen erityis-
asema saattoi liittyd kauppatieteisiin, mutta nyt tehtiin lopullista irtiottoa
omaksi, itsendiseksi tieteenalakseen, jonka tuli etsid paikkansa yliopistomaail-
massa.?

3.3.2. Informaatioteknologian tiedekuntaan

Kun opiskelijoiden sinnikk&dstd vastustuksesta huolimatta henkilokuntien
kannanotot painoivat yliopistopolitiikan vaakakupeissa enemmadn, tuli selviaksi,
ettd yhteistyo6td tultaisiin rakentamaan enemman tietotekniikan kuin taloustie-
teiden kanssa. Kun taloustiede sitten irtaantui maaliskuussa 1997 omaksi osas-
tokseen ja kesdkuussa annettiin korkeakouluille tiedekunta-asioissakin au-
tonomian takaava korkeakoululaki, tuli todella ajankohtaiseksi alkaa pohtia
TKTL:n organisaatiota ja paikkaa yliopistossa. Hyvin pian tuli selviksi, ettd oli-
si ryhdyttdva rakentamaan uutta informaatioteknologian alat yhdistavéaa tiede-
kuntaa. Sen sijaan hyvin epdselvidd oli, kuinka laaja tiedekunnasta tulisi ja mitka
kaikki alat sen piiriin tulisivat ennen kuin sovelletun matematiikan osana toi-
miva tietotekniikka ja itsendinen TKTL saataisiin saman katon alle. Tdama johti
periaatepddtostd tarkemman rajanvedon tarpeeseen erityisesti sovelletun ma-
tematiikan ja tietotekniikan suuntaan, mika taas kertoo paljon TKTL:n identitee-
tistd verrattuna tietotekniikkaan ja erityisesti omasta arvostaan tarkkoihin
luonnontieteisiin, joiden oli vaikea hyvidksyd tietojenkasittelytieteiden sovelta-
vaa ja ihmisistd lahtevad luonnetta todelliseksi tieteeksi.8
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Vaikka suunta yhteistyotd kohti oli selvd, ei rajanvedosta odotettu help-
poa. Tama kévi jo ilmi ldhes yhteen sovittamattomasta ristiriidasta, kun tieto-
tekniikka sijaitsi matematiikan laitoksella, joka ehdotti tilastotieteen ja tietojen-
kasittelytieteiden liittdmistd matemaattis-luonnontieteelliseen tiedekuntaan ja
TKTL taas oli kaikin keinoin pyrkinyt rajaamaan luonnontieteiden ja matema-
tilkan ~ merkitystd =~ uuden = tiedekunnan  imagossa. @ Matemaattis-
luonnontieteellisestd tiedekunnasta katsottuna heiddn ehdotuksensa oli luon-
nollinen, kun tietotekniikan opetuksen juuret sielld olivat ldhtoisin fyysikoiden
tarpeesta oppia ohjelmoimaan ja ymmartamédn tietokoneiden laitepuolta ja tie-
totekniikka oli sielld mielletty osin erdénlaiseksi palvelu- ja koulutuskeskuksek-
si, ei omaksi oppiaineekseen. Kohtuullisen nopeasti paéastiin kuitenkin eri puo-
lilla yksimielisyyteen, ettei Jyvaskyldssd millddn aineyhdistelmaélld voitu olla
laitteistopuolella todella kilpailukykyisid teknisten korkeakoulujen kanssa. Ta-
mé johti samalla omien vahvuuksien tunnistamiseen, joiden myotd saatettiin
todeta ainoaksi todella potentiaaliseksi alaksi ohjelmistot sekd organisaatio- ja
ihmislahtoisyys kaikkeen tekemiseen.8¢

TKTL:1le ylla esitetyn kaltainen ndkemys omista vahvuuksista oli luon-
nollinen ja johtaisi heidédn kannaltaan lopulta sangen kivuttomasti tiedekuntaan,
jossa olisivat vain tietotekniikka ja TKTL. Laitoksen tilannetta helpotti my6s yh-
tendisyys, mikd ndkyi haluna kohdata tulevaisuus yhtend laitoksena, toisi tule-
va tullessaan millaisen tiedekunnan tahansa. Tama kertoi, ettd oma alue oli 16y-
detty ja alkaneesta sisdisestd sirpaloitumisesta huolimatta se kyettiin vield maa-
rittelem&ddn yhdesséd ja ajattelemaan laitosta sangen kiintednd yksikkond, mika
on laitoksen identiteetin kannalta huomattava havainto. Matematiikan puolella
tatd kdytannossa vain ohjelmistot ja niiden moninaiset tarpeet huomioivat osa-
alueet mukaan ottavaa esitystéd ei vield voitu pitdd kunnollisena kompromissina,
silld he taas joutuisivat irrottamaan huomattavan - ja ennen kaikkea tulevai-
suuden vilkkaalta alalta ndyttdavan - osan toiminnastaan uudelle tiedekunnalle,
jonka tieteellinen pohja oli vanhojen luonnontieteiden ndkemyksen pohjalta va-
hintddn kyseenalainen. Niinpd vield kevéddlld 1998 tdssd yliopistopoliittisessa
pelissd oli mukana ehdotus, joka loisi uuden mammuttitiedekunnan, jossa oli-
sivat olleet myds matematiikan laitos, sovelletun matematiikan laitos ja tilasto-
tieteen laitos, jotka kaikki ldsndolollaan uhkaisivat hukuttaa TKTL:n ndist4 sel-
vasti poikkeavan ldhestymistavan. Vaikka tiedekuntaneuvostotkin olivat vield
hyvidksyneet tdmén mallin, sen esittelyn yliopiston hallituksessa jdlkeen tapah-
tumat kulkivat huomattavan nopeasti esityksen ohitse.8”

Taman nopeasti realisoituneen tapahtumasarjan taustalla kysymys oli
laajemmasta ajattelun muutoksesta, kun digitaalinen tietojenkésittely alkoi yha
selvemmin eriytyd omaksi, itsendisemmaéksi alakseen, joka tarvitsi laajan alansa
kaikkia osa-alueita - niin tietojdrjestelmatiedettd, tietotekniikkaa kuin muita tie-
tojenkdsittelytieteitd - toimiakseen. Jyvaskyldn yliopiston kehityksen kannalta
tilanne konkretisoitui, kun Suomessa korkean teknologian teollisuuden lippu-
laivaksi noussut Nokia teki pdatoksen siirtdd huomattavan osan tuotekehitys-
tddn ja muuta toimintaa teknologiakaupungiksi profiloituvaan Jyvaskyldan
1990-luvun viimeisind vuosina. Tama taas toisi Jyvaskylddan huomattavasti pa-
noksia tutkimustoimintaan sekd kysyntdd tyovoimalle, joista molemmista vas-
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tasivat muiden muassa sekd tietotekniikan ettd TKTL:n opetus. Suoria taloudel-
lisia vaikutuksia huomaamattomampi oli juuri tuo havainto, ettd my6hemmin
my6s multimediatoimintojaan Jyvaskylddan siirtdnyt Nokia yhdisti Mattilan-
niemen toimipisteessddn nimenomaan tietotekniikan, ohjelmistojen ja tietojar-
jestelmien osaamista, joiden yhteys sai tdtd kautta konkreettisen muodon. Selva
tilanne ei tdssd suhteessa kuitenkaan aivan Nokian Jyvaskyldn taipaleen alusta
asti ollut, silld alkuun Nokiankin Jyvdskyldn toimialoilta oli pitkd matka
TKTL:n oppisisdltoihin, mikd kertoo, ettd digitaalisen konvergenssin ymmar-
taminen oli tuolloin selvdssd murroksessa.

Vaikka TKTL:ll4 tamé tietokonetieteiden valttamé&ton yhteys toisiinsa ja
toisaalta ero matemaattisiin tieteisiin oli ymmarretty hyvin, ei se muissa, erilai-
sista tieteellisistd ldhtokohdista asiaa tarkastelevissa yksikoissd ollut lainkaan
yhtd selva. Matematiikan ja tilastotieteen yhteys niitd vain viite-, metodi- ja apu-
tieteind pitdviin informaatioteknologian yhdistdmiin aloihin oli taas monisyi-
sempi, mutta vahitellen kehitystd alkoi tapahtua. Ensimmadiset merkit poytakir-
joissa taman kaltaisesta tuoreemmasta ja liike-elamén todellisuudesta ldhtenees-
td jaosta matemaattisten tieteenalojen keskuudessa olivat tilastotieteilijoiden va-
rasuunnitelmat uuden tiedekunnan ulkopuolelle jattaytymiseksi, mikili mate-
matiikka ei véelld ja voimalla olisi edustettuna siind. Yhteisestd informaatiotek-
nologian maisteriohjelmahankkeesta huolimatta tilastotieteilijat kokivat itsensa
selkedsti enemman matemaatikoiksi kuin informaatioteknologian aputieteeksi,
mikd toisaalta on myo6s ensimmadisid merkkejd informaatioteknologiatieteiden
profiloitumisesta Jyvaskyldn yliopistossa selkeammin matematiikasta erotetuk-
si tieteeksi.

Samanlaista ajattelua oli herdnnyt ndin varmasti my6s matematiikan lai-
toksella ja matemaattis-luonnontieteellisessd tiedekunnassa tietotekniikan ma-
tematiikasta vieraantuneen painoarvon noustessa huimaa vauhtia kehittyvassa
tietoyhteiskunnassa. Niinpd matemaattis-luonnontieteellisen tiedekunnan siséi-
sen vdlienselvittelyn tuloksena sekd matematiikan laitos, ettd tietoteknisesta
opetuksesta ja tutkimuksesta yhden professuurin alaksi karsittu sovellettu ma-
tematiikka pdattivat jaddd wuuden hankkeen ulkopuolelle matemaattis-
luonnontieteelliseen tiedekuntaan, joka ei halunnut eikd kyennyt luopumaan
kerralla koko matematiikasta. Ndin tilastotiedekin joutui turvautumaan vara-
suunnitelmaansa ja yhtikkid syntymédssd oli tiedekunta, jonka muodosti-
vat “vain” TKTL sekd matematiikan laitoksesta omaksi itsendiseksi laitoksek-
seen erotettu uusi tietotekniikan laitos® asiaa voimakkaasti ajaneen vararehtori
Pekka Neittaanmden johdolla. Ndin uusi tiedekunta edusti ytimekkddnd itse
asiassa erittdin hyvin alan todellisuutta ja tarpeita niin tieteellisestd kuin alalle
tarkedn elinkeinoeldmé&n nakokulmasta.88

Kéytannossda TKTL:n ja uuden TTL:n muodostama informaatioteknolo-
gian tiedekunta perustettiin kdytdannossa syyskuussa 1998, kun se sai yliopiston
hallitukselta siunauksen toiminnalleen. On kuitenkin tdrkedd ymmartdd, ettei
muutos nakynyt vield 1990-luvulla hitaasti kdaynnistynytta hallinnollisten asioi-

* Matematiikan laitoksesta irronneesta tietotekniikan laitoksesta kaytetdén tdstd eteenpéin ly-
hennetta TTL.
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den hoitoa lukuun ottamatta laitoksen jokapdivdisessd toiminnassa. Laitos sai
toki lisdd vaikutusvaltaa asioihinsa tiedekuntatasolla, kun laitos muodosti nyt
pienen osan sijasta puolet tiedekuntaa ja puolet tiedekuntaneuvoston henkils-
kunnan edustajista tuli nyt TKTL:1td. Lisdksi tiedekunnan ensimmdisend de-
kaanina toimi heindkuun 1999 loppuun asti Kalle Lyytinen, joten tédssd suhtees-
sa TKTL oli varmasti vaikutusvaltaisempi yksikké kuin aikaisemmin. Varsinai-
nen laitoksen toiminta jatkui ennallaan, vanhoissa ja auttamatta pieniksi kay-
neissd tiloissa ympari kaupunkia, eikd muutoksen tunnelma padssyt todenteol-
la konkretisoitumaan. Samaten vdlejd ja identiteettid suhteessa TTL:ddn ei vield
tullut ajankohtaiseksi selvittdd, kun TTL oli itse vield perustamistaan seuran-
neiden suurten mullistusten kourissa. Muutos oli kuitenkin luvassa. Yliopisto
oli jo tovin suunnitellut uusien tilojen rakentamista Mattilanniemeen ja Nokian
uusien toimitilojen pystyttiminen naapuriin sai toden teolla vauhtia ndihin
suunnitelmiin, joiden toteutumiselle tiedekunnan perustaminen oli viimeinen
varmistus ja joista puhutaan enemmaén luvussa 4.3. Ndiden uusien, yhteistyossa
puuhattujen tilojen valmistuessa vuonna 2000 uusi tiedekunta konkretisoituisi
jokaisen TKTL:n ja TTL:n tyontekijan arkeen, kun tiedekunta toimistoineen ja
laitoksineen muuttaisi saman katon alle.8”
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4.  VAIN TAIVAS RAJANA - RAJUN KASVUN AIKA
(1998-2001)

4.1. Toiminnan sirpaloituminen

Vuosituhannen vaihdetta leimasi yleisesti lamasta hyvin toipuneessa taloudelli-
sessa toiminnassa vahva usko tulevaisuuteen ja sen rakentamiseen tietoyhteis-
kunnan ja korkean teknologian varaan. Sekd tietoyhteiskunnasta ettd sen mah-
dollistavasta teknologiasta esitettiin yhd huimempia arveluja ja siitd huolimatta
todellisuus usein ylitti vield ndméd arviot. Kuvaavaa on alan arvostettuna vi-
sionddrind tunnetun Kalle Lyytisen vuonna 1998 esitetty arvaus, ettd vuonna
2008 kaytettavissd olisi jo tuhannen megahertsin tehoisia koneita, vaikkei hénel-
1a vield ollut aavistustakaan, mihin tdtd tehoméaarad kaytettdisiin. Jo 2007 pelk-
kiad toimistokoneita myydddn jo tuohon ndhden jopa nelinkertaisilla tehoilla ja
sovellukset onnistuvat vaivatta kdyttamaan tédstd lejjonanosan. Kun tulevaisuus
tassd suhteessa oli avoinna ja kaikkea yli kaksi vuotta ylittdvad arvailua oli pi-
dettdvd kdytannossd utopiana, alan koulutuksen ja tutkimuksen oli otollista
pyrkid laajentamaan toimintaansa uusille, arvattavasti tulevaisuuden aloille ja
sithen kohdistui suorastaan laajennuspaineita niin valtiovallan kuin yritysmaa-
ilman tasolta. Ndin oli luonnollista, ettd myos TKTL:ll4 toimintaa pyrittiin laa-
jentamaan yhéa uusille aloille ja Kalle Lyytisen kaltaisen promoottorin ollessa
asialla toiminta my6s toden teolla laajeni.

Ensimmadinen askel jdlleen uudelle tutkimusalueelle ndind vuosina oli
elektronisen liiketoiminnan suun-
tautumisvaihtoehdon perustami-
nen lahjoituksina saadun profes-
suurin ympdrille helmikuussa 1999.
Aikaisempien = maisteriohjelmien
tapaan teema ei ollut laitokselle
tyystin vieras, vaan sitd oli TI-
TU:ssa tutkittu runsaasti vuonna
1997 sen yhteyteen perustetun
Elektronisen kaupan instituutin
puitteissa. Sen lisdksi jatkokoulu-
tusta oli kyetty virittelem&ddn ai-
heen tiimoilta useilla erilaisilla yh-

Elektronisen liiketoiminnan opin-
noissa opiskelija saa perustiedot alan
teorioista, keskeisistda kysymyksistd,
kehittdmis- ja suunnittelumenetelmis-
td sekd yrityssovelluksista siten, ettd
valmistuttuaan han kykenee osallis-
tumaan elektronisen liiketoiminnan
kehittdmistyohon ja tekemdan alaan
liittyvdd tutkimusta. Erityistd huomio-
ta opetuksessa kiinnitetddn alan vaa-
timiin tietojdrjestelmiin, niihin kohdis-

teistyokuvioilla, mutta ndissa yli-
opistobyrokratia ja normaali virka-
tie asioiden eteenpdin ajamisessa
osoittautuivat liian kankeiksi. Tar-
ve kehittdd toimintaa pakotti kehit-
tamddn ndin vaihtoehtoisia tapoja
laajentamiselle. Kun elektroninen
lilketoiminta alana oli vield TKTL:n

tuviin erityisvaatimuksiin sekd ky-
seessd olevien jdrjestelmien suunnitte-
luun. Opiskelijoilta edellytetdan laaja-
alasta ndkemystd niin tietojdrjestelma-
tieteestd kuin taloustieteistakin - mui-
den tieteenalojen hallinta on lisdansio.

Léhde: Informaatioteknologian tiede-
kunnan opinto-opas 2005-2006




38

jo olemassa olevia koulutusalojakin selvemmin suuntautunut liike-eldmaén, oli
luonnollista ldhted hakemaan alalle rahoitusta siitd suunnasta. Rahoitusta l16ytyi
Kalle Lyytisen panoksen ansiosta huomattavan nopeasti, mika taas pakotti yli-
opiston reagoimaan nopeasti ja perustamaan elektronisen liiketoiminnan pro-
fessuurin. Sitd hoitamaan kutsuttiin laitoksella jo maisteriohjelmissa apulaispro-
fessorina toiminut Jukka Heikkild, jonka panos elektronisen liiketoiminnan ope-
tuksen suunnittelussa oli ollut merkittava®

Kuten aikaisemmin perustetuissa maisteriohjelmissa, oli TKTL Suomessa
edelldkadvija myos elektronisen liiketoiminnan yliopistotason opetuksessa, kun
laitokselta 16ytyi ainutlaatuisesti alan edellyttamaéa seka teknistd ettd kaupallista
osaamista. Samaten pohja oli jdlleen olemassa laitoksella, mutta t&lld kertaa siitd
kasin kurotettiin yhd pidemmalle. Kdynnistetty koulutusohjelma oli uusi merk-
kipaalu, kuinka ldhelle liike-eldmé&dd akateeminen maailma saattoi kurottautua.
Vaikka tarkoitus oli tehdd tutkimusta myos elektronisen kaupankdynnin sovel-
lusten laajemmista vaikutuksista sekd muista kuin yritysten ndkokulmista -
esimerkiksi kuluttajansuojan kannalta -, oli erityinen painoarvo pistetty yrityk-
sille suoraan hyodyllisten periaatteellisten ratkaisujen tai prototyyppien raken-
tamiselle. Tutkimus oli my6s tarkoitus sitoa entistd tiukemmin suoraan kaupan
tarpeisiin ja siirtdd tutkimustuloksia entistdi nopeammin kdytantoon liike-
eldamédssd. Myos koulutuksessa pyrittiin entistd nopeampaan vaikuttavuuteen
alan tyovoimapulan helpottamiseksi ja koulutus kdynnistettiin laitokselle uu-
teen tapaan suuntautumisvaihtoehtona. Télld tarkoitettiin, ettei ala ollut koko-
nainen pddaine, vaan kdytdnnossd syventdvien opintojen ja gradun mittainen
kokonaisuus, joka mahdollisti jo sisdlld olevien, opintojen loppuvaihetta ldhes-
tyvien opiskelijoiden rekrytoimisen ohjelmaan ja ensimmadisen maisterin val-
mistumisen jo syksylld 1999. Alusta aloittamalla olisi mennyt keskim&arin kuusi
vuotta ensimmadisen maisterin valmistumiseen, mikd nopeasti muuttuvalla alal-
la olisi todenndkoisesti ollut koulutusohjelmalle kohtalokkaan pitka aika.”!

Elektronisen liiketoiminnan tapaan opintojen loppupuolen syventymis-
kohteeksi ja suuntautumisvaihtoehdoksi organisoidusta opetuksesta tuli nope-
asti muuttuvalle alalle hyvin sopiva ja luonnollinen koulutusmalli, joka salli
TKTL:lle nopean reagoinnin niin koulutuspolitiikan kuin tietoyhteiskunnan ja
teknologian muutoksiin. Niinpd mallia kdytettiin pian uudelleen, kun Euroo-
pan sosiaalirahaston (ESR) uuden rahoitusohjelman kautta tuli vuosina 2000-
2001 mahdolliseksi sekd laajentaa koulutusta entisestddn niin muuntokoulutuk-
sen nimen saaneina maisteriohjelmina kuin perusopiskelijoillekin avoimina
suuntautumisvaihtoehtoina, joita yhdessd kutsuttiin linjoiksi. Ndin jo olemassa
olleet ja samalla ESR-rahoituksella muutaman vuoden jatkoaikaa saaneet linjat
saivat erittdin nopeassa tahdissa seurakseen vuosina 2000-2001 kayttdjaystaval-
lisen tietojenkésittelyn ja paikallisen talouseldmdn painavasta toiveesta ohjel-
mistoliiketoiminnan linjat.?2

Uusien linjojen sangen ympéripyoredsti suunnitellusta sisdllostd seka ul-
kopuolisen paineen vaikutuksesta niiden pystyttamiseen alkoi jo ndhdd, ettei
laajentuminen ollut endd hallinnassa. Linjat eivit olleet endd yhtd ytimekkditd ja
tiiviisti tietyn tematiikan ympérille keskitettyja kuin aikaisemmin. N&in paperil-
la ulkopuolisten toivomusten matkaan saattelema ohjelmistoliiketoiminta vai-



kutti hyvin hataralta, sangen
kauppatieteelliseltd  kokonaisuu-
delta, jonka ero elektroniseen liike-
toimintaan ei maallikolle kaynyt
mitenkddn selviksi. Se saattoi olla
epdselvdd myos TKTL:1l4, kun oh-
jelman kuvaus keskittyi ldhinna
mainostamaan alan yleistd tarkeyt-
td, ei sijoittamaan sitd kunnolla yli-
opiston akateemiseen kontekstiin.
Vuotta myohemmin laitoksen toi-
mintasuunnitelmassa sijoitus oli jo
selkedmpi ja osoittautui tosiaan
hyvin kauppatieteelliseksi, ohjel-
mistoyrityksen ja sen asiakasyri-
tyksen viliseen rajapintaan keskit-
tyvdksi koulutukseksi. Yhteys tie-
tojenkdsittelytieteisiin 16ytyi koh-
deyritysten toimintakontekstista.”

Tdllaisen TKTL:n aikaisem-
malle toiminnalle vieraamman lin-
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Ohjelmistoliiketoiminnan koulutus
antaa opiskelijoille valmiudet ohjel-
mistoyritysten kansainvilisiin suun-
nittelu-, markkinointi- ja johtotehta-
viin. Ohjelmistoteollisuus on maail-
man nopeimmin kasvavia toimialoja ja
sen merkittivyys on jatkuvasti kas-
vamassa, koska ohjelmistot edesautta-
vat yhd useampien muiden toimialo-
jen toimintaa ja toimivat myds niiden
tuotteiden osina. Lisdksi muut toimi-
alat ovat muotoutumassa yhad tietoin-
tensiivisemmiksi ja kohtaavat ndin
johtamistavoissaan samanlaisia haas-
teita kuin ohjelmistoteollisuuskin. Lin-
jan koulutus toteutetaan pddosin eng-
lanninkielisena.

Ldhde: Informaatioteknologian tiede-
kunnan opinto-opas 2001-2002

jan taustalla oli informaatioteknologia-alan ylikuumeneminen, jossa talousela-
mé tarvitsi valtavat méadrdt alan osaajia ja niinpd koulutusta oli jdrjestettdva.
Ohjelmistoliiketoiminnan linja keskittyi vahvasti nimenomaan opetukseen tut-
kimusresurssien jaddessd hyvin niukoiksi toisin kuin esimerkiksi elektronisen
lilketoiminnan linjalla, joka tosin sekin kérsi aliresursoinnista suhteessa opiske-
lijam&ardansd. %4 Valittamatta tutkimuksen jddmisestd lapsipuolen asemaan
TKTL halusi noudattaa jo aiemmin tutuksi tullutta Kalle Lyytisen kasvusta ja
kansainvilisyydestd seuraavan vaikuttavuuden teesid. Ndin se pyrki laajenta-
maan alati toimintaansa ja englanninkielistd opetusta tarjonneen ohjelmistolii-
ketoiminnan linjan perustaminen onkin ndhtéva titd taustaa vasten. Talloin sita
ei itse asiassa pidd ndhd& outona lintuna, vaan se kertoo TKTL:n identiteetin
kietoutuneen vahvasti nopean kasvun ideologian ja jatkuvasti kehittyvin tieto-
tekniikan ympdrille. Nama taas
johtivat vddjaamattd laitoksen ai-
kaisemmin selkedsti maddritellyn
toiminnan sirpaloitumiseen lukui-
sille erilaisille ja jossain mddrin
myos vieraille aloille, mikd néakyi

Kiyttajdystdvillinen tietojenkaisittely
muodostaa erikoistumisalueen, joka
sijoittuu kognitiotieteen ja tietojenké-
sittelytieteen vélimaastoon. Taltd lin-

laitoksen olemuksessa.

Ylld olevan tulkinnan vah-
vistaa tutustuminen kayttdjaysta-
véllisen tietojenkdsittelyn linjaan.
Sen sisilto jdai monin tavoin epésel-
vidksi ja perinteisille tietojenkasitte-
lytieteille huomattavan vieraaksi ja

jalta valmistuneilla maistereilla on
vahvan tietojenkésittelytieteen osaa-
misen lisdksi kayttoliittymien suunnit-
telussa tarvittavaa erityisosaamista
ihmisen tiedonkdsittelyprosesseista.

Ldhde: Informaatioteknologian tiede-
kunnan opinto-opas 2001-2002
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jopa ei-toivotuksi kokonaisuudeksi, jota opinto-oppaissa jouduttiin esittele-
maddn hyvin pitkien ihmisen ja koneen vuorovaikutuksen laiminlyémisen nako-
kulmasta tehtyjen saatekirjoitusten voimalla potentiaalisille opiskelijoille. Tal-
lainen huomattavan ihmis- ja kayttdjdldhtoinen ohjelma sopi periaatteessa
TKTL:n skandinaavisesta suuntauksesta ammentaneeseen identiteettiin erin-
omaisesti. Oireellista laitoksen tilanteelle oli kuitenkin, ettd linjan opetusta oli
pitkddan vaikea saada sopimaan tietojenkésittelytieteiden alalle ja eroamaan toi-
saalta merkittdvadsti tiedekunnassa opetetusta kognitiotieteestd. Vield vuoden
2004 kevaalla siltd perdankuulutettiin tutkintovaatimuksia, jotka olisivat enem-
mén tietojenkdsittelytieteiden alueelta, mika kertoo toisaalta TKTL:n pitdneen
sisdllddn useamman vuoden ajan itselleen selkedsti vieraita elementtejd ja toi-
saalta kehityksen olleen huomiota herittdvan spontaania ja hallitsematonta.
Tdstd huolimatta kayttdjdystavillisen tietojenkdsittelyn kehityksen kautta on
ndhtdvissd laitoksen tehneen identiteettinsd kannalta tervetullutta rajanvetoa
psykologiaan. TKTL pyrkikin lopulta kuitenkin toimimaan selkeimmin infor-
maatioteknologian alalla, johon digitaalinen konvergenssi sitd sitoi. Tama osoit-
taa myos, ettd vield 2000-luvun alussa kdyttdjan huomioiminen oli loppujen lo-
puksi olemassa vain yhtend nikokulmana, ei koko laitoksen kovaa vauhtia eri
suunnille hajaantuvia aloja yhteen nivova liima.

Vuosituhannen vaihteessa
TKTL:n toimintaa tuli véaritta-
madn entisestddn myds jo ylld
mainittu kognitiotiede. Vahvasti
kognitiivisesta psykologiasta vai-

Kognitiotieteen  opintokokonaisuus
soveltuu niille tiedekunnan opiskeli-
joille, jotka haluavat suuntautua sivu-

kutteita ja suoraa sisdltod am-
mentava oppiaine oli hdmmen-
nystd herittaneelld tavalla perus-
tettu yliopiston sisdisen poliitti-
sen pelin seurauksena informaa-
tioteknologian tiedekuntaan ai-
van 1990-luvun lopussa. Hallin-
nollisia sekd synergiaetuja tavoi-
tellen professori Jussi Saarisen
vetamd aine siirrettiin tiedekun-
nasta suoraan TKTL:n osaksi
vuonna 2001. Néin laitos sai mel-
ko odottamatta kokonaisen uu-
den oppiaineen tietojenkdsittely-
tieteiden rinnalle, vaikka kogni-
tiotiedettd alkuun saattoi opiskel-
la vain 15-20 opintoviikon mittai-
sena kokonaisuutena. Se oli al-
kuun digitaalisesta konvergens-

aineopinnoissaan kognitiiviseen psy-
kologiaan tai kayttoliittymasuunnitte-
luun. Nykyaikaista informaatiotekno-
logiaa ei ole aina suunniteltu ihmisen
tiedonkdsittelykapasiteettia  silmalla
pitden: esimerkiksi miten ihminen vas-
taanottaa ja prosessoi tietoa ndko- ja
kuuloaistissa, miten tietoa talletetaan
lyhytkestoiseen tyomuistiin ja pitka-
kestoiseen sdilomuistiin, ja miten tie-
donhaku muisteista tapahtuu moni-
mutkaisissa pédatoksentekotilanteissa.
Opiskelijat saavat asiantuntijanidke-
myksen siitd, miten tieto on edustet-
tuna ihmismielessa ja miten informaa-
tioteknologian on tuettava ihmisen
tiedonkasittelyprosesseja

Ldhde: Informaatioteknologian tiede-
kunnan opinto-opas 2001-2002

sista puhuneesta kuvauksestaan huolimatta hyvin paljon kognitiopsykologiaan
perustunut kokonaisuus, jota niin ikddn Saarisen hoidettavakseen ottama kayt-
tdjaystavaillisen tietojenkésittelyn linja toi ldhemmaé&s TKTL:n muuta opetusta.
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Kun kéyttdjaystavillisen tietojenkésittelyn linjan kanssa oli kuitenkin ylla ku-
vattuja vaikeuksia, koettiin muualla laitoksella laajaa valinnanvapautta ja hyvin
poikkitieteellisia mahdollisuuksia tarjonnut kognitiotiede sen ensimmadisina
vuosina hyvin irralliseksi pesdkkeeksi. Tamd toisaalta kertoo jdlleen laitoksen
yleisistd kdsityksistd omasta tieteenalasta, mutta oli toisaalta tuon ajan TKTL:lle
oireellista ja kertoi kehityksen vauhdin ajaneen selvisti ohitse laitoksesta.%
Ndin vuosina 1998-2001 useita uusia linjoja ja jopa kokonainen uusi ja
vieraalta tuntunut oppiaine liséttiin TKTL:d4n hyvin nopeassa tahdissa. Myos
tavat, joilla laajentuminen suoritettiin, olivat ldhestulkoon yhtd moninaiset kuin
linjojen maddrd. Tama kertoo laajentumisen suoritetun toisaalta opportunistisesti,
pyrkien tarttumaan kaikkiin ilmenneisiin rahoitusmahdollisuuksiin niin nope-
asti, ettei uusien linjojen roolia aina saatu mietittyd loppuun asti. Tamad johti ra-
hoituksen luonteesta johtuen aina uuden perustamiseen vanhan vahvistamisen
asemasta, kun rahaa ei saanut kdyttdd kuin uusien ohjelmien kdynnistamiseen.
Samaten tamd kehitys voidaan ndhda tietyssd valossa suunnittelemattomuute-
na tai sen tuloksena, jossa linjoja perustettaessa niiden lopullinen laajuus ja si-
sdltd olivat hdamaéran peitossa. Toisaalta se kertoo myos vahvasti vakaasta ai-
komuksesta ja suunnitelmasta laajentaa TKTL:n toimintaa vieraammillekin
osaamisalueille tilanteessa, jossa yliopiston virkateitd pitkin muutosta ei olisi
ollut mahdollista saada aikaan kyllin nopeasti verrattuna kehittyvéan teknologi-
an ja sitd yhd enenevissd mddrin kdyttdvan elinkeinoeldmdn alalle asettamiin
vaatimuksiin. Tdmén seurauksena ennen hyvin kiinted tietojdrjestelmien ja oh-
jelmistotuotannon ympidrille rakentunut ydinlaitos oli saanut ympdrilleen lu-
kuisia uusia linjoja. Vanha ydinlaitos edusti endd pientd osaa koko laitoksen
toiminnasta, joka voidaan ndin ndhda todella laajalle alueelle sirpaloituneena.
Tama vaikutti my0s laitoksen inhimillisen osaamisen luonteeseen: kaiken osaa-
vat oppi-isat tulivat mahdottomuuksiksi ja tilalle tulivat kuvainnollisesti yhden
ruuvin - mahdollisesti juuri tdssd tehtdvdssd erittdin patevit - vadntdjat, mika
toisaalta on ndhtdva luonnollisena osana tieteenalojen yleistad kehitysta.?”
TKTL:n yleisen toiminnan hajaantumisesta kertovien lukuisten esimerk-
kien keskelld on terveellistd muistaa, ettd my6s pdinvastaista vetoa oli jo ole-
massa. Ensimmadisen aallon maisteriohjelmista erityisesti digitaalisen median
linja oli professori Airi Salmisen johdolla alkanut vahvistua erityisesti tutki-
muksen tasolla ja oli kovaa vauhtia nousemassa kohti tietojdrjestelmien tutki-
muksen tunnustetusti korkeaa tasoa. Vakinaistumisesta kertoo myos liki kym-
menen tohtoriopiskelijan joukko ja graduntekijoiden vahva integrointi ndiden
tyohon. Linja oli muutoinkin 16ytanyt selvasti sisédltonsd ja paikkansa, tunnus-
tuksena tdstd vahvana mallina toimiminen, kun Ouluun perustettiin vastaavaa
digitaalisen median linjaa. Toiseksi maisteriohjelmien opetusta onnistuttiin
avaamaan myo6s muulle laitoksen véelle, joka teki niistd periaatteessa enemman
koko TKTL:n linjoja ainakin opiskelijoiden ndkokulmasta. Kolmas merkittava
muutos oli Agora-rakennuksen valmistuminen Mattilanniemeen vuonna 2000.
Sen myotd koko tuoreen tiedekunnan teemaksi digitaalisen konvergenssin ohel-
le otettiin rakennuksen toisesta nimestd, Human Technology Centeristd inhimilli-
nen teknologia ja ihmisen ja teknologian suhde. Tdm4, luvussa 4.3. tarkemmin
kasiteltdva tekija tuli ainakin periaatteen tasolla yhdistim&dn myos laitoksen
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identiteettid, mutta kuten kayttdjaystavallisen tietojenkdsittelyn linjan ja kogni-
tiotieteen esimerkit ylld nadyttivat, se ei vield ollut todellisuutta. Agoraan muut-
to vaikutti kokoavasti myos siind mielessd, ettd tiedekunnan lisdksi samoihin
tiloihin ensimmadistd kertaa pitkddn aikaan pddsi myos koko TKTL kaikkine
toimintoineen. Mielenkiintoisesti maisteriohjelmat ja niiden perillisiksi tulleet
linjat jaivat samalla kdytavalld sijainnista huolimatta suljetun palo-oven taakse,
jonka avaamiseen kynnys oli vield tovin ylldttavan suuri.”®

4.2. Volyymin moninkertaistuminen muuttaa laitosta

Vuosien 1998-2001 aikana TKTL:n toiminta ei laajentunut ainoastaan uusille
aloille, vaan kasvua tapahtui kokonaisvaltaisesti eri osa-alueilla, mika tarkoitti
koko laitoksen toiminnan volyymin moninkertaistumista kaikilla mittareilla,
mistd tuli tuona aikana toinen laajasti laitoksen identiteettiin vaikuttanut tekija.
Ennen kaikkea kasvun taustalla oli informaatioteknologian totaalinen ldpilyonti
yhteiskunnassa, jonka seurauksena toisaalta tarve koulutuksen laajentamiselle
oli valtava ja toisaalta tietojenkdsittelytieteistd tuli eri rahoittajien laajan mielen-
kiinnon kohde. Ndin laitoksen toimintaméddrdrahat nousivat ennenndkematto-
mdn nopeassa tahdissa ldhes kuusinkertaisiksi, kuten kuvio 2 hyvin osoittaa.

Kuvio 2: TKTL:n rahoitus vuosina 1992-2002
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LAHDE: Tilastotietoa Jyvaskylan yliopistosta -julkaisut wiosilta 1992-2002

Kuvio 2 paljastaa my6s harvinaisen selvasti, kuinka kasvu oli erityisesti
ulkopuolisen rahoituksen ansiota. Tdrkein tekijd ulkopuolisen rahoituksen kas-



43

vussa oli ehdottomasti EU-rahoitteisten maisteriohjelmien/muuntokoulutuksen
kdynnistdminen ja huima laajentaminen ajanjaksolla, mutta my6s maksullinen
palvelutoiminta oli tarke&ssd roolissa. Sen merkitys oli huomattavan suuri vuo-
den 1999 ja 2000 ulkopuolisen rahoituksen lisdyksessd, mikd nikyy rajuna pu-
dotuksena vuonna 2001, kun vuosituhannen vaihteen ymparilld noin 1,5-2,5
miljoonan euron tédysin ulkopuolisella rahoituksella toiminut TITU irrotettiin
omaksi, koko tiedekuntaa palvelevaksi yksikokseen. Ndin laitos periaatteessa
menetti ison osan liikevaihdostaan, mutta toisaalta TITU:n rooli laitoksen tutki-
joiden tutkimustydn rahoittajana ei muuttunut, eikd aikaisemminkin laitoksen
kahvihuoneesta katsottuna etdiseltd tuntunut TITU muuttunut endd sen etdi-
semmaéksi.?® Tama kertoo TITU:n roolin TKTL:ssa olleen niin irrallinen, ettd in-
stituutin toiminnan suuresta volyymista huolimatta pitdisi TKTL:n todella
omakseen kokeman toiminnan rahoituksen selvittamiseksi laitoksen rahoitusta
tarkastella vdahentden tuo TITU:n tuoma budjettivaikutus, kuten vuosina 1999-
2000 kuviossa 3 tehd&an.

Rahoituksen lisdyksen varsinaista merkitystd laitoksen toiminnalle - toi-
sin sanoen, mitd rahalla tehtiin - tarkastellaan kuvioissa 3 tarkoituksena selvit-
tdd panostukset tutkimuksen ja opetuksen suhteen.

Kuvio 3: Panostukset tutkimukseen ja opetukseen vuosina 1995-2002
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LAHDE: Tilastotietoa Jyvaskylan yliopistosta -julkaisut wiosilta 1995-2002

Kuviota 3 tulkittaessa tulee muistaa yliopiston tutkimustietokannan va-
javaisuus sekd tosiasia, etteivédt kuvatut asiat ole tdysin yhteismitallisia, kun
tutkimustulosten saaminen ja niistd kirjoitettujen artikkelien julkaiseminen vie
usein vuosia. Ndin esimerkiksi vuoden 1999 komea artikkelikertymé& on osin
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aikaisempien vuosien panostusten tulosta. Samaten tulee muistaa myds tdssa
kuviossa ndkyva TITU:n irrottamisen merkitys vuoden 2001 luvussa, kun insti-
tuutti vastasi keskimédarin 10-20 artikkelin julkaisusta vuosittain. Vuonna 2002
jatkunutta tutkimuksen laskevaa suuntaa timad ei kuitenkaan endd selitd, joten
syytd kehitykseen on etsittdvd muista muutoksista. Edelld mainitut huomioiden
kuvion sanoma peruskoulutukseen panostuksesta on hakellyttdvan selvd, kun
laitoksen sisddnotto ldhes kolminkertaistui tutkimuksen parhaimmillaan-
kin “vain” kaksinkertaistuessa ja pudotessa nopeasti sisddnoton pysyessd uu-
della, korkealla tasollaan. Tdtd muutosta auttaa selittimiin Kuvio 4.

Kuvio 4: TKTL:n opiskelijamééra ja henkilotyovuodet vuosina 1998-2002
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Laitoksen henkil6resurssit siis kdantyivat laskuun vuosituhannen vaih-
teessa siitd huolimatta, ettd tuolloin elettiin kuvion 5 kuvaaman TKTL:n histori-
an laajimman sisddnoton kautta ja opiskelijapopulaatio kasvoi jatkuvasti. N&din
yhd suurempaa joukkoa piti opettaa yhd vahemmilld henkiloresursseilla, joiden
taso oli saavutettu jo 1990-luvun puolivilin tietimilld, joten aikaa ja resursseja
tutkimuksen tekoon entiseen malliin ei yksinkertaisesti endd ollut. Ndin laitok-
sesta profiloitui vastoin vuoden 1993 tutkimusyksikoksi tdhdannyttda PROFIL -
suunnitelmaa entistd enemman koulutukseen painottanut yksikko, mihin suun-
taan toki myds aiemmin mainitut kehittimistoimet olivat laitosta ohjanneet. T4-
td suuntausta vain lisdsi TITU:n muodollinen irrottaminen laitoksesta. Ulko-
puolelta tilannetta tarkkailevalle TKTL vaikutti olevan todellinen opetustehdas,
jossa tutkimus jouduttiin ohjaamaan tehtdvaksi muualle TITU:un tai COMASiin.
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Kuvio 5: Laitoksen vuotuinen sisiinotto vuosilta 1992-2001
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LAHDE: Tilastotietoa Jyvaskylan yliopistosta -julkaisut wosilta 1992-2001

Henkilokunnan méédrdn pysyminen ldhes ennallaan ja jo aikaisemmin
tapahtunut professorikunnan vakiintuminen vaikutti myos siten, ettei laitos
endd henkilokunnan tasolla sirpaloitunut enempdd. Uusien maisteriohjelmien
viked rekrytoitiin jo voimakkaasti laitoksen sisdltd ja uusia tulokkaita oli koh-
tuullisen vahan. Lukuisat madrdaikaisuudet ja patkéatyot tietysti vaikuttivat yha
hajottavasti, mutta ne eivat olleet akateemisessa maailmassa mitddn uutta. Li-
sdksi moni patkdtyoldinen oli vield itsekin opiskeluissaan keskivaiheissa oleva
tuntiopettaja, joka ei vield tuossa vaiheessa saattanut mieltdd itseddn laitoksen
henkilokunnan osaksi. Vaikka pitkddn laitoksella vaikuttaneiden kultaisia
muistoja pienestd, yhdessd taukoa viettdneestd ja sen ohessa asiat sopineesta ja
hoitaneesta 1990-luvun alun perheestd ei endd kyetty saavuttamaan, oli laitok-
sella edelleen sen ulkopuolelta tulevien, erityisesti yritysmaailmasta saapunei-
den, mielessd miellyttdva yhdessd olemisen ja tekemisen henki. Nama silloisten
tuoreiden laitoslaisten huomiot tietysti silld varauksella, etteivat kaikki laitok-
sen tyontekijdt endd istuneet samassa kahvihuoneessa kuten maisteriohjelmien
perustamisen yhteydessa luvussa 3.1. jo kdvi ilmi.100

Tarkasteltaessa kuvio 5:ta myds muista perspektiiveistd, nousee siitd hy-
vin esiin, kuinka maisteri- ja muuntokoulutuksen osuus oli itse asiassa ennen
opiskelijamédrien huiman kasvun vuosia huomattavan viahdinen. Vaikka jo en-
simmdisistd maisteriohjelmista oli paljon puhetta ja ne kieltdmattd olivat mer-
kittava padnavaus kehitykselle, lukujen valossa maisteriohjelmat saivat toden-
teolla merkitystd vasta vuodesta 2000 eteenpdin sisddnoton kasvaessa rdjah-
dysmadisesti. Samalla alati pienenevien ikdluokkien aikana piti vuosittain saada
alasta kiinnostuneista yhd suurempi médara houkuteltua Jyvéaskyldan, mika laski
opiskelija-aineksen tasoa ja hamarsi osaltaan opiskelijoiden identiteettid. Vallal-
le pddsi tunne, ettd laitokselle pddsi liki kuka hyvénsd, jolloin oman alan arvos-
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tus ja merkitys helposti kérsi. Toisaalta volyymin kasvu nosti selvasti esille
TKTL:n opiskelija-aineksesta tietokonealalla ainutlaatuisen Suomessa tekevan
piirteen. Viimeistddn se teki nimittdin selviksi, ettei runsaassa naisopiskelijoi-
den osuudessa (noin 27 % vuonna 2003) ollut kysymys tilastollisesta poik-
keamasta vaan todellisesta ilmitstd. Perinteisesti miesvaltaisella informaatio-
teknologia-alalla TKTL:n kauppatieteelliselld imagolla ja identiteetilld seka
naisvaltaisen digitaalisen median vetovoimalla saavutettu huomattava nais-
opiskelijoiden m&dra oli todella poikkeuksellinen - vertailukohtana voi pitda
vaikkapa Jyviskylidn yliopiston tietotekniikan laitosta 14,6 % osuudella.l%

Kun TKTL muuttui nyt yhad selvemmin painotukseltaan oppilaitokseksi
ja vield kooltaan suureksi sellaiseksi, se astui entistd huomattavasti selvemmin
ammattikorkeakoulujen kanssa samalle areenalle. Syntyi tarve katsoa TKTL:n
identiteettid ja roolia suhteessa ammattikorkeakoulutukseen, kun volyyminsa
puolesta todellista merkitystd saaneiden maisteriohjelmien ja muuntokoulutuk-
sen myotd yhteistyo yliopiston ja ammattikorkean kesken lisddntyi merkittavas-
ti Ami-insin6drien kouluttautuessa TKTL:1ld maistereiksi. Opinnot pysyivit
myo6s hyvin - joidenkin mielestd jopa kiusallisen - kdytannonldheisind, huoli-
matta siitd, ettd jo esimerkiksi vuonna 1995 oli nimenomaan haluttu erottautua
selvemmin amk-opetuksesta painottamalla tutkimusopetusta ja hurskas toive
oli pidetty siitd eteenpdin esilld. Toisaalta tdssd yhteydessd on huomioitava aka-
teemisen maailman kaytannollistd opetusta vierastamaan tottunut perspektiivi,
silld yrityksistd tai ammattikorkeakouluista katsoen ero oli vield melkoinen.
AMK-insinoorien kouluttaminen vaati erilaisen taustan tdhden enemmadn ohja-
usresursseja kuin perusopiskelijoiden, mikd kertoo opintojen kuitenkin eron-
neen melkoisesti ammattikorkeakouluissa tarjotusta opetuksesta. Lisdksi esi-
merkiksi koulutuksen yritysten tarpeisiin nivovalle sidosryhmadtyolle ei ollut
ammattikorkeakoulujen tapaan vakiintuneita ja sddnnollisida kaytdnteitd ja
TKTL:n toivottiin jatkuvasti lisddvdan muun muassa kdytannolliseksi koettua
ohjelmoinnin koulutusta useilla eri ohjelmointikielilld. TKTL ei kuitenkaan ldh-
tenyt tdhdn tekniikan pdivan menetelmien laajaan opettamiseen, vaan etsi paik-
kaansa keskittymailld opettamaan enemmadn ajattelun viélineitd, joiden avulla
tydeldamassa oli mahdollista sopeutua tekniikan ja teknologian nopeisiin muu-
toksiin.102

4.3. Agora - keisarin uudet kulissit

Usea tdtd teosta varten haastateltu TKTL:n tyontekija nimesi uuden Agora-
rakennuksen yhdeksi laitoksen suurimmista saavutuksista ja muutoksista vuo-
sina 1992-2007.19 Tama4 asettaa laitoksen uuden kotirakennuksen ja sen merki-
tyksen laitoksen identiteetille kiinnostavaan valoon ja mielenkiinnon kohteeksi.
Tila on kuitenkin merkittdva osa identiteettid rajatessaan toiminnan sisélleen ja
toisaalta toiset ulkopuolelle. Samalla Agora oli myos enemmaén kuin pelkka tila
ja edustaessaan inhimillisen teknologian ajatusta se oli myo6s ajattelutapa ja
konkretisoi ndin tiettyja TKTL:lle tarkeitd piirteitd, jotka tdytyy tunnistaa laitok-
sen identiteetin maarittamiseksi.
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Kysymys uusien tilojen tarpeesta aktualisoitui informaatioteknologian
aloja edustaneiden laitosten voimakkaan kasvun myétd 1990-luvun puolivélin
jdlkeen silloisten tilojen jadtyd auttamatta liian pieniksi. Rakennushanke sai vie-
14 tarpeellisen ja voimakkaan lisdsysdyksen, kun uutta tiedekuntaa alettiin to-
den teolla pystyttdd vuodesta 1997 alkaen, ja oli ndin 16ytymadssd laitosta laa-
jempi toimija uuden hankkeen vetdjdksi. Uusi tiedekunta haluttiin saada yksiin,
moderneihin tiloihin kauniiden synergiatoiveiden ja alan jarkkyméattomén tule-
vaisuususkon vallitessa niin yliopiston kuin TKTL:nkin piirissd. Mukaan heitet-
tiin vield ripaus psykologian laitoksen vahvan toimijan, akatemiaprofessori Lea
Pulkkisen tahtoa koota ihmistd ja teknologiaa yhdessd tutkivat tieteet samaan
tilaan ja ndin monelta taholta kootun kunnianhimoisen rakennuksen todellinen
suunnittelutyd oli valmis alkamaan vuonna 1998 ja tiloihin paddstiin muutta-
maan 31.8.2000.104

Kaikessa kunnianhimoisuudessaan hanke edusti hyvin TKTL:n muusta
kehityksestd tuttua huimaa kasvua ja tulevaisuususkoa. Mielenkiintoisesti tulos
jdi kuitenkin monessa suhteessa vajaaksi, kun arkkitehtoniset seikat ajoivat kay-
tannollisyyden ohitse. Koko rakennuksen arvo laitoksen imagolle ulospdin oli
kylld suuri, mutta samalla kasvoi myos rakennuksen suhteellinen hinta kallii-
den hukkatilojen muodossa. Suuret ja tilavat, hyvan ensivaikutelman antaneet
aulat vaihtuivat ylemmissad kerroksissa ahtaisiin tyokoppeihin ja konttorimai-
siin tutkijoiden avosoluihin, joihin kukaan ei olisi halunnut vanhoista tiloista
siirtyd ja joissa ajan muotisanan, synergian, ajateltiin asuvan. Tilat olivat myos
jo alkuperdiseltd mitoitukseltaan aivan liian pienet TKTL:n tarpeisiin hieman-
kaan tulevaisuuden kasvua huomioitaessa. Samoin moni muu tilasuunnittelun
elementti sai laitoslaisten tuomion. Toisaalta téllaisten laitoslaisten ndkokul-
masta epdonnistuneiden ratkaisujen kanssa yhdessd eldminen muodostui itse
laitosta yhdistavaksi kokemukseksi samassa “helvetinkoneessa” olemisesta, jo-
ten pelkdstddn negatiivisesta asiasta ei missddn nimessa ollut kyse.105

Uudessa rakennuksessa TKTL oli taas pitkédstd aikaa koko laitos samois-
sa tiloissa, mikd jossain m&drin kokosi laitoksen identiteettid yhtendisemmaksi,
kun erilliset osat toimivat edes samassa tilassa. Téastd huolimatta uusi tilaratkai-
su heijasteli laitoksen todellisuutta ja kertoi vallinneen identiteetin olleen toden
teolla hajaantunut. Maisteriohjelmat saivat laitoksen omasta aloitteesta edelleen
omat selvérajaiset tydhuoneblokkinsa ja TITU tutkimusten luonteeseen liittyvis-
td tietoturvasyistd jdi useaksi vuodeksi lukitun oven taakse. Mielenkiintoisena
allegoriana laitoksen kehityskaareen oli myts Agoran rahoitus, joka hoidettiin
poikkeuksellisesti yksityisen saksalaisen pankin toimesta. Ndin rakennus rahoi-
tuspohjaltaan oli ulkopuolisella rahoituksella liimattu, laitokseen taas liimattu
vieras osa, kuten osa uusista suuntautumisvaihdoista oli ollut.106

Pelkan identiteetin kuvastamisen lisdksi rakennus toki my6s vaikutti lai-
toksen identiteettiin. Ndin laitoksen osittain “me vastaan muut” -ajattelulle ra-
kentuneelle identiteetille saavutettu tilaratkaisu oli myos tdrked, silld projek-
tiopintoja lukuun ottamatta TKTL sijaitsi uuden laitoksen rakennuksen ylim-
maissa kerroksessa, mikd oli laitoslaisten itsetunnolle tiarkeds. Tarked vaikutus
oli myds Agoran rakentamisen yhteydessd tavoitellulla Human Technology Cen-
ter -ideologialla, joka pyrki yhdistim&an informaatioteknologiaa tutkivat tieteet
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ja psykologian yhteiseksi ihmistieteiseksi ldhestymistavaksi sekd saavuttamaan
ndin huomattavia synergiaetuja myos laajemmin kuin avotiloihin ajettujen tut-
kijoiden vililld. Kysymys oli tdssd suhteessa kuitenkin sangen huterasta raken-
nelmasta, silld alusta asti nk. Psykocenterid ja Infotech Centerid suunniteltiin
erillisind Agoran osina. Nimellisesti saman inhimillisen teknologian keskuksen
alle yhdistymisestd huolimatta arkitodellisuus vahvisti jaon, kun Psykocenterin
toiminta keskitettiin omaan, erilliseen siipeensd, jonne ei muiden yksikoiden
pysyvéad toimintaa voitu sijoittaa. Samaten osoittautui, etteivit vanhat raja-aidat
eri alojen vélilld tai tutkijoiden sermit avotiloissa ylittyneet lainkaan niin hel-
posti tai ainakaan niin nopeassa tahdissa, kuin toiveissa oli ollut.10”

Agora vaikutti laitoksen toimintaan ja identiteettiin myds tuomalla elin-
keinoeldmin jdlleen askeleen ldhemmds laitosta. Agoraan otettiin my0s kirjava
kokonaisuus IT-alalla toimivia yrityksid, joiden kanssa haettiin toisaalta yhteis-
tyokuvioita, toisaalta yrityshautomon luonnetta koko talolle. Tdhdn suuntauk-
seen voi yhdistdd myo6s rakennuksen synnyttdméan yleinen yritysmdisyyden
vaikutelma, joka oli ldhtoisin toisaalta tilaratkaisuista ja toisaalta yhtendisesta
ulkoasusta liki pddtyseindssa kiinni sijainneen Nokian toimipisteen kanssa. Kun
Agorasta vield pdinvastaisista suunnitelmista huolimatta puuttui kirjasto, vé-
heni akateemisuuden vaikutelma entisestddn ja samalla h&visi yksi akateemisen
maailman luonnollisimmista yhteisty6td ja synergiaa synnyttadvistd kohtauspai-
koista. 108 Julkaisujen loytyessd yhd useammin verkosta tdtd ei valttamattd
TKTL:1lda ymmarretty, mutta yliopiston pddkirjaston vierestd tulevan perspek-
tiivistd puute on selva.

Vaikka Agora on ylld esitetty monin paikoin vahintddn arveluttavassa
valossa, ei sitd pidd kuitenkaan tuomita liian kédrkkadsti. Sen imagoetu laitoksel-
le oli kertakaikkisen kiistimé&ton, se tarjosi tarkoituksenmukaiset tilat opetuk-
seen ja ndin toimi vahvana kilpailutekijand laitosten kilvoitellessa pienenevista
opiskelijaikédluokista sisddnottoaan jatkuvasti kasvattavalla alalla. Lisdksi Ago-
ran yhteydessd tuotiin useaan otteeseen julki digitaalisen konvergenssin merki-
tys ja todellisuus ja samalla koko rakennuksen suunnittelu vauhditti tiedekun-
nan syntyd. Lisdksi myos Agora tarvitsi aikaa, jotta sen hyodyt ja inhimillisen
teknologian ldhtokohta toden teolla realisoituisivat.
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5. TAIVAAN RAJAT (2001-2005)

5.1. Kasvukipuja

5.1.1. Tietotekniikan erilaisuus haastaa

Kuvio 6: TKTL Jyvaskyldn yliopiston organisaatiossa vuonna 2001
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Kuvion 6 osoittamassa organisaatiossa TKTL oli lopulta vuonna 2000 se-
kd samassa tiedekunnassa ettd konkreettisesti samassa rakennuksessa tietotek-
niikan laitoksen kanssa. Niinpd oli luonnollista, ettd niiden olisi suoritettava
keskindinen rajankdyntinsd. Ndin etenkin, kun TTL joutui uutena laitoksena et-
simddn paikkaansa tavallista tarkemmin ja TKTL:n vanha "me” -henki taas
edellytti, ettd oli olemassa vastakohta, “he”, johon muottiin TTL oli helppo aset-
taa. Ndin rajattomilta ndyttdviin mahdollisuuksiin tarttumisen ja kasvun lei-
maaman vuosituhannen vaihteen jdlkeiset 2000-luvun ensimmadisen vuodet na-
kivat myos kiivaan rajojen, resurssien, toimintatapojen ja identiteettien selvitte-
lyn TKTL:n ja TTL:n vélilld. Tamd tarjoaa erinomaisen ndkokulman katsoa tut-
kimuksen kohteena olevaa TKTL:d4, silld juuri timénkaltainen rajanveto oman
itsen ja muiden viilille on parhaita alueita ndhdd monisyinen sosiaalinen identi-
teetti sen eri puolilta.

Kun kahden erilaisista ndkokulmista kdytdannossa hyvin samaa tieteen-
alaa tutkivan laitoksen nokittelua katsotaan pintaa syvemmalle, on sille 16ydet-
tavissd kdytannossd kolme syytd. Ndistd ensimmadinen ja helpoiten selitettdvissa
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oleva oli kamppailu yhteisistd resursseista, joka tuli ajankohtaiseksi yhteisen
tiedekunnan perustamisen myotd. Yliopiston sddnnosten tasolla laitosten resur-
sointi oli pahasti epdsuhdassa. Perusrahoitusta jaettaessa TTL:ltd valmistunei-
siin filosofian maistereihin sovellettiin luonnontieteiden kerrointa 1,75, kun
TKTL:n kauppatieteen maisterit toivat laitokselle rahaa vain kertoimella 1,25.
Lukuisista yrityksistd huolimatta yliopistoa ei saatu nostamaan TKTL:n maiste-
rien kerrointa ja niinpd tiedekunnassa paadyttiin ratkaisuun, jossa tiedekunnan
sisdisessd rahanjaossa kertoimien eroja ei huomioitaisi, vaan rahoitus jaettaisiin
kummallekin kertoimella 1,5. Luonnollisesti tdllainen kompromissi saattoi he-
rattdd vain pahaa verta, kun TKTL:std tuntui, ettei heiddn alansa resurssien tar-
vetta tunnustettu tai arvostettu ja TTL taas joutui luopumaan TKTL:n hyvéaksi
osasta rahoitustaan, joka sille periaatteessa kuului.1%

Rahoituksen epdsuhtaa korjasi hieman, ettd myos TKTL oli saanut mais-
teriohjelmien myo6td luvan kouluttaa laitokselle taloudellisesti kannattavam-
miksi tulevia filosofian maistereita ensin digitaalisen median ja ryhmétyotekno-
logioiden ohjelmissa ja myohemmin my6s muilla aloilla. Laitos aloitti my®os fi-
losofian maistereiden koulutuksen tietojenkaisittelytieteen sateenvarjonimik-
keen alle, joka kaytannossd poikkesi eri suuntautumisvaihtoehdoista valmistu-
neista kauppatieteen maistereista vain varsinaiseen ydinopetukseen kuulumat-
tomien tutkintovaatimusten osalta.!’® Suurin ero oli luonnontieteellisen tutkin-
non mukana seuraava vaatimus pakollisista matematiikan opinnoista, johon
suhtautuminen oli toinen suurista TKTL:n ja TTL:n yhteentérmédyksen aiheut-
taneista syistd. Jo opiskelijoiden tasolla kadvi selvdksi, ettei TKTL:n opiskelija-
aines ollut vdhdadkdan kiinnostunut matematiikasta tietojenkdsittelytieteiden
perustana, miké taas oli TTL:n puolella sen juuret huomioiden tdysin luonnolli-
nen oletusarvo ja ldhtokohta. Paljon kertoo, ettei vuoteen 2005 mennesséd infor-
maatioteknologian tiedekunnan aikana TKTL:td valmistuneiden filosofian
maistereiden maéra ylittanyt kymmentd. Lahestymistapa ei tuntunut laitoksella
tutulta ja siitd kertovat myos laitokselle muualta tulleiden taustat. Kun TTL:n
yliopiston sisdltd tulevat uudet opiskelijat tulivat todella huomattavilta osin
matematiikan ja fysiikan puolelta, oli TKTL:n puolella tilanne todella kirjava
vain yhden taustan jdddessd uupumaan - matematiikan puolelta laitokselle ei
tultu.11

Suhde matematiikkaan karjistyi helposti arvokysymykseksi, jossa ei oltu
valmiita kuuntelemaan tai hyvaksymddn toisen mielipiteitd. Karjistettynd
TKTL:1ld koettiin, ettei matematiikan ikivanhalla akateemisella perinnolld siu-
nattu TTL:n vaki arvostanut tarpeeksi ilman matematiikan avuja tietokonetta
lahestynytta tutkimusta. Samansuuntaisesta akateemisessa maailmassa tarke-
dksi koetusta arvotuksesta kertoi myos, ettd moni lisensiaatti ja tohtoriopiskelija
halusi TKTL:nkin piirissd suorittaa jatkotutkintonsa luonnontieteelliselld ni-
mikkeelld sen nauttiman kunnioituksen tdhden. TTL taas koki matematiikkaan
liittyen ongelmaksi, kun sen opiskelijoista pahimmillaan yli 20 vaihtoi vuosit-
tain pddaineensa tietojenkasittelytieteisiin, kun liikenne toiseen suuntaan ei yh-
tendkddn vuotena ylittdnyt kolmea henked. Tilanteen tulehtumisesta kertoivat
tyystin erilaiset selitykset tilanteesta. TTL selitti opiskelijapaon johtuvan ny-
kynuorille liian kovasta vaikeustasosta - eli pakollisesta matematiikan ja tyo-
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laastd laajan ohjelmoinnin opiskelusta - ja TKTL taas piti syynd omaa laajempaa
ndkokulmaansa, joka houkutteli niin paljon, ettd sen piiriin pyrittiin myos ha-
kemalla TTL:lle, jonne tiedekunnan tilastojen valossa oli merkittdvasti helpom-
paa pddstd sisddan.!1?

Kiistakysymys matematiikan asemasta tutkinnossa - liittyi se todellisuu-
dessa opiskelijoiden pddaineen vaihtoihin tai ei - ei ollut mitenkddn mit4ton,
silld sen ratkaiseminen vei useita vuosia. Vasta vuonna 2005 keskustellessaan
mahdollisesta pddainevaihtojen rajoittamisesta tiedekunnan laitosten valilld
tiedekuntaneuvosto suoraan tunnusti kiivaasta keskustelusta huolimatta, ettd
tietojenkasittelytieteistd valmistuneella luonnontieteiden kandidaatilla saattoi
olla erilainen tutkinto kuin tietotekniikan puolella opiskelleella. Ero tehtiin tuol-
loin nimenomaan matematiikan pakollisuudesta sivuaineena ja TKTL:lle annet-
tiin lupa korvata se vdhemmdn matemaattisella menetelmdopinnot -
kokonaisuudella. Tama herétti eridvid mielipiteitd TTL:n puolelta, joka pelkési
menetelmdopintojen tulevan vaihtoehdoksi matematiikalle my6s heidén laitok-
selleen. Tama taas loukkasi TTL:n - laitoksen perinté huomioiden tdysin luon-
nollista - késitystd tietojenkésittelytieteestd formaalimpana ja matemaattisem-
pana oppialana kuin millaisena TKTL alan koulutusta opiskelijoilleen tarjosi.113

Suhteesta matematiikkaan ja sitd kautta tietojenkdsittelytieteisiin nousi
myos paljon syvemmadlld tasolla oleva ristiriita laitosten ldhestymistavoissa, jo-
ka aiheutti paljon kitkaa niiden valilld. TTL oli TKTL:44 selvemmin toteuttami-
seen erikoistuneena laitoksena luonnollisesti hieman insinodritieteiden tapaan
ensin toteuttamassa, sitten korjaamassa, jos vikaa ilmeni. TKTL:lld puolestaan
oli erikoistuttu nimenomaan suunnitteluun ja vélilld sangen epéloogisesti kayt-
taytyvan kdyttdjan huomioimiseen ja ohjelmoija vain valjastettiin palvelemaan
kayttdjan tarpeita. Tama oli vain luonnollista, kun koko tietojédrjestelmiin poh-
jautuvan tieteenalan konteksti oli kansainvilisestikin organisaatio ja sen jdrjes-
telmat, kun taas tietotekniikassa se perinteisesti muodostui esimerkiksi algorit-
misista prosesseista tiedon kasittelemiseksi. Vaikka TKTL:n sisdltd 16ytyi myos
oma jakolinjansa matemaattisen ja organisatorisemman linjan valiltd, olivat ldh-
tokohdat ulkoa katsoen liian erilaiset. Ndistd toisen tekemistd ja tapoja oli erit-
tdin vaikeaa ymmartad, eikd siihen ollut aina suurta haluakaan. Kdirjistden ja
yleistdaen TTL:114 vallitsi kasitys, ettei ilman matemaattista ajattelua - siis algo-
ritmien ja formaalin taustan ymmarrystd - tai ohjelmointitaitoja voi toimia alal-
la. TKTL:114 taas sorruttiin pitimdan matemaatikkoja ahdasmielisind sekd me-
netelmadllisyyden, tietokantojen/tapahtumakasittelyn padlle ymmartamattomi-
nd, minkd lisdksi TKTL:1ld koettiin 16ydettdvdan muualta mielenkiintoisempia
kohteita tulkittavaksi ilman matemaattista analyysia. Erilaisista tulkinnoista
huolimatta toiminnan ollessa toisia sivuavilla sisdltoalueilla torméyksid sattui
kuitenkin jatkuvasti. Yhteisymmarrystd opetuksen yleisistd sisdlldistd ja paino-
pisteistd ei tahtonut 16ytyd toisen painottaessa matematiikkaa ja ohjelmointia,
toisen kaikkea muuta. Lisdksi akateemisessa maailmassa ollaan yleensdkin
herkkid neuvojien suhteen ja ymmarrysesteen sekd voimakkaiden ennakkoluu-
lojen vallitessa moiseen suhtauduttiin vield paljon tavallista herkkdnahkaisem-
min. Tama johti tulehtuneisiin henkilosuhteisiin. Se taas heitti entisestdan vetta
myllyyn, joka yhdessa laitosten toisten osaamisen merkitystd tunnustamattomi-
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en ldhtokohtien kanssa johti varikkdimmin ilmaistuna tilanteeseen, jonka henki-
Iokunnan sdhkopostilistalla kirjoitettiin muistuttavan ”yksijalkaisen miehen
osallistumista perseellepotkintakisaan”.114

Y1ld mainitut eivat kenties olisi yksin kehittyneet vield niin ankaraksi yh-
teentormadykseksi, elleivdt ne olisi saaneet rinnalleen kolmatta merkittavaa ki-
pupistettd laitosten tyystin erilaisista hallinto- ja toimintatavoista, jotka ldhes
vdistdamattd johtivat yhteentormdykseen. TTL:dd johdettiin hyvin keskitetysti
yhden voimahahmon toimesta aina laitoksen perustamisesta nykypdivaan
saakka ja tdtd oli totuttu seuraamaan. TKTL:1l4 taas oli totuttu aiemmin kuvat-
tuun tapaan taajaan vaihtuviin johtajanposteihin, joissa kukaan ei viihtynyt pit-
kddn ja joiden panos oli puhtaasti arkipdivan hallintoon keskittyva. Varsinainen
hallinnointi TKTL:114 tapahtui keskustelemalla, vaikka tuo johtamistapa oli jon-
kinlaisessa kriisissd laitoksen koon paisuttua huomattavasti vuosituhannen
vaihteessa. Tama tietysti herdtti molemmin puolin epédluuloja toisen toiminta-
tapaa kohtaan, mikd johti jdlleen ymmartamattomyyteen toisen tekemistd ja
toimintaa kohtaan. Ongelma my6s paheni, kun uudessa yhteisessa tiedekun-
nassa hallintotavaksi pddsi alkuun vallalle matemaattiselta puolelta TKTL:n véa-
elle hyvin vieras autoritddrisemmadn johtamisen kulttuuri. Siind ei oivallettu,
ettd yliopistomaailmaan mahtui niin ikd&n laitoksia, joissa asiat piti hoitaa myos
ihmiset huomioiden ja heiddn kanssaan keskustellen, vaikka se tuntuisi kuinka
mahdottomalta tavalta hoitaa asiat. Tamd aiheutti henkilostopuolella lukuisia
katkeruutta heréttdneitd yhteentormdyksid, eikd voinut olla ndin ndkymattd
myos laitosten vileissd tavalla, joka eli laitoksen vden mielissd selvéand vield 1a-
hes kymmenen vuotta tiedekunnan perustamisen ja ongelman kohtaamisen jal-
keen.115

Ndin lukuisista eri syistd johtuen informaatioteknologian tiedekunnan
kaksi laitosta pddtyivat tilanteeseen, jossa yhteentdrmayksid sattui useilla toi-
minnan osa-alueilla, eikd laitosten historiallisia jakolinjoja kdytannossd usein
ylitetty. Oireellista oli, ettei laitoksia eniten yhdistdvédssda ohjelmisto-
opetuksessa kyetty todelliseen yhteistyohon, vaan lukuvuonna 1999-2000 ko-
kemusta oli yhden ainoan yhteisen ohjelmointikurssin jdrjestdmisestd ja ohjel-
mistotuotannon ohjelmistotekniikasta erillistd linjaa vain pyrittiin vahvista-
maan. Toisenlaisissa olosuhteissa tervetullut ja omaa toimintaa tehostamaan
saava kilpailija muuttui todelliseksi vastapeluriksi, jota vastaan vddntdmiseen
kulutettiin arvokkaita resursseja ja kosolti aikaa kilpailun muuttuessa silkaksi
kinasteluksi. Téallainen alan muuttuneen todellisuuden ndkokulmasta vanhen-
tuneita rajalinjoja yhé tiukasti noudattava jako nimettiin yliopiston ulkoisessa
vuoden 2005 laadunarvioinnissa yhdeksi kaikkein eniten tiedekunnan toimin-
taa ja menestystd haittaavaksi tekijdksi. Laitosrajat olivat kuitenkin niin TKTL:n
kuin varmasti my6s TTL:n identiteeteille tarkeitd, mistd kertoo, ettei rajan havit-
taminen johtohenkiléiden esittdmistd hurskaista toiveista huolimatta ollut
mahdollista. Rajaa tarvittiin oman identiteetin tueksi ja turvaksi ja se muodosti
erittdin tarkedn osan identiteettid, vaikka moni varmasti sen ylitse kurotti ja né-
ki henkildiden vilisen nokittelun huonot puolet. Rajojen tdhden taas paadyttiin
helposti vahingollisiin negatiivisiin ennakkoluuloihin, eikd ndin ole kunnolla
ymmarretty molempien olevan saman alan erilaisia, mutta eri tavoin yhtd tar-
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keitd toimijoita tdydentdmaéssd toisiaan.’® Tama tietysti on yleistden ja karjista-
en sanottua, kun kummallakin laitoksella oli my&s lukuisia tilanteen ymmarta-
neitd henkiloitd. Lisdksi on muistettava, ettei ilmio ole akateemisessa maailmas-
sa suinkaan ainutlaatuinen ja kertoo enemmaén hukatusta potentiaalista kuin
reaalisista tappioista. Samalla se kertoo molemmilla laitoksilla vallinneen sel-
van kédsityksen omasta tekemisestd, johon yhteistyokuvioita uusien tahojen
kanssa tai uutta ajattelutapaa oli vaikeaa sovittaa.

5.1.2. Resurssit eivit lankea taivaasta

Vailla rajoja vuosituhannen vaihdetta kohden kiihdyttdnyt valtava volyymin
kasvu erityisesti opetuksen ja opiskelijoiden saralla ei voinut olla luomatta on-
gelmia TKTL:n resurssien suhteen. Tama johti aikaisempi optimistinen kehitys
huomioiden ylldttdvan nopeasti aikaisemmin rajattomalta ndyttdneen taivaan
rajojen 1oytymiseen. Toiminnan kasvusta huolimatta laitoksen resurssit olivat
jddneet laahaamaan pahasti perdssd, mitd pidettiin jo aivan 2000-luvun alussa
uhkakuvana, joka realisoituisi, ellei rahoitusta lisdttdisi. Erityisesti tima oli joh-
tanut henkilokunnan osalle koituneeseen kohtuuttomaan hallinnointi- ja ope-
tuskuormaan, joka luonnollisesti vaikeutti tutkimuksen tekoa (vertaa kuvio 3) ja
pahimmillaan johti olosuhteiden pakosta tyystin opetukselle omistautuvien
nuorten opettajien ja tohtoriopiskelijoiden urakehityksen tdydelliseen pysahty-
miseen julkaisujen jdddessd puuttumaan. Ongelmaa pahensi entisestddn ope-
tuskuorman painottuminen opintojen alku- ja keskivaiheeseen, jolloin valmis-
tumista tukevaan ja nopeuttavaan opintojen loppuvaiheen ja erityisesti pro
gradu -tyon ohjaukseen ei jadnyt resursseja. Valmistumisen hidastuminen ja
osittain ohjausresurssien puutteesta johtunut ldpdisyprosentin (valmistuneiden
opiskelijoiden suhde sisddn otettuihin) putoaminen taas soivit tarkedd perusra-
hoitusta, joka perustui tuotettuihin maisteri- ja tohtorimaariin. N&in laitoksella
itse asiassa jouduttiin keskittdmé&dn yhd suurempi osa resursseista eri toimin-
taan kuin mist4 laitos tosiasiassa sai rahansa.!”

Vaikka vidlilld olisi ollut rahaa palkata lisdd opetushenkilostod, ongel-
maksi tuli yliopiston huomattavan alhainen palkkataso verrattuna alan teolli-
suuteen ja ammattikorkeakouluihin. Patevien hakijoiden puuttuessa assistentin
ja yliassistentin virkoja jouduttiin pitimddn avoinna pitkddn ja siitd huolimatta
tilanteen ollessa pahimmillaan vuonna 2003 nimitetyistd kuudesta yliassisten-
tista perdti kolme oli vain maisterin opinnot suorittaneita’, mikd kertoo huomat-
tavista rekrytointivaikeuksista. Samalla huippututkijoita oli kerta kaikkiaan
mahdotonta rekrytoida laitokselle, mikd vaikeutti ratkaisevasti laitoksen perin-
teisesti korkean tutkimuksen tason sdilyttamistd. Kun omalta laitokselta vasta
leivotut tohtoritkin padtyivat yha useammin tutkimuksensa kaupallistuessa tai
paremman palkan houkutellessa yrityselaméddn, oli tilanne TKTL:n kannalta
huomattavan vaikea, vaikka se samalla kertoi laitoksella tehtiavan tutkimuksen

" Yliopistolainsddddannon mukaan yliassistentilta vaaditaan soveltuva, jatkotutkintona suoritettu
lisensiaatintyo tai vditoskirja, ellei alaan ole aivan erityistd perehtyneisyytta.
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relevanssista. Sama tyoeldmén vetovoima heijastui myos opiskelijoiden pariin
ja opintojen noin kuudenkymmenen ldpédisyprosentti putosi hélyttavasti selvés-
ti alle viidenkymmenen opintotukea pakenevien opiskelijoiden hallitsematto-
man tyoeldméddn siirtymisen tdhden. Tamd luonnollisesti nékyi jdlleen valmis-
tumiseen perustuneessa perusrahoituksessa ja nakersi entisestddn laitoksen
menestyksellisen toiminnan edellytyksid. Tilanne ei tdssd suhteessa tietenkdan
ollut leimallisesti jyvaskyldldinen, vaan ndistd taloussuhdanteisiin ja rahoitus-
sekd palkkausmalleihin liittyneistd ongelmista kérsittiin toki myos muissa
Suomen yliopistoissa sijainneissa alan laitoksissa.!8

Tyystin riittdmattoméat opetusresurssit yhdistettynd yha kasvavaan si-
sddn otettujen opiskelijoiden médrdan ei voinut olla ndkymaéttd myos osittaisena
tutkintojen ja kurssien tason laskuna seka laitoksen ja opiskelijoiden entista sel-
vempdnd etddntymisend toisistaan. Kun opettamaan jouduttiin palkkaamaan
vield omien opintojensa keskivaiheilla olevia tuntiopettajia, joiden opetusmate-
riaalit olivat saatavissa verkossa, ei ollut ihme, ettd kiinnostus kdyda luennoilla
kérsi yhtd aikaa arvosanojen kanssa. Samaten erittdin hedelmadlliseksi opitun ja
kaytannon yhdistaviaksi opintojaksoksi tiedetyt projektiopinnot muuttuivat
vuosittain vain osan etuoikeudeksi, mikd taas oli ongelma henkil6kohtaisia
opintosuunnitelmia laadittaessa ja tuli ndin monelle pullonkaulaksi opintojen
etenemisessd. Ongelma oli toisaalta kaksijakoinen, kun alueen yritykset arvos-
tivat suuria opiskelijamddrid ja monipuolista koulutusta, mutta kansainvalisesti
taas arvostettiin suppeampien osaamisalueiden huippuyksilgitd, joiden tuotta-
miseen ja ennen kaikkea rekrytointiin ei TKTL:n 2000-luvun alun tilanteessa ol-
lut edellytyksida. Ndin TKTL:d4 ja koko IT-tiedekuntaa on pidettdva alueellisen
tietoteollisuuden kehityksen merkittdavand myotavaikuttajana, mutta akateemi-
sessa maailmassa erityistd arvostusta nauttineella kansainvaliselld areenalla pa-
rannettavaa oli todella runsain mitoin.1?

Kansainvilisesti erittdin vakava ongelma oli nimenomaan tutkimuksen
kdrsiminen ylld mainituista syistd. Lisdksi rahoitusmallit tukivat volyymia, ei-
vét laatua, joten muun maan tapaan myods TKTL:ssd jouduttiin laajentumisen
kautena panostamaan tohtorien sarjatuotantoon. Toisaalta tdimd tuki laitoksen
kasvattamisen myotd TKTL:n toimintaa, mutta toi uhkakuvaksi laitoksen tut-
kimuksen jddmisen akateemisessa maailmassa irrelevantiksi. Tdhdn vaikutti
myos tutkimuksen rahoituspohja, josta yliopistomaailmalle vieraasti puuttui
ldhes tyystin vahvaa perustutkimuksen tekemistd tukeva Suomen Akatemian
rahoitus. Mahdollinen syy saattoi olla yleinen késitys alan vakavaraisuudesta ja
muista vaihtoehtoisista rahoitusldhteistd. Nama kuitenkin johtivat vahvasti yri-
tysten ehdoilla tehtdvdan tutkimukseen, jonka ei lahtokohtaisesti ollut helppo
yltdd kansainvilisesti arvostetuksi. Tyovelvollisuuden puitteissa tehtdva, aihe-
piiriltddn vapaampi tutkimus taas viaheni radikaalisti opetusvelvollisuuden pai-
suessa jatkuvasti ylld esitettyyn tapaan.20

Rahoitukseen liittyneitd seikkoja vield selvdsti vakavammin TKTL:114
tehdyn tutkimuksen tasoa uhkasi avainhenkil6iden siirtyminen pois laitokselta
tilanteessa, jossa laitoksella ei ollut suunnitelmaa tai valmiuksia paikata ndita
menetyksid. Aivan 2000-luvun ensimmadisind vuosina laitos menetti professori
Vesa Savolaisen ja tutkijoita Jyvaskylddn vetdaneen Mike Robinsonin eldkkeelle.
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Vakavin isku oli kuitenkin Kalle Lyytisen 1dhto Yhdysvaltoihin Case Western
Universityn palkkalistoille vuonna 2001. Jatkuvasta yhteydenpidosta huolimat-
ta taméd merkitsi laitoksen tuotteliaimman ja kansainvélisesti ylivoimaisesti ar-
vostetuimman tutkijan sekd TKTL:n kehittdmisen veturin poistumista laitoksel-
ta. Lyytisen ja hdnen mukanaan tuomansa uskottavuuden merkitystd laitoksen
tutkimukselle kuvaa hyvin, ettd pian hdnen ldhtonsa jalkeen TKTL menetti pe-
rinteikkddn huippututkimusyksikon statuksen tietojdrjestelmien tutkimuksesta.
Kuvaavaa on my®0s, ettd samaan aikaan TTL edelleen Pekka Neittaanméen joh-
dolla sai pitdd tieteellisen laskennan huippuyksikkonsad. Lyytisen ldhtod onkin
pidetty ja on yha pidettdvé todella kovana kolauksena TKTL:n mahdollisuuksil-
le nousta nopeasti todella arvostetuksi kansainvéliseksi tutkimusyksikoksi. Sa-
malla laitos menetti hallinnostaan rahoituksen hankkimisen todellisen ammatti-
laisen, mika lisdsi muiden hallintoon osallistuvien tyckuormaa. N&in varsinkin,
kun myo6s pitkdjanteisyyttd toimintaan aikaisemmin tuonut, kokenut
amanuenssi Mirja Tervo siirtyi muihin tehtdviin samoihin aikoihin.1?!

Laitoksen vakavinta rahoitukseen liittynyttd resurssiongelmaa ei voi
ymmartdd tuntematta laitoksen kasvun takana olleita mekanismeja ja kasvun
tuomia toimintatapoja. Ylivoimaisesti suurin osa kasvusta oli saavutettu maara-
rahojen eli perusrahoituksen ulkopuolista rahaa hakemalla, jonka jatkuvaan
hakemiseen tuhlaantui samalla loputtomilta tuntuneita maérid laitoksen ja tut-
kimusprojektien johtohenkilokunnan tytaikaa. Kuten kuvio 2 aikaisemmin
osoitti, olivat madrdrahat kasvaneet vain puolella. Samalla koko liikevaihto oli
viisinkertaistunut ja ulkopuolisen rahoituksen osuus siitd noussut hurjimmil-
laan vuonna 2002 niukasti yli 60 prosentin. Tamd puhui samaa kieltd lukuisten
vuosituhannen vaihteen jidlkeen julkaistujen strategia- ja uhkakuvaraporttien
kanssa: itseisarvona pidetty kasvu oli rakennettu maardaikaisille rahoituksille,
joiden kohtalosta pddtettiin yliopiston ulkopuolella. Tilanne vain paheni ylld
mainittujen valmistumista hidastaneiden tai estdneiden ja ndin perusrahoituk-
seen kielteisesti vaikuttaneiden seikkojen tdhden. Edes todelliseksi rahasam-
moksi suunnitellut muuntokoulutettavat - joiden peruskoulutus oli siis muiden
oppilaitosten vastuulla ja joista TKTL kerasi siitd huolimatta rahaa valmistunei-
na maistereina - eivit onnistuneet helpottamaan tilannetta, kun muuntokoulu-
tus vei paljon ennakoitua enemmén aikaa ja resursseja. Lisdksi erityisesti mais-
teriohjelmiin kdytetty ESR (Euroopan sosiaalirahasto) -raha oli tdssd suhteessa
petollista, olihan silld laajennettu koulutusta ja siten saatu myos perusrahoitusta
korkeammalle tasolle uusien maisterien myo6td. Nédin ulkopuolisen rahan vaiku-
tus myos perusrahoitukseen oli huomattava.'?

Lyhytjanteinen rahoitus sinédnsa ei olisi ollut niin suunnaton ongelma
muille kuin ldhinnd sen epdvarmasta leivéstd eldneelle henkilokunnalle, kun
tilanne oli kylld tiedostettu laitoksella jo pitkdan. Kun opiskelijoita kuitenkin
otettiin sisddn yhd enemman ja laitoksen opiskelijoiden kokonaisméddrd kasvoi
huimasti, syntyi laitokselle pysyvid kuluja. Tamé& oli luonnollista tilanteessa,
jossa esimerkiksi ESR-rahaa sai kdyttdd aina vain uusien ohjelmien aloittami-
seen, ei vanhojen vakinaistamiseen. Nditd pysyvid, ulkopuolisesta rahoituksesta
riippumattomia kuluja lisdsi tilavuokrien jyvittdminen laitosten maksettavaksi
vuosituhannen vaihteen jdlkeen, mika teki Agoraan muuttamisesta taloudelli-
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sessa mielessd hyvin kyseenalaisen ja peruuttamattoman - halusihan yliopiston
hallinto varmistaa saavansa Agorasta rahat pois - ratkaisun. Nyt jouduttiin
osalle videstd yllatyksend maksamaan tuoreista tiloista ja vieldpd selvéasti kal-
liimpaa vuokraa kuin entisistd Mattilanniemen tiloista. Nditd uusia pysyvid ku-
luja ei taas saatu riittdvasti huomioitua laitoksen perusrahoituksessa jatkuvista
vaatimuksista huolimatta, miki teki laitoksen taloudesta todella haavoittuvan.
Niinpé jo vuonna 2001 keskusteltiin tuomiopdivda odottaen, uskallettaisiinko
endd ESR-rahoitteisten maisteriohjelmien toiselle kierrokselle lihted lainkaan
mukaan.!?3

Henkisestd valmistautumisesta ja talouden heikkouden tunnistamisesta
huolimatta TKTL:44 vuonna 2003 kohdannut rahoituskatastrofi tuli ylldtyksena.
Tuolloin aivan ylldttden lakkautettiin laitokselle suhteellisen pitkddn rahaa tuo-
nut valtakunnallinen tietoteollisuusohjelma. Taméan valtavan vaikutuksen voi
ndhda kuviosta 7, jonka mukainen taloustilanne tarkoitti lopulta kasvun pysah-
tymistd ja laitoksen toiminnan rajojen - jotka kestdvan taloudenpidon kannalta
oli jo ylitetty - 16ytymist&.124

Kuvio 7: TKTL:n rahoitus vuosina 1999-2006
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Toiminnan karsiminen uuden rahoituspohjan vaatimalle tasolle oli kui-
tenkin ldhes mahdotonta rahoitusrakenteesta syntyneen loukun tdhden. Sisddn-
ottoa ei kyetty supistamaan ilman perusrahoituksen supistumista, mutta silloi-
nen rahoitus ei kuitenkaan riittdnyt ylldpitdméaan silloista toimintaa. Sadalle
prosentille tarvittiin opetuskapasiteettia, mutta heikoimmillaan vain 40 % val-
mistui ja toi siten rahaa laitokselle. Lisdksi maisteriohjelmien maisterit eivit
pelkdstddan perusrahoitusta tuottavana toimintamuotona endd olleet kannatta-
via, kun ohjelmat oli rakennettu nopeasti ja isolla rahalla kustannustehokkuutta
optimoimatta. Ndin TKTL joutui ulkopuolisen ja IT-ajan runsaudensarven ste-
reotypioiden vaivaamin silmin katsottuna outoon rahapulan aikaan. Perusra-
hoitus ei noussut toivottua tahtia ja laitoksen ulkopuolinen rahoitus taas piene-
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ni, vaikka koko yliopistossa se nousi selvésti. Yliopiston tasolla nousussa oli eri-
tyisesti kysymys Suomen akatemian rahoituksen kasvusta, jonka ulkopuolelle
perinteisesti jidneend TKTL:n kohtalo oli karu.'? Taméd nédkyi myos laitoksen
identiteetissd, johon jo muutamia vuosia kuulunut rahoituksen epavarmuuden
kanssa eldaminen muuttui kouriintuntuvan todelliseksi kokemukseksi resurssien
auttamattomasta niukkuudesta ja epdaoikeudenmukaisen suuresta tydtaakasta.

5.2. Identiteettid etsimissa talousvaikeuksien keskelli

Vuosituhannen vaihteen mukanaan tuomien ongelmien ja haasteiden edessa ei
voitu sulkea niiltd silmid ja olla reagoimatta. Kun aikaisempiin haasteisiin ja
uhkakuviin oli vastattu voimakkaalla kasvulla ja toiminnan laajentamisella, tay-
tyi nyt etsid uudenlaisia ratkaisumalleja tilanteeseen. Resurssien kdytyd riittd-
méttomiksi pitikin alkaa etsid oman tekemisen - ja samalla siis identiteetin -
ydintd, jonka ympdrille toimintaa keskittdd ja sopeuttaa ronsyillen ja oppor-
tunistisesti hoidettu kasvu uuteen tilanteeseen. Ymparisto ei endd edellyttanyt-
kddn jatkuvaa kasvua, vaan eriteltyjd vahvuuksia ja omaleimaisuutta, jotka ym-
pdristd tunnistaisi. Tatd edellytti myos tarve maédritelld suhde TTL:d4n hedel-
mallisemmin ja ajanmukaisemmin. Endé ei ollut tietotekniikkarahoituksen hul-
luimpien vuosien tapaan varaa kasvaa eri suuntiin, vaan yhteiseloon ja -tychon
oli yksinkertaisesti pakko alkaa uudessa tilanteessa totutella.12¢

Uusi tapa ajatella laitosta sekd sen tulevaisuutta muutoin kuin voimak-
kaan laajenemisen kautta nousi ensi kertaa toden teolla ndkyviin vuonna 2001
pidetyssd TKTL:n strategiapalaverissa. Sielld lopulta arveltiin suuntautumis-
vaihtoehtoja olevan jo ehkd liiankin runsaasti ja laitoksen vanhan tietojdrjestel-
miin perustuneen profiilin ja osaamisen hukkuvan ndiden sekaan. Tdstd eteen-
pdin linjojen m&ara miellettiin myo6s heikkoudeksi laitoksen toiminnassa ja ryh-
dyttiin valmistelemaan muutaman linjan karsimista toiminnan jantevoittami-
seksi ja kustannussddstojen saavuttamiseksi. Kun vield yliopiston hallinto halu-
si siivota ylimddrdisid hallintoportaita pois, alettiin maisteriohjelmia integroida
selvasti kiinteammin itse laitoksen toimintaan niin hallinnon kuin arkisen aher-
ruksen tasolla symbolisesti tdarkedn yhteisen kahvihuoneen kayttoon siirtymi-
sen myotd. Ndin véahitellen vanha ydinlaitos ja maisteriohjelmat alkoivat ene-
nevissd madrin 16ytdd toisensa ja yhdessa kehittyd koherentimmaksi laitokseksi,
mikd viahensi akateemiselle maailmalle tyypillistd ja suotta toimintaa rajoittavaa
klikkiytymistd. Mielenkiintoisesti samaan aikaan hallinnollisesti TKTL:std irro-
tettua TITU:a vedettiin ldhemmads tiedekunnan laitosten toimintaa ja yhteydet
sinne paranivat selvésti verrattuna aikaisempaan lukittujen ovien avautuessa.'

Ensimmadisend varsinaiselle lakkautuslistalle joutui uudessa tilanteessa
ryhmatyoteknologioiden ohjelma, josta aika oli toisaalta ajanut hieman ohitse ja
joka toisaalta kérsi linjan keskeisend henkilond toimineen Mike Robinsonin lu-
kuisista virkavapaista. Ndin linjan opintoja ei endd tarjottu lukuvuodelle 2004~
2005, mikd merkitsi ensimmdistd TKTL:n linjan poispudotusta. Saman karun
kohtalon koki menetettynd mahdollisuutena koettu multimedian sivuaineope-
tus, joka siirrettiin humanistiseen tiedekuntaan. Syyna oli hallinnon sitked vas-
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tustus multimedian nostamiseksi laudaturtasoiseksi laitoksen lukuisista yrityk-
sistd huolimatta. Tama tarkoitti sen epdonnistuneen tieteellistymisessd. Perus-
ja aineopintotasolla ei voida vield ihmeitd opettaa ja ndin tutkimusta ei saatu
tehtyd, jolloin aineen paikkaa yliopistossa oli vaikea puolustaa. Samalla tamé
merKkitsi, ettei opetus kannattanut taloudellisesti jarjestelméssd, jossa ylivoimai-
sesti merkittavimman palkkion opetuksesta sai maistereista ja tohtoreista, joita
multimedia ei siis kyennyt aineopintotason kokonaisuutena tuottamaan.!?

Vield selvemmin uuden identiteetin ja rakenteen hakeminen tiivistyi
vuoden 1999 niin kutsutusta Bolognan julistuksesta alkunsa saaneen laajan tut-
kintouudistuksen ja siitd kdydyn keskustelun yhteydessa. Siind tdhdittiin yleis-
eurooppalaiseen korkeakoulujdrjestelmien synkronointiin vahvistamalla kaksi-
portaista (kandidaatti-maisteri) tutkintorakennetta. Tama edellytti Suomalaisis-
sa yliopistoissa laajoja uudistuksia, mikd avasi myos TKTL:1l4 ovet laajalle kes-
kustelulle my6s muista asiaa sivuavista mahdollisuuksista. Rakennettaessa
kaksiportaista mallia ymmarrettiin mahdollisuus tavoitella paljon entistd laa-
jempaa yhteistyota TKTL:n ja TTL:n opetuksessa erityisesti kandidaattivaihees-
sa. Tdssd oltiin edelldkavijoitd, sillda vakiintuneita malleja tédllaisen yhteistyon
rakentamiseen ei vield vuosituhannen alussa ollut. Tdma tosin johti tarpeeseen
madritelld yhteinen opetus itse voimatta luottaa endd tdysin aiemmin tiarkeind
pidettyihin ACM:n Curriculumeihin. Keskustelussa erityisesti ohjelmoinnin
osuus ja merkitys nousivat kiistan kohteeksi, mikd kertoi TKTL:n tapaisten or-
ganisaatioissa toimijoita valmistavien laitosten suuresta haasteesta sdilyttda
myos linkki tekniikkaan ja teknisiin seikkoihin. Ohjelmoinnin osuuden kasvat-
tamisen vastustuksesta ja sitd seuranneesta kirpedstd keskustelusta huolimatta
laitokset saivat hyvin nopeassa tahdissa sovittua yhteisistd niin kutsutuista
CORE-opinnoista, jotka ldhes 30 opintoviikon (45-50 opintopistettd) laajuisina
olivat pakollisia kaikille tiedekunnan kandidaatintutkintoa opiskeleville. Samal-
la timd nopea reagointi ja kompromissi mahdollistivat Bolognan julistuksen
mukaisen tutkintorakenteen kdyttoonoton ensimmdisend Manner-Euroopassa.
Samalla 1oydetty yhteisty6 avasi mahdollisuuden yhdistda laitosten ohjelmisto-
opetus ja niin laitoksen ohjelmistotuotannon suuntautumisvaihtoehto muuttui
yhteistyossd TTL:n kanssa toteutetuksi ohjelmistotekniikan suuntautumisvaih-
toehdoksi vuodesta 2003 alkaen.1

TKTL:114 ryhdyttiin my6s muihin suoriin toimiin rahoitus- ja henkilosto-
resurssikriisiin vastaamiseksi. Perusrahoitukseen kohdistuvista riskeistd huoli-
matta opiskelijoiden sisddnottoa pienennettiin liki kahdesta sadasta vilille 100-
150. Tulosrahoituksen vaatimuksiin pyrittiin vastaamaan kehittamalld opetusta
tyon ja opiskelun yhteensovittamisen helpommin mahdollistavaksi, minké toi-
vottiin parantavan lapdisyprosenttia. Lisdksi lopulta vuonna 2004, neljd vuotta
TTL:44 myohemmin, kdynnistettiin niin kutsuttu graduklinikka, jonka tarkoitus
oli aktiivisella yhteydenpidolla aktivoida tyteldmé&an opiskeluidensa loppuvai-
heessa siirtyneitd ja opintojen suhteen passiivisiksi jdttdytyneitd opiskelijoita.
Muita niin maisteri- kuin tohtorikoulutustakin tehostavia toimenpiteitd olivat
liittyminen INFWEST- ja CONNET (kognitiotieteen ja kognitiivisen teknologian
opetusverkosto) -verkostoihin, joiden myo6td opetusyhteistyd muiden suoma-
laisten yliopistojen kanssa laajeni merkittavéasti. Unohtaa ei myosk&dan sovi lai-
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toksen henkiloston ndiden tiukkojen vuosien huimaa opetukseen suuntaamaa
tyopanosta, jolla yhd suuremmat opiskelijaikdluokat koulutettiin kunnialla
maistereiksi.130

Uusiin haasteisiin koetettiin vastata my6s hallintoa uudistamalla, mika
uudessa tilanteessa olikin ldhes vélttaméatonta. Konsensukseen ja ydinhenkil6i-
den panokseen perustunut hallinto ei endd toiminut Suomen suurimmaksi alan
yksikoksi paisuneessa TKTL:ssd, joka oli menettanyt juuri nditd ydinhenkiloita.
Ratkaisuksi haettiin johtajaruletin ulkopuolista, vaikkakin toki laitoksella muu-
ten vaikuttanutta, johtajaa Heikki Saastamoisesta. Hanen toivottiin hallinnoin-
tiin entisid johtajia enemmain ja pitkdjanteisemmin keskittyvand ratkaisevan
ajan ongelmia. Huolimatta laitoksen johtamistavan uudistuspaineista ja yritys-
mdisesti laitosta johtaneen Saastamoisen vahvasta panoksesta vaikeiden asioi-
den hoitamisessa, osoittautui Saastamoisen noustua myos tiedekunnan de-
kaaniksi, ettei vallan keskittdminen liiaksi yhdelle henkil6lle sopinut TKTL:n
védelle. Johtajan kasitysten laitoksen kehityksen suunnasta ollessa erilaiset kuin
muun laitoksen mielipide, jarjestelmd muuttui toimimattomaksi ja Saastamoi-
nen siirtyikin pois TKTL:Itd ja tiedekunnasta kolmen vuoden johtorupeaman
jalkeen vuonna 2004. Mielenkiintoisesti tdmé& kertoo laitoksen yhteisond toimi-
neen edelleen ja yhd vaatineen koko laitoksen yhdessd muodostetun val-
tandkemyksen hyvaksyvaa hallintoa.13!

Erityisen = mielenkiintoisella
tavalla TKTL:n identiteetistd seka

koko IT-alan olemuksesta kertoo
toiminnan sopeuttamispyrkimyksis-
td huolimatta tapahtunut toiminnan
laajentaminen muutamalla alalla.
Tamd puhuu selvdd kieltd, kuinka
mikéddn ei ollut TKTL:n identiteetille
niin tdrkedd kuin jatkuva muutos ja
kehitys ajan hermoilla pysymiseksi.
Tatda edusti tietojdrjestelmitieteen
opintojen  hajottaminen  kahteen
omaan suuntautumisvaihtoehtoonsa,
jarjestelmdkehitykseen ja tietohallin-
toon, vastaamaan paremmin sekd
elinkeinoeldman ettd alan tieteellisen
kehityksen asettamiin vaatimuksiin.
Tarkoitus oli osin selkeimmin eriyt-
tdd suoraan yrityksid palvelevat ja

Jarjestelmikehityksen suuntautumis-
vaihtoehdon opinnoilla pyritddn an-
tamaan opiskelijalle valmiudet jarjes-
telméakehityksen tehtdviin (tietojdrjes-
telmien  kehittdmisprojektipaallikko,
menetelmdasiantuntija, konsultti).

Tietohallinnon  suuntautumisvaih-
toehtoon kuuluvilla opinnoilla pyri-
tddan antamaan valmiudet tietohallin-
non johtamiseen (vrt. tietohallinto-
pdillikko). Téastd syystd opetuksen
kohteena ovat yhtd lailla informaatio-
teknologian tarjoamat strategiset ja
kdaytannon mahdollisuudet organisaa-
tion tasolla, tietohallinnon suunnittelu,
organisointi, resursointi ja seuranta

enemmadn suunnittelua sekd alaa
hyodyttdavat suuntaukset toisistaan.
Ajan henki ndkyi kuitenkin siing,
ettei uusille suuntautumisvaihtoeh-
doille saatu kylliksi resursseja koko-
naisen uuden suuntautumisvaih-
toehdon perustamista varten. Lisédksi

sekd arkkitehtuuriratkaisut, joilla or-
ganisaation tietojdrjestelmadt voidaan
integroida keskenddn ja asiakasorgani-
saatioiden tietojdrjestelmiin.

Lédhde: Informaatioteknologian tiede-
kunnan opinto-opas 2004-2005.
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ongelmia oli patevan henkilokunnan I6ytdmisessd ja ndin linjat yhdistettiin uu-
delleen tietojdrjestelmien suuntautumisvaihtoehdoksi vain vuotta myshemmin
eron jdddessd eldimddn epamddrdisempind syventymiskohteina linjan sis&lld.132
Laajentumista tapahtui myo6s professori Pertti Saariluoman huomaan
annetun, ldheistd yhteistyotdi CONNET-verkoston kanssa tehneen kognitiotie-
teen saralla, kun se laajeni aineopintojen laajuiseksi kokonaisuudeksi, jota alet-
tiin ajaa tdydellisesti syventdvidt opinnot sisdltdvdaksi omaksi oppiaineekseen
TKTL:n sisdlld. Tama onnistui lukuisten opintosuunnitelmaehdotusten laatimi-
sen jdlkeen lopulta vuonna 2005, kun aineelle mydnnettiin kolmen vuoden koe-

aika. Tastd huolimatta kognitiotie-
teen pddpaino oli tohtorikoulutuk-
sessa aineeseen ldheisesti liittyneen
kayttdjaystavaillisen tietojenkdsitte-
lyn suuntautumisvaihtoehdon
huolehtiessa alan maisterikoulu-
tuksesta. Kognitiotieteen oppiai-
neen kehityksessé oli erityisen mie-
lenkiintoista myds sen sisdllollinen
kehitys, kun Saariluoman aikana
ainetta vietiin kauemmas pelkastd
kognitiivisesta psykologiasta. Sa-
malla ala kehittyi myo6s jossain
madrin  kauemmas pelkdstda IT-
teknologiasta. Ndin se alkoi loytda
omaa tilaansa, vaikka sen hahmot-
taminen muualta TKTL:td vield
olikin vaikeaa. Tamd kehitys taas
oli erittdin tdrkedd silmilld pitden
laitoksen tulevaa, entistd selvem-
pédd jakoa liiketoiminnallisiin ja jér-
jestelménkehitykseen liittyviin
suuntauksiin, joka ndkyi jo edelld
kuvatussa tietojdrjestelmétieteen
hajottamisessa kahtia. Naméa kaksi
suuntausta tulisivat kipedsti tarvit-
semaan kognitiotieteen erityisen
ihmis- ja kayttdjalaheista nakokul-
maa yhteiseksi rajapinnakseen.133

Kognitiotiede on monitieteinen erilai-
sia ihmistieteellisid ja teknistaloudelli-
sia aineita yhdistdva tieteenala. Sen
taustalla voivat olla mm. tietojenkaésit-
tely, tietojarjestelmatiede, psykologia,
filosofia, kielitiede, taiteentutkimus ja
erilaiset taloudelliset aineet. Ndin tie-
teenala tarjoaa foorumin, jolla voidaan
keskustella erilaisista ihmisen ja tieto-
yhteiskunnan suhteista. Oppiaine tar-
joaa mahdollisuuden perehtyd kun-
nolla ihmisen ja teknologian vuoro-
vaikutuksen monimutkaisiin kysy-
myksiin sekd kaytannollisten ja tule-
vaisuuden haasteisiin suuntautunei-
den pyrkimysten toteuttamiseen.
Opiskelija voi koota erilaisia kokonai-
suuksia riippuen siitd, millaisen tieta-
myspohjan han katsoo tarkoituksen-
mukaiseksi. Tyypillisid esimerkkeja
alan kysymyksistd ovat olleet organi-
saatio- ja taloudellinen ajattelu, taiteen
kognitio ja psykologia, padtoksente-
koprosessit, representaatioteoria, kési-
tejarjestelmét ja mallintaminen, suun-
nittelututkimus ja kognitiivinen ergo-
nomia.

Lahde: Informaatioteknologian tiede-
kunnan opinto-opas 2004-2005
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6. UUSI AIKA, UUDET HAASTEET (2005-2007)

6.1. Toimintaympadristdo muuttuu

Historiantutkimuksen ndkokulmasta vain parin vuoden takaisia muutoksia ja
niiden todellista dynamiikkaa sekd vaikutusta on vaikea arvioida. Tdstd huoli-
matta myds aivan viime vuosina tapahtui laitoksen toimintaymparistossa selvia
muutoksia, jotka eivit voi olla pidemmalld tdhtdimelld vaikuttamatta laitoksen
toimintaan ja identiteettiin. Nama muutokset on siksi hyva tuntea ymmartaak-
seen vuoden 2007 TKTL:4d4, vaikkei niiden merkitystd laitokselle vield tdysin
kyetdkdan arvioimaan.

Yliopisto toimintaympaéristond on jatkuvassa muutoksessa. Juuri, kun oli
onnistuttu hyviaksymadan tulospalkkauksen vaatimukset ja alettu véhitellen
kdynnistdiméadn niihin laitosta sopeuttavia toimia, muuttui jo jarjestelmdn seu-
raava osa. Koko yliopistojarjestelmén talous- ja henkilostohallinnon resursseja
alettiin vuodesta 2006 alkaen keskittdd yhd voimakkaammin muualle kuin Jy-
vaskylddan. Vield paljon suurempi muutos oli siirtyminen uuteen palkkajarjes-
telméddn (UP]), joka vaikutti suoraan laitoksen arkeen. Toisaalta se muutti tiu-
kemmaksi, mitd milldkin tutkinnolla tai viralla sai laitoksella tehdi. Lisdksi se
muutti laitoksen johtotehtdvid yhd raskaammaksi, kun ldhes satapdiseksi pai-
suneen laitoksen henkilokunnan UPJ:hin liittyvat arviointikeskustelut tulivat
laitosjohtajien vastuulle muiden virkatehtdvien lisdksi. Tilanne kéavi kestamat-
tomdksi verrattuna esimerkiksi TITU:un, jossa johtajanty6td hoiti siihen erik-
seen palkattu henkilg, ja laitoksen johtajakaudet lyhenivat entisestddn, viimeis-
ten johtajankausien jdddessd puolivuotisiksi. Samalla UP]-jdrjestelma palkites-
saan esimerkiksi professoria 1600 tunnin vuotuisesta tyodstd toi mielenkiintoisen
uhkakuvan koko laitoksen - kenties koko yliopiston - toiminnalle. Kun profes-
sorin keskimddrdinen tyodaika on tilastojen mukaan 2400 tuntia vuodessa, on
uhkana, ettd 800 tunnin pudotessa pois jad moni asia tekemdttd ja laitos hal-
vaantuu. Taméd koski my6s muuta henkilokuntaa. Toisaalta tamé tarkoittaisi
profiilin muuttumista rankkaa ylityotd puurtavien tyoyhteisostd virka-aikaan
tyoskentelevien joukoksi.134

TKTL:n toimintaymparistod muokkasi myos yhd selkeampi informaatio-
teknologian tunkeutuminen ldpi yhteiskunnan kaikkien kerrosten ja toiminto-
jen. Luonnollisesti tdma lisdsi tietojenkdsittelytaitojen kysyntdd ja huomattavan
tarkedksi osaksi laitoksen toimintaa tuli sivuaineopetuksen jdrjestaminen in-
formaatioteknologian tiedekunnan ulkopuolisille opiskelijoille. Tamé Iuonnolli-
sesti korosti laitoksen opetustehtdvdd ja sen painoarvoa laitoksen toiminnassa.
Mielenkiintoisesti informaatioteknologian arkipdivdistyminen ndkyi myos alan
muodikkuuden haihtumisena, joka asetti laitoksen vuosina 2006-2007 kovien
rekrytointihaasteiden eteen opiskelijakiintididen tdyttdmiseksi hyvétasoisilla
hakijoilla. Taméa nékyi alkuun hakijamééarien laskuna, joka kuitenkin oli selvasti
lievempi kuin teknisemmilld IT-aloilla ja joka neuvokkaan, nuorison ehdoilla
toteutetun, todella suosittua internetyhteisé IRC-galleriaa hyodynténeen ja suo-
situksi osoittautuneen rekrytointikampanjan ansiosta pysdytettiin. Samasta tie-
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totekniikan levidmisestd johtuen my6s tyomarkkinat kuumenivat, joka on joh-
tamassa kenties jopa paineisiin nostaa jdlleen koulutusméaria. Nama seikat yh-
dessd voivat taas johtaa laadullisiin ongelmiin, mikd uhkaa viime vuosien toi-
menpiteiden hedelmid, kun tutkimuksen ja opetuksen laatuun on koetettu kiin-
nittdd yhda enemmadn 2000-luvun alun “hullujen vuosien” jilkeen huomiota.13

Muutoksia tapahtui myo6s eri koulutusalojen yhteishakujen pystyttami-
sen merkeissd. Taméa nousi erityisen mielenkiintoiseksi kysymykseksi TKTL:n
identiteetin manifestaationa, kun tarjolla olivat sekd kauppatieteellisen ettd tie-
tojdrjestelmitieteen alan valtakunnalliset yhteishaut, joihin osallistuminen oli
tarkedd rekrytoinnin tehostamiseksi ja hakujdrjestelméan keventamiseksi. Vuon-
na 2005 laitosneuvosto totesi, ettei TKTL halua osallistua tietojadrjestelmétieteen
lilan matemaattisena pidettyyn, valtakunnalliseen yhteishakuun. Laitosneuvos-
ton mielestd alan jyvéaskyldldinen erityispiirre, kauppatieteellinen kytkos, ei na-
kynyt haussa tarpeeksi selkedsti. Tdatda omaleimaisuutta korostaakseen haluttiin
pysyd omana erillisend yksikkonddn. Seuraavana vuonna péétettiin kuitenkin
vilkkaan, nimenomaan laitoksen identiteettid ja profiilia koskeneen keskustelun
jilkeen ldhted mukaan valtakunnalliseen kauppatieteellisen alan yhteishakuun,
mikd kertoo kauppatieteellisen kytkoksen vahvasta voimasta vield digitaalisen
konvergenssin tunnustamisen jdlkeenkin. Taméd suhde ei kuitenkaan ollut on-
gelmaton, silld toive yhteishakuun osallistumisesta kaatui taloustieteiden tiede-
kunnan vastustukseen.13¢

Yksi mahdollisesti TKTL:n toimintaympaéristod radikaalisti muokkaava
tekija voi olla myos jatkuvasti tiivistyvad yhteistyd ammattikorkeakoulujérjes-
telméan kanssa, johon hallitustasolta rohkaistiin. Vaikka tdméa on ndhty erityises-
ti Jyvaskyldssda myos todella suurena mahdollisuutena muutenkin akateemisek-
si alaksi sangen soveltavalla informaatioteknologian alueella, kertoo sen eko-
nomiliittoa myoten herdttdméd vastustus kuitenkin akateemisen identiteetin
vahvuudesta, jonka ei koeta kestdvan vanhan raja-aidan poistoa. Samaten lai-
tostasolla vastustusta on herittdnyt vuosikausia rakennettujen omien ja erilais-
ten profiilien olemassaolo, joihin uutta on vaikea sovittaa ja joka tekee helposti
yhteistyostd epdaitoa.13”

6.2. Toiminnan mddritietoinen sopeuttaminen

Varsinaisessa TKTL:n toiminnassa vuodet 2005-2007 merkitsivit ennen kaikkea
muuta méadradtietoista sopeuttamista ja sopeutumista muuttuneisiin oloihin. De-
kaaniksi Saastamoisen jdlkeen nousseen elektronisen liiketoiminnan professori
Jukka Heikkildn johdolla toiminta mitoitettiin uudelleen supistuneisiin resurs-
seihin, joissa pysyvédn rahoituksen osuutta pyrittiin lisidmaan jatkuvasti. Heik-
kilan hallinnointitapa sekd ndkemys tulevasta sopivat selkedsti Saastamoisen
vastustusta herittdneitd vaihtoehtoja paremmin laitoksen toimintatapoihin ja
ndin alkoi tuottaa hedelmallisid tuloksia. Laitoksen toiminnalle, uskottavuudel-
le ja sitd kautta rahoitukselle tdrked tutkimustoiminta ldhti selvasti virkisty-
mé&dn, minkd merkitys oli suuri my6s tohtoreista palkitsevan tulosrahoituksen
tdhden. Taustalla voi tietysti ndhdd myo6s UPJ-jarjestelmdn, jossa tietyt palkka-
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luokat vaativat tietyn méadran julkaisuja vuosittain. Joka tapauksessa tdima ker-
toi my0s selkedstd ja méadratietoisesta siirtymastd 2000-luvun alun suurelta osin
opetukseen keskittyneestd toiminnasta tasapainoisempaan tutkimuksen ja ope-
tuksen leimaamaan kulttuuriin.138

Tdrked osa toiminnan sopeuttamisessa uudelle tasolle oli suuntautumis-
vaihtoehtojen jatkuvassa vdhentamisessd. Laitoksella pyrittiin yhd vahvemmin
hajanaisista linjoista kohti enemman tiedeperustaista linjojen organisointia, jos-
sa samalla etsittiin yhteisida nimitt&jid eri linjojen kesken. Néin toisiaan sisallolli-
sesti lahimpéana olleet linjakokonaisuudet joutuivat luonnollisesti yhdistettdvien
linjojen listalle, mikd johti
vuonna 2006 periaatepadatok-
seen kayttdjaystavillisen tieto-
jenkdsittelyn  yhdistdmisestd
kognitiotieteeseen ja ohjelmisto-
liikketoiminnan yhdistdmisesta
elektroniseen  liiketoimintaan.
Toisaalta jo edelld luvussa 5.2.
havaittu supistamista vastaan
taisteleva ja elinehtona aina uu-

MOTEBU -ohjelmasta valmistuvia filo-
sofian ja kauppatieteen maistereita yh-
distdd osaaminen mobiiliteknologiaan
liittyvasta liiketoiminnasta, ymmarrys
mobiiliteknologiasta ja alan akateemi-
sesta tutkimuksesta. - - Kauppatieteiseen
orientoituneet opiskelijat hallitsevat tek-
nologiaa ymparoivien markkinavoimien

teen osallistumisen linja jatkoi
myds vahvasti esilld, kun tiede-
kuntaan alettiin rakentaa syk-
syksi 2007 kansainvalistymista
tukevaa, englanninkielistd,
TKTL:n ja TTL:n yhdessa veta-
mad Mobile technology and bu-

realiteetit ja mahdollisuudet. Ndin hei-
ddn uramahdollisuutensa ovat kansain-
vélisissd johto- ja hallintotehtdvissd,
konsultoinnissa ja markkinoinnissa. Jy-
vaskylan yliopiston Informaatioteknolo-
gian tiedekunnan kayttdjaystavallista /
kognitiotieteellistd ldhestymistapaa so-
velletaan myos tdhdn maisteriohjel-
maan.

siness -maisteriohjelmaa. Samaa
Yha laajentavaa suuntausta Lihde: MOTEBU -maisteriohjelman koti-
edusti laitoksen pyrkimys ajaa sivut.
digimediaa pysyvalld rahoituk-
sella toimivaksi suuntautumis-
vaihtoehdoksi. Tamd onnistuikin ja digitaalisen median professuuri ja lehto-
raatti saatiin vakinaistettua. Professoriksi valittiin mé&&rdaikaista virkaa aiem-
min hoitanut Pasi Tyrvdinen.13

Néiden toimenpiteiden lisdksi TKTL:ld kdynnistyi vuonna 2006 vield
paljon laajempi tyd suuntautumisvaihtoehtojen niputtamiseksi yhteen. Kun ai-
emmin profiilina oli ollut kirjava ja jopa monitieteellinen joukko erillisid sovel-
tavia aloja tietojenkésittelytieteiden alueelta, alettiin nyt katsoa taaksepdin lai-
toksen vaiheita kriittisin silmin ja etsid koko laitosta yhdistdvad identiteettia.
Paineita tdhdn asettivat myos talouseldmadstd saadut signaalit, jotka kertoivat
yrityksille olevan epaselvdd, mitda TKTL:Itd tulevat osaajat todella tekevat. Nyt
lopulta lausuttiin useassa yhteydessa julki laitoksen ronsyileva kehitys, jossa oli
perustettu tarkemmin suunnittelematta aliresursoituja ohjelmia, jotka olivat si-
doksissa yksittdisiin professoreihin ja siten hdvidisivdt professorien mahdolli-
sesti lahtiessd muualle. Samalla jouduttiin tunnustamaan laitokselta puuttuvan
teoreettisen tietojenkaisittelytieteen, joka monessa muussa paikassa oli tekemi-
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sen ytimessd. Periaatteessa pelkkd monitieteisyys olisi voinut olla vahva etu lai-
tokselle yliopistomaailmassa kdynnistyvassda pudotuspelissd, mutta suhtautu-
minen suuntautumisvaihtoehtoihin suljettuina, eristdytyneind ja muista tietd-
mattomind systeemeind nakersi tdtd vahvuutta.140

Uutta, yhteistd profiilia rakennettaessa ei ole voitu mitenkddn hylata
menneisyyttd. Tapahtunut laajentuminen on tuonut laitokselle tiettyja eri alojen
osaajia, joiden erityinen osaaminen on tullut muodollisesti esiin erilaisina sy-
ventymiskohteina. Tamad henkilokunnan osaaminen maddrittddkin TKTL:n toi-
mintaa, eikd sen ulkopuolella voida toimia ilman huomattavia lisdresursseja.
Kun koko informaatioteknologian alaa ei tdllaisessa tilanteessa ole voitu hallita,
on TKTL:n osaamista tdytynyt katsoa kokonaisvaltaisesti, jotta sen ydin voitai-
siin 10ytdd. Tilanteen esiintuomat monet ehdotukset ldhestyivit tdtd ydintd hy-
vin eri tavoin - mik& vain kertoi monien ldhtokohtien olemassaolosta laitoksella!
-, kun osa naki koko laitoksen toiminnan jdrjestelmédkehitykseen liittyvéand, osa
erillisind kauppatieteellisind ja luonnontieteellisind koulutusohjelmina, joissa
koulutettiin liiketoimintajdrjestelmien ja jarjestelmikehityksen osaajia, ja jotkut
selvdsti toisaalta jarjestelmdkehitykseen ja toisaalta IT-johtamiseen jakautunee-
na. Esiinnoussut muutosvastarinta kertoi selvisti kuitenkin siitd, ettei laitoksen
tekeminen yksinkertaisesti mahdu yhden sateenvarjon alle, kun eri alueilla on
selvdsti omat identiteettinsd, joita koetetaan puolustaa. Kosmeettista kasvojen-
kohotusta suurempi muutostarve kuitenkin on tiedostettu ja samalla alettu so-
peutua ajatukseen moninapaisuuden ja yksinapaisuuden sijaan kahtiajaosta
juuri jdrjestelmien suunnitteluun ja toteuttamiseen liittyvéastd jarjestelmidkehi-
tyksestd ja toisaalta liiketoimintaan ja sen jédrjestelmiin kiinte&sti liittyvasta kou-
lutuksesta.14!

Mielenkiintoisesti kaikissa malleissa kognitiotiede on kuitenkin perus-
tamiseensa liittyneen byrokratian tdhden kaikissa vaihtoehdoissa omana erilli-
send oppiaineenaan. Sitd on kuitenkin selvasti alettu tuoda koko ajan yhd tiu-
kemmin kiinni laitoksen muuhun toimintaan, jonka sisdltd erityisesti kaytta-
jaystdvallinen tietojenkésittely kykenisi toimimaan kaikkien laitoksen ryhmien
kanssa yhteistydssd. Ndin voisi erddlld tavalla katsoa, ettd juuri kognitiotieteen
kautta kaikki muut ryhmit olisivat yhteydessa toisiinsa ja kognitiotiede olisi
omana yksikkond esiintyessddn enemmankin yhteistyotaho kuin oma linnak-
keensa. Téllaisen ajattelutavan levidminen ldpi laitoksen ja jopa tiedekunnan
nakyi my6s MOTEBU -maisteriohjelman kuvauksen yhteydessd. Ajatus on hy-
vé ja kerdisi hyvin TKTL:n monipuolista ja -tieteistd suuntautumisvaihtoehto-
laumaa yhteen vahvaksi ja omaleimaiseksi kokonaisuudeksi. Aika kuitenkin
ndyttdd, osataanko laitoksen pitkdn ajan kuluessa kehittyneessd ilmapiirissd
hyvaksyéd vieraaksikin koettu kognitiotiede tillaiseksi laitosta koossapitdvaksi
liimaksi vai kehittyyko laitoksen ydin jotain muuta kautta vai jadko konsanaan
kehittymiitts. 142
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7. YHTEENVETO - TKTL:N IDENTITEETTI 1992-2007

Vuonna 1992 Jyvaskyldn yliopiston tietojenkdsittelytieteiden laitos oli kuin pie-
ni akateeminen perhe, jossa kaikki tunsivat saman katon alla majailleen joukon.
Haastattelujen valossa juuri tédtd perhemdistd ilmapiirid ja pientd kokoa voidaan
pitdd yhtend ensisijaisista laitoksen identiteettid rakentaneista tekijoistda. 1990-
luvun puolivilistd alkaen tuo laitos alkoi kuitenkin nopean laajenemisen myotd
kasvaa ja klikkiytyd uusien osien jdddessad sangen itsendisiksi kokonaisuuksiksi.
Perhemdinen, laajasti neuvottelemalla ja keskustelemalla konsensukseen pyrki-
nyt hallintokulttuuri ajautui timdn myotd kriisiin ja moni koki TKTL:n perheen
joutuneen hajaannuksen valtaan. Ndin TKTL muuttui perheestd isommaksi ja
epdkoherentimmaksi yhteisoksi, mikd on ndhtdava yhtend kyseessd olevan ajan-
jakson merkittdavimmistd muutoksista laitoksella. Nédin ajateltaessa on kuitenkin
ehdottomasti pidettdivd mielessd, ettd kysymys on itse asiassa enemménkin
TKTL:n kasitteen laajenemisesta perheestd suuremmaksi laitokseksi, ei tuon
perheen hajoamisesta. Ylldttdvan suuren osan vuonna 1992 “kahvihuoneparla-
mentissa” istuneista toimijoista voi nimittdin vield kevaalla 2007 kohdata laitok-
sen kahvihuoneesta. Tamd kertoo omalla persoonallisella tavallaan TKTL:n ke-
hityksen leimaa antavimmasta piirteestd. Vanha laitos ei sindllddn lakannut
missddn vaiheessa olemasta tai hajonnut, sen ympdrille vain koottiin jatkuvasti
uusia, yksittdisid osia ja TKTL nimikkeend ulottui kattamaan yhd suuremman
joukon toimijoita.

Kasvu ja sen kanssa eldminen liittyi myos ylipddtdan vahvasti TKTL:n
identiteettiin vuosina 1992-2007, vaikka sekd ajanjakson alkuun ettd loppuun
kietoutuivatkin huomattavan ankarat kokemukset epdvarmojen resurssien ra-
jallisuuden ja niukkuuden kanssa eldmisestd. Samaan aikaan 1990-luvun alun
syvdstd lamasta nousun kanssa informaatioteknologia 16i itsensd toden teolla
lapi lansimaisessa yhteiskunnassa lisdten huimasti alan ammattilaisten kysyn-
tad, mika loi erinomaiset taloudelliset mahdollisuudet laitoksen toiminnan laa-
jentamiselle. Samalla tdma tarkoitti alan ja laitoksen yhteiskunnallisen merki-
tyksen tunnustamista, mikd toisaalta merkitsi myos laitokselle oman paikan ja
tilan entistd selvempadd 10ytymistd. Taméan aatteellisena ja konkreettisena mani-
festina oli laitoksen muutto yhteiskuntatieteellisestd tiedekunnasta informaatio-
teknologian tiedekuntaan ja Agoraan. Uusien, ndyttdvien tilojen myo6td alan
rooli kdvi selvéksi jokaiselle laitokselle saapuvalle. Vield paljon tirkedmpéaa oli
kuitenkin digitaalisen konvergenssin l6ytdminen - erilaisista ristiriidoista ja
vaikeuksista huolimatta - tietotekniikan kanssa uudessa tiedekunnassa. Tama
asetti TKTL:n huomattavasti mielekkdampéaan toimintaymparistoon, jonka yti-
mend oli digitaalisuus, ei niinkddn vanha jako luonnontiede-kauppatiede-
yhteiskuntatiede. Ndin vield yhteiskuntatieteellisessd tiedekunnassa sangen ou-
tona lintuna ja marginaalisena laitoksena pidetty TKTL 18ysi toimintaymparis-
ton, joka vastasi paremmin akateemisen maailman ulkopuolista todellisuutta ja
jossa TKTL pddsi itse padttamadn entistd suuremmissa madrin laitoksen toimin-
taan ja toimintaymparistoon liittyvistd asioista.
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Yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan ja erityisesti sen kauppatieteelliseen
koulutusalaan kuulumisen merkitystd ei voi kuitenkaan missddn nimessa jattaa
taakseen vain olan kohautuksella tarkastellessaan TKTL:n identiteettid. Ensin
mainittu tarjosi hyvit evddt keskustelevan hallintotavan ylldpitoon ja jalkim-
mdisen merkitystd kuvaa kiire, jolla TKTL:ssad ryhdyttiin valmistelemaan pois-
muuttoa yhteiskuntatieteellisestd tiedekunnasta, kun muiden kauppatieteiden
suunnitelma oman osaston perustamisesta selvisi. TKTL:n identiteettid ei voi-
kaan ymmartdd ilman siihen kiintedsti liittynyttd kauppatieteellista tekijdd, joka
nékyi lapi koko ajanjakson niin tieteellisissé lahestymistavoissa kuin kdytannon
toiminnassa. Kun alalla perinteinen Computer Science -ydin laitoksella oli ohut,
lahestyttiin tietojenkdsittelytieteitd - kdaytannossa ldhinnd tietojdrjestelmid ja oh-
jelmistotekniikkaa - hyvin liiketoiminnallisesta ndkokulmasta ja samalla linjalla
jatkoivat uudet maisteriohjelmat ja suuntautumisvaihtoehdot. Kun toiminta ta-
pahtui kuitenkin monitieteisessd yliopistoymparistossd esimerkiksi suppeam-
man kauppakorkean sijaan, loi tdméd kauppatieteen huomioiva ldhtokohta
TKTL:lle alallaan valtakunnallisesti ainutlaatuisen profiilin. Tamd on laitokselle
taatusti vahva apu, kun todellinen pudotuspeli koulutuspaikkojen suhteen
ndyttdd olevan alkamassa myos informaatioteknologian alalla.

Elinkeinoeldmdn vahva merkitys ndkyi my0s laitoksella voittopuolisesti
soveltavan tutkimuksen lisdksi my6s suurissa koulutuspanoksissa, joilla pyrit-
tiin palvelemaan ennenndkemdttoman huimalle kasvu-uralle suunnannutta in-
formaatioteknologian alaa. Laitoksen funktio ja identiteetti ensisijaisesti koulu-
tuslaitoksena oli kaikkein selvimmillddan 1990-luvun puolivilissd alkaneella jat-
kuvan koulutuksen laajentamisen kaudella, joka jatkui aina vuosituhannen
vaihteeseen saakka. Vaikka tuolloin laitoksen tutkimuksen suhteellinen asema
kérsi, juuri suurena koulutusyksikkond toimimisen tdhden TKTL sai huomatta-
vaa kansallista ja ennen kaikkea paikallista ja alueellista merkitystd tyovoiman
tarjoajana ylikuumentuneille it-alan tyomarkkinoille. Toisaalta juuri nuo samat
tyomarkkinat muodostivat yliopistoa selkedsti kilpailukykyisempédnd tyonanta-
jana merkittdvan haittatekijan laitoksen toiminnalle. Elinkeinoeldmdn asettami-
en vaatimusten lisdksi koulutuksessa nidkyi myos laitoksen oma identiteetti.
Tietojenkadsittelytieteet kauppatieteend ndkevailtd laitokselta valmistui ”tavallis-
ta erikoisempia ekonomeja”, mikd massaan hukkumista pelkddvand aikana on
ollut laitokselle ddrimmadisen tdrkedd. Jatkuvista tieteellistamispyrkimyksistd
huolimatta laitoksen ytimessd ovat sdilyneet olosuhteiden pakosta osaajien kou-
luttaminen tyomarkkinoille sekd kaytannolliset ja soveltavat tutkimus- ja ope-
tusprojektit. Tahdn johtivat toisaalta opetuksen laajentumisen kirjistaima re-
surssipula ja taloudelliset tekijdt, toisaalta laitoksen tutkimuksen ohjaaminen
TITU:un, joka palvelututkimuslaitoksena luonnollisesti joutui suuntaamaan
tutkimustaan asiakkaidensa tarpeiden mukaisesti.

Kauppatieteellisen suuntauksen ja digitaalisen konvergenssin lisdksi
TKTL:n oppisisdllon ja tieteellisten ldhestymistapojen kolmas kulmakivi on ol-
lut skandinaavisesta tietojdrjestelmaétieteen suuntauksesta ldhteneessd ihmis- ja
siten kadyttdjdlahtoisessd tavassa katsoa tietojenkdsittelytieteitd. Tdtd suuntausta
on vahvistettu laitoksella ldpi koko ajanjakson erityisesti kdyttdjaystavallisen
tietojenkasittelyn ja kognitiotieteen suuntautumisvaihtoehtojen kautta. Tarked
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osansa on ollut jadlleen kerran myos Agoralla ja siithen osallistumisella, joka alus-
ta asti suunniteltiin inhimillisen teknologian keskukseksi ja tiydentdmddn tata
pitkdd jatkumoa. Pienistd hankaluuksista huolimatta inhimillinen teknologia ja
ihminen sen keskiossd ovat ldhestymistapoina jatkuvasti yhd voimakkaammin
tulleet yhdistdimdan laitoksen hajanaista tutkimus- ja opetuskenttdd, jota lopulta
on ainakin nimellisesti alettu vetdd nippuihin suuremmiksi kokonaisuuksiksi
hallitsemattomalta vaikuttaneen kasvun tauottua. Tilaa tdlle ldhestymistavalle
on taatusti kauttaaltaan teknistyvdssd maailmassa. Tietokirjailija ja tutkija, DI
Petteri Jarvisen sanoin helmikuun 2007 Tietokone -lehdest:

“Puhelimet on suunniteltu enemmankin insinddrien kuin kaytta-
jien ehdoilla. Uutta on rakennettu vanhan péaélle ilman, ettd ku-
kaan olisi ajatellut perustusten kestavyyttd.”143

TKTL:&4 tarkastellessa tulee huomio kiinnittdd myo6s voimakkaisiin yksi-
16ihin, joiden toiminta on muovannut huomattavan paljon laitosta ja myds sen
identiteettid. Ndistd ylivoimaisesti vaikutusvaltaisimpana on pidettdvd profes-
sori Kalle Lyytistd, joka toisaalta huimana visionddrina oli laitoksen toiminnan
kehittamisen todellinen primus motor ja toisaalta taas laitoksen kansainvalisesti
nédkyvin huippututkija, jonka menettiminen yhdysvaltoihin oli vuosituhannen
vaihteessa kova isku laitokselle. Toisaalta Lyytisen asema jalustalle nostettuna
laitoksen esitaistelijana saa helposti muut laitoksen viredt toimijat jaaméaan
suotta vaille hyvin ansaittua huomiota. Lukuisat pitkddan laitoksella vaikutta-
neet osaajat lehtorikaartissa pitivat kdytannossa laitoksen rattaat liikkeessa. Li-
sdksi akateemisen maailman tapaan myds TKTL muodostui useista erillisista
piireistd, joita eri professorien ympaérille muodostui ja jotka etenivit omien visi-
oidensa mukaan. Kdytdannossa juuri ndissd, jossain médrin erillisissd piireissdadn
laitoksen tutkimustoiminta oli resurssien riittdessd kaikkein vireimmilldan
1990-luvulla, jolloin laitosta voi pitdd kokoonsa ndhden huomattavan tuotteli-
aana toimijana kansainvilisestikin mitattuna. Toisaalta yksiloévetoisuus on joh-
tanut toiminnassa tiettyyn hallitsemattomuuteen yksiloiden toimiessa huonosti
koordinoituna suhteessa toisiinsa, mikd ndkyy laitoksen hallitsemattomalta
vaikuttavassa kehityskaaressa vuosina 1995-2001, ja yhteen vahvaan toimijaan
perustuvissa suuntautumisvaihtoehdoissa, jotka jdisivit pulaan kyseessd olevan
professorin mahdollisen ldhdon myotd. Molemmat ovat ongelmia, joihin on ai-
van viime vuosina ryhdytty kiinnittdmé&an yhd enemmén huomiota.144

Voimakkaista yksiloistd ja tiedepohjan sirpaloitumisesta sekd klikkiyty-
neistd linjoista huolimatta TKTL:1l4 kyse on ollut kuitenkin ennen kaikkea yh-
teisostd. Parhaiten se ndkyy tilanteessa, jossa laitos on joutunut kohtaamaan eri-
laisia todellisia tai vain koettuja uhkia toiminnalleen. Vakavat resurssipulat,
opettaja-opiskelija -suhteen romahtaminen kasvaneen sisddnoton myotd, us-
komattoman péatkatyosuhteiden médran kanssa eldminen, vaikeudet suhteessa
tietotekniikan laitokseen tai sitten vain Agoran oikutteleva hissi. Nama kaikki
laitos on kohdannut joukkona, yhteisond, joka on sangen selvidrajaisesti maari-
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tellyt itsensd ja muut - mddritelmd, joka on identiteetin olemassaolon perus-
edellytys. Erittdin mielenkiintoisesti tuo yhteis6 on kuitenkin muodostunut
kdytannossd laitoksen henkilokunnasta jdttden jatko-opiskelijat sekd TITU:n
tutkijat jossain mddrin ja opiskelijat selvasti tuon yhteison ulkopuolelle. Vaikka
opiskelijat ja heiddn kouluttamisensa on vuosi vuodelta haukannut isomman
osuuden TKTL:n toiminnasta, on TKTL:n identiteetin kannalta heitd pidettava
ulkopuolisina, erddnlaisina laitoksen asiakkaina ja laitoksen toimintaan liitty-
vdnd sidosryhménd, muttei osana laitosta. Osallisiksi laitoksesta heistd péaési
vain henkilokuntaan tydelamassa liittynyt osa.

TKTL:n identiteetti muodostui ndin kokonaisuutena toisaalta sangen py-
syvistd seikoista, kuten jo vuonna 1992 vaikuttaneista tieteellisistd ldhtokohdis-
ta ja tietystd yhteisollisyyden ilmapiiristd, vaikka ndmad tietysti kehittyivatkin
ajan saatossa. Toisaalta laitoksella oli kyse jatkuvan muutoksen keskelld eldmi-
sestd. Erityisesti tietojenkésittelytieteiden - kuin toki myds muilla informaatio-
teknologian alan alueilla - muutos 1990-luvulla ja kolmannella vuosituhannella
on ollut kerrassaan valtava. Taman muutoksen keskelld laitos on etsinyt paik-
kaansa, profiiliaan ja identiteettiddn, niin olosuhteiden armoilla kuin tietoisesti
kehittden. Kuitenkin historiantutkimuksen 1990-lukua pidemmiélle ulottuvassa
perspektiivissd tdllainen jatkuvan muutoksen kanssa eldminen on ollut laitok-
selle suorastaan jokapdivdistd. Sangen osuvasti voisi pddttdd TKTL:n kuvaami-
sen sanoihin, ettei tdlld laitoksella ja sen identiteetissd mikddn ole niin pysyvaa
kuin jatkuva muutos.
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8. LIITTEET

8.1. Kuvioliite

Liite 1: TKTL:n rahoitus vuosina 1992-2006
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Liite 2: Laitoksen henkiloresurssit ja opiskelijamaara 1992-2006
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Liite 4: Tietoa laitoksen valmistuneista maistereista 1992-2006
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Liite 5: Laitoksen jatko-opiskelijat ja julkaisut 1992-2007
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Liite 6: Laitoksella suoritetetut jatkotutkinnot
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8.2.

Henkil6- ja projektiliite

Liite 7: Laitoksen johtajat 1992-2007

LAHDE: JKA, Koottua tietoa laitosjohtajista.

1992

Seppo Puuronen, Jari Veijalainen,

2000

Airi Salminen, Juhani livari Jukka Heikkild
- Pasi Tyrvdinen,

1993 Esa Auramiki 2001 Heikki Saastamoinen

Vesa Savolainen, o )
1994 Jukka Paakki 2002 Heikki Saastamoinen
1995 Juhani livari 2003 Heikki Saastamoinen
1996 | vesaSavolainen, 2004 | Samuli Pekkola

Kalle Lyytinen

Seppo Puuronen, Samuli Pekkola,
1997 Jari Veijalainen 2005 Minna Koskinen

Kalle Lyytinen, Minna Koskinen,
1998 Markku Sakkinen 2006 Jari Veijalainen
1999 Markku Sakkinen, 2007 Pertti Saariluoma,

Vesa Savolainen Pasi Tyrvédinen




LAHDE: TKTL:n laitosneuvoston poytikirjat 1992-2006.

Liite 8: Laitosneuvostot 1992-2006
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Lyytinen Kalle
Otranen Petri

Haapamaki Kristiina

1992 1993 1994
livari Juhani (pj.) Auraméki Esa (pj.) Savolainen Vesa (pj)
Lyytinen Kalle livari Juhani Paakki Jukka

Leppdanen Mauri
Puuronen Seppo
Hirvonen Pertti
Salminen Airi
Tervo Mirja

Flang Kai

Leppédnen Mauri
Salminen Airi
Tervo Mirja
Siitari Jaana
Flang Kai

Karkkdinen Paula

Hirvonen Pertti
Salminen Airi
Tervo Mirja
Siitari Jaana
Flang Kai

Karkkdinen Paula

Haapamadki Kristiina ~ Ropponen Janne Karkkdinen Paula

Ropponen Janne Siitari Jaana

1995 1996 1997

livari Juhani (pj.) Savolainen Vesa (pj.) Puuronen Seppo
(pj-/K)

Lyytinen Kalle Lyytinen Kalle Veijalainen Jari (pj./s)

Sakkinen Markku Leppédnen Mauri Heikkild Jukka

Savolainen Vesa Puuronen Seppo Peltola Eero

Savolainen Vesa
Hirvonen Pertti
Pirhonen Maritta
Laitinen Kari
Harmanen Repe
Haverinen Minna

Salminen Ville

Savolainen Vesa

Tyrvédinen Pasi

1998 1999 2000
Lyytinen Kalle (pj.) Sakkinen Markku (pj.)  Kidkold Timo (pj./k)
Veijalainen Jari Heikkild Jukka Heikkild Jukka (pj./s)

Tyrvédinen Pasi
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Salminen Airi
Hirvonen Pertti
Pirhonen Maritta

Laitinen Kari

Veijalainen Jari
Hirvonen Pertti
Kuisma Riitta

Puuronen Seppo

Veijalainen Jari
Sakkinen Markku
Hirvonen Pertti

Kuisma Riitta

Heikkild Minna Pirhonen Maria Puuronen Seppo

Saksa Jaana Rissanen Jenni Pirhonen Maria

Turpeinen Keijo Taittonen Mikko Rissanen Jenni
Taittonen Mikko

2001 2002 2003

Tyrvdinen Pasi (pj.) Saastamoinen Heikki Saastamoinen Heikki

(Pi) (P))
Puuronen Seppo Puuronen Seppo Sakkinen Markku

K&kola Timo
Sakkinen Markku
Hirvonen Pertti

Laine Essi

Saastamoinen Heikki

Pirhonen Maria

Ki&kola Timo
Sakkinen Markku
Savolainen Vesa
Heikkil4 Jukka
Saariluoma Pertti

Hirvonen Pertti

Savolainen Vesa
Heikkila Jukka
Saariluoma Pertti
Hirvonen Pertti
Kuisma Riitta

Jaatinen Niina

Tolmunen Miia Kuisma Riitta Riekkola Riitta
Pykaildinen Eero Jaatinen Niina Peltola Pauli
Riekkola Riitta
Peltola Pauli
2004 2005 2006
Tyrvdinen Pasi (pj.) Tyrvdinen Pasi (pj./k)  Koskinen Minna (pj.)
Saastamoinen Heikki Saariluoma Pertti Saariluoma Pertti
Heikkils Jukka Sakkinen Markku Salminen Airi
Saariluoma Pertti Heikkild Jukka Tyrvdinen Pasi

Sakkinen Markku
Pertti Hirvonen

Minna Koskinen

Hirvonen, Pertti
Koskinen, Minna (pj./s)
Pirhonen, Antti

Frank Lauri
Liimatainen Katja

Rauhala Markus
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Antti Pirhonen
Jaatinen Niina
Riekkola Riitta
Peltola Pauli

Paalanen Henna

Aarnio Mikko

Jaatinen Niina
Hunnakko Riitta
Peltola Pauli
Puuronen Seppo
Salminen Airi
Frank Lauri
Liimatainen Katja
Rauhala Markus
Paalanen Henna
Aarnio Mikko

Klemetti Hannu

Liite 9: Laitoksen henkilokunta 1992-2007
LAHDE: JYA, Virkarekisteri.
HUOMAUTUS: Virkarekisteri osoittautui tietyiltd osiltaan epataydelliseksi.

Nimi Nimike Bister, Timo Tutkija
Vanhempi suunnit- Brandts, Jan Assistentti
Aaltonen, Anne telija Cirgiil, Gediz Harjoittelija
Suunnittelija Ekman, Markus Pagsuunnittelija
Aapakari, Markku Lehtori Ekman, Pekka Toimistovirkailija
Aarnio, Antti Suun.l.utteh]a Enkenberg, Aki Tutk¥musapula1f1en
Tutkija Tutkimusavustaja
Johtaja Erikoistutkija
Ahonen, Jarmo ]ohtavg tutkija SoYeHussuunmt-
Lehtori telija
Yliassistentti Filenius, Marko Vanhempi suunnit-
Ahonen, Kirsi Osastosihteeri telija
Ahonen-Hégg, P Vastaava projek-
Maarit Toimistovirkailija tipaallikk
Albrecht, Anita Harjoittelija Fomins, Vladislavs | Tutkijakoulutettava
Arovaara, Jani Harjoittelija Koulutussuun-
Apulaisprofessori Forsen, Outi mteh]a
Erikoistutkija Kurssiamanuenssi
Auramiiki, Esa Lehtori Frank, Lauri Yliassistentti
Lehtori Friman, Tarmo Harjoittelija
Projektiasiantuntija Gao, Ping Erikois.tutliija
Bengts, Markus Assistentti Suunnittelija
Assistentti Gefwert, Caj Tutkija
Berki, Eleni Lehtori Gran, Kari S?Yellussuunrut—
Yliassistentti telija
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Gronlund, Niina Tutkimusavustaja Honkala, Juhani Tutkimusapulainen
Haavisto, Joni Harjoittelija Honkala, Juhani Tutkimusavustaja
Haavistola, Minna Toimistovirkailija Honkanen, Rami Harjoittelija
Sovellussuunnit- Lehtori
Hagman, Sari telija Honkaranta, Anne | Projektipaallikko
Suunnittelija Tutkija
Hakala. Lea Osastosihteeri Hovi, Hannu Tutkimusapulainen
’ Toimistosihteeri Hughes, Thomas Assistentti
Apulaisprofessori Huhtanen, Kristiina | Tutkimusapulainen
. Assistentti Tutkimusapulainen
Halttunen, Veikko — - Huijala, Sak
Erikoistutkija e, saxt Tutkimusavustaja
Yliassistentti . . Tutkija
ki tteli Huotari, Jouni —
Hanin, Alexei Projektisuunnittelija Tutkijakoulutettava
Suunnittelija , Projektisuunnittelija
a ; = Hurskainen, . .
annula, Kimmo Harjoittelija Markku Vanhempi suunnit-
Hansen, Janne Assistentti telija
Haverinen, Jukka Tutkimusassistentti Hiakkinen, Ari Suunnittelija
Havila, Marjo Amanuenssi Hamaldinen, Harioitteliia
Heikinmaki, Antti Harjoittelija Kimmo i J
Apulaisprofessori Hamaldinen, Leila Assistentti
Heikkild, Jukka Erikoistutkija Hamaldinen, Mar- . .
- Assistentti
Professori kus
Assistentti Ihalainen, Seppo Laboratorioinsindori
i Iilidginen, Merja Assistentti
Heikkils, Marikka ~ [-=oort : :
Tutkija - . Professori
Ilivari, Juhani - - - -
Yliassistentti Tieteellinen johtaj
Heikkinen, Niina Harjoittelija llkka, Ari Tuntiopettaja
Heikkola, Erkki Tutkija Immonen, Jarmo Harjoittelija
. .| Erikoistutkija Isoméki, Hanna- I .
Heimbii . Annel . Yliassistentti
eimbiirger. eli o kaisa
Assistentti Itkonen, Jonne Tutkijakoulutettava
Heinovirta. Heli Projektisuunnittelija Jakola, Janne Harjoittelija
einovirta, Heli — - :
Suunnittelija Jansson, Martti Tutk%musapulalrllen
Yliopistonopettaja Tutkimusavustaja
Heiska, Jukka Projektisuunnittelija Jantunen, Pasi Harjoittelija
Heiska, Selina Yliopistonopettaja Jauhiainen, Raita A551s."centt1
Heiskanen, Kirsi Lehtori Tutkija
Heiskanen, Tero Tutkija Jokinen, Marita Projektisuunnittelija
Hietala, Marko Laboratorioteknikko Jokisuu, Elina Proje.ktiapulainfen
Hirvola. S Projektisuunnittelija Tutkimusapulainen
1rvola, sanna Suunnittelija Jukola, Tero Ohjelmoija
Hirvonen, Mika Harjoittelija Juuti-Sartolahti, Assistentti
Apulaisprofessori Leila Suunnittelija
) . Lehtori Jakald, Mikko Lehtori
Hirvonen, Pertti Paitoiminen tuntio- Jantti, Riku Tieteellinen johtaj
pettaja Suunnittelija
] Harjoittelija Tohtorikoulutettava
Hirvonen, Tuomo Tutkimusavustaja Jarvenpad, Matti Tutkijakoulutettava
Hui, Liu Tutkija Osastosihteeri
. Harjoittelija Toimistosihteeri
Holdanen, Simo Suunnittelija Jarvi, Jarmo Tutkija

Tutkimusapulainen
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Tutkimusavustaja Projektipaallikko
. . Assistentti . Suunnittelija
Jarvinen, Jari Lehtori Kettunen, Sami Tutkijakou{utettava
Jarvinen, Jukka Laboratorioinsintori Tutkimusapulainen
Jirvinen, Tapani Vanhempi suunnit- Kiijarvi, Teemu Yliopistonopettaja
! telija Kinnunen, Kimmo | Harjoittelija
Suunnittelija Amanuenssi
Kaarilahti, Niina Tutkimusavustaja Kinnunen, Maarit Projektisihteeri
Yliopistonopettaja Tutkimussihteeri
Kaario, Kimmo Harjoittelija Kirkkoméki, Leena | Tutkija
Kahakorpi, Ulla Toimis.tosihteeri Kivels, Kari Assistentt% _
Lehtori Laboratorioinsinoori
Suunnittelija o . Tutkija
Tutkija Kiviméiki, Anri Yliassistentti
. Tutkija N . Harjoittelija
Kaipala, Janne Tutki}akoulutettava Kivists, Karl Tut?(ijakogllutettava
Tutkimusapulainen Erikoissuunnittelij
Tutkimussihteeri , Erikoistutkija
Yliassistentti Knuuttila, Juha Lehtori ]
Kalermo, Jonna Assistentti Yliassistentti
Kalermo, Jonna Projektisuunnittelija Koivisto, Tommi Tutkimusavustaja
Kallioméki, Heini Harjoittelija Koivuaho, Sari Harjoittelija
Kannisto, Jussi Harjoittelija Koivunen, Timo Tutkimusapulainen
Karetie, Mika Toimistosihteeri Assistentti
Karhu, Minna Projektisihteeri Kollanus, Sami Lehtori
Sovellussuunnit- Yliassistentti
Karjalainen, Anne telija . Korhonen, Eeva Va.1.1hemp1 suunnit-
Vastaava projek- telija
tipdallikko Korpi, Mika Projektisuunnittelija
Karjalainen, Seppo | Lehtori Koskimies, Kai Tieteellinen johtaj
Karjalainen, Tuuli Suunnittelija Assistentti
Lehtori Paidtoiminen tuntio-
Professori pettaja
Karsten, Eija Helena | Tutkija Sovellussuunnit-
Tutkijakoulutettava Koskinen, Jussi telija
Yliassistentti Tutkija
Karvinen, Samppa | Harjoittelija Tutkijakoulutettava
Kastikainen, Kalle Ohjelmoija Tutkimusassistentti
Kauppila, Antti Harjoittelija Yliassistentti
Kauppinen, Janne Tutkimusapulainen Harjoittelija
. . Vanhempi suunnit- Lehtori
Kauppinen, Petri telija i Koskinen, Minna Tutkija
Kaykova, Olena Suunnittelija Tutkijakoulutettava
Kela, Kalervo Laboratorioinsinoori Yliassistentti
Kella, Pertti Projekt-isulll.mﬁttelija Kot?s, Palvel Ha.Ijo.itteIije}.
Suunnittelija Kotikoski, sampo Erikoistutkija
Tutkija . . Harjoittelija
Kelly, Steven Tutki;akoulutettava Koutaniem, Laurl Sul?nnittel]ija
Keskinen, Pia Toimistovirkailija Kovalainen, Mikko Erikoistutkija
e Tutkimusapulainen Krats, Tapani Tutkimusapulainen
Kesdniemi, Joonas ; - ; "
Tutkimusavustaja Krawczyk, Piotr Tutkijakoulutettava
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Kuisma, Riitta Lehtori . . .
- - - - . Lemmetty, Jussi- Tutkimusapulainen
Kuittinen, Oiva Tutkimusassistentti Pekka
Kujala, Tuomo Tutkija Tutkimusavustaja
’ Tutkijakoulutettava Leppédaho, Aarne Laboratorioinsindori
Kunnari, Riitta Tutkijakoulutettava Leppénen, Jaakko Tutkimusapulainen
Assistentti Apulaisprofessori
Kuukka, Ilkka K.oul}ltussuun- Leppénen, Mauri Lehtori -
nitelija Professori
Lehtori Yliassistentti
Apulaisprofessori Lewandowski, Tutkimusapulainen
Kuula, Jaana Assistentti Jukka Tutkimusavustaja
’ Tutkija Liimatainen, Heikki | Tutkija
Yliassistentti Assistentti
Kuusi, Sampo Assistentti Liimatainen, Katja Yliassistentti
Kylloénen, Heini Harjoittelija Yliopistonopettaja
Assistentti Liinamaa, Arja Tutkimusassistentti
Kyppo, Jorma Lehtorl _ Liljander, IIkka Harjoittelija
Yliassistentti Suunnittelija
Kytténen, Kari Laboratorioinsin6ori Lindeman, Hannu Harjoittelija
Kytokorpi, Lea Amam-,lenss1 . Lindman, Jouni Va.r'lhempl suunnit-
Apulaisprofessori telija
I Erikoistutkija Lindroos, Heikki Amanuenssi
Kikold, Timo - ; ;
Lehtori . . Tutkimusapulainen
- Lintinen, Risto ; -
Professori Tutkimusavustaja
Kémadrdinen, Minttu | Harjoittelija Harjoittelija
Karkkdinen, Kirsti Tutkimusapulainen Sovellussuunnit-
Kiégridinen, Anne Tutkijakoulutettava Lisitsin, Pia telija
Kairiginen, Jouko Kéyt?nohjelm.oija" Vaflhempi suunnit-
Kaytonsuunnittelija telija
Laaksonen, Heidi Tutkimussihteeri Liu, Shenghua Harjoittelija
Lahdelma, Risto Professori Loberg, Kari Lehtori
Lahtinen, Mika Tutkimusapulainen Luoma, Eetu Tutkimusapulainen
Laine, Essi Toimistosihteeri Assistentti
Assistentti Harjoittelija
s : Koulutussuun- Luoma, Janne Padtoiminen tuntio-
Laitinen, Kari nitelija pettaja
Lehtori Tutkijakoulutettava
Lamminen, Juha Tutkija . . Luomala, Juha SoYeHussuurmit—
Lampinen, Tiina Tekninen sihteeri te.h]a : :
¢ Toimistosihteeri Luukkanen, Jarmo Tiedotussihteeri
Laru, Jukka Harjoittelija Lehtori
Laukkanen, Minna | Tutkimusassistentti Projektisuunnittelija
Laveri, Jouni Tutkimusapulainen Projektitutkija
Projektipallikko Suunnittelija
Lehtinen, Antti Suunnittelija Lyytikéinen, Virpi Tutkija
Tutkimusapulainen Tutkijakoulutettava
Lehtinen, Erkki Lehtori Tutkijatohtori
i it- Vanhempi suunnit-
Lehtovaara, Merja ng;hempl suunnit telija P
Leino, Miikka Harjoittelija Lyytinen, Kalle Professori .
Tutkimusprofessori
Loytynoja, Heidi Assistentti
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Tutkimusapulainen 1 .. Assistentti
- - Makinen, Virpi — :
Tutkimusavustaja Yliopistonopettaja
Yliopistonopettaja Mikitalo, llkka Erikoistutkija
Apulaisprofessori Maéitts, Pekka Tutkimusavustaja
Assistentti Lehtori
Maaranen, Petri Erikoistutkija Nahar, Nazmun Tutkijakoulutettava
Lehtori Yliassistentti
Tuntiopettaja Nenonen, Antti Lehtori
Maarttola, Isto Projektitutkija Nerg, Mika Harjoittelija
Majuri, Raja Péia't(?iminen tuntio- Niemels, Elina Yliassistentti
pettaja Assistentti
Assistentti Lehtori
Lehtori Niemi. Kari Padsuunnittelija
Makkonen, Matti Lehtori 1emi, Kari Pidtoiminen tuntio-
Paatoiminen tuntio- pettaja
pettaja Tutkija
Malin, Pia Pr0]ekt?1a51.a.ntunt1]a Niemi, Kerkko Harjoittelija
Suunnittelija Niemi, Riitta Toimistovirkailija
. . Tutkija
Manninen, Ari Tutlimusapulainen Niemijirvi, Ville- Tutkimusapulainen
Manninen, Kalevi Yliassistentti Markus Tutkimusavustaja
Manninen, Merja Toimistovirkailija Nieminen, Anja Toimistovirkailija
Assistentti . . ATK-suunnittelija
Koulutussuun- Nieminen, Mika Suunnittelija
Manninen, Pasi nitelija. Nieminen, Teija Toimistosihteeri
Le.htog : Nissinen, Kari Yliassistentti
: : Yhasgstentjh : Norrila, Pia Tutkijakoulutettava
Manninen, Pia Tekninen sihteeri Nousiainen, Joni Harjoittelija
Marinov, Corneliu Apulaisprofessori - Assistentti
Sovellussuunnit- Nurmeksela, Reija Tutkija
Marjasalo, Jarkko ’{?hﬁl . . Nurmeksela, Side Harjoittelija
?__ empt suunnit- Nérvinen, Jarkko Tutkimusassistentti
— telja . - Oinas-Kukkonen, ..
Markkanen, Kirsi Osastosihteeri Harri Tutkija
.. . Tutkija e LA
Marttiin, Pentti . Projektipaallikko
v i la, Art
: Tutk1]a. _ Ojala, Arto Suunnittelija
Martctﬂa, J uuso Suu.nrujctey]a _ Ojanen, Eetu Projektipaallikko
Meri, Martti Projektiasiantuntija Ojaniemi, Jukka Harjoittelija
Metso, Henri Harjoittelija Oksanen, Riku-
Miettinen, Jari Tutkimusassistentti pekka Harjoittelija
Mikkonen, Sami Tutkimusapulainen
Lehtori Oisorio Ballve, Tutkija
Moilanen, Panu Tutkija Diego Tutkimusapulainen
Yliassistentti Apulai f i
. pulaisprofessori
Muilu, Jussi Tutkimusapulainen Paakki, Jukka Professori
Muotka, Marko Tutkimusassistentti Paakkinen, Terhi Tutkimusapulainen
Murgu, Alexandru | Yliassistentti Paananen, Vesa- o
Mursu, Anja Lehtori Matti Suunnittelija
Mustonen, Manne- .. Projektisihteeri
Sakari Tutkija Paara, Sanna Suunnittelija
Mikinen, Veli- Tutkimusapulainen Pahkinen, Erkki Apulaisprofessori

Pekka
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Tutkija Assistentti
Paloméki, Henni Tutkimusapulainen Harjoittelija
Tutkimusavustaja Lehtori
Palonen, Teija Suunnittelija Pohjonen, Risto Padtoiminen tuntio-
Palsamiki, Jani Harjoittelija pettaja
Parkkonen, Tiina Harjoittelija Suunnittelija
Partanen, Margit Harjoittelija Tutkija
Pasanen, Hans Tutkimusteknikko Poikonen, Perttu Tutkimusapulainen
Assistentti Pokka, Sari Lehtori
Er1k01§mth]a Postari, Tuija Har](.)ltteh]a'
Lehtori Tuntiopettaja
Professori Puolivili, Hannu Laboratorioteknikko
Pekkola, Samuli Tutkijakoulutettava Puomio, Hannu Harjoittelija
Yliassistentti Purma, Jukka Projektisuunnittelija
Tutkija Apulaisprofessori
Tutkijakoulutettava Erikoistutkija
Tutkimusapulainen Puuronen, Seppo Lehtori
Peltola, Eero Professori Professori
Peltola, Toni Tutkimusavustaja Yliassistentti
Operaattori Pyykko, Ari Harjoittelija
Peltola, Tuomo SoYellussuunmt— Ha1]01tte11]a_1
telija Operaattori
Tutkija i Projektiasiantuntija
— Piivarinta, Tero -
Peltomaki, Juha- . . Sovellussuunnit-
Tutkimusapulainen .
Pekka telija
Pennanen, Satu Harjoittelija Tutkija
Pro]ek’flpaia'lhkko Rahikainen, Jari Osasfcomhteerl .
e T Suunnittelija Tutkimusavustaja
Penttild, Jari = . :
Tutkija . Tutkimusapulainen
— - Raisio, Tero - -
Yliassistentti Tutkimusavustaja
Penttinen, Jukka Yliopistonopettaja Rajala, Hanna Harjoittelija
Pienimaki Tomi Assistentti Rauma, Jari Laboratorioteknikko
/ Tutkijakoulutettava Raunio, Antti Assistentti
Pietildinen, Niina- Haroitteliia Rautiainen, Mika Harjoittelija
Liisa i ) Riabov, Vladimir Tutkijakoulutettava
Pietinen, Tiina Tutkijakoulutettava Ri nen. Tim Assistentti
. . Erikoistutkija Epponen, Hmo Tutkija
Pirhonen, Antti - : ;
Lehtori Rikalainen. Arto Tutkimusapulainen
Pirhonen, Juha Tutkimusapulainen ’ Tutkimusavustaja
Assistentti Rintaméki, Jouko Harjoittelija
Lehtori Rissanen, Jenni Assistentti
Pirhonen, Maritta Péiéitgmunen tuntio- Ristaniemi, Tapani Asmsteinttln
pettaja Suunnittelija
Yliassistentti Rossi, Matti Tutkija
Assistentti Yliassistentti
Assistentti Rudnicki, Marek Apulaisprofessori
Projektisihteeri Ruokoja, Suvi Harjoittelija
Pirinen, Anne Suunnittelija Ruokonen, Else Amanuenssi
Tutkijakoulutettava . Projektisuunnittelija
. ; Rusanen, Kimmo - -
Yliopistonopettaja Tutkimusapulainen
Pohjola, Janne Harjoittelija Ryabov, Volodymyr | Tutkija
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Rytkonen, Reeta Tu.tlenusa\./.usta]a Soukka, Asko Tutk%musapulanﬁlen
. . Erikoistutkija Tutkimusavustaja
Saariluoma, Pertti - - -
Professori Assistentti
Saarinen, Jussi Professori Sundback, Harri Harjoittelija
Apulaisprofessori Suunnittelija
Assistentti - Osastosihteeri
- Suonia, Eila — -
Lehtori Toimistosihteeri
Saastamoinen, Tuntiopettaia Svird, Sami Harjoittelija
Heikki petay Taalas, Jaakko Assistentti
Erikoistatki —
ri 01stut' ja Tahvanainen, Veli- SoYellussuunrut
Professori Pekka telija
Tutkimusassistentti Tutkija
Sakkinen, Markku Apulalsp%'ofessorl Tammi, "lja'plo Amanuenss%
Professori Tervo, Mirja Amanuenssi
Erikoistutkija Tiainen, Saila Tutkimusapulainen
Lehtori Projektitutkija
Salminen, Airi Professori Suunnittelija
Varttunut tutkija Tiitinen, Pasi Tutkija
Yliassistentti Vanhempi suunnit-
Salminen, Liisa Amanuenssi telija
Salminen, Susanna Tutkimusapulainen Toivola, Eeva Tutkimusavustaja
Amanuenssi Toivola, Mika Tutkimusapulainen
Savela, Johanna Osastosihteeri ) Tutkimusapulainen
— - - Toivonen, Tero - -
Toimistosihteeri Tutkimusavustaja
A[.)ulaiuspro.f.essorl Tolvanen, Juha- Tutkija
Savolainen, Vesa Erikoistutkija Pekka
v ’ Professori Tutkimusassistentti
Varttunut tutkija Lehtori
Harjoittelija Pa&toiminen tuntio-
. . s - Tourunen, Eero .
Seilonen, Tommi Laboratorioinsindori pettaja
Suunnittelija Yliassistentti
- Tourunen, Irja Assistentti
Seleznyov, Alexan Tutkijakoulutettava . T
der Suunnittelija
Assistentti Tuuna-Viiskd Taina | Vanhempi suunnit-
Seppdnen, Risto Assistentti telija
Yliopistonopettaja Lehtori
vy Tuuri, Kai Tutki
Siekkinen, Pertti SoYellussuunmt HHL B u.tkll.a :
telija Yliopistonopettaja
Siira, Timo Har](.).ltteh]a Tyrvainen, Pasi Apulalsp?ofessorl
. . . Tutkija Professori
Silvennoinen, Minna - - - — .
Tutkimusapulainen Tormals, Visa Projektisuunnittelija
Sirvio, Timo Yliopistonopettaja Uusi-Vihilg, Marja | Harjoittelija
Sivonen, Jussi Harjoittelija Vaara, Annika Harjoittelija
Projektisuunnittelija Wahlstrom, Johan Tutkimusavustaja
Soininen, Mika Sovellussuunnit- Projektipdallikko
telija Projektisuunnittelija
Tugkimusapulainen Vahtera, Hannu Sulimﬁttlelli'a :
Solismaa, Tuomas - - ]
Tutkimusavustaja Tutkija
Harjoittelija Valkonen, Tarja Lehtori
Somppi, Marko Suun.mtteh]r?\ Vartiainen, Tero Asmstentt% - .
Tuntiopettaja Laboratorioinsindori

Tutkijakoulutettava




Lehtori
Yliassistentti
Varvikko, Mauno Kielenkdantdja
Veijalainen, Jari Professor%
Professori
Veijola, Anna Amanuenssi
Veijola, Rauno Harjoittelija
Vento, Anu Suunnittelija
Vepséldinen, Jarkko | Harjoittelija
Assistentti
Vesterholm, Mika Harjoittelija
Yliopistonopettaja
Vesterinen, Atso Tutkimusavustaja
Wideroos, Kimmo Assistentti
Vidgren, Teemu Suunnittelija
Viidanoja, Jouni  [ssstentti
Tutkimusassistentti
Viinikainen, Ari Harjoittelija
Viitasaari, Mikael SoYellussuunmt-
telija
Wikstrom, Mika ~ [oosistentti_____
Tutkimusassistentti
Viktor, Herna Erikoistutkija
Viljanmaa, Jukka Va.r.lhempl suunnit-
telija
Suunnittelija
. . Tutkija
Virtanen, Maiju Tutkijakoulutettava
Tutkimusapulainen
Projektipaallikko
Vuolajarvi, Kai Suunnittelija
Tutkijakoulutettava
Véadtdinen, Mika Harjoittelija
. Tutkija
Yalaho, Anicet Tutkijakoulutettava
Y1onen, Kaarina Osastosihteeri
You, Yu Tutkijakoulutettava
Assistentti
Projektisuunnittelija
Zhang, Zhe Ying Tutkija
Tutkijakoulutettava

Yliassistentti
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Liite 10: Laitokselta valmistuneet tohtorit 1992-2007

LAHDE: JYA, Opintorekisteri; Jyvaskylan yliopiston kirjasto, [YKDOK -kokoelma.

83

AVAIN: pvm = pdivamadara (vvvv.kk.pp), jona tutkinto on mytnnetty
FT = Filosofian tohtori KTT = Kauppatieteen tohtori
TKO = Tietojenkasittelyoppi  TJT = Tietojarjestelmétiede
TKT = Tietojenkésittelytiede KOG = Kognitiotiede
Sukunimi Etunimet Arvo | Aine Viitoskirjan nimi PVM
Sakkinen Markku Ju- | FT TKO Inheritance and other 19920910
hani main principles of C++
and other object-
oriented languages
Taivalsaari Antero KIT | TKO | A critical view of in- 19940414
Ky®osti Pet- heritance and reusabil-
teri ity in object-oriented
programming
Karimaa Erkki FT TKO | Algebraic specification | 19950921
Jaakko Ju- of information systems
hani
Saastamoinen | Heikki Tapio | KIT | TKO | On the handling of ex- | 19951214
ceptions in information
systems
Porra Jaana FT TKO Colonial systems, in- 19960822
Susanna formation colonies and
punctuated prototyping
Kelly Steven Mi- FT TJT Towards a comprehen- | 19980423
chael sive MetaCASE and
CAME environment :
conceptual, architec-
tural, functional and
usability advances in
MetaEdit+
Rossi Matti Olavi | KTT | TJT Advanced computer 19980514
Teofilus support for method en-
gineering : implementa-
tion of CAME envi-
ronment in MetaEdit+
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Marttiin

Pentti Tapio

KTT

T

Customisable process
modelling support and
tools for design envi-
ronment

19980528

Tolvanen

Juha-Pekka

KTT

TT

Incremental method
engineering with mod-
eling tools : theoretical
principles and empiri-
cal evidence

19981209

Ropponen

Janne

Mikael

KTT

T

Software risk manage-
ment foundations, prin-
ciples and empirical
findings

19990421

Karsten

Eija
Helena

KTT

T

Weaving tapestry col-

laborative information
technology and organ-
isational change

20000517

Koskinen

Jussi
Lassi
Hermanni

KIT

TT

Automated transient
hypertext support for
software maintenance

20000816

Koskinen

Minna Inkeri

KTT

TJT

Process metamodel-
ling : conceptual foun-
dations and application

20001204

Fomin

Vladislavs

KIT

TT

The Process of Standard
Making. The Case of
Cellular Mobile Te-
lephony

20011010

Nahar

Nazmun

KIT

TT

Information technology
supported technology
transfer process : a
multi-site case study of
high-tech enterprises

20011210

Piaivarinta

Tero Tommi

KTT

T

Genre-based approach
to developing electronic
document management
in the organization

20011212

Forsell

Marko
Jan-Erik

KIT

TT

Improving component
reuse in software de-
velopment

20020515
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Kovalainen

Mikko Petri

KTT

T

Computer mediated
organizational memory
for process control :
moving CSCW research
from an idea to a prod-
uct

20020612

Mursu

Anja
Sisko

KTT

TJT

Information systems
development in devel-
oping countries risk
management and sus-
tainability analysis in
Nigerian software
companies

20020814

Seleznyov

Alexandr

FT

TKT

Anomaly intrusion de-
tection system based on
intelligent user recogni-
tion

20021113

Tsymbal

Oleksiy

FT

TKT

Dynamic integration of
data mining methods in
knowledge discovery
systems

20021219

Ryabov

Volodymyr

FT

TKT

Handling imperfect
temporal relations

20021220

Pekkola

Jyri
Samuli

FT

TKT

Multiple media in
group work emphasis-
ing individual users in
distributed and real-
time CSCW systems

20030416

Markkula

Jouni
Jaakko

FT

TKT

Geographic personal
data, its privacy protec-
tion and prospects in a
location-based service
environment

20031211

Honkaranta

Anne Marita

KTT

T

From genres to content
analysis experiences
from four case organi-
zations

20031217

Niemeld

Elina
Marketta

FT

TKT

Visual search in graphi-
cal interfaces a user
psychological approach

20031222
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Taatila

Vesa Pekka

FT

TKT

Concept of organiza-
tional competence a
foundational analysis

20040427

You

Yu

KTT

TJT

Situation awareness on
the World Wide Web

20040429

Lyytikdinen

Virpi
Aulikki

KTT

TJT

Contextual and struc-
tural metadata in en-
terprise document
management

20040526

Zhang

Zhe Ying

FT

TKT

Model component re-
use conceptual founda-
tions and application in
the metamodeling-
based systems analysis
and design environ-
ment

20041216

Hirvonen

Ari
Petteri

KTT

T

Enterprise architecture
planning in practice the
perspectives of infor-
mation and communi-
cation technology ser-
vice provider and end-
user

20050126

Vartiainen

Tero Tapani

FT

TKT

Moral conflicts in a pro-
ject course in informa-
tion systems education

20050309

Huotari

Jouni
Henrik

KTT

T

Integrating graphical
information system
models with visualiza-
tion techniques

20050401

Leppédnen

Mauri
Antero

KIT

TT

Ontological framework
and a methodical skele-
ton for method engi-
neering a contextual

approach

20050914

Helfenstein

Sacha

FT

KOG

Transfer : review, re-
construction, and reso-
lution

20051230




87

Pechenizkiy

Mykola

FT

TKT

Feature extraction for
supervised learning in
knowledge discovery
systems

20051230

Nevala

Kalevi Ilmari

FT

KOG

Content-based design
engineering thinking in
the search for approach

20051230

Katasonov

Artem

FT

TKT

Dependability aspects

provision of location-
based services

in the development and

20060510

Sarkkinen

Jarmo Olavi

FT

TKT

Design as discourse
representation, repre-
sentational practice,
and social practice

20060621

Ifinedo

Princely
Emili

KTT

T

Enterprise resource
planning systems suc-
cess assessment an in-
tegrative framework

20061221

Parkkola

Hanna-Mari

FT

KOG

Designing ICT for
mothers user psycho-
logical approach

20061221

Mazhelis

Oleksiy

FT

TKT

Masquerader detection

on behaviour and envi-
ronment monitoring

in mobile context based

20070214

Liite 11: Laitokselta valmistuneet lisensiaatit 1992-2007
LAHDE: JYA, Opintorekisteri; Jyvaskyldan yliopiston kirjasto, JYKDOK -kokoelma; ITA,
JYA, Informaatioteknologian tiedekunnan poytakirjoja.

AVAIN: pvm = pdivamadadra (vvvv.kk.pp), jona tutkinto on mytnnetty
FT = Filosofian tohtori KTT = Kauppatieteen tohtori
TKO = Tietojenkésittelyoppi  TJT = Tietojarjestelmétiede
TKT = Tietojenkasittelytiede
Sukunimi Etunimet |Arvo| Aine | Lisensiaatin tyon nimi PVM
Siltanen Aila Kaarina |KTL |TKO | SAse adaptation process 45,04,
and its success factors
Smolander  |KariTapani |KTL |TkO | Metamodels inCASE 144057 05¢
environments
Marttiin Pentti Tapio |KTL |[TKO | Methodology engineer- |19940317
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ing in CASE shells : de-
sign issues and current
practice

Tolvanen

Juha-Pekka

KTL

TKO

Methodology engineer-
ing in CASE : towards an
incremental approach

19941013

Ropponen

Janne Mikael

KTL

TKO

Risk management in in-
formation system devel-
opment

19950316

Kuula

Jaana Rebek-
ka

KTL

TKO

Interorganizational in-
formation systems as a
media for supporting the
internationalization of
business

19950608

Liu

Shuhua

KTL

TKO

Intelligent executive
support systems in stra-
tegic management : a
knowledge based ap-
proach

19951102

Karsten

Eija Helena

KTL

TKO

Interactions with col-
laborative technology :
Lotus Notes in a network
organization

19960529

Rossi

Matti Olavi
Teofilus

KTL

TKO

CAME Tools for Meta-
Edit

19960822

Koskinen

Jussi Lassi
Hermanni

KTL

TKO

HyperSoft : automated
hypertext support for
software maintenance

19961121

Knuuttila

Juha Sakari

KTL

TJT

Computer Supported
Diplomacy: Information
Systems for Fuzzy Envi-
ronments

19970116

Koskela

Erkki Johan-

nes

KTL

TJT

Tietojdrjestelméan epdon-
nistumisen syiden arvi-
ointi yllapitotietojen pe-
rusteella

19970116

Liu

Hui

KTL

TJT

On a visual approach of
querying the CASE re-
pository

19970522

Kyppo

Jorma Aarne
Ensio

KTL

TJT

Verkkojen ja karttojen
upottaminen ei-
konvekseille topologisil-
le pinnoille

19970828

Halttunen

Veikko Mar-
kus

KTL

TJT

Organizational perspec-
tives on strategic infor-
mation systems plan-
ning : towards a better
understanding of organ-
izational contingencies

19970925

Maaranen

Petri Tahvo

KTL

T

Contextual Design and

19980903




89

Implementation of Elec-
tric Meeting Systems:
Lessons from field stud-
ies.

Pidivirinta

Tero Tommi

KTL

TJT

Towards a Genre-Based,
Critical Approach to En-
terprise Document Man-
agement

20000816

Fomin

Vladislavs

KTL

TJT

Dynamics of standard
making

20001111

Koskinen

Minna Inkeri

KTL

TJT

A metamodelling ap-
proach to process con-
cept customisation and
enactability in meta-
CASE

20001130

Tsymbal

Oleksiy

FL

TKT

Dynamic Integration of
Data Mining Methods

in Knowledge Discovery
Systems

20010214

Kokkonen

Harri Olavi

KTL

TJT

CD-ja DVD-
hypermediasovellusten
hyvéaksikaytto tuotanto-
hyodykemarkkinoinnis-
sa

20010823

Ryabov

Volodymyr

FL

TKT

Handling imperfect
temporal relations

20011114

Seleznyov

Alexandr

FL

TKT

Methods for Intelligent
User Recognition
Based on Machine
Learning Techniques in
Anomaly Intrusion Sys-
tems

20011114

Virtanen

Pauli Antero

KTL

TJT

Hienopaperin kui-
tuorientaation sumea
sdato

20011114

Nahar

Nazmun

KTL

TJT

Technology supported
international technology
transfer process

of high-tech enterprises

20011127

Zhang

Zhe Ying

FL

TKT

Component-based reuse
in a MetaCASE envi-
ronment

20020704

Huotari

Jouni Henrik

KTL

T

Ei tiedossa.

20021113

Kaipala

Janne Vesa
Pekka

KTL

TJT

Integrating metaCASE
environments by using
hypertext : conceptual,
functional and user in-
terface considerations in
metaEdit+

20031014

Vartiainen

Tero Tapani

FL

TKT

Moral conflicts perceived

20031028




90

by clients, students, and
instructors of a student
project course in com-
puting

Tiitinen

Pasi Tapani | KTL

TJT

Enhancing the usability
of document databases
in e-government

20040214

Pechenizkiy

Mykola FL

TKT

Feature extraction for
classification : issues of
intelligent integration

20040622

Hautamaki

Jari Simo FL

TKT

Ei tiedossa.

20041216

Moilanen

Panu Jaakko

Tapani KIL

TJT

Seitsenpdivédiset sanoma-
lehdet verkossa: lehtien
ndkemyksid toiminnas-
taan verkossa, tuotteis-
taan ja asemastaan

20050307

Skrypnyk

Iryna FL

TKT

Combining Class Encod-
ing and Local Feature
Selection for Class Het-
erogeneity Decomposi-
tion

20050309

Mazhelis

Oleksiy FL

TKT

User substitution detec-
tion in mobile context
based on behaviour and
environment monitoring

20050415

Kollanus

Sami Petteri | KTL

TJT

Ohjelmistojen tarkastus-
kaytanteiden puutteet ja
ongelmat teoriassa ja
kaytannossa

20051231

Liite 12: Laitokselta valmistuneet maisterit/ekonomit 1992-2007

LAHDE: JYA, Opintorekisteri
Avain: M = Maisteri-/ muuntokoulutettava;
sv = suuntautumisvaihtoehto;
pvm = pdivamadra (vvvv.kk.pp), jona tutkinto on myonnetty

DM = Digitaalinen media; EL = Elektroninen liiketoiminta; JK = Jarjestelméakehitys;
KY = Kayttdjaystavallinen tietojenkasittely; OTE = Ohjelmistotekniikka;
OL = Ohjelmistoliiketoiminta; OT = Ohjelmistotuotanto; RT = Ryhmityoteknologiat;

TH = Tietohallinto; T] = Tietojarjestelmét

1992
Sukunimi Etunimi M  sv Tutkinto Pvm
Aumo Sari Marjut Ekon 19920116
Hirvonen Ari Petteri Ekon 19920507




Jalovaara Olli-Pekka Ekon 19920227
Jukola Tero Johannes Ekon 19921203
Kovalainen Mikko Petri Ekon 19920409
Kuittinen Oiva Matti Tapani Ekon 19921001
Louhelainen Markku Kalervo Ekon 19920507
Muhonen Janne Markus Ekon 19920521
Mahénen Hannu Vainé Ekon 19920507
Partanen Kari Leo Tapani Ekon 19921001
Peltoniemi Simopekka Ekon 19920715
Pohjolainen Pasi Matti Ekon 19920715
Postari-Kivistd Tuija Susanna Ekon 19921022
Repo Jaana Marita Ekon 19920604
Ropponen Janne Mikael Ekon 19920409
Ruuska Tenho Ensio Ekon 19920409
Salminen Liisa Annikki Ekon 19920521
Santakallio Minna Maria Ekon 19920521
Syvalahti Jaana Kristiina Ekon 19920521
Tahvanainen Veli-Pekka Juhani Ekon 19921112
Teppo Eeva-Liisa Ekon 19920521
Tolvanen Juha-Pekka Ekon 19920116
Tuomainen Pirkko Marita Ekon 19921112
Virtanen Janne Juhani Ekon 19920715
1993

Sukunimi Etunimi M sv Tutkinto Pvm

Ala-Lahti Vesa Heikki Ekon 19931209
Ala-Pantti Ismo Hannu limari Ekon 19930527
Einola Hanna-Marja Kristiina Ekon 19930610
Halonen Timo Antero Ekon 19931028
Helisniemi Sari Hannele Ekon 19930610
Hyyrylainen Pasi Petteri Ekon 19931007
llkka Ari Kalevi Ekon 19930916
Kautto Paivi Elina Ekon 19930204
Koskinen Ilkka Rauno Juhani Ekon 19930527
Lemmetty Timo Pekka Ekon 19930429
Lempi® Jarkko Antero Ekon 19930429
Markkanen Jari Antero Ekon 19931007
Niemi Kari Tapio Ekon 19930916
Nyfelt Markku Juhani Ekon 19930429
Nyrhinen Mari Sinikka Ekon 19931216
Patrikainen Mauri Hannu Ekon 19931028
Piirainen Tuulia Pirkko Tellervo Ekon 19931007
Piirainen Veikko Olavi Ekon 19931007
Salmi Olli Antti llari Ekon 19930429
Suhonen Pekka Juhani Ekon 19930225
Tiilikainen Tiina Susanna Ekon 19930716
Tappinen Pasi Jyrki Ekon 19931209
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Virtanen Tarja Annel Ekon 19931227
Westerlund Max Frans Ekon 19931227
1994

Sukunimi Etunimi SV Tutkinto Pvm

Eklund Marjut Tellervo Ekon 19940715
Haverinen Jukka Tapani Ekon 19940428
Heinovirta Jukka Pekka Ekon 19941013
Hinkkanen Markku Kalevi Ekon 19941013
Huhtamaki Timo Arto Herman Ekon 19940609
Hyvarinen Sirpa Birgitta Ekon 19940317
Hamalainen Leila Hannele Ekon 19940519
livonen Satu Kaarina Ekon 19940414
liImarinen Vesa Matti Juhani Ekon 19941215
Jappinen Jyrki Tapio Ekon 19940519
Kinnunen Kimmo llari Ekon 19941215
Kivistd Kari Jaakko Ekon 19941124
Markkanen Markku Veli Pauli Ekon 19940715
Maso Sari Tuulikki Ekon 19940428
Mattila Erkki Olavi Ekon 19940825
Munukka Taina Maria Ekon 19941013
Mantynen Harri Juhani Ekon 19940519
Niemela Raimo Erkki Henrik Ekon 19941013
Nissinen Juha Olli Sakari Ekon 19940519
Otranen Petri Olavi Ekon 19941215
Pitkédnen Juha Sakari Ekon 19940414
Pudas Antti Olavi Ekon 19941013
Pyykkd Ari Kalevi Ekon 19941013
Paivarinne Miila Helena Ekon 19940609
Reipsaari Tuomo Heikki Ekon 19941013
Rissanen Pirkko Anna-Liisa Ekon 19940825
Rossi Matti Olavi Teofilus Ekon 19941215
Sallamo Kirsi Mira Johanna Ekon 19940915
Stoor Antti Juhani Ekon 19940203
Vaisanen Jarmo Olavi Ekon 19940715

1995

Sukunimi Etunimi sv Tutkinto Pvm

Auvinen Ari Heikki Johannes Ekon 19950523
Haarala Tiina Maria Ekon 19950523
Halme Mika Sakari Ekon 19950316
Heikkinen Juha Kalevi Ekon 19950223
Heikkinen Marjaana Anita Ekon 19950427
Huttunen Jarmo Pauli Kalevi Ekon 19950427
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Harkénen Maija Liisa Ekon 19950406
Jaatinen Urpo Seppo Olavi Ekon 19950115
Juntunen Saila Marikki Ekon 19950406
Kallio Timo Juhani KTM 19951123
Kauppila Antti Lauri KTM 19951012
Kauppinen Katri Kristiina Ekon 19950608
Kontio Pekka Juhani Ekon 19950831
Korhonen Jarmo Sakari Ekon 19950523
Leskijarvi Esa Kalevi KTM 19950921
Nieminen Kristiina Virpi Johanna KTM 19950921
Norrila Pia Marjut Ekon 19950608
Nummijarvi Tero Juhani Ekon 19950608
Ollikainen Leena Kaarina KTM 19951102
Pennanen Satu Marianna KTM 19950921
Reunanen Esa Pekka Ekon 19950608
Risku Veli Matti Ekon 19950608
Risto Petri Sakari Ekon 19950223
Sirén Merja Inkeri KTM 19951214
Orn Minna Anneli KTM 19950921
1996

Sukunimi Etunimi M sv Tutkinto Pvm
Aaltonen Anne Marika KTM 19961212
Aaltonen Taina Johanna KTM 19960822
Alapappila Harri Tapani KTM 19960118
Ekman Markus Olof KTM 19960222
Heikkinen Kari Juhani KTM 19961010
Heilala Vesa-Pekka Antero KTM 19961121
Huttunen Osmo Vesa KTM 19960418
Jakola Janne Yrj6 KTM 19960314
Kahila Soile Katriina KTM 19960529
Karhunen Mari Susanna KTM 19960314
Kettumaki Kati Maarit KTM 19961212
Koskinen Minna Inkeri KTM 19960529
Kunnari Riitta Helena KTM 19960222
Leppénen Tiina Susanna KTM 19960222
Lohi Pasi Aulis KTM 19960613
Luoma Janne Mikael KTM 19960919
Lyytikainen Virpi Aulikki KTM 19960919
Lansisalo Lilja Kaarina KTM 19960118
Majuri Raija Maria KTM 19960509
Pulkkinen- Mervi Kaarina KTM 19960919
Legare

Paivérinta Tero Tommi KTM 19960201
Salli Sari Marjukka KTM 19960314
Seppéanen Anu Hannele KTM 19961212
Soikkanen Sirpa Annikki KTM 19960715
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Tiitinen Pasi Tapani KTM 19960418
Tuhkanen Jari Pekka KTM 19960529
Tynys Jaana Marika KTM 19961212
Vaatainen Margit Helina KTM 19960613
1997

Sukunimi Etunimi sv Tutkinto Pvm

Ahonen Timo Arttu Olavi KTM 19970116
Erkkila Minna Tuulia KTM 19970417
Filenius Marko Erik KTM 19970925
Hakkarainen Seija Irmeli RT KTM 19970925
Hirvonen Mika Tapio KTM 19970227
Honkaranta Anne Marita DM KTM 19971211
Joutsjarvi Jari Kalevi KTM 19970116
Kahelin Anne Maarit KTM 19970522
Kettunen Sami Antero RT KTM 19970522
Kiljunen Arto Vesa Sakari KTM 19970612
Koivisto Nina Tuulikki RT KTM 19971120
Koivumaa Jussi Sakari KTM 19970116
Kylmala Greta Elisabet RT KTM 19970612
Karkkainen Paula Elisabet KTM 19970522
Mehtala Pertti Kalevi KTM 19971030
Miettinen Jari Tapio KTM 19970206
Miettunen Ari Johannes KTM 19970612
Peltola Tuomo Petteri KTM 19971211
Pienimaki Tomi Petteri KTM 19970612
Pohjola Janne Kristian KTM 19970925
Rautiainen Mika Juhani KTM 19970612
Rossi Simo Tapio Mikael KTM 19970612
Seppanen Harri Matti Juhani KTM 19970320
Sillander Tero Johann KTM 19970612
Somppi Marko Eerik KTM 19970417
Tallbacka Heikki Matti Tapani KTM 19971030
Tynys Jari Tapani KTM 19970828
Tonnes Kim Sebastian Kenneth KTM 19971009
Vesterinen Harri Tapani KTM 19970116
You Yu KTM 19971211

1998

Sukunimi Etunimi SV Tutkinto Pvm

Ek Sari Sinikka KTM 19980319
Forsell Marko Jan-Erik KTM 19981118
Hakulinen Esko Matti Aapeli KTM 19981210
Harmanen Repe Timo Tapani KTM 19980514
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Helko Riitta Inkeri KTM 19981210
Hellgvist Katri Johanna KTM 19980528
Hamalainen- Maija-Kaisa KTM 19980226
Nikula

Kahelin Jouni Kristian KTM 19980611
Kansanaho Jukka Matias KTM 19980514
Karjalainen Sirpa Hillevi KTM 19980715
Korhonen Jokko Juhana DM KTM 19981008
Koskelainen Timo Kalevi DM KTM 19980715
Kuoksa Irina Matleena DM KTM 19980226
Laukkanen Hanne Maarit KTM 19981028
Lehtinen Antti Yrjo DM KTM 19980528
Leinonen Sari Anne DM KTM 19980715
Mannonen Jaana Johanna KTM 19980528
Marjasalo Jarkko Tapani RT KTM 19980122
Martin Jukka Sakari KTM 19981210
Nurmisto- Helena Tuulikki RT KTM 19980611
Ruuska

Nykanen Jarmo Antero RT KTM 19980715
Riepponen Timo Tapio KTM 19980205
Ryabov Volodymyr KTM 19981210
Salmesvuo Minna Kaarina RT KTM 19981008
Sorsa Jukka Petri KTM 19980205
Tammelin Arto Juhani Kullervo RT KTM 19981210
Vaara Anika Marianne KTM 19980903
Vento Anu Tellervo KTM 19980903
Sukunimi Etunimi sv  Tutkinto Pvm
Boamah Dominic Boakye KTM 19990427
Hansén Janne Juhani KTM 19991011
Heikkila Minna Elisabet KTM 19990421
Heiska Jukka Tapio KTM 19990226
Honkonen Mari Kaarina KTM 19990908
Jalonen Marko Tapani KTM 19991104
Jantunen Pasi Aarne Artturi KTM 19990630
Jokinen Ilkka Juha Tapio RT KTM 19990702
Kallio Reijo Antero FM 19991220
Kalmari Tommi Olavi KTM 19991104
Kastikainen Kalle Juha KTM 19990825
Kauppinen Kaisa Leena RT KTM 19991105
Kestila Eija Maarit KTM 19991101
Kivela Anu Marianne KTM 19991209
Kivimaki Anri Kaija RT KTM 19991014
Kuusi Sampo Sakari KTM 19990622
Lantonen Anu Kyllikki KTM 19990315
Layne Peter Athelstone KTM 19991125




Leino Pertti Sakari KTM 19990209
Metsanvuori Janne Sakari KTM 19991118
Metsanvuori Minna Maria Kaarina KTM 19991118
Makinen Taina Anneli KTM 19990825
Naskila Tarja llona DM KTM 19991217
Narvanen Jarkko Tapio KTM 19990511
O'Donoghue Cornelius Anthony Niall KTM 19990908
Ojala Teppo Timo Tapani RT KTM 19991216
Palomaki Hannu Tuomas RT KTM 19991201
Raisanen Heli Johanna KTM 19990907
Réasanen Pekka Tapani DM KTM 19991217
Saranen Eila-Riitta Sinikka DM KTM 19990917
Siira Timo Martti KTM 19991015
Tirkkonen Kaisa Orvokki KTM 19990630
Tuulihovi Pirkko Eliisa DM KTM 19990825
Tyynysniemi Juha Tapani KTM 19991116
Venola Mika Petteri KTM 19990324
Viidanoja Jouni Petteri KTM 19990630
Vaatainen Mika Ahti lImari KTM 19990325
Ylimaki Tanja Marketta DM KTM 19990825
2000

Sukunimi Etunimi SV Tutkinto Pvm

Airaksinen Timo Petteri TJ KTM 20000428
Forselius Jari-Pekka Kalervo TJ FM 20000426
Garmash Artem FM 20001101
Halme Mika Tapio DM KTM 20000519
Harju Riikka Elina TJ KTM 20000519
Hakkinen Ari Tapani TJ KTM 20000204
Jokela Pirkko Hannele DM KTM 20000609
Junttila Venla Elisa TJ KTM 20000621
Kalkkinen Pekka Tuomas TJ KTM 20001019
Kannisto Jussi Antero TJ KTM 20000331
Karhulahti Kai Mika Kristian RT KTM 20001013
Kauppinen Aarne Johannes KTM 20000926
Kimpimaki Harri Kari Antero TJ KTM 20000426
Korhonen Kalle Oskari oT KTM 20000512
Koskinen Pauli Tapani RT KTM 20000310
Kosunen Anu Elina TJ KTM 20000306
Kultalahti Aki Antero TJ KTM 20000519
Liitsalo Laura Elisa TJ KTM 20000419
Lohva Anne Johanna RT KTM 20000204
Makkonen Sami Petteri TJ KTM 20000630
Merilainen Tommi Tapio TJ KTM 20000920
Paananen Mikko Antero EL KTM 20000309
Pohjola Merja Tuulikki TJ KTM 20000204
Rajala-Hakkinen Hanna Maija TJ KTM 20000428
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Rihto Timo Olavi RT KTM 20000530
Rusanen Kimmo Juhani TJ KTM 20000614
Salomaa Anne Maria TJ KTM 20000810
Saloranta Ritva Hannele DM KTM 20000419
Sibenberg Marjut Anneli EL KTM 20000831
Taalas Jaakko Urho Andreas TJ KTM 20000331
Taskinen Sanna-Kaisa Annika oT KTM 20000630
Vallimies Mikko Petri RT KTM 20000913
2001

Sukunimi Etunimi sv  Tutkinto Pvm
Antila- Johanna Anneli DM KTM 20010731
Malkamaki

Hollanti Marko Tapani KTM 20010406
Kallio Mikko Pekka Kustaa EL KTM 20010514
Kilpeldinen Jani Petteri oT FM 20011219
Kinnunen Heli Meeri TJ KTM 20011122
Kinnunen Jani Petteri KTM 20010214
Korhonen Jarmo Juha Sakari TJ KTM 20010131
Kumpulainen Mikko Samuli KTM 20010417
Kurki Antti Kustaa oT KTM 20010817
Leino-Huagie Sari Paivikki KTM 20010508
Liimatainen Marko Juhani oT KTM 20011219
Lisitsin Pia Marissa TJ KTM 20011022
Mustikkamaa Tommi Juhani EL KTM 20011212
Niemi Jussi Kalevi oT KTM 20010222
Nurminen Jani Petri Teodor TJ KTM 20011130
Nyman Aki Atro Alvari oT KTM 20011218
Ojanen Eetu Samuli TJ KTM 20010530
Oksanen Rikupekka Juhani DM KTM 20011218
Okunoye Adekunle Olusola RT FM 20011011
Pakarinen Mika Tapani KTM 20010417
Paksuniemi Antti llari TJ KTM 20011130
Pesonen Juha-Pekka Antero oT KTM 20010702
Pirhonen Maria Johanna TJ KTM 20011220
Pohjonen Liisa Susanna DM KTM 20010822
Raunio Antti Tapani TJ KTM 20011219
Sippola Tuomo Samuel KTM 20010419
Somppi Kimmo Petri oT KTM 20010110
Sorri Marko-Juhani RT KTM 20011016
Tokkari Kimmo Tapani oT KTM 20010817
Vainio Ville Veli oT KTM 20010130
Vesajoki Kimmo Heikki Juhani oL KTM 20011003
Virtanen Kati Helena KTM 20010105
Vuorinen Simo Tapani TJ KTM 20010706

97



2002

Sukunimi Etunimi sv Tutkinto Pvm

Ahlgren Riikka Inkeri Annina RT KTM 20020827
Alho Mika Eerik TJ KTM 20021219
Hautala Tuomas Martti TJ KTM 20021230
Heinovirta Heli Marjaana DM KTM 20021216
Hughes Thomas Dewi RT KTM 20020129
Hurskainen Markku Kalervo KTM 20020124
Juuti-Sartolahti Leila Maarit KY KTM 20021113
Jarvenpaa Tuomas Juho Petteri DM KTM 20021231
Kahra Harri Alponpoika EL KTM 20021105
Kalermo Jonna Maria oL KTM 20020819
Kallio Reijo Kustaa KTM 20020214
Kankaanpaa Irja Kaarina TJ KTM 20021222
Kauppinen Janne Markus EL KTM 20020314
Kilpelainen Hannu Tapani EL KTM 20021231
Koivuaho Sari Katriina DM KTM 20020625
Kollanus Sami Petteri oT KTM 20021230
Kappi Rauli Antero oL KTM 20020910
Kérkkainen Aki Antero KTM 20020619
Laine Tuomo Kristian EL KTM 20021228
Laitinen Teo Markus TJ KTM 20021021
Lappi Markus Tuomas oT KTM 20021228
Lofhjelm Carl Thomas Sebastian EL KTM 20021015
Manninen Pasi Juhani oT KTM 20020524
Piirainen Merja Hannele EL KTM 20020503
Ravolainen Panu Arho Olavi oT KTM 20021218
Rissanen Jenni Karoliina oL KTM 20020819
Seppéanen Risto-Ville EL KTM 20020926
Takala Jyrki Kalervo TJ KTM 20021112
Toveri Minna Kristiina RT KTM 20021126
Tollinen Torsti Johannes TJ KTM 20021230
Vahtera Hannu Urpo Kalevi EL KTM 20020307
Vesterholm Mika Juhani oT KTM 20020124
Vidgren Teemu Olavi KTM 20021127
Vyyrylainen Minna Paivikki TJ KTM 20021111
Vaatainen Olli Pekka DM KTM 20021218
Wahlstedt Ari Marko DM KTM 20020628
Wu Chunling RT KTM 20021024
Yalaho Anicet oL KTM 20021106
Aijanen Matti Ville oT KTM 20021125

2003
Sukunimi Etunimi sV Tutkinto Pvm
Aapakari Markku Mikael KTM 20031015
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Eskelinen Jussi Antero DM KTM 20031028
Fadjukoff Erkki Sakari TJ KTM 20031229
Hakkarainen Pasi Petteri X RT KTM 20031204
Hannus Mia Maarit X RT KTM 20031223
Happonen Timo Pekka KTM 20030826
Harju Juha Matti KTM 20030909
Heikkila Janne-Michele DM KTM 20030905
Heiska Selina Kristiina EL KTM 20030616
Huhtanen Kristiina Marianne X DM KTM 20031230
Hanninen Anu Maarit TJ KTM 20030625
Jokela Mikko llari TJ KTM 20030409
Jarvenpaa Matti Veikko DM KTM 20030516
Jaaskelainen Mikko Juhani X RT KTM 20030530
Kaarilahti- Niina Katariina x RT KTM 20030925
Vahtera

Karnio Teemu Kristian x DM KTM 20031203
Kastikainen Hanna Marjaana TJ KTM 20030417
Koivisto Tommi Markus x DM KTM 20031028
Kokkinen Aki Tero Tapio EL KTM 20031028
Kuivikko Timo Johannes X TJ KTM 20031210
Kulin Janne Olavi oT KTM 20030211
Latostenmaa Nina Karoliina oT KTM 20030630
Lewandowski Jukka Tomasz DM KTM 20031231
Liimatainen Katja Inkeri TJ KTM 20030624
Lindman Jouni Mikael TJ KTM 20031004
Manninen Ari Tapio TJ KTM 20031028
Marttinen Susanna Kaarina X RT KTM 20030414
Méakinen Virpi Anna Helena TJ KTM 20030627
Niemi Peik Antti Wilhelm Xx RT KTM 20030211
Niemijarvi Ville-Markus Olavi x DM KTM 20031014
Niskakangas Tomi Kristian TJ KTM 20030624
Nurmeksela Reija Johanna x DM KTM 20030425
Nurmela Jaana Piritta EL KTM 20030626
Nyrénen Sami Petteri X RT KTM 20030623
Oppong Kwakye x RT KTM 20030623
Pantsari Mikko Samuli x DM KTM 20030925
Parkkola Hanna-Mari X RT KTM 20030114
Pihlainen Jussi Eemeli TJ KTM 20031216
Pohjola Pasi Pekka x RT KTM 20031028
Puttonen Pasi Jaakko TJ KTM 20030929
Paivinen Mikko Matias oT KTM 20030929
Salokoski Jukka Petteri EL KTM 20031120
Selkala Seppo Juhani X RT KTM 20031028
Sinkkonen Jarno Tapani x OL KTM 20030415
Sipila Miika Johan EL KTM 20030530
Toivanen Eira Annukka TJ KTM 20031216
Vanhanen Tuomas Jooseppi TJ KTM 20031231
Vidgren Tuomo Jani EL KTM 20031011
Vihriala Jyrki Petteri X TJ KTM 20031229
Vayrynen Jarkko Tapio TJ KTM 20030428
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2004

Sukunimi Etunimi Y Tutkinto Pvm
Aronsson Wilhelmiina Kristiina RT KTM 20041203
Bengts Markus Kristian KY KTM 20040831
Hakaniemi Kirsi Anneli DM KTM 20041019
Hirvasoja Mika Olavi oT KTM 20041129
Hamalainen Janne Samuli KTM 20041214
Jurvanen Laura Katariina KY KTM 20041221
Jamsén Tommi Taneli EL KTM 20041129
Jarvi Jarmo Olavi oT KTM 20041216
Jarvinen Tommi Johannes EL KTM 20041119
Kalajo Aku-Joona oT KTM 20041008
Kammonen Matti Sakari RT KTM 20041025
Kanala Sari Sirkka Maarit DM KTM 20040629
Karjalainen Tuukka Teuvo RT KTM 20041230
Karjalainen Tuuli Paivikki DM KTM 20041221
Karttunen Olli-Pekka Juhani TJ KTM 20041005
Kiiski Juha Ensio DM KTM 20040622
Kilpelainen Turo Tapani DM KTM 20040331
Kiviluoto Kaisa Maria RT KTM 20041222
Korhonen Jonni Johannes RT KTM 20040929
Kujala Tuomo Juhani KY KTM 20041008
Kulmala Anni Emilia EL KTM 20040831
Kunttu Mikko llmari EL KTM 20041125
Kuusio Ari Pekka KTM 20040526
Lahdenpera- Ritva Helena TJ KTM 20040628
Partanen

Lahtinen Arto Juho Aleksi DM KTM 20040206
Lahtinen Mika Juhani RT KTM 20040419
Laitala Nuutti Sami Seppo DM KTM 20041119
Lindstrém Tommi Petteri TJ KTM 20041102
Luukkainen Miikka Vesa-Martti EL KTM 20040614
Loytynoja Heidi Kaarina DM KTM 20040331
Marjanen Jori-Ville Juhani oL KTM 20040903
Nieminen Johanna Katriina RT KTM 20041214
Ojala Arto Kari Juhani oL KTM 20040526
Paananen Heikki Petteri oL KTM 20041118
Parkkonen Janne Pekka Juhani RT KTM 20041005
Penttila Markus Ensio TJ KTM 20040920
Pirinen Anne Kristiina KY KTM 20041109
Poikolainen Timo Pentti oT KTM 20040206
Pulkkinen Jussi-Pekka RT KTM 20040621
Puurula Jaakko Arvo Antero RT KTM 20040305
Rahkola Markus Antero DM KTM 20041014
Ronkainen Jussi Antero EL KTM 20040929
Ruotsalo Tuukka Juhani EL KTM 20041111
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Ruuskanen Tuire Maria RT FM 20041230
Saarimaki Paula Maria KY KTM 20041230
Salminen Karo Eerik KY KTM 20041108
Salminen Kimmo Petteri EL KTM 20040510
Savolainen Petri Taneli oT KTM 20040817
Savolainen Simo Markus oT KTM 20040830
Sikanen Heikki Tapio oT KTM 20040817
Suvinen Raija Elin Helena DM KTM 20041230
Takkinen Ari Kalevi KTM 20040615
Takku Anssi Juhani TJ KTM 20040629
Tolmunen Miia Suvi Annukka DM KTM 20041220
Turpeinen Jouni Petteri TJ KTM 20040903
Turpeinen Keijo Petteri Juhani TJ KTM 20041116
Tornroos Peter-Olof oL KTM 20041230
Valtonen Meri Katariina KTM 20040504
Vikstrom Meri Tuulia oT KTM 20041029
Virta Essi Maria Katariina EL KTM 20040510
Virtanen Anna Maria oL KTM 20040420
Virtanen Maiju Anniina DM KTM 20041018
2005
Sukunimi Etunimi sv Tutkinto Pvm
Airaksinen Tomi Tapio oT KTM 20050628
Albrecht Anita Marianne KY KTM 20050627
Axén Jari Juhani oT KTM 20051230
Hannula Kimmo Pellervo TJ KTM 20050929
Helen Milla-Maaret Henriikka oL KTM 20050519
Hokkanen Suvi Paivi Johanna TJ KTM 20051214
Honkela Suvi Marjaana T KTM 20051013
Hunnakko Riitta Sinikka TJ KTM 20050331
Huttunen Jarmo Tapani oL KTM 20050628
Haivalainen Harri Markus DM KTM 20050603
Hamalainen Antti Pekka DM KTM 20050905
Ihanainen Laura Kaarina DM KTM 20051031
Istola Aira Maaria TJ KTM 20051209
Jauhiainen Raita Eliisa Ursula DM FM 20050720
Karvonen Juha Tapio KY KTM 20051220
Katainen Janne Antero EL KTM 20051220
Khalifa Ahmed Aziz OTE KTM 20050913
Kihnia Mari Johanna KY KTM 20051027
Kiminki Simo Joonas TJ KTM 20051230
Kuha Janne Sakari oT KTM 20050124
Laukkanen Pekka Olavi oL KTM 20050317
Leikas Jarno Markus Alarik OTE KTM 20051108
Liimatainen Jani Kristian oL KTM 20050509
Lintinen Heikki Tapio KTM 20051103
Loikkanen Outi Hannele EL KTM 20050103
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Lahdesméki Pirjo Kaarina oL KTM 20051230
Manninen Ville Juhani EL KTM 20050830
Metsola Teemu Timo Tapani JK KTM 20050628
Metsala Minna-Maarit TJ KTM 20051230
Mononen Erno Samuli OTE KTM 20050812
Nousiainen Tuula Johanna KY KTM 20050318
Nurmeksela Lasse Johannes TJ KTM 20050629
Parkkinen Hanna-Leena TJ KTM 20050318
Penttinen Tuomo Sakari oT KTM 20051230
Pesonen Kalle Eerik EL KTM 20050909
Pulkkinen Mirja Kyllikki RT KTM 20051230
Puroharju Hanna Anitta DM KTM 20050421
Puurula Mira Armiida KY FM 20051230
Paykkdnen Kirsi Hannele KY KTM 20050601
Rahkola Mikko Samuli oL KTM 20050414
Ritvanen Raiko Petteri KY KTM 20050627
Rasanen Tero Antero EL KTM 20051010
Saarela Kari Kalevi EL KTM 20051209
Savolainen Ossi Johannes TJ KTM 20051230
Sinkkonen Juha Antero DM KTM 20051230
Sipari Maria Katariina TH KTM 20050429
Sundback Harri Edvard TJ KTM 20050923
Tormala Ville Petteri TJ KTM 20051230
Uusi-Vahala Marja Katariina oL KTM 20050830
Valkonen Jussi Viljami DM KTM 20051012
Vuorenmaa Ari Uolevi oT KTM 20050628
Vanninen Kati Maria KY KTM 20050823
Zhang Lulu oL KTM 20050628
2006

Sukunimi Etunimi sV Tutkinto Pvm

Haikonen Juhani Mikael oT KTM 20060821
Halmu Elina Talvikki DM KTM 20061221
Hartus Jaana Maatrit KY FM 20060628
Heikkinen Niina Kaarina EL KTM 20060516
Hyvarinen Jaakko Paavo oT KTM 20060821
Héakkinen Markku Tapio FM 20061229
Hamalainen Henri Tuomas Tapani EL KTM 20060612
Hamalainen Kirsi Paula Marika KTM 20060406
Héanninen Veli-Markus EL KTM 20060403
llmo Antti Juhani oL KTM 20060801
Jantunen Riitta Hannele TJ KTM 20060804
Jokisuu Elina Inkeri KY KTM 20061221
Kalliovaara Mikko Olavi oT KTM 20060405
Kamppila Mikko Samuli DM KTM 20061219
Kananen Ari Tapio EL KTM 20060626
Kangaskolkka Olli-Matti Johannes EL KTM 20061005
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Karvonen Hannu Salomo KY KTM 20060404
Karvonen Juho Otto Tuomas EL KTM 20060926
Kella Pertti Tapani DM FM 20060313
Kiiski Jari-Pekka Kalevi oT KTM 20060612
Koivisto Riitta Anna-Maria TJ KTM 20061204
Koivisto Teemu Matti Tapani TJ KTM 20060403
Kortteinen Vesa Antti Tapani EL KTM 20061221
Koskinen Jouni Petteri KY KTM 20060321
Kuokkanen Harri Tapani KTM 20061116
Kuulasmaa Suvi Maria EL KTM 20060207
Lahtinen Jukka Pertti Antero TJ KTM 20060626
Lampinen Jukka Joonas EL KTM 20061110
Laveri Jouni Mikael X EL KTM 20061124
Lehtinen Pekka Tuomas EL KTM 20060427
Lehtonen Tommi Juhani EL KTM 20060223
Lepistd Janne Henrik DM KTM 20061219
Leppanen Jaakko Juhani DM KTM 20060522
Liimatainen Ilkka Tuomas x OL KTM 20061108
Lindberg Satu Maarit KY KTM 20061123
Lintinen Risto Santeri oT KTM 20061025
Luoma Eetu Matias EL KTM 20061124
Luoma Suvi-Paivikki KY FM 20061219
Makkonen Markus Veli Mikael EL KTM 20060908
Martikainen Jussi Risto EL KTM 20060817
Mikkola Heidi Elisabet TJ KTM 20060130
Makinen Petri Markus EL KTM 20061213
Makinen Veli-Pekka DM KTM 20060912
Monkkonen Ville Samuli OTE KTM 20061221
Niemela Jaana Anniina EL KTM 20060307
Niemi Eetu limari TJ KTM 20060407
Nissinen Jani Matti TJ KTM 20060621
Nupponen Risto Tapani EL KTM 20061016
Nurkkala Satu Maarit DM KTM 20060831
Partanen Jukka Tapani x T KTM 20060817
Peltola Tommi Ensio x TJ KTM 20060602
Raisio Tero Juhani oT KTM 20060516
Rantanen Timo Petteri TJ KTM 20060602
Rantonen Hanna Maria EL KTM 20060529
Riekki Jesse Juhani EL KTM 20060531
Rikalainen Arto Juhani oT KTM 20060405
Rinne Pekka Juhani DM KTM 20060208
Rovio Niina Maarit x OL KTM 20060207
Ruusala Mirja Anneli x KY KTM 20060921
Raisanen Marko Ensio X KTM 20060727
Saarikko Sanna Kaarina x DM KTM 20061219
Saarinen Samuli Johannes TJ KTM 20061221
Sammalniemi Piia Kristiina KTM 20060824
Sun Wenxiao x OL KTM 20061204
Tahtinen Timo Johannes EL KTM 20060920
Vainio Teija Elina DM FM 20060320
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Vepsélainen Tuukka Tapani x EL KTM 20060327
Virkkala Markus limari x DM KTM 20061108
Virtanen Vesa Pekka KTM 20061116
Valijarvi Liisa Johanna TJ KTM 20060222
Vanttila Juho Matti TJ KTM 20060926
2007
Sukunimi Etunimi M sv Tutkinto Pvm
Hintikka Sanna-Maria X FM 20070509
Hanninen Antti Oskari oL KTM 20070201
Iso-Jaakkola Marjo Paivikki DM KTM 20070119
Jokela Eeva-Leena Anita KY KTM 20070115
Matikainen Matti Seppo Juhani oL KTM 20070222
Mantynen Seija Leena Kristiina X KTM 20070201
Réasanen Tomi Kalevi TJ KTM 20070509
Saari Ulla-Maija Inkeri x DM KTM 20070115
Savolainen Antti Jussi Johannes DM FM 20070129
Tiainen Veli-Tuomas KY KTM 20070321
Vigman Tommi Ville limari OTE KTM 20070222

Liite 13: Laitokselta 1992-2007 valmistuneet pro gradu -tutkielmat
LAHDE: Jyvéaskylan yliopiston kirjasto, JYKDOK -tietokanta; ITA, JYA, Pro gradu -
tietokannat 1998-2007; YTA, JYA, Yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan pro gradu -rekisteri

1992-1996.
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HUOMAUTUS: Opinndytetdiden luettelotietojen toimittaminen yliopiston kirjastolle on ollut
opiskelijoiden itsensd varassa. Téstd syystd luettelo ei vuosilta 1997-1998 ole valttamittd taydel-
linen, jolloin virallisissa ldhteissd on ep&jatkuvuuskohta.

1992

Kautto-Hailli, Elina

Dokumenttien, arkistointi optisin menetelmin.

Manninen, Pasi

Transformaatiotekniikat siirryttdessa strukturoiduista
menetelmistd oliokeskeisiin menetelmiin.

Lempid, Jarkko Kayttoliittyméan sovittaminen kayttgjlle.
Nyfelt, Markku
Suhonen, Pekka Tietojarjestelmén arviointi: esimerkkina pelipoytdjarjes-

telmaé pelinhoitajan ndkokulmasta.

Lemmetty, Timo

Viitekehys oliokeskeisten suunnittelumentelmien arvioin-
tiin.

Rossi, Matti

Transformations in CASE Shells- A General Overview
and a Constructive Example.

Jukola, Tero

Kuvauskannan palvelupyyntoprotokolla METAEDIT-




Vaatidinen, Mika

CASE -kuoressa.

Tahvanainen, Veli-
Pekka

Vaihtaako keisari vaatteita kiinalaisessa huoneessa? Vah-
van tekodlyn mahdollisuuden ehtoja.

Postari, Tuija

ITS-arkkitehtuuri

Kuittinen, Oiva

OVT-arkkitehtuuri

Tiilikainen, Tiina

Johdon tietojédrjestelma - késite, rakenne ja tarvekartoitus
julkisessa organisaatiossa.

Partanen, Kari

EIS-ohjelmistot ja -jarjestelmét sekd niiden hyvaksikaytto
suuryrityksissa.

Ala-Pantti, Ismo
Kauhanen, Merja
Tuomainen, Pirk-

ko

Maataloustuotteiden siahkomarkkinointi. Suoramyyntia
tukevan jarjestelmaén tietosisallon suunnittelu.

Riikonen, Liisa

Valtion palvelupisteen pal-veluanalyysi ja arviointi.

Haverinen, Jukka

Asiantuntijajdrjestelmén laatu tapaustutkimuksen
valossa.

Syvélahti, Jaana
Teppo, Eeva

Epamadardinen tieto ja sen hallinta asiantuntijajarjestel-
missi.

Pidivarinne, Miila

Ylldpitotyon tyomaéadran arviointi: perusteet, tavoitteet ja
viitekehys.

Ropponen, Janne

Risk Mangement in Information Systems Development
Projects.

Ruuska, Tenho

Tietokoneellinen kirjoitusvirheiden tarkistus ja korjaus.

Louhelainen,
Markku

Lakiasiantuntijajédrjestelmat.

Kovalainen, Mikko

Puheaktiteoria sihkodisen postin keskustelujen analysoin-
nin ldhestymistpana: teoriaa ja soveltamista.

Muhonen, Janne

Tietokannan eheyden ylldpitaminen sdantojarjestelmalla.

Pohjolainen, Pasi

Oliokeskeinen ldhestymistapa graafisen kiyttoliittymén raken-
tamisessa.

1993

Kinnunen, Kimmo

SPITS-metodologian metamallintaminen.

Virtanen, Tarja

Olioluokkahierarkioiden muodostaminen ja arviointi.

Westerlund, Frans

Henkilostohallinnon informaatiojarjestelmén arviointike-
hys.

Poranen, Juha
Stoor, Antti

Paikkatietojarjestelmit ja paikkatietojen oliomallintami-
nen.
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Rissanen, Anna-
Liisa

Tietokoneavusteinen yhteistoiminnallinen luokkaopetus.

Kyppd, Jorma

Avaruusverkkojen kuvaaminen

Huttunen, Jarmo
Tappinen, Pasi

CASE-vilineen kayttoonottoon ja onnistumiseen vaikut-
tavista riskiterkjoista.

Patrikainen, Mauri

Yksityisyyden sdilyttaminen relaatiotietokannoissa.

Ojalainen, Mari

Késitemallin ja loogisen suunnittelun menetelmén sovit-
taminen erdan teollisuusyrityksen tarpeisiin.

Hyyryldinen, Pasi
Piirainen, Veikko

Mentelman ja vélineen valinta paatostukijar-jestelman
avulla tietojdrjestelmatyshon.

Ala-lahti, Vesa

AD/Cyclen informaatiomallin méaérittely ja hallinta Me-
taEdit-CASE-kuoressa.

Niemi, Kari

Yhteismuistin kédyttoon perustuva rinnakkaisohjelmointi.

Halonen, Timo

Asiantuntijajédrjestelmét ja simulointi.

Lohi, Pasi

Yhteistyon tietokonetuen viestintdrakenteita.

Jappinen, Jyrki

Sovellusohjelmointi oliotietokantaymparistossa.

Paasonen, Pirkko

Valintamekanismin vaikutus suorituskykyyn ja asentei-
siin: Kuvakkeiden ja valikoiden vertailututkimus.

Niemeld, Raimo

Organisaatioiden vilisen tiedonsiirron standardit - EDI-
FACT- ja X12 -standardien vertailu.

Ilkka, Ari

Musiikin mallintaminen ja oliokeskeinen musiikkijarjes-
telma.

Markkanen, Jari

Hajautetun tietokoneavusteisen ryhmatyovilineen kayt-
toonotto.

Mattila, Erkki

Graafisen kayttoliittymien ohjelmointi.

Einola, Hanna

Ajan esittdiminen tietokannoissa.

Helisniemi, Sari

Tietamyksenhankinnan tilannekohtaiset tekijit ja tieta-
myuksen hankintaohjelmistot.

Koskinen, Ilkka Tyotauluarkkitehtuuri.
Lahti, Satu Ohjelmistomaahantuojien tarjoamat tukipalvelut ja niiden kehit-
taminen.
1994
Heikkinen, Mar- Tiedonhallintaohjelmien vertailu keskus- ja mikrotieto-
jaana koneymparistoissa.

Ilmarinen, Vesa

Asiantuntemusinformaation vélittdminen organisaatios-
sa: kdsitteellinen jasennys.
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Heinovirta, Jukka
Leino, Pertti
Reipsaari, Tuomo

Tekstin ja kuvien yhdistaminen hypermediaesitykseksi.

Kivisto, Kari

Decision Making and Exceptions in the context of Office
Information Systems.

Hinkkanen,Markku

Tietokannan hallintajérjestelmien koestaminen.

Sallamo, Mira

Yhteistoiminta tietojdrjestelmien rakentamismetodolog-
ioissa.

Otranen, Petri

Olion kasite ja keskeiset analyysin periaatteet erilaisissa
olioanalyysin ldhetysmistavoissa.

Pudas, Antti Esimerkeistd oppivat induktioalgoritmit ja BCT-algoritmin
toteutus.
Pyykko, Ari Versionhallinta CASW-ympaéristossa.

Mintynen, Harri

A Conversation Based Approach for Dynamic Delega-
tion

Huhtaméiki, Timo

Transaktiosuunnittelu.

Komulainen, Leila

Opiskelu hallinnollisen tietojenkasittelyn koulutusoh-
jelmassa.

Nissinen, Juha

Ohjelmistoprosessin tuottavuus.

Munukka, Taina

Sahkoisen kokousjdrjestelman kayttoonotto.

Maso, Sari

Tulevaisuuden tietokannan hallintajarjestelmat.

Pitkédnen, Juha
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sen kdytettavyys
Sorri Marko, Suurikokoisten kulttuurihistoriallisten arkkitehtuuripiirus-

Sirvio Timo

tusten digitointi

Toveri Minna

Sosio-Technical Design Issues in a Distributed Problem
Solving Environment- A Summary of Cases in Valmet-
Rautpohja

Vesajoki Kimmo

Asiakkuuden hallinta ja nykyaikaiset CRM-jdrjestelmat

2002

Alho Mika

Riskienhallinta ohjelmistoalalla toimivan pk-yrityksen oh-
jelmistoprojekteissa

Hautala Tuomas

Henkilostotietojdrjestelmat - johdon itsepalvelu julkisella
sektorilla

Hughes Thomas

Aligning networks: implementing an enterprise-wide in-
formation system into an evolving organization

Juuti-Sartolahti
Leila

Tietojdrjestelmien kayttdjien kasitykset kaytettavyydestd

Jarvenpaa Interaktiivisen television kdytettavyyden heuristisen arvi-
Tuomas oinnin periaatteita

Kalajo Aku- EJB:n eri kdyttotapojen tehokkuus tiedonsiirrossa tietokan-
Joona taan kayttaen OC4]J -palvelinta

Kalermo Jonna,
Rissanen Jenni

Agile software development in theory and practice

Kankaanpéd Irja

Implementation of IT Applications in Small and Middle
Size Enterprises - Controlling the Critical Succes Factors

Kauppinen Avaimet sdhkoiseen kaupankayntiin: Toimikortit osana
Janne julkisen avaimen infrastruktuuria

Kilpeldinen Operaattorisidonnaisten verkkopalveluiden liiketoimin-
Hannu taymparistot

Koivisto Tommi

Resurssien identifiointi digitaalisessa oikeuksien hallinnas-
sa
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Koivuaho Sari

Arkistointi digitaalisella aikakaudella. Mitd muutoksia ja
ongelmia elektroniset tallenteet tuovat pitkdaikaiseen arkis-
tointiin?

Kollanus Sami

Prosessimalli katselmointien kehittdmiseen ohjelmistotuo-
tannossa

Képpi Rauli Organizational transformation from tailored software pro-
duction to international MOTS software business model
Kérkkdinen Aki | Spatiaalinen déni kayttoliittymassa piiloinformaation valit-

tdjand ja visuaalisen kuorman keventdjana

Laine Tuomo

Elektronisen liiketoiminnan XML-maéaritykset

Laitinen Teo

Poikkeamaperusteinen vaarinkdyton tunnistaminen relaa-
tiotietokannan hallintajarjestelmissa

Lappi Markus J2EE Connector Architecture yrityksen sovellusten integro-
innissa

Lofhjelm Sebas- | Komponentit ja verkkopalvelut elektronisten liiketoiminta-

tian prosessien toteuttamisen valineind

Manninen Pasi

Moniperinta C++ -, Eiffel - ja Java -ohjelmointikielissa

Niemijarvi Ville-
Markus

Metatieto tietovarastoympéristdssa

Ravolainen
Panu

Ohjelmistotuotteenhallinta ja elinkaarimallit

Saksa Jaana

Poikkeusten hallinta matkailupalveluissa

Selkila Seppo Uviversity-Industry Collaboration: Faculty of Information
Technology at University of Jyvaskyld
Seppdnen Ville | Compensating Transactions in Handling Exception in

Travel Services

Sievdnen Ari

Genre-pohjainen suunnittelumenetelmé usean organisaati-
on vdlisen yhteistyon tietojdrjestelmétuen suunnittelussa

Suihkonen Mar- | Mobiilipalveluiden levidminen diffuusioteorioiden mu-

jaana kaan: Case Nokia

Takala Jyrki Tietovaraston kédsitekaavion johtaminen operatiivisten jar-
jestelmien kasitekaaviosta

Tollinen Torsti Malliperusteista arkkitehtuuria tukevien CASE-vilineiden

arviointi- ja valintamenetelma

Vahtera Hannu

Tietojarjestelmien roolit arvoverkossa

Vesterholm
Mika

Javan rinnakkaismekanismit - susi lampaan vaatteissa
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Vyyryldinen Uuden teknologian riskit ohjelmistoprojekteissa: korjaavat
Minna toimenpiteet ja riskeistd toipuminen
Yalaho Anicet, | IT-Supported International Outsourcing of Software Pro-
Wu Chunling duction
Aijanen Matti Component Search in a MetaCASE Environment

2003
Eskelinen Jussi, | Tietojdrjestelmien kdyttoonottokoulutus tietimyksen siir-
Kokkinen Aki rossa
Fadjukoff Erkki, | INKA-jdrjestelma suomalaisen ammattilaisen koulutuksen
Vihriala Jyrki laadun arvioinnissa
Hakkarainen Groupware Support for Operational Management
Pasi

Hannus Mia

Ohjelmistokehitysprojektien tyomaarien arviointi

Harju Juha Tilavarausjdrjestelmédn asemointi asiakassegmentteihin
Heikkild Janne Kaytettavyys ja estetitkka www-sovellusten luottamusta
Michele herattavina tekijoina

Heiska Selina

Applicability of B2B Marketplaces in SME's Global Sourc-
ing

Huhtanen Kristi-
ina

Ontologioiden kehittdminen lainsdddantotyotd varten

Hinninen Anu

Toimintokohtainen malli tietohallinnon palvelujen ulkois-
tamisessa

Jokela, Mikko

Ydinvoimalaympariston asettamat vaatimukset sahkoiselle
péivakirjalle

Jarvenpdd, Matti

Tiedon pitkdaikaissdilytys digitalisoituvassa organisaatiossa -
tapaustutkimus Jyvéskylan yliopiston Informaatioteknologian
tiedekunnassa

Jaaskeldinen
Mikko

Tiedonhaun mahdollisuudet Lotus Notes ympaéristossa
IBM websphere teknologian avulla --CASE: Metso Paper
Rautpohja

Kaarilahti Nina,
Pohjola Pasi

Osallistuva ryhmatyoohjelmiston suunnittelu

Karnio Teemu

Genreihin perustuvien analyysi- ja mittausmenetelmien
kaytto sisdllonhallinnassa

Kastikainen
Hanna

Katselmointimenetelmin kayttoonotto ja katselmointitiets-
myksen vaikutus organisaation oppimiseen
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Korhonen, Reija

Rakenteisten liiketoimintadokumenttien visualisointi.
XSL:n soveltaminen organisaatioiden valisiin XML-
dokumentteihin

Kuivikko Timo

Ohjelmistotuotteen lokalisointi - Projektindkdkulma

Kulin, Janne

Mittaustietojdrjestelmien tapahtumanhallinta

Latostenmaa Merkistoihin liittyvat ongelmat monikielisen www-
Nina jdrjestelman tuotantoprosessissa

Lewandowski XML-tietokantojen suunnittelu - tapaustutkimus

Jukka

Liimatainen Tietojarjestelmien tutkimuksen tarkastelukulmien muut-
Katja tuminen

Loytynoja Heidi | Tietokone-mindpystyvyyden huomioiminen kayttoliitty-

man suunnittelussa

Manninen Ari

Tool Support for Requirements Engineering and Manage-
ment Activities in Software Development

Marjanen Ville Information Technology Supported Technology Transfer to
China: Factors Influencing Information Technology Projects
Implementation

Makinen Virpi Analysis of Use Case Approaches to Requirements Engi-
neering

Niemi, Peik Verkkovailitteisten palvelujen kiytto ja tarpeellisuus keski-
suomalaisissa pk-yrityksissa

Nieminen, Dokumenttien elinkaari organisaatiossa: tapaustutkimus

Susanna

Niskakangas, Suositusjdrjestelmit asiakkuudenhallinnassa

Tomi

Oppong Kwa- Improving Kurki-System at the University of Jyvaskyla:

kye Suggestions for the New Features and User Interface

Pantsari Mikko | Proaktiivinen tietotekniikka ihmisten arkipdivassa

Parkkola, Hanna

Possibilities of Telework as an Organizational Tool for the
Flexible Arrangement of Teachers' Work from the Teachers'
Viewpoint

Pihlainen Jussi

Tietaimyksen hallinnan kriittiset menestystekijdt asiantunti-
jaorganisaatiossa

Poikolainen
Timo

C-ohjelman siirrettdvyys ja automaattinen muuntaminen
Java-ohjelmaksi

Pulkkinen Jussi-
Pekka

Examining the Use Groupware in an IT Subcontracting Pro-
ject - a Case Study of Virtual Teamwork in Action
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Puttonen Pasi

Kéyttdjakeskeinen suunnittelu - metodien vertaileminen

Piivinen Mikko

LDAP-pohjaisten hakemistojen hallinta E]B-
komponenttimallin avulla

Salokoski Jukka

Védrinkdyton tunnistamisen jarjestelmét elektronisessa lii-
ketoiminnassa

Sinkkonen Jarno

Challenge In Integration of CRM Concepts, Process, and Sys-
tems in the Financial Sector

Sipila Miika

Vaatimusten kéytto komponenttipohjaisessa ohjelmistoke-
hityksessa

Turpeinen Keijo

Projektienhallinta ja sen ongelmat

Vanhanen
Tuomas

Requirements and a Framework for Broker Based Integra-
tion in Service-Oriented Architecture

Vidgrén Tuomo

Supporting Genre Based Requirements Specification With
Validity Claims

Vdyrynen, Tietokantatuotteiden replikointiominaisuuksien arviointi.
Jarkko Tapaus: Prosessitiedon vilittiminen jarjestelmien vélilla.
2004

Ahvena- Kirsi Sanomalehden monikanavainen uutistoimitusproses-

inen si. Tapauksena sanomalehti Keskisuomalainen

Aronsson | Wil- Viestintd keskusteluympéristoissa. Verbaalisen ja

helmiina | nonverbaalisen viestinnin erityispiirteet virtuaa-

liymparistojen vuorovaikutustilanteissa

Bengts Markus | Usability as a constituent of end-user computing sat-
isfaction

Hirvasoja | Mika Effects of computer game playing on spatial skills

Hyvaérinen | Tuuli Browsing and Navigating Web Applications with
Mobile Devices (englanniksi)

Hamaldine | Janne Arkkitehtuurimallien kéytté ohjelmiston yllapidetta-

n vyyden parantamiseen

Hamaldine | Kirsi Tietojdrjestelman kehittdmismenetelman kaytto - em-

n piirisen tutkimuksen analyysi

Jurvanen | Laura Www-pohjaisten kdyttoohjeiden kaytettavyys

Jamsén Tommi | Mallintaminen osana liiketoimintaprosessien kehit-
tamista

Jarvi Jarmo Digitaalisen oppimateriaalin suojaaminen yritysten
vélisessd liiketoiminnassa
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Jarvinen Tommi Asiakassuhteen ominaisuudet yhteistyon kehittami-
sen pohjana: Toiminta-analyyttinen tutkimus Ravinto
Raision elintarviketoimialalta

Kammo- Matti Lightweight, text-based communication applications:

nen how can organisations benefit?

Kanala Sari Oikeuksien kuvauskielten mahdollistamat elektroni-
set liiketoimintamallit

Kar- Tuukka | Tilannetietoisuuden tuen vaikutukset suoraviestimil-

jalainen 14 kdytavissa keskusteluissa

Karttunen | Olli- Web-sovelluksien testaus UML-malleja hyodyntden

Pekka

Kiiski Juha XML ja taloushallinnon elektroninen raportointi.
XBRL:n soveltaminen taloudellisen tiedon esittami-
seen.

Kil- Turo Digitalization in Relatio to Organizational Communi-

peldinen cation and Information Overload

Kiviluoto | Kaisa Commercial virtual communities: issues of design
and power (englanniksi)

Korhonen | Jonni Framework for Collaborative Media Environments:
Design, Evaluation and Use

Kuha Janne Applying Patterns to Develop J2EE Application Ar-
chitecture

Kujala Tuomo | Ihmisen ja koneen vuorovaikutus maastoajoneuvon
adptiivisessa kayttoliittymassa

Kulmala Anni Arvopaperivilityksen instituutiot ja muutosndakymat

Kunttu Mikko Tietoturva 2.5 sukupolven GSM-
matkapuhelinverkossa

Kuusio Ari Tietokannan hallintajérjestelmén ja sen toimittajan
valinta: kartoitus, viitekehys ja tapaustutkimus

Lahden- Ritva Tietojarjestelmén kehittamismenetelméan kaytto - em-

peré- piirisen tutkimuksen analyysi

Partanen

Lahtinen Arto Toimintaketjun hallinta ja elektronisen liiketoiminnan
madritykset tapaus Partner Manager ja RosettaNet

Laitala Nuutti Metatiedot tietojenkésittelyn integraation tukena. Ta-
pauksena suomalainen lainsdddantoprosessi

Laukkanen | Pekka The Essence and Effects of the Software Patents

Lindstrom | Tommi | Toiminnanohjausjdrjestelmien kayttoonotto pk-

yrityksissa
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Loikkanen | Outi Portaalin hyodyntdaminen ECR-toiminnan tiedonvali-
tyskanavana

Luuk- Miikka Tilaus-toimitusverkoston kehittimismahdollisuudet:

kainen Staattisista tilaus-toimitusketjuista kohti dynaamisia
virtuaaliorganisaatioita

Manninen | Ville Paperitehtaiden ICT-arkkitehtuuri yritysarkkitehtuu-
rin kontekstissa

Mononen Erno Ortogonaalinen sdilyvyys, relaatiotietokannat ja Java
Data Objects

Ojala Arto Establishment of Ventures in Japan by Finnish Soft-
ware Companies through IT-support

Paananen | Heikki Information and Communication Technology Sup-

(Tornroos) | (Peter- ported Communication in the Development of Multi-

Olof) lateral Business Networks
Parkkinen | Hanna- | Organisatorisen ja sosiaalisen muutoksen hallinta
Leena metaCASE-ympariston kayttoonotossa

Parkkonen | Janne Soft Success Issues of Project Management

Penttila Markus | Agenttipohjaisten suunnittelumenetelmien vertailu

Penttinen | Jukka Usability aspects of Network element management
unit

Pirinen Anne Toimintatutkimus kaytettdvyyskoulutuksen jar-
jestdmisestd

Poiko- Saila Kayttoliittymatyypin vaikutus navigointiin

lainen

Puurula Jaakko 3D kéyttoliittymat ja oppiminen

Rahkola Markus | Teknologiavilitteisen kansalaisvaikuttamisen mah-
dollisuudet suomalaisessa lainsdddantoprosessissa

Ritvanen Raiko WWW-sivut ja saavutettavuus - tapaustutkimuksia
navigoinnin teknisen toteutuksen merkityksesta

Ronkainen | Jussi Mallintaminen osana liiketoimintaprosessien kehit-
tdmista

Ruotsalo Tuukka | Ontology Model Approach for Heterogeneous Infor-
mation Systems Interoperability

Ruuska Merja Challenge of expanding a product with a new fea-
ture. Users' and designers' conceptions of the possible
use situations for a GPS-equipped mobile phone

Ruuskane | Tuire Distributed Project Management - Project Manager’s

n

Tools
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Saarimdki | Paula Vuorovaikutussuunnittelu teollisuuden tietdimyspal-
veluissa: etdasiantuntijoiden tyon tutkimus

Salminen | Karo Daniel C.Dennetin intentionaalisuuden késitys

Salminen | Kimmo | Sdhkoisten palveluiden tarjoamat mahdollisuudet
julkishallinnon ja kansalaisten vilisissd vuorovaiku-
tusprosesseissa

Savolainen | Petri Kolmiulotteisten mallien yleisvalon varjostus ilman
sdteenjaljitysta

Savolainen | Simo Animaatiohahmot ja puheen animointi

Sikanen Heikki Ohjelmistojen ylldpidon tukeminen tiedonlouhinnan
keinoin

Sivula- Johanna | National and organisational cultural differences in

Nieminen Groupware design

Suvinen Raija Tietamyksen siirtdminen, siind kadytettyja menetelmia
sekd menetelman valintakriteerit; Tapaus prosessior-
ganisaation kommunikointi seisokki- ja vikatilanne-
tietoihin liittyen

Takkinen | Ari Knowledge sharing in virtual teams: action research

Takku Anssi Ohjelmiston laadun ja luotettavuuden estimointi luo-
tettavuusmallien avulla

Tolmunen | Miia Asiakkuudenhallinnan menetelmit ja niiden sovel-
taminen alihankkijaverkostojen hallintaan

Turpeinen | Jouni UML-laajennusten arviointi: sovellusalueena WWW-
sovellukset

Tornroos | Peter- Information and Communication Technology Sup-

(Paananen | Olof ported Communication in the Development of Multi-

) (Heikki) | lateral Business Networks

Valtonen | Katariina | N-UML-menetelma Notes-sovelluksen suunnitteluun

Vikstrom | Meri Bringing Augmented Reality to Home Computers -
An Experimental Game Application

Virta Essi Pankkitoiminnan muutos Suomessa

Virtanen Anna Usability inspection of the re-engineered Samstock
fund manager: Case Samstock

Virtanen Maiju RDF-tietomalli toimintaprosessin tiedonhallinnan

tukena. Esimerkkind suomalainen lain-
sdddantoprosessi
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2005

Nousiainen | Tuula Lapset suunnittelukumppaneina oppimisohjelmis-
ton kehityksessa

Puroharju Hanna Ihmisten vilinen luottamus tietojarjestelmékehityk-
sessd hajautetussa tyoymparistossa

Suvala Irina Intraorganizational Knowledge Sharing - Support of
Organizational Culture and Groupware in Organ-
izational Knowledge Sharing

Hamaldinen | Antti Kieliteknologian kaytto kielenkdannosprosessissa

Hunnakko | Riitta Poikkeukset ja poikkeusten késittely hallinnon tieto-
jdrjestelmissa

Sipari Katariina | Poikkeukset ja niiden esiintyminen toimistoproses-
seissa

Rahkola Mikko Loyhit kytkokset toimitusketjujen hallinnassa

Samuli
Nurmeksela | Lasse Knowledge Modeling in the Semantic Web
Johannes

Liimatainen | Jani Building an Information System Design Theory for
an Integrated Requirement Management and Re-
lease Management System

Helén Milla The Major Barriers in Global Software Product De-
velopment for Finnish Companies

Paykkonen | Kirsi Ikdantyvien tietotekniikan kayttdjien kayttdjatyyty-
vdisyys ja tietojarjestelméan kaytettavyys

Albrecht Anita OUT-OF-BOX EXPERIENCE - Noviisikdyttdjien en-
sikokemukset kamerapuhelimista

Haivaldinen | Harri Vaatimusten etsintimenetelmén arviointi -
tapaustutkimus

Honkela Suvi Testausprosessi ja sen hallinta - automatisoinnin né-
kokulma

Zhang Lulu The Software Test Improvement Model in Practice

Huttunen Jarmo Challenges in Localization of Software for China

Metsola Teemu Kaupallisten komponenttien kdyttoon perustuvien
sovelluskehitysmallien arviointikriteeristé puolus-
tusvoimien tarpeisiin

Vuorenmaa | Ari Hoitoprosessin ohjauksen kehittdminen: Case T66-
16n sairaalan ensiapu

Airaksinen | Tomi Ketterat ohjelmistokehitysmenetelmét
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Jauhiainen | Eliisa RASKE-menetelmin soveltaminen: havaintoja kah-
desta Jyvaskyldn yliopiston opiskelijaprojektista

Khalifa Ahmed Generics: Ada 95 vs. C++ vs. Java 1.5

Ruusala Mirja Kéyttokriteerit huollon tiedonkeruu-, syotto-, ja tar-
kastuslaitteelle

Vanninen Kati Enhancing the usability of mobile presence applica-
tion

Pesonen Kalle Elektronisen liiketoiminnan organisatoriset vaiku-
tukset: Case: Product Data Management (PDM)

Niemi Eetu Ohjelmistotuotteen kdyttoonotto telepalvelualan
suuryrityksessa

Valkonen Jussi Pelit interaktiivisessa televisiossa. Kaytettdvyyden
haasteet.

Rovio Niina Life cycle and internationalization of Finnish soft-

(Uusi- (Marja) ware product companies

Viahala)

Uusi- Marja Life cycle and internationalization of Finnish soft-

Vahala (Niina) ware product companies

(Rovio)

Kihnia Johanna | Towards total interaction control - implementing
human knowledge in interaction design

Sundbick Harri Tietojenkasittelyn tradenomi-tutkinnolla kauppatie-
teiden kandidaatiksi tietojarjestelmatieteessa?
Tapaus: Jyvaskylan ammattikorkeakoulusta Jy-
vaskylan yliopistoon

Hannula Kimmo | Kayttdjien ja kehittdjien valinen viestinta jarjestel-
maékehityksessa

Résanen Tero Indicators of electronic procurement process from
perspective of transaction costs. Case: BasWare Cor-
poration

Ihanainen Laura Tietohallinnon toiminnan mittaaminen tasapainote-
tulla mittaristolla

Lintinen Heikki Ohjelmistojen uudelleenkdyton kehittdiminen or-
ganisaatiotasolla

Leikas Jarno Tietovarastointi sijoituspalvelualan ohjelmistotuot-
teessa

Karttunen | Anne- Tyossdoppiminen - silta tydeldméaan. Kokemuksia

Mari projektityoskentelyopintojaksosta
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Rikalainen | Arto Java- ja C++-kielisten ohjelmien suorituskyvyn ver-
tailu kayttdjalahtoisesti

Istola Aira TestDirector -testauksenhallintatyékalun tuki TMap
-testausprosessille

Katainen Janne Postmodernit kulutukseen perustuvat verkkoyhtei-

(Saarela) (Kari) sot ja niiden jdsenet: analysointitavat ja niiden hyo-
dyntdminen.

Saarela Kari Postmodernit kulutukseen perustuvat verkkoyhtei-

(Katainen) | (Janne) sot ja niiden jdsenet: analysointitavat ja niiden hyo-
dyntdminen.

Tormala Ville Context-Aware Semantic Web Services for Mobile
Users

Metsila Minna- Tietojadrjestelmien hyvaksyttavyyteen vaikuttavia

(Mikkola) Maarit tekijoita itsendiskayttajilla

(Heidi)
Mikkola Heidi Tietojdrjestelmien hyvaksyttavyyteen vaikuttavia
(Metsala) (Minna- | tekijoitd itsendiskayttajilla
Maarit)

Koskinen Jouni Mobiilipalveluiden kdytettavyys ja sen vaikutukset
alikdayttoon

Pulkkinen | Mirja Creating a Process Model for Enterprise Architec-
ture Management and Discrete EA Planning and
Development Projects. Support for a knowledge in-
tensive process

Kiminki Joonas Tietohallinnon palveluiden ulkoistamisen hallinta ja
arviointi

Rinne Pekka XML-dokumenttien koostaminen. Havaintoja opin-
to-opas -projektista

Karvonen Juha Mobiilipelin pelattavuuden arviointi

Savolainen | Ossi Ohjelmistotestausprosessin laatiminen ja kehittami-
nen

Sinkkonen | Juha Pitkittdistutkimuksessa kerédtyn tutkimusaineiston
dokumentointi. DDI-spesifikaation tarjoamat mah-
dollisuudet

Axen (Hy- | Jari(Ja- | Ohjelmistomallit - teoria, kdytanto ja hyddyntami-

védrinen) akko) nen suomalaisessa ohjelmistoteollisuudessa

Hyviérinen | Jaakko Ohjelmistomallit - teoria, kdytanto ja hyodyntami-

(Axen) (Jari) nen suomalaisessa ohjelmistoteollisuudessa

Peltola Tommi Toimintajdrjestelma: maaritelmd, viitekehys ja tieto-

jarjestelmatuki
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Lahdesmaki | Pirjo Communication problems between users and devel-
opers in requirements engineering

Palomaki Henni Kayttoliittyman kayttdjakeskeinen suunnittelu: In-

(Puurula) (Mira) vestointilaskentasovellusta koskeva tapaustutkimus

Puurula Mira Kayttoliittymén kdyttdjakeskeinen suunnittelu: In-

(Paloméki) | (Henni) | vestointilaskentasovellusta koskeva tapaustutkimus

Penttinen Tuomo Distributed Denial-of-Service Attacks in the Internet

2006

Hartus Jaana Verkkokurssi ammatillisessa oppilaitoksessa - kdy-
tettdvyyden ja pedagogisen kdytettdvyyden arvi-
ointimenetelmia

Raisio Tero Ohjelmistojen ylldpidon kustannusten arviointi

Kuulasmaa Suvi Integrating test management system and test
automation tools - the requirements and a frame-
work

Lehtonen Tommi | Digitaalisten musiikkipalveluiden hinnoittelu ja
toiminta

Niemeld Jaana Sahkoisten maksujarjestelmien keskeiset ominai-
suudet maksajan, maksunsaajan ja transaktion na-
kokulmasta

Vilijarvi Liisa Jarjestelmékehityksen menetelmé vaatimusten esil-
le saamiseksi heikosti tunnistetun liiketoimintapro-
sessin tukemisessa

Vainio Teija Navigation tools for mobile users in three dimen-
sional virtual environments

Vepsildinen | Tuukka | Informaatioteknologian rooli rakentamisprosessin
kehittamisessa: Padurakoitsijan ndkdkulma omape-
rusteiseen asuntotuotannon maa- ja pohjarakenta-
miseen

Kella Tapani | Hypermediarakenteet oppimisjarjestelméssa

Kalliovaara Mikko Ohjelmistojen ylldpidon ja evaluaation kurssitar-
jonta - Vertailu Suomen ja Yhdysvaltojen valilld

Riekki Jesse Internet -mainonnan aggressiivisuuden keskeiset
ulottuvuudet

Makinen Veli- Metatietoskeema lainsdaddantoprosessin asiakir-

Pekka joille

Koivisto Teemu | Tietohallinnon prosessien kehittdiminen SOX:in

vaatimusten mukaisesti
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Héanninen Markus | Ryhmityoteknologioiden kayttoonoton haasteet
teollisen palveluliiketoiminnan kontekstissa
Karvonen Hannu | Lasni-dly ja sen soveltaminen henkildautoissa
Hintikka Sanna- | Kaupunkikortteihin liittyvét moraaliset ongelmat
Maria peruskéyttdjan nakokulmasta
Lehtinen Pekka Electronic Services as a Creator of Competitive Ad-
vantage in Conventional Scheduled Airlines
Heikkinen Niina Kuluttajan suhtautuminen, ongelmat ja tavat kayt-
tdd lentoyhtion verkkopalvelua osana paatoksente-
koprosessiaan - empiirinen tutkimus
Rantonen Hanna Elektronisen kauppapaikan soveltuvuuden arvi-
ointi - pk-yrityksen nakékulma
Rantanen Timo Ikdédntyvien kokemat ongelmat Internetin kaytossa
Leppédnen Jaakko | MUKAUTUVA INTRANET. Tapauksena Done In-
formation
Héaméldinen | Henri Sahkoisten palveluiden analysointi Suomen kun-
nissa ja seutukunnissa -tapaustutkimus
Kiiski Jari- Enterprise JavaBean -komponenttien testaus
Pekka
Jokela Eeva- Verkkosivujen emotionaaliset ulottuvuudet
Leena
Kananen Ari Matkapuhelinverkon etdintegrointitynoh-
jausprosessin tehostaminen
Matikainen Matti Information system-supported project estimation
and measurement
Lepisto Janne Menetelmaétietimyksen kehittaminen asiantunti-
jaorganisaatiossa
Iso-Jaakkola | Marjo Nakokulmia suomalaisten nuorten mediakult-
tuuriin
Makkonen Markus | Liiketoimintamallit mobiilin elektronisen liiketoi-
minnan diffuusion selittdjina: Case Japani ja Suomi
IImo Antti Managing Multi-Vendors in Software Production
through International Outsourcing: An Exploratory
Case Study
Martikainen | Jussi Mobiilipalveluiden kdyton laajentamisen mahdolli-
suudet litkkkuvassa tyossi - tapaustutkimus metséteol-
lisuusyrityksesta
Nissinen Jani Paikkatietoaineistolta vaadittavat ominaisuudet

yhteiskadytossa
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Lahtinen Jukka Prosessin parantaminen ja menetelman valinta pie-
nessd ohjelmistoyrityksessa: Tapaus Brisator Oy

Réisdnen Marko Information Technology Service Management:
Change Management in a Multinational Organisa-
tion

Luoma Eetu On electronic copyright management systems

Jantunen Riitta Teknologian hyvéaksymismallin soveltaminen per-
hekontekstiin

Halmu Elina Potilasasiakirjat terveydenhuollon organisaatioiden
vilisessd tiedonsiirrossa

Sammalniemi | Piia Kuluttajakadyttaytymisen erityispiirteet verkkoym-
péristoissa - verkkopalveluiden suunnittelussa
huomioitavat tekijat

Partanen Jukka Open source marketing model

Haikonen Juhani Ylldpidettavyys avoimen ldhdekoodin mukaisen
ohjelmistotuotannon nakdkulmasta

Virtanen Vesa Jarjestelménhallinta epayhtendisessd ympéristossa

Kangaskolkka | Olli- Ohjelmistomodernisointien tuottoasteen maarit-

Matti taminen

Karvonen Juho Liiketoimintaverkoston keskusyrityksen liiketo-
imintamalli

Lindberg Satu Kuinka eroon teknofobiasta - mindpystyvyys, ko-
kemus ja asenteet teknofobian selittdjind

Nurkkala Maarit | Analogiset ja digitaaliset dokumenttityypit yrityk-
sessd - genrepohjainen vertailu

Lintinen Risto Ohjelmiston yllapidettdvyyden arviointi - suunnit-
telumallien ndkokulma

Nupponen Risto Ohjelmistoprojektin alkuvaiheen palvelunlaadulli-
set haasteet: syyt, seuraamukset ja ratkaisut

Vanttila Juho Sisdistd viestintdd tukevien tietojdrjestelmien gen-
repohjainen analysointi. Tapaustutkimus Haapa-
jdrven Asevarikolla

Téahtinen Timo Business Models of Online Brokers - an Overview
of the Finnish Market

Kamppila Mikko Oikondppdimien opettaminen verkkopohjaisen
opetusohjelman avulla

Saarikko Sanna Mainejdrjestelmét elektronisten kauppapaikkojen

toiminnassa
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Lampinen Jukka Tekstipohjainen pikaviestintd yrityksissa

Liimatainen | Ilkka Decision making and decision support systems

Virkkala Markus | Yhteisollisyyttd virtuaalisesti; erilaiset yhteisot ver-
kossa

Sun Wenxiao | Critical Success Factors for Growth in Small Soft-
ware Companies

Kuokkanen Harri RDEF-tietomalli ja Dublin Core-metatietostandardi
intranetin tiedonhallinnan tukena

Jokisuu Elina Kayttoliittymé&dsuunnittelu ikdantyville

(Luoma) (Suvi)

Luoma (Joki- | Suvi Kayttoliittymasuunnittelu ikdantyville

suu) (Elina)

Laveri Jouni Kéyttdjien profilointi verkkokaupoissa. Viiteke-
hysmalli profilointimenetelmien vertailuun

Koivisto Anna- Toiminnallisen jdrjestelmatestauksen mittaaminen

Maria
Iltola Vesa- Onnistunut tuotetiedonhallintajédrjestelman kayt-
Antti toonotto

Kortteinen Vesa Elektronisen liiketoiminnan nikokulma globaalien

(Mékinen) (Petri) toimitusprojektien toimittajaverkoston hallintaan

Makinen Petri Elektronisen liiketoiminnan ndkokulma globaalien

(Kortteinen) (Vesa) toimitusprojektien toimittajaverkoston hallintaan

Saarinen Samuli | Oliopiirteet SQL-standardissa ja Oracle- ja IBM
DB2-tietokantatuotteissa: kuvaus ja vertailu

Monkkonen | Ville Monisdikeistys pelimoottoreissa

Saarikko Sanna Mainejarjestelmét elektronisten kauppapaikkojen
toiminnassa

Hakkinen Markku | Evolution of Speech Information Displays

Vigman Tommi | ICT monenkeskisen projektitoiminnan koordinoin-
nin apuviélineend
2007 (toukokuuhun asti)

Savolainen | Jussi Kehitysmaiden syrjdisten telekeskusten ratkaisut

Saari Ulla- Dokumenttityypin paperi- ja Internetversion vertailu.

Maija Genre-analyysi emokasvihinnastosta profilointimene-
telmien vertailuun
Mintynen | Seija Tietohallintojohtajalle asetettujen vaatimusten ja teh-
tavien erot yksityiselld ja julkisella sektorilla
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Jokinen Juho Pk-yrityksen toiminnanohjausjarjestelmén kayton ke-
hittdminen liiketoiminnan ndkokulmasta

Hénninen | Antti Developing the Global Growth Efforts of Finnish
Software Companies through Productization

Nojonen Elli Kannettavien mediasoittimien kaytettdvyys - Kolmen
tapauksen vertaileva kaytettavyystutkimus

Tiainen Tuomas | Alppéreistd ampéreihin - musiikinhankinta ja sen
muutokset aineettomuuden murroksessa

Tuikka Tommi | Web 2.0 sovelluskehitys

Résdnen Tomi Key challenges of new and small virtual team

Niemitalo | Anne- Sahkoisen asiakirjahallintajdrjestelméan kaytettavyys

Kristiina

Pitkdnen Anssi Yritysontologioiden mallintaminen ja vertailu

Katainen Tommi Managing International IS Development by Using Meth-
ods and Innovative IT tools: An Exploratory Case Study

Lehto Timo Median antama kuva verkko-ostamisesta - kuluttajan
nékokulma

Ahola-Olli | Juha Symbian OS:n tiedonhallintajédrjestelmien suorituskyky
perusoperaatioiden osalta

Liite 14: Laitoksen opiskelijaprojektityot 1992-2007

LAHDE: ETA, Projektiopintoihin liittyvia materiaalia 1992-2007.

PROJEKTI AIHE YHTEISTYO-
YRITYS
1992-1993
GRAKA Graafisen kayttoliittymén suunnittelun | VIKK, Boss Consult-
ja madrittelyn apuvilineiden kartoitus | ing, Systepo, Sys-
ja tutkimus. team, Enermet, Re-
latech
KoJaK Kehittdmissuosituksen antaminen KY:n | Jyvaskyldn seudun
talous- ja oppilashallinnon verkko-, lait- | ammatillisen koulu-
teisto- ja softaratkaisuksi vuodesta 1994 | tuksen kuntayhtyma
alkaen.
POSITIO Rahoitustoimintoja palvelevien apuvd- | Vapo Oy
lineiden kehittaminen.
TIKU Koulutussuunnittelijan tyon helpotta- JY:n Taydennyskou-
minen koulutussuunnitteluprojektinja | lutuskeskus
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dokumentaation hallinnan osa-alueilla.

1993-1994

Vuoden 1993-1994 projekteista ei ollut saatavissa materiaalia.

1994-1995
Lanka Ei tietoa. Valmet Rautpohja
CACCA Ei tietoa. Valmet Rautpohja
MUKI Ei tietoa.
KAUHA Ei tietoa. Jyvéskyldn yliopiston
kirjasto
AGIS AIESEC:in tietojdrjestelmien kehittdmi- | AIESEC
nen.
VALAS Ei tietoa.
METAVELHO | Ei tietoa. MetaCase Consulting
Gelpo Ei tietoa. Gummerus Oy
1995-1996
Guru Tietoliikenteen hyviksikédyttokeinojen Gummerus Oy
selvittdminen ja ideointi.
Inssi Tuottaa itseopiskelu-ohjelma tietoko-
neajokortin toista taitomoduulia varten.
NOKKA Kehittdd Nokian jatkokehityksen kdayt- | Nokia Telecom-
toon kayttdjaystavallisen ja helposti yl- | munications
lapidettavan kayttoliittyméan pohja.
Ratti Proton johdon raportointijarjestelman Sisu Traktorit Oy
rakentaminen.
VALO Paperikoneen toimitusprojektien asia- Valmet Oy Rautpohja
kasdokumentaation hallintajérjestelméan
kehitys.
1996-1997
JAAWA Johdon raportointijdrjestelmén Internet- | InfoManager Oy
/ intranet-liittyma Java-kielella.
AIVO Dokumenttien hallintaohjelmiston In- IVO Power Engineer-
ternet- / intranet-liittyméan madrittely. | ing Oy
VISIO Multimediapohjainen virtuaalinen Jyvéskyldan Teknolo-
teknologiakeskus. giakeskus Oy
DOMINO Lotus Notes -pohjainen dokumenttien Nokia Telecommuni-

ja raporttien hallintajdrjestelma.

cations
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EVOK

Ryhmitydohjelmiston integroiminen
kongressien ym. tapahtumien hallinta-
jdrjestelméaan.

Relatech Oy

MaDDoc

Konvertointiprosessi kadytto- ja huolto-
ohjedokumenttien muuttamiseksi
SGML-muotoon.

Valmet Rautpohja

ABC

Kustannuslaskentajdrjestelméan perus-
teena kdytettdva toimintomallinnuspro-

totyyppi.

Safematic Oy

1997-1998

Esprit

Data-warehouse.

InfoManager Oy

Liito

Ryhmaétydohjelmistojen mahdollisuudet
etdtyossd ja liikkkuvassa tietojenkaisitte-
lyssa.

Tietotekniikan tutki-
musinstituutti

Sauma

Tiedon jasennys- ja muokkausviline,
joka jasentdd tekstimuotoisia ldhdetie-
dostoja SQL*Loaderin ymmaértimaan
muotoon.

Relatech Oy

MIE

To extend MCC's MetaEdit+ metaCASE
tool with facilities for importing and
exporting models from the repository to
files.

MetaCase Consulting

PAN

Tyo6ajan seuranta- ja raportointi-
jarjestelmdn HERMES ACT:in kaytetta-
vyyden arviointi.

Nokia

VARAANI

Kehittda toimintatapa sdhkoisten esit-
teiden kerddmiseksi laitetoimittajilta ja
niiden kdyttdmiseksi osana kdytto ja
huolto prosessia kasikirjoituksesta lahe-
tykseen.

Valmet Rautpohja

SEITTI

To analyze, design, describe and im-
plement a data network information
system to Web-based environment.

Telecom Finland Ltd

ValTA

Valmet Oy Rautpohjan tarpeita vastaa-
va tietoarkkitehtuurin mé&éritys.

Valmet Rautpohja

LIPAS

to develop a prototype system that em-
ploys a web interface to retrieve the in-
formation that is contain in the LIPAS
database through a MaplInfo Server.

Jyvéskylédn yliopisto,
LIPAS

1998-1999

Electra

Elektronisen kaupankédynnin kiinnosta-
vuuden lisdédminen perustamalla 15:1le
Keski-Suomalaiselle yritykselle kaup-

Tietotekniikan tutki-
musinstituutti / Kes-
Med-projekti
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papaikka internetiin.

ELMO Tehostaa Fincommerce Oy:n ja heiddn | Fincommerce Oy
asiakkaiden vilistd yhteistyotd tieto-
verkkoja hyvéksikadyttden.

Karhu Kehittéd ja tuotteistaa liikuntabiologian | Jyvaskyldn yliopisto,
laitoksen BMVM-projektissa toteutettua | Liikuntabiologian
biomekaanisten analyysien laskutusso- | laitos
vellusta.

mission Suunnitella ja Toteuttaa simulointioh- Relatech Oy
jelmisto tiettyihin rajattuihin verkonhal-
linta- toimintoihin. Projektiryhma tu-
tustuu perusteellisesti OMT++ -
menetelmédn, jota tullaan kayttamaan
projektin kaikissa vaiheissa.

PUSH Kehittdd InfoManager Enterprise- tuo- | InfoManager Oy
teperheen business intelligence -
ominaisuuksia groupware-
ympaéristossa.

ROSE Maédéritelld nykyisten manuaalisten pa- | Tieto Corporation
lautejdrjes- telmien tilalle tietotekninen | Oyj, Valtionpalvelut
ratkaisu sekd suunnitella ja toteuttaa
siitd ensimmadisen vaiheen osat.

VOX Toteuttaa yhteistydssd Nokia Telecom- | Nokia Telecommuni-
municationsin kanssa puheentunnis- cations, Ainekoski
tuksella toimiva radion kayttoliittyma.

ELDO Tutkia elektronisen dokumentoinnin Puolustuvoimien ma-
mahdollisuuksia puolustusvoimien teriaalilaitos
kaytossa.

1999-2000

Arcatum Kehittdd vakuutusyhtio Pohjolan yri- Vahinkovakuutu-
tysasiakkaiden kdytt6on internet- sosakeyhtio Pohjola
asiakas palvelukonseptia tietoturvata-
son arviontiin.

Beans Kehitetdadn elektronisen kauppapaikan | TietoEnator Oyj,
prototyyppi komponenttiteknologialla | Process and Manu-
ja tutkitaan komponenttien sopivuutta | facturing
ko. kehitystyohon.

Bossanova Projektin tavoitteena on suunnitelman | Boss Information Oy
laatiminen Crystal Info-ohjelmiston ja
Samstock-ohjelmiston integroimisesta
sekd Samstock -ohjelmiston kayttoliit-
tymén kehittdmisesté.

ClicK ClicK-projekti kisittelee elektronista Sonera Oyj

asiakas- ja palveluhallintaa tulevaisuu-
den liikkuvissa viestintdyhteisoissa.
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COMBO

Tutkia ohjelmistokomponenttien hallin-
taa ja hallinnan vilineita.

MetaCase Consulting

DisCo

Prosessiteollisuuden héiriéraportointi ja
-kirjaustyokalujen kehittaminen ja tes-
taaminen.

Neles Automation

Dimensions

Kolmishakkipelid esittelevan multime-
diasovelluksen suunnittelu ja toteutus.

PrimeChess Oy

FLASH

Suunnitella ja toteuttaa nayttava TET-
RA sovellus demokayttoon.

Nokia mobile phones,
Special products
(NMP/SP)

fooBar

Kehittdd mittaustietoja késitteleva so-
vellus verkonhallintaohjelmistoon. Pro-
jektissa sovelletaan OMT++ menetel-
m4d ja toteutuskieli on C++.

Relatech Oy

Graal

Toteuttaa tiedonsiirtoprotokolla Avalo-
niin, joka on Enermetin kehittdma ener-
giatietojen lukemiseen ja hallintaan tar-
koitettu Client-Server -jarjestelma.

Enermet

Kiikku

Suunnitella BMVM-jdrjestelmén vertai-
lu- ja viitetietokanta ja toteuttaa myo-
hemmin madriteltdva osa kyseisestd
tietokannasta sekd toteuttaa prototyyp-
pi sen kdyttoliittymastd sekd tuottaa
suunnitelma lopullisesta kayttoliitty-
mastd

Top Secret

Gummerus Kirjapaino Oy:n tietoturva-
tason kartoittaminen seké todellisten
toimenpidesuositusten ja ratkaisumalli-
en tuottaminen tietoturvan kohottami-
seksi.

Gummerus Kirjapai-
no Oy

VISTA

Projektin aiheena on Lotus Notes -
pohjaisen Pronto-
vikailmoitusjérjestelmén laajentaminen
Nokian extranetiin.

Nokia oy

2000-2001

Axion

Tutkia ilmi6td nimeltd Web-Based Trai-
ning ja kehittda toimintamalli opetusoh-
jelman tuottamiseen Meritan ympéris-

tossd. Tarkoituksena on myos kartoittaa
miten d4ntd, kuvaa ja muita multimedia
elementtejd voitaisiin soveltaa Meritan

koulutuksessa ja toteuttaa aiheesta pro-

totyyppi.

Merita

Dynamic Duo

Tutkia kahden nykyaikaisen sovelluk-
sen integrointia ja tuottaa ndiden avulla

TietoEnator Oyj
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reklamaatiojdrjestelmén prototyyppi.

elDe

Tuottaa yleiset autentikointiratkaisut
sovellettavaksi Windows 2000- ja Li-
nux-alustoille.

WDM-data

FLeXICUS

Kehittdda OpenPort-sovelluskehysti Ja-
va- ja E]B-teknologialla. Sovelluskehyk-
sen avulla voidaan toteuttaa portaaleja
ja tiedon jakeluun tarkoitettuja sovel-
luksia.

SysOpen Oyj

Medioso

Selvittdd kuinka tyoeldméan hyvia kay-
tantojd voidaan levittdd digitaalisissa
verkoissa.

Keski-Suomen tie-
donvilitys Oy

Meedio

Tutkia personointia eri ndkokulmista ja
tuottaa keréttyjen tietojen pohjalta per-
sonoinnin kehittdmissuunnitelma.

Arena Partners Oy

Merlin

Tuottaa Enermet oy:lle Avalon simulaa-
torin médrittely- ja suunnitellu doku-
mentaatio jatkokehitystd varten, sekd
toteuttaa tédstd pieni demonstraatio-osa.

Enermet

PoSe

Tuottaa vertailevaa tietoa tarjolla olevis-
ta valmiista portaaliserveri tuotteista
tukemaan asiakkaan ohjelmistokehitys-
hankkeita. Tuottaa sivusto portaaliser-
veriteknologialla.

TietoEnator Oyj

PROKURO

Kartoittaa asiakassuhteen hallintaan
(ERM) liittyvid ominaisuuksia liitetta-
viksi Soneran yritysasiakkaille tarkoite-
tun SurfManager -palvelun yhteyteen.

Sonera

2001-2002

CustoMed

Suunnitella Arena Partners Oy:lle vali-
ne, jolla saadaan luotua yhteisollisyytta
sanomalehtien verkkopalveluihin.

Arena Partners Oy

Directus

Kartoittaa ja méaéritelld minkélaisia jul-
kaisuominaisuuksia OpenPort -
jdrjestelmadn voitaisiin liittdd. Tuottaa
vaatimusmaédérittely julkaisujarjestelman

prototyypille.

SysOpen Oyj

MedAr

Luoda FUNET-TV:n media-arkiston
videotallenteille luokitus- ja arkistointi-
jarjestelmd, sekéd luoda sille ylldpito-
kayttoliittyma ja asiakkaita varten yk-
sinkertainen, riittdvin hakuominaisuuk-
sin varustettu kayttoliittyma. Tehtdvaan
siséltyy myos tutustuminen erilaisiin jo
tarjolla oleviin multimedian metatiedon

Tieteellinen laskenta
Oy
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hallintaratkaisuihin.

Nexus

Tutkia Lotus Dominon ja IBM
WebSpheren integrointia. Tarkoitukse-
na on mahdollistaa WebSpheren kautta
saatavien tietojen kaytto Notes-
pohjaisissa sovelluksissa. Kerata tieto-
pankki WebSphere-
sovelluskehityksestd ja luoda pienimuo-
toinen prototyyppi nimikkeidenhallin-
nasta.

Descom Oy

Novus

Tutkia EJB:n (Enterprise Java Beans)
kédyttod n-kerroksisessa ympéristossa.
Tavoitteena on selvittdd mahdollisuuk-
sia kédyttdd EJB:td tiedon vilityksessd
asiakas- palvelinkomponenttien valilla.

Enermet

Recens

Tutkia Nordean nykyisid tuotteenhal-
linnan ja ohjelmistotuotannon eri osa-
alueita ja jasennellysti kuvata niiden
kannalta keskeiset ksitteet ja prosessit.
Témaén lisdksi tehtdvand on markkinoil-
ta loytyvien kisitteiden, menetelmien,
tyokalujen ja best practises -kdytantojen
pohjalta laatia selvitys uusien toimin-
tamallien toimivuudesta Nordean tyo-
asemaympdriston infrastruktuurituot-
teiden hallinnassa.

Nordea

Review

Kehittdd ja mitata tietojarjestelmapro-
jektin eri vaiheiden katselmointi- ja tie-
tamyksenhallintaprosesseja seké kehit-
tdad katselmointien analysointimenetel-
mid ja toteuttaa prototyyppi nditd tuke-
vasta tyokalusta.

Sysline Oy

SIMPLE

Kehittda prosessia, jolla IT-projektien
lopputuotokset saadaan siirrettya tuo-
tantokelpoisiksi palveluiksi (esim. tieto-
litkkennepalvelut, infrastruktuuripalve-
lut, séhkopostipalvelut).

UPM Kymmene

STEM

Rakentaa mahdollisimman uudelleen-
kdytettdva ja laajennettava sovelluske-
hys servlet-pohjaisten WWW-
kayttoliittymien rakentamiseen XML-
kielelld. Keskeinen vaatimus on kéyt-
toliittymamaaéritysten, ohjelmalogiikan
ja datan eriyttdminen.

Info Manager Oy

Wiira

Metso Paperissa on kdynnissé projekti,
jonka tehtdvand on ottaa kayttoon
Kurssinhallintamoduuli kdytossa ole-
vassa henkilostohallinnon tietojarjes-

Metso Paper
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telméssd. Wiira-ryhman tehtdvand on
selvittdd tiedonsiirtomahdollisuudet
nykyisin kidytossd olevan Lotus Notes -
tietokannan ja uuden kurssinhallinta-
moduulin vélilld. Lisdksi ryhmén tehta-
vdnd on saada toimimaan yhteys kurs-
sinhallintamoduulin ja Metso Paperin
intranetin valilld, niin, ettd kurssitarjon-
ta, kursseille ilmoittautuminen ja henki-
l6kohtaisten kurssitietojen tarkastelu
onnistuu selaimen avulla.

Zeniitti

Kartoittaa paikkatietoalan palveluntar-
joajia, yhteyksid heiddn tietokantoihinsa
sekd kuvata tekninen rajapinta kyseisiin
palveluihin. Projektin lopputuloksena
syntyy prototyyppi GISnet Spatial Fra-
mework -tuottees-sa hyodynnettdvista
komponenteista.

GISnet Solutions
Finland Oy

2002-2003

CERMI

Etsid Yomi Applications Oy:lle CRM-
ratkaisu myynnin suunnittelua, ohjaus-
ta ja seurantaa varten. Projektissa selvi-
tetddn taman lisdksi Prospekti-
valmisohjelmiston soveltuvuus toimek-
siantajan tarpeisiin sekd ohjelmiston
raataloitavyys ja integroitavuus muihin
sovelluksiin ja erilaisiin pdatelaitteisiin.

Yomi Applications
Oy

Glowit

Kehittidid luova ratkaisu tiedon etsintddn
UPM-Kymmenen IT Manualin sdhkoi-
sestd versiosta.

UPM-Kymmene Oyj

Imagea

Kehittdd InfoManagerin budjetointiva-
line InfoManager Planneria.

InfoManager Oy

Kanava

Tutkia toimeksiantajan asiakasyrityksen
logistiikkaketjun toiminnallisuutta ja
selvittdd sen tehostamismahdollisuuk-
sia. Tavoitteena on luoda toimintamal-
leja logistiikkaketjun kokonaisprosessin
tiedonhallinnan kehittidmiseksi. Liséksi
projekti keréd ja analysoi yrityksen lii-
ketoiminnalliseen uudelleenasemointiin
vaadittavaa informaatiota.

ID-Systems IDS Oy

Loki

Kehittdd matkapuhelimen datasiirto-
palveluiden testausjdrjestelma. Liittédd jo
olemassa oleva GPRS-testausohjelman
uuteen kehitettdvadn jarjestelmaan.

Nokia Oyj

LunaNuova

Tutkia DVB-T- ja matkapuhelinverkko-
jen konvergenssia.

Vodafone Pi-
lotentwicklung
GmbH
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Nook

Suunnitella ja toteuttaa matkapuhelin-
ten kéyttotestausohjelmisto.

Nokia Oyj

penGUIn

Kartoittaa ja evaluoida Linux-
ympaéristoon tarjolla olevia graafisia
sovelluskehyksid ja niiden soveltuvuut-
ta PDA-laitteisiin. Lisdksi projekti tuot-
taa aihealueeseen liittyvian sovelluksen.

Yomi Solutions Oy

Picea

Kartoittaa olemassa olevia materiaaleja
ja suunnitella niiden kéyttod Ymparis-
tovirta-hankkeessa.

Ympéristovirta-
hanke

ReasoN

Kartoittaa Soneran SurfManager-
palvelunhallintakanavan teknista arkki-
tehtuuria ja tuotannon prosesseja.

Sonera Oyj

ReCon

Kehittdd ohjelmisto TNNet:in pelipalve-
limien keskitettyd hallintaa varten.

TNNet Oy

Topelius

toteuttaa Teollisuuden Oppimispaikalle
toiminnallisuus oppilashallintosovel-
lukseen, jota kédytetdan tyokaluna kou-
lutuksen suunnittelussa, toteutuksessa,
seurannassa ja ohjauksessa.

Teollisuuden Oppi-
mispaikka Oy

2003-2004

Alexia

Kartoittaa asianajotoimisto Krogerus &
Co:n dokumenttienhallintajarjestelmien
nykytila ja laatia suunnitelma niiden
tehostamiseksi.

Asianajotoimisto
Krogerus & Co

Amppeeri

Tutkia uusia javapohjaisia toteutusvaih-
toehtoja Enermet Oy:n etédluentajérjes-
telmén yhteyspalvelin-mittalaite-
kommunikaatioprosessille.

Enermet Oy

CYCLIA

Selvittdd Metso Drives Oy:n valmista-
mien vaihteiden elinkaaren vaiheet ja

kartoittaa néihin liittyvd dokumentaa-
tio.

Metso Drives Oy

DiO

Soveltaa ebXML-tekniikoita digitaali-
seen oikeuksienhallintaan liittyviin pro-
sesseihin.

Dr. Elma -projekti

eMerge

Laatia 'Technology Roadmap', jossa ku-
vataan Metso Paper/Rautpohjan etd-
palvelukonseptin litketoimintavisio,
sekd visiota tukevat nykyi-

set/ potentiaaliset teknologiat.

Metso Paper Raut-
pohja

Medera

Kartoittaa ja kuvata Arena Partners
Oy:n mobiiliratkaisujen ominaisuudet,
rajapinnat ja liiketoimintasovellutukset.

Arena Partners Oy
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Proficio

Selvittdd onko Metsossa télld hetkelld
kaytossd olevat useat dokumentointijér-
jestelmidt mahdollista korvata yhdelld
XML-pohjaisella jarjestelmalla.

Metso / Descom

putte

Matkapuhelinten pitkédn aikavélin tes-
taus.

Nokia Oyj

Quanet

Selvittdd, mitka tekijat vaikuttavat asia-
kastyytyviisyyteen verkon asiakkailla
ja kuinka paljon asiakastyytyvaisyyden
kasvattaminen maksaa.

Sonera Carrier Net-
works Oy

Raven

Opintotietojédrjestelméan vaatimusten
kartoitus ja Korppi-jarjestelman sopi-
vuuden analysointi.

Jyvaskylan yliopisto

RecAll

Maédéritelld ja toteuttaa Tietotekniikan
tutkimusinstituutille asiakashallinnan
jarjestelmésovellus, joka toimii Lotus
Notes -ympéristossa.

Tietotekniikan tutki-
musinstituutti

Talarius

Kehittdad opetuskéyttoon soveltuva tie-
tokonepohjainen pelien kehityskehys,

jolla koululaiset voivat itse rakentaa ja
pelata moninpelattavia lautapeleja.

Agora Center / Ag-
ora Game Lab

Unida

Tuottaa mddritys Jyvaskyldn yliopiston
tietohallinnon tietovarastolle, seki kar-
toittaa tiedon tarvetta yliopiston eri yk-
sikoissa.

Jyvéskyldn yliopisto
/ Tietohallinto

Verso

Kartoittaa verkon suorituskyvyn ja kdy-
tettivyyden mittaamiseen tarkoitettuja
laitteita ja ohjelmia ja arvioi niiden so-
veltuvuutta TeliaSoneran kayttoon.

TeliaSonera Finland
Oyj

2004-2005

Dilemma

Integroida DRM-teknologiaa (Digital
Rights Management) osaksi digitaalisen
siséllon jakelua vertaisverkossa.

Dr.Elma-projekti

Gameli

jatkokehittad Hong Kongin yliopistossa
toteutettua WorldMaker-
mallinnusympéristod lisddmalla sithen
lapsille ja nuorille suunnattuja pelillisid
ominaisuuksia.

Agora Game Lab
(Agora Center)

Gnosion

Kuvata ja uudistaa merkkipohjainen
kayttoliittymd graafiseen ymparistoon
siten, ettd kdyttoliittyman nykyinen
kaytettdvyys ja tuottavuus sdilyisivét.

InfoManager Oy

Inforysa

Perehtyy prosessien kuvaamisen mene-
telmiin ja selvittdd Jyvéaskylan yliopis-
ton sisdllontuotantoprosesseja.

Jyvéskyldn yliopisto
/ tietohallinto
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Kaari

Mallintaa Jyvéskylan yliopiston opiske-
lijapalveluille opiskelijatietojen kasitte-
lyyn liittyvit prosessit.

Jyvéskylédn yliopisto
/ opiskelijapalvelut

Occasio

Suunnitella ja kehittdad WWW-
pohjainen sovellus jakamaan pro gradu
-tyohon liittyvad ohje- ja tukimateriaa-
lia. Projektin tavoitteena on my®ds selvit-
td4 ohjaajien, opiskelijoiden ja yritysten
nikemyksid opinndytetyon luomispro-
sessista.

Maisteripaja (Jyvas-
kylan yliopisto / tie-
tojenkdsittelytietei-
den laitos)

Pipo

Lanseerata Mediaportti Oy:n verkko-
kauppa yrityksen asiakkaille.

Mediaportti Oy

Potentia

Mallintaa uudentyyppinen hajautettu
tiedonkeruujérjestelma sekd simuloida
sen toiminta. Jarjestelméd kerédé tietoa
muun muassa energianmittalaitteilta
sekd kommunikaatioprosesseilta.

Enermet Oy

Procedo

Selvittdd tietojenkésittelytieteiden lai-
toksen projektiopintoihin siséltyvid
prosesseja sekd pyrkii parantamaan nii-
den laatua ja tiedonkulkua eri osapuol-
ten valilla.

Projektiopinnot (Jy-
viaskylédn yliopisto /
tietojenkésittelytie-
teiden laitos)

Remedio

Atk-keskuksen asiakaspalvelun toimin-
taan liittyvien keskeisten prosessien
tavoitetilan maérittely ja dokumentoin-
ti. Projekti tutustuu my6s markkinoilla
oleviin, asiakkaan prosesseja tehosta-
viin tyokaluihin.

Jyvéskyldn yliopiston
atk-keskus

Rhodes

Tutkia toiminnanohjausjdrjestelman
kayttoonotosta aiheutuvia taloudellisia
ja toiminnallisia vaikutuksia Jyvéskylan
kaupungin organisaatiossa.

Jyvéaskyldan kaupunki

Tag2IT

kehittdd informaatioteknologian tiede-
kunnan dokumenttien laatimis- ja jake-
luprosessia. Tyoskentelyd pyritdan hel-
pottamaan hyodyntdmalld dokumentti-
en rakenteisuutta (XML) sekd automa-
tisoimalla monikanava julkaisuja.

Jyvéskyldn yliopiston
informaatioteknolo-
gian tiedekunta

Viento

Jatkaa asiakkaan tuotedokumentaation
hallittavuuden kehittamista. Tiedon
uudelleen organisoimiseksi ryhm4 sel-
vittdd kayttdjien tietotarpeita, tiedon
laatua ja saatavuutta sekd kédytossa ole-
via tallenustapoja.

MetsoDrives Oy

Werty

Suunnitella ja toteuttaa Dr.Elma-
projektille informaatiopalvelukeskus,
joka huolehtii digitaalisten tekijanoike-

Dr.Elma-projekti (Jy-
vaskyldn yliopisto /
tietojenkasittelytie-
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uksien ja rojaltien késittelysta sisdllon
tekijdn, jakelijan ja kuluttajan vélilla.

teiden laitos)

XooZoo Selvittdd informaatioteknologian tiede- | Jyvaskyldn yliopiston
kunnan opinto-oppaan laatimisproses- | informaatioteknolo-
sin eri toimijoiden ja jarjestelmien kan- | gian tiedekunta
nalta. Oppaan rakenteen maarittelemi-
sen jdlkeen ryhmai toteuttaa sen XML-
kielellA.

2005-2006

Acordo Acordo-projektin tarkoituksena on tuot- | Dr. Elma Oy
taa vaatimusmaddrittely Dr. Elma Oy:lle

Armonia Stockmann Oyj:n koulutuksen suunnit- | Stockman Oyj
telun ja koulutushallinnan tehostami-
nen.

Destino Tuottaa asiakkaalle matkatilitysjarjes- Stockman Oyj
telmd, jonka avulla Stockmannin henki-
lokunta voi tehd4 matkalaskunsa.

Ecocentrico SosKes-hankkeen verkkopalvelu. Ky-
seessd on verkkosivusto, joka kokoaa
sosiaalialan palvelut yhteen paikkaan
Keski-Suomen alueelta. Tarkoitus on
suunnitella palvelu rakenteen ja ilmeen
osalta sekd mahdollisesti toteuttaa siti.

Efectime Luoda KIHU:lle uusi tyajanseuranta- KIHU
jarjestelmd, jossa tydajanseurannan li-
séksi olisi myds projektin hallintaan
liittyvid osioita, jotta projekteille budje-
toitua ajankéyttdd voitaisiin seurata
reaaliaikaisesti.

Elukka Agora Gamelabin ja sen yhteistyo- Agora Game Lab
kumppaneiden kehittiméan opetukselli- | (Agora Center)
sen GameWorld- oppimisympariston
jatkokehitys.

Gameetta Kehittdda Veikkaus oy:lle asiamiestoi- Veikkaus Oy, Agora
mintaa ja yhteiskuntavastuuta esille Game Lab (Agora
tuovia opetus- ja oppimispeli-ideoita Center)
sekd demototeutuksen.

Hakku Tutkia XML-tukea Microsoft Office- Jyvéskylédn yliopiston
sovelluksissa. Tietojenkésittelytie-

teiden laitoksen Digi-
taalisten dokumentti-
en laboratorio.

L’eXaMpLe Selvittdad kokousasiakirjojen hallinnan Jyvéskylédn yliopiston
nykykaytanto. Mallintaa ja méarittad informaatioteknolo-

kokousasiakirjojen hallintajérjestelma.

gian tiedekunta
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Toteuttaa kokousasiakirjojen hallintajér-
jestelmédn prototyyppi. Suunnitella ja
toteuttaa jarjestelméd kokousasiakirjojen
hallintaan

Metheora

To research currently existing open
source business process management
systems and implement a security
framework in such a system.

TITU

Palmu

Moventaksen tuotetietojen hallinnan
tehostaminen.

Moventas Oy

Travolta

Selvittdd sanomalehtien ilmoitusmyyn-
nin tulevaisuuden skenaarioita ja tuot-
taa kehityssuunnitelma, jonka avulla
monikanavaisuudesta voidaan muodos-
taa osa sanomalehtien ydinliiketoimin-
taa.

Arena Partners Oy

2006-2007

Admerce

Kuvata Stockmannin taloushallintopro-
sessin ja jdrjestelmien nykytila Suomes-
sa (tavarataloryhmd, Hobby Hall ja
Seppald). Lisdksi projektin tehtdvand on
luoda runko uuden jérjestelmén vaati-
musmaddrittelylle.

Stockman Oyj

Amperias

Toteuttaa Aidon Oy:lle pilottijarjestel-
md etdluettavan sghkomittarin diagnos-
tiikkatietojen monitorointiin.

Aidon Oy

Antilooppi

Arvioida Teollisuuden Oppimispaikka
Oy:n tietojdrjestelmékartan nykytila,
jonka pohjalta madritelldédn realistinen,
yrityksen resurssit huomioonottava tie-
tojdrjestelmékartan kehityssuunnitelma.

Teollisuuden Oppi-
mispaikka Oy

e-Cor

Toteuttaa sdhkoisen varattujen aikojen
perumisjérjestelmén, jonka tarkoitukse-
na on optimoida terveydenhuoltokapa-
siteetin toimintateho eliminoimalla
mahdollisimman paljon ns. unohdettuja
varauksia.

Espoon sosiaali- ja
terveystoimi

Foxability

To develope an automated web page
accessibility and usability evaluation
system working as an Firefox extension.

Communications unit
of the University of
Jyvéaskyld, ESOK-
project, Department
of Mathematical In-
formation Technol-
ogy, Open university
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Indovia

Toteuttaa Nokian kehittdmien tuottei-
den testaukseen liittyva prototyyppi.

Nokia Oyj

Johto

Aikaansaada uusi kuvaustapa, jonka
avulla yritystoiminnan mallintamiseen

pystyttdisiin entistd havainnollisemmin.

Tavoitteena onn liiketoiminnan johta-
miseen liittyvdn dynaamisen liikkeen
mallintaminen ja visualisointi.

JTO-Palvelut Oy

PulseON

Suunnitella ja kehittd4 tietokantasovel-
lus Suomen Posti Oyj:n tyotehtdvien
fyysisen kuormittavuuden hallintaan.

Firstbeat Technolo-
gies Oy
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9. LAHTEET

Arkistolihteet

Informaatioteknologian tiedekunnan arkisto, ITA, JYA
Informaatioteknologian tiedekunnan johtoryhméan muistiot tammi-
kesdkuulta 2007
Informaatioteknologian tiedekunnan poytakirjat 1998-2007
Informaatioteknologian tiedekunnan toiminta- ja taloussuunnitelmat
Pro Gradu -tietokannat 1998-2007
Tietojenkaisittelytieteiden laitoksen toiminta- ja taloussuunnitelmat

Jorma Kypon henkilokohtainen arkisto, JKA
Henkiloston sahkopostilistalla kdyty keskustelu vuoden 1993 rahoitus-
kriisiin liittyen (JKA, 1993)
Sahkopostiviesti Mauri Leppaseltd 19.8.1993
Henkiloston sahkopostilistalla kdyty keskustelu vuoden 2002 tutkintora-
kenneuudistukseen liittyen (JKA, 2002)
Henkiloston sahkopostilistalla kdytya keskustelua vuoden 2007 laitosra-
kenneuudistukseen liittyen (JKA, 2007)
Koottua tietoa laitosjohtajista

Jyvéaskyldn yliopiston arkisto, JYA
Jyvaskyldn yliopiston hallituksen poytakirjat vuosilta 1992-2007, JYH
Opintorekisteri
Henkilostopalvelujen virkarekisteri

Jyvéskylan yliopiston kirjasto
JYKDOK -kokoelman opinndyteluettelo vuodet 1992-1998

Mauri Leppdsen henkilokohtainen arkisto, MLA
Agora-ryhman kokousmuistiot 1999-2000 (MLA A)
Muistioita/ papereita TKTL:Itd Agoraan liittyen (MLA B)
Yleisid asiakirjoja Agora-hankkeeseen liittyen (MLA C)

Markku Sakkisen henkilokohtainen arkisto, MSA
Markku Sakkisen mielipidekirjoitus ” Agoran arkipdivdd” loppuvuodelta
2000.

Tietojenkdsittelytieteiden laitoksen arkisto, TKTLA, ITA, JYA
Laitosneuvoston kokousten poytdkirjat 1992-2007
Laitoksen lehtileikekokoelma vuosilta 1992-2000
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TKOn tiedotuslehdet 1990-2001

Eero Tourusen henkilokohtainen arkisto, ETA
Projektiopintoihin liittyvd materiaalia 1992-2007

Yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan arkisto, YTA, JYA

Yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan poytakirjat 1992-1998
Yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan pro gradu -rekisteri

Painetut alkuperdisldhteet

University of Jyvaskyld - Evaluation of research activities 2000-2004 - Research
Evaluation Report. Jyvéaskyla : 2006.

Informaatioteknologian tiedekunnan toimintakertomukset 2004-2006.

Jyvaskylan yliopiston yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan opinto-opas 1991-
1992 ja 1992-1993.

Jyvéskyldn yliopiston yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan opinto-opas 1995-
1996 ja 1996-1997.

Jyvéskylan yliopiston informaatioteknologian tiedekunnan opinto-oppaat vuo-
sille 2000-2006

Jyvéskyldn yliopiston matemaattis-luonnontieteellisen tiedekunnan opinto-
oppaat vuosille 1991-1992 ja 1992-1993.

Jyvéskylan yliopiston toimintakertomukset vuosilta 2002-2004.

Tarkentava virka- ja tydehtosopimus, opetusministerio, yliopisto- ja tiedehallin-
to, yliopistot, 21.6.2006.

Tilastotietoa Jyvéaskyldn yliopistosta -julkaisut vuosilta 1995-2006.

Kirjallisuus

Aspray 2003: Aspray, William, ”Computer Science and the Computer Revolu-
tion”. Teoksessa The Cambridge History of Science, Volume 5. The Modern Physical
and Mathematical Sciences. New York : 2003.
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ICIS "98: “Proceedings of the Nineteenth International Conference on Informa-
tion Systems.” Eds. Janice I. DeGross, Rudy Hirschheim, Michael Newman.
New York : 1998.

livari 2007: livari, Juhani, “Miljardin euron puhallus”, julkaisussa Suomen Ku-
valehti, numero 20/2007.

livari & Lyytinen 1998: livari, Juhani & Lyytinen, Kalle, “Research on Informa-
tion Systems Development in Scandinavia - Unity in Plurality.” Julkaisussa
Scandinavian Journal of Information Systems, numero 10(1&2), 1998.

livari & Lyytinen & Rossi 1995: ” Advanced Information Systems Engineering,
7th International Conference, CAiSE'95, Jyvidskyld, Finland, June 12-16, 1995,
Proceedings.” Eds. livari, Juhani & Lyytinen, Kalle & Rossi, Matti. Berlin - Hei-
delberg - New York : 1995.

Jarvinen 2007: Jarvinen, Petteri, “Iphone, suljettu taikapuhelin”. Julkaisussa Tie-
tokone, helmikuu 2007.

Lyytinen 1996: Lyytinen, Kalle, " Paddkirjoitus”, julkaisussa Tietojenkdsittelytiede,
numero 8, elokuu 1996.

Manninen 2003: Manninen, Ari, “Ndin tehtiin Suomesta tietoyhteiskunta.” Jy-
vaskyld : 2003.

Oinas-Kukkonen 2005a: Oinas-Kukkonen, Henry, ”Tietojenkdsittelytieteet ja ou-
luilmis.” Julkaisussa Tietojenkisittelytieteen pdivit 2005. Oulu : 2005.

Oinas-Kukkonen 2005b: Oinas-Kukkonen, Henry, “Moderni ja monipuoli-
nen "haitekkikaupunki’.” Teoksessa Oulun vuosisadat 1602-2005. Oulu : 2005.

Roiko-Jokela 1992: Roiko-Jokela, Heikki, " Tietojenkésittelyopin laitoksen vai-
heet 1967-1992. Jyvéaskyld : 1992.

Uotila 2007: Uotila, Merja, “ Ammatti kdsityoldisen identiteetin rakentajana
1800-luvun alun maaseudulla.” Julkaisua odottava artikkeli.

Ylijoki 1998: Ylijoki, Oili-Helena, ” Akateemiset heimokulttuurit ja noviisien so-
sialisaatio.” Tampere : 1998.
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Painamaton kirjallisuus

Computing Curricula 2005: “Computing Curricula 2005 - The Overview Report
including The Guide to Undergraduate Degree Programs in Computing.” Jul-
kaistu vuonna 2005.

IS 2002: ”IS 2002 - Model Curriculum and Guidelines for Undergraduate De-
gree Programs in Information Systems.” Julkaistu vuonna 2002.

Leivo 2005: Leivo, Veli-Pekka, “Oulun yliopiston tietojenkésittelytieteiden lai-
toksen historia. Tietojenkésittelytieteiden laitoksen opetus vuosina 1969-2002.”
Pro gradu -tyd Oulun yliopiston historian laitoksella vuonna 2005
Myllykangas 2005: Myllykangas, Mikko, “Tehtaista Nettikauppaan ihmisen eh-

doin. Tutkimustoiminta Oulun yliopiston tietojenkésittelytieteiden laitoksella
1973-2004.” Pro gradu -ty6 Oulun yliopiston historian laitoksella vuonna 2005.

Sekalaiset

Bolognan julistus 19.6.1999. Julkaistu suomeksi esimerkiksi osoitteessa
http:/ /www jyu.fi/bologna/bolognanjulistus.html . Viitattu 23.5.2007.

ECOOP 97 Final Report, kirjoittanut konferenssin padorganisaattori Markku
Sakkinen.

Historiateos -tyoryhméan keskustelumuistiot 17.1.2007, 8.3.2007, 11.4.2007,
16.5.2007.

International Conference on Information Systems -verkkosivut osoitteessa
http:/ /icisnet.aisnet.org/. Viitattu 25.4.2007.

IT Jyvaskylan yliopistossa —pienoishistoriikki, kirjoittajana Jorma Kyppo
Keskustelumuistio TKTL:n laitoskokouksesta 1.3.2007.

MOTEBU -maisteriohjelman kotisivut http:/ /www jyu.fi/it/en/motebu/, vii-
tattu 31.5.2007.

Palvelukeskus - JYU, verkkosivut osoitteessa
http:/ /www jyu.fi/hallinto/henkpalv/intra/palvelukeskus/, viitattu 30.5.2007.

Professori Kalle Lyytisen CV, julkaistu internetissa osoitteessa
http:/ /filer.case.edu/~kjl13 /doc/cv.pdf, viitattu 22.5.2007.
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Suomen Ekonomiliitto SEFE ry:n tiedote ” Ammattikorkeakouluyhteisty6”,
28.5.2007.

Sahkopostiviesti Juha Knuuttilalta 22.1.2007.
Sahkopostiviesti Panu Moilaselta henkilokuntalistalle 24.5.2007.

Sahkopostiviesti professori Vesa Savolaiselta 20.3.2007.

Haastattelut

Dekaani, professori Jukka Heikkilan haastattelu 13.3.2007.
TietoEnatorin osastopddllikko Ari Hirvosen haastattelu 8.2.2007.
Professori Juhani livarin haastattelu 16.2.2007.

Professori Eija Karsténin haastattelu 6.2.2007.

Lehtori Vesa Lappalaisen haastattelu 1.2.2007.

Lehtori Mauri Leppédsen haastattelu ja sen tueksi laadittu muistio laitoksen ke-
hityksestd, 3.1.2007.

Professori Kalle Lyytisen haastattelu 5.2.2007.

Professori Seppo Puurosen haastattelu 2.2.2007.
Professori Markku Sakkisen haastattelu 6.2.2007.
Professori Vesa Savolaisen haastattelu 16.1.2007.
Opiskelija Asko Soukan haastattelu 15.2.2007.
Amanuenssi Mirja Tervon haastattelu 25.1.2007.
Professori Jari Veijalaisen haastattelu 1.2.2007 ja 12.2.2007.

FT Tero Vartiaisen sdhkdpostihaastattelu 20.2.2007.
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10. LAHDEVIITTEET

1 Jukka Heikkildn haastattelu 13.3.2007. Yleisesti tietoyhteiskuntakehityksestd Suomessa on
kirjoitettu historiallisessa perspektiivissd sangen vahan. Lisdd aiheesta Manninen 2003.

2 Oinas-Kukkonen 2005a, s. 15.

3 Computing Curricula 2005, s. 7-8.

4 Roiko-Jokela 1992, s. 14-17.

5 Ylijoki 1998, s. 29-30.

6 Jukka Heikkildan haastattelu 13.3.2007.
7 Uotila 2007.

8 Vertaa Ylijoki 1998, s. 75-76.

9 Ylijoki 1998, s. 19-20.

10 Ylijoki 1998, s. 29.

11 Aspray 2003, s. 610; Roiko-Jokela 1992, s. 12.
12 Roiko-Jokela 1992, s. 14-15.

13 Jyvaskylan yliopiston yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan opinto-opas 1991-1992 ja 1992-
1993, s. 155; Mauri Leppdsen haastattelu ja sen tueksi laadittu muistio laitoksen kehitykses-
td, 3.1.2007.

1 YTA, JYA, Yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvoston kokous 29.4.1993,
asia 9,s.7.

15 Computing Curricula 2005, s. 9, 11, 19; Roiko-Jokela 1992, s. 13-17; Vesa Savolaisen haas-
tattelu 16.1.2007; Ylijoki 1998, s. 63-54, 96.

16 Historiateos -tyoryhmaén keskustelumuistio 11.4.2007; Ylijoki 1998, s. 84.

17 Computing Curricula 2005, s. 14; Historiateos ~tyéryhmén keskustelumuistio 11.4.2007;
Roiko-Jokela 1992, s. 18-24.

18 Jyvaskylan yliopiston yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan opinto-opas 1991-1992 ja 1992-
1993, s. 8.

19 Historiateos -tyoryhmaén keskustelumuistio 11.4.2007; Mirja Tervon haastattelu 25.1.2007;
TKTLA, ITA, JYA, Laitosneuvoston kokouksen poytdkirjojen liitteet, Tietojenkasittelyopin
laitoksen toiminta- ja taloussuunnitelman tarkiste vuosille 1994-1997.

20 Historiateos -tyoryhmaén keskustelumuistio 11.4.2007; livari & Lyytinen 1998, passim.;
Seppo Puurosen haastattelu 2.2.2007.

21 Jukka Heikkildn haastattelu 13.3.2007; Mirja Tervon haastattelu 25.1.2007; Vesa Savolai-
sen haastattelu 16.1.2007. Vertaa my6s Computing Curricula 2005, s. 13.

22 Historiateos -tyoryhmaén keskustelumuistio 11.4.2007; Juhani livarin haastattelu
16.2.2007; Jyvéaskylan yliopiston yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan opinto-opas 1991-1992
ja 1992-1993; Jyvaskylan yliopiston matemaattis-luonnontieteellisen tiedekunnan opinto-
oppaat vuosille 1990-1991 ja 1992-1993; ITA, JYA, Informatioteknologian tiedekunnan vuo-
sien 2002-2005 toiminta- ja taloussuunnitelma, s. 9

2 Jyvaskylan yliopiston yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan opinto-opas 1991-1992 ja
1992-1993, s. 156; Roiko-Jokela 1992, s. 90-92; TKTLA, ITA, JYA, Laitosneuvoston kokouk-
sen poytdkirjojen liitteet, tyosuunnitelmat vuosille 1992-1995; YTA, JYA, Yhteiskuntatieteel-
lisen tiedekunnan vuosien 1994-1997 toiminta- ja taloussuunnitelma, s. 7.

24 Historiateos -tyoryhmén keskustelumuistio 8.3.2007.

2 Roiko-Jokela 1992, s. 166-186. Vertaa TKTLA, ITA, JYA, Laitosneuvoston kokouksen poy-
takirjojen liitteet, tydsuunnitelma lukuvuodelle 1992-1993.
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26 Esimerkiksi Seppo Puurosen haastattelu 2.2.2007; Markku Sakkisen haastattelu 6.2.2007;
Mirja Tervon haastattelu 25.1.2007.

27 Historiateos —-tyoryhmaén keskustelumuistio 17.1.2007; Markku Sakkisen haastattelu
6.2.2007; Roiko-Jokela 1992, s. 128.

28 Roiko-Jokela 1992, s. 114.

2 Esimerkiksi Mirja Tervon haastattelu 25.1.2007; Markku Sakkisen haastattelu 6.2.2007.
30 Juhani livarin haastattelu 16.2.2007.

31 Esimerkiksi Kalle Lyytisen haastattelu 5.2.2007.

32 Roiko-Jokela 1992, s. 170-173; TKTLA, ITA, JYA, TKOn tiedotuslehti, numerot 2/90,1/91
ja 1/92, laitosjohtajien tervehdykset.

3 Mirja Tervon haastattelu 25.1.2007.
34 Roiko-Jokela 1992, s. 170-173.

35 Juhani livarin haastattelu 16.2.2007; YTA, JYA, Yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan vuo-
sien 1994-1997 toiminta- ja taloussuunnitelma, s. 7-8.

36 Esimerkiksi Kalle Lyytisen haastattelu 5.2.2007; Mirja Tervon haastattelu 25.1.2007.
37 TKTLA, ITA, JYA, TKOn tiedotuslehti Syys -95, laitosjohtajan tervehdys.

38 Ylijoki 1998, s. 99, 171; YTA, JYA, Yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan vuosien 1994-1997
toiminta- ja taloussuunnitelma, s. 4.

3 Ylijoki 1998, s. 12.

40 Historiateos -tyoryhmén keskustelumuistio 11.4.2007; YTA, JYA, Yhteiskuntatieteellisen
tiedekunnan tiedekuntaneuvoston kokous 29.4.1993, asia 9, liitteet 1-2.

41YTA, JYA, Yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvoston kokous 29.4.1993,
asia 9 liitteineen.

42 Historiateos -tyoryhmaén keskustelumuistio 11.4.2007; sahkopostiviesti Vesa Savolaiselta
20.3.2007; YTA, JYA, Yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvoston kokous
29.4.1993, asia 9 liite 2.

43 Myllykangas 2005, s. 3.

4 Mirja Tervon haastattelu 25.1.2007; Seppo Puurosen haastattelu 2.2.2007; TKTLA, ITA,
JYA, laitoksen lehtileikekokoelma: Tiedin 2/96, s. 3.

4 Jyvéaskyldan yliopiston yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan opinto-opas 1995-1996 ja
1996-1997, s. 139; TKTLA, ITA, JYA, laitosneuvoston kokous 8.12.1994, liite 3.

46 [T Jyvaskylan yliopistossa —pienoishistoriikki, kirjoittajana Jorma Kypp®o; Jukka Heikki-
lén haastattelu 13.3.2007; Seppo Puurosen haastattelu 2.2.2007; TKTLA, ITA, JYA, laitos-
neuvoston kokous 8.12.1994, liite 3.

47 Myllykangas 2005, s. 5-6, 48-61.

48 Yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan opinto-opas 1995-1996 ja 1996-1997, s. 230-232; YTA,
JYA, Yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvoston kokous 25.8.1994, asia 11.

49 TKTLA, ITA, JYA, TKOn tiedotuslehti 1/91, laitosjohtajan tervehdys; Yhteiskuntatieteel-
lisen tiedekunnan vuosien 1994-1997 toiminta- ja taloussuunnitelma, s. 12; Yhteiskuntatie-
teellisen tiedekunnan vuosien 1995-1998 toiminta- ja taloussuunnitelma, s. 7, 26.

50 JKA, 1993, Juhani livarin sahkopostiviesti 21.10.1993; TKTLA, ITA, JYA, laitoksen lehti-
leikekokoelma: Tiedin 2/96, s. 3; TKTLA, ITA, JYA, TKOn tiedotuslehti 1/93, laitosjohtajan
tervehdys; YTA, JYA, Yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan vuosien 1994-1997 toiminta- ja
taloussuunnitelma, s. 7.

51 Lyytinen 1996, s. 2-3; TKTLA, ITA, JYA, TKOn tiedotuslehti, kevat 1995, laitosjohtajan
tervehdys.
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52 Jivari & Lyytinen & Rossi 1995, s. iv.

5 Seppo Puurosen haastattelu 2.2.2007; TKTLA, ITA, JYA, laitoksen lehtileikekokoelma:
BYTE, May 1995; Keskisuomalainen 17.3.1995; Tietoviikko 17.6.1993.

54 Leivo 2005, s. 55-56; Mirja Tervon haastattelu 25.1.2007; TKTLA, ITA, JYA, laitoksen lehti-
leikekokoelma: Keskisuomalainen 9.3.1995, 26.3.1995; Professional Solutions 2/94; Tiedin
2/96, s. 2. Oulu-ilmiostd enemmén, katso Oinas-Kukkonen 2005a ja 2005b.

5% TKTLA, ITA, JYA, laitoksen lehtileikekokoelma: Kauppalehti 5.8.1994; Keskisuomalainen
6.11.1995.

5% Mauri Leppdsen haastattelu 3.1.2007; Seppo Puurosen haastattelu 2.2.2007; TKTLA, ITA,
JYA, TKOn tiedotuslehti syksy -95, laitosjohtajan tervehdys.

57 1T Jyvaskyldn yliopistossa —pienoishistoriikki, kirjoittajana Jorma Kyppo; Kalle Lyytisen
haastattelu 5.2.2007; YTA, JYA, Yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvoston
kokous 17.6.1993, asia 3.

58 JKA 1993, viestit Jorma Kypoltd 13.10.1993 ja 14.10.1993, viesti Mauri Leppaseltd
14.10.1993, viesti Vesa Savolaiselta 13.10.1993; YTA, JYA, Yhteiskuntatieteellisen tiedekun-
nan tiedekuntaneuvoston kokous 17.10.1993, asia 5.

5 JKA 1993, keskustelu sdhkopostilistalla 13.10.-2.11.1993.

60 JKA 1993, viesti Vesa Savolaiselta 9.12.1993; Kalle Lyytisen haastattelu 5.2.2007; Mirja
Tervon haastattelu 25.1.2007; Markku Sakkisen haastattelu 6.2.2007; Mauri Leppésen haas-
tattelu 3.1.2007; YTA, JYA, Yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvoston ko-
kous 16.12.1993, asia 3.

61 JKA 1993, viesti Seppo Puuroselta 18.10.1993, viesti Kalle Lyytiseltd 19.10.1993 ja
22.10.1993; TKTLA, ITA, JYA, TKOn tiedotuslehti keviat 1994, laitosjohtajan tervehdys.

62 JKA 1993, viesti Kalle Lyytiselta 22.10.1993; Kalle Lyytisen haastattelu 5.2.2007; Seppo
Puurosen haastattelu 2.2.2007; TKOn tiedotuslehti kevat 1995, laitosjohtajan tervehdys;
TKTLA, ITA, JYA, laitoksen lehtileikekokoelma: Tiedin 2/1996, s. 8.

63 JKA 1993; Kalle Lyytisen haastattelu 5.2.2007.

64 Computing Curricula 2005, s. 11; TKTLA, ITA, JYA, laitoksen lehtileikekokoelma: Tiedin
2/1996,s.9; YTA, JYA, Yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan vuosien 1994-1997 toiminta- ja
taloussuunnitelma, s. 14.

65 Juhani livarin haastattelu 16.2.2007;Kalle Lyytisen haastattelu 5.2.2007; Leivo 2005, s. 81;
TKTLA, ITA, JYA, TKOn tiedotuslehti syksy 1995, laitosjohtajan tervehdys; TKTLA, ITA,
JYA, laitoksen lehtileikekokoelma: Tiedin 2/1996, s. 9; Tiedin 2/1995, s. 2; Informaatiotek-
nologian maisteriohjelmat -esite vuodelta 1997; YTA, JYA, Yhteiskuntatieteellisen tiede-
kunnan tiedekuntaneuvoston kokous 8.6.1995, asia 13, 2.11.1995, asia 7.

6 Mirja Tervon haastattelu 25.1.2007; TKTLA, ITA, JYA, laitosneuvoston kokous 13.8.1996,
liite 2; YTA, JYA, Yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvoston kokous
21.9.1995, liite B, 2.11.1995, asia 7 liitteineen. Ks. my®os Jyvéaskylan yliopiston yhteiskuntatie-
teellisen tiedekunnan opinto-opas 1995-1996 ja 1996-1997.

67 TKTLA, ITA, JYA, laitoksen lehtileikekokoelma: Tiedin 2/1995, s. 2, 2/1996, s. 3; Infor-
maatioteknologian maisteriohjelmat -esite vuodelta 1997; TKTLA, ITA, JYA, TKOn tiedo-
tuslehti kevat 1994, syksy 1995, laitosjohtajan tervehdykset.

68 Kalle Lyytisen haastattelu 5.2.2007; Markku Sakkisen haastattelu 6.2.2007.

6 Kalle Lyytisen haastattelu 5.2.2007; TKTLA, ITA, JYA, laitoksen lehtileikekokoelma: In-
formaatioteknologian maisteriohjelmat -esite vuodelta 1997.

70 Jukka Heikkildn haastattelu 13.3.2007; Eija Karsténin haastattelu 6.2.2007; Kalle Lyytisen
haastattelu 5.2.2007; Seppo Puurosen haastattelu 2.2.2007; Markku Sakkisen haastattelu
6.2.2007; Mirja Tervon haastattelu 25.1.2007; Jari Veijalaisen haastattelu 12.2.2007; TKTLA,
ITA, JYA, TKOn tiedotuslehti syksy 1997, laitosjohtajan tervehdys.
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L TKTLA, ITA, JYA, laitoksen lehtileikekokoelma: Tiedin 2/1996, s. 3; TKTLA, ITA, JYA,
laitosneuvoston kokous 19.2.1996; TKTLA, ITA, JYA, TKOn tiedotuslehti syksy 1997, laitos-
johtajan tervehdys; YTA, JYA, tietojenkdsittelytieteiden laitoksen vuosien 2000-2003 toimin-
ta- ja taloussuunnitelma; YTA, JYA, yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan vuosien 1998-2001
toiminta- ja taloussuunnitelma, s. 11.

72 Ari Hirvosen haastattelu 8.2.2007; Seppo Puurosen haastattelu 2.2.2007.

73 Juhani livarin haastattelu 16.2.2007; Seppo Puurosen haastattelu 2.2.2007; TKTLA, ITA,
JYA, laitoksen lehtileikekokoelma: Keskisuomalainen 29.5.1996, 13.6.1997.

74 ECOOP 97 Final Report, s. 1-2; Historiateos -tyoryhman keskustelumuistio 8.3.2007.

75 ICIS 98, s. xi, xxi; TKTLA, ITA, JYA, TKOn tiedotuslehti kevét 1999, laitosjohtajan ter-
vehdys

76 Mirja Tervon haastattelu 25.1.2007; TKTLA, ITA, JYA, TKOn tiedotuslehti kevat 1995,
kevit 1996, laitosjohtajan tervehdykset; YTA, JYA, yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan tie-
dekuntaneuvoston kokous 26.4.1996, asiat 4-6 liitteineen.

77TKTLA, ITA, JYA, TKOn tiedotuslehti kevat 1997, laitosjohtajan tervehdys.

78 Eija Karsténin haastattelu 6.2.2007; Seppo Puurosen haastattelu 2.2.2007; Mirja Tervon
haastattelu 25.1.2007; TKTLA, ITA, JYA, laitoksen lehtileikekokoelma: Keskisuomalainen
17.2.1998; Tiedin 2/1997.

79 TKTLA, ITA, JYA, laitosneuvoston kokous 10.6.1997, asia 6; TKTLA, ITA, JYA, TKOn tie-
dotuslehti kevit 1997, laitosjohtajan tervehdys.

80 JKA, Sahkopostiviesti Mauri Leppaseltd 19.8.1993.
81 TKTLA, ITA, JYA, laitosneuvoston kokous 29.3.1996, asia 5 liitteineen.

82YTA, JYA, yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvoston kokous 12.12.1996,
asia 3 liitteineen; yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvoston kokous
16.1.1997, asia 2 liitteineen.

85 Historiatydryhman keskustelumuistio 11.4.2007; TKTLA, ITA, JYA, laitosneuvoston ko-
kous 29.3.1996, asia 5 liitteineen; YTA, JYA, yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan tiedekun-
taneuvoston kokous 16.1.1997, asia 2 liitteineen.

84 Historiatydryhman keskustelumuistio 11.4.2007; Jari Veijalaisen haastattelut 1.2.2007 ja
12.2.2007.

8 Jari Veijalaisen haastattelu 12.2.2007. YTA, JYA, yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan tie-
dekuntaneuvoston kokous 14.5.1998, tilastotieteen laitoksen kannanotto informaatiotekno-
logian tiedekunnan perustamiseen.

86 Jari Veijalaisen haastattelu 12.2.2007; YTA, JYA, yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan tie-
dekuntaneuvoston kokous 14.5.1998, tilastotieteen laitoksen kannanotto informaatiotekno-
logian tiedekunnan perustamiseen.

87 Historiatydryhmén keskustelumuistio 17.1.2007; YTA, JYA, yhteiskuntatieteellisen tiede
kunnan tiedekuntaneuvoston kokous 28.5.1998, asia 2 liitteineen.

88 Historiatydryhmaén keskustelumuistio 8.3.2007; JYH, yliopiston hallituksen kokous
26.8.1998, asia 8; TKTLA, ITA, JYA, laitosneuvoston kokous 2.12.1997, asia 4; YTA, JYA,
yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvoston kokous 14.5.1998, tilastotieteen
laitoksen kannanotto informaatioteknologian tiedekunnan perustamiseen; yhteiskuntatie-
teellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvoston kokous 28.5.1998, asia 2 liitteineen.

89 Historiatydryhmén keskustelumuistio 8.3.2007; JYH, yliopiston hallituksen kokous
26.8.1998, asia 8; TKTLA, ITA, JYA, TKOn tiedotuslehti kevit 1998, kevit 1999, laitosjohta-
jan tervehdykset.

9 TKTLA, ITA, JYA, laitoksen lehtileikekokoelma: Keskisuomalainen 20.1.1998, Taloussa-
nomat 3.3.1999; TKTLA, ITA, JYA, laitosneuvoston kokous 13.8.1998, asia 4.

91 TKTLA, ITA, JYA, laitoksen lehtileikekokoelma: Keskisuomalainen 25.8.1998; 13.10.1998,
20.9.1999, Taloussanomat 3.3.1999.
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92 Historiatydryhmén keskustelumuistio 16.5.2007; YTA, JYA, yhteiskuntatieteellisen tiede-
kunnan tiedekuntaneuvoston kokous 14.5.1998, asiat 8-9 liitteineen; TKTLA, ITA, JYA, lai-
tosneuvoston kokous 4.5.2000, liite 2.

% Historiatydryhman keskustelumuistio 16.5.2007; ITA, JYA, Tietojenkaésittelytieteiden lai-
toksen vuosien 2003-2006 toiminta- ja taloussuunnitelma, s. 3-5.

94 Historiatyoryhman keskustelumuistio 16.5.2007; Informaatioteknologian tiedekunnan
opinto-opas 2001-2002, s. 39; ITA, JYA, Tietojenkasittelytieteiden laitoksen vuosien 2003-
2006 toiminta- ja taloussuunnitelma, s. 11-12.

% Informaatioteknologian tiedekunnan opinto-opas 2001-2002, s. 39-40; TKTLA, ITA, JYA,
laitosneuvoston kokous 21.4.2004.

% Historiatyoryhman keskustelumuistio 8.3.2007; Informaatioteknologian tiedekunnan
opinto-opas 2001-2002; Markku Sakkisen haastattelu 6.2.2007; Asko Soukan haastattelu
15.2.2007; TKTLA, ITA, JYA, laitosneuvoston kokous 4.5.2000, asia 3.

97 Sahkopostiviesti Juha Knuuttilalta 22.1.2007; TKTLA, ITA, JYA, laitoksen lehtileikeko-
koelma: Keskisuomalainen 25.8.1998; Taloussanomat 3.3.1999.

%8 Historiatyoryhman keskustelumuistio 17.1.2007; ITA, JYA, Tietojenkaésittelytieteiden lai-
toksen vuosien 2000-2003 toiminta- ja taloussuunnitelma, Tietojenkésittelytieteiden laitok-
sen vuosien 2003-2006 toiminta- ja taloussuunnitelma; Leivo 2005, s. 82.

P ITA, JYA, Informaatioteknologian tiedekunnan tiedekuntaneuvoston kokous 12.5.1999,
lista 2; Markku Sakkisen haastattelu 6.2.2007; Tilastotietoa Jyvéaskylan yliopistosta —julkaisu
vuosilta 1999-2001.

100 Ejja Karsténin haastattelu 6.2.2007; Tero Vartiaisen sahkopostihaastattelu 20.2.2007.
101 Asko Soukan haastattelu 15.2.2007; Tilastotietoa Jyvaskylan yliopistosta 2003.

102 Ari Hirvosen haastattelu 8.2.2007; ITA, JYA, Informaatioteknologian tiedekunnan vuosi-
en 2000-2003 toiminta- ja taloussuunnitelma, s. 5-6; ITA, JYA, Informaatioteknologian tie-
dekunnan tiedekuntaneuvoston kokous 18.11.1998, lista 11, liite a, s. 2; ITA, JYA, Tietojen-
kasittelytieteiden laitoksen vuosien 2003-2006 toiminta- ja taloussuunnitelma, s. 8; Jyvasky-
lan yliopiston informaatioteknologian tiedekunnan opinto-opas 2001-2002, esipuhe; Mauri
Leppésen haastattelu 3.1.2007; TKTLA, ITA, JYA, TKOn tiedotuslehti keviat 1995, laitosjoh-
tajan tervehdys; Jari Veijalaisen haastattelu 12.2.2007.

103 Esimerkiksi Tero Vartiaisen sahkopostihaastattelu 20.2.2007.

104 MLA A, Agora-ryhmin kokousmuistio 5.6.2000; MLA C, Agorama talvi 01-02, s. 4, MLA
C, Human Technologies Center ~hankkeen suunnittelukokous 27.3.1998 liitteineen.

105 Historiatyoryhmén keskustelumuistio 16.5.2007; MSA, Markku Sakkisen mielipidekirjoi-
tus " Agoran arkipdivaa” loppuvuodelta 2000; MLA A, Agora-ryhmén kokoukset
27.10.1999 ja 3.11.1999.

106 Historiatyoryhméan keskustelumuistio 16.5.2007; MLA A, “Tilamuutokset TITU:n osalta
Agorassa” -esitys 1.11.1999; MLA B, muistiot 4.1.1999 ja 9.12.1999.

107 MLA A, Agora-ryhman kokous 3.11.1999; MLA B, “Tilan ahtaus ja sen ratkaisukeinoja
Agorassa”, 28.10.1999; MLA C, Agorama talvi 01-02, s. 4; MLA C, Infotec Center Hanke-
suunnitelma 16.3.1998.

108 Historiatyoryhmaén keskustelumuisto 16.5.2007; MLA C, Infotec Center Hankesuunni-
telma 16.3.1998; MLA C, Agorama talvi 01-02, s. 20-21.

109 Esimerkiksi ITA, JYA, Informaatioteknologian tiedekunnan vuosien 2000-2003 toiminta-
ja taloussuunnitelma, s. 12; Vesa Lappalaisen haastattelu 1.2.2007.

110 Informaatioteknologian tiedekunnan opinto-opas 2001-2002, passim.

M JYA, Opintorekisteri; ITA, JYA, Informaatioteknologian tiedekunnan tiedekuntaneuvos-
ton kokouspoytakirjat vuosilta 1998-2005.
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H2]TA, JYA, Informaatioteknologian tiedekunnan vuosien 2006-2009 toiminta- ja talous-
suunnitelma, s. 11; ITA, JYA, Informaatioteknologian tiedekunnan tiedekuntaneuvoston
kokouspoytékirjat vuosilta 1998-2005; Markku Sakkisen haastattelu 6.2.2007.

3 ITA, JYA, Informaatioteknologian tiedekunnan tiedekuntaneuvoston kokous 13.4.2005,
listat 1-2; ITA, JYA, Informaatioteknologian tiedekunnan tiedekuntaneuvoston kokous
11.5.2005, lista 8 liitteineen; Markku Sakkisen haastattelu 6.2.2007.

11415 2002, s. 22; ITA, JYA, Informaatioteknologian tiedekunnan tiedekuntaneuvoston ko-
kous13.2.2002, lista 2, liite b; JKA, 2002; Vesa Lappalaisen haastattelu 1.2.2007; Kalle Lyyti-
sen haastattelu 5.2.2007; Seppo Puurosen haastattelu 2.2.2007; Markku Sakkisen haastattelu
6.2.2007.

115 Historiatyoryhmén keskustelumuistio 16.5.2007; Vesa Lappalaisen haastattelu 1.2.2007;
Seppo Puurosen haastattelu 2.2.2007; Markku Sakkisen haastattelu 6.2.2007; Mirja Tervon
haastattelu 25.1.2007.

116 Historiatyoryhman keskustelumuistio 16.5.2007; ITA, JYA, Informaatioteknologian tie-
dekunnan tiedekuntaneuvoston kokous 15.9.1999, lista 3, s. 2; Kalle Lyytisen haastattelu
5.2.2007; University of Jyvaskyld - Evaluation of research activities 2000-2004 - Research
Evaluation Report, s. 34.

117 JKA, 2002, sahkopostiviesti Heikki Saastamoiselta 28.1.2002; ITA, JYA, Informaatiotek-
nologian tiedekunnan vuosien 2002-2005 toiminta- ja taloussuunnitelma, s. 10; TKTLA,
ITA, JYA, Tietojenkdésittelytieteiden laitoksen laitosneuvoston kokous 19.5.2000, liite 1;
University of Jyvaskyla - Evaluation of research activities 2000-2004 - Research Evaluation
Report, s. 33-34.

118 Juhani livarin haastattelu 16.2.2007; ITA, JYA, Informaatioteknologian tiedekunnan vuo-
sien 2002-2005 toiminta- ja taloussuunnitelma, s. 10-11; ITA, JYA, Informaatioteknologian
tiedekunnan tiedekuntaneuvoston kokoukset 1998-2006; ITA, JYA, Tietojenkésittelytietei-
den laitoksen vuosien 2003-2006 toiminta- ja taloussuunnitelma, s. 14; University of Jyvéas-
kyld - Evaluation of research activities 2000-2004 - Research Evaluation Report, s. 85.

119 Jukka Heikkildn haastattelu 13.3.2007; ITA, JYA, Informaatioteknologian tiedekunnan
tiedekuntaneuvoston kokous 22.8.2001, lista 1, liite A; Asko Soukan haastattelu 15.2.2007;
Mirja Tervon haastattelu 25.1.2007; TKTLA, ITA, JYA, Tietojenkasittelytieteiden laitoksen
laitosneuvoston kokous 1.10.2003; University of Jyvaskyld - Evaluation of research activi-
ties 2000-2004 - Research Evaluation Report, s. 85.

120 Kalle Lyytisen haastattelu 5.2.2007; Jukka Heikkildn haastattelu 13.3.2007; Seppo Puuro-
sen haastattelu 2.2.2007.

121 Juhani livarin haastattelu 16.2.2007; Jyvaskylan yliopiston toimintakertomus 2002, s. 14;
Jyvéskylan yliopiston toimintakertomus 2003, s. 14; Eija Karsténin haastattelu 6.2.2007; Ii-
vari 2007; Mirja Tervon haastattelu 25.1.2007; TKTLA, ITA, JYA, Tietojenkasittelytieteiden
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11. KUVALITE

Tédhan kuvaliitteeseen on koottu parikymmentd kuvaa TKTL:n toimintaan 1990-
luvun alun jdlkeen osallistuneista tyontekijoistd ja opiskelijoista, sekd toimin-
taympadristostd. Yli puolet kuvista on henkilokuvia eri aikakausilta. Kuvia valit-
taessa historiikkityoryhma padtyi siihen, ettd kaikki nykyiset laitoksen profes-
sorit ja ajanjakson keskeiset muut toimijat kuuluvat kuvineen liitteeseen. Ago-
ra-rakennus IT-tiedekunnan symbolina ja laitoksen toimintaympaéristond kuu-
luu my0s itsestddn selvésti liitteeseen. Se tai jokin sen tila esiintyykin useim-
missa kuvissa kulissina. Opiskelijaelamastd halusimme lopuksi esitelld ren-
nompaa puolta, vaikka opiskelijan arki onkin sekéd palkka- ettd opiskelutyon
tayttamaa.

Jyvéskyldssa 25.9.2007
Professori Jari Veijalainen, kuvaliitteen toimittaja
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Kuva 1. TietojenkéisittelYti"ete-iden laitoksen henkilokuntaa kesalls 1992 (kuva:
TKTL)
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talla kuuluisa vuoden 1992 olympialaisiin suunniteltu Gehryn kala (kuva: Pirjo-
Riitta Lyytinen )
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Kuva 3. Professori Vesa Savolainen vuonna 1999 (kuva: Yliopiston tiedotus )

Kuva 4. Laitoksen pitkdaikainen amanuenssi Mirja Tervo vuonna 1992
(Kuva: TKTL)
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Kuva 5. Naisenergiaa Agorassa vuonna 2004; vasemmalta kustos, digitaalisen
median professori Airi Salminen, véittelija Virpi Lyytikdinen ja vastavdittdja
Assistant Professor Maria Wimmer (Itdvalta) (kuva: Anne Honkaranta)

_
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Kuva 6. ”MTr. Projekti” lehtori Eero Tourunen syyskuussa 2007 (kuva: Johanna
Savela)
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Kuva 7. Kognitiotieteen professori Pertti Saariluoma vuonna 2006 (kuva: Tarja
Vinska-Kauhanen)

Kuva 8. Digitaalisen median profesori Pasi Tyrvdinen vuonna 2006 (kuva: Jo-
hanna Savela)
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Kuva 9. IT-tiedekunnan dekaani, elektronisen liiketoiminnan professori Jukka
Heikkild ja “mopo”, molempien kyljet korjattuina syyskuussa 2007 (kuva: Jo-
hanna Savela)

Kuva 10. Professori Seppo Puuronen (oikealla) ja Mykola Pechenizkiy tarkaste-
lemassa jalkimmadisen véaitoskirjaa joulukuussa 2005 (kuva: Johanna Savela)
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Kuva 11. Ohjelmistotuotannon professori Markku Sakkinen syyskuussa 2007
(kuva: Johanna Savela)

Kuva 12. Ohjelmistotuotannon (mobiili) professori Jari Veijalainen syyskuussa
2007 (kuva: Johanna Savela)
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Kuva 13. Tietojenkasittelytieteiden laitoksen johtajia: vasemmalta seisomassa
Seppo Puuronen, Markku Sakkinen, Heikki Saastamoinen, Pertti Jarvinen, Kalle
Lyytinen, Eero Peltola, Vesa Savolainen, Heikki Laitinen, Esa Auramiki, ja Ju-
hani Iivari;

Istumassa Minna Koskinen, Pasi Tyrvdinen, Samuli Pekkola, Airi Salminen ja
Jukka Heikkila.

Kuvasta puuttuvat seuravat laitosta syyskuuhun 2007 mennessa jossain vai-
heessa johtaneet henkil6t: Pekka Aho, Timo Jarvi, Hannu Niemi (tilastotieteen
laitoksen johtaja TKTL:n kuuluessa sithen), Markku Nurminen, Pertti Saari-
luoma, Seppo Sippu ja Jari Veijalainen (kuva otettu Mauri Leppésen viitostilai-
suuden yhteydessa elokuussa 2005; Johanna Savela)
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Kuva 14. Agoran rakennustyéa kevittalvella 1999; taustalla Nokia Oyj:n Jy-
vaskyldn toimipisteen ensimmdinen rakennus on jo harjakorkeudessa (kuva:
Elina Laiho-Logren)

Kuva 15. Agora-rakennus kuvattuna ]yvéisjéiven eteldrannalta kesalld 2006 (ku-
va: Johanna Savela)
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Kuva 16. Kansainvalinen véitos laitoksella 29.11.2006; vasemmalta vastavaittdja
Associate Professor Mohini Singh (Australia), viittelija Princely Ifinedo (Nige-
ria) ja kustos KIT Nazmun Nahar (Bangladesh) (kuva: Johanna Savela)

Kuva 17. Informaatioteknologian tiedekunnan véaked TTS-kokouksessa Agoran
auditoriossa syksylld 2006 (kuva: Johanna Savela)
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Kuva 18. Tietojenkasittelytietieden laitoksen henkilokuntaa Jyvasjarvelld ristei-
lylla 30.8.2007; taustalla mm. Agora (kuva: Johanna Savela)
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Kuva 19. Dumppareita JYY:n vappupiknikilla Harjulla 1.5.2004. Etualalla eréds
2000-luvun Dumpin hallitusaktiiveista, Kati Keski-Jaskari (kuva: Mikko Aarnio)



