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Yrittajyyden edistdminen on yksi tarkeimmistd kehittdmisen osa-alueista niin
Suomessa kuin maailmanlaajuisestikin. Talta pohjalta Opetushallitus on asetta-
nut myo6s lukiokoulutuksen tavoitteeksi yrittdjyyskasvatuksen kehittamisen.

Usein mielletddn kaikki rahaan liittyva puuhastelu oppilaitoksissa yritta-
jyyskasvatukseksi, mutta ulkoinen yrittajyys on vain osa yrittjyyskasvatusta.
Yrittajyyskasvatuksen nakokulmasta yhta tarkeitd osa-alueita ovat omaehtoinen
yrittajyys ja sisainen yrittajyys. Omaehtoinen yrittajyys tarkoittaa yksilon yritte-
liastad toimintatapaa. Se on perusta siséisen ja ulkoisen yrittadjyyden kehittdmi-
selle. Sisdinen yrittajyys ilmenee esimerkiksi kouluyhteison yritteliaana ilmapii-
rind. Yrittajyyskasvatuksessa ei olekaan keskeisinta tiettyjen asiakokonaisuuk-
sien oppiminen, vaan se miten toimitaan. Yrittajamaista oppimista on muun mu-
assa tekemalld, ohjatusti l6ytdmalla, keskustelemalla, lainaamalla, ongelmia
ratkomalla ja virheistd oppiminen. Yrittdjamainen oppimisymparisto tarjoaa itse-
naisyytta, vapautta, vastuuta, myds epavarmuutta, joustavuutta, kokemuksen
kokonaisvaltaisesta projektinhallinnasta ja mahdollisuuden vieda projekti lapi.

Kouluissa tapahtuvassa rahan keraamisessa yrittdjyyskasvatus tulee esiin
siind, miten namé& projektit toteutetaan. Tahan tarkoitukseen on useissa oppi-
laitoksissa perustettu yhtidité, joissa opiskelijat saavat yrittdjamaisen oppi-
misympariston ja kokemuksia ulkoisesta yrittajyydesta. Koulujen kannalta tallai-
nen yrittajyyskasvatus liittyy kiinteasti ymparéivaan yhteiskuntaan, antaa mah-
dollisuuden oppilaitoksen kehittdmiseen, vaihtelevuutta kouluty6hon ja myds
myonteista julkisuutta. Opiskelijoiden kannalta yrittajyyskasvatus antaa mahdol-
lisuuden tutustua tydelamaan ja tydelamavaatimuksiin, omien kykyjen ja taitojen
koettelemiseen, opitun tiedon kaytannon soveltamiseen ja oman tydpanoksen
merkityksen nakemiseen.

Nilsian lukiossa ehdotan perustettavaksi osuuskunnan, jonka puitteissa
yrittédjyyskasvatusta olisi mahdollista kehittdd. Osuuskunnan toimialana olisi
esimerkiksi valokuvauspalvelut, mediatuotanto, tapahtuma- ja elamystuotanto
sekd palvelumyynti. Yrittajyyskasvatuksen kehittamiseen tarvitaan kuitenkin
monta tekijaa.

Asiasanat: yrittdjyyskasvatus, omaehtoinen yrittajyys, sisainen yrittajyys, ulkoi-
nen yrittajyys, yrittdjamainen oppimisymparistd, osuuskunta.
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Promotion of the entrepreneurship is one of the main sectors of economics de-
veloping both in Finland and globally. Due to that the National Board of Educa-
tion has set a goal to develop the education of entrepreneurship also in upper
secondary schools in Finland.

It is commonly perceived that the education of entrepreneurship includes
any kind of fundraising in schools. In fact entrepreneurship is just a part of the
education of entrepreneurship. Equally important is voluntary entrepreneurship
and intrapreneurship. Voluntary entrepreneurship means that individual works
out in an entrepreneurial way. It is the foundation of developing the intrapre-
neurship and entrepreneurship. Intrapreneurship means for example entrepre-
neurial atmosphere at school or workplace. The main goal of the education of
entrepreneurship is not to learn specific things, but rather how to operate in
practice. Entrepreneurial ways of learning are doing, finding things in guidance,
discussing, lending, solving problems and doing mistakes. Entrepreneurial envi-
ronment provides independency, freedom, responsibility, also insecurity, flexibil-
ity and experience to do an extensive project.

Fundraising in schools can be included in education of entrepreneurship
when it is executed in entrepreneurial way. To carry out this idea several
schools have already founded companies, where students have possibility to
learn in entrepreneurial environment and also experience entrepreneurship.
This kind of education of entrepreneurship provides close connections to so-
cety, possibility to develop new skills, variety in daily routines and also good
pulicity. For students education of entrepreneurship gives possibility to explore
working life, own capacity and knowledge and to see own contribution to a pro-
ject.

In Nilsia upper secondary school, | propose to found a co-operative that
provides possibility to develop the education of entrepreneurship. The co-
operative could offer photographing and media services and produce events.

However, the education of entrepreneurship is still under development in
most upper secondary schools in Finland and its implementation to curriculum
requires further contribution from various actors in the education system.

Keywords: education of entrepreneurship, voluntary entrepreneurship, intra-
preneurship, entrepreneurship, entrepreneurial environment, co-operative.
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1 JOHDANTO

Opetussuunnitelma on dokumentti, jossa yhteiskunta ilmaisee koulutukselle
tarpeensa. Lukion opetussuunnitelman valtakunnallisissa perusteissa 2003 an-
nettiin lukioille kuusi aihekokonaisuutta, jotka ovat yhteiskunnallisesti merkitta-
vid kasvatus- ja koulutushaasteita seka ajankohtaisia arvokannanottoja. Aihe-
kokonaisuuksien tulisi olla lukion toimintakulttuuria jasentavia toimintaperiaat-
teita ja oppiainerajat ylittdvida, opetusta eheyttavia painotuksia. Lukion kaikkia
aihekokonaisuuksia yhdistavina tavoitteina on, etta opiskelija osaa
e havainnoida ja analysoida nykyajan ilmi6ita ja toimintaympa-
ristbja
e esittdd perusteltuja kasityksia tavoiteltavasta tulevaisuudesta
e arvioida omaa elAméntapaansa ja vallitsevia suuntauksia tu-
levaisuusnakdkulmasta
e tehda valintoja ja toimia tavoiteltavana pitamansa tulevaisuu-
den puolesta (Lukion opetussuunnitelman perusteet 2003,
24).

Yksi aihekokonaisuuksista on Aktiivinen kansalaisuus ja yrittajyys. "Aktiivi-
nen kansalaisuus ja yrittdjyys -aihekokonaisuuden tavoitteena on kasvattaa
opiskelijoita osallistuviksi, vastuuta kantaviksi ja kriittisiksi kansalaisiksi. Se
merkitsee osallistumista ja vaikuttamista yhteiskunnan eri alueilla poliittiseen,
taloudelliseen ja sosiaaliseen toimintaan seka kulttuurielamaan. Osallistumisen
tasot ovat paikallinen, valtakunnallinen, eurooppalainen sekéa globaali.” (Nilsian
lukion opetussuunnitelma 2005.)

Keskeisina sisaltéina lukion valtakunnallisissa perusteissa mainitaan muun
muassa aloitteellisuuden ja yrittelidgisyyden omaksuminen toimintatavaksi, yrit-
tajyyden eri muotojen, mahdollisuuksien ja toimintaperiaatteiden tunteminen
seka tyon merkityksen ymmartaminen yksil6lle ja yhteiskunnalle.

Euroopan unioni julkaisi 2003 vihrean kirjan, jossa todetaan etta koulutuk-
sen olisi osaltaan edistettava yrittajyytta ja sellaisia kaytanteita, joiden avulla
kasvatetaan aktiivisia kansalaisia. Euroopan unionin tavoitteena on, ettd yha
useampi pystyisi tyollistamaan itsensa. (Euroopan yhteiséjen komissio, Vihrea
Kirja.)

"Aihekokonaisuuden toteuttamisen paapainon tulee olla kaytdnnén har-
joittelussa seka omakohtaisten osallistumis- ja vaikuttamiskokemusten luomi-
sessa. Koulun oman aktiivisen toiminnan lisdksi téllaista opiskeluymparistéa
voidaan kehittad yhteistydssd muiden yhteiskunnan elimien, erilaisten jarjesto-
jen ja yritysten kanssa.” (Nilsi&n lukion opetussuunnitelma 2005.)

Lukion opinto-ohjauksen tehtavéna on tukea opiskelijaa opinnoissa lukio-
aikana ja huolehtia siita, ettéa opiskelijalla on riittavasti sellaisia tietoja ja taitoja,
joita han tarvitsee siirtyessaan jatko-opintoihin ja tydelamaan. Liséksi lukion
opinto-ohjauksen valtakunnallisen syventavan kurssin Opiskelu, tydelama ja
ammatinvalinta (OP2) yksi keskeinen siséltd on tyo- ja elinkeinoelamén kysy-
mykset, kuten yrittajyys.

Historian ja yhteiskuntaopin opettajana ja opinto-ohjaajana yrittdjyyskas-
vatuksen kehittdminen on minulle henkilokohtaisesti mielekés kehittdAmishanke.



2 KEHITTAMISHANKKEEN LAHTOKOHDAT

Talla hetkella Nilsian lukiossa yrittajyyskasvatus on yhteiskuntaopin opettajan
yksinyrittamista. Opetussuunnitelmassa on koulukohtainen syventava yrittajyys-
kurssi, joka ei toteudu joka lukuvuosi kurssille ilmoittautuneiden opiskelijoiden
vahaisen maaran vuoksi. Lukuvuonna 2006 — 2007 jarjestettiin liséksi projekti-
kurssi, jolla lukiolaiset yhdessa ylakoulun valinnaisryhmén kanssa jarjestivat
kaikille Nilsian koululaisille messut, joilla esiteltiin kunnassa tarjolla olevia har-
rastusmahdollisuuksia.

Nilsidssa sijaitsee Tahkovuoren matkailualue, jossa vuosittain vierailee puo-
li miljoonaa kavijaa. Matkailu on paikkakunnalle elintéarke&é ja kaupungin strate-
gian mukaisesti lukiossakin on tdméa huomioitu. Opetussuunnitelmassa on Yrit-
tajyys- ja matkailu -opintokokonaisuus, johon kuuluu 19 eri oppiaineiden kurs-
sia, joiden on ajateltu hyddyttavan opiskelijoitamme esimerkiksi sesonkitydssa
matkailualan yrityksessa. Opintokokonaisuuteen kuuluu esimerkiksi kasvi- ja
lintulajintuntemuskurssit, vaelluskurssi, asiakaspalvelupsykologian kurssi ja alp-
pihiihdon seuraohjaajakurssi. Opintokokonaisuus on niin sanotusti p&éalle limat-
tu ja jaanyt taysin paperille, silla yksikdan opiskelija ei ole opintokokonaisuutta
suorittanut.

Kehittdmishankeeni tavoitteena on perehtya erilaisiin yrittdjyyskasvatuksen
malleihin ja luoda konkreettinen suunnitelma lukion yrittdjyyskasvatukseen Nil-
siassa.

Tavoitteena on saada aikaan opetussuunnitelman tavoitteiden mukainen
oppimisymparistd yhteistydéssa koulun ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Yh-
teistybverkoston muodostavat Savon ammatti- ja aikuisopiston Nilsian yksikon
TahkoPaja-hanke, Savon ammatti- ja aikuisopiston Muuruveden yksikon Yritys-
kehittamd, Juankosken lukio ja paikalliset yrittajajarjestot.

Suurimpana haasteena pidan kuitenkin yrittajyyskasvatuksen kehittamista
lukiomme aidoksi toimintatavaksi ja -periaatteeksi, joka ei jaad paperille eika
kaadu yhden tai muutaman opettajan harteille vaan olisi aidosti opetusta eheyt-
tava aihekokonaisuus.

Peruskoulun 9.-luokkalaisille, ammatillisten oppilaitosten ja lukioiden opis-
kelijoille on olemassa muun muassa NY — vuosi yrittajané -opinto-ohjelma. Oh-
jelma on suunniteltu "tekemalla oppii” -periaatteella ja nuoret ovat padvastuussa
oman yrityksensa pydrittamisesta. Monissa lukioissa on vastaavia omia opinto-
ohjelmia. Haluan tutustua erilaisiin jo olemassa oleviin yrittajyyskasvatuksen
malleihin. Miniyrityksen tai osuuskunnan perustaminen ovat talla hetkella mie-
lestani kiinnostavia vaihtoehtoja. Yritystoiminnan liikeidea olisi koulukuvauksen
jarjestaminen Nilsian lukiossa ja yhtenaiskoulussa. Ammattitaitoa yritykseen
toisi lukion ja yhtenaiskoulun yhteinen kuvaamataidon opettaja, jolla on valoku-
vauksesta myds yrittdjakokemusta.

Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on pystya vaikuttamaan positiivisesti yrit-
tajaksi ryhtymiseen sekéd yhteiskunta- ja tydelamaétietoisuuden lisaéaminen. Li-
saksi naen yrittajyyskasvatuksessa mahdollisuuden saada vaihtelevuutta koulu-
tyohon, kokonaan uuden oppimisympariston, opiskelijoille mahdollisuuden so-
veltaa opittua tietoa kaytantéon, oppia kokonaan uudenlaisia siséltoja seka
nahdad oman tybpanoksensa merkityksen kokonaisuudelle ja valittomat talou-
delliset seuraukset.



Opinto-ohjauksen nakokulmasta katsottuna yrittajyyskasvatuksen kehitta-
minen antaisi opiskelijoille myds mahdollisuuden paikantaa itsensa yhteiskun-
nassa, kun heidan suhteensa yrittajyyteen ja myos toimintaymparistoon muut-
tuu toiminnalliseksi. Opiskelijoiden kokonaisymmarrys yhteiskunnasta, heidan
omasta elamastaan ja tulevaisuudestaan kehittyisi, ja samalla kehittyisi tunne
arjen hallinnasta. Uskon myds, ettd yrittdjyyskasvatuksen kehittaminen antaisi
monille nuorille mahdollisuuden uudistaa usein varsin kapeaa kasitysta itses-
tdan; mahdollisuuden huomata, ettd han pystyy paljon enempaan kuin on aikai-
semmin ymmartanyt.

Konkreettiseen yrittajyyskasvatuksen suunnitelmaan liittyy yrittajyyskas-
vatuksen siséltojen kuvaus, toiminnan suunnittelua, yhteistydverkostojen hah-
mottaminen ja arviointi. Haluan miettia tarkasti yrittdjyyskasvatuksen sisalto-
alueita ja selvittéd mahdollisimman yksityiskohtaisesti muun muassa yrityksen
perustamiseen, tilinpitoon ja verotukseen liittyvia asioita, jotta tietdisimme mihin
olemme ryhtymassa aloittaessamme harjoitusyritystoiminnan.



3 YRITTAJYYS JA YRITTAJYYSKASVATUS

3.1 Yrittayys Suomessa

GEM (Global Entrepreneurship Monitor) -vertailututkimuksen mukaan yrit-
tajyysaktiivisuus on kaikkein korkeinta vahiten kehittyneissa maissa, jolloin ak-
tiivisuus selittyy niin sanotulla pakkoyrittdjyydella — muita vaihtoehtoja itsensa ja
perheensa elattdmiseksi ei ole. Kansalaisten varakkuuden kasvaessa yrittdjyys
vahenee, ja yrittdjaksi ryhtymistd motivoi enemman sen tarjoamat mahdol-
lisuudet — mahdollisuus oman elaméan hallintaan, mahdollisuus rikastua. (Are-
nius 2004.)

Euroopassa yrittdjien osuus tydvoimasta on keskimaarin 12 %, Suomessa
vain noin 7 % ja Kreikassa yli 18 %. Keskeiset alhaista yrittajyysaktiivisuutta
selittavat tekijat Suomessa ja muissa Pohjoismaissa ovat korkea veroaste, julki-
sen sektorin suuri rooli hyvinvointipalvelujen tuottajana seka vahaiset kannusti-
met uuden yrityksen perustamiseen ja yrityksen kasvattamiseen. (Arenius
2004.)

Yhteiskunnalle yrittdjyyteen kannustaminen on tarkeaa, silla uudet ja pie-
net yritykset luovat yhta paljon ty6paikkoja kuin suuret yritykset. Maissa, joissa
yrittajyys on lisdantynyt eniten, ty6ttomyysluvut ovat vastaavasti pienentyneet
eniten. (Euroopan yhteisdjen komissio 2003.)

Yrittajyytta ei ole Suomessa totuttu pitamaan ammattina, johon kuka ta-
hansa voisi kouluttautua. Yrittdja on omatoiminen, sitoutunut, sinnikas, tavoit-
teellinen, itseohjautuva, aloitteellinen, suoritusmotivoitunut, omanarvontuntoi-
nen, itsenainen, luova, kekselias, innostunut, energinen, ahkera, kilpailuhenki-
nen, riskin kantaja, kriittinen, sopeutumiskykyinen, joustava, sosiaalinen... pe-
rinteiset listat yrittdjaominaisuuksista antavat kuvan yli-ihmisesta. Yrittajyys on
kutsumusammatti, johon on "synnyttava” . Talléin nuoret, jotka eivat koe ole-
vansa téllaisia synnynndisia yrittajia, eivat hahmota yrittajyytta itselleen tulevai-
suuden uramahdollisuudeksi. Nuorten on kokemusteni mukaan vaikea hah-
mottaa, etta yrittajyys voi myos olla vaihe elaméssa. Ei yritysté aina tarvitse pe-
rustaa, sen voi myds ostaa. Eika yrittamisen tarvitse olla loppuelaman ratkaisu
tai paattya konkurssiin, yrityksen voi myydakin.



3.2 Mita yrittajyys merkitsee?

Yrittajyys on hyvin monitahoinen ilmi6 ja nédkdkulmasta riippuen se maaritellaan
eri tavoin. Sosiologi tarkastelee yrittajyytta kollektiivisena ja yhteiskunnallisena
iimiona. Psykologi puolestaan lahestyy yrittajyytta yksilon kautta, tutkimalla esi-
merkiksi yrittdjan motivaatiotekijoitd. Sosiaalipsykologi rakentaa siltaa edella
mainittujen nakokulmien valille tarkastelemalla yrittdjyytta vuorovaikutteisena
prosessina. Ja taloustieteilija pyrkii kuvaamaan yrittajyyttd mekanismina, pro-
sessina ja toimintoina. (Kyré 2000.)

Yrittajyyskasvatuksen nakokulmasta tarkasteltuna yrittajyys on mielestani
mielekkaintd nahda ulkoisena, sisdisend ja omaehtoisena yrittajyytend, jossa
kaikki edella mainitut nakokulmat yhdistyvét ja lomittuvat. Ulkoinen yrittajyys
on toimintaa yrittajana. Sisainen yrittajyys on kollektiivinen ilmio ja tarkoittaa
yrittdjamaista toimintatapaa, joka ilmenee tyoyhteison yrittelidgana ilmapiirina.
Omaehtoinen yrittajyys puolestaan tarkoittaa yksilon yrittdjamaista toimintata-
paa. (Kyrd 2000; Seikkula-Leino 2006; Yrittajyysvayla.)

Sisdinen yrittdjyys ei synny missaan organisaatiossa itsestaan. Yritteliaan
organisaation tarkeimmat elementit ovat:

e johdon ja tydntekijoiden yhteisesti sopimat, selkeét tavoitteet
e johdon tyontekijoille, sisaisille yrittdjille, antama vapaus vieda
organisaatiota eteenpdin yhteisesti sovittuun suuntaan.
Siséisen yrittdjyyden avainhenkilé6 on omaehtoinen yrittdja, joka saa motivaati-
onsa ongelmien ratkaisemisesta, muutoksen aikaansaamisesta ja innovoin-
nista. (Yrittajyysvayla.)
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3.3 Mita yrittgjyyskasvatus on?

Yrittajyyskasvatus-kasite hammentaa kouluissa, silla yrittdjyyden ymmarretaan
usein viittaavan liikke-elamaan. Yrittdjyyskasvatus onkin selkeasti yhteiskunnan
tarpeisiin sidoksissa, mutta niinhan koulutus aina on. Mutta yrittdjyyskasvatuk-
sen ongelma kieltamatta on, ettad kasvatustieteelliset peruslahtokohdat ovat jaa-
neet lilan sivuun. (Seikkula-Leino 2006, 24.)

Lukion opetussuunnitelmaan on hyvin vaikea lisdtd en&& uusia tavoitteita
tai sisaltoja, mutta olemassa olevien sisaltdjen yhdistaminen uudella tavalla
mahdollistaa yrittajamaisen oppimisen. Ja itse asiassa yrittajyyskasvatuksessa
ei niinkaan ole kyse tiettyjen asiakokonaisuuksien oppimisesta, vaan siita, mi-
ten toimitaan. (Seikkula-Leino 2006, 28, 30.) Yrittgjaméaiseen oppimiseen kuu-
luvat:

® tekemalla, paineen alaisena, padmaaratietoisena ja ohjatusti
[oytamalla oppiminen

® toisilta oppiminen mielipiteita vaihtamalla ja keskustelemalla,
muiden reaktioista ja muilta lainaamalla

® oppiminen ongelmia ratkomalla ja virheistd, joustavassa ja
epamuodollisessa ymparistossa
Vastaavasti yrittdjamainen oppimisymparisto tarjoaa:

® vapautta, vastuuta ja itsendisyyttda — mutta myos kontrolli-
mahdollisuuden

® epavarmuustekijoita

® joustavuutta oppimistilanteisiin ja mahdollisuuden tehda vir-
heita

® kokemuksen kokonaisvaltaisesta projektinhallinnasta ja mah-
dollisuuden vieda lapi projektin (Heinonen 2005.)

Perinteiset koulumaailman arvot, kuten varmuus, jarjestelmallisyys, johta-
juus, tietaminen ja turvallisuus ovat ei-yrittdjamaisia arvoja, jolloin ristiriita yrit-
tajamaiseen oppimiseen on selva. Yrittajyyskasvatuksen kehittymisen edellytys
on, etta opettajat kayvat aiheesta arvokeskustelua ristiriitojen valttdmiseksi.
(Seikkula-Leino 2006, 29.)

Yrittajyyskasvatuksen toteutumista ohjaavat myos asenteet. Asenteet ovat
tapoja, joilla suhtaudutaan ympéardivadn maailmaan, niiden avulla on helppo
tehda paatoksia kohtaamistamme uusista asioista. Yleisesti opettajien asenteet
yrittdjyyteen ovat myonteiset, mutta asenteet yrittdjyyskasvatuksen kaytannon
toteutukseen eivat ole yhta myonteiset. Asenteita ihmisella on valtavan paljon,
ja osa viela tiedostamattomia, joten niihin on vaikeampi paasta kasiksi kuin ar-
voihin. Mutta asenteilla on selva yhteys ajankuvaan, esimerkiksi asenteet tieto-
tekniikkaa ja ilmastonsuojelua kohtaan ovat nyt varsin erilaiset kuin kymmenen
vuotta sitten, joten yrittdjyyskasvatuksenkin osalta asennemuutos on mahdolli-
nen. (Seikkula-Leino 2006, 29,30.)
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3.4 Ulkoisen yrittajyyden sisaltoé lukiossa

Alla olevassa taulukossa pyrin hahmottamaan niita yrittédjyyden osa-alueita, joita
lukion yrittajyyskasvatuksessa tulisi kasitella.

Taulukko 1. Yrittajyyskasvatuksen osa-alueet lukiossa

1. 2. 3. 4. 5. 6.
YRITYS- YRITTAJYYS YRITYS JA MARKKINOINTI | YRITYKSEN LAIN-
SUUNNITTELU JA YHTEIS- TALOUS SAADANTO

YRITTAJANA KUNTA
KEHITTYMINEN
Kansantalou- Markkinoinnin Budjetointi,
Liikeidea Verkostot, yh- den peruste- perusteet ja kustannus- Sopimus-
teistyo kijat suunnittelu laskenta, oikeus

hinnoittelu

Perustaminen Vélillinen ja
Liiketoiminta- Vuorovaikutus ja yritysmuo- Myyntityd ja valitén vero-

suunnitelma dot asiakaspalvelu tus

Kirjanpidon
Yrityksen elin- perusteet ja
kaari tilinp&atods

3.4.1 Yrityssuunnittelu

Harjoitusyritystoiminnassa mukana olevat opiskelijat oppivat ymmartamaan lii-
keidean merkityksen liiketoiminnassa. He oppivat maarittamaan asiakasryhmia,
niiden tarpeita ja vaatimuksia. He oppivat arvioimaan ja vertaamaan oman yri-
tyksenséa tuotteen/palvelun laatua ja omaperaisyytta markkinoilla. Opiskelijat
oppivat laatimaan ja muokkaamaan yrityksensa toiminnan kannalta kayttokel-
poisen liiketoimintasuunnitelman. Opiskelijat oppivat myds ymmartamaan yri-
tyksen elinkaaren eri vaiheet ja kriittiset kohdat.

3.4.2 Yrittgjyys ja yrittdjana kehittyminen

Harjoitusyritystoiminnan kautta opiskelijat ymmartavat verkostoitumisen merki-
tyksen yritystoiminnassa, ja my0s yksilon kannalta sosiaalisena pddomana. So-
siaalinen paaoma muodostuu resursseista, joita henkilé voi saada omien ta-
voitteiden toteuttamiseen kuulumalla verkostoihin (Jokisaari 2005, 72). Téallaisia
resursseja voivat olla esimerkiksi informaatio, suositukset ja ammatillinen oh-
jaaminen (Jokisaari 2005, 73). Opiskelijat oppivat ymmartdamaan yhteistyon
merkityksen yrityksen tavoitteiden saavuttamisessa. He myo6s oppivat neuvot-
telemaan ja tuntemaan kokoustekniikkaa.

3.4.3 Yritys ja yhteiskunta

Opiskelijat oppivat tunnistamaan talouden muutokset ja ymmartdmaan suhdan-
nevaihteluiden seka talouspoliittisten toimenpiteiden merkityksen yritystoimin-
nalle. He osaavat vertailla eri yritysmuotoja ja osaavat kadynnistaa yritystoimin-
nan.
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3.4.4 Markkinointi

Harjoitusyritystoiminnassa opiskelijat oppivat markkinoinnin kokonaisvaltaisuu-
den, perehtyvat markkinointikeinoihin, ymmartavat segmentoinnin merkityksen
ja laativat markkinointisuunnitelmia. Asiakkaiden hankinta ja asiakassuhteiden
sailyttaminen korostuvat.

3.4.5 Yrityksen talous

Opiskelijat oppivat harjoitusyritystoiminnassa tekemaan yrityksen budijetin ja
investointisuunnitelmia, oppivat hinnoittelemaan tuotteensa/palvelunsa katteelli-
sesti ja ymmartavat budjetin seurannan merkityksen. Opiskelijat myds perehty-
vat verotuksen periaatteisiin ja tuntevat arvonlisdverojarjestelman yrityksensa
kannalta. Opiskelijat oppivat kahdenkertaisen tilinpidon perusteet, tiliGimaan
tositteet ja tuntevat tilintarkastusmenettelyn.

3.4.6 Lainsdadanto

Harjoitusyritystoiminnan kautta opiskelijat myds perehtyvat yrittamiseen liitty-
vaan lainsaadantoon, irtaimen kaupan ja kuluttajakaupan sopimuksiin seka tuo-
tevastuu- ja tuoteturvallisuuslain paaperiaatteisiin. Opiskelijat oppivat myos hal-
litsemaan luotolla myynnin ja saatavien perintdmenettelyn.
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4 MALLEJA YRITTAJYYSKASVATUKSEN
TOTEUTTAMISESTA ERI LUKIOISSA

Yrittajyyspainotuksen tultua opetussuunnitelman perusteisiin ensin vapaaehtoi-
sena, mybéhemmin pakollisena aihekokonaisuutena on perusopetuksessa, toi-
sen asteen oppilaitoksissa ja korkea-asteella kehitetty ainakin "Sata mallia” yrit-
tajyyskasvatukseen. Lisdksi on tehty toistakymmenta itseopiskelu- ja verk-
komateriaalikokonaisuutta, kuten lukiolaisille suunnattu Turun kauppakorkea-
koulun ja Opetushallituksen yhteistytssa toteuttama Yrittajyysvayla. Kaytannén
toimintamalleja yrittajyyskasvatukseen on kehitetty muun muassa 4H-yhdistyk-
sessa (Top) ja Nuorten Akatemiassa (Homma, Note), yrittdjakeskuksissa (Yes)
seka yritysten ja oppilaitosten yhteistydssa (Yka Yrittelids), myos yksityiset val-
mennus- ja konsultointiyritykset tarjoavat omaa osaamistaan oppilaitoksille (Vil-
linikkarit). (Suomen yrittdjat 2008.) Joten minun ei tarvitse lahtea kehittAmaan
Nilsian lukion yrittdjyyskasvatusta taysin puhtaalta poydalta.

Esittelen seuraavaksi nelja mielestani mielenkiintoista esimerkkid yritta-
jyyskasvatuksen toteuttamisesta lukiossa.

4.1 Voionmaan lukion yrittajyyskasvatus

Voionmaan lukio on 550 opiskelijan yleislukio ja virallinen urheilulukio Jyvasky-
lassa. Lukiossa sisaista ja omaehtoista yrittajyytta pyritddn tukemaan eri oppiai-
neissa tiimioppimisella ja projektitydskentelylla. Lukiolaiset voivat tehda projek-
tikurssin kokoamalla ryhmén, ideoimalla ja toteuttamalla projektin. Téallaisia
opiskelijalahtoéisia projekteja ovat olleet kaupungin alakouluille jarjestetyt urhei-
lupaivat. Myos lukion oppilaskunta on aktiivisesti mukana muun muassa kirjan-
valitystoiminnassa. (Suomen yrittajat 2008, Voionmaan lukio)

4.2 Sulkavan lukion LUMO oy

Sulkavan lukioon on perustettu jo 1994 osakeyhtid, LUMO Oy eli lukion moni-
taiturit. Osakkeenomistajat ovat lukion nykyisid ja entisid opiskelijoita, opettajia
ja muita asiasta kiinnostuneita.

Sulkavalla jarjestetddn vuosittain heindkuussa maailman suurimmaksi sou-
tutapahtumaksi mainostettu soututapahtuma, Sulkavan Suursoudut. Soutajien
maara on 2000-luvulla vaihdellut 8000 — 10 000 valilla. LUMO Oy:n toiminta
liittyy tiiviisti soututapahtumaan, yrityksen ydinbisnes on ollut vuodesta 2001
soutujen majoitus- ja majoitusvalitystoiminta — LUMO on Sulkavan suursoutujen
suurin majoittaja.

LUMO Oy:n toimitusjohtaja, markkinointi- ja PR-p&allikot vaihtuvat vuosit-
tain ja ovat kyseisen vuoden abiturientteja, varatoimitusjohtaja on lukion toisen
vuoden opiskelija. Vastuuhenkil6t vetavat idearyhmia.

Liséksi Sulkavan lukiossa voi opiskella kolme yrittajyyskurssia. Sitten yrit-
tajyytta paasee kokeilemaan kaytdnnodssa tekemalla toita LUMO Oy:ssa. (Sul-
kavan lukio, Suomen yrittajat 2008.)
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4.3 Tyoosuuskunta Kisalli Muuramen lukiossa

Muuramen lukiossa on noin 200 opiskelijaa Jyvaskylan seudulla. Lukio on alus-
ta alkaen profiloitunut yrittajyyskasvatuksessa. Lukio sai valtakunnallisen Vuo-
den Tuottava Idea kilpailun yhteiskuntasarjan paéapalkinnon 1999. Yrittajyyden
tukeminen Muuramen lukiossa perustuu 1) yrittdjahenkiseen toimintaan koulus-
sa, 2) projektiopetukseen ja 3) opiskelijoiden ja opettajien tydosuuskunta Kisal-
liin, jonka kautta ulkoinen yrittdjyys konkretisoituu lukiossa. Muuramen lukiossa
on myos tarjolla kuusi valinnaista yrittajyyskasvatuksen kurssia.

Projektiopetuksessa tyota tehdaan opiskelijavetoisesti ryhmétyona, laadi-
taan aikataulu ja jaetaan vastuut. Projektiaiheissa oppiainerajat ylittyvat. Projekti
on vapaaehtoinen toisen lukuvuoden opintokokonaisuus, jonka laajuus on kaksi
kurssia. Parhaat projektit palkitaan juhlavassa tilaisuudessa.

Tyoosuuskunta Kisallin p&atoimialat ovat video-, valokuva- ja grafiikan
alan tuotteet ja verkkoratkaisut. Kisallin eri tehtavat hoidetaan opiskelijavoimin,
opettajat kuuluvat tukijoukkoihin, liséaksi tukena on ulkopuolinen valmentaja ja
paikallinen nuori yrittdja. Kisallin avulla rahoitetaan opintomatkoja ulkomaille.
(Muuramen lukio 2008, Suomen yrittajat 2008.)

4.4 Pyh&joen yrittgjyyslukio

4000 asukkaan Pyhgjoen kunnassa toimii yrittajyyslukio, jonka tavoitteena on
perustamisestaan alkaen (1987) ollut kannustaa opiskelijoita sisdiseen yritta-
jyyteen kaikissa opinnoissa. Pitemmalla opinnoissaan oleville tarjotaan mahdol-
lisuus niin sanottuun studiotyyppiseen opiskeluun, jossa yksin tai ryhmassa
asetetaan tavoitteita ja laaditaan aikatauluja.

Ulkoista yrittajyyttaan opiskelijat voivat kehittda tutustumalla yritystoimin-
taan lukion kahdessa yrityksessa, Pyhajoki Data ja Yrttis-PC. Yrttis-PC on kes-
kittynyt tietokonebisnekseen. Pyh&joki Datan paatoimiala on viikoittain ilmesty-
van ilmaisjakelulehden, Pyhgjoen Kuulumiset, kustantaminen. Lehden toimitta-
minen on integroitu koulun opetukseen, lehti tehdééan kokonaan lukiolaisvoimin.
Lehden normaali painos on 1800 kappaletta ja se jaetaan kunnan jokaiseen
kotiin (http://kuulumiset.pyhajoki.fi/).

Liséksi lukion toisen vuoden opiskelijat jarjestavat vuosittain Pyhajoen
messut, kulttuuritapahtuman, jonne muun muassa liikunnan soveltava kurssi
jarjestad muotindytoksen. Messuista on kehittynyt ammattimaisesti toimiva ko-
konaisuus edellisen vuoden messujen jarjestajien toimiessa tutoreina. Messujen
tuotto kaytetaan opintomatkaan ulkomailla. (Pyhajoen lukio 2008, Suomen yrit-
tajat 2008.)
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5 NILSIAN LUKION YRITTAJYYSKASVATUKSEN
KEHITTAMISSUUNNITELMA

5.1 Yritysmuodon valinta - osuuskunta

Nilsi&n lukion harjoitusyritystoiminnan yritysmuodoksi sopisi mielestani parhai-
ten osuuskunta. Yritysmuodon valintaa puoltava seuraavat seikat:

® osuuskunta on yhteisd, jonka jasenmaaréa ei ole ennalta
maaratty

® osuuskunnan jasenet eivat ole henkilokohtaisessa vastuussa
osuuskunnan veloista ja sitoumuksista ellei sddnnéissa ole
lisdmaksuvelvollisuutta koskevia maarayksia

® Jaki ei maaraa osuuskunnan vahimmaispddomaa; osuuskun-
nalla on osuuspaaoma, joka koostuu jasenten samansuurui-
sista jasenmaksuista (vrt. yksityisen osakeyhtion vahim-
maisosakepd&doma on 2500 euroa)

® osuuskunnan ylin paatoksenteko toimii jasen ja aani -periaat-
teella, ei omistusosuuden mukaan

® osuuskunnat eivat jaa jasenilleen osinkoa, vaan rajoitetussa
maarin ylijddmaa, péaatavoitteena ei ole ylijgaman tuottami-
nen

® osuuskuntalain (OKL) mukaan osuuskunnan tarkoituksena
on jasentensa taloudenpidon tai elinkeinon tukemiseksi har-
joittaa taloudellista toimintaa siten, ettd jAsenet kayttavat hy-
vakseen osuuskunnan tarjoamia palveluja, tai paaasiassa
aatteellisen tarkoituksen yhteinen toteuttaminen
(Hietala et al. 2006, 126, 127)

Osuuskunta on mielestani oppilaitokselle sopiva yritysmuoto, koska toi-
minta lahtee ihmisten yhteistydsta eikd paaomasijoituksesta. Osuuskunta on
yhdessa yrittamista. Se on tasa-arvoista. Se palkitsee sitoutumista ja yhteisolli-
syyttd. Naméa kuuluvat lukiokoulutuksen arvoperustaan. Yritysmuotona se on
joustava.

Osuuskunnan lakimaaraiset toimielimet ovat osuuskunnan kokous, hallitus
ja tilintarkastajat. Osuuskunnan jasenet kayttavat paatosvaltaa osuuskunnan
kokouksessa, joka tekee paatokset yksinkertaisella enemmistolla. Osuuskun-
nan kokous valitsee hallituksen jasenet toistaiseksi, ellei sddnndissa ole muuta
maaratty. Hallituksen kuuluu enintaan seitseman jasentd. Hallitus on paatos-
valtainen, kun paikalla on yli puolet sen jasenistd. Puheenjohtajan valitsee hal-
litus, jollei sdaanndissa toisin maarata. Hallituksen paatokseksi tulee se mieli-
pide, jota enemmistd paikalla olevista on kannattanut. Aanten mennessa tasan,
puheenjohtajan &ani ratkaisee. Mikali osuuskunnan saannodissa on maaratty
toimitusjohtajasta, nimittdd hallitus toimitusjohtajan. (Osuuskunnan perustajan
opas 2007.)

Osuuskunnan voi perustaa vahintaan kolme taysi-ikaista, luonnollista hen-
kiloa tai oikeushenkilda. Osuuskunnan perustamisesta laaditaan perustamiskirja
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(Liite 1), joka sisdltdéd muun muassa osuuskunnan saannoét (Liite 2). Osuus-
kunta syntyy oikeudellisesti kaupparekisterimerkinnélld, jolloin osuuskunnasta
tulee itsenainen oikeushenkild. Osuuskunta on ilmoitettava Patentti- ja rekisteri-
hallituksen yllapitamaan kapparekisteriin kuuden kuukauden kuluessa perusta-
misesta. (Hietala et al. 2006, 126, PRH.)

Kaupparekisteri-ilmoitukseen liitetddn perustamiskirjan liséksi myds halli-
tuksen kokouspoytakirja (Liite 3). Osuuskunnan hallituksen jasen tai sen toimi-
tusjohtaja eivat voi olla alaikaisia. Hallituksen kokouspoytakirjat on numeroitava
juoksevasti ja sdilytettava huolellisesti koko osuuskunnan olemassaoloajan.
(Hietala et al. 2006, 137, PRH.)

Osuuskunnan perusilmoitus kaupparekisteriin tehddan perusilmoituslo-
makkeella Y1 ja kaupparekisterin liitelomakkeella 2 (lomake saatavilla www-
muodossa: <URL: http://www.yt].fi/1631/1612/1650). Samalla osuuskunta il-
moittautuu johonkin verohallinnon yllapitamaan rekisteriin. Perusilmoituslomak-
keen allekirjoittaa hallituksen jasen. limoituksesta on suoritettava 330 euron
kasittelymaksu etukéteen, maksukuitti on liitettdva ilmoitukseen. Rekisteri-il-
moitusten tekemisesta ovat vastuussa osuuskunnan hallituksen jasenet. (Hie-
tala et al. 2006, 140 -144, 152, PRH.)

Henkildvaihdokset yhtion hallinnossa on ilmoitettava viipymatta kauppare-
kisteriin. Muutosilmoitus on myds tehtéava, jos osuuskunnan saantéihin tehdaan
muutoksia. Muutosilmoituksen tekemisesta on vastuussa hallituksen jasenten
ohella toimitusjohtaja. Muutosilmoitukset ovat maksullisia lukuun ottamatta osoi-
te- ja yhteystietojen muutoksia ja yhtion lakkauttamista. (Hietala et al. 2006,
152, 153, PRH.)

Osuuskunnan on pidettdva kahdenkertaista kirjanpitoa. Tilinpaatds kasit-
taa tuloslaskelman ja taseen seké vastaavat tiedot edelliselta tilikaudelta. Tilin-
paatds on laadittava neljan kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Tilin-
paatds on osuuskunnan hallituksen ja toimitusjohtajan paivattava ja allekirjoi-
tettava. Osuuskunnan toiminnan ollessa pienimuotoista toimintakertomusta ei
tarvitse laatia. Tilinpaatds esitetddn vahvistettavaksi osuuskunnan kokouk-
sessa, joka on pidettava kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.
Tilinp&atostiedot menevat suoraan verottajalta kaupparekisteriin (Suomen Yrit-
tajat 3.6.2008). Kirjanpitokirjat on sailytettavd kymmenen vuotta, kaikki kirjanpi-
toaineisto kuusi vuotta tilikauden paattymisen jalkeen. (Hietala et al. 2006, 174
—176.)

Heindkuun alussa 2007 voimaan astunut uusi tilintarkastuslaki vapauttaa
pienet osuuskunnat tilintarkastusvelvollisuudesta. Pienissdkin osuuskunnissa
osuuskunnan kokouksella on aina mahdollisuus valita tilintarkastaja niin halu-
tessaan, mutta tilintarkastajana voi toimia vain hyvaksytty HTM- tai KHT-tilintar-
kastaja. (Osuuskunnan perustajan opas 2007.)

Osuuskuntaa verotetaan samalla tavalla kuin osakeyhti6tda. Osuuskunnan
veroilmoituksesta  (lomake 6B  saatavilla www-muodossa: <URL:
http://lwww.vero.fi/nc/doc/download.asp?id=5289;276963) vastaa hallitus ja ve-
roilmoituksen tulee olla joko toimitusjohtajan tai hallituksen varsinaisen jasenen
allekirjoittama. Arvonlisdverottoman vahaisen toiminnan raja tilikauden liike-
vaihdossa on 8500 euroa. (Hietala et al. 2006, 127, 847, Verohallinto).
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5.2 Toimialat jaliikeideat seka integroituminen eri ainei-
siin

Kaupparekisteri-ilmoituksessa on ilmoitettava kaikki ne toimialat, joilla yritys
suunnittelee toimivansa. Toimiala voidaan ilmoittaa myds niin sanottuna yleis-
toimialana, jolloin yritys voi toimialana on kaikki laillinen liiketoiminta. Patentti- ja
rekisterihallitus suosittelee kuitenkin yksildim&an toimialan, jolloin toiminimen
rekisteréinti helpottuu. Sita paitsi verottajalle on joka tapauksessa ilmoitettava
paatoimiala. (PRH.)

Harjoitusyritystoiminnan toimiala on syyta maaritella laveasti, jotta opiske-
lijoilla olisi jatkossa mielenkiintonsa ja taitojensa mukaan mahdollisuus vaikuttaa
yritystoimintaan, ja maksullisilta muutosilmoituksilta valtyttaisiin. Tallainen toimi-
alan lavea muotoilu voisi olla esimerkiksi 'palvelumyynti ja elamystuotanto’ tai
'valokuvauspalvelut, media- ja tapahtumatuotanto’.

Idean l&hted kehittamaan tassa kehittamishankkeessa nimenomaan yrit-
tajyyskasvatusta sain keskusteluista Nilsian lukion kuvataideopettajan, Pekka
Taskisen kanssa. Hanta on jo pitemman aikaa kiinnostanut ajatus koulukuvauk-
sen jarjestamisestd yhdessa lukion opiskelijoiden kanssa osana kuvataiteen
opiskelua. Osuuskunnan péaéatoimialana olisivat valokuvauspalvelut, johon kou-
lukuvauksen liséksi voisi myéhemmin liittdé esimerkiksi valokuvapankkitoimin-
taa Tahkon markkinointiin liittyen.

Osuuskunta voisi myds tarjota musiikinopettaja Pasi Horttanaisen ohjauk-
sessa studiotekniikkaan liittyvid alihankintatuotantoja paikalliselle mainostoi-
mistolle tai suoraan paikallisille yrityksille. Osuuskunta voisi toimia myds mes-
sujen, konserttien, liikkuntatapahtumien ja virkistyspaivien suunnittelijan ja tuot-
tajana. Aluksi voisi lahtea vaikka hattaran tai makkaran myyntiin erilaisiin ta-
pahtumiin. My6s oppikirjojen valitys voisi olla yksi osuuskunnan bisnes.

Osuuskunta voisi ndin ollen toimia integroituna moniin aineisiin, erityisesti
taito- ja taideaineiden opettajien ja oppilaskunnan saaminen mukaan yritystoi-
mintaan on mielestani olennaisen tarkedaa. Lisaksi jo olemassa olevista kurs-
seista yrittajyyden, asiakaspalvelupsykologian, talousmatematiikan ja puhevies-
tinnan kurssit linkittyvat yrittdjyyskasvatuksen sisaltéihin. Asiakaspalvelupsyko-
logiaa voisi tarjota jatkossa kurssitarjottimella. Lisaksi opetussuunnitelmaan voi-
si jatkossa liséta esimerkiksi Basic Business English -kurssin.

Aidon yrittajyyshengen kehittymisen kannalta olisi tarke&dd kaikessa ope-
tuksessa kayttaa enemman yrittdjamaisia opetustapoja, tiimi- ja projektiope-
tusta. Yrittdjyyshengen kehittyessa opiskelijat voisivat tehda osuuskunnan puit-
teissa opiskelijalaht6isia omia projekteja.
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5.3 Organisoituminen kaytannoéssa

Osuuskunnan perustajajasenina on oltava vahintdan kolme taysi-ikaista luon-
nollista henkilda tai oikeushenkil6d. Toivoisin, etta perustajajasenet I6ytyvat op-
pilaitoksemme ulkopuolelta, esimerkiksi kaupungin elinkeinoasiamies, Koillis-
Savon Kehitys Oy, Nilsian yrittdjayhdistys, nilsidlaisia yrittdjia ja sivistyslauta-
kunnan jasenia. Tama kertoisi opiskelijoille, etta yrittdjyyskasvatus on myos
kaupungin tavoitteissa ja osuuskunta ei ole pelkastaan oppilaitoksemme sisalla
tapahtuvaa leikkia vaan oikeaa yritystoimintaa. Samalla opiskelijat saisivat luon-
tevan tavan kaantyd naiden yritystoiminnan konkareiden puoleen tarvitessaan
neuvoja ja tukea osuuskunnan toimintaan. Perustajajdsenten ei valttamatta tar-
vitse olla mukana osuuskunnan hallituksessa, ja heilla olisi osuuskunnan koko-
uksessa kaytossaan yksi aani.

Osuuskunnan hallituksen jasentenkin tulee olla taysi-ikisia, osa jasenista
voisi olla lukion opettajia, mutta toivoisin enemmiston olevan lukion taysi-ikéaisia
opiskelijoita. Tall6in my6s abiturientit olisi saatava pysym&én toiminnassa mu-
kana lukion loppuun asti. Yhden hallituksen jasenen tulisi mielestani olla yritta-
misen asiantuntija, esimerkiksi Muuruveden Yrityskehittdmon Sanna Per-
kibmaki. Hallitus on tarkedssa roolissa, silla osuuskunnan asioissa hallitus te-
kee paatokset ja valvoo toimitusjohtajaa. Hallituksella ei kuitenkaan ole yrittdja-
vastuuta. Hallitus valitsee toimitusjohtajan, jonka mielestani tulee olla taysi-ikai-
nen lukion opiskelija. Toimitusjohtaja vastaa muun muassa hallituksen koolle-
kutsumisesta, hallituksen paatdsten toimeenpanosta ja osuuskunnan juokse-
vista asioista, erityisesti talouden seurannasta. Toimitusjohtajalla on puolestaan
valvontavastuu alaisistaan; valvontavelvollisuuden rikkominen voi johtaa korva-
usvastuuseen seka hallituksen ettd toimitusjohtajan (Osuuskunnan perustajan
opas 2007). Mielestani hallituksen olisi myds syyta valita opiskelijoista ainakin
varatoimitusjohtaja, josta voisi kasvaa seuraava toimitusjohtaja, seka sihteeri,
tiedottaja ja kirjanpitdja. Naiden vastuuhenkildiden johdolla osuuskunnan muut
jasenet eli liittymismaksun maksaneet opiskelijat organisoituisivat toteuttamaan
osuuskunnan hallituksen paattamia projekteja. Jos osuuskunnan aktiivisten ja-
senten maara kasvaa suureksi, heidat voisi jakaa eri vastuuhenkildiden veta-
miin tiimeja.

Osa hallituksen jasenista ja toimitusjohtaja vaihtuvat siis vuosittain, jolloin
kaupparekisteriin on tehtavd muutosilmoitus henkiléstovaihdoksista. Opiskelija-
jasenten rekrytoiminen hallitukseen ja muihin vastuutehtaviin olisi hallituksen
jasenten, toimitusjohtajan ja tiedottajan tehtava. Lopullisen valinnan hallituksen
jasenista tekee osuuskunnan kokous. Toimitusjohtajan valitsee hallitus. Osuus-
kunnan kokous on ajoitettava kevéttalveen, jolloin edellisen tilikauden tilinp&aa-
tds on vahvistettava, samalla voidaan valita tarvittaessa uudet hallituksen jase-
net.

Perustamisvaiheen jalkeen on mielestani syyta kirjoittaa paperille myds si-
sdiset pelisaanndt, joilla en tarkoita osuuskunnan virallisia saantdja. Pelisaan-
ndilla luodaan osuuskunnan toimintatavat ja toimintakulttuuri. Pelisaantdja on
korjattava, jos ne eivat osoittaudu toimiviksi. Ensin osuuskunnan jasenet muo-
toilevat lyhyesti ja selkeasti toiminta-ajatuksen eli mitd varten osuuskunta on
olemassa ja mita silla pyritddn saamaan aikaan — mihin tarpeeseen, kenelle,
mitd. Tama mietittdessa osuuskunnan jasenille syntyy kasitys oman yrityksen
perustamistarkoituksesta, joka jatkossa ohjaa heidan toimintaansa. Toiminta-
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ajatuksen jalkeen on hyva pohtia, miten toimitaan. Esimerkiksi koska toiset ih-
miset ovat luonteeltaan aktiivisempia kuin toiset, saattavat tehtavat kasaantua
samoille henkildille. Siksi tehtavat kannattaa maaritella, jakaa ja tietyt tehtavat
kierrattdd, esimerkiksi kokouskahvien keittdminen — tavoitteena on, etta jokai-
nen toiminnassa mukana oleva oppii mahdollisimman paljon yritystoiminnasta.
Osuuskuntalaisten on pystyttava toimimaan tyéryhmén yhteisen tavoitteen saa-
vuttamiseksi. Osuuskunnan, kuten kaikkien yhteisojen, elaméankaareen kuuluu
alkuinnostuksen vaihtuminen pettymyksiin ja ongelmiin erilaisten odotusten ja
ajatusten alkaessa tormailla. Osuuskunnan toimintakyky riippuu siitd, miten on-
gelmat kyetaan ratkaisemaan. Pelisdant6ja on silloin hiottava. (Osuuskunnan
perustajan opas 2007).

Osuuskunnan toimintaa varten koulun olisi mielestani tarjottava toimistoti-
lat yrityksen kayttoon. Yhdyskaytava lukion ja ylakoulun vélilla olisi mielestani
sopiva, nakyvalla paikalla oleva kayttamaton tila, johon lasiseinalla ja —ovella
saisi rajattua riittdvan tilan 2 — 4 kirjoituspdydalle, lukittaville kaapeille ja koko-
uspoydalle. Toimisto saisi olla nakyvalla paikalla, jotta se innostaisi opiskelijoita
tulemaan osuuskunnan jaseniksi, ja ylakoulun puolelta katsottuna houkuttelisi
lukioon. Tila voisi olla lukion sek& ylékoulun oppilaskuntien kanssa yhteiskay-
toéssd, oppilaskunnat voisivat varata sen tarvitessaan kokouskayttéon. Toimis-
tossa pitaisi myds olla ainakin pari tietokonetta sek& tulostusyhteys monistus-
huoneeseen. Toimistotilan varustaminen vaatii siis jonkin verran taloudellisia
resursseja. Myos kouluvalokuvausta varten olisi tehtava, huomattavasti suu-
rempia, investointeja, jotka kuvataideopettaja on jo lisannyt investointiluetteloon.
Osuuskunnalle olisi myds saatava pieni "pesamuna” toiminnan aloittamista var-
ten. Tallaiseen tarkoitukseen sopiva summa olisi tuhat (1000) euroa, joka pitéisi
vahintaankin olla aina tilikauden paattyessa osuuskunnan tililla.

Aktiivisesta osuuskuntatoimintaan osallistumisesta voisi mielestani antaa
kurssin jokaiselta osallistumisvuodelta eli kaikkiaan olisi mahdollisuus saada
kolme soveltavaa osuuskuntatoiminnan kurssia. Aktiivinen osallistuminen olisi
toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten arvioitavissa, lisaksi opiskelijan tulisi pi-
taa tyossaoppimispaivékirjaa ja koota toimintansa tuotoksista portfoliokansio.
My0Os puolikkaita kursseja olisi mahdollista saada. Lisédksi heti ensimmaisen
opiskeluvuoden syksyllda osuuskuntatoimintaan aktiivisesti mukaan haluavat
opiskelijat kavisivat yrittajyyskurssin, jolla annetaan perustiedot osuuskunnassa
ja yleensa yrittdjana toimimisesta. Opiskelijat voisivat suorittaa lisda teoriaopin-
toja ilmaiseksi esimerkiksi Etalukion Yrittdjyysvaylalla, jossa on tarjolla kuusi
kurssia tai Muuruveden Yrityskehittdmon tuottamilla kahdella kurssilla. Lisaksi
opiskelijoilla olisi mahdollista saada osuuskuntatoimintaan liittyen esimerkiksi
valokuvauskursseja, jos he ovat mukana kouluvalokuvausten kuvauksissa. Ak-
tiivisimmille osuuskuntatoimintaan osallistuneille annettaisiin lakkiaisissa diplomi
ja osuuskunta voisi muistaa heita stipendeilld. Osuuskuntatoiminnan ylijaadméaa
ei jaettaisi jasenille, vaan niilla kustannettaisiin opintomatkakustannuksia aktiivi-
sille toimijoille. Ylijagdmaa voisi myds kayttdd arkisemmin aktiivisten jasenten
ilahduttamiseen, esimerkiksi yhteisiin opintoretkiin ja illanviettoihin.
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5.4 Muistilistaa ja aikataulutusta alkuvaiheeseen

Pohjustus ennen osuuskunnan perustamista

opiskelijoiden osuuskuntatoimintaan innostamista lukuvuo-
den 2008 — 2009 ajan:

® mahdollisuus paasta tutustumaan jatko-opinnoissa
suosittuun kaupalliseen alaan jo lukiossa

®" mahdollisuus saada jopa kymmenen Kkurssia yritta-
jyysopintoja kolmen vuoden aikana

®" mahdollisuus rahoittaa osuuskuntatoiminnan kautta
opintomatkoja ulkomaille — ensimmaisen kerran mah-
dollista paasta mukaan syyslukukaudella
2010/kevéatlukukaudella 2011, opintoretkid kotimaahan
ja illanviettoja

" Kkevatlukukauden viimeisessa jaksossa yrittdjyyskurssi
pohjaksi seuraavana syksyna alkavaan osuuskunta-
toimintaan

" Kilpailun jarjestdminen osuuskunnan nimesta
yrittdjahenkisten opettajien yhteissuunnittelua, muun muassa

tarjouksen jattaminen kouluvalokuvauksesta, ja opettajakun-
nan herattelemista yrittajamaisiin opiskelutapoihin

kirjanpitgjan ja verottajan konsultoiminen osuuskunnan Kkir-
janpidosta ja verotuksesta

"pesdmunan” kokoaminen, toimistotilan jarjestaminen ja ka-
lustaminen, valokuvauskaluston investoinnit

Osuuskunnan perustamisvaihe kevatlukukaudella 2009

perustajajdsenten hankinta

hallitusten jasenten, toimitusjohtajan ja vastuuhenkildiden
hankinta (kirjallinen suostumus hallituksen jasenilta, toimi-
tusjohtajalta, varatoimitusjohtajalta ja tilintarkastajalta)

perustamiskokous, osuuskunnan saantojen laatiminen, halli-
tuksen kokouksen jarjestaminen > rekisterdityminen kauppa-
rekisteriin

jasenhankinta, jasenluettelon pitaminen aloitettava (jasenen
nimi, osoite, jaseneksi tulopaiva)

Osuuskunnan toiminnan aloittaminen syyslukukaudella 2009

toiminta-ajatuksen ja pelisaantdjen muotoileminen
kouluvalokuvausten jarjestelyt
illanvietto aktiivisille osuuskuntatoimijoille

Osuuskunnan toiminta kevatlukukaudella 2010

tilinpaatoksen teettdminen asiantuntijalla
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ensimmaisen tilikauden tilinp&d&tds vahvistettava ensimmai-
sesséa osuuskunnan kokouksessa > tilinpaatostiedot menevét
suoraan verottajalta kapparekisteriin

veroilmoitus

hallituksen jasenten vaihtumisesta péaatettavd osuuskunnan
kokouksessa, hallitus paattda uudesta toimitusjohtajasta >
muutosilmoitus kaupparekisteriin

seuraavan vuoden toiminnan suunnittelu ja pelisaantoéjen tar-
kistaminen

opintoretki aktiivisille osuuskuntatoimijoille, ensimmaisten
"uranuurtajien” palkitseminen ylioppilasjuhlassa
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6 POHDINTA

Yrittdjyyskasvatuksen kehittdAmishanke Nilsian lukioon on py6rinyt mielessani
koko lukuvuoden 2007 - 2008, mutta sain sen paperille vasta kesalomalla. Ke-
hittAmishanke on koko ajan tuntunut tarkealtd, vaikka itse en ole koskaan vaka-
vasti harkinnut oman yrityksen perustamista — joskus olen kylla leikitellyt ajatuk-
sella. Siita ei ole tullut vakavasti otettava ajatus, koska minulta on puuttunut
paitsi taitoja myos tietoja yrityksen perustamisesta ja pyoérittamisesta. Yhteis-
kuntaopin opettajana tunnen periaatteessa eri yritysmuodot ja talouden tun-
nusluvut, mutta olen koko ajan ymmartanyt, etta kaytanndssa en niilla tiedoilla
parjaisi. Opiskellessani yrittdjyyskasvatusta Turun kauppakorkeakoulun kurssilla
2005 havahduin ajattelemaan, ettda minussa on kuitenkin sisaista ja omaehtoista
yrittajyytta, ja sen jalkeen olen nahnyt yrittdjyyskasvatuksen merkityksen muu-
tenkin kuin liike-elamaan kasvattamisena. Minusta olisi tarkeaa, etta opiskelijat
jo paljon minua nuorempina loytaisivat itsestaan sisaisen ja omaehtoisen yritta-
jan — ne ovat taitoja ja asenteita, joita nykypaivand odotetaan myos tyonteki-
jalta. Ja ehka yrittdjyyskasvatus samalla avaisi yrittdjyyden yhdeksi uravaih-
toehdoksi. Opinto-ohjaajana olen kiinnostunut nuorten hyvinvoinnista ja mah-
dollisuuksista toteuttaa itseaan, ja yrittajat ovat usein tutkimusten mukaan tyyty-
vaisempia tyohonsa ja onnellisempia elamassaan kuin palkansaajat (Hyytinen,
Ruuskanen 2006, Taloussanomat 13.9.2007).

Usein mielletdaan kaikki rahaan liittyvd puuhastelu oppilaitoksissa yritta-
jyyskasvatukseksi, mutta ulkoinen yrittajyys on vain osa yrittdjyyskasvatusta.
Yrittajyyskasvatuksen nakokulmasta yhta tarkeitd osa-alueita ovat omaehtoinen
yrittajyys ja siséinen yrittdjyys. Omaehtoinen yrittdjyys tarkoittaa yksilon yritte-
liasta toimintatapaa. Se on perusta sisdisen ja ulkoisen yrittajyyden kehittami-
selle. Sisdinen yrittajyys ilmenee esimerkiksi kouluyhteison yritteliaana ilmapii-
rind. Yrittajyyskasvatuksessa ei olekaan keskeisinta tiettyjen asiakokonaisuuk-
sien oppiminen, vaan se miten toimitaan. Yrittajamaista oppimista on muun mu-
assa tekemalla, ohjatusti loytamalla, keskustelemalla, lainaamalla, ongelmia
ratkomalla ja virheistd oppiminen. Yrittdjamainen oppimisymparisto tarjoaa itse-
naisyytta, vapautta, vastuuta, myds epavarmuutta, joustavuutta, kokemuksen
kokonaisvaltaisesta projektinhallinnasta ja mahdollisuuden vieda projekti lapi.

Yrittdjyyskasvatuksen suurimpana haasteena naen seka opiskelijoiden et-
ta opettajien asenteet. Suurimmalla osalla opiskelijoista on sellainen oppimis-
kasitys, ettd he oppivat tehokkaimmin kun opettaja opettaa kalvolta — kuulin kol-
legalta, etta jopa nykyaikaiset tekniset apuvélineet, kuten PowerPoint saattaa
"hairitd” oppimista. Ja opettajat ovat itse asiassa hyvin tyytyvaisia tahan opiske-
lijoiden oppimiskasitykseen. Yrittdjamaiset opetustavat, paadmaaratietoisesti te-
kemalla, ohjatusti I6ytamalla, mielipiteita vaihtamalla, keskustelemalla, ongelmia
ratkomalla ja virheista oppimalla, vaativat totuttelua opiskelijoilta ja varmasti
viela enemman meiltd opettajilta. Kuitenkin viimeistaan kun nuori menee tyo-
elamaan, kukaan ei enaa sano, etta nyt teet taman nain... Heita voisi jo koulu-
maailmassa opettaa siihen.

Koulujen kannalta téllainen yrittdjakasvatus liittyy kiinteasti ymparoivaan
yhteiskuntaan, antaa mahdollisuuden oppilaitoksen kehittdmiseen, vaihtele-
vuutta koulutydhon ja myds myonteista julkisuutta. Opiskelijoiden kannalta yrit-
tajyyskasvatus antaa mahdollisuuden tutustua tydelamaan ja tybelamavaati-
muksiin, omien kykyjen ja taitojen koettelemiseen, opitun tiedon kaytannon so-
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veltamiseen ja oman tyopanoksen merkityksen nakemiseen. Samalla opiskeli-
jan suhde sekd yhteiskuntaan ettd omaan itseensd paasee kehittymaan, tieto
muuttuu toiminnaksi ja saa uudenlaisen merkityksen.

Kehittamissuunnitelmaa tehdessani huomasin todeksi, ettd yhteiskunta-
opin opettajan tiedot eivat riitd osuuskunnan pyoérittamiseen. Valilla kirjanpidosta
ja verotuksesta lukiessani minuun iski lamaannus, mutta sitten jalleen rohkais-
tuin ajatellessani, etten olisi osuuskunnassa yksin. Eika yrittdjyyskasvatus voi
koskaan toteutua, jos se jaad oppilaitoksessa yksille harteille. Toisaalta innostuin
valtavasti lukiessani monien lukioiden hienoista yrittajyyskasvatusmalleista.
Pienessd Pyh&joen yrittajyyslukiossa pieni porukka kustantaa ja toimittaa vii-
koittain ilmestyvaa paikallislehted, jarjestdd koko kunnan asukkaat kokoavat
messut ja pydrittda viela tietokonebisnesta. Yrittdjyyskasvatuksen kehittaminen
ei ole siis kiinni koosta vaan yrittdjahengesta. Nilsian lukiollakin on mahdolli-
suus. On mielenkiintoista ndhda, mihin tama kehittdmissuunnitelma johtaa vai
johtaako mihinkaan...
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Liite 1
Osuuskunnan perustamisasiakirja

Osuuskunnan perustamisesta on perustajien laadittava perustamiskirja, joka on
paivattava ja perustajien allekirjoitettava.
Perustamiskirjassa on oltava:
1) selitys siita, etté tarkoitus on perustaa osuuskunta
2) osuuskunnan saannot
3) perustajan taydellinen nimi ja osoite, luonnollisen henkilén asuin-
paikka ja suomalainen henkilétunnus sekéa oikeushenkilosta koti-
paikka, rekisterinumero ja rekisteri, johon oikeushenkild6 on mer-
Kitty
4) perustajille annettava osuudet
5) osuuskunnan perustamisesta yhtion maksettavaksi tulevat kulut
tai naiden kulujen arvioitu enimméaismaaréa seka
6) osuuskunnan ensimmaisen hallituksen jasenten ja tilintarkastajien
nimet.
(Hietala et al. 2006, 127, 128, 130, 131.)
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Liite 2
Osuuskunnan saannot

Osuuskunnan saannoét ja osuuskuntalaki (OKL) méaarittelevat osuuskunnan paa-
toksenteossa noudatettavat pelisdannot. Perustamisasiakirjan tulee sisaltaa
saannot. OKL:ssa on maaritelty seikat, jotka sdanndista on ilmettava.

Osuuskunnan s&annissé on mainittava:

1) osuuskunnan toiminimi

2) osuuskunnan kotipaikkana oleva Suomen kunta

3) osuuskunnan toimiala

4) osuusmaksu, sen suorittamisaika ja —tapa seka

5) osuuskunnan tilikausi

Osuuskunnan saannoissa voidaan lisdksi maarata:

6) osuuskunnan perustamisesta maaraajaksi

7) osuuskunnan palvelujen tarjoamisesta myods muille kuin jasenille

8) jasenen eroamisoikeuden rajoittamisesta siten kuin OKL:ssa séade-
taan

9) suhteellisen vaalitavan noudattamisesta ja osuuskunnan jasenten paa-
tosvaltaa kayttavasta edustajistosta siten kuin OKL:ssa saadetaan

10)osuuskunnan toimitusjohtajasta, toiminimenkirjoittajasta ja hallituksesta
siten kuin OKL:ssé& saadetaan

11)ylijadman jakamisesta ja muusta kayttamisesta ja vararahastosta seka
purkautuvan osuuskunnan varojen jakamisesta siten kuin OKL:ssa
sé&adetaan

12)jasenen velvollisuudesta ottaa useita osuuksia siten kuin OKL:ssa saa-
detaan

13)vapaaehtoisista osuuksista siten kuin OKL:ssa saadetaan

14)liittymismaksujen perimisesta siten kuin OKL:ssa saadetaan

15)osuuden apporttimaksusta ja muista erityisista ehdoista siten kuin
OKL:ssa sédadetaan

16)osuuksien lukumaaran vahentamisoikeuden rajoittamisesta seka
osuusmaksun palautuksen lykkaamisesta siten kuin OKL:ssa saade-
taan

17)lisdosuuksista siten kuin OKL:ssa sdadetaan

18)sijoitusosuuksista siten kuin OKL:ssa sdadetaan

19)ylimé&araisten maksujen perimisesta siten kuin OKL:ssa sdadetaan

20)jasenen lisamaksuvelvollisuudesta velkojia kohtaan siten kuin OKL:ssa
sé&adetaan

S&aantoihin voidaan ottaa my®ds muita maarayksia, jollei OKL:ssa muuta
saadeta.

(Osuuskuntalaki 28.12.2001/1488, Hietala et al. 2006, 128, 129, 132 —
136.)
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Liite 3
Hallituksen kokouspdytakirja

Perustamiskokouksen jalkeen pidettavan hallituksen kokouspéytakirjan tulee
sisaltaa:
1) poytakirjan numero
2) osuuskunnan nimi
3) kokouksen aika ja paikka
4) lasna olleet hallituksen jasenet
5) selvitys kokouksen koollekutsumisesta
6) maininta kokouksen paatosvaltaisuudesta
7) selvitys kokouksen puheenjohtajan valinnasta
8) selvitys hallituksen puheenjohtajan valinnasta
9) selvitys toimitusjohtajan valinnasta seka hanen kirjallinen suostumuk-
sensa tehtavaan
10)maininta kokouksen paattamisesta
11)kaikkien lasna olleiden hallituksen jasenten allekirjoitukset tai kokouk-
sen puheenjohtajan ja hallituksen tédhan valitseman jasenen allekirjoitus
(Hietala et al. 2006, 137 — 139.)
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