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Tämä tutkimus tarkastelee tiedonkeruun ja valvonnan haasteita hyödyketuotan-
non hallinnassa Latinalaisessa Amerikassa. Alueen luonnonvarat, kuten öljy, mi-
neraalit ja maataloustuotteet, muodostavat merkittävän osan sen taloudesta, 
mutta infrastruktuurin puutteet, poliittinen epävakaus ja rikollisverkostojen vai-
kutus vaikeuttavat tiedon saatavuutta ja luotettavuutta. Tämä estää tehokasta 
valvontaa ja vaikeuttaa kestävien kehitysmallien ja tuotannon läpinäkyvyyden 
toteuttamista. 
 
Tutkimuksen tulokset osoittavat, että teknologiset ratkaisut, kuten satelliittiku-
vantaminen, IoT-sensorit ja tekoälypohjainen analytiikka, voivat merkittävästi 
parantaa tiedonkeruun tarkkuutta ja reaaliaikaisuutta. Näitä teknologioita hyö-
dyntämällä voidaan esimerkiksi havaita metsäkatoa, optimoida resurssien käyt-
töä ja seurata toimitusketjuja tarkemmin. Teknologioiden käyttöönotto kuitenkin 
edellyttää investointeja infrastruktuuriin, henkilöstön koulutusta sekä kansain-
välistä yhteistyötä. Lisäksi paikallisyhteisöjen osallistaminen valvontaprosessei-
hin ja hallinnollisen kapasiteetin vahvistaminen ovat keskeisiä tekijöitä järjestel-
mien legitimiteetin ja toimivuuden parantamisessa. 
 
Keskeisenä johtopäätöksenä tutkimus osoittaa, että tiedonkeruun ja valvonnan 
yhdistäminen teknologisten ja hallinnollisten uudistusten avulla voi merkittä-
västi edistää kestävyyttä ja läpinäkyvyyttä hyödyketuotannossa. Tämä tutkimus 
tarjoaa uusia näkökulmia tietojärjestelmätieteen roolista ratkaistaessa tiedonke-
ruun ja valvonnan haasteita alueilla, joissa infrastruktuuri ja hallinto ovat heik-
koja. 
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ABSTRACT 
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Challenges of data collection and monitoring in commodity production manage-
ment in Latin America 
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Supervisor: Clements, Kati 
 
This study examines the challenges of data collection and monitoring in com-
modity production management in Latin America. The region’s natural resources, 
including oil, minerals, and agricultural products, form a significant part of its 
economy. However, deficiencies in infrastructure, political instability, and the in-
fluence of criminal networks hinder data availability and reliability, obstructing 
effective monitoring and the implementation of sustainable development prac-
tices and transparency in production. 
 
The findings highlight that technological solutions, such as satellite imaging, IoT 
sensors, and AI-based analytics, can significantly enhance the accuracy and real-
time capabilities of data collection. By leveraging these technologies, issues such 
as deforestation can be detected, resource use can be optimized, and supply 
chains can be monitored more effectively. However, the adoption of these solu-
tions requires significant investments in infrastructure, personnel training, and 
international collaboration. Additionally, involving local communities in moni-
toring processes and strengthening administrative capacity are essential for im-
proving the legitimacy and effectiveness of monitoring systems. 
 
As a key conclusion, the study demonstrates that integrating data collection and 
monitoring through technological and administrative reforms can significantly 
promote sustainability and transparency in commodity production. This re-
search provides new perspectives on the role of information systems in address-
ing data collection and monitoring challenges in regions with weak infrastruc-
ture and governance. 
 
Keywords: data collection, monitoring, commodity production, Latin America, 
criminal networks 
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1 Johdanto 

Latinalaisen Amerikan luonnonvarat, kuten öljy, mineraalit ja maataloustuotteet, 
muodostavat perustan alueen taloudelliselle toiminnalle, mutta samalla ne aset-
tavat suuria haasteita kestävälle kehitykselle ja ympäristön hallinnalle (Beckert 
et al., 2021). Latinalainen Amerikka on yksi maailman suurimmista luonnonva-
rojen tuottajista, ja sen hyödykkeitä kulutetaan laajasti niin kehittyvissä kuin ke-
hittyneissäkin maissa. Tämä vahva kytkös globaaliin markkinatalouteen on teh-
nyt alueesta olennaisen osan kansainvälisiä tuotantoketjuja, mutta samalla se on 
lisännyt painetta ekologisten ja sosiaalisten kysymysten ratkaisemiseksi (Main-
waring & Pérez-Liñán, 2023). Alueen hyödykkeet, kuten soija, karja, metallit ja 
fossiiliset polttoaineet, eivät ainoastaan muodosta taloudellisia mahdollisuuksia, 
vaan niiden tuotanto kytkeytyy monimutkaisiin yhteiskunnallisiin, ympäristöl-
lisiin ja poliittisiin kysymyksiin.  

Hyödyketuotannon hallinnan ongelmat nousevat erityisesti esiin alueilla, 
joissa infrastruktuurin puutteet, poliittinen epävakaus ja rikollisverkostot vaikut-
tavat tiedonkeruun ja valvonnan mahdollisuuksiin (Albarracín, 2023). Esimer-
kiksi Amazonin sademetsien hakkuu ja laittomat kaivostoiminnat ovat lisäänty-
neet viime vuosina huolimatta kansainvälisestä huomiosta ja paineesta suojella 
alueen ekologista monimuotoisuutta (Beckert et al., 2021). Näiden ongelmien te-
hokas hallinta edellyttää luotettavan ja ajantasaisen tiedon keräämistä, jotta voi-
daan seurata luonnonvarojen käyttöä, ympäristön muutoksia sekä tuotantoon 
liittyviä sosiaalisia ja taloudellisia vaikutuksia. Ilman toimivia tiedonkeruujärjes-
telmiä ja valvontaa on vaikeaa toteuttaa kestäviä tuotantomalleja tai varmistaa, 
että toiminta täyttää sekä kansalliset että kansainväliset standardit. 
 

• Miten tiedonkeruu ja valvonta näkyvät hyödyketuotannon hallinnassa 
Latinaisessa Amerikassa? 
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Tämä tutkimus keskittyy tarkastelemaan tiedonkeruun ja valvonnan haas-
teita Latinalaisen Amerikan hyödyketuotannossa. Tutkimuksen tarkoituksena 
on analysoida, kuinka nykyiset tiedonkeruumenetelmät ja -järjestelmät vastaavat 
alueen tuotantoon liittyviin haasteisiin, ja tarjota ratkaisuja, jotka tukevat kestä-
vää kehitystä ja tuotannon läpinäkyvyyttä. Tutkimuskysymykset keskittyvät eri-
tyisesti siihen, miten teknologiset innovaatiot, kuten satelliittikuvantaminen, 
IoT-laitteet ja tekoälypohjaiset analyysit, voivat tehostaa tiedonkeruuta ja val-
vontaa (Ermgassen et al., 2020; Ramirez et al., 2021). Lisäksi tutkimuksessa tar-
kastellaan kansainvälisen yhteistyön ja hallinnollisten uudistusten roolia kestä-
vän kehityksen edistämisessä, erityisesti alueilla, joissa tiedonkeruun perusinfra-
struktuuri on puutteellinen (Calzada Olvera, 2021). 

Hyödykkeiden tuotannon tehokas hallinta edellyttää monitieteistä lähesty-
mistapaa, jossa yhdistyvät tietojärjestelmätieteen menetelmät, teknologiset rat-
kaisut ja sosiaalisten rakenteiden vahvistaminen. Tietojärjestelmätieteellä on kes-
keinen rooli tiedon keräämisessä, analysoimisessa ja hyödyntämisessä, sillä tek-
nologia mahdollistaa tiedonkeruun ja valvonnan tehokkaasti suurilla maantie-
teellisillä alueilla. Esimerkiksi satelliittiteknologiat voivat tarjota reaaliaikaista 
tietoa metsäkadosta tai laittomista hakkuiden ja kaivostoiminnan alueista, kun 
taas IoT-pohjaiset anturit voivat seurata veden ja maaperän laatua tuotantoalu-
eilla (Beckert et al., 2021). Nämä menetelmät eivät kuitenkaan yksin riitä, vaan 
niiden rinnalla tarvitaan vahvaa hallintoa ja kansainvälistä tukea, jotta tiedonke-
ruun prosessit ovat sekä luotettavia että käyttökelpoisia päätöksenteossa (Main-
waring & Pérez-Liñán, 2023). 

Tutkimuksen aineisto koostuu kirjallisuuskatsauksesta, joka keskittyy Lati-
nalaisen Amerikan eri alueiden tiedonkeruujärjestelmiin ja niiden keskeisiin 
haasteisiin. Tutkimuksessa analysoidaan aiempia tutkimuksia ja raportteja, jotka 
käsittelevät tiedonkeruun ja valvonnan yhteyksiä hyödyketuotannon hallinnassa. 
Tutkimuksen analyysivaiheessa keskitytään erityisesti tiedonkeruun tehokkuu-
teen, järjestelmien luotettavuuteen ja siihen, miten teknologia voi edistää tuotan-
toketjujen läpinäkyvyyttä. 

Tutkimuksen tulokset korostavat, että tiedonkeruun ja valvonnan tehosta-
minen edellyttää merkittäviä investointeja teknologiaan ja infrastruktuuriin. Esi-
merkiksi satelliittikuvantamisen ja digitaalisten tiedonkeruujärjestelmien käyt-
töönotto voi merkittävästi parantaa tiedon saatavuutta, tarkkuutta ja läpinäky-
vyyttä. Näiden ratkaisujen toteuttaminen vaatii kuitenkin laajaa kansainvälistä 
yhteistyötä sekä poliittista sitoutumista, erityisesti alueilla, joilla korruptio ja ri-
kollisverkostot vaikeuttavat valvontajärjestelmien toimintaa (Ermgassen et al., 
2020; Ramirez et al., 2021). Lisäksi tutkimuksessa painotetaan, että poliittisen va-
kauden vahvistaminen ja yhteisöjen osallistaminen tuotannon valvontaan voivat 
merkittävästi parantaa tiedonkeruun luotettavuutta ja kestävyyttä. 
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Tutkielman seuraavissa luvuissa käsitellään tiedonkeruun ja valvonnan 
merkitystä hyödyketuotannon hallinnassa, analysoidaan tiedonkeruumenetel-
miä ja teknologioita sekä esitetään konkreettisia ratkaisuehdotuksia näiden pro-
sessien parantamiseksi. Lisäksi arvioidaan, kuinka teknologian ja hallinnollisten 
muutosten avulla voidaan parantaa tuotannon läpinäkyvyyttä ja tukea kestävää 
kehitystä Latinalaisessa Amerikassa. Tämän tutkimuksen tavoitteena on tarjota 
uusia näkökulmia tiedonkeruun ja valvonnan kehittämiseen sekä edistää ym-
märrystä siitä, miten teknologiaa ja hallinnollisia rakenteita voidaan hyödyntää 
hyödyketuotannon haasteiden ratkaisemiseksi. 
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2 Tiedonkeruun merkitys tietojärjestelmätieteessä 

Tiedonkeruu on tietojärjestelmätieteessä keskeinen prosessi, joka muodostaa pe-
rustan organisaatioiden tiedolla johtamiselle, innovaatioille ja päätöksenteolle. 
Ilman luotettavaa, kattavaa ja ajankohtaista dataa organisaatioilla ei ole kykyä 
reagoida nopeasti muuttuvaan liiketoimintaympäristöön tai tehdä strategisesti 
kestäviä päätöksiä. Tiedonkeruun avulla organisaatiot voivat tunnistaa toimin-
tansa vahvuuksia, heikkouksia ja mahdollisuuksia, mikä auttaa kehittämään pit-
kän aikavälin kilpailuetua (Davenport & Harris, 2007). 

Tietojärjestelmät mahdollistavat tiedonkeruun mittakaavassa ja nopeu-
dessa, jota ei ollut mahdollista saavuttaa perinteisillä menetelmillä. Erityisesti di-
gitaalisten teknologioiden, kuten IoT:n, tekoälyn ja pilvipalveluiden, yleistymi-
nen on laajentanut tiedonkeruun mahdollisuuksia. Näiden teknologioiden ansi-
osta organisaatiot voivat kerätä dataa eri lähteistä ja yhdistää sen analysoitavaksi 
kokonaisuudeksi. Tämä tukee päätöksentekoa, joka perustuu reaaliaikaiseen ja 
kontekstuaaliseen dataan (Brynjolfsson & McAfee, 2017).  

Yksi keskeinen tiedonkeruun merkitys tietojärjestelmätieteessä on sen rooli 
automatisoinnissa ja prosessien optimoinnissa. Tiedonkeruu tukee automatisoi-
tuja päätöksentekojärjestelmiä, kuten tuotannonhallintajärjestelmiä, joissa data 
analysoidaan reaaliaikaisesti tuotannon tehokkuuden parantamiseksi ja seisok-
kiaikojen minimoimiseksi. Esimerkiksi valmistavan teollisuuden ERP-järjestel-
mät integroivat tuotantolaitosten datan yhdeksi kokonaisuudeksi, mikä mahdol-
listaa operatiivisten toimintojen tehostamisen (Ramirez et al., 2021). 

Lisäksi tiedonkeruu on tärkeää ennakoivien analyysien ja mallinnusten 
mahdollistamiseksi. Tietojärjestelmät, kuten koneoppimismallit, käyttävät tie-
donkeruuprosessissa saatuja suuria datamääriä trendien, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistamiseen. Tämä on erityisen tärkeää aloilla, joissa muutokset voi-
vat olla nopeita, kuten finanssialalla ja terveydenhuollossa (Goodfellow et al., 
2016). 

Tiedonkeruun merkitys ulottuu myös vastuullisuuteen ja kestävään kehi-
tykseen. Yritykset käyttävät tiedonkeruuta valvoakseen ja optimoidakseen ym-
päristöjalanjälkeään esimerkiksi seuraamalla energiankulutusta ja hiilidioksidi-
päästöjä. Datan avulla voidaan tunnistaa epätehokkuudet ja suunnitella toimen-
piteitä niiden vähentämiseksi (Kitchin, 2014). 
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2.1 Tiedonkeruumenetelmät 

Tietojärjestelmätieteessä tiedonkeruumenetelmät voidaan jaotella strukturoitui-
hin ja strukturoimattomiin sekä manuaalisiin ja automatisoituihin prosesseihin. 
Nämä menetelmät tarjoavat erilaisia lähestymistapoja datan hankkimiseen ja 
analysointiin, riippuen tiedon luonteesta ja käytettävissä olevista resursseista. 

Strukturoitu tiedonkeruu tarkoittaa menetelmiä, joissa tiedon muoto on 
tarkkaan ennalta määritelty. Tämä mahdollistaa datan standardoinnin ja analy-
soinnin automaattisesti. Esimerkiksi kyselylomakkeet ja tietokannat ovat yleisiä 
strukturoituja menetelmiä, joissa tiedot tallentuvat määrämuotoisesti analysoita-
vaksi. Asiakastyytyväisyyskyselyt ovat hyvä esimerkki tästä; kyselyt voidaan in-
tegroida suoraan CRM-järjestelmiin, jolloin tulokset tallentuvat automaattisesti, 
mikä nopeuttaa ja tehostaa analyysia (Davenport, 1993). Tämän menetelmän 
etuna on suuri luotettavuus ja nopeus, erityisesti silloin, kun analysoitavat tieto-
määrät ovat suuria.  

Strukturoimaton tiedonkeruu käsittää menetelmiä, joissa dataa kerätään il-
man ennalta määriteltyä muotoa. Tällaisia menetelmiä ovat esimerkiksi haastat-
telut, havainnointi ja sosiaalisen median analysointi. Nykyteknologiat, kuten 
luonnollisen kielen prosessointi (NLP), ovat tehneet mahdolliseksi suurten mää-
rien tekstimuotoisen datan analysoinnin. Esimerkiksi Twitter-keskustelujen ana-
lyysi NLP-työkalujen avulla voi tuoda esiin trendejä kuluttajien käyttäytymi-
sessä ja asenteissa (Russell & Norvig, 2021). Tämä menetelmä tarjoaa jousta-
vuutta ja syvällisempää ymmärrystä monimutkaisista ilmiöistä, mutta voi olla 
aikaa vievää ja resurssi-intensiivistä.   

Reaaliaikainen tiedonkeruu on yleistynyt erityisesti IoT-laitteiden ja senso-
reiden myötä. Näiden teknologioiden avulla dataa voidaan kerätä ja välittää jat-
kuvasti, mikä on erityisen tärkeää ympäristön monitoroinnissa ja teollisissa pro-
sesseissa. Maataloudessa IoT-sensorit voivat esimerkiksi mitata maaperän kos-
teutta ja lähettää nämä tiedot automaattisesti kastelujärjestelmiin, mikä optimoi 
resurssien käyttöä ja parantaa tuottavuutta (Brynjolfsson & McAfee, 2017). Reaa-
liaikaisen tiedonkeruun etuna on sen kyky tarjota ajantasaisia raportteja, jotka 
tukevat nopeaa päätöksentekoa. 

Manuaalinen tiedonkeruu, kuten lomakkeiden täyttäminen ja haastattelut, 
on edelleen käytössä, mutta se on altis virheille ja voi olla hidasta. Automatisoitu 
tiedonkeruu sen sijaan hyödyntää teknologioita, kuten ERP-järjestelmiä, jotka 
yhdistävät ja analysoivat suuria määriä dataa reaaliajassa. Automatisoidut järjes-
telmät vähentävät inhimillisiä virheitä ja nopeuttavat raportointia esimerkiksi 
tuotantolinjojen suorituskyvystä tai resurssien käytöstä (Ramirez et al., 2021). 

Tiedonkeruumenetelmien valinta riippuu usein kontekstista ja tavoitteista. 
Strukturoitujen menetelmien etuna on standardoinnin ja analysoinnin helppous, 
kun taas strukturoimattomat menetelmät tarjoavat joustavuutta ja mahdollisuu-
den syvällisempiin oivalluksiin. Automatisoidut prosessit ja reaaliaikaiset järjes-
telmät puolestaan mahdollistavat tehokkuuden ja ajantasaisen tiedon hyödyntä-
misen päätöksenteossa. 
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2.2 Tiedonkeruun teknologiat 

Tietojärjestelmätieteessä teknologinen kehitys on mullistanut tapoja, joilla dataa 
kerätään, tallennetaan ja analysoidaan. Tiedonkeruussa hyödynnettävät teknolo-
giat ovat kehittyneet huomattavasti viime vuosikymmeninä, ja ne mahdollistavat 
monimutkaisten prosessien hallinnan, reaaliaikaisen päätöksenteon ja resurssien 
tehokkaan käytön. 

IoT (Internet of Things) -teknologia yhdistää fyysiset laitteet digitaaliseen 
ympäristöön, mahdollistaen jatkuvan tiedonkeruun ja datan välittämisen analy-
soitavaksi. Esimerkiksi logistiikassa IoT-sensorit voivat mitata ja välittää tietoja 
kuljetusten lämpötilasta ja reitistä reaaliajassa, mikä vähentää hävikkiä ja tehos-
taa toimitusketjun hallintaa (Ramirez et al., 2021). Maataloudessa IoT-laitteet seu-
raavat maaperän kosteutta ja lämpötilaa, mikä auttaa viljelijöitä optimoimaan 
kastelujärjestelmiä ja parantamaan sadon laatua. Näiden sovellusten etuna on re-
aaliaikaisuus ja kyky kerätä suuria määriä dataa jatkuvasti. 

Satelliittikuvantaminen on yksi edistyneimmistä teknologioista suurten 
alueiden monitorointiin. Esimerkiksi satelliittien avulla voidaan seurata ympä-
ristömuutoksia, kuten metsäkatoa, jäätiköiden sulamista ja kaupunkialueiden 
laajenemista (Beckert et al., 2021). Tekoälyyn perustuvat analyysityökalut voivat 
jalostaa satelliittidataa, tarjoten reaaliaikaista ja yksityiskohtaista tietoa, jota voi-
daan hyödyntää esimerkiksi luonnonkatastrofien hallinnassa. Satelliittiteknolo-
gian etuna on sen kyky tarjota kattavaa dataa maantieteellisesti laajoilta alueilta. 

Tekoäly (AI) ja koneoppiminen (ML) ovat vallankumouksellisia tiedonke-
ruun ja analyysin teknologioita, jotka mahdollistavat suurten datamäärien tehok-
kaan käsittelyn. Koneoppimismallit voivat analysoida dataa ja tehdä ennusteita 
esimerkiksi tuotantoketjujen tehokkuudesta, havaiten ongelmia, kuten resurs-
sien alikäyttöä tai toimitusviiveitä (Russell & Norvig, 2021). Tekoälyä hyödynne-
tään myös luonnollisen kielen prosessoinnissa (NLP), jolloin esimerkiksi teksti-
muotoisesta datasta voidaan löytää merkityksellisiä trendejä ja oivalluksia. 

Pilvipalvelut ovat tärkeä osa nykyaikaista tiedonkeruuta. Ne tarjoavat skaa-
lautuvan ja kustannustehokkaan ympäristön datan tallentamiselle, jakamiselle ja 
analysoinnille. Esimerkiksi pilvipohjaiset tietovarastot, kuten Amazon Web Ser-
vices (AWS) ja Microsoft Azure, mahdollistavat suurten tietomäärien käsittelyn 
reaaliajassa ilman paikallisten laitteistojen tarvetta. Pilvipalvelut tukevat myös 
yhteistyötä eri toimijoiden välillä, lisäten läpinäkyvyyttä ja tehokkuutta moni-
mutkaisissa tuotantoketjuissa (Russell & Norvig, 2021). 

Edge computing on kehittyvä teknologia, joka mahdollistaa datan käsitte-
lyn lähellä sen keräyspistettä. Tämä vähentää latenssia ja parantaa järjestelmien 
reaaliaikaisuutta, erityisesti kriittisissä sovelluksissa, kuten teollisessa automaa-
tiossa ja terveydenhuollossa. Esimerkiksi terveydenhuollon sovelluksissa edge 
computing mahdollistaa potilaan terveystilaa seuraavien IoT-laitteiden kerää-
män datan analysoinnin paikallisesti, mikä nopeuttaa hoitopäätöksiä (Islam et al., 
2015). 
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Tiedonkeruun teknologiat tarjoavat yhä monipuolisempia ratkaisuja eri-
laisten ongelmien ratkaisemiseksi ja prosessien optimoinniksi. IoT:n, tekoälyn ja 
pilviteknologian yhdistäminen mahdollistaa tehokkaamman tiedonkeruun, ana-
lyysin ja hyödyntämisen eri aloilla. 
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2.3 Tiedonkeruun haasteet 

Tiedonkeruu kohtaa monia haasteita, jotka liittyvät teknologiaan, taloudellisiin 
resursseihin ja yhteiskunnallisiin rakenteisiin. Näihin kuuluvat infrastruktuurin 
puutteet, poliittinen epävakaus, korkeat kustannukset, osaamisen puute sekä 
teknologioiden yhteensopimattomuus. Haasteet vaikuttavat tiedonkeruun tark-
kuuteen, kattavuuteen ja luotettavuuteen, mikä puolestaan heikentää tiedon 
hyödyntämistä päätöksenteossa ja resurssien hallinnassa (Beckert et al., 2021; Ra-
mirez et al., 2021). Monilla syrjäisillä alueilla infrastruktuuri ei tue tiedonkeruun 
moderneja vaatimuksia. Esimerkiksi Latinalaisessa Amerikassa tiedonkeruu voi 
estyä heikkojen verkkoyhteyksien, sähkökatkosten ja logististen haasteiden 
vuoksi. Amazonin sademetsissä satelliittiteknologiat ovat auttaneet havaitse-
maan metsäkatoa, mutta nämä järjestelmät eivät voi täysin korvata paikallisia 
kenttätutkimuksia, joiden suorittaminen on usein mahdotonta infrastruktuurin 
puutteen vuoksi (Calzada Olvera, 2021). Lisäksi IoT-laitteiden käyttö toimitus-
ketjujen hallinnassa edellyttää luotettavia tietoliikenneyhteyksiä, joita ei aina ole 
saatavilla. 

Tiedonkeruu herättää myös eettisiä huolia, erityisesti automatisoitujen ja 
reaaliaikaisten menetelmien osalta. IoT-laitteiden ja sensorien keräämä henkilö-
tieto voi vaarantaa yksityisyyden suojan, erityisesti tilanteissa, joissa datan 
käyttö ei ole täysin läpinäkyvää tai lupakäytännöt eivät ole selkeitä (Kitchin, 
2014). Samoin satelliittiteknologiat voivat tallentaa yksityiskohtaista tietoa maan-
käytöstä ja jopa ihmisten liikkeistä ilman heidän tietoaan tai suostumustaan. Esi-
merkiksi Brasilian metsäkadon seurantaohjelmat hyödyntävät satelliittikuvanta-
mista, mutta datan käyttöä ympäristöjärjestöjen ja valtion välillä on kritisoitu 
epäselvistä jakoperiaatteista ja tietosuojaongelmista (Calzada Olvera, 2021). 

Tiedonkeruujärjestelmät, kuten tekoälyanalyysit, IoT-laitteet ja satelliitti-
teknologiat, ovat usein kalliita sekä hankinta- että ylläpitokustannuksiltaan. 
Tämä aiheuttaa merkittäviä esteitä erityisesti matalan tulotason alueilla, missä 
infrastruktuurin kehittäminen, henkilöstön kouluttaminen ja teknologian yllä-
pito vaativat suuria investointeja (Ramirez et al., 2021). Lisäksi kehittyvät maat 
kohtaavat usein ongelmia kansainvälisessä yhteistyössä, koska niillä ei ole riittä-
viä resursseja täyttää globaalien organisaatioiden asettamia teknisiä standardeja. 
Teknologian hyödyntäminen tiedonkeruussa edellyttää myös asiantuntemusta, 
jota ei aina ole riittävästi saatavilla. IoT-laitteiden, tekoälyanalytiikan ja satelliit-
titeknologioiden käyttö vaatii sekä teknistä että analyyttistä osaamista, mikä voi 
rajoittaa näiden järjestelmien käyttöönottoa erityisesti alueilla, joilla koulutus-
taso on matala (Brynjolfsson & McAfee, 2017). Lisäksi paikallisilla toimijoilla voi 
olla epäluottamusta teknologiaa kohtaan, mikä vaikeuttaa järjestelmien omaksu-
mista. Esimerkiksi viljelijät voivat olla epävarmoja siitä, miten IoT-sensorien ke-
räämää dataa käytetään ja kuka siihen pääsee käsiksi, mikä voi vähentää uusien 
teknologioiden hyväksyntää. 
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Poliittinen epävakaus ja korruptio voivat merkittävästi haitata tiedonke-
ruun ja analytiikan tehokkuutta. Latinalaisessa Amerikassa rikollisverkostot, 
jotka hallitsevat monia luonnonvaroiltaan rikkaita alueita, voivat estää tiedonke-
ruun tai manipuloida sen tuloksia (Albarracín, 2023). Lisäksi valtionhallinnon te-
hottomuus voi johtaa siihen, että kerätty data jää hyödyntämättä päätöksente-
ossa. Esimerkiksi Brasilian ja Perun maataloussektoreilla hallinnolliset puutteet 
ovat estäneet valvontajärjestelmien kehittämisen, mikä on johtanut merkittäviin 
tietokatkoksiin toimitusketjujen seurannassa (Ramirez et al., 2021). Tiedonke-
ruun teknologiat, kuten satelliittikuvat, IoT-sensorit ja tekoälymallit, ovat myös 
usein keskenään yhteensopimattomia, mikä johtuu erilaisten järjestelmien käyt-
tämistä standardeista ja alustoista. Tämä yhteensopimattomuus voi johtaa siihen, 
että dataa ei voida yhdistää tai analysoida kokonaisvaltaisesti, mikä vaikeuttaa 
päätöksentekoa (Beckert et al., 2021). 

Sosiaaliset ja kulttuuriset esteet muodostavat oman haasteensa tiedonke-
ruussa. Paikallisyhteisöjen osallistaminen tiedonkeruuseen on tärkeää, mutta he 
voivat kokea ulkopuolelta tulevat järjestelmät uhkaaviksi. Esimerkiksi Amazo-
nin alkuperäiskansat ovat vastustaneet joidenkin teknologioiden käyttöä, koska 
ne voivat uhata heidän perinteistä maankäyttöään ja elämäntapaansa (Calzada 
Olvera, 2021). Näiden haasteiden ratkaiseminen edellyttää monitieteistä lähesty-
mistapaa, jossa yhdistyvät teknologiset innovaatiot, hallinnolliset uudistukset ja 
paikallisten yhteisöjen aktiivinen osallistuminen (Mainwaring & Pérez-Liñán, 
2023). 
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3 Valvonnan käytännöt ja ongelmat Latinalaisessa 
Amerikassa 

Latinalaisessa Amerikassa valvonta on keskeinen tekijä kestävän tuotannon ja 
luonnonvarojen hallinnassa, mutta se kohtaa huomattavia haasteita. Puutteelli-
nen infrastruktuuri, rikollisverkostojen vaikutus ja hallinnon heikkoudet vai-
keuttavat valvontajärjestelmien toimintaa. Nämä ongelmat liittyvät suoraan tie-
donkeruun teknisiin ja hallinnollisiin rajoitteisiin, mikä vähentää tuotannon lä-
pinäkyvyyttä ja vaikeuttaa kestävän kehityksen tavoitteiden saavuttamista (Al-
barracín, 2023; Beckert et al., 2021). Tässä luvussa tarkastellaan, kuinka valvon-
nan käytännöt ja ongelmat liittyvät Latinalaisen Amerikan erityisolosuhteisiin ja 
millaisia ratkaisuja niiden parantamiseksi voidaan tarjota. 

Historialliset ja rakenteelliset valvontahaasteet: latinalaisessa Amerikassa 
valvontajärjestelmät ovat usein riippuvaisia ulkomaisten toimijoiden ja valtion 
sääntelyn määrittelemistä käytännöistä, mikä voi heikentää paikallisyhteisöjen 
osallistumismahdollisuuksia. Tämä vähentää valvonnan legitimiteettiä ja saattaa 
lisätä epäluottamusta, mikä haittaa ympäristön ja sosiaalisten vaikutusten arvi-
ointia (Beckert et al., 2021; Mainwaring & Pérez-Liñán, 2023). Esimerkiksi paikal-
listen yhteisöjen osallisuuden puute on merkittävä este tehokkaan valvonnan ke-
hittämisessä, sillä nämä yhteisöt voivat kokea järjestelmät ulkopuolisiksi ja epä-
reiluiksi. 

Rikollisverkot ja infrastruktuuripuutteet: Latinalaisen Amerikan hybridi-
valtioissa rikollisverkostot estävät tehokasta valvontaa erityisesti syrjäisillä alu-
eilla. Näillä alueilla rikollisjärjestöt voivat estää viranomaisten pääsyn valvotta-
ville alueille ja manipuloida tuotantoa omien etujensa mukaisesti (Albarracín, 
2023; Ramirez et al., 2021). Lisäksi infrastruktuurin puutteet, kuten heikot tieto-
liikenneyhteydet ja resurssien rajallisuus, vaikeuttavat teknologioiden, kuten sa-
telliittikuvantamisen ja IoT-laitteiden, täysimittaista hyödyntämistä (Calzada Ol-
vera, 2021; Beckert et al., 2021). Tämä johtaa valvonnan hajanaisuuteen ja kyvyt-
tömyyteen havaita tai estää laittomia toimia, kuten metsäkatoa tai laittomia kai-
vostoimintoja. 

Toimitusketjujen valvonnan puutteet: toimitusketjujen monimutkaisuus ja 
tiedonkulun puutteet estävät valvontajärjestelmien tehokkuutta. Esimerkiksi 
Brasilian soijantuotannossa yritysten "zero deforestation" -sitoumusten noudat-
tamista haittaavat tiedonkeruun ja valvonnan aukot, jotka mahdollistavat metsä-
kadon jatkumisen (Ermgassen et al., 2020; Ramirez et al., 2021). Näiden puuttei-
den vuoksi valvontajärjestelmät eivät pysty seuraamaan alihankkijoiden toimin-
taa riittävän kattavasti, mikä heikentää kestävän kehityksen tavoitteiden saavut-
tamista. Lisäksi yhteistyön puute eri toimijoiden välillä rajoittaa toimitusketjujen 
läpinäkyvyyttä ja luottamuksen rakentamista (Beckert et al., 2021; Albarracín, 
2023). 
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Militarisointi ja ihmisoikeusongelmat: Latinalaisen Amerikan valtioiden 
käyttämä "mano dura" -politiikka, eli kova linja rikollisuuden torjumisessa, joh-
taa usein militarisoituihin valvontatoimiin. Vaikka militarisointi voi lisätä valtion 
läsnäoloa, se ei välttämättä vähennä rikollisuutta, vaan saattaa lisätä väkivaltaa 
ja ihmisoikeusloukkauksia tuotantoalueilla (Albarracín, 2023; Ramirez et al., 
2021). Tämä puolestaan heikentää paikallisyhteisöjen luottamusta valvontavi-
ranomaisiin ja vaikeuttaa kestävien valvontajärjestelmien rakentamista. 

Korruption vaikutukset valvontaan: korruptio on merkittävä este tehok-
kaalle valvonnalle Latinalaisessa Amerikassa. Monissa tapauksissa valtion viran-
omaiset tekevät yhteistyötä rikollisjärjestöjen kanssa, mikä estää valvontajärjes-
telmien toiminnan ja antaa rikollisjärjestöille mahdollisuuden hallita luonnonva-
roja (Albarracín, 2023; Beckert et al., 2021). Tämä lisää järjestelmien tehotto-
muutta ja vähentää ympäristön sekä yhteisöjen suojelua. Esimerkiksi Amazonin 
alueella korruptio mahdollistaa laittomien hakkuiden jatkumisen, vaikka kan-
sainvälisiä sopimuksia on tehty niiden estämiseksi. 

Auroritääriset hallinnot ja valvonnan läpinäkyvyys: Latinalaisen Amerikan 
autoritääriset hallinnot vaikeuttavat valvonnan läpinäkyvyyttä ja puolueetto-
muutta. Malamud ja Núñez (2021) tuovat esiin, että esimerkiksi El Salvadorissa 
ja Nicaraguassa oikeuslaitoksen riippumattomuuden heikentäminen on rajoitta-
nut demokraattisten instituutioiden kykyä toimia vallan vastavoimana. Tämä ke-
hitys vähentää valvontajärjestelmien legitimiteettiä ja heikentää mahdollisuuksia 
varmistaa luonnonvarojen kestävää hallintaa (Mainwaring & Pérez-Liñán, 2023; 
Ramirez et al., 2021). 

Taloudellisten muutosten hallinta ja tiedonkeruu: reaaliaikaisen tiedonke-
ruun puute estää Latinalaisen Amerikan maita reagoimasta tehokkaasti kansain-
välisiin taloudellisiin muutoksiin. Esimerkiksi Brasilian ja Argentiinan taloudet 
ovat vahvasti sidoksissa globaaleihin markkinoihin, mutta valvontajärjestelmien 
heikkoudet vähentävät niiden kykyä hallita hintavaihteluista ja taloudellisista 
muutoksista aiheutuvia vaikutuksia (de la Torre, Filippini & Ize, 2016; Ramirez 
et al., 2021). Tämä tekee alueen talouksista haavoittuvia ja rajoittaa kestävän tuo-
tannon kehittämistä. 
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3.1 Valvontajärjestelmät ja niiden puutteet 

Latinalaisessa Amerikassa valvontajärjestelmät ovat usein riippuvaisia kansain-
välisten toimijoiden määrittelemistä standardeista ja toimintatavoista, mikä hei-
kentää paikallisten toimijoiden vaikutusmahdollisuuksia. Standardien hierarkki-
suus tarkoittaa, että valvontakäytännöt perustuvat ulkopuolisiin normeihin, 
jotka eivät välttämättä ota huomioon paikallisia tarpeita tai ympäristöolosuhteita. 
Calzada Olvera (2021) huomauttaa, että tällainen rakenne suosii tunnettuja kan-
sainvälisiä alihankkijoita, jolloin paikalliset innovaatiot jäävät hyödyntämättä. 
Beckert et al. (2021) lisäävät, että resurssien ja pääoman maksimointi ohittaa 
usein alueelliset ympäristö- ja yhteiskuntatarpeet, mikä heikentää luonnonvaro-
jen kestävää hallintaa. 

Rikollisverkostot ja heikko infrastruktuuri estävät tehokasta valvontaa eri-
tyisesti luonnonvaroiltaan rikkailla alueilla. Rikollisverkostot viittaavat järjestäy-
tyneisiin ryhmittymiin, jotka hyödyntävät alueen heikkoa hallintoa ja valtion vä-
häistä läsnäoloa kontrolloidakseen luonnonvarojen tuotantoa ja kauppaa. Main-
waring ja Pérez-Liñán (2023) tuovat esiin, että paikallisten toimijoiden ja rikollis-
järjestöjen vaikutus valvontaan tekee järjestelmistä helposti manipuloitavia ja 
heikentää niiden puolueettomuutta. Esimerkiksi Amazonin alueella rikollisjär-
jestöt kontrolloivat laittomia hakkuita, mikä heikentää ympäristönsuojelua ja li-
sää metsäkatoa, vaikka kansainväliset sopimukset pyrkivät estämään tämän (Al-
barracín, 2023; UNODC, 2023). Lisäksi infrastruktuuripuutteet, kuten heikot tie-
toliikenneyhteydet ja logistiset rajoitteet, vaikeuttavat teknologioiden hyödyntä-
mistä valvonnassa. Esimerkiksi satelliittikuvantamisen tehokas käyttö vaatii luo-
tettavia tietoverkkoja, joita monilta alueilta puuttuu (Calzada Olvera, 2021; 
Beckert et al., 2021). 

Poliittinen polarisaatio ja autoritääristen hallintojen nousu ovat lisänneet 
valvontajärjestelmien politisoitumista. Poliittinen polarisaatio viittaa yhteiskun-
nan jakautumiseen poliittisesti vastakkaisiin ryhmiin, mikä voi estää valvonta-
järjestelmien neutraalin kehittämisen. Martínez Lillo ja Castro Arcos (2023) ko-
rostavat, että populistiset johtajat ovat heikentäneet järjestelmien riippumatto-
muutta, mikä altistaa valvonnan poliittisille intresseille. Tämä näkyy esimerkiksi 
Brasilian soijasektorilla, jossa poliittiset tavoitteet menevät usein ympäristö- ja 
sosiaalisten vaikutusten arvioinnin edelle (Beckert et al., 2021; Ermgassen et al., 
2020). ODI:n (2018) mukaan valvonnan keskittyminen vain strategisesti tärkei-
siin alueisiin estää laajemman ympäristövaikutusten arvioinnin ja rajoittaa kat-
tavien valvontajärjestelmien kehittämistä. 
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Toimitusketjujen valvontajärjestelmät kärsivät hajanaisuudesta ja tiedon ja-
kamisen puutteista. Toimitusketjun hajanaisuus tarkoittaa, että tuotantoketjun 
eri toimijat eivät jaa tietoa tai toimi yhteisten standardien mukaisesti, mikä vai-
keuttaa kokonaisuuden hallintaa. Ramirez et al. (2021) toteavat, että agri-food-
sektorilla, kuten Perun quinoa-tuotannossa, taloudelliset tavoitteet priorisoidaan 
usein ympäristö- ja sosiaalisten tavoitteiden yli. Tämä näkyy myös Brasilian soi-
jantuotannossa, jossa raportointi- ja seurantakäytäntöjen puutteet johtavat met-
säkatovapaiden käytäntöjen laiminlyöntiin (Ermgassen et al., 2020; Beckert et al., 
2021). Lisäksi Cacao Final Report (2019) osoittaa, että Kolumbian kaakaosekto-
rilla vaihtelevat sääntelykäytännöt vaikeuttavat tiedonkeruuta ja tiedon jaka-
mista toimijoiden välillä, mikä vähentää valvonnan johdonmukaisuutta. 

Hallinnon hajanaisuus ja institutionaalisten kapasiteettien puute estävät 
luonnonvarojen kestävää hallintaa. Hallinnon hajanaisuus tarkoittaa valtion ja 
paikallishallinnon päätöksenteon erillään pysymistä, mikä johtaa epäjohdonmu-
kaisiin toimintatapoihin. Mahlknecht et al. (2020) korostavat, että WEF (Water-
Energy-Food) -nexus osoittaa resurssien hallinnan kärsivän siitä, että eri hallin-
non tasot eivät tee yhteistyötä. Haller et al. (2024) lisäävät, että erityisesti Perun 
Andien vuoristoalueilla resurssien puutteet ja valvonnan hajanaisuus estävät 
kestävyyden arviointia ja tuotannon pitkäaikaista hallintaa. 

Militarisoidut valvontamenetelmät, kuten "mano dura" -politiikka, voivat 
lisätä valtion läsnäoloa mutta heikentää valvonnan tehokkuutta. "Mano dura" 
viittaa kovakätiseen politiikkaan, jossa valtion toimet painottavat voimankäyttöä 
ja turvallisuusjoukkojen läsnäoloa rikollisuuden torjumiseksi. Albarracín (2023) 
huomauttaa, että tällaiset toimet johtavat usein ihmisoikeusloukkauksiin ja lisää-
vät paikallisyhteisöjen epäluottamusta. Tämä estää pitkäaikaisten ja kestävien 
valvontajärjestelmien kehittämistä, mikä on kriittistä luonnonvarojen hallinnassa. 

Korruptio vaikuttaa merkittävästi valvontajärjestelmien toimivuuteen. 
Korruptio tarkoittaa julkisen vallan väärinkäyttöä henkilökohtaiseen hyötyyn, 
mikä Latinalaisessa Amerikassa näkyy usein rikollisjärjestöjen ja viranomaisten 
välisinä liittoina. Albarracín (2023) ja Beckert et al. (2021) osoittavat, että tällaiset 
liitot tekevät valvontatoimista näennäisiä ja mahdollistavat laittoman tuotannon 
jatkumisen ilman todellisia seuraamuksia. Lisäksi Aaronsonin (2017) mukaan di-
gitaalisen tiedon hallinnan sääntelyn vaihtelevuus eri Latinalaisen Amerikan 
maissa estää yhtenäisten digitaalisten markkinoiden muodostumisen ja vaikeut-
taa tiedon tehokasta jakamista valvontajärjestelmissä. 
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3.2 Valvonnan rooli tuotannon seurannassa 

Valvontajärjestelmien puutteellisuus Latinalaisessa Amerikassa luo merkittäviä 
haasteita tuotannon seurantaan, mikä johtaa epätarkkoihin arvioihin ja virheelli-
siin päätöksiin resurssien käytöstä. Viestinnän esteet ja konservatiivinen liiketoi-
mintakulttuuri heikentävät valvontatietojen hyödyntämistä ja estävät tehokasta 
seurantaa (Calzada Olvera, 2021; ODI, 2018). Tämä vaikeuttaa tuotannon ympä-
ristö- ja sosiaalisten vaikutusten tarkkaa arviointia, mikä lisää riskiä, että alueel-
lisia erityispiirteitä ei oteta huomioon päätöksenteossa. Parantamalla valvonnan 
tarkkuutta ja läpinäkyvyyttä voitaisiin merkittävästi vähentää tuotannon riskejä 
ja lisätä kestävää kehitystä. 

Valvontaan liittyvät sosiaaliset ja ekologiset haasteet, kuten ympäristövaa-
timusten laiminlyönti ja tiedon manipulointi, vaikeuttavat tuotannon vaikutus-
ten tarkkaa seuraamista. Beckert et al. (2021) ja Albarracín (2023) huomauttavat, 
että nämä haasteet johtavat usein puutteellisiin tietoihin, mikä vaikeuttaa ympä-
ristövaikutusten hallintaa. Paikallisyhteisöjen osallistumattomuus tiedonkeruu-
prosesseihin vähentää valvonnan tarkkuutta ja luotettavuutta. Tämä korostuu 
erityisesti syrjäisillä alueilla, joissa valtion läsnäolo on vähäistä ja joissa rikollis-
verkostot saattavat estää virallisten valvontajärjestelmien toiminnan (UNODC, 
2023; Albarracín, 2023). 

Institutionaaliset heikkoudet ja korruptio rajoittavat valvonnan roolia tuo-
tannon seurannassa. Mainwaring ja Pérez-Liñán (2023) korostavat, että paikallis-
hallintojen korruptio ja rikollisverkostojen vaikutus vaikeuttavat resurssien hal-
lintaa, mikä johtaa epätarkkoihin tietoihin ja virheellisiin toimenpiteisiin. Lisäksi 
paikallishallinnon kapasiteetin puute estää kattavan tiedonkeruun ja lisää val-
vonnan alueellista epätasa-arvoa (Albarracín, 2023; Ramirez et al., 2021). Tämä 
vaikuttaa erityisesti luonnonvaroiltaan rikkailla alueilla, joissa tehokas valvonta 
on kriittistä ympäristönsuojelulle. Korruptio myös heikentää valvontajärjestel-
mien legitimiteettiä, mikä lisää epäluottamusta kansalaisten ja paikallisyhteisö-
jen keskuudessa (Lipsanen, 2019; Aaronson, 2017). 

Valvontajärjestelmien tehokkuus hyödyketuotannon hallinnassa riippuu 
merkittävästi paikallisyhteisöjen osallistamisesta. Elinor Ostromin kollektiivisen 
toiminnan teoria tarjoaa arvokkaan näkökulman tähän. Ostrom (1990) osoitti, 
että paikallisyhteisöt voivat menestyksekkäästi hallita yhteisiä resursseja, kun 
tietyt institutionaaliset periaatteet ovat käytössä. Näitä periaatteita ovat muun 
muassa selkeästi määritellyt rajat, osallistava päätöksenteko, asteittaiset sanktiot 
sääntörikkomuksista ja paikallisten oikeuksien tunnustaminen. 
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Latinalaisessa Amerikassa alkuperäiskansat ja paikallisyhteisöt voivat tar-
jota kriittistä tietoa luonnonvarojen käytöstä ja valvonnasta, erityisesti alueilla, 
joissa infrastruktuuri ja hallinnolliset rakenteet ovat heikkoja. Ostromin tutki-
mukset osoittavat, että tällaiset yhteisöt kykenevät kehittämään sääntöjä, jotka 
tukevat resurssien kestävää käyttöä ja minimoivat väärinkäytöksiä. Esimerkiksi 
valvontakäytäntöjen delegointi paikallisyhteisöille voi parantaa järjestelmien 
luotettavuutta ja vähentää valvonnan kustannuksia (Ostrom, 1990). Tämä lähes-
tymistapa voidaan yhdistää teknologisiin innovaatioihin, kuten satelliittikuvan-
tamiseen ja IoT-pohjaisiin sensoreihin, jotka tarjoavat reaaliaikaista tietoa resurs-
sien käytöstä. 

Toimitusketjujen valvonnan puutteet heikentävät tuotannon vastuulli-
suutta ja kestävää hallintaa. Ermgassen et al. (2020) ja Cacao Final Report (2019) 
osoittavat, että puutteet tiedon jakamisessa ja seurantakäytännöissä estävät tuo-
tantoketjujen vastuullisen hallinnan. Esimerkiksi Brasilian soijasektorilla ali-
hankkijoiden toiminnan valvonta on vaikeaa tiedonkulun heikkouksien vuoksi, 
mikä johtaa metsäkadon jatkumiseen. Kolumbian kaakaosektorilla vastaavasti 
sääntelyn vaihtelu ja tiedonkeruun hajanaisuus estävät tehokkaan toimitusketju-
jen valvonnan, mikä heikentää tuotannon kestävyyttä ja läpinäkyvyyttä. Näiden 
puutteiden ratkaiseminen edellyttää integroitua lähestymistapaa ja tehokkaam-
paa yhteistyötä toimijoiden välillä (Ramirez et al., 2021; Beckert et al., 2021). 
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4 Tiedonkeruun ja valvonnan yhteisvaikutukset hyödy-
ketuotannossa Latinalaisessa Amerikassa 

Latinalaisen Amerikan hyödyketuotannossa tiedonkeruun ja valvonnan yhteen-
sovittaminen on välttämätöntä kestävyyden, läpinäkyvyyden ja sosiaalisen oi-
keudenmukaisuuden varmistamiseksi. ILO (2016) painottaa, että tehokas tiedon-
keruu mahdollistaa valvonnan kattavuuden parantamisen ja auttaa tunnista-
maan tuotantoketjun haavoittuvuudet. Ilman riittävää tiedonkeruuta valvonta-
toimet jäävät tehottomiksi ja voivat pahimmillaan johtaa työntekijöiden oikeuk-
sien heikkenemiseen ja ympäristövaikutusten hallitsemattomuuteen. Näiden 
prosessien integrointi auttaa yrityksiä ja viranomaisia reagoimaan nopeasti ha-
vaitsemiinsa ongelmiin, kuten laittomiin hakkuihin tai epäeettisiin työoloihin 
(ILO, 2024; Beckert et al., 2021). 

Beckert et al. (2021) korostavat, että Latinalaisessa Amerikassa tiedonkeruu 
ja valvonta ovat erityisen haastavia alueellisen infrastruktuurin puutteiden 
vuoksi. Useat maat, kuten Brasilia ja Peru, ovat riippuvaisia kansainvälisistä in-
vestoinneista ja teknologioista, mutta nämä eivät aina vastaa paikallisia tarpeita. 
Esimerkiksi agri-food-sektorilla (maatalous- ja elintarviketuotannon alalla), joka 
käsittää ruokaketjun kaikki vaiheet maataloustuotannosta jalostukseen ja myyn-
tiin, tiedonkeruun ja valvonnan integrointi on ratkaisevaa. Tämä takaa, että tuo-
tannosta koituvat hyödyt jaetaan tasapuolisesti ilman, että luonnonvarojen hal-
linta tai sosiaalinen oikeudenmukaisuus kärsivät (Mainwaring & Pérez-Liñán, 
2023; Albarracín, 2023). 

Mainwaring ja Pérez-Liñán (2023) huomauttavat, että tiedonkeruun ja val-
vonnan yhteiset haasteet liittyvät tiiviisti Latinalaisen Amerikan hybridivaltioi-
den rakenteisiin. Hybridivaltio tarkoittaa hallintomuotoa, jossa demokraattiset ja 
autoritääriset piirteet ovat yhtä aikaa läsnä. Näissä valtioissa rikollisverkostojen 
vaikutusvalta, hallinnollinen tehottomuus ja korruptio rajoittavat molempien 
järjestelmien kehitystä, mikä vähentää resurssien hallinnan läpinäkyvyyttä ja 
kestävyyttä. Esimerkiksi Amazonin alueella rikollisjärjestöt voivat estää tiedon 
liikkumista ja manipuloida tuotannon seurantaa omien tavoitteidensa mukai-
sesti (Albarracín, 2023; UNODC, 2023). 

Brasilian soijantuotanto tarjoaa konkreettisen esimerkin tiedonkeruun ja 
valvonnan välisestä vuorovaikutuksesta. Ermgassen ym. (2020) osoittavat, että 
toimitusketjun tietojen yhdistäminen on välttämätöntä kestävän kehityksen ta-
voitteiden saavuttamiseksi. Hajanaiset tiedonkeruukäytännöt ja puutteelliset 
valvontakäytännöt estävät metsäkadon tehokasta hallintaa. Tämä osoittaa, 
kuinka yhtenäisten tiedonkeruu- ja valvontajärjestelmien puute vaikeuttaa kes-
tävän tuotannon toteuttamista (Beckert et al., 2021; Ramirez et al., 2021). 
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Agri-food-sektorilla tiedonkeruun ja valvonnan yhteensovittaminen voi 
parantaa toimitusketjujen toimintaa ja kestävyyttä merkittävästi. Ramirez et al. 
(2021) ja Cacao Final Report (2019) korostavat, että tiedon jakaminen eri toimijoi-
den välillä mahdollistaa paremman reagoinnin markkinamuutoksiin ja vähentää 
epävarmuuksia toimitusketjujen hallinnassa. Tämä ei ainoastaan lisää toimitus-
ketjun tehokkuutta, vaan myös tukee ympäristösitoumusten, kuten metsäkato-
vapaiden käytäntöjen, noudattamista. 

Albarracín (2023) tuo esiin, että rikollisverkostojen hallitsemilla alueilla tie-
donkeruu ja valvonta ovat alttiita manipulaatiolle, mikä tekee tuotannon seuran-
nasta epäluotettavaa ja epävakaata. Rikollisjärjestöjen vaikutus voi estää viral-
lista tiedonkeruuta ja rajoittaa valvonnan kattavuutta, mikä vaikeuttaa kestävien 
toimintatapojen toteuttamista erityisesti syrjäisillä alueilla (UNODC, 2023; Cal-
zada Olvera, 2021). 

Valtion heikko läsnäolo tietyillä alueilla estää tiedonkeruun ja valvonnan 
tehokkaan yhteistyön, mikä vaikeuttaa kestävän tuotannon tavoitteiden saavut-
tamista. Albarracín (2023) ja Mahlknecht et al. (2020) huomauttavat, että tämä 
yhteistyön puute heikentää luonnonvarojen hallintaa ja estää ympäristövaiku-
tusten tarkkaa seurantaa. Vesivarojen hallinta tarjoaa erityisen esimerkin siitä, 
kuinka tiedonkeruun ja valvonnan integrointi voisi ratkaista epätasapainoja re-
surssien käytössä ja parantaa alueen kestävyyttä. 

Latinalaisen Amerikan ja Karibian alueen työmarkkinoiden virallista-
misstrategiat osoittavat, että tiedonkeruun ja valvonnan yhteensovittaminen voi 
lisätä tuotantoketjujen läpinäkyvyyttä ja auttaa havaitsemaan niiden heikkouk-
sia. ILO (2024) ja Ramirez et al. (2021) korostavat, että nämä järjestelmät eivät 
vain paranna työntekijöiden oikeuksien toteutumista, vaan myös tukevat siirty-
mää kohti virallisia työmarkkinoita. Tämä on erityisen tärkeää alueilla, joissa 
epäviralliset työmarkkinat ovat laajalle levinneitä. 

Epävirallisten työmarkkinoiden merkittävä osuus Latinalaisessa Ameri-
kassa korostaa tiedonkeruun ja valvonnan tärkeyttä työolojen parantamisessa. 
Yhdistämällä nämä prosessit voidaan varmistaa sääntöjen noudattaminen ja työ-
olojen kehittäminen kohti sosiaalisesti vastuullisempia käytäntöjä. ILO (2024) ja 
Beckert et al. (2021) huomauttavat, että tämä integrointi on tärkeä askel kohti kes-
tävää ja oikeudenmukaista tuotantoketjua. 
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4.1 Tiedonkeruun ja valvonnan yhteiset haasteet 

Latinalaisessa Amerikassa tiedonkeruun ja valvonnan yhteiset haasteet liittyvät 
infrastruktuuripuutteisiin, resurssien riittämättömyyteen ja järjestelmien yhteen-
sopimattomuuteen. Calzada Olvera (2021) huomauttaa, että infrastruktuurin 
puutteet estävät kattavan tiedonkeruun, mikä puolestaan vaikeuttaa tuotanto-
ketjujen seurantaa. Tällainen hajanaisuus heikentää tuotantoketjun ympäristö- ja 
sosiaalisten vaikutusten hallintaa. Näiden yhteisten haasteiden ratkaiseminen 
voisi merkittävästi parantaa sekä tiedonkeruun että valvonnan tehokkuutta, eri-
tyisesti hyödyketuotannon kokonaisvaltaisessa hallinnassa (Beckert et al., 2021; 
Albarracín, 2023). 

Beckert et al. (2021) korostavat, että hyödyketuotannon laajeneminen aset-
taa erityisiä vaatimuksia tiedonkeruun ja valvonnan yhdistämiselle. Esimerkiksi 
agri-food-sektorilla – joka kattaa maataloustuotannon, elintarvikkeiden jalostuk-
sen ja jakelun – tiedon liikkumisen hitaus estää tuotantoketjun hallintaa kokonai-
suutena. Sosiaaliset konfliktit ja infrastruktuurin puutteet tekevät järjestelmien 
yhdistämisestä vaikeaa, mikä heikentää tietojen luotettavuutta. Mainwaring ja 
Pérez-Liñán (2023) lisäävät, että valtion ja paikallishallintojen resurssien riittä-
mättömyys altistaa nämä järjestelmät korruptiolle ja rikollisverkostojen vaiku-
tukselle. Rikollisjärjestöjen hallitsemilla alueilla tiedonkeruu ja valvonta jäävät 
usein epävirallisten toimijoiden kontrolliin, mikä rajoittaa niiden läpinäkyvyyttä 
ja kestävyyttä. 

Ermgassen ym. (2020) nostavat esiin, että metsäkatovapaiden sitoumusten 
toteutuminen riippuu tiedonkeruun ja valvonnan tehokkaasta yhdistämisestä. 
Hajanaiset ja epäyhteensopivat käytännöt toimitusketjuissa lisäävät riskiä ympä-
ristövaikutusten hallinnan epäonnistumiselle. Metsäkadon hallinta edellyttää 
kattavia ja yhtenäisiä valvontajärjestelmiä, jotka pystyvät tukemaan kestävää ke-
hitystä koko tuotantoketjussa. Mahlknecht et al. (2020) puolestaan tarkastelevat 
vesivarojen hallinnan yhteyttä tiedonkeruun ja valvonnan ongelmiin Latinalai-
sen Amerikan ja Karibian (LAC) alueella. He korostavat, että resurssien epätasai-
nen jakautuminen ja tehottomat valvontajärjestelmät estävät kestävää hallintaa 
ja lisäävät alueellisia konflikteja. 

Toimitusketjujen hajanaisuus ja tietojen hidas liikkuminen ovat merkittäviä 
haasteita erityisesti agri-food-sektorilla. Ramirez et al. (2021) huomauttavat, että 
esimerkiksi Perun quinoa-tuotannossa tiedonkeruun ja valvonnan puutteet lisää-
vät kustannuksia ja vaikeuttavat resurssien hallintaa. Integroimalla tiedonkeruu 
ja valvonta tehokkaammin voitaisiin vähentää toimitusketjun epävarmuuksia ja 
parantaa toiminnan kestävyyttä. Albarracín (2023) lisää, että rikollisjärjestöjen 
vaikutusvalta alueilla, joilla valtion hallinto on heikkoa, tekee tiedonkeruusta ja 
valvonnasta haavoittuvia manipuloinnille. Tämä estää sekä viranomaisten että 
yksityisen sektorin kyvyn kehittää tehokkaita ja kestäviä järjestelmiä. 
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Poliittinen vakaus ja demokraattisten instituutioiden vahvuus ovat ratkai-
sevia tekijöitä tiedonkeruun ja valvonnan onnistumisessa. UNDP (2022) painot-
taa, että yhteistyö valtion ja yksityisen sektorin välillä on avain järjestelmien luo-
tettavuuden ja tehokkuuden parantamiseksi. Tiedon jakaminen ja resurssien yh-
distäminen ovat erityisen tärkeitä alueilla, joissa infrastruktuuri ja hallinnolliset 
kapasiteetit ovat rajallisia. 

Lopuksi yhteensopimattomat prosessit ja yhtenäisten standardien puute es-
tävät tiedonkeruun ja valvonnan integroimisen. Bitar, Máttar ja Medina (2021) 
ehdottavat, että alueellisten standardien luominen, teknologisten ratkaisujen 
käyttöönotto ja kansainvälinen yhteistyö voivat auttaa poistamaan nämä esteet. 
Esimerkiksi MERCOSUR-alueen digitaaliset agendat voivat toimia mallina, jos 
niihin yhdistetään selkeät ja yhtenäiset tietosuojakäytännöt. MERCOSUR (Mer-
cado Común del Sur, eli eteläisen yhteismarkkinan alue) on Etelä-Amerikan ta-
loudellinen ja poliittinen yhteistyöjärjestö, joka edistää jäsenmaidensa – kuten 
Argentiinan, Brasilian, Paraguayn ja Uruguayn – taloudellista integraatiota. Di-
gital Policy, Regulation and Governance (2019) huomauttaa, että yhteiset data-
standardit voisivat edistää tiedonkeruun ja valvonnan yhteentoimivuutta ja pa-
rantaa tuotantoketjujen hallintaa. 

Seuraavassa taulukossa esitetään tiivistetysti tiedonkeruun ja valvonnan keskei-
set haasteet, niiden vaikutukset ja ratkaisut: 
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Taulukko 1. Tiedonkeruun ja valvonnan haasteet, vaikutukset ja ratkaisut 

Haaste Vaikutus Ratkaisu Lähteet 

Infrastruktuuri-
puutteet 

Tiedonkeruun 
vaikeus erityisesti 
syrjäisillä alueilla 

Investoinnit tie-
donkeruujärjes-
telmiin, kuten sa-
telliittiteknologi-
aan ja verkkoyh-
teyksiin 

Beckert et al., 
2021; Calzada Ol-
vera, 2021 

Poliittinen epäva-
kaus 

Heikentää tiedon-
keruun ja valvon-
nan luotetta-
vuutta 

Poliittisen vakau-
den vahvistami-
nen, läpinäkyvien 
hallintorakentei-
den kehittäminen 

Mainwaring & 
Pérez-Liñán, 2023 

 

Rikollisverkosto-
jen vaikutus 

Haittaa riippu-
matonta tiedon-
keruuta ja val-
vontaa 

Yhteistyön lisää-
minen paikallis-
yhteisöjen ja kan-
sainvälisten toi-
mijoiden välillä 

Albarracín, 2023 

Teknologiset ja 
sosiaaliset haas-
teet 

Vähentää resurs-
sien kestävää 
käyttöä ja yhtei-
söjen oikeuksien 
toteutumista 

Valvontajärjestel-
mien integrointi 
ja ympäristöystä-
vällisten käytän-
töjen tukeminen 

Ermgassen et al., 
2020; Mahlknecht 
et al., 2020 

Tiedonkeruun 
menetelmien 
puutteet 

Vääristynyt data 
tuotannosta ja 

ympäristövaiku-
tuksista 

Kehittyneiden 
teknologioiden, 
kuten reaaliaikai-
sen datankeruun, 
laajamittainen 
hyödyntäminen 

Ramirez et al., 
2021 

Korruptio Vääristää valvon-
tajärjestelmien 
luotettavuutta 

Korruption vas-
taiset toimet ja 
riippumattomien 
valvontaelinten 
vahvistaminen 

Lipsanen, 2019 
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4.2 Ratkaisuehdotukset yhteisten ongelmien vähentämiseksi 

Tiedonkeruun ja valvonnan yhteisten ongelmien ratkaisemiseksi Latinalaisessa 
Amerikassa tarvitaan kattavia toimia, jotka yhdistävät teknologisia innovaatioita, 
kansainvälistä yhteistyötä ja institutionaalista vahvistamista. Teknologian rooli 
on keskeinen, sillä innovatiiviset järjestelmät voivat lisätä tuotantoketjujen lä-
pinäkyvyyttä ja tukea tehokkaampaa resurssien hallintaa. Calzada Olvera (2021) 
esittää, että valtioiden tukemat innovaatio-ohjelmat ja paikalliset testausympä-
ristöt voivat edistää sellaisten teknologioiden kehitystä, jotka vastaavat alueelli-
siin tarpeisiin. Esimerkiksi satelliittikuvantamisen ja IoT-pohjaisten valvontajär-
jestelmien hyödyntäminen voivat lisätä tiedonkeruun tarkkuutta ja parantaa ym-
päristövaikutusten hallintaa (Beckert et al., 2021; Albarracín, 2023). 

Kansainvälinen yhteistyö on tärkeää valvontajärjestelmien vahvistamiseksi 
ja rikollisverkostojen vaikutusten vähentämiseksi. Mainwaring ja Pérez-Liñán 
(2023) huomauttavat, että globaalit järjestöt, kuten YK:n alajärjestöt, voivat tar-
jota teknistä ja taloudellista tukea paikallisille hallituksille, mikä auttaa paranta-
maan valvonnan kapasiteettia. Erityisesti Cacao Final Report (2019) osoittaa, 
kuinka Kolumbian kaakaosektorin yhteistyöhankkeet ovat onnistuneet edistä-
mään tiedonkeruun ja valvonnan koordinointia. Näitä hankkeita voidaan käyt-
tää mallina myös muilla hyödyketuotannon aloilla. 

Tietojärjestelmien integrointi ja digitaalisten alustojen käyttöönotto ovat 
ratkaisevia tiedonkeruun ja valvonnan tehokkuuden lisäämiseksi. Ermgassen 
ym. (2020) korostavat, että Trase-alustan kaltaiset ratkaisut, jotka mahdollistavat 
toimitusketjun läpinäkyvyyden ja tiedon jakamisen, voivat tukea kestävän tuo-
tannon valvontaa. Ramirez et al. (2021) lisäävät, että reaaliaikaiset digitaaliset 
alustat voivat vähentää tiedonkulun viiveitä ja toimitusketjun hallinnan kustan-
nuksia, mikä lisää operatiivista tehokkuutta ja tukee ympäristötavoitteita. 

WEF-nexus-ajattelun (vesi-energia-ruoka-yhteys) soveltaminen voisi aut-
taa ratkaisemaan monimutkaisia resurssien hallintaan liittyviä haasteita. 
Mahlknecht et al. (2020) esittävät, että sektorien välisen yhteistyön vahvistami-
nen ja hallinnollisten rakenteiden päivittäminen voivat parantaa resurssien hal-
lintaa erityisesti vesivarojen käytön osalta. Tämä lähestymistapa voisi olla erityi-
sen hyödyllinen alueilla, joissa luonnonvarojen jakautuminen on epätasaista ja 
valvonta puutteellista. 

Rikollisverkostojen vaikutuksen vähentämiseksi tarvitaan kattavia toimen-
piteitä, kuten infrastruktuurin parantamista, valtion valvonnan lisäämistä ja uu-
sien teknologioiden käyttöönottoa. Albarracín (2023) suosittelee, että Latinalai-
sessa Amerikassa hyödynnettäisiin satelliittiseurannan ja lohkoketjuteknologian 
kaltaisia järjestelmiä, jotka voivat lisätä tuotantoketjujen läpinäkyvyyttä ja paran-
taa tiedonkeruun luotettavuutta. Lisäksi alueellinen yhteistyö ja maiden välinen 
tiedon jakaminen voivat vahvistaa kollektiivista vastustuskykyä rikollisverkos-
tojen vaikutuksia vastaan (UNODC, 2023; Albarracín, 2023). 
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Alueellisen sääntelyn kehittäminen ja yhtenäisten standardien luominen 
ovat myös avainasemassa tiedonkeruun ja valvonnan tehokkuuden parantami-
sessa. MERCOSUR-alueella, joka kattaa Etelä-Amerikan suurimmat taloudet, on 
kehitetty digitaalisia agendoja, jotka voivat tukea tietojen jakamista ja analysoin-
tia. Bitar, Máttar ja Medina (2021) korostavat, että yhtenäiset datastandardit ja 
tietosuojakäytännöt voivat edistää tiedonkeruun ja valvonnan yhteentoimi-
vuutta ja lisätä alueellista integraatiota. Digital Policy, Regulation and Gover-
nance (2019) toteaa, että standardien puute hidastaa tiedon hyödyntämistä ja vä-
hentää järjestelmien tehokkuutta. 

Kokonaisvaltaiset ratkaisut, jotka yhdistävät teknologiset innovaatiot, ins-
titutionaaliset uudistukset ja alueellisen yhteistyön, ovat välttämättömiä kestä-
vän hyödyketuotannon hallitsemiseksi Latinalaisessa Amerikassa. UNDP (2022) 
ja Albarracín (2023) painottavat, että poliittinen vakaus ja vahvat demokraattiset 
instituutiot ovat kriittisiä edellytyksiä onnistuneelle tiedonkeruulle ja valvon-
nalle. Näiden rakenteiden tukeminen voi auttaa saavuttamaan kestävämmän ja 
läpinäkyvämmän hyödyketuotannon, joka vastaa sekä ympäristöllisiin että sosi-
aalisiin haasteisiin. 
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5. Yhteenveto 

Tutkielmassa tarkasteltiin tiedonkeruun ja valvonnan merkitystä hyödyketuo-
tannon hallinnassa Latinalaisessa Amerikassa, keskittyen erityisesti niiden haas-
teisiin ja yhteisvaikutuksiin. Tiedonkeruu muodostaa perustan päätöksenteolle 
ja resurssienhallinnalle, kun taas valvonta varmistaa, että kerätty data on luotet-
tavaa ja läpinäkyvää. Näiden prosessien integroiminen on olennaista kestävän 
kehityksen, sosiaalisen oikeudenmukaisuuden ja ympäristönsuojelun tavoittei-
den saavuttamiseksi. Alueen monimutkaiset olosuhteet, kuten infrastruktuurin 
puutteet, poliittinen epävakaus ja rikollisverkostojen vaikutus, tekevät tiedonke-
ruusta ja valvonnasta erityisen haastavaa (Beckert et al., 2021; Albarracín, 2023). 

Tutkielman tavoitteena oli analysoida tiedonkeruun ja valvonnan merki-
tystä hyödyketuotannon hallinnassa sekä tunnistaa keskeiset esteet niiden integ-
roimisessa. Lisäksi tutkielmassa kartoitettiin teknologisia ja hallinnollisia ratkai-
suja, jotka voisivat parantaa näiden prosessien tehokkuutta ja läpinäkyvyyttä. 
Kirjallisuuskatsaus pohjautui kansainväliseen tutkimukseen ja korosti erityisesti 
modernien teknologioiden, kuten IoT-laitteiden, tekoälyn ja satelliittiteknologian, 
roolia tiedonkeruuprosessien kehittämisessä (Ramirez et al., 2021; Beckert et al., 
2021). 

Tutkielmassa havaittiin, että infrastruktuuripuutteet ja yhteensopimatto-
mat järjestelmät ovat merkittävimpiä esteitä tiedonkeruun ja valvonnan tehok-
kaalle integroinnille. Syrjäisillä alueilla tiedonkeruu on usein riippuvainen ulko-
maisista investoinneista ja teknologioista, jotka eivät aina vastaa paikallisia tar-
peita (Calzada Olvera, 2021). Esimerkiksi agri-food-sektorilla, kuten Perun qui-
noa-tuotannossa, tiedonkeruun ja valvonnan puutteet lisäävät tuotantokustan-
nuksia ja vaikeuttavat toimitusketjujen hallintaa (Ramirez et al., 2021). 

Rikollisverkostot ja poliittinen epävakaus lisäävät tiedonkeruun haavoittu-
vuutta erityisesti alueilla, joilla valtion valvonta on heikkoa. Näissä olosuhteissa 
kerätty data voi olla manipuloitua tai epäluotettavaa, mikä vaikeuttaa kestävien 
tuotantoketjujen kehittämistä (Albarracín, 2023; Mainwaring & Pérez-Liñán, 
2023). Samalla kansainvälinen yhteistyö ja alueelliset standardit tarjoavat poten-
tiaalisia ratkaisuja tiedonkeruun ja valvonnan esteiden ylittämiseen (Bitar, 
Máttar & Medina, 2021). 

Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, että kestävän hyödyketuotannon 
hallinta edellyttää tiedonkeruun ja valvonnan tehokasta yhdistämistä. Tämä vaa-
tii merkittäviä investointeja teknologisiin innovaatioihin, kuten reaaliaikaiseen 
datankeruuseen, tekoälypohjaisiin analyysityökaluihin ja satelliittiteknologioi-
hin (Ramirez et al., 2021). Lisäksi hallinnolliset uudistukset ja demokraattisten 
instituutioiden vahvistaminen ovat keskeisiä, jotta prosessit saadaan läpinäky-
vämmiksi ja luotettavammiksi (UNDP, 2022). 
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Valtion rooli infrastruktuurin parantamisessa ja rikollisverkostojen vaiku-
tuksen vähentämisessä on ratkaiseva. Esimerkiksi Amazonin alueella rikollisjär-
jestöt estävät virallista tiedonkeruuta ja manipuloivat valvontajärjestelmiä. Tämä 
heikentää tuotannon läpinäkyvyyttä ja vaikeuttaa kestävien käytäntöjen toteut-
tamista (Albarracín, 2023; Beckert et al., 2021). 

Jatkossa olisi tärkeää selvittää, miten modernit teknologiat voidaan 
integroida paikallisiin olosuhteisiin erityisesti syrjäisillä alueilla. Lisäksi kansain-
välisten ja alueellisten yhteistyömallien vaikutusta tiedonkeruun ja valvonnan 
tehokkuuteen tulisi tutkia tarkemmin. Erityisesti yhtenäisten standardien kehit-
täminen ja teknologioiden yhteensopivuuden parantaminen voisivat tarjota rat-
kaisuja tiedonkeruun ja valvonnan haasteisiin (Bitar, Máttar & Medina, 2021; Ra-
mirez et al., 2021). 
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