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Aila-Leena Matthiesin kolumni: Sote-
palvelut tarvitsevat jatkossakin
kansalaisten yhteisvastuullista
omistajuutta

Kolumni on julkaistu 6.4.2024 Keskipohjanmaa-lehdessa.
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Julkaistu 10.4.2024

Kokkolan Sosiaalitoiminnan Tuki ry, myohemmalta nimeltdan Ventuskartano ry on ollut merkittava
esimerkki pienen ihmisen hiddan nostamisesta yhteisen toiminnan kohteeksi. Se kuvastaa myds sellaista
suhdetta kansalaisten vapaaehtoistoiminnan ja julkisten sosiaalihuollon valill3, joka tekee hyvaa
demokratialle. Ventuksen perinndnjakajilla ja pdihde- ja mielenterveyspalvelujen uusilla toteuttajilla on
nyt edessa haaste jatkaa tehtavaa kunniakkaasti edelleen pienen ihmisen hitaan vastaten.

, Toisin kuin monissa muissa Euroopan maissa, meilla ei ole ollut aikoinaan
rikasta aatelistoa perustamassa yksityisid palveluja, lukuunottamatta
tehtaiden patruunoiden paikallista sosiaalista toimintaa.

Pohjoismaisille hyvinvointipalveluille on erityist3, ettd ne ovat alun perin rakentuneet alhaaltapain
erilaisten kansalaisliikkeiden toimesta. Hyvinvointivaltio on lopulta kansalaisten rakentama projekti.
Toisin kuin monissa muissa Euroopan maissa, meilla ei ole ollut aikoinaan rikasta aatelistoa
perustamassa yksityisiad palveluja, lukuunottamatta tehtaiden patruunoiden paikallista sosiaalista
toimintaa. Monet nykyiset lakisdateiset palvelut ovat syntyneet ensin paikallisten yhdistysten tai
muiden kansalaisryhmien kdynnistamina. On havahduttu epdkohtaan, johon puuhanaiset ja -miehet
ovat tarttuneet, hankkineet kenties yksityista ja julkista rahoitusta, kehittidneet tarpeenmukaisia
ratkaisuja. Lastenkodit, vanhainkodit, vammaishoidon laitokset, ensikodit, ditiys- ja lastenneuvolat,
paihdehuoltokodit, kotipalvelut, kuntoutuslaitokset ja veteraanitalot ovat esimerkkeja kansalaisten ja
aatteellisten jarjestdjen aktiivisuudesta ja toimintamalleista.

, Myids valtiovalta ja elinkeinoeldmda hydtyvat siita, ettd yhteiskunnassa on
toimivat reagointikanavat ja valmius kansalaistoimintaan, ennen kuin
ongelmat alkavat kuumottaa yhteiskuntarauhaa.

Sosiologi Martti Siisidinen on kuvannut, miten Suomen vilkas yhdistyskentta on ollut myds merkittava
demokratian uusintamisen kanava aina autonomian ajoista lahtien. Eldva demokratia edellyttas, etta
koko ajan syntyy ruohonjuuritasolta uusia ryhmittymia ja liikkeit3, jotka haastavat aikaisempia
rakenteita, nostavat esiin korjausta vaativia epakohtia, ja kehittavat niihin ratkaisuja. Yhdistystoiminta
on ollut myos tarkea demokratiakoulu osallistujilleen. Sieltd on noustu kunnanvaltuustoon ja aina
eduskuntaan saakka. Myos valtiovalta ja elinkeinoelama hyotyvat siitd, ettad yhteiskunnassa on toimivat
reagointikanavat ja valmius kansalaistoimintaan, ennen kuin ongelmat alkavat kuumottaa
yhteiskuntarauhaa.

Vaikka monet palvelut ovat siirtyneet osaksi julkista jarjestelmaa, kansalaisilla on parhaimmillaan
sailynyt tuntuma palvelujen yhteistd omistamisesta. Naenkin suomalaisten hyvinvointipalvelujen
piilevana voimavarana ja menestyksen selittdjana sen, ettad seka kansalaiset etta palvelujen tydntekijat
ovat sitoutuneet niihin. He haluavat tietda, mitd meidan rahoilla, meita varten syntyneille palveluille
kuuluu ja mita niille tehdaan. Monella naisvaltaisella sote-tydpaikalla on otettu kokonaisvaltaista
huolehtimisvastuuta asiakkaista ja koko palvelusta laajemmin kuin pelkkana leipatyona. 'Meidan talon’
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kehittamisintoa on riittanyt yli tydaikojen, kun on voinut vaikuttaa siihen, miten ty6ta parhaiten
tehdaan.

, Ei ole nakyvissa, ettd some-huutelu voisi uudistaa yhteiskunnan
rakentavaa demokratiaa vastaavalla tavalla.

Nyt on pidettava huolta siit, etta sote-uudistuksen ja hyvinvointialueiden my6ta tata voimavaraa ei
haviteta. On huolestuttava siita, jos monet tyontekijat eivat enda koe samaistuvansa tyopaikkaansa,
vaan siitd puhutaan nyt 'heidan talonaan’, jossa olen vain t6issa - jos enda kauaa olen. Jos ei voida
vaikuttaa tyon jarkevaan tekemiseen, ja paatokset tulevat yksisuuntaisesti ylhaalta, myos tyduupumus
vaanii lahella. Tallainen sosiaalisen pddoman menetys on yhteiskunnassa myds taloudellisesti
kauaskantoinen eika ole millaan korvattavissa. Ei ole ndkyvissd, ettd some-huutelu voisi uudistaa
yhteiskunnan rakentavaa demokratiaa vastaavalla tavalla.

Yha suurempiin yksikéihin keskittyva, ylhaaltapain johdettu ja digitalisoituva sote-jarjestelma etaantyy
helposti paikallistuntemuksesta. Silloin edustuksellisen vallan kayttdjilld on kova vastuun paikka, jos ei
tehda korjausliikkeita. Siksi tarvitaan rinnalle uudenlaisia suoran ja uusiutuvan vaikuttamisen
rakenteita, jotka pitavat silmalla seka paikallisia tarpeita etta yhteisten varojen kayttoa. Sita paitsi
kansalaistoiminnassa ihmiset voivat 10ytaa itsestdan ja toisistaan uusia kykyja ja mielekkyytta elamaan.

Vaikka Ventuskartanon toiminta paattyi, tarvitaan edelleen uusia vaikuttamisen ja yhteenliittymisen
muotoja varsinkin niiden puolesta, joiden dani ei muuten kuulu. Toivottavasti kenenkaan ei pida enaa
menehtya pakkaseen tai kaltoinkohteluun, ennen kuin kanssaihmisten yhteisvastuu heraa.

Aila-Leena Matthies, professori
Sosiaalitieteiden yksikkd, Kokkolan yliopistokeskus Chydenius
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