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Tiivistelma - Abstract

Tutkimus on késitteellinen selvitys kouluorkesterinjohdon monipuolisesta ilmi6- ja toi-
mintakentdsta. Koska tarkastelun kohteena on nimenomaan musiikinopettaja-kapelli-
mestari, keskeisimmiksi 1ahtokohdiksi nousevat kapellimestarius, musiikinopettajuus
ja johtajuus sekd asiantuntijuus ja erityisesti asiantuntijana kehittyminen. Tutkimusai-
heen laaja-alaisuudesta, musiikinopettajan tyon moniammatillisuudesta seké vastaavan
aikaisemman tutkimuksen puuttumisen johdosta teoriatausta muodostuu varsin mo-
nitahoiseksi. Tdma on osaltaan vaikuttanut analyyttisen ja synteettisen tutkimusotteen
valintaan. Ty6ssa on siten kyse eksistentialistista fenomenologiaa viitekehyksendan
kayttavasta laadullisesta tutkimuksesta, joka kasitteellisen mallin muodostuksessa no-
jautuu varsinkin asiantuntijuustutkimuksissa esitettyihin intuitiivisiin kehitysmalleihin,
mutta myos musiikkikasvatusfilosofioiden taméanhetkisiin paddsuuntauksiin ja tutkijan
omiin kokemusperaisiin orkesterinjohtoaineistoihin.

Tutkimusprosessi synnyttdd uuden kéasitteen “kouluorkesterin johtajan am-
mattikuva”, joka tarkoittaa musiikinopettajan kapellimestarikuvaa; tavoitteista, tie-
doista ja taidoista, ominaisuuksista seka sisdisestd mallista koostuvaa kokonaisuutta.
Yhdessa kouluorkesterin johtajan tyokalujen - suunnitelmallisuuden, johtamisteknii-
kan ja harjoituttamisen - kanssa se piirtaa esiin kouluorkesterin johtamisen kokonais-
kuvan. Kapellimestarin sisdistd toimintamallia saateleviat asiantuntijuuden rakenteet;
osaamisen peruspiirteet, asiantuntijatieto, tietoisuuden taso seka intuitio, joka tdssa yh-
teydessa maaritellaan kapellimestarin ja soittajiston yhteisen elamis- ja kokemusmaail-
man aistimisen herkkyydeksi. Asiantuntijana kehittymiseen vaikuttavat puolestaan
ammattikuvan kokonaisvaltaisuus, osaamisen edistyneisyys, asiantuntijatiedon yhdis-
tely seka intuitiivisuus. Talta pohjalta luodaan 5-tasoinen rappumalli, joka orientoivasti
havainnollistaa asiantuntijuuden rakentumisprosessia toimien samalla hypoteettisena
pohjana vaitoskirjatutkimukselle. Tasot ovat nimeltdan kokematon aloittelija, edisty-
nyt selviytyja, pateva osaaja, intuitiivinen taitaja ja mestarillinen ekspertti, joista neljas
taso on kouluorkesteritoiminnassa toimivin. Tutkimus tuo esiin musiikinopettajuuden
orkesterinjohdolle tarjoaman erityisyyden sekd laajentaa ja konkretisoi alan kasitteis-
4. Suurin hyoty kohdistuu siten musiikinopettajakoulutukseen ja siinad orkesterinjoh-
don opetussuunnitelmaan, mutta my6s laajaan harrastajakapellimestarikenttaan.
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1 VALMISTAVA LYONTI

“Valmistava lydnti (preparatory beat): Seiso korokkeella ryhdik-

kaasti ja vakaasti. Heijasta soittajillesi olemuksellasi varmaa, luotta-
vaista ja positiivista auktoriteettia. Nosta kddet eteesi ~ valmiusa-
sentoon - - - ja kierra katseellasi kaikki soittajat lapi varmistuaksesi
siitd, ettd jokaisen jakamaton huomio on kohdistunut sinuun ja etta
kaikki ovat valmiita aloittamaan. - - - Vaikka valmistava lyoénti onkin
daneton, on se olennainen ja erottamaton osa teosta, silla se ilmaisee
kaiken sitd seuraavista ensimmaisistd soivista sdvelistd: eksaktin
tempon, dynaamisen tason, musiikin tyylin seka tulkintatavan. - - -
Ole mukana koko olemuksellasi eleitd, ilmeita ja asentoasi my®-
ten. - -- Varo  kuitenkin, ettet tee liian isoa ja energistd valmista-
vaa lyontid: se saattaa aiheuttaa epatarkkuutta ensimméiseen sive-
leen. - - - Liike tuntuu ja ndyttda erddnlaiselta kutsulta: tee se niin
houkuttelevasti ja tarkasti, etta kaikki lahtevat mukaasi yhta aikaa ja
samalla tuulella!” (Hamaélainen 1998b, 4.)

Kapellimestariutta pidetddn yleisesti jokseenkin mystisend asiana:
puhutaan maestromyytistd, ihmeellisesta karismasta seka lavasiteilys-
ta, raiskdhtelevistd persoonallisuuksista ja niin edelleen. Juuri se, ettd
kapellimestarin toimintaan liittyy kovin paljon valtaa sekd sanatonta ja
yleisolle nakymaitontd viestintad, tekee orkesterin johtamisesta niin
kiehtovaa - ja samalla salaperdistd. Toiminnan lumovoimaa lisaa vield

osaltaan erdanlainen elitistinen leima: kapellimestarin korokkeelle paa-
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see kipuamaan vain sangen harva henkilo ja silloinkin yleensa glamou-
rin ymparoimana; esiintymisasut luovat oman sadekehéansa.

Tamad tutkimus pyrkii hdlventamaan kapellimestariuden myyttia
hahmottamalla esiin kapellimestariuden kokonaiskuvan. Kohteeksi olen
valinnut kouluorkesterin johtajan, siis musiikinopettaja-kapellimestarin,
koska haluan sekd nostaa esiin ettd tarkastella niitd monitahoisia puolia
ja mahdollisuuksia, joita nimenomaan musiikinopettajuus kapellimes-
tariudelle tarjoaa. Tdhdn asti kapellimestariuden tarkasteltu on niin
populdarilla kuin tieteelliselldkin saralla keskittynyt pddasiallisesti
amattikapellimestareihin sekd ndiden tekniseen osaamiseen, taiteellisiin
erityispiirteisiin sekd suhteeseen kulloiseenkin soittajistoon, mika on jat-
tanyt toisarvoiseen asemaan sen tosiasian, ettd suuri osa orkesteri-
toiminnasta tapahtuu ammattilaiskentan ulkopuolella. - Ajatelkaamme
esimerkiksi lapsi-, nuoriso- ja muita harrastajaorkestereita: nadiden
kapellimestareiden orkesterinjohtoty®ssa ratkaisevin osa-alue ei ole var-
sinkaan tuo tekninen lyontitekniikka, vaan kapellimestariuden koko-
naisvaltainen hahmottaminen; on kyse monipuolisesta kokonaiskuvas-
ta, joka ei rajoitu pelkdstaan orkesterinjohtajan ominaisuuksiin ja taitoi-
hin, vaan se nostaa esiin koko ilmi6- ja toimintakentan ulottuvuuden,
toimintaprosessin sisdllon ja kysymyksen kapellimestarin asiantunti-
juudesta ja sen kehittymisesta.

Tutkimuksen anti palvelee suoraan musiikinopettajakoulutusta,
sillda syntyva malli paitsi esittelee koulukapellimestariuden moninaiset
osa-alueet, myds hypoteettisesti konkretisoi orkesterinjohtajan kehitys-
vaiheiden péapiirteet. Suurin hyoty kohdistuu siten opetuksen suunnit-
teluun: lisensiaattity6 toimii mainiosti musiikkikasvatuksen koulutus-
ohjelmissa orkesterinjohdon opetussuunnitelmapohjana seka edelleen
uusien kehityslinjojen antajana. Lisdksi tulokset ovat sovellettavissa la-
hes sellaisenaan my0s edelld mainittuun harrastajakapellimestareiden
muodostamaan laajaan piiriin. Tédllekin saralle voidaan tutkimuksen
pohjalta visioida systemaattisempaa koulutusta, varsinkin kun se nykyi-
sellddn on hyvin satunnaista, paikallista seka tasoltaan erittain vaihtele-

vaa.



3

Koska suomalaisen kouluorkesterin johtamisesta ja kapellimestariudes-
ta ylipdatdan ei ole aiemmin tehty tamansuuntaista selvitysta, muodos-
tuu tutkimuksestani synteettinen: rakennan teoreettisen mallini musii-
kinopettajan kapellimestariudesta varsin monitahoisista lahtokohdista,
joista tirkeimmiksi nousevat 1) musiikinopettajuus, 2) kapellimestarius
ja johtaminen, 3) asiantuntijuus, sen kehitysprosessi ja eksperttiys seka
4) intuitio. Kapellimestariuden kohdalla hy6dynndan myds kuoron- ja
orkesterinjohdon oppikirjoja sekd omia kapellimestarikokemuksiani
sekd opetusmateriaalejani. Erilaiset harjoitteet, lyontikaavat, ohjelmis-
toehdotukset ynna muut kidytannolliset seikat olen kuitenkin rajannut
tutkimuksen ulkopuolelle.

Tutkimus keskittyy ndin ollen kolmeen pédiakysymykseen, jotka
kasittelevat 1) kouluorkesterin johtamisen kokonaiskuvaa (muodostan
uuden késitteen musiikinopettajan kapellimestarikuva, minka lisaksi selvi-
tan kouluorkesterin johtajan kdytossa olevia tydkaluja ja niiden tehtavia),
2) kapellimestarin asiantuntijuutta johtamistilanteessa (talld tarkoitan
orkesterinjohtajan sisdistd toimintamallia sddtelevid tekijoitda kuten
osaamisen peruspiirteitd, asiantuntijatiedon rakennetta ja luonnetta, tie-
toisuuden tasoa sekd intuitiota) ja 3) asiantuntijuuden kehittymista.
Tuloksena syntyy viisiportainen tasomalli kouluorkesterin johtajan ke-
hitysvaiheista, minkd yhteydessd pohdin niita keinoja, joilla tasolta toi-
selle voi nousta. Korostan kuitenkin, ettei mallia pidda ymmartda liian
yksiselitteisesti: jokainen yksilo kehittyy ja kulkee omia persoonallisia
polkujaan, joten portaikkoni toimii pikemminkin erdinlaisena suunnis-
tuskarttana ja tienviitoittajana, jota tulen empiirisesti testaamaan myo-
hemmin vaitoskirjatydssani.

Tutkimustapa ja tutkimuksessa tekemdni rajaukset hakevat oi-
keutuksensa laadullisesta tutkimuksesta ja ennen kaikkea viitekehykse-
na toimivasta fenomenologisesta suuntauksesta, joka yhta lailla sallii
kuin velvoittaakin tutkijan itse olemaan osa sitd merkitysyhteytta, jota
tutkii (Varto 1992, 26). Vaikea minun olisikin tyoskennellda ulkopuolise-
na tarkkailijana, silld olen yhta lailla niin musiikinopettaja, kapellimes-

tari kuin opettajankouluttajakin. Tama kolmio on ollut myos paasyy tut-
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kimusaiheeni valintaan: Toimiminen Jyvéaskylan yliopiston musiikki-
tieteen laitoksella musiikkikasvatuksen assistenttina ja jatkotutkimukse-

ni aiemmasta musiikinopettajuutta koskevasta pro gradu -tyostiani pita-
vat minut vahvasti kiinni musiikinopettajuudessa ja sen tutkimuksessa.
Kapellimestari-intressini selittyy opetus- ja harrastustoimintani kautta:
orkesterinjohdon opettaminen musiikkikasvatuksen opiskelijoille niin
Jyvaskyldan yliopistossa kuin Sibelius-Akatemiassakin on velvoittanut
minut pohtimaan kapellimestarin kokonaiskuvaa ja kehittymistd. Omaa

orkesterinjohtouraani (paaasiassa Jyvaskylan Yliopiston Sinfoniaorkes-
terin ja kamariorkesteri Melomanian kapellimestarina) pitdisin kuiten-
kin kolmion itseoikeutettuna hypotenuusana: se takaa sen, etta orkeste-
rinjohto on osa eldmis- ja kokemusmaailmaani. Oma ”“vispaamis-

foorumini” on mahdollistanut my®os erilaiset johtamiskokeilut seka niin
vuorovaikutusprosessin kuin oman asiantuntijuuteni kehittymisenkin
tarkkailun, mika toivottavasti on tuonut mukanaan lisdsyvyytta ja -ulot-

tuvuuksia my6s tahan tutkimusty6honi.

' "Vispaaminen” on ennen kaikkea kapellimestarikouluttaja, professori Jorma Panulan
kayttama ilmaus orkesterinjohdolle; tahdinlyonnille (Panula 1994).



2 LAHTOKOHDAT

2.1 Tutkimuksen rajaus ja asetelma

Hahmottaessani kuvaa musiikinopettajan kapellimestariudesta katson
aiheelliseksi painottaa, ettd tutkimukseni kohdistuu nimenomaan suo-
malaiseen musiikinopettajaan; suomalaiseen koululaitokseen ja sen or-
kesteritoimintaan sekd suomalaiseen musiikinopettajakoulutukseen.
Rajaus on aiheellinen siksi, ettd niin musiikinopettajakoulutus, koulujen
ainekohtaiset opetussuunnitelmat ja tuntimairat kuin naiden myota
my06s koko kouluorkesteritoiminta (sekd sen muoto ettd maara) vaihtele-

vat maittain hyvinkin paljon.
2.1.1 Kouluorkesteri

Suomessa kouluorkesteritoiminta lukeutuu péaaasiallisesti kerhotoimin-
nan ja koulun ulkopuolisen ajan pariin; lukioasteella orkesteri voi tosin
toimia valinnaiskurssina, mutta olennaisinta on se, ettd suinkaan kaikki

musiikkitunneille osallistuvat oppilaat eivat automaattisesti soita orkes-
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terissa. Poikkeuksen muodostavat musiikkiluokat, musiikkipainotteiset
koulut sekd musiikkilukiot, joissa kuoro- ja orkesteritoiminta on yleensa
perinteikkéddn vilkasta ja sisdltyy siten jo valmiiksi oppilaan musiikki-
tuntien opetusohjelmaan. Muissa pohjoismaissa tilanne on paapiirteis-
sadn samanlainen. (NMPU 1999.) Sen sijaan esimerkiksi Yhdysvalloissa
puhallinorkesteritoiminta on niin juurtunutta, etta lahes jokaisessa kou-
lussa toimii jonkinlainen puhallinorkesteri, ja musiikkitunneilla jokai-
nen oppilas my0&s oppii soittamaan jotain puhallinta. Puhallinorkeste-
ristemmojen ja -yhteissoiton harjoittelu on siten erittdin olennainen osa
musiikinopetusta. (Niemistd 1995.) TAméa perinne ei ole voinut olla vai-
kuttamatta amerikkalaiseen musiikin opetussuunnitelmaan ja oppima-
teriaaleihin: esimerkiksi musiikin teorian opetus tapahtuu pitkalti prog-
ressiivisesti etenevien, soitinkohtaisten orkesterimateriaalien' avulla.
Suomessa tilanne on toisenlainen jo tehokkaasti toimivan musiikkioppi-
laitosverkostonkin johdosta. Toimiiko koulussa orkesteri vai ei, riippuu
pitkalti koulun ja paikkakunnan musiikkiperinteesta (laajuus ja suun-
tautuneisuus) sekd musiikinopettajan omista intresseistd orkesterinjoh-
toa kohtaan.

Mutta mika oikein tarkalleen ottaen on kouluorkesteri? - Maarit-
telen kouluorkesterin koulutyon piirissd toimivaksi, soittajamddraltaan
ja soittimistoltaan vaihtelevaksi kokoonpanoksi, joka musisoi kapelli-
mestarin johdolla. Kapellimestari voi olla esimerkiksi musiikinopettaja
(kuten yleensé ja tdssd tutkimuksessa), opettajaharjoittelija, orkesterin-
johtoa opiskellut musiikinopiskelija tai pitkille edistynyt oppilas; paa-
asia on, ettd kokoonpano on sen verran suuri, ettd se tarvitsee toimiak-
seen johtajan. Tdmad merkitsee puolestaan sita, ettd soittajamaara voi

vaihdella kamarikokoonpanosta sinfoniaorkesteriin; yhdeksasta® henki-

16sta useisiin kymmeniin.

! Esimerkiksi Pearson 1993

* Kamariyhtyeen - ja samalla kamarimusiikin - rajana pidan tuplakvartettia (kahdek-
san henkil0a); sitda suuremmista kokoonpanoista voidaan kayttaa jo nimitysta orkes-
teri (Tammen musiikkitietosanakirja, s.v. kamarimusiikki). Jos soittajia on vahemman
kuin yhdeksan, ei kapellimestaria tarvita muuhun kuin harjoituttamiseen, silla soitta-
jat pystyvat yhtyeen pienen koon ansiosta kommunikoimaan hyvin keskendén (esi-
merkiksi katsomaan konserttimestarilta aloitukset ja loput). Tallaisen yhtyeen johta-
minen edesta (so. kapellimestarin kaytto) lisaksi nayttda hieman koomiselta.
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Tyypillista kouluorkesterille on kokoonpanon ja tason vaihtelevuus: kos-
ka tyoskentely jaksottuu kouluvuoden mukaisesti, pysyy soittajisto tay-
sin samana korkeintaan yhden lukuvuoden ajan. Tama heijastuu luon-
nollisesti tavoitteiden asetteluun ja ohjelmistoon: mikali vaihtuvuus on
suuri, on esimerkiksi yhtendisen jousisoinnin rakentaminen erittdin vai-
keaa. Jonain vuonna on paljon klarinetisteja, toisena ei yhtaan sellistid,
sitd seuraavana loistavasti percussion-soittimilla taituroiva vaihto-op-
pilas ja niin edelleen. Toiminnan pitkdjanteisyys karsii luonnollisesti
muutoksista. Siten ohjelmistosuunnittelukin taytyy jakaa lahinnd puo-
len vuoden ja vuoden sykleihin.

Kouluorkesteriin voidaan liittaa vield nelja piirretta, jotka erotta-
vat sen muista orkesterimuodoista: 1) Kokoonpanon ei tarvitse koostua
pelkéstadn perinteisista orkesterisoittimista (so. sinfoniaorkesterisoitti-
mista), vaan mukana voi olla sdhkéisid ja akustisia bandisoittimia seka
tarpeen mukaan my0s sellaisia koulusoittimia kuten nokkahuilut ja
laattasoittimet. 2) Soitettavat materiaalit ovat yleensd juuri kouluorkeste-
rille sovitettuja, mika tarkoittaa useassa tapauksessa alkuperdisesta hie-
man helponnettuja stemmoja® . Soitinarsenaalin vaihtuvuuden vuoksi
kaytannollisimpid kouluorkesterinuotteja ovat niin sanottua vapaata soi-
tinpohjaa* (liitteet 1 ja 2) noudattavat sovitukset: partituuri ei koostu soi-
tinkohtaisesti yksil6éidyistd stemmariveistd, vaan 6-10 stemmasta (ndma
puolestaan voivat sisdltaa diviisejd), joista kutakin voi soittaa useampi
erityyppinen soitin (esimerkiksi ylintd danta voi soittaa niin viulu, oboe
kuin huilukin) (Hamalainen 1998a, 58, 80-83). 3) Ajankohtaisuus: Soitet-
tavista kappaleista monet ovat yleensd senhetkisia hitteji. Tama vaati-
mus aiheuttaa kapellimestarille useimmiten ahkeraa sovitustyota.
4) Koulutuksellisuus: kouluorkesterilla on soittajilleen myds kouluttava
funktio, silla samalla opitaan orkesteritoimintaan liittyvaa kayttayty-

mistd ja -traditioita sekd vuorovaikutustaitoja.

°* Enimmakseen amerikkalaisia ja englantilaisia materiaaleja, esimerkiksi:
Young Orchestra Series 1984.

* Oma termini. Esimerkiksi: Ensemble Microjazz 1991; Jazz fiir Ensemble 1990.
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Kouluorkesterin tarkeimpind ominaispiirteind (kuvio 1) pidan tiiviste-
tysti seuraavia seikkoja: vaihtelevuus ja heterogeenisuus, jaksottuminen,

sovitetut materiaalit, ajankohtaisuus sekd koulutuksellisuus.

Ve Y

K
: AKSOTTUMINEN
VAIHTELEVUUS ja 0 I lukukausi ja -vuosi
HETEROGEENISUUS U )
- soittajisto L
- koko
- soittimisto U AJANKOHTAISUUS
-taso 0 - ajan seuraaminen
- ohjelmisto R - materiaalit
K
E KOULUTUKSELLISUUS
SOVITETUT MATERIAALIT S - soittotaito
- tason huomiointi T - orkesterikayttaytyminen
- vapaa soitinpohja - tapakulttuuri
- ajankohtaisuus E - vuorovaikutustaidot
R
|

>Jl

N

KUVIO 1. Kouluorkesterin ominaispiirteet

Piirteet ovat voimakkaassa keskinaisessa vuorovaikutuksessa; kaikki vaikuttaa
kaikkeen. Huomattakoon lisdksi, etta piirteet eivit esiinny missdan hierarkises-
sa jarjestyksessa.

2.1.2 Musiikinopettajien orkesterinjohtokoulutus

Musiikin aineenopettajia koulututetaan Suomessa kolmessa paikassa;
Jyvéskylan ja Oulun yliopistoissa sekd Sibelius-Akatemiassa Helsingis-

sd. Kussakin paikassa musiikkikasvatuksen koulutusohjelmaan sisaltyy
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orkesterinjohdon (kaikille pakollista) opetusta seuraavasti’® (taulukko 1):

TAULUKKO 1. Musiikkikasvattajien orkesterinjohto-opetus
lukuvuonna 1998-1999 Jyvaskylan ja Oulun
yliopistoissa seké Sibelius-Akatemiassa

ork.johdon valmennus | orkesterinjohto | orkesterisoitto

Jyvaskyla - 2 ov 2 ov
Oulu - 2 ov 2 ov
Helsinki 1ov 2 ov -

Jokaisessa toimipaikassa orkesterinjohtoa opetetaan kahden opintovii-
kon verran, minka lisdksi Sibelius-Akatemiassa tdtd peruskurssia edel-
tdd yhden opintoviikon laajuinen orkesterinjohdon valmennuskurssi.
Lukuvuonna 1999-2000 seké Sibelius-Akatemiassa ettd Jyvaskylan yli-
opistossa muutetaan opetusjarjestelyja siten, etta orkesterinjohdon kurs-
sia (20v) edeltda erityinen johtamisen valmennus -kurssi, joka yhden
opintoviikon laajuisena sisdltad sekd kuoron- ettd orkesterinjohdon yh-
teiset perusteet. Taman jdlkeen opetus eriytyy molemmissa johtamis-
aineissa omille tahoilleen. Niin Jyvaskyldssd kuin Oulussakin orkeste-
riopintoihin kuuluu johtamisosion lisdksi kaikille pakollinen orkesteri-
soitto (20v), Sibelius-Akatemiassa tima osio on vapaaehtoinen.

Koska orkesterinjohto on kaikissa koulutuspaikoissa musiikki-
kasvatuksen opiskelijoille pakollisessa asemassa, viestii se aineen tar-
keydestd. Suomessa ollaan havahduttu asiaan ajoissa - toisin kuin esi-
merkiksi Englannissa: orkesterinjohtoa (yhta lailla kuoronjohtoa) ei ope-
teta yliopistoissa (colleges ja universities) lainkaan ja missdan korkeakou-
lussakaan se ei ole Vahvassa, nakyvassa asemassa. Korkeakoulutuksen
painopiste on musiikkikasvatuksen opetuksessa yha traditionaalisissa
saestys- ja soinnutus- sekd savellyksellisissa taidoissa. Johtamiskoke-
musta englantilaiset opiskelijat saavat lahinna vain opintojensa ulko-
puolisissa aktiviteeteissa. (Durrant 1998, 163-164.) Tahdan verrattuna

Suomen tilanne on hyva: kaksi orkesterinjohto-opintoviikkoa ei ole maa-

* Humanistisen tiedekunnan opinto-opas 1998-2000; Opetussuunnitelma 1998-1999;
Opinto-opas A 98/99. (Opintoviikko vastaa keskimaarin 40 tydskentelytuntia).
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réllisesti paljon, mutta kuitenkin riittavasti, jotta opiskelija saavuttaa
johtamisessa riittdvat tiedot ja taidot - hallitsee johtamisen perusteet seka
keskeisintd ohjelmistoa. Orkesterinjohtoon voi myos erikoistua opintojen
loppuvaiheessa (5-60v), mutta timd mahdollisuus tarjoutuu paitsi mel-
ko pienelle opiskelijajoukolle my6s liian harvoin. Muut koulutusohjel-
maan sisaltyvéat aineet® kuten esimerkiksi kuoronjohto, satsioppi, soin-
nutus, sovittaminen, didaktiikka sekd henkilokohtaiset soitinopinnot
luonnollisesti tukevat myd&s orkesterinjohtotaitoja.

On kuitenkin huomattavaa, ettd orkesterinjohto eroaa monista
muista musiikin aineenopettajakoulutukseen sisiltyvista kdaytannon ai-
neista siind, ettd hyvin harvalle opiskelijalle on ennen koulutukseen tu-
loa tarjoutunut tilaisuutta harjoitella tai harjoittaa orkesterinjohtamista.
Mikali opiskelijan orkesterinjohtokokemus rajoittuu opiskeluaikanakin
vain pakolliseen opintoméaaradn, jaa kaytannon kokemus melko vahai-
seksi. Ja orkesterinjohtoty0ssa on ratkaisevaa - kaikilla sen toiminnan
alueilla - nimenomaan kokemus: orkesterinjohto vaatii elinikdista oppi-
mista (mm. Almila 1994; McElheran 1989, 95). Siksi erilaisten tdyden-
nys- ja jatkokoulutuskurssien tarve on suuri, silli hyvin monessa ta-
pauksessa musiikinopettaja on myds paikkakuntansa ainoa orkestarin-
johtokoulutusta saanut henkild. Nain tyosarkaa riittdd koulun ulkopuo-
lellakin. Orkesterinjohtokursseja jarjestetaankin jo muutamia maassam-
me aina kesdisin, mutta ainakaan vield niitd ei ole suunnattu kouluor-

kesteria koskeviksi.
2.1.3 Toimikentan laaja-alaisuus

Kouluorkesterin johtamisen tutkiminen yllattda: eksaktilta tuntuva, ra-
jattu aihe hammaistyttda monipuolisuudellaan ja ulottuvaisuudellaan,
silld jo pelkdstddn kapellimestarius kytkeytyy lukuisiin suuntiin - tie-
teenaloihin, ilmidihin, ominaisuuksiin ja prosesseihin. Kun siihen liite-
tadn vield musiikinopettajuus, laajenee kenttd entisestaan. Tutkijana

tama merkitsee minulle kahta asiaa: 1) hyvin rikasta tutkimusmaaperaa,

® Humanistisen tiedekunnan opinto-opas 1998-2000; Opetussuunnitelma 1998-1999;
Opinto-opas A 98/99
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joka kiehtoo monipuolisuudellaan sekd 2) laajuudessaan kompleksista
kohdetta, jota on vaikea rajata jattamatta jotain olennaista pois. Tata
koulukapellimestariuden - ja samalla sen tutkimuksen - toimikentan
laaja-alaisuutta havainnollistan mind map -tyyppiselld kytkenta-
kaaviolla (kuvio 2).

Kaaviosta (kuvio 2) huomautettakoon, etteivit esilla olevat asiat
ole hierarkisessa jarjestyksessa. Liioin ei ole kyse musiikinopettajuuden
ja kapellimestariuden vastakkainasettelusta, silla moni asia (kuten pe-
dagogiikka tai kokemus) voisi olla kummalla puolella kuviota tahansa.
Kyse on ennen kaikkea kytkennéistd, toisiinsa linkittyvista ajatuksista,
jotka olen kohdannut aihetta hahmottaessani. Kuitenkin vahvimmat si-
dokset alakohdista toisiin ilmenevit vaaka- ja pystytasoissa. Taman tut-

kimuksen kannalta olennaisimmat osa-alueet’ esitan laatikoituina.

MUSIHIKINOPETTAJA KAPELLIMESTARINA
] |

koulu musiikinopettaja | _I kapellimestari
1

orkesteri
}

F)pettaminen, opettajuus l—[asiantuntijuus, eksperttiys I___I johtaminen, johtajuus I
1

kasvattajuus —————— muusikkous —————————— taiteellisuus
pedagogitkka —didaktiikka monipluolisuus — reflektiivisyys I—Euitio l
[musiikkikasvatus ] kutsumus synnynndiset kyvyt  sanaton viestirjti
toimintaprosessi hiljainen tieto .|
praksiaalisuus tiedot — taicf;t_ tehtavat ~ (tacit knowledge)

flow

ammatillinbn — sisdinen malli ominaisuudet.— persoonallisuus

minakasitys I | ..
I——| KEHITTYMINEN ]—mestarl I oppipoika

I
osaaminen - tiedonolemus - tietimys - tietoisuus

psykologia ——4——————koulutus semioltiikka
L filosofia - teoria - kaytanto

laadullisuus, fenomenologia

KUVIO 2. Toimikentén laaja-alaisuus

’ Tarkeimpia osa-alueita seka niihin liittyvaa kasitteistoa selvitan tutkimuksen myo- -
hemmissa luvuissa.
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2.1.4 Tutkimuksen tarkoitus ja padasetelma

Tutkimukseni tarkoitus on rakentaa kouluorkesterinjohdon laaja-alai-
sesta kentdstd kdsitteellinen malli, joka antaa kattavan kokonaiskuvan
musiikinopettajasta kapellimestarina esitellen tutkimuskohteen olennai-
simmat ulottuvuudet. Koska nama ulottuvuudet toimivat aiheen ym-
martdmisen ja keskustelun vilineind, mallia voidaan nimittdd myos
kouluorkesterinjohdon ilmio- ja toimintakenttid orientoivaksi kisitteelliseksi
selvitykseksi, jossa kasitteet ovat “kokoavia hahmoja, joiden sisilt6 on 1a-
hes rajaton” (Turunen 1999, 10). Téatad syntyvda mallia pidan vaitoskirja-
tyoni ennakko-oletuksena; lisensiaattitutkimukseni suora empiirinen
jatko-osa keskittyy kapellimestarin ja soittajien valiseen vuorovaikutuk-
seen sekd orkesterinjohtoasiantuntijuuden kasvuprosessiin vaikuttaviin
tekijoihin. Samalla kehitin edelleen tutkimukseni “paddjohdannaista”,
musiikinopettajien orkesterinjohtokoulutuksen opetussuunnitelmaa.
Tutkimukseni olennaisimpia kysymyksia ovat: Mitd on koulu-
orkesterin johtaminen? Millainen on musiikinopettaja kapellimestarina?
Millaisia tietoja, taitoja ja ominaisuuksia hénelld tulisi olla? Mitd annet-
tavaa musiikinopettajuudella on kapellimestariuteen? Miten koulu-
orkesterin johtajan ammattitaito kehittyy? Ndiden kysymysten johdatte-
lemina tutkimuksen pddasetelmasta (kuvio 3) muotoutuu kolmiosainen:
1) Kouluorkesterin johtamisen kokonaiskuva, joka piirtda esiin koulu-
orkesterin johtajan ammattikuvan seka esittelee hdnen toimenkuvansa
kannalta tirkeimmat tydkalut - suunnitelmallisuuden, johtamisteknii-
kan ja harjoituttamisen. 2) Kapellimestarin asiantuntijuus johtamistilan-
teessa: Mitkd asiat sdédtelevat orkesterinjohtajan sisdista toimintamallia?
- Ndita ovat ainakin osaamisen peruspiirteet, asiantuntijatieto, tietoisuu-
den taso sekd intuitio. 3) Kouluorkesterin johtajan asiantuntijuuden
kehittyminen: Miten asiantuntijuus kehittyy, millaisia eri kehitystasoja
voidaan hahmottaa, sekd mitkd asiat toimivat kehityksen “hisseinda”?

Millainen olisi kouluorkesterin ideaalikapellimestari?!
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kouluorkesterin kapellimestarin kouluorkesterin johtajan
johtamisen ASIANTUNTIJUUS asiantuntijuuden
KOKONAISKUVA johtamistilanteessa KEHITTYMINEN
kouluorkesterin orkesterinjohtajan kehittymisen
johtajan sisdista “hissit”
ammattikuva toimintamallia &
& saatelevat asiantuntijuuden
tyokalut tekijat tasot
suunnitelmallisuus || osaamisen peruspiirteet kouluorkesterin
johtamistekniikka asiantuntijatieto ideaali-
harjoituttaminen tietoisuuden taso kapellimestari
intuitio

KUVIO 3. Tutkimuksen pdiasetelma

Keskityn tutkimuksessani nimenomaan kouluorkesterin johtamisen
yleiseen mallintamiseen, milld tdssa yhteydessa tarkoitan kattavan
kokonaiskuvan kisite- ja kokemuspohjaista rakentamista. Orkesterijoh-
tajan ja soittajien valistd vuorovaikutuksellista toimintaprosessia selitan
siten lahinna systeemis-kognitiivisesti; tilanteen taustalla olevia merki-
tyksid ja olosuhteita tutkien (Vakeva 1999, 6.1.5). Nama taustatekijat
nden ennen kaikkea asiantuntijuuden tasoon vaikuttavina kapellimestarin
sisiisind tekijoind kuten osaamisen peruspiirteind, asiantuntijatiedon
luonteena ja maarand, tietoisuuden asteena seka intuitiona. Ulkoisilla te-
kijoilld viittaan pdaasiassa henkildidenviliseen reflektiiviseen kommu-
nikointiin ja viestijoihin ulkoisesti (siis my®os heista itsestadn riippumat-
tomasti) vaikuttaviin tekijoihin. Koska tutkimukseni ei kuitenkaan sisal-

1a tdssa vaiheessa vuorovaikutustilannetta peilaavaa empiiristd koe-

tilannetta, en ole pdatynyt kdyttamaan semioottista tutkimusotetta. - Ol-
koonkin, etta semiotiikka merkkejd ja merkkijarjestelmid sekd niiden

tuottamista ja kayttoa tarkastelevana tieteenalana (Tarasti 1992, 5)
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kykenisi hyvin luomaan selityspohjan myds kapellimestarin merkkien
- johtamisliikkeiden - vaikutukselle soittajien tajuntaan seké sille, miten

kapellimestari itse merkeilld ajattelee.
2.1.5 Tutkimusote, -menetelma ja -aineisto

Tutkimuskentdn moniulotteisuus® kuvaa hyvin kouluorkesterin johta-
misen luonnetta: kaikesta mahdollisesta kompetenssista’® on tyodssa
hyotya. Tamd “magneetti-ilmié” aiheuttaa puolestaan sen, ettd myds
musiikinopettaja-kapellimestariin kohdistuvasta tutkimuksesta (varsin
kin kun selvitetidn nimenomaan aiheen yleiskuvaa ja -luonnetta)

muodostuu rakenteellisesti moniulotteista.
Synteettisyys

Ulottuvaisuus on hyvin tyypillistd juuri musiikkikasvatukselliselle
tutkimukselle: Jos tarkastelun kohteeksi otetaan pelkastaan kasvatus,
huomataan, ettei sekdan ole yhtendinen tieteenala, vaan kytkeytyy luon-
nollisesti muiden muassa filosofiaan, psykologiaan ja sosiologiaan.
Musiikkikasvatuksen tutkijat joutuvat tekemisiin vield laajemman
kentan kanssa, koska musiikin tutkimus jo itsessddn sisdltdaa kimpun
omia tieteenaloja. (Kemp 1992, 7.)

Tassd tutkimuksessa moniulotteisuus on johtanut minut synteet-
tisen tutkimusmenetelman kayttoon (Tarasti 1994, 8-9): Kouluorkesterin
johtamiseen liittyvat osa-alueet (esimerkiksi eri tieteenalat ja kdytannol-
lisyys) ohjaavat tutkimukseni orientoitumista ja kulkua silloinkin, kun
ne eivat ole valittomasti havaittavissa. Taustarakenteet ovat jatkuvasti

lasnd, mutta padosin vetdytyneind taustalle nikymattomiin.

®kuvio 2 (sivu 11)

° patevyys, asiantuntijuus
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Kokemuksellisuus ja laadullisuus

Tutkimukseni suurimpana haasteena, antina tai ongelmana pidan koke-
muksellisuuden aspektia: omat kokemukseni, havaintoni ja paatelmani
muodostavat erottamattoman osan tutkimustani. Niiden osuus on kui-
tenkin valttimatton: ilman omaa kdytannon kokemusta ja sen hyodyn-
tamista tutkimusaihe ei avautuisi koko laajuudessaan ja syvyydessdan.
Talla viittaan nimenomaan kapellimestariuteen: orkesterinjohtoa ei voi
taysin ymmartad, hahmottaa tai visioida, ellei siitd ole omakohtaista ko-
kemusta (Hamaldinen 1999). Ja mitd enemman on johtamiskokemusta,
sitd laajemmin pystyy havannoimaan olemisensa ja koko johtamispro-
sessinsa ulottuvuuksia.”” Oma kokemus on siten synteettisesti lasnd jat-
kuvasti ja on osaltaan ratkaisevasti vaikuttanut koko tutkimusongelma-
ni rakenteelliseen hahmottumiseen.

Jotta oman kokemuksen hyddyntaminen olisi perustellusti mah-
dollista, olen paatynyt laadullisen tutkimuksen pariin®. Juuri kvalitatii-
visen tutkimuksen aineistolle on ominaista “sen ilmaisullinen rikkaus,
monitasoisuus ja kompleksisuus. Kvalitatiivinen aineisto on moniulot-
teista kuin elamai itse, mutta se ei valttamatta tarkoita, ettd aineisto koos-
tuisi autenttisista tilanteista tai dokumenteista, toisin sanoen asioista,
jotka olisivat olemassa vaikkei tutkimusta tehtdisikdan” kuten Alasuu-
tari (1994, 75) toteaa. |

Tdmén tutkimuksen aineisto muodostuu kahtiajakoisesti 1) teo-
riataustasta, joka kasittdd niin tieteellisid tutkimuksia kuin populdareja
selontekojakin, seka 2) kokemusperdisestd aineistostani. Viimeksi mai-
nittua edustavat omat orkesterinjohto-opintoni paaasiallisesti Atso Al-
milan, Torsten Lindforsin ja Jorma Panulan johdolla®?, henkilokohtaiset
ja julkaisemattomat muistiinpanoni edelld mainituista opetustilanteista

ja_keskusteluista kuten my0s vierailijakapellimestareiden orkesterinjoh-
' Asiaan paneudutaan tarkemmin luvuissa 4 ja 5.

" “Lahestyttdessad yksilon toimintamalleja vaistimatta lahestymistavan taytyy olla
laadulliseen tarkasteluun perustuva. Merkitystulkintojen tekeminen, arvoituksen
ratkaiseminen, on laadullisen tarkastelun ydin.” (Luukkainen 1998, 37.)

2 Almila (1994); Lindfors (1994); Panula (1994)
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toluennoista® Jyvaskyldn yliopistossa ja Keski-Suomen konservatoriossa
sekd analyyttiset mietteeni omasta orkesterinjohto-opetuksestani* Jyvas-
kyldn yliopiston ja Sibelius-Akatemian musiikkikasvatuksen koulutus-
ohjelmissa. Hyddynnan my6s henkilokohtaista kapellimestaripaivakir-
jaani’ vuosien 1993-1999 ajalta. Lisdldhteiston muodostavat omat ope-
tusmateriaalini® nimenomaan orkesterinjohtoa ja sovittamista koskien.
Omakohtaisen kokemusperdisen aineiston kaytté on toisaalta tutkimuk-
sellisesti positioinut minua vahvasti eksistentialistiseen fenomenologi-
aan, toisaalta herattinyt mielessdni kysymyksen tyoni objektiivisuudes-
ta, koska tdlla hetkelld ainoa empiirinen aineistoni on hyvin subjektiivis-
ta seka retrospektiivista.

Subjektiivisuutta edelleen pohtien saatan todeta, ettd ollessani
sekd musiikinopettaja, kapellimestari etta opettajankouluttaja voin kat-
soa kuuluvani laadullisen tutkimuksen levedssd kentdssd niin sanottu-
jen ammatinharjoittaja-tutkijoiden (practitioner-researcher) joukkoon. Ryh-
masitoutuneisuuttani lisaa viela se, etta musiikkikasvatuksen assistent-
tina toimiminen on osittain tutkimuksellista, osittain kdytannollista tyo-
ta. (Robson 1998, 446-450.) Taman ansiosta voisin vaittad olevani todella
”sisdlld” tutkimusaiheessani - tutkinhan samalla itsednikin; itseani ja
omaa maailmaani. Laadullisessa tutkimuksessa ihmisestd ja hdnen

maailmastaan kdytetaan nimitysta elimismaailma® .

" mm. Niemisto (1995)

" My®s videoaineistona otoksia (13 t) orkesterinjohto-opiskelijoideni kehittymisesta
lukuvuonna 1998-1999 Jyviaskylassa ja Helsingissa (Opiskelijoiden kehitys 1999).

** Kohteina lahinna omat orkesterini Jyvaskylan Yliopiston Sinfoniaorkesteri (1993-
1998) ja kamariorkesteri Melomania (1999-) seka muut orkesterit: Ala-Keiteleen viih-
deorkesteri (1994-1995), Jyvaskyla Sinfonia (koululaiskonserttikiertueet 1994-1995)
ja Pohjoismainen Nuorisosinfoniaorkesteri (kesaleiri 1997).

'* Hamaldinen 1998a; 1998b;1998c; 1999

"7 Elamismaailmalla tarkoitetaan yksilon, yhteison, sosiaalisen vuorovaikutuksen, ar-
vototodellisuuden ja yleisesti ihmisten valisten suhteiden kohteiden muodostamaa
merkitysten kokonaisuutta. Elamismaailmassa siis kaikki muodostuu niista merki-
tyksista, joita ihminen kulloinkin tapahtumille ja ilmi6ille antaa. Nama merkitykset
ilmenevat muun muassa ihmisen toimina, paamaarien asettamisina, suunnitelmina,
hallinnollisina rakenteina, yhteistjen toimina ja padamaarina. Tutkija on siten itse osa
sita merkitysyhteytta, jota tutkii, eika voi mitenkdan olla ulkopuolinen tarkkailija.

(Varto 1992, 23 -26))
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Fenomenologisuus

Juuri se, ettd tutkimukseni analyysin yksikkéna on ihminen, koulu-
kapellimestari, ja ettd objektiivisen tapahtumamaailman sijasta kiinni-
tan huomiota valittdjind toimiviin kognitiivisiin prosesseihin, on saanut
minut valitsemaan viitekehykseksini jo edelld mainitsemani eksistentia-
listisen fenomenologian®. Téllaisia “fenomenaalisia” prosesseja ovat
esimerkiksi tapahtumista muodostuvat aistihavainnot ja kasitykset.
(Lazarus, 1982.)

Eksistentialistisen fenomenologian ihmiskésitys palvelee ja pe-
rustelee oivallisesti kouluorkesterin kapellimestariuden kokemuksellista
ja kasitteellistad tutkimista, silld ihminen ndhdaan avoimena jarjestelma-
nd, jonka toiminta on itseohjauksellista, alati muuttuvaista ja usein ai-
nutkertaista. Hdn on myos etsivéd, tutkiva ja vaihtoehtoja punnitseva.
Siksi ihmisen subjektiivisen maailmankuvan muodostumista ei tutkita-
kaan redusoiden - eikd etenk&dan ihmisille yhteisené tilastollisena asia-
na, vaan adekvaatisti eli ongelman olemuksen edellyttamallid tavalla.
Tarkeinta on tiedon ja sovelluksen toimivuus, mihin padstaan ennakko-
luulottomalla havainnoinnilla, etsimaélld ja kehittelemalla tutkimus-
tapoja ilmididen itsensd asettamista vaatimuksista kdsin. Inhimillinen
kokemus kaikissa muunnelmissaan sekd sisdinen ndkemys otetaan
huomioon. Tieteen tehtdva on tehdd ilmidistd kasitettdvid ja kehittaa
samalla mahdollisuuksia vaikuttaa niiden kulkuun. (Rauhala 1990, 26,
50-58; Varto 1992, 86 .)

Fenomenologisen menetelmén kiytossda noudatetaan seuraavia

vaiheita (Varto 1992, 86 -89) - lisdana omat kommenttini:

1) Lahtokohtana ovat yksittdiset ilmiét, joista saatua aineistoa tutki-
taan oivaltavasti havainnoiden seka ndita havaintoja eritellen ja ku-
vaillen.
- Oivaltassa havainnoinnissa piilee toisaalta my6s taman tutkimuksen
hankaluus: koska aineistoa on saatu kdytannosta (valittdmasti), tut-
kijan on vaikea tydskennelld taysin ennakkoasenteettomasti ja avoi-
mesti oman kokemusmaailmansa voimakkuuden vuoksi.
** Eksistentialistinen fenomenologia on suuntaus, johon humanistinen psykologia filoso-
fisesti nojautuu, ja jonka keskeisena ongelmana on ihminen erityisesti psyykkishenki-
sena olentona (Rauhala 1990, 50).
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2) Kuvailemisen avulla padtellddn, minkdlainen yleistiminen on
mahdollista: tutkitaan yleisia olemuksia ja etsitdadn yleiskasitteita pyr-
kimalld erottamaan ne satunnaisesta aineistosta. Tutkittavaa yksit-
taista ilmiota tarkastellaan siis esimerkkina yleisesta.

- Toimintakentdn laaja-alaisuuden kuvailu paljastaa sen ongelman,
ettd yksiselitteisen késitteiston kayttdé on mahdotonta: muodostan
oman kouluorkesterinjohtoon sopivan kdsitteistdni, joka siten sisal-
tad seka yleis- ettd erityiskdytossa olevia tasmallisia kdsitteita kuten
myds itse johtamiani selittavia kasitteita (esimerkiksi kapellimestari-
kuva) ja arkikielen ilmauksia. Koska etenkin arkikieli ja aiemmat tut-
kimukset saattavat sisaltda esineellistyneita kasityksia, olen juuri tal-
laisten kompastuskivien valttimiseksi muokannut kouluorkesterin
johtamisen kasitejdrjestelmésta nimenomaan tille tutkimukselle so-
veltuvaa tulkintaa (em., 93).

3) Paittelemistd, kokemustiedon kaytt6a, kuvittelua ja soveltamista:
merkityksellisten suhteiden paljastaminen kuvittelemalla kaikki
mahdolliset suhteet, joissa ilmi saattaa tulla esiin kuvatuissa laaduis-

sa.

- On kyse ilmion todellistumisen rajaamisesta sekd suhteiden punta-
roinnista; mitkd niistd ovat sisdisida (ominaisuudet), mitka ulkoisia
(suhteet muihin ilmidihin). Varsinkin tdssa vaiheessa, joka tuo esiin
kouluorkesterin johtamisen “magneettiluonteen” (2.1.5), ovat suu-
resti hyodyksi omat pdivakirjamerkintani kapellimestarikokemuk-
sistani (Hamaldinen 1999).

4) Sen jalkeen, kun ilmié on hahmotettu, tutkitaan sen ilmenemista.

- Paadyn jalleen oivaltavaan havainnointiin, jolloin ilmi6ta tutkitaan
sellaisena, kuin se itse ilmenee. Koska ilmié on minulle hyvin ldhei-
nen, vaarana on, ettei ilmeneminen ole selkeda, vaan jaa sameaksi.
Esimerkiksi: ”...Tieddn kylla tavallaan intuitiivisesti, mista koko ta-
pahtumassa oli kyse, en vain osannut sitd vaskille selkeasti selittaa”
(Hamalainen 1999).

5) Tulkitsemista ja ymmartdmista: tutkitaan, miten ilmié rakentuu
merkityssuhteisiinsa tutkijan tietoisuudessa.

6) Ilmién olemassaoloa koskevan kysymyksen ratkaiseminen.

- Ratkaistavana on kisitteellisen ilmién (musiikinopettajan kapelli-
mestarius) olevaisuus. Samalla selvida olemassaolotavan merkitys.

7) Tulkitaan sellaisia merkityksid, jotka eivat ole valittomasti esilla,
mika edellyttaa ilmion syvempaa tarkastelua seka sellaisten rakentei-
den ja merkityssuhteiden etsimistd, jotka voivat osaltaan koota
aiemmin muodostunutta tietoa ja selvittdd sen mahdolliset epakoh-
dat.
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- Tamé koskee varsinkin asiantuntijuuden kehittymista ja siihen vai-
kuttavia tekijoita.

Tutkimustyoni on ndin jatkuvaa prosessointia; vaihtoehtojen puntaroin-
tia, ratkaisujen selittimista ja perustelua, itsetutkiskelua ja innovatiivista

visiointia.

2.2 Aiemmat tutkimukset

Taideaineiden opetukseen ja koulutushankkeisiin liittyvaa kansainva-
listd tutkimusta on viimeisen parinkymmenen vuoden aikana toteutettu
lahinnd tapaus- ja toimintatutkimuksellisessa sekd formatiivisessa
muodossa. Kuitenkin koulujen ja sitd my6ti myds opettajankoulutuslai-
tosten antamaan opetukseen on kohdistunut hyvin niukasti kriittista
huomiota, silld niiden opetussuunnitelmat eivét tyypillisesti ole olleet
paikallisen, valtakunnallisen, saati sitten kansainvalisen testauksen tai
vertailun kohteina. Koska alueellisia ja kansallisia suosituksia on niin
vdhidn tai ne ovat kovin ylimalkaisia, on tutkimuskenttakin muodostu-
nut hyvin kirjavaksi ja epéatasaiseksi. (varsinkin Bresler 1996a;1996b, 24-
25.) Kouluorkesterin johtamisestakaan ei 16ydy taméan tutkimuksen kal-
taista kansainvalista tai kotimaista selvitysta.

Juuri aiempien tutkimustulosten puuttuminen ohjasi minut ra-
kentamaan teoreettisen taustatarkasteluni kouluorkesterinjohdon perus-
pilareiden; kapellimestariuden, musiikinopettajuuden ja asiantuntijuu-
den kehittymisen varaan. Nididen pohjalta ja omia kokemuksiani peila-
ten pyrin luomaan oman késitteellisen mallini, jota voin hypoteettisella
tavalla hyodyntaa orkesterinjohtokoulutuksessa seka jatkotutkimukses-
sani. Kaiken kaikkiaan tydssani on siten kyse eksistentiaalista fenome-
nologiaa viitekehyksendan kdyttavista analyyttisesta ja synteettisesta
laadullisesta tutkimuksesta, joka kasitteellisen mallin muodostuksessa
nojautuu varsinkin asiantuntijuustutkimuksissa esitettyihin intuitiivi-

siin kehitysmalleihin seka praksiaaliseen musiikkikasvatusfilosofiaan.
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2.2.1 Kapellimestarius

Kapellimestariuden tarkastelu voidaan jakaa karkeasti kahtia: populaa-
rit ja tieteelliset selonteot. Nama puolestaan yllapitavat omaa kahtia-
jakoisuuttaan: orkesterinjohtajat erotellaan selkedsti ammatti- ja harras-
tajakapellimestareihin. Ammattikapellimestariudesta on lisdksi nostet-

tu vield omaksi luokakseen kapellimestarihuiput, “maestrot”.
Maestrot ja muut ammattilaiset

Orkesterinjohdon “yldtasolla” painopiste on selkedsti vielda populdarin
tarkastelun puolella. Syyna tahdn pidan kapellimestaritoiminnan vali-
koivaa luonnetta: orkesterinjohto on arkikielella ilmaistuna harvojen
herkkua. Lisdksi se, ettd ty0nantajana toimiva ammattiorkesteri (esimer-
kiksi kaupunginorkesteri) on institutionaalisesti toimiva taloudellinen
yritys, takaa kapellimestarin nakyvyyden. Nakyvistd henkil6ista kiin-
nostuu myos media, joka on ollut merkittivasti luomassa kuulua
maestromyyttia.

Ammattikapellimestareiden osalta mystisyyden esirippua on
nostettu jo kiitettavan korkealle ldhinna englantilaisin, saksalaisin ja
amerikkalaisin kapellimestarikuuluisuuksiin keskittyvin vertailuin.
Naissda dokumentaarisissa kirjoissa (esim. Lebrecht 1992; Matheopoulos
1984) seka televisio- ja videofilmeissd (mm. The Art of Conducting 1994)
pdatarkastelun kohteeksi on valittu johtamisteknisida, ohjelmisto-
poliittisia ja persoonallisuuden piirteisiin liittyvid henkilokohtaisia
yleisseikkoja: Millaisia lyontikaavoja ja liikekokoja kapellimestari kayt-
taa? Miten johtajien musiikilliset tulkintaratkaisut eroavat toisistaan esi-
merkiksi tempon ja taitekohtien suhteen? Millaista ohjelmistoa kukin
suosii? Kuka johtajista on diktaattori, kuka demokraattinen, kuka jotain
muuta? ja niin edelleen. Tallaiset selonteot sekd esimerkiksi orkesteri-
historiikit (esim. Vainio 1992) pyrkivdt muotittamaan kapellimestarit
erilaisiin roolimalleihin juuri persoonallisuuden piirteiden ja johtamis-

liikkkeiden - “teknisen kasialan” - mukaan.
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Téllainen pelkkiin huippuihin keskittyva kapellimestariesittely ei kui-
tenkaan anna yleistettdvdd kuvaa siitd, millainen olisi ammattiorkeste-
rin niin sanottu ideaalikapellimestari. Tdssa suhteessa ilmion pintaa
syvemmalle paasee Seppo Uurtimo (1983) Orkesterimuusikko-tutkimuk-
sellaan, jonka yhtenad osa-alueena on soittajien ja kapellimestarin vali-
nen suhde. Tutkimus madrittelee kapellimestariuden koostuvan neljasta
eri piirrekasaumia kuvastavasta faktorista: karismaattisuus, demokraat-
tisuus, ammattitaito ja persoonallisuus. Ammattiorkesterin ihanne-

kapellimestarin soittajisto maddrittelee seuraavasti:

- mukaansatempaava, kannustava, soittajia arvostava, informoi-
va, luotettava johtaja

- keski-ikdinen tai vanhempi

- hyvéan orkesterikurin pitava, mutta kuitenkin demokraattinen
auktoriteetti

- hillitysti kayttaytyva ja siististi pukeutuva

- alykés ja tiedoiltaan laaja-alainen henkil®

Kapellimestarit hahmottavat puolestaan orkesterinjohtajalle asetetut

vaatimukset nain:

“Korkea-asteiset musiikilliset kyvyt, perusteellinen alan koulutus liit-
tyneend laajaan humanistiseen sivistykseen, ankara, tinkimatén suh-
tautuminen tyohon, mutta samalla pedagoginen kyky luoda oikea,
hedelmaillisen yhteistyon edellytyksend oleva henkinen ilmapiiri
soittajistoon.”(emt. 76-82, 101-103.)

Uurtimonkin (1983) tutkimus jattda kuitenkin roolipainotteisena yhta-
lailla huomiotta kysymyksen kapellimestarin perustehtavistda, vuorovai-
kutustilanteen itse toimintaprosessista sekd tyon edellyttamista laaja-
alaisista tiedoista, taidoista ja ominaisuuksista (spesifissa mielessa).
Ammattikapellimestarin perustehtavia ja omaa harjoittelua ovat
pieniltd osin valaytelleet niin kansainvéliset kuin kotimaisetkin televi-
sioidut henkilodokumentit, mutta vasta management-tyyppisen ajatte-
lun nousu 1990-luvulla on saanut huomion kiinnittymaan tdhan puo-
leen. Management on linkittanyt kapellimestariajattelun yleisiin johta-
juusteorioihin ja korostanut erityisesti orkesteri-instituutioiden hallin-

nallista tehokkuustoimintaa. Samalla on lanseerattu késite tavoitejohta-
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minen myo6s kapellimestarityotd koskevaksi, mika on saanut orkesterin-
johtajat ajattelemaan muun muassa tyonsa - ja samalla koko yhteisonsa
yhteista - perustehtdavaa, visiota, strategioita, tavoitteita, toimintaympa-
ristod, ulkoisia yhteistydsuhteita, adaptiivisuutta ja arvoja (Lonnqvist
1996). Suomessa aihetta tarkastelee esimerkiksi Tero-Pekka Henell
(1997), joka kutsuu orkesterikohtaisena tapaustutkimuksena rakenta-
maansa systeemid “maalivahtimalliksi”.

Orkesterimusisoinnin vuorovaikutustilannetta kylld selvittavat
semioottiset tutkimukset, joita on tehty varsinkin Yhdysvalloissa, mutta
koska olen rajannut timén alueen viitoskirjatutkimukseeni, en niita tas-
sd yhteydessd lahemmin kasittele. Mainittakoon kuitenkin, ettda Suomes-
sa naiskapellimestariutta tassd kontekstissa on tarkastellut Katri Tam-
misalo (1996).

Mita tulee vield asiantuntijuuden ja sen kehittymisprosessin
madrittelyyn, ammattikapellimestarit nayttavit siltd osin jaavan viela
vaille selvitystd. Tosin pieni poikkeus tdssdkin: Suomen televisiossa on
esitetty professori Jorma Panulan (1989) Kapellimestarikoulu-ohjelma-
sarja, jossa katsojalle tarjoutui tilaisuus perehtya orkesterinjohdon
kiemuroihin (siis lyontikaavoihin) Sibelius-Akatemian kapellimestari-
luokkalaisten seurassa. Johtamiskehitystd ei ohjelmassa niinkadn hen-
kilokohtaisesti analysoitu, mutta koska johtamistehtavien vaikeusaste
nousi progressiivisesti mitd pidemmalle sarja eteni, saattoi katsoja ha-
vaita opiskelijoiden kehittyvan ainakin lyontitekniikan, ilmaisun, harjoi-

tuttamisen ja itsevarmuuden tahoilla.

Harrastajat (myos koulujohtaminen)

Alkuhuomautus: Harrastajakapellimestareihin lasketaan tdssa tutki-
muksessa kuuluvaksi myos kouluorkesteria johtava musiikinopetta-

ja, silld kapellimestarius on vain osa hdnen toimenkuvaansa.

Ilmeisesti orkesterinjohdon perusteiden tutkiskelu on koettu liian yksi-
totiseksi ja kiinnostamattomaksi puuhaksi, kun tarjolla on ollut toinen

adripaa; kuuluisat maestrot, joilla on hyppysissdian jo valmiiksi niin
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oma tyylinsa spesifeine hienouksineen kuin suuri yleisokin! - Aivan
nain mustavalkoinen tilanne ei onneksi ole, silla niin orkesterin- kuin
etenkin kuoronjohdosta on kirjoitettu monia ulkomaisia oppikirjoja
(mm. Holst 1995; Kaplan 1985; Labuta 1982; McElheran 1989). Naiden
oppaiden sisalto keskittyy luonnollisesti lyontitekniikan kehittimiseen,
joten kdytannon harjoitteiden méaara on suuri. Paljon kasitellddn myos
harjoituttamista, jonkin verran ohjelmistoa ja muutamissa tapauksissa
myo6s konserttitilannetta sekd esiintymisjannityksen hallintaa. Johtajuus
ndhdaan siis hyvin teknis- ja tehtavdorientoituneena. Kuoronjohtaja-
kirjoittajat ovat yleensd maininneet jotain myds oman kuoron perusta-
misesta sekd ulkoisista harjoituspuitteista. Kohderyhmiksi asetetaan
useimmissa tapauksissa sekd harrastajat ettd ammattilaiset, mutta kay-
tainndssd ammattilaisille kirjoilla ei ole paljoakaan tarjottavaa, koska
liikkkeelle lahdetdan perusteista asti.

Tamain tutkimuksen kannalta johtamisoppaat auttavat hahmot-
tamaan juuri orkesterinjohtajan tyodkaluiksi nimedmidni osa-alueita;
suunnitelmallisuutta, johtamistekniikkaa ja harjoituttamista. Itsensa ke-
hittiminen ndhdddn oppaiden valossa johtamistekniikan, musiikin
yleistuntemuksen ja kokemuksen mddrdn lisddmisena. Koska nama
opaskirjat” ovat lahinna itseopiskeluun tarkoitettuja yleisteoksia, hyvin
harvassa puhutaan koululaisorkesterin johtamisesta - ja jos puhutaan-

kin, keskitytdan harjoituttamisnikseihin seka ohjelmistoihin. Muutamat

** Tutkimuksessa hyodynnetaan seka kuoron- etta orkesterinjohto-oppaita, koska joh-
tamisen perustekniikka on kummassakin sama. Télla viitataan etenkin lyontikaavoi-
hin seké esitysmerkintdjen tulkintaan. Suurimmat eroavaisuudet ovat siind, miten
poikkeaviksi toisistaan vasemman ja oikean kidden roolit katsotaan. Perinteisesti
kuoronjohdossa kiadet tekeviat enemman peilikuvaa, kun taas orkesterinjohdossa
kasien roolit ovat eriytyneemmat.

Maarallisesti johtamisoppaita on tehty enemmén kuoron- kuin orkesterinjohdos-
ta. Tama selittynee silla, etta harrastajakuoroja on paljon enemman kuin -orkesterei-
ta. Toisena perusteena voidaan pitda kuorojen ja kuoronjohtajien suurempaa jarjes-
tollista aktivoituneisuutta: yhteisia tapahtumia ja koulutustilaisuuksia on paljon, on-
han esimerkiksi Suomessakin kuorolaulajille maaritelty yhteiset standardit eri tasois-
ten laulumerkkien suorittamiseksi. Kuoronjohtajat voivat myos suorittaa maassamme
johtamistutkintoja mm. Oriveden Opiston kesakursseilla, jolloin suoritukset ovat
Sibelius-Akatemian standardien mukaiset. Orkesterinjohdossa vastaavia kesakurs-
seja el jarjesteta - Sibelius-Akatemian orkesterinjohtodiplomin lisiksi ammattitasoi-
sia kurssisuorituksia tehddan konservatoriokoulutuksen (nyk. ammattikorkeakou-
lut) yhteydessa.
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kirjat kuitenkin sisaltdvat varsin hyodyllisid arviointilomakkeita, joilla
voi arvioida omaa johtamistaan (esim. Labuta 1982, 233-237). Arvioinnit
ovat hyvin itsekeskeisid, eikd niissd valitettavasti juuri huomioida edes
tuntumaa siitd, miten soittajisto kapellimestarin toimintaan reagoi.
Laaja-alaisempia arviointilomakkeita 16ytadkseen on kaannyttava or-
kesterinjohtokouluttajien opetusmonisteiden puoleen, silla niissa arvi-
ointikohteena ei olekaan kapellimestari itse, vaan toiset kapellimestari-
opiskelijat (esim. Ingebretsen 1994). Tall6in huomio riittdd myds soitta-
jiston reagoinnin tarkkailuun.

Koulukapellimestariudesta on todettava, ettd tutkimus painottuu
yha kuoronjohtoon - sekda Yhdysvaltoihin ja Englantiin. Suurin osa tut-
kimuksista késittelee harjoituttamista. Johtajuudessa nostetaan harjoit-
tamisvaiheessa lyontiteknisten taitojen ohi musiikin tekemisen ilo ja
nautinto sekd merkityksellisyys, musisoinnin kuunteleva ote, oppilaiden
(laulajien ja soittajien) tehokkaampi aktivointi® ja vastuullisempi - oma-
toimisempi - asema sekd henkilokohtaisen ohjauksen merkitys®. Harjoi-
tusten (harjoitustapahtuman, ei soittokappaleiden!) tulisi olla tehokkaita
- siis ei liian pitkid, jolloin intesiteetti sdilyy korkeana. (mm. Kaschub
1997; Yarbrough 1988; Yarbrough & Madsen 1998.) Yarbrough & Mad-
sen (1998, 473) ovat arviointitutkimuksissaan jakaneet harjoittamisen
kuuteen lohkoon: ajankayttd, muusikkous, ohjeiden tasmallisyys, oppi-
laiden tarkkailu (my6s oppilaiden tarkkaavaisuuden aste), oppilaiden
soiton laatu (etenkin esityksissd) ja yleinen opetustehokkuus.

Musisoinnin vuorovaikutustapahtuman tehokkuutta ja moni-
puolisuutta késittelevissa tutkimuksissa koulukapellimestarin tarkeim-
miksi nonverbaalisiksi tyovilineiksi ovat osoittautuneet katsekontakti ja
kasvojen ilmeet. Samaan tulokseen on paadytty niin orkesterin- kuin
kuoronjohdossakin (mm. Byo & Austin 1994; Madsen & Yarbrough

* Kaschub (1997, 93) kayttaa termeja collaborative learning, yhteistoiminnallinen oppi-
minen seka modified apprenticeship, mestari-oppipoika -koulutus. Yhteistoiminnalli-
suudessa korostuu laaja-alaisuus, kun musisointiin linkitetadn myos esimerkiksi kir-
jallisuuteen, historiaan ja saveltamiseen perehtymista, mukautetussa oppimisessa
oppilaat osallistuvat tyon alla olevan kappaleen jokaiseen valmisteluvaiheeseen par-
tituurin luvusta konserttivalmisteluihin.

2t Guositellaan pienryhmaharjoittelua ainaisten tuttiharjoitusten lomaan.
p Yy I] 1}
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1998). Hyvin ratkaisevaa kouluorkesterin tydskentelyssa on myos se
tapa, jolla kapellimestari neuvoo soittajiaan: mitd lyhyemmassa ajassa ja

tiivistetymmin opettaja antaa verbaalisia ohjeita, sitd parempi (mm. Yar-
borough & Price 1989). Kokonaisajankayttod voidaan tutkia Yarboroug-

hin (1988) mallintamalla syklilld: opettajan tehtdvananto - oppilaiden
vastaus - opettajan palaute. Muita vuorovaikutuksen “mittareita”” ovat

tutkimuksissa yleisimmin kehon liikkeet (kehokieli), ddnensavy seka

johtamisliikkeet (lyontitekniikka).

Koska suurin osa harjoittamista koskevista tutkimuksista keskit-
tyy nimenomaan tilanteen tehokkuuden evaluointiin®, voitaisiin tata
osa-aluetta kutsua tehokkuusarvioinniksi. Ilahduttavaa ndissa tuloksis-
sa on harjoitustilanteen ymmartaminen juuri merkityksellisyyden ja op-
pilaslahtoisyyden kautta: musiikilla ja musisoinnilla tulee olla omakoh-
taista annettavaa niin opettajalle kuin oppilaillekin ja johtajan tulee kes-
kittdd huomiotaan ennen kaikkea soittajiltaan tulevaan palautteeseen
(niin soitettuun, sanottuun kuin ilmeisiinkin) - eikd omaan lyontitek-
niikkaansa. Harjoittaminen ja harjoitukset kasitetddn siis kokonais-
valtaisena tapahtumana.

Koska koulukokoonpanon johtaminen on muutakin kuin harjoit-
tamista, herda kysymys muiden osa-alueiden tutkimuksesta - ja varsin-
kin, onko ilmion (kouluorkesterin johtaminen) kokonaisvaltaisesta
hahmottamisesta késitteellisia malleja. Davis (1998, 497) jakaa (kuoron)-

johtajan toimintatavat™ neljaan faktoriin:

1) sanallinen neuvonta:  kysely, luennointi, ohjaus, mallintami-
nen, kuvittaminen (esimerkkien anto)
ja tehtavakohtainen ohjeiden anto

2) sanallinen neuvonta
musisoinnin aikana: opettaminen ja laulaminen (malliksi)

2 So. tarkkailun kohteita
2 BEvaluointi eli arviointi

* Tassa tutkimuksessa rinnastettavissa kapellimestarin “tydkaluihin” (luku 3.2.3).
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3) sanallinen palaute: kritisointi, kehuminen, hyvaksyminen
ja vahvistaminen, oikaiseminen, vas-
taaminen ja arviointi

4) sanaton toiminta: johtaminen, hyvdksyminen ja oikaise-
minen (paheksunta, hylkdaminen).

Koulukokoonpanon johtaminen mallinnetaan useimmissa tutkimuksis-
sa hyvin harjoituspainotteisesti, mutta erddnlainen yhteenvedollinen

yleishahmotus® on kuitenkin 16ydettavissa:

KAPELLIMESTARIssa tarkkaillaan ennen kaikkea tehokkuutta, tek-
nistd osaamista ja vuorovaikutuksellisuutta. Pedagogisia taitoja ar-
vioidaan ldhinnd sanallisen viestinnédn ja harjoitusten intensiteetin
sekd ajankdyton suhteen. Kapellimestarin tulee olla aina tehtdviensa
tasalla (hyvin valmistautunut) ja muistaa antaa musiikin elda; yleis-
muusikkoutta pidetdan tiarkednd, ja opettajan ominaisuuksien koh-
dalla korostetaan “musiikillista johtajuutta® ”.

JOHTAMISTYO koostuu valmisteluista, harjoituksista (opettaminen
ja harjoittaminen), esityksestd ja palautteesta (kommunikointi esityk-
sen jalkeen). Tyovalineet ovat sekd sanallisia ettd sanattomia. Tar-
keintd on yleinen tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus.

VUOROVAIKUTUS? kapellimestarin ja soittajien/laulajien valilla:
tarkeinta on oppilaiden riittdva huomiointi (itsekeskeisyyden sijaan),
intensiteetti sekd tehokkuus kaikilla osa-alueilla. Kapellimestarin tar-
keimpina vuorovaikutuskeinoina pidetdan katsekontaktia, kasvojen
ilmeitd, kehon liikkeita (kehokieli), ddnensavya seka johtamisliikkeita

(lyontitekniikka).

KEHITTYMINEN® kapellimestarina edellyttdd ennen muuta kay-
tannon kokemusta, joustavuutta, motivoituneisuutta ja laajan tieto-
taidon kartuttamista. Mentor-tyyppinen mestari-oppipoika -koulutus
soveltuisi hyvin johtamiskoulutukseen.

2 Kooste pohjautuu kaikkiin edelld mainittuihin koulujohtamista kasitteleviin lahteisiin
seka lisaksi seuraaviin: Byo 1990; Cox 1989; Woodford 1997.

» Kasitetta musiikillinen johtajuus, musical leadership (mm. Woodford 1997) kasitellaan
tarkemmin luvussa 2.2.2.

7 Semioottisten mallien tarkasteluun paheudun vaitoskirjatyossani.

2 Tarkemmin luvussa 2.2.3.
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Kuten jo aiemmin mainitsin, en ole 16ytdnyt omaa tutkimustani vastaa-
vaa kasitteellistd mallia kouluorkesterin johtamisen kokonaisvaltaisesta
hahmottamisesta. Siten kokonaiskuvan rakentamista (kokonaismallin
luomista) auttavat osaltaan raportit eri koulutusohjelmien siséalloista

(kuten mm. Durrant 1998) varsinaisten tutkimustietojen sijaan.

2.2.2 Musiikinopettajuus ja johtajuus

Musiikkikasvatuksen ja sen my6td myos musiikinopettajuuden tutki-
mus on tind padivani varsin runsasta. Tutkimuskenttd laajenee luonnol-
lisesti jatkuvasti; viime aikoina sitd ovat levittineet varsinkin monikult-
tuurinen ja musiikkiteknologinen tutkimus. Siten tdssd tutkimuksen
osiossa on ekonomisesti perusteltua paneutua hyvin rajatusti pelkastaan
musiikinopettajuuden maéarittelyd kéasitteleviin tutkimuksiin. Ja koska
kyse on koulukapellimestariuden tutkimisesta, liitetdan musiikinopetta-
juus viela johtajuuteen.

Olen aiemmassa tutkimuksessani (Hamaéldinen 1996) madritellyt
musiikinopettajuuden musiikinopettajan ammattikuvaksi®; késitykseksi
musiikinopettajan tyShon sisdltyvistd eri puolista, jota voidaan kutsua
my6s musiikinopettajakuvaksi. Musiikinopettajuus koostuu sen mu-
kaan viidestd eri osa-alueesta; musiikinopettajan tehtdvista, tiedoista,
taidoista, ominaisuuksista sekd ammatillisesta mindkasityksestd. Tiedot
ja taidot pitavat sisdlldan sekd ammatillisen ettd didaktisen puolen,
ominaisuudet puolestaan persoonallisuuden piirteet ja ammatillinen
mindkdsitys® tyontekijan kokonaisvaltaisen arvion itsestaan tyonsa to-
teuttajana. (em. 1996, 10-12.) Tama maaritelma® toimii myos nykyisen

tutkimukseni rakenteellisena selkarankana.

* Maarittely perustuu Jyvaskylan yliopiston opettajankoulutuksen kehittimissuunni-
telmaan (Kohti opettajuutta 1993, 48), jonka mukaan opettajuudella tarkoitetaan
opettajan ammattikuvaa.

* Ammatillisella minakasitykselld tarkoitetaan samaa asiaa kuin mita Korpinen (1994,
141-142, 146) kuvaa kasitteella ammatillinen mindkuva.

3 Kasitellaan viela tarkemmin luvussa 3.1.1.
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Koska musiikinopettajuus-termille ei 16ydy englanninkielessa suoraa
vastinetta, olen paatynyt etsimdan vastausta laajemmasta kontekstista
hakusanoilla musicianship (muusikkous), educatorship (kasvattajuus),
music teaching (musiikinopetus) ja music education (musiikkikasvatus) - eli
Hivistetysti siita kdsityksestd, mika on koulun musiikinopetuksen tehta-
va. Mielipiteet jakaantuvat lihinnd kahtia musiikkikasvatuksen kahden

paafilosofian, esteettisen ja praksiaalisen kasityksen valilla.

Esteettinen kasitys

Kisitteelle “esteettinen” rakentuvan musiikkikasvatusfilosofian juuret
ovat 1700- ja 1800-luvulla syntyneessd estetiikan tutkimusalueessa
(Westerlund 1997, 30). Tunnetuimpia tdman suuntauksen musiikki-
kasvatustutkijoita ovat tdndan Benneth Reimer ja Keith Swanwick.
Nimensd mukaisesti ja esikuvansa termist66n nojautuen suuntaus
niakee musiikkikasvatuksen ennen kaikkea esteettisend kasvatuksena,
jossa korostuu musiikin sekd taiteellinen ettd esteettinen tasokkuus,
kvaliteetti (Swanwick 1988; Reimer 1989).

Leimaa-antavaa esteettiselle musiikkikasvatusnakemykselle on
musiikin ndkeminen objektina, jolloin oppilas on kuunteleva ja kokeva
subjekti. Siten koulun musiikinopetuksen tavoitteena pidetdan juuri
oppilaiden vastaanottokyvyn herkistimistd (Reimerin “pééteesi” on
kuuntelukasvatus), jotta he voisivat rikastua musiikillisilla kokemuksil-
la. Taman kehityksen myotd itsetunto kasvaa ja tapahtuu yleista musii-
killista kasvua. Varsinkin Reimer puhuu yksil6llisesta eldmismaailmas-
ta ja sen arvokkuudesta musiikkikasvatuksessa, mikd antaa suuntauk-
selle fenomenologisia piirteitd. Swanwick puolestaan puhuu samasta
asiasta kayttaen kokemusmaailma-kasitettd. Taman lisdksi hdn painot-
taa musiikinopetuksen kriittisyyden tarvetta, sosiaalista kontekstuaali-
suutta (opetus ei saa keskittya vain koulun sisélle vaan toiminta pitda
linkittda “ulkomaailmaan”) sekd universaaliutta, milla han viittaa mu-
siikillisen kehittymisen ennustettavuuteen. (Swanwick 1988 & 1994;
Reimer 1989; Westerlund 1997.)



29

Praksiaalinen kasitys

Praksiaalinen musiikkikasvatusfilosofia sai alkunsa 1990-luvun alussa™
esteettisen musiikkikasityksen kritiikistd. Suurin ero naiden kahden
nakemyksen vililld liittyy musiikillisen tiedon perusolemuksen kasitta-
miseen: esteettisen ndkemyksen universaalin ja absoluuttisen tiedon
statuksen praksiaalinen filosofia korvaa inhimillisellda kontekstilla:
oppimistapahtumasta pyritddn tekemdan oppilaalle mahdollisimman
elamyksellinen ja merkityksellinen, jolloin musiikin moninaiset arvot,
merkitykset ja totuudet saadaan kumpuamaan jokaisen henkilén omista
kokemuksista, joita hdn saa toiminnan yhteydessi. Tamd toiminta
(musiikkikasvatus, musiikinopetus) on hyvin reflektiivistd, kyse on poh-
jimmiltaan elamyksellisestda ongelmanratkaisusta. Ndiden musiikillis-
ten kokemusten valttaimattomana edellytyksend on kontekstuaalisuus®
(vertaa: esteettinen ndkokulma pyrkii ylittimaan sen rajat subjektiivis-
esteettisen musiikkisuhteen saavuttamiseksi; subjekti + objekti). (Elliott
1995; Regelski 1996, 1997a; Vikeva 1999, 6. luku; Westerlund 1997, 33-
34, 37.) Koenkin praksiaalisen ndkemyksen sitoutuvan eksistentialis-
tiseen fenomenologiaan esteettistd ndakemystd syvallisemmin ja kiin-
teammin.

Praksiaalisen musiikkikasvatusfilosofian padarkkitehteja ovat
talla hetkella amerikkalaiset David J. Elliott ja Thomas A. Regelski.
Elliottin suhde musiikin kuunteluun poikkeaa Reimerista siind, ettad
Elliott edellyttda kuuntelun kehittimistd nimenomaan muusikkouden
ndkokulmasta (aktiivisesti musiikkia tekemailla tai sen avulla), kun taas
esteetikko-Reimerin mielestd musiikkikasvatuksen ydin on kuuntelu-
kasvatuksessa, musiikin vastaanottamisessa. Nakemysero koskee myos
taidon maaritelmda: taidolla Elliott tarkoittaa laaja-alaisesti tilanne-
sidonnaista know how -tietoa, joka merkitsee ennen kaikkea muusikkout-

ta, Reimer kutsuu taitoa nimelld skill, joka viittaa valineelliseen tekniik-

* Lahtokohtana pidetdan Philip Alpersonin vuonna 1991 julkaistua artikkelia What
Should One Expect From a Philosophy of Music Education (Vakeva 1999, 4.2.1).

* g0. situationaalisuus
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kaan. (Elliott 1995; Reimer 1989, 1995; Westerlund 1997, 34.)

Regelski (1996, 1997a, 1997b, 1998) painottaa ponnekkaasti aina
musiikinopetuksen kaytinnollisyytta* seka tarkoituksenmukaisuutta:
musiikki on arvokasta kullekin yksilolle - sitd ei ole tarkoitettu elitisti-
seksi - jo siksikin, ettd aktiivinen musisointi (musiikillinen eldma) vai-
kuttaa siihen, ettd ihmisen eldmaésta yleisesti tarkasteltuna “hyvaa”; ela-
manlaatu kohenee. Musiikkikasvatus onkin Regelskistd yleissivistavaa
kasvatusta. Tdssd praksiaalisessa yhteydessa musiikinopettaja on yleis-
sivistyksen tasapuolinen (kaikki huomioiva) jakaja, joka auttaa oppilai-
taan identifioimaan itsensd muusikkoina todellisten musiikin arkikay-

tantojen (real life) parissa (Vakeva 1999, 4.2.3).
Musiikillinen johtajuus

Opettajan tyd on johtajana toimimista. Kun musiikinopettaja toimii sit-
ten vield kapellimestarina, hdnestd tulee ennen kaikkea musiikillinen joh-
taja. Mutta riittddko tdhdn roolimuutokseen pelkastdan tarttuminen tah-
tipuikkoon tai astuminen johtamiskorokkeelle, vai tarvitaanko jotain
muutakin? - Ja mitd ylipaataan johtajuus on?

Yleisesti oletetaan, ettd johtamiskyky on jotain synnynnaista; tiet-
tyja piirteitd ja taipumuksia, jotka joillakin ihmisilld vain ovat valmiina
luonnostaan. Niin ei asia kuitenkaan varsinaisesti ole. (Lonngvist, 1996,
22-24.) Musiikin puolella muiden muassa Paul Woodford (1997) osoit-
taa, ettd johtajuus on kiinni erityisesti ihmisen omasta tahdosta, sisdi-
sestd halusta nousta: Woodford kayttdad musiikillisesta johtamisesta
termid musical leadership ja toteaa, ettd johtamiseksi tulossa kyse ei ole
niinkdan henkilén pyrkimyksestd korkeampaan tietoon ja sosiaaliseen
asemaan® , vaan taipumuksesta tai alttiudesta nostaa esiin omia ajatuk-
sia ja toimintatapaa muiden joukosta. Musiikilliset johtajat péidttivit olla
innovatiivisia ja luovia niin ajatuksiltaan kuin teoiltaan seka kehittda

omaa yksilollisyyttddn muusikkona. He ottavat tietoisen vastuun poh-

* Kaikki musiikinopetus pitda olla sidottua elimanyhteyteen.

** Toki on osittain siitdkin kysymys, jos asiaa tarkastellaan eksperttiyden kannalta
(Woodford 1997, 52).
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dinnoistaan ja tekemisistaan. (emt., 52.)

Henkilokohtaisia piirteitd ei sovi kuitenkaan vallan sivuuttaa,
silla timdn vuosikymmenen johtajuustutkimukset osoittavat johtajilla
olevan tiettyja ominaisuuksia, jotka erottavat heidat muista: Esimerkiksi
Bass (1990) osoittaa (ks. Lonnqvist 1996, 24) johtajien olevan “tavoite-
suuntautuneita, luovalla tavalla ongelmia ratkaisevia, sosiaalisissa ti-
lanteissa aloitteellisia, itseensa luottavia, toimistaan vastuuta ottavia,
pettymyksid ja stressid sietdvid sekd kykenevid vaikuttamaan sosiaali-
seen vuorovaikutukseen ja ihmisten kadyttdytymiseen.” Laajentamalla
piirrekasitettd (Kirkpatrick ja Locke 1991) on saatu vield seuraavia maa-
ritteitd: sisdinen voima* , johtamishalu, rehellisyys ja ehed persoonalli-
suus, itseluottamus ja emotionaalinen kypsyys, kognitiivinen kyvykkyys
sekd oman alan tuntemus (ks. Lonnqvist 1996, 24).

On kuitenkin tdssd yhteydessd huomattava kaikkien edella kisi-
teltyjen teorioiden ldhtevan siita olettamuksesta, ettd johtaja on itse
pyrkinyt tietoisesti asemaansa: musiikin alalla tdma tarkoittaisi esimer-
kiksi sitd, ettd niin kutsuttu rivimuusikko nousisi orkesterinsa kapelli-
mestariksi tai perustaisi johdettavakseen kokonaan uuden kokoonpa-
non, yritysmaailmassa taas asteittaista kohoamista johtajan paikalle tai
vastaavasti oman yrityksen perustamista. Siksi kysymys siitd, missa
maarin kouluorkesterin kapellimestarina toimivalla musiikinopettajalla
on edelld kuvattuja johtajuuden piirteitd, tulee suhteuttaa seuraaviin

tosiasioihin:

1) Johtajuus (kapellimestarius) on vain osa musiikinopettajan
tyota, ei sen ainoa sisalto tai tavoite.

2) Useimmissa tapauksissa opettaja ei valttimattd edes ole
mitenkaan erityisesti suuntautunut kapellimestariuteen, mutta
hdnen on ryhdyttava johtajaksi, koska koulun kokoonpanot
tarvitsevat kapellimestaria. Ndin varsinkin silloin, kun musii-
kinopettaja tulee uuteen tyopaikkaan. (Toki on my6s lukuisia
tapauksia, joissa musiikinopettaja itse perustaa kouluorkeste-
rin tai -kuoron).

% Sisdinen voima ilmenee kunnianhimona, energisyytena ja lujuutena.
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3) Edelliseen viitaten: musiikinopettaja voi olla johtaja olematta
johtaja. Han ei siis valttamatta tayta yleisten johtajuusteorioi-
den asettamia johtajan vaatimuksia (so. hanelld ei ole johtajan
piirteitd), mutta toimii johtajana.

4) Kapellimestarius ei ole ainoa johtamisen ilmenemismuoto
musiikinopettajan tydssa: opettaja toimii koko ajan ryhman-
johtajana ja yleisend esikuvana, mutta myos talousjohtajana ja
managerina, mitd tulee esimerkiksi koulun ulkopuolisten
varojen hankintaan ja konserttien jarjestelyihin.

Tassa kontekstissa kysymys kapellimestarina toimivan musiikinopetta-
jan johtajuudesta, johtajuuden piirteista ja niiden vahvistamisesta kasit-

telee pikemminkin asiantuntijuutta ja sen eri muotoja.
2.2.3 Asiantuntijuuden kehittyminen ja kehitysmallit

Asiantuntijuutta selvittdessaan tutkija tormaa ensimmaiseksi huomion-
arvoiseen kielieroavuuteen: suomen kielen sanalle asiantuntijuus sana-
kirjan englanninkielinen vastine on expertise, eksperttiydelle (jolla tutkija
ei tarkoita samaa kuin asiantuntijuus) - expertise. Tama aiheuttaa hel-
posti sekaannusta suomalaisissa tulkinnoissa: puhutaan sujuvasti esi-
merkiksi eksperttiyden kehittymisestd, vaikka tarkoitettaisiinkin moni-
vaiheisempaa ja laajempaa asiantuntijuuden kehittymista. Englanniksi
ekspertti “aateloidaan” etuliittein; tuloksena muiden muassa high level
expertise, useimmiten kuitenkin eksperttiys toimii madreena; esimerkiksi
an expert musician tai an expert musical thinker. Asiantuntijuus yhdistetaan

monesti sanaan competence” (kompetenssi, patevyys).
Asiantuntijuuden maarittely

Téahan asti asiantuntijatutkimuksen varsinaisia voimaldhteitd ovat olleet
fysiikka, matematiikka, tietotekniikka, lddketiede ja psykologia (mm.

Eraut 1994). Eksperttiyden kasitteen laajentaminen myos asiantuntijuu-

¥ Nimenomaan kompetenssia ovat kasitelleet mm. Freeman (1992) ja Suomessa Their
(1994).
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den eri puolia koskevaksi on monipuolistanut ja selkeyttanyt tatd asian-
tuntijuutta koskevaa tutkimusta. Asiantuntijuuden tulkinnat voidaan si-
ten jakaa karkeasti kahteen: joko pitiydytdan muodollisesti hyvin kou-
lutetussa, erityisalan kysymysten ratkaisijassa tai kokemuksen opetta-
massa, intuitiivisessa kokonaistilanteen hallitsijassa. (Kirjonen 1997, 16-
18.) Taman tutkimuksen yhteydessd asiantuntijuuden méaaritelma pai-
nottaa jalkimmadista tulkintaa, silla kuten Kirsti Launis (1997) toteaa;
henkilon hyvin yksityiskohtainen toimintatapojen, tiedonkasittelyn ja
erityistaitojen (horisontaalinen) kuvaaminen® jattdda huomiotta todelli-
sen toimintaympariston monimutkaisuuden (esimerkiksi useimmat tyo-
tehtdvat) seka taitojen ulottuvaisuuden. Kokonaisvaltainen (vertikaali-
nen) tarkastelu hyodyntda myo6s henkilon kokemushistoriaa sekd niin
kutsuttua hiljaista tietoa®. Kokemus ndhdaan oppimisen ja kehittymisen
perustana. (Kirjonen 1997, 18; Launis 1997, 122-128, 132.)

Yhteista eri tutkimussuuntauksille ovat kuitenkin seuraavat
asiantuntijuuden luonnehdinnat: 1) Asiantuntijaksi kehitytdan, kasve-
taan - kyseessd on jatkuva elinikdinen prosessi. 2) Tutkimuksen perus-
lahtokohtana pidetadn asiantuntijatietoa ja sen rakentumista. Asian-
tuntijatiedon kolme padkomponenttia ovat praktinen, formaali ja meta-
kognitiivinen tieto®. 3) Joustavuus, sopeutumiskyky uusiin ymparistoi-
hin, tilanneherkkyys, reflektiivisyys ja pyrkimys oman kompetenssin
ylittamiseen ovat asiantuntijalle tyypillista. (mm. Bereiter & Scardamalia
1993; Chi, Glaser & Farr 1988; Eteldpelto 1997, 87; Freeman 1992, 119-
121; Nuutinen 1998, 7-11.) Yhteenvedollisesti asiantuntijuutta voidaan
pitdd tiedon, kokemuksen ja nikemyksen keskindisend yhdistamisena
sekd omien kykyjen (kapasiteetin ja kompetenssin) ylarajalla toimimise-

na (Bereiter & Scardamalia 1993).

* Launis kutsuu tatd ensimmaiista tarkastelutapaa vertikaaliseksi, jalkimmaista hori-
sontaaliseksi.

* Tacit knowledge

*® Kasitellaan tarkemmin luvussa 4.
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Kehitysmalleja

Jo itse ilmaisu asiantuntijuuden kehittyminen antaa vihjeen siita, etta
kyseessd on muutosprosessi, joka sisaltda erilaisia vaiheita sekd niiden
valisid liikkumisia. Tdssd tutkimuskentdssa voidaan karkeasti erottaa
kolme pddsuuntausta (Eraut 1994, 123): 1) analyyttiset mallit, jotka poh-
jautuvat todenndkéisyyksiin ja jarkeilyyn; 2) intuitiiviset, muistipohjaiset
mallit; sekd 3) edellisten yhdistelméat. Ratkaisevinta mallien luokittelus-
sa on se, miten paljon (jos aina lainkaan) niissd huomiota ja painoa an-
netaan a) havaitsemiselle, harkinnalle ja pdatoksenteolle, b) rutiineille,
kokemukselle ja intuitiolle, c) itsesdételylle, reflektiolle, erehtyvaisyydel-
le ja paineen alla toimimiselle, d) vuorovaikutukselle ja ymparistosuh-
teelle, seka e) ajankdytolle. Naistd tekijoista riippuen malleista muodos-
tuu joko staattisia tai muuntautumiskykyisia; elavasti kehittyvid raken-
nelmia. (emt. 123-155.)

Suurin osa staattisista malleista noudattaa niin kutsuttua
noviisi-ekspertti -paradigmaa, joka perustuu noviisien ja eksperttien
vertailulle. Useimmat naistd malleista (taulukko 2) rakentuvat viidesta
eri tasosta, joista kukin on eraanlainen asiantuntijapiirteiden esittely.
Y1ospdin edettdessd asiantuntijuuden madra lisddntyy. Alin taso nime-
taan yleisimmin noviisiksi, ylin ekspertiksi.

Naiden mallien ldhtokohtana toimii Dreyfusin® (1986) veljesten
taidon hankintaa ja oman tyon ldhestymistapaa kasitteleva malli, jossa
paino on kaytdnnon tilanteiden piirteiden havaitsemisessa, kokemuk-
sellisessa oppimisessa ja pddtoksenteossa rutiinitoiminnan sijaan. Pate-
vyys muuttuu asiantuntijuudeksi, kun péadtoksenteko ja situationaalinen
ymmartdminen muuttuu analyyttisestd intuitiiviseksi. Dreyfusien mal-
lin heikkous piilee kuitenkin intuition ja harkinnan yksipuolisessa yh-
distamistavassa, itsesddtelyn vahdisessd huomioinnissa ja erehtyvai-
syyden huomioimattomuudessa. (Eraut 1994, 123-128.) Vastaavia mal-
leja ovat opettajaeksperttiydestd esittineet muiden muassa Berliner
(1986) ja Leithwood (1992 ks. Leino & Leino 1997, 111), joista viimeksi

“ Dreyfusin & Dreyfusin malli on toiminut hyvin monen my6hemman mallin perustana.
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mainittu on muotoilultaan poikkeavin. Musiikkikasvatusfilosofeista El-

liottilla (1995) on niin ikdan viisivaiheinen kaavio, jolla hdan kuvaa muu-

sikkouden oppimista.

TAULUKKO 2. Eriitd asiantuntijuuden kehitystasomalleja

Dreyfus & Dreyfus

Berliner

Leithwood

Elliott

noviisi

noviisi

hengiss& pysyminen

noviisi

kehittynyt aloittelija

kehittynyt aloittelija

perustaitojen

edistynyt aloittelij

patevd kayttdminen

pateva

osaava_suorittaja

opetusmallien jous-

kompetentti

tava kayttaminen

ammattilainen

taitava suorittaja

opetusmallien han-

eteva

kittu asiantuntijuus

ekspertti

ekspertti

opettajatovereiden

ekspertti

avustaminen opetus-

(artisti)

mallien kehittdmi-

sessé

Vi

opetusjarjestelméan

kehittdmisen asian-

tuntijuus

Suomessa vastaavia opettaja-asiantuntijuuden tasomalleja ovat rakenta-
neet muiden muassa Kari Rantalaiho® (1994a, 34-50; 1994b) ja Jorma
Ekola (1990, 89-91), joiden tutkimusten erddnlaisena synteesind voidaan

pitdd omaa 5-askelmaista rappumalliani musiikinopettajan asiantunti-
juuden kehittymisestad (esim. Hamaldinen 1996, 43-44): siind tasot ovat
kokematon noviisi, koulukeskeinen selviytyjd, patevd osaaja, oppimis-

keskeinen taitaja ja mestarillinen ekspertti. Poiketen monista muista

malleista tdssd tavoiteltavimpana kohteena ei pidetdkdan ylinta, vaan

neljatta askelmaa, silla ylimmalla tasolla eksperttiys on koulumaailmaa

ajatellen liian kapea-alaista, se on menettdnyt joustavuuttaan ja muutos-

* Rantalaiho rakentaa mallinsa juuri Dreyfusin & Dreyfusin pohjalta.
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herkkyyttdaan® .

Tallaisia kliinisid tasomalleja* kohtaan on kuitenkin esitetty melko
runsasta kritiikkid esimerkiksi siitd, etta yksittaisen opettajan sijoittami-
nen malliin on vaikeaa, mikali (ja useimmiten kun) tasoilla ei ole riitta-
van selkeda kriteeristod. Lisdksi on erittdin aiheellisesti huomautettu, et-
tei asiantuntijuuden kehittyminen suinkaan vélttimatta etene katkea-
mattomana, suorana jatkumona, vaan yksilokohtaisesti voi tapahtua va-
riaatiota; pysdhdyksid - joko hetkeksi tai pysyvasti - ja/tai harppauksia,
jolloin jokin tasovaihe jad mahdollisesti kokonaan viliin. Monet tutki-
mukset ovat my0s sortuneet keskittymaan vain mallin ddripdiden keski-
ndiseen vertailuun. (mm. Eraut 1994, 138; Karila & Ropo 1997, 151; Kir-
jonen 1997, 19; Leino & Leino 1997, 107-112.)

Kanadalaistutkijat Bereiter ja Scardamalia (1993) ovat suunnan-
neetkin tutkimuksen polttopistettd kohti kokeneiden asiantuntijoiden
ryhmia: antoisimmaksi kohteeksi on nimittdin osoittautunut keskin-
kertaisten ja erinomaisten toimijoiden vertailu. Tdta tietd on onnistuttu
vahitellen luomaan eksperttiyden kriteereitd, joita ovat varsinkin luova,
progressiivinen ongelmanratkaisu® pysyvana tyoskentelytapana, intui-
tiivisuus, henkilokohtaisten tavoitteiden merkityksellisyys ja alituinen
pyrkimys oman, jo saavutetun kompetenssin kohentamiseen - maareita,
jotka edellyttavat toimintaympaéristolta haasteellisuutta ja suvaitsevai-
suutta® (emt.; Nuutinen 1998, 7-8; Tynjala 1999, 7-8). Samansuuntaisiin
tuloksiin on musiikkikasvatukseen liittyen pdatynyt esimerkiksi Paul
Woodford (1997, 53-56), joka tutkii erityisesti musiikillista ajattelua. Han
pitad olennaisena lisdksi musiikillista avomielisyytta; ennakkoluulotto-
muutta musiikin eri lajeja ja tyyleja kohtaan (emt., 54). John Sloboda
(1991) vield huomauttaa musiikkieksperttiyden erityispiirteesta: on ole-

massa sekd vastaanottavaa ettd tuottavaa asiantuntijuutta. Tama erottaa

* Ajheesta tarkemmin luvussa 5.

“ Theories of Clinical Decision-making (mm. Eraut 1994, 128).

 Asiantuntija siis maarittelee toimintaansa ja tehtavidan jatkuvasti. Ongelmanratkai-
susta ei ole seurauksena rutinoituminen, vaan omien tehtavien ja toimintojen uudel-
leen méarittely. (Bereiter & Scardamalia 1993.)

“ Suvaitsevaisuus viittaa myos erehdysten sallimiseen.
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musiikin monista muista aloista, joissa asiantuntijuus on vain jonkin
asian tekemista (kuten esimerkiksi shakinpeluu tai fysiikka) (emt, 157).

Asiantuntijuustutkimuksen kehittymisen kannalta merkittavia
virstanpylviita ja suuntauksia ovat olleet myds a) analyyttisen ja intui-
tiivisen ajattelun jatkumoksi yhdistdva ja tehtdvan kriittisyyden huo-
mioiva Hammondin (1980) kognitiivisen j'atkumon teoria”, jossa aikafak-
toria ei kuitenkaan kyetd noteeraamaan; b) erittdin paljon lainattu
Schonin (1983 & 1987) reflektiivinen ammatinharjoittaja® -malli (posi-
tivistiseen epistemologiaan pohjautuvan teknisen rationalismin kritiikin
ja taiteellisen ammattilaisuuden hyvien puolien toisiinsa liittdva teoria),
joka puolestaan ei kykene vastaamaan niin ikddn ajankdyton, muttei
myoskain tavoitteenasettelun haasteisiin; seké c) sellaiset teoriat, jotka
ovat tuoneet korostutetusti esiin harkinnan roolia, strategista ajattelua,
asiakassuhdetta ja vuorovaikutusta seka tiimityoskentelya. Naméa mallit
(mm. Eraut 1994) ovat kyenneet huomioimaan my®os prosessin ajankay-
ton sekd nopeuden. Koulukapellimestariuden tutkimisen kannalta yksi
mielenkiintoisimmista teorioista on niin kutsuttu performance period, joka
sisdllyttdd tarkkailtavaan tapahtumaan kaikki siihen liittyvat toimet ja
tehtavat. Kasite ymmarretddn siis hyvin laajana, ja tdhan yleiseen mal-
liin kuuluvat niin sisiltd, aloitus ja lopetus, olosuhteet sekd tapahtuma-
kehitys; muutoksen huomiointi ja palaute. Pulmallisimpia ongelmia
kaikkein joustavimpienkien mallien osalta aiheuttavat yha kyky kasitel-
la vaikeuksia, vuorovaikutuksen maaréd suhteessa aiheutuviin kustan-
nuksiin ja ajankdytt6on , asiantuntijan erehtyvaisyys/erehtymattémyys,
reflektion maarittely seka rutiinitoiminnan ja intuitiivisen ajattelun alis-
taminen kriittiselle tarkastelulle. (Eraut 1994, 123-157).

Opettajaeksperttiydesta

Opettajaeksperttiyden maarittely ja tutkiminen on osoittautunut sangen
visaiseksi, kirjoittavat Karila ja Ropo (1997), silld asiantuntijuuden ilme-

neminen opetusalalla ei olekaan sama asia kuin se, mihin se perustuu.
" Cognitrve Continuum Theory

* Reflective Practitioner
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Tama ilmeneminen voi olla hyvin moninaista ulottuen oppi-
ainesisaltdjen asiantuntijuudesta oppilaiden korkeatasoisiin oppimis-
tuloksiin. Myoskdan eksperttiyden ja kokeneisuuden valinen suhde ei
ole yksiselitteinen. (emt., 149-150.)

Tutkijat Leino ja Leino (1997, 107) toteavatkin, ettd opettajuuden
osalta ammatillisen kehityksen kokonaiskuva on vield suurelta osalta
selvittamaton. Esimerkiksi asiantuntijatiedon kolmen paakomponentin
pohjalta ei ole toistaiseksi juurikaan luotu opetussuunnitelmallisia
malleja (Eteldapelto 1997, 99). Tynjdla (1999) pitaad ratkaisun avaimena
asiantuntijatiedon olemusta ja perdankuuluttaa siten nimenomaan sen
kehittymisen perusteellista selvittamista. Tahdn ovatkin paneutuneet
esimerkiksi Bereiter ja Scardamalia seka Eteldpelto ja Light - samat tutki-
jat, jotka ovat ansioituneet myos tietokomponenttien integroimisessa
toisiinsa niin oppimisen kuin ammatillisen eksperttitiedonkin alalla.
Voimakkaimmin Tynjdla kuitenkin painottaa oppimisen metakognitii-
visten ja reflektiivisten toimintojen olennaisuuden kautta eksperttitason
kehittymisen ratkaisun 16ytyvan hiljaisen ja sanattoman tiedon selvittai-
misesta. (emt., 4-6.) Eraut (1994, 157) puhuu tdssd yhteydessa myos tie-
don ndkymattémyydesta (hiljaisuuden ohella).

Karila ja Ropo (1997) tarjoavat ratkaisuksi puolestaan Stenbergin
ja Horvathin® joustavaa niin kutsuttua prototyyppindkékulmaa, jossa
opettajaeksperttiytta tarkastellaan samankaltaiseksi luokiteltavia koh-
teita sisdltdvana kasitekategoriana. “Tietyt standardit maarittelevat eks-
perttiyden olemuksen, mutta yksittdisilla eksperteilla on aina my6s omi-
naisuuksia, jotka eivét sisdlly yleiseen eksperttikuvaukseen.” Lisaksi he
korostavat asiantuntijuuden tarkastelua luonnollisena ja moniulotteise-
na ilmiona. (Karila & Ropo 1997, 151-152.) Kun vield hyvidksytdan
asiantuntijoiden situationaalisten® oppimispolkujen variointi® (emt.,

153), ollaan tilanteessa, jossa en tutkijana enda pida tarkoituksenmukai-

* Stenberg, R.J. & Horvath, ].A. 1995. A Prototype View of Expert Teaching. Educa-
tional Researcher 24 (6), 9-17. (Tutkijan oma lahde tassa Karila & Repo 1997, 151).

* Asjantuntijuus on aina situationaalista; sidoksissa johonkin kontekstiin seké vuoro-
vaikutukseen.

* Jokainen kulkee omaa tietdan yksilollisesti, omana persoonanaan.
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sena kayttad ilmaisua asiantuntijuuden kehittyminen, silld se tuntuu -
kuten Karila ja Ropo antavat ymmartaa - lilan epdmaaréiselta ja sidotul-
ta ilmaisulta. Jotta pystyisin huomioimaan myo6s kokemukset ja niiden
merkityksen musiikinopettaja-kapellimestarin asiantuntijuudelle, paa-
dyn kédyttimadan mieluummin ilmaisua asiantuntijuuden rakentuminen,
mikd antaa kullekin asiantuntijalle luvan kulkea omia, luovia kehitys-
polkujaan. Taten kallistun samalla yhdistelméteorioiden ja toimintapro-

sessin mahdollisimman laajan hahmottamisen (performance period)

kannalle.



3 KOULUORKESTERIN JOHTAMISEN
KOKONAISKUVA

Kouluorkesterin johtamisen kokonaiskuvalla tarkoitan tdssa tutkimuk-
sessa sita ulottuvaista ilmio- ja toimintakenttdd, jossa musiikinopettaja
kapellimestarina tyoskentelee. Taman kentdn késitteellinen mallintami-
nen edellyttdad siten sekd kohteena olevan henkilon ammattikuvan etta
hanen toimenkuvansa ja sen tarkeimpien tytkalujen - suunnitelmalli-

suuden, johtamistekniikan ja harjoituttamisen - hahmottamista.

3.1 Musiikinopettajan kapellimestarikuva

Musiikinopettajan ammattia voidaan pitda “piilokerroksellisena”:
laajan yleisnimikkeen taakse kitkeytyy useampia toimia, tehtavia ja
rooleja. Kapellimestarius on niistd yksi; se taas puolestaan tuo muka-
naan joukon tehtdvalinkkejd lisdd. Musiikinopettaja on siten niin kutsut-

tu moniammattilainen' . Koska kdytdn tdssa tutkimuksessa sellaisia

' Moniammattilaisuuden kasitettd on kayttanyt mm. Launis (1997, 125). Téssa tutki-
mubksessa kasite madritelldan tarkemmin asiantuntijuuden rakentumisen yhteydes-
sa (luku 5).
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termejd kuten ilmi6- ja toimintakenttd, voisin luonnehtia musiikin-
opettajan kapellimestarikuvaa “olion olemukseksi” - ilmaus, jonka olen
lainannut liikkeenjohdon teoreetikolta, James G. Marchilta (ks. Simola
1998, 112). Taman olemuksen konkretisoimiseksi on kuitenkin ensin sel-
vitettdva paallimmdinen ja laajin kerros, musiikinopettajuus, sen raken-
teiden kautta paastddn taas kasiksi syvemmadlld olevaan kerrokseen eli
musiikinopettajan kapellimestariuteen; musiikinopettajuuden lapi piir-

tyvaan kouluorkesterin johtajan ammattikuvaan.
3.1.1 Musiikinopettajuus

Opetusty6 on toimintaa, jolle melko helposti pystytdadan maarittelemaan
yleisid sisdltdjd sekd raameja, kuten esimerkiksi kasvattaminen, koulut-
taminen ja vuorovaikutus sekd opetussuunnitelmat, koululainsaadanto
ja tulosvastuu. Samoin voitaisiin luetella lukuisia opettajuuteen liittyvia
yleistyksid, jotka kaikki yhta lailla sopisivat musiikinopettajaan. Mutta
jotta musiikinopettajuuden syvallisempi ja olemuksesta itsestadan kum-
puava ymmartidminen olisi mahdollista, on lihtokohdaksi otettava se

erityisasema, joka musiikilla koulun ja opetuksen parissa on.

Erityisasema

Musiikin ominaispiirteet ja erityisluonne oppiaineena luovat musiikin-
opettajuudelle erityisaseman yleiseen opettajuuteen verrattuna. Erityis-
asemaan ovat vaikuttamassa seuraavat tekijat (mm. Hamaldinen 1996,
12-13; Ruismaki 1991, 16-17):

a) Ammattiin valmistavat opinnot - kuten soitto, teoria seka
saveltapailu - aloitetaan jo lapsuudessa.

b)  Musiikkiin liittyy voimakkaita emotionaalisia kytkentoja
niin opettajalla kuin oppilaillakin ja musiikin merkitys
(lahinna kuuntelun) on nuorille erittidin keskeinen.
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¢)  Parhaassa tapauksessa opettaja voi tarjota oppilaalle koko
ajan syventyvan ja laajenetuvan harrastuksen. - Tamén
myota musiikinopettaja voi laajentaa opetustaan myos
yksilopedagogiikkaan esimerkiksi soittotunteja antamalla.

d) Mahdollisuudet syventda toimintaa systemaattisesti koulun
ulkopuolella toisessa oppilaitosmuodossa: musiikkioppilai-
tosjarjestelma (musiikkikoulut, -opistot, konservatoriot).

e)  Musiikkiin liittyy aineena runsaasti erilaisia arvostuksia ja
mielipiteita, mika ei suinkaan aina helpota opetustehtavaa.

f)  Toimiminen ty$elamdssa on sangen yksindistd, silla yleensa
koulussa ei ole saman aineen kollegaa. (Tosin musiikinopet-
tajan ty6 on muuhun aineenopettajatyéhon verrattuna
paljon itsendisempéa ja opettaja voi suuresti vaikuttaa
haluamallaan tavalla tavoitteiden méaarittelyyn seka oppi-
sisaltoihin).

g)  Musiikin tuottamiseen vaaditaan sille ominaista vélineistod.

h)  Musiikinopettajuus edellyttda varhaista ammattiorientaatiota:
musiikkikasvatuksen paaaineopiskelijat ovat automaattisesti
aineenopettajakoulutuksessa; suuntautuminen kouluun ja opet-
tajuuteen tapahtuu siten jo valintakoevaiheessa (toisin kuin esi-
merkiksi kielissd, joissa aineenopettajaksi hakeminen tapahtuu
vasta muutaman opiskeluvuoden jalkeen).

Opettajuuden yleisestd kentdsta musiikinopettajuus erottuu jo lahtokoh-
diltaankin siis varsin spesiaalina alueena. Etenkin varhainen ammatti-
orientaatio on opettajuuden kannalta hyva asia, silld kun opiskelija tekee
ratkaisunsa opettajaksi ryhtymisestd jo ennen opintojensa aloittamista,
se luo edellytyksia positiivisille asennemuutoksille opettajan ty6ta koh-
taan (Kari 1992, 42).

Musiikinopettajan ammattikuva (malli)

Musiikinopettajan ammattikuvalla® tarkoitan kasitystd siita, mita eri
puolia musiikinopettajan tyohon sisaltyy. Tata kasitystd kutsun nimella
musiikinopettajuus (Hamaldinen 1996). Musiikinopettajuuden kasitteel-

linen malli (kuvio 4) muotoutuu tahdeksi, jonka viisi sakaraa ovat:

2 Maaritelman perustana on Korpisen (1994, 146) ndkemys opettajuudesta. Voitaisiin
kayttda myos nimitysta musiikinopettajakuva (Hamalainen 1996, 10).
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musiikinopettajan tehtavat, tiedot, taidot, ominaisuudet ja ammatillinen
mindkasitys (emt, 10-11). En ole asettanut osa-alueita mihinkaan hierar-
kiseen jdrjestykseen, vaan ldhinna kyseessd on looginen kasittelyjarjes-
tys. Ainoastaan taidot olen halunnut sijoittaa ennen tietoja (olettaen etta
lukeminen etenee ylhailta alas noudattaen vasemmalta oikealle -reittid)
korostaakseni musiikinopettajuudessa kdytannéllisyyden aspektia.

Kaikki osa-alueet vaikuttavat toisiinsa.

TEHTAVAT

TAIDOT TIEDOT

MUSIHKIN-
OPETTAJUUS

OMINAISUUDET AMMATILLINEN
MINAKASITYS

ammatilliset
TIEDOT & TAIDOT <:
didaktiset

KUVIO 4. Musiikinopettajuuden osa-alueet

Tehtakoon tassa valissa muutamia kasitteellisia tarkennuksia:

1) AMMATTI- ja AMMATINKUVA : Ammattikuvalle erittdin lahei-
nen késite (miltei synonyymi) on ammatinkuva. Ammatinkuvalla
tassa tutkimuksessa kuitenkin tarkoitan ammattiin liittyvia taitoja ja
valmiuksia (Ruismaki, 1991, 57) - siis tietoja, taitoja ja ominaisuuksia,
mutten tehtdvid. Tehtdvat toimivat siten késitteiden keskindisena
erottajana.
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2) TEHTAVAT eivit ole pelkéstian musiikinopettajan itsensa asetta-
mia, vaan niiden muotoutumiseen vaikuttaa kolme tasoa: yhteiskun-
nalliset ja alakohtaiset, kouluinstitutionaaliset sekd yksilotason ta-
voitteet. Samat tasot vaikuttavat siten myds muihinkin musiikin-
opettajuuden osa-alueisiin. (Hamaldinen 1996, 84-85; Kosonen 1993.)

3) TAIDOISSA ja TIEDOISSA erotetaan kaksi puolta: ammatillinen
sekd didaktinen puoli:

- AMMATILLISET valmiudet (tiedot ja taidot) liittyvat nimenomaan
musiikinopettajan tyon eri ulottuvuuksiin. Kyseessa on siis aineen-
hallinta. Juuri nédiden taitojen harjaannuttaminen vie suuren osan
opiskeluajasta (Ruismaki 1991, 61). Tallainen on esimerkiksi soittotai-

to.

- DIDAKTISET valmiudet ovat pedagogisia tietoja ja taitoja. Ne ovat
hyvén aineenhallinnan valttamaton kumppani, silla juuri didaktiset
valmiudet tarjoavat taitoa saada viesti oppilaille perille (Kohti opetta-
juutta 1993, 40).

- TIETO nahdéddn informaation alakasitteend, sen suppeampana eri-
koistapauksena, jossa voidaan erotella eri lajeja ei-kielellisistd tiedon
esiasteista propositionaalisiin® tiedon muotoihin® . (Niiniluoto 1991;
ks. Krokfors 1998, 70.) Informaatio muuttuu tiedoksi vasta silloin,
kun se saa merkityksen ja kiinnittyy osaksi ajattelua. Taman jalkeen
tiedon soveltaminen on mahdollista. (emt., 71.)

- TAITOA voidaan edelliseen viitaten pitda tiedon esiasteena. Tasta
taas seuraa OSAAMISEN kaisittaminen sellaiseksi, mika “ei edellyta
kykya ymmartda tai kielellisesti kuvata kyseistd toimintaa tai sen
saantoja”. (emt.)

- On myos PIILEVAA TIETOA (tacit knowledge) , jota kutsutaan myos
hiljaiseksi tiedoksi. Schon (1987) kayttda tasta ilmausta peitetty tieto,
ja toteaa sen ilmenevidn jokapaivdisissa ja harjaantuneissa toimin-
noissa, joiden perusteista henkild ei ole tietoinen. Tieto on tall6in itse
toiminnassa. (emt., 22-23.) Nain varsinkin siksi, koska piilevaa tietoa
on lahes mahdotonta oppia ilman tekemistd ja harjoittelua (Krokfors
1998, 71).

¢ Propositionaalinen tieto on kielen vilitykselld ilmaistavaa tietoa. Tama tieto esittda
maailmaa koskevia vaitelauseita. (Hirsjarvi & Huttunen 1991, 59.)

* Tietoa voidaan jaotella monilla tavoin: Hirsjarvi (1991) ottaa esimerkiksi Niiniluo-
don (1989) ryhmittelyn, jossa tiedon lajit jakaantuvat 1)taitoon ja osaamiseen,
2) taitotietoon ja 3) propositionaaliseen tietoon (Hirsjarvi & Huttunen 1991, 58).

Tassa tutkimuksessa tieto ja taito on haluttu kuitenkin esittaa tahtikuviossa

erillisina viitaten juuri musiikinopettajuden kaytantopainotteisuuteen. Taito ja tieto
esitetadn siis omina osa-alueinaan, joiden kombinaatiosta taitotieto syntyy. Koros-
tettakoon vield, ettei tutkija tarkoita talla menettelylla halua luoda teorian ja kay-
tannon perinteista vastakkainasettelua musiikinopettajuudessa.
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- TAITOTIETO (know-how) eroaa osaamisesta ja taidosta siind, ettd se
on kielellisesti ilmaistavissa lauseina. Se on propositionaalisen tiedon
erityislaji, joka ilmaisee vélineellista tietoa keinojen ja tavoitteiden
suhteista. Sita tarvitaan ennen kaikkea soveltavissa tieteissa ja se on
luonteeltaan kaytannollista. (emt. 70-71.) Musiikinopettajuudessa tai-
don ja tiedon osalta on ennen kaikkea kyse juuri tasta taitotiedosta,
koska ty6 on hyvin kdytanto- ja toimintapainotteista.

3) OMINAISUUKSIIN sisaltyvat opettajan persoonallisuuden piirteet.
Varsinkin tahidn osa-alueeseen liittyvat vahvasti kisitykset niin sano-
tusta hyvéasta opettajasta ja hdnen ominaisuuksistaan.

5) AMMATILLINEN MINAKASITYS muodostaa rajatun osa-alueen
itsetunnosta ja on tyontekijan subjektiivisesti kokema, kokonaisval-
tainen arvio itsestddn oman tyonsa toteuttajana. Se on samalla yksi-
16n kasitys selviytymisestddan ammatissaan, siitd mihin hdn pystyy, ja
mihin han ammatissaan pyrkii. Ammatillinen mindkésitys, jota kut-
sutaan my6s ammatilliseksi mindkuvaksi, ilmenee ammattiroolin
omaksumisena ja sisaistimisend, siihen sisdltyvat yksilon kasitykset
itsestadn seka kasitykset tavoitteeksi asettamistaan “hyvan opetta-
jan” ominaisuuksista. Maaritelmassa korostuu sana tyo, silld amma-
tillisen mindkéasityksen muodostuminen edellyttda aina tyokoke-
musta. (Korpinen 1994, 141 - 142, 146; Ruismaki 1991, 49, 65 - 66.)

Tarkastelen musiikinopettajuuden osa-alueiden sisdltéa yksityiskohtai-
semmin kouluorkesterin johtajan ammattikuvan yhteydessa. Kaikkia
mahdollisia ilmiditten esiintymismuotoja ja -tapauksia en edes pyrikaan
esittdmadn, silld eksistentialistisen fenomenologian ihmiskasitykseen
nojautuen (esim. Rauhala 1990) nden musiikiinopettaja-kapellimestarin
eradnlaisena avoimena jarjestelmind, jonka toiminta on itseohjauksel-
lista, alati muuttuvaista ja usein ainutkertaista. Siksi muodostetamaani
mallia on aiheellista luonnehtia orientoivaksi.

On kuitenkin syytd miettid musiikinopettajan ammatin erityi-
syytti, sita miten han eroaa muista opettajatovereistaan: kuten jo edella
mainitsin, on musiikinopettajan ammattiorientaatio syntynyt jo varhain,
mikd mahdollistaa ammatillisen mindkuvan aikaisen ja monipuolisen
kehittymisen. Toiminta on muita aineita enemman tehtdva- ja projekti-
suuntautunutta ennen kaikkea juhlien ja konserttien vuoksi. Juuri siksi
olen taipuvainen muuttamaan “tehtdvat”-otsikon “tavoitteiksi”. Toi-

minta- ja tehtavatapojen kirjavuudesta ja tavoitteiden moninaisuudesta
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johtuen musiikinopettajan ammatti edellyttdd harjoittajaltaan poikkeuk-
sellisen monipuolisia ominaisuuksia, mukautumiskykya seka luovuut-
ta, minka lisaksi kdytantd- ja toimintapainotteisuus korostaa taitotiedon

osuutta ja sitd kautta myo6s lisdd hiljaisen tiedon maaraa.
3.1.2 Kouluorkesterin johtajan ammattikuva

Kapellimestaritutkimusten ja -selontekojen yhteydessa kdytetaan joskusl
kasitetta kapellimestarinkuva (mm. Vainio 1992, 69). Tassa tutkimukses-
sani paadyn kuitenkin sisédllollisesti laajempaan, genetiivittdmaan muo-
toon kapellimestarikuva, jolla haluan viitata varsinkin differentiaalipsyko-
logiassa esiintyvaan ammattikuva-kasitteeseen: kapellimestarikuva kat-
taa kaikki musiikinopettajuuden osa-alueet, sen sijaan kapellimestarin-
kuva ainoastaan tiedot, taidot ja ominaisuudet. Musiikinopettajan ka-
pellimestarikuva ja kouluorkesterin johtajan ammattikuva ymmarretta-
koon synonyymeiksi, jalkimmainen tosin havainnollistaa paremmin
johdannaissuhdetta musiikinopettajan ammattikuvaan.

Aivan sellaisenaan musiikinopettajan ammattikuva ei kuiten-
kaan sovellu kouluorkesterin johtamiseen: korvaan ammatillisen mina-
kasityksen kasitteelld sisdinen malli, milld tahdon painottaa kapelli-
mestariuteen voimakkaasti liittyvda luovuuden aspektia, vuorovaikus-
tuksellisuutta seka hiljaista tietoa; hiljaisia sosiaalisia kdytantdja, joita ei
pystyta sanallisesti ilmaisemaan (Kosonen 1998).

Kouluorkesterin johtajan ammattikuva on my®6s laaja-alaisempi
kuin pelkkd musiikinopettajuus, silla kasitteelliseen malliin lisdulottu-
vuutta antaa moniammatillisuus: kouluorkesterin johtaja on yhtdaikaa
kapellimestari, johtaja, kasvattaja ja musiikinopettaja. Kaikkea tita
ymparoi asiantuntijuuden keha. Musiikinopettajan ammattikuva -malli

muuntautuu siten piirroksena seuraavanlaiseksi (kuvio 5):
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| |
MUSIIKINOPETTAJUUS KASVATTAJUUS

r TAVOITTEET 1

KOULU-
ORKESTERIN
JOHTAJA

OMINAISUUDET - SISAINEN MALLI
KAPELILIMESTARIUS JOHTAJULIS
ASIANTUNTIIUUS

KUVIO 5. Kouluorkesterin johtajan ammattikuva

Tavoitteet toimivat suuntaa-antavina paamaarind, jotka omalta osal-
taan my0s muokkaavat muiden sakaroiden sisaltdja. Tahden jalat
muodostuvat koulukapellimestarin sisdisista ja persoonallisista teki-
joista, joita ovat ominaisuudet ja sisdinen malli. “Kéasina” hahmottu-
vat konkreetisti tekemiseen liittyvit ja vaikuttavat taidot tiedot. Tah-
ted ympardiva roolivaatimusten monikenttd suodattuu kaikkiin osa-
alueisiin. Kukin tahden sakara on kuitenkin sijoitettu lahimmaksi

sitd roolia, jonka keskeisintd piirrettd se kuvastaa. Koko rakennelmas-
ta muotoutuu musiikinopettaja-kapellimestarin asiantuntijuus.

Tavoitteet

Tavoitteiden tarkastelu on hyva aloittaa virallisista lahtokohdista: Mita
tehtdvia ja padmadria valtakunnallinen opetussuunnitelma musiikin-
opettaja-kapellimestarille asettaa? Sekd peruskoulun opetussuunnitelma
(POPS 1996) etta lukion opetussuunnitelma (LOPS 1994) antavat musii-

kinopettajalle hyvin vapaat kddet varsinkin siksi, ettd valtakunnalliset
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suunnitelmatekstit ovat vain yleisen raamin asemassa: tilla hetkella ku-
kin koulu on velvoitettu tekemaddn oman “henkilokohtaisen” musiikin
opetussuunnitelmansa. Ja koska useimmissa kouluissa on vain yksi
musiikinopettaja, tekee hén siitd nimenomaan henkilokohtaisen, hyvin
itsensd - ja toivottavasti myds paikkakuntansa musiikkiperinteen - na-
koisen. Valtakunnallisissa opetussuunnitelmissa mainitaan musiikino-
petuksen alueiksi muiden muassa soittaminen ja laulaminen sekda mu-
siikin kuuntelu, tutkiminen ja arviointi, my&s musiikillinen keksiminen
- johon linkitetddn my®s erilaisten taideteosten tekeminen - seka musiik-
kiteknologian kaytto. My0s eri musiikkityylien suhteen asettelu jaa hyvin
avoimeksi. (LOPS 1994; POPS 1996.)

Vallalla olevan praksiaalisen musiikkikasvatusfilosofian ajatuk-
sia myotdillen tavoitteet voidaan nahdd ennen kaikkea toiminnan il-
mentyména. Ja koska juuri toiminnan kautta yksild ratkoo ongelmia®,
erittdin pelkistetysti voitaisiin musiikinopettaja-kapellimestarin yleisena
henkilokohtaisena tavoitteena pitdd ongelmanratkaisua; tilanteiden ja
tehtdavien ratkaisujen jatkuvaa uudelleenarviointia ja soveltamista
edeltdvid kokemuksia hyédyntden. Tarkempi tarkastelu paljastaa koulu-
kapellimestarin tavoitteiden maarittyvan hanen ammatillisen nelikent-
tansd - musiikinopettajuuden, kapellimestariuden, kasvattajuuden ja
johtajuuden - kautta. Kaikkien nédiden alojen tavoitteet kuitenkin linkit-
tyvat toisiinsa; esimerkiksi kasvattaminen sisdltyy yhta lailla musiikin-
opettajuuteen kuin kapellimestariuteenkin. Tarvitaan toisen tyyppista
luokittelua.

Soveltaen amerikkalaisprofesori Anita P. Davisin ndkemysta
koulukuoronjohtajan tehtdvista (ks. Davis 1998, 497) saadaan kouluka-

pellimestarin tyttavoitteet jaoteltua seuraavasti:

1) Sanallinen neuvonta:  kysely, luennointi, ohjaus, mallintami-
nen, kuvittaminen (esimerkkien anto)
ja tehtavakohtainen ohjeiden anto.

2) Sanallinen neuvonta
musisoinnin aikana: ~ opettaminen ja stemmojen Jaulaminen

malliksi.

*mm. Aaltola (1998, 49)
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3) Sanallinen palaute: kritisointi, kehuminen, hyviaksyminen
ja vahvistaminen, oikaiseminen, vas-
taaminen ja arviointi.

4) Sanaton toiminta: johtaminen, hyvaksyminen ja oikaise-
minen (paheksunta, hylkadminen).

Madrittely on sinallaan laaja, mutta se koskee vain orkesterin harjoitut-
tamista ja musiikinopettajan yleisid luokkahuonetehtavia. Yhdistamalla
se orkesterinjohdon kdytinnon tietouteen® muodostuu tavoitekentdsta
kattavampi (erityispiirteet, jotka selkeasti erottavat musiikinopettaja-ka-

pellimestarin muista opettajista tai korostuvat tydssa on alleviivattu):

KOULUORKESTERIN JOHTAJAN TAVOITTEET:

- orkesterin johtaminen ja siithen liittyvat toimet

- humaani kasvatusty6 musiikin avulla (tahan kuuluu mm.

tapa- ja arvokasvatus sekd oppilaan identiteettikehityksen
tukeminen)
- musiikillisten tietojen ja taitojen opettaminen
- eldmysten antaminen ja musiikillisten merkitysten korostus’
- elamyksellinen ongelmanratkaisu (myo6s oppilaat)®
- nuorten innostaminen musiikin pariin

- luottamuksellinen vuorovaikutus

- integrointi muihin aineisiin
- musiikkiesitysten jdrjestiminen (esim. koulun juhlat;

tama tehtdvad painottuu tydssa usein liikaakin)
- yhteydenpito koulun sisélld sekd sen ulkopuolelle

¢ Kouluorkesterin johtajan ammattikuvan osa-alueiden maaritykset ovat syntyneet
synteesina niin teoriataustan kirjallisesta materiaalista kuin kapellimestarikoulutta-
jien (Almila, Lindfors, Niemist6 ja Panula) kanssa kaymistani keskusteluista ja hei-
dan opetuksestaan kuten myos omista kokemuksistani ja paivakirjamerkinndis-
tani. Siksi erillinen ldhde on merkitty vain, mikali se on jonkun henkilén spesifia
tietoa. Huomattakoon myd6s oma varhaisempi tutkimukseni tahan aiheeseen
liittyen (Hamalainen 1996).

” Ennen kaikkea praksiaalisen musiikkikasvatuksen mukainen tavoite

® Samoin kuin edella
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Viimeinen kohta muistuttaa siitd, ettd opetusty6 ja oppiminen eivat ta-
pahdu koskaan tyhjiossa, vaan ovat aina kontekstisidonnaisia sosiaali-
kenttdd on tietoisesti suunnattu nimenomaan opetuspainotteiseksi. Itse
orkesterinjohtoty6hon kuuluviin yhteissoiton johtamiseen ja harjoittami-
seen liittyvat yksityiskohtaisemmat tehtavit ja paamaarat kayvat ilmi,
kun tarkastellaan kapellimestarin tyokaluja ja niiden kohdennettua kayt-

toa’ .

Taidot ja tiedot

Vaikkakin taidot ja tiedot esiintyvat kouluorkesterinjohtajuutta kuvaa-
vassa tdhtimallissa omina tahoinaan, kasittelen niitd tassd yhteydessa
yhdistettynd, silld moni musiikinopettaja-kapellimestarilta edellytettiva
valmius on seki tietoa etta taitoa, ja suurimmaksi osaksi tyssd on kyse
taitotiedon hallitsemisesta.

Yleisesti todettakoon, ettd musiikinopettaja-kapellimestariin koh-
distuu koko ajan kasvava madra vaatimuksia. Toimenkuva on jo nyt
hyvin laaja, mutta vallitsevien opetustrendien ja yhteiskunnallisten vaa-
timusten myotd edellytysten maara vain lisddntyy. Viime vuosina téllai-
sia suuntauksia ovat olleet (ja ovat yha) esimerkiksi musiikkiteknologia,
monikulttuurinen musiikkikasvatus ja projektitydskentely. Informaatio-
tulvan koko ajan laajetessa musiikinopettaja helposti keskittyy tiedon
hankkimiseen kokonaisvaltaisen kehittimisen kustannuksella. Omien
taitojen ja tietojen paivittiminen sekd hankkiminen ei todellakaan ole
helppoa, varsinkin kun valtakunnalliset opetussuunnitelmat aiheutta-
vat véljyydelldadn epaselvyyttd; musiikinopettajan toimenkuva on siten
kokonaisuutena liiankin selkiintymatoén (mm. Laitinen 1989, 9-10). Li-
saksi praksiaalinen musiikkikasvatussuuntaus lisaa paineita moniam-
matillisuuteen sekd sen myotd laaja-alaiseen asiantuntijuuteen, silld

opettajan itsensd tulisi olla mahdollisimman pateva™ kaikilla niilla osa-

*Luku3.2

' “Praksialismin kielella” kompetentti
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alueilla, joita oppilailleen opettaa (esim. Regelski 1997b).

Moninaisten vaateiden ja odotusten edessa musiikinopettajaa
kuitenkin varmasti helpottaa oikeus yksiléllisyyteen, persoonallisuu-
teen: hyva opetustaito on aina yksilollista, siis erilaista eri ihmisilla.
Lisdksi ei tule keskittya yksitotisesti vain omiin valmiuksiin: taakkaa
keventaa merkittavasti se, ettd opettaa oppilaansa itsenaiseen tiedon-
hakuun ja kehittdd heiddan ongelmanratkaisutaitojaan. (Kaschub 1997,
91-92; Krokfors 1998, 84; Teachout 1997.) Musisoinnin iloa ei sovi
koskaan unohtaa!

Eraanlaisena minimivaatimuksena kiytettakoon amerikkalais-
tutkijoitten Yarbroughin ja Madsenin (1998) toteamusta kuoron harjoit-
tamisesta: “Vaikka entusiasmi'' saattaakin olla opetuksen korkean in-
tensiteetin olennainen indikaattori? , sen vahiisinkdidn omaaminen ei
viimekéddessd auta, jos opettajan tiedot opetettavasta aiheesta ovat puut-
teelliset tai hdnen suullinen taitonsa on kehno.” (emt. 472).

Tarkasteltaessa alla olevan luettelon taitoja ja tietoja huomatta-
koon mielenkiintoinen vastakkainasettelu: Kohtia ei ole mitenkdan prio-
risoitu, mutta muiden muassa David J. Teachoutin (1997) tutkimus
osoittaa herdttavasti, ettd musiikilliset taidot” eivéat ole musiikinopetuk-
sessa yhta tarkeitd kuin persoonalliset ja pedagogiset taidot (emt., 41, 49).
Kuoronjohtopedagogi Imogen Holst (1995) puolestaan pitda aivan eh-
dottomana vaatimuksena johtajan omaa orkesterisoittajataustaa: Jos et
ole koskaan joutunut koululais- tai harrastajaorkesterissa kapellimesta-
rin armoille (hampaisiin), et voi tietdd, milta se tuntuu. Kyky asettua
soittajan asemaan on ensiarvoisen tiarked. (emt., 93-94.) Kapellimestari-
kouluttajat (mm. Almila 1994; Lindfors 1994; Panula 1994) korostavat
taasen johtamistekniikkaa ja laajaa soitintuntemusta sekd persoonalli-

suutta. Itse lisaisin listaan viela oikean asenteen:

' So. innostaminen, into ja hurmoshenki
2 S0, mittari tai ilmaisin

** McElheran (1989) lisda: orkesterinjohto-opintojen alkutaipaleella muut kuin lyonti-
tekniikkaan paneutumista tarkeampaa on perehtya mm. harmoniaan, korvan har-
jaannuttamiseen, partituurilukuun, analysointiin, musiikin historiaan ja kirjallisuu-
teen, orkestrointiin ja eri soitinten tekniikoihin (emt., 7).
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“Turha menndkaan eteen, jos on huonolla tuulella, vasynyt eikd hu-
vita. - - - Niin, tai partsikka hatarasti paassa. - - - Kapun ja orkan va-
lissa on kuin kaksipuolinen peili: niin soittajisto vastaa kuin sinne

huidotaan, huomaan.” (Hamaélainen 1999.)

Yhteenvedettyina eri lahdetahot muokkaavat kouluorkesterin johtajalta

edellytettavat taidot ja tiedot seuraavanlaiseksi luetteloksi :

KOULUORKESTERIN JOHTAJAN TAIDOT JA TIEDOT:

Ammatilliset:

- orkesterinjohtotekniikka (my6s partituuriluku ja -soitto)

- musiikillinen monipuolisuus

- soitintuntemus ja soittotaito

- laaja-alainen tyylilajien, kulttuurien ja historian tuntemus

- sovitus-, sdveltapailu- ja analysointitaito
- yhteissoittokyky ja -kokemus

- luova muusikkous® ja musikaalisuus

Didaktiset:

- koulukokemus - tilanneherkkyys

- opetusviestinnan hallinta - joustavuus

- sosiaaliset vuorovaikutustaidot - reflektointitaito

- kyky asettua oppilaan asemaan - kehityspsykologian

- ryhméanjohtokyky tuntemus

- itsendinen ajattelukyky - organisointikyky

- soveltamistaito - integrointitaito

- motivointitaito - laaja katsantokanta

- suvaitsevaisuus koko toimintaan

- hyvd mielikuvitus (tulkinnan - tietoa tiedon rakentees-
aikaansaanti vaatii usein mu- ta

siikin kerronnallista kuvittamista)

* Musiikinopettajan erityyispiirteet jalleen alleviivattuina.
* Muusikkouden tarkeytta painottaa varsinkin Elliott (1995).
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Kovasti pelkistaen olisi mahdollistaa tiivistda lista ainoastaan kolmeen
faktoriin: persoonallisiin, musiikillisiin sekd opetuksellisiin taitoihin ja

tietoihin.
Ominaisuudet

”Conducting is in many ways like teaching. The same virtues are
needed: courage, patience, and sensitivity; the only other qualifica-

tions are a sense of rhythm and a good ear.”
Imogen Holst (1995, 2.)

Kapellimestarin ominaisuuksien pohdinta johtaa helposti roolimaisiin
kuvauksiin - etenkin ammattikapellimestareitten kohdalla. Tallaiset
luonnehdinnat ovat yleensd kuvailuissaan hyvinkin osuvia'®, mutta
ammatti- ja koulukapellimestarien toimenkuvan erilaisen luonteen
vuoksi eivit sellaisenaan sovellu kouluorkesterin johtajan ominaisuuk-
sien luokittelemiseen.

On vaikea asettaa ominaisuuksia tdrkeysjarjestykseen, silla
arvottaminen on aina yksil6llista ja sidonnaista omaan kokemusmaail-
maan. Seuraavassa luettelossa olen pyrkinyt asettamaan ominaisuudet
kuitenkin tarkeysjarjestykseen kymmenen ensimmaisen osalta. Jarjestely
perustuu suurimmaksi osaksi tutkija Seppo Uurtimon (1983, 76-82, 101-
103) ja kapellimestarikouluttaja-musiikkikasvattaja Tim Lautzenheise-
rin (1992, 20-23) kategorisointeihin seka johtamisoppaiden ja kapelli-
mestarikouluttajien priorisointeihin kuin my6s omiin kaytinnon ha-

vaintoihini.

'* Esimerkkeja (kapellimestari - rooli): Claudio Abbado - sisdistynyt muusikko; Carlo
Maria Giulini - kapellimestari, herrasmies ja mystikko; Herbert von Karajan - mesta-
rija tyranni; Lorin Maazel - mestariteknikko; Riccardo Muti - normaali henkil6, joka
elda taysin epanormaalia elamaa; Georg Schnéevoigt - pulttivirtuoosi; Georg Solti -
unkarilainen dynamo; Arturo Toscanini - diktaattori (Lebrecht 1991; Matheopoulos
1984; The Art of Conducting 1994; Vainio 1992, 40).
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KOULUORKESTERIN JOHTAJAN OMINAISUUDET:

vuorovaikutuksellisuus, sosiaalisuus ja informatiivisuus
2. valittdminen (empaattisuus) ja oppilaiden huomiointi,
kannustavuus

- kyse on siis ennen kaikkea asenteesta

3. luotettavuus
hyva itsetunto, emotionaalinen tasapainoisuus, yksilolli-

SYVYS

intuitiivisuus ja reflektiivisyys”

laaja-alaisuus ja monipuolisuus

omistautuminen ja ty0sta nauttiminen
suunnitelmallisuus, kurinalaisuus ja kdytannollisyys
(tehokkuus ja organisointikyky)

9. huumorintajuisuus, mielikuvituksellisuus (luovuus) ja
mukaansatempaavuus

10. realismi, karsivallisyys ja loogisuus

® N o w

Lisaksi:

- demokraattisuus, reiluus ja auktoriteetti

- sinnikkyys ja rohkeus

- toisen kunnioittaminen

- ennakkoluulottomuus

- aktiivisuus ja ajan seuraaminen (pdivittaminen)

Sisainen malli

Kuten kouluorkesterin johtajan kapellimestarikuvan mallintamisen
yhteydessé jo todettiin, on kapellimestarin sisdinen malli musiikinopet-

tajan ammatillisen mindkdsityksen “aistikkaampi” johdannainen®.

7 Kasitellaan tarkemmin luvussa 4.4

'® Sisdisen mallin maaritelma on syntynyt tutkimuksessa hyvin synteettisesti, vastaa-
vaan késitteenmaddrittelyyn (termin kokonaissisaltoon) tutkija et ole aiemmin t6rman-

nyt.
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Sisdinen malli kylld vastaa perusluonteeltaan ja -maarittelyltddn amma-
tillista mindkasitystd, mutta on sitd huomattavasti herkempi: siihen
sisaltyvat ammatillisen mindkdsityksen maaritelmdn tapaan muiden
muassa kasitykset hyvasta koulukapellimestarista, motiivit, syyt ja
tavoitteet, mutta myds (musiikinopettajan tasoa paljon enemman) intui-
titvisuutta, koska suuri osa tyoskentelysta tapahtuu sanattomasti; elei-
den, ilmeiden, katseiden ja kehokielen valityksella.

Liitan sisdiseen malliin vield kiyttoteoria® -kasitteen: Kayttoteo-
riaksi nimitetddn sitd toimintamallia, jolla ihminen ty6tadn ldahestyy. Se
on “tiedostettu malli, johon tavoitteinen, pitkdjanteinen tyoskentely poh-
jaa. Sellainen tulee jokaisen opettajan itselleen rakentaa ja sitd reflektiivi-
sesti tyotdan tarkastellen jatkuvasti paivittdd.” Tata useimmiten tarkoite-
taan, kun puhutaan henkilon omasta opetusfilosofiasta, joka muodostuu
ihmiskasityksen, tiedonkasityksen ja oppimiskasityksen kautta. Kyse on
oman arvomaailman yhdistdmisestd aiemmin opittuun ja koettuun.
(Luukkainen 1998, 32-33.) Ja koska orkesterinjohdossa on pitkalti kyse
tekemalld oppimisesta (learning by doing) ja sitd kautta harjaantuneista
toiminnoista, sisdltyy kapellimestarin sisdiseen malliin my®6s hiljaista,
piilevaa tietoa (ks. Krokfors 1998, 71). ‘

Varsinkin ndkymaéton ja kuulumaton, piilossa oleva tieto aiheut-
taa sisaisen mallin maarittelemisen vaikeuden: koska kaikki ei olekaan
sanallisesti verbalisoitavissa eikd myoskdédn tiedostettua, jda kasite hel-
posti epamadraisen rajaamattomaksi. On kuitenkin muistettava, etta si-

sdinen malli on kullakin henkil6lla aina yksilollinen, uniikki.

KOULUORKESTERIN JOHTAJAN SISAINEN MALLI:

- herkempi ja syvaillisempi kuin ammatillinen mindkasitys

- kokonaisvaltainen arvio itsestd oman tyon toteuttajana

- kisitys hyvasta kouluorkesterin johtajasta

- tyoskentelyn motiivit ja syyt

- vuorovaikutuksellisuus: toiminta ja oppiminen tapahtuu aina

sosiaalisessa kontekstissa

'* Kasitetta kayttaa mm. Schon (1987).
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- hiljaiset sosiaaliset kdytdnnét: toiminta on reflektiivista ja
joustavaa, jolloin ongelmatilanteet johtavat soveltamiseen
sekd oivaltamiseen; siis ratkaisuihin, ei kangistuneisiin rutii-
neihin

- intuitiivisuus

- oma kayttoteoria

3.2 Kouluorkesterin johtajan tyokalut ja niiden tehtavat

Kapellimestarikouluttaja, professori Jorma Panulan opetuksen eraanlai-
seksi tavaramerkiksi on vuosien mittaan noussut se periaate, etta jokai-
nen kapellimestari saa johtaa omalla persoonallisella tavallaan, kunhan
systeemi vain toimii (mm. Panula 1994). Luonnollisesti on hallittava tie-
tyt ammattitaidolliset padperiaatteet, mutta Panulan ilmauksen tarkoi-
tuksena onkin rohkaista jokaista olemaan oma, ainutlaatuine itsensa.
Musisointi on luovaa tyoskentelya sekd vuorovaikutusta, jossa paras toi-
mintatapa on olla juuri se, mitd on - oma itsensd. Tastd voidaan johtaa
se padtelmd, ettd kapellimestarin tarkein tyokalu on juuri oma persoona.
Ajattelua tukee myo0s rehtori-tutkija Olli Luukkaisen ennustus (1998),
jonka mukaan opetustyon lahitulevaisuudessa varsinkin oma persoona
tyovilineend tulee korostumaan® . Thmissuhdetaitojen ohessa sen moni-
puolinen ja hyville, tasapainoiselle itsetunnolle rakentuva uskaltava
kayttd noussee tarkeimmaiksi kilpailutekijaksi kaiken muun osaamisen
joukossa. (emt., 23.) Kouluorkesterin johtamisessa tama tarkoittaa sita,
ettd persoonallisuus ja yksilollisyys ovat se tapa, jolla kapellimestari ty6-
kalujaan - suunnitelmallisuutta, johtamistekniikkaa ja harjoittamista -

Kayttaa.

* Sama ilmio koskee asiantuntijatoimintaa ja etenkin -johtamista: ” Asiantuntijan tyo
ja asiantuntijoiden johtajan tyo edellyttaa normaalia enemmén koko persoonallisuu-
den likoon panemista (Sipila 1991, 54).
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3.2.1 Suunnitelmallisuus

Sanonta “hyvin suunniteltu on puoliksi tehty” pitdd kouluorkesterin-
johdossa enemmankin kuin paikkansa, silld jo koulutyén perusluonne
lukukausi- ja lukuvuosijaksotuksineen vaatii suunnitelmallisuutta, sen
sisdlla musiikinopettaja-kapellimestarin on huolehdittava oman ope-
tuksensa ja kouluorkesterinsa toiminnan nivomisesta toisiinsa kuin
my0s ympdardivaan koulu- ja “ulkomaailmaan”. Organisoimisen, aika-
tauluttamisen, sovitustydn ja muun toiminnan vilskeessa kapellimestari
saattaa helposti sortua siihen, mita esimerkiksi orkesterinjohto-opettaja
Brock McElheran (1989, 7) pitdd yhtena kapellimestarin potentiaalisim-
mista virheistd: omiin taustavalmisteluihin ei jad aikaa. Talloin tarkalta-
kin aikataululta sortuu kivijalka, kun kapellimestari ei heti ensimmai-
sista harjoituksista ldhtien tieddkadan, mitd musiikillisesti haluaisi tai
miten sen saisi aikaan. Kapellimestari olkoon siis ”itsekkaampi” ja

sisallyttakoon itsensd suunnitelmiinsa.
Organisaatio ja organisointi

Kouluorkesterin johtamisessa on monia samoja piirteitd kuin yritysjoh-
tamisessakin: johtajan on tehtdva organisaatiotaan koskevia suunnitel-
mia ja strategioita, kehitettdva tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta,
arvioitava tiedonsiirtojarjestelmia ja tuloksia, motivoitava, palkittava
sekd annettava palautetta ynnd muuta vastaavaa (esim. Sipila 1991, 54-
55). Johtamisorganisaatiota maéarittavat sen perustehtivd, rakenne ja
sisdiset toiminnot, joiden kaikkien ymmartdmiseksi itse organisaatiosta
taytyy valilla astua ulos ja tarkastella sitd osana laajempaa kokonaisuut-
ta. Talloin kdyvat ilmi ne ulkoiset tarpeet, joita organisaatio varsinaisesti
palvelee. Toiminta siis nojaa hyvin pitkalti siihen ulkopuolelta sijoitet-
tuihin varoihin. (Lonnqvist 1996, 7.)

Perusorganisaatiolla tarkoitetaan tassa tutkimuksessa koulu-
orkesteria, joka on kytkeytyneena seka kouluun ettd sen musiikinopetuk-

seen, ulommilta kehiltd 16ytyvat muun muassa paikkakunta, koulutoimi
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ja yleiset opetussuunnitelmat. Organisointi kasitetdan jarjestelyiksi, jotka
mahdollistavat kouluorkesterin toiminnan. Musiikinopettaja-kapelli-
mestarin tulee siten selvittda itselleen niin orkesteritoiminnan perus-
tehtdva, rakenne kuin sen sisaiset toiminnotkin. Perustehtiva selvida
oman kapellimestarikuvan selkiyttimisen kautta (s. 46), mutta rakenteen
kapellimestari joutuu yleisimmin itse luomaan, silld jokainen orkesteri
on aina kapellimestarinsa nidkd&inen.

Kapellimestarin tulee siten yleisorganisaation hahmottamisen
(kuvio 6) jalkeen yhtend ensimmaisistd tehtavistaan luoda orkesterilleen
koulussaan vakiintunut, selked asema. Tama tarkoittaa kdytannossa
sdannollisen harjoituspaikan ja -ajan varaamista sekd koko toiminnan
puitteiden (ja funktion) maarittelyd: ketkd orkesterissa soittavat; tapah-
tuuko harjoittelu kouluajalla, kerhotuntien puitteissa vai kokonaan
vapaa-ajalla; millainen on rahoituspohja, ja minka verran koulu toimin-
taan panostaa; mita odotuksia orkesteriin kohdistetaan; mistd saadaan
soittimisto; millaisia esiintymisvelvollisuuksia orkesterille mahdollisesti
tulee ja niin edelleen. Vasta timéan vaiheen jalkeen kapellimestari voi

paneutua orkesterin sisdisen rakenteen organisointiin.

2. KEHA: PAIKKAKUNTA

ulkorakennelman )
sisiakerros 3. KEHA: KOULUTOIM]I,

OPETUSSUUNNITELMAT,
MUUT YLEISVELVOTTEITA
ASETTAVAT TAHOT
ulkorakennelman
ulompia kerroksia

1. KEHA: KOULU
sisarakennelman
ulkokerros

YDIN:
KOULUORKESTERI
sisainen rakennelma

KUVIO 6. Kouluorkesterin organisaatiokehat
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Kouluorkesterin sisdinen organisointi on kokoonpanon omien perintei-
siksi muodostuvien kéaytinteiden luomista: esimerkiksi soittajien valin-
ta, pulttijarjestyksen tekeminen, harjoitusten perusrakenteen selkiyttami-
nen sekd oppilaiden nimedminen orkesterivirkoihin: muiden muassa
konserttimestari, ddnenjohtajat ja nuotistonhoitaja. Samalla opetetaan
orkesteriin liittyvaa tapakulttuuria. Mita selkedampia ja vakiintuneempia
yhteiset pelisdannot sekd kaytannot ovat, ja mitd enemman johtaja jakaa
vastuuta soittajille itselleen, sitd paremmin orkesteri toimii. Turvallinen
ympdristo luo hyvat edellytykset luovuudelle, uskaltamiselle ja omana

itsena olemiselle.

Konserttikokonaisuuden rakentaminen, ohjelmiston valinta ja
materiaalit

Kapellimestarin tulee harkita erittdin tarkkaan, millaista orkesterimate-
riaalia aikoo kayttda, silla kappaleiden sopivuudesta riippuu paljolti se,
miten soittajat orkesterissa viihtyvat. Kappaleesta sopivan tekee soittajis-
ton tasoa vastaava vaikeusaste, selkeys (kunnollinen notaatio), saata-
vuus ja kiinnostavuus, joista jalkimmaiselld viitataan siihen, ettd kappa-
leella pitdd olla jotain annettavaa (esimerkiksi ajankohtaisuus, opetta-
vaisuus niin teknisessd kuin tulkinnallisessakin mielessa tai hauskuus)
sekd kosketuspintaa soittajien elamadn. Mikali linkkid ei 16ydy, on
kapellimestarin se itse rakennettava (esimerkiksi integroimalla oma
musiikinopetuksensa tidtd soitettavaa teosta ja tyylid koskevaksi), silla
soittajat on aina motivoitava. Tima edellyttda orkesterinjohtajalta myos
hyvaa oppilaantuntemusta: on tiedettivd, millaiset taidot kullakin
omassa instrumentissaan on sekd millaista musiikkia oppilaat kuunte-
levat (mm. Swanwick 1988, 85). Ohjelmiston valinnan yhteydessa
kannattaakin itseltddn kysya, mika on teoksen arvo oppilaan kehittymi-
sen - niin henkisen kuin spesifisti musiikillisenkin - kannalta (Jorgen-
sen 1997, 71).

Hyvin monesti nuottien saatavuus maaraa tulevan ohjelmiston,
joten konsertit saattavat olla melkoista sillisalaattia, kun on vain otettu

kayttoon automaattisesti ne nuotit, jotka on ensimmaiisena saatu tai
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l6ydetty. Kappaleita ei tulisi valita yksittdisind ideoina, vaan osana
laajempaa yhteyttd, konserttikokonaisuutta. Yksittdisten, irrallisten kap-
paleiden kautta esityksestd muodostuu pelkkd suoritusten ketju, kun
taas toisiinsa lomittuvat teokset luovat musiikillista merkityksellisyytta

ja mieltd. Tama luonnollisesti edellyttda kapellimestarilta pidempaa
valmisteluaikaa. Nykyaan konserttikokonaisuuksien laadinnassa kiyte-
tadn paljon teema-ajattelua (esimerkiksi valitaan jonkin tietyn maan
musiikkia tai vaikkapa eldinaiheisia kappaleita), suosiossa ovat myo0s
omatekoiset musikaalit, viihdemusiikki ja erityyppiset integroivat
projektit koulun sisalla.

Kouluorkesterin voimakas luonteenpiirre on vaihtelevuus: seka
soitin- ettd soittaja-arsenaali vaihtuu vahintadnkin vuosittain, lukuvuo-
sien mukaan. Vanhimmat soittajat lahtevat koulusta pois ja uusia tulee
tilalle. Tama vaikuttaa tyoskentelyn pitkdjannitteisyyteen siten, etta ta-
voitteet on asetettava lihinnd vuodeksi kerrallaan. Ja koska orkesteri
esiintyy varsinkin koulun juhlissa (mm. joulu-, itsendisyyspéiva- ja ke-
vatjuhla), jaksotus supistuu puolikkaisiin vuosiin, lukukausiin. Soitetta-
van materiaalin valmistelu on siksi aloitettava hyvissa ajoin, kdytan-
ndssé esiintymiset painottuvat lukukausien loppuun. Rajallisen ajan
vuoksi kapellimestarin on mitoitettava vaikeustaso kaytettdvissd ole-
vaan harjoitusaikaan hyvin huolellisesti. Nuoriso- ja harrastajaorkeste-
reilla on onneksi tapana venya konserteissa harjoituksia paljon parem-
paan lopputulokseen, mutta sen varaan ei sovi suinkaan aina laskea
(Hamaldinen 1999).

Kouluorkesterit kayttavat viidenlaisia materiaaleja: 1) alkuperai-
sessa asussaan olevia, “normaaleja” teoksia, joita ei ole suunnattu mi-
tenkdan erityisesti koulukayttoon; 2) koulu- tai nuoriso-orkesterille sa-
vellettyja teoksia; 3) varta vasten kouluorkesterille sovitettuja, alku-
perdisversiosta hieman helponnettuja sovituksia® ja 4) niin kutsuttua

vapaata soitinnuspohjaa hyodyntavia sovituksia ja sdvellyksia” (liitteet

' Ks. esim. Young Orchestra Series (1984)

# Vapaa soitinnuspohja ja vapaa soitinnus -partituuri ovat tutkijan omia termeja.
Ks. esim. Ensemble Microjazz (1991); Jazz fiir Ensemble (1990)
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1 ja 2), joiden ideana on moniddninen partituuri, johon soittimia voi-
daan sijoitella kulloinkin vallitsevan soitintilanteen mukaan. Tama
systeemi pelastaa kapellimestarin usein palkahastd, kun kaikki orkeste-
rilaiset eivdt olekaan paikalla. Stemmariveja on neljasta viiteen (ne
jakaantuvat useimmiten diviiseihin) ja niiden alapuolelta 16ytyvat soin-
tusoitinstemmat (piano ja/tai kitara) sekd lyomasoittimet. Yleensa sovi-
tukset on rakennettu siten, ettd ne toimivat jopa pelkan ylimmaéan melo-
dian ja pianosdestyksen varassa. Unohtaa ei sovi toki 5) big band -mate-
riaalejakaan. Niiden ohella my6s monet vapaata soitinnuspohjaa nou-
dattavat kappaleet kayttavat orkesterissa mukana bandisoittimia, mika
antaa orkesterisoittomahdollisuuden entistd laajemmalle joukolle - niil-
lekin, joilla ei ole perinteistd orkesteri-instrumenttia. (Hamaéldinen
1998b, 1998c¢.)

Materiaaleja voi joko ostaa, vuokrata - tai kuten varsinkin uusien
kappaleiden kohdalla kdy - sovittaa itse. Tosin materiaalin vuokraus
ulkomailta saattaa tulla joskus ostamista kalliimmaksi. Vield talla
hetkelld suurin osa kouluorkesterille sovitetuista materiaaleista on
amerikkalaisia, Euroopan osalta vahvimmassa asemassa on Saksa.
Suomalaisittain uraa on uurtamassa tamperelainen Love-kustannus® .
Suomalaisten sovitusten paljon runsaampi markkinoille tulo olisi erit-
tain suotavaa, silla amerikkalaisohjelmistot painottavat yha melkoisesti
kansallista puhallinorkesteri-, marssi- ja elokuvamusiikkiaan seka
lyhennelmia musiikin historian perusklassikoista (Warner Bros. 1998a,
1998b), saksalaiset barokin ja romantiikan ajan klassikoita seka salonki-
musiikkia, jonkin verran on my6s timin vuosisadan musiikkia
(Breitkopf & Hartel 1986). Koululaisten olisi tarked saada tutustua soit-
taen my0Os kotimaisiin eri tyylilajeja edustaviin ohjelmistoihin

(mukaanlukien nykymusiikki).

# Ks. esim. Juutilainen (1998)
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Aikataulu

Aikataulun tekeminen on valttiméatonta, silld ainoastaan se pystyy
antamaan konkreettisen vision tulevien harjoitusten sisalloista ja kappa-
leiden valmistumisien dead line -pdivdmaaristd. Kapellimestarin on
siten jo ennen ensimmaisidkdan harjoituksia paatettdva, millaisen tul-
kinnan paapiirteissdan mistikin kappaleesta haluaa, mitkd osiot ja
tekniset seikat vaativat erityistd harjoituttamista, minka verran ja
millaista. Aikataulun rakentamisen yhteydessi myos ratkeaa, mita
ohjelmisto tulee sisdltimaan - toisin sanoen, mitka kappaleet ehditaan
harjoitella kuntoon, mitki jatetddn mahdollisesti pois.

Aikataulun laskeminen on tarkkaa ja vaativaa puuhaa, joka tulee
hoitaa rauhassa. Se my0s vaatii kokemusta. Siksi aloittelevan kapelli-
mestarin tulisikin tihdatd mieluummin tempoltaan valjaan kuin liian
tiukkaan aikatauluun; on helpompi tiputtaa ylimaardisia harjoituksia
pois kuin taikoa yhteistd aikaa jostakin lisda. Lisdharjoituksilla - jos ne
tulevat armottomasti lilan myohdin - on pikemminkin taipumus

aiheuttaa soittajistossa stressaavaa epdvarmuutta esitykseen.

”...Eipa sujunut, ei. Lisdprassdys sen kun nostatti kakkosviulujen
angstia juoksutusta kohtaan. - - - Paniikin lietsomiseksi paatin luottaa
kuuluisaan keikkaskarppaukseen.” (Hamaldinen 1999.)

Aikataulu on orkesterin luku- ja tygjarjestys. Kapellimestarin kannattaa
tehda siitd kaksi erilaista versiota: toinen soittajille ja toinen - harjoitus-
sisdltoja tarkemmin analysoiva versio - omaan kayttoon. Soittajaversios-
ta kdyvat ilmi harjoitusten kellonajat (my06s tauot), paikat, paivamaarat,
esiintymiset, leirit ja muut tapahtumat seka tarkeat muistettavat seikat
(esimerkiksi “oma nuottiteline mukaan” tai ”sininen college paalle”).
Nidin yhteiset tavoitteet selkiintyvét soittajillekin paremmin ja he osaavat
valmistautua harjoituksiin paremmin. Ja koska soittajat ovat koululai-

sia, toimii aikataulu myds mainiona tiedotteena vanhemmille* . Melko

% -Ja juuri vanhemmathan ovat tarkein yleisomme, toteaa leikkisasti Lautzenheiser
(1992) ja huomauttaa samalla, ettd yhta lailla on kyse vanhempien musiikillisesta
kouluttamisesta (emt., 185-187).
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vastaava vaikutus silld on koulussakin: esiintymisen ldhestyessa joudu-
taan harjoituksia pitimadan joskus muiden aineiden oppituntien aikana.
Kun aikataulu on jo lukukauden alussa selvilld, tuskin tuottaa ongelmia
saada oppilaille lupaa paasta soittoharjoituksiin. Aikataulun olemas-

saolo siis helpottaa kapellimestarin tyotd melkoisesti.
Sovittaminen ja soitintuntemus

Musiikin sovitustaito on kouluorkesterinjohtajalle korvaamaton apu
seka ehto, silld kuten jo aiemminkin on todettu, varsinkaan uusiin ke-
vyen musiikin kappaleisiin ei ole orkesterimateriaaleja nopeasti saata-
villa. Samoin on pienten sdestystehtdvien laita: esimerkiksi virsiin, yh-
teislauluihin ja joululauluihin napparimmin nuotit saa, kun sovittaa it-
se. Toinen peruste sovitustaidon tarkeyteen liittyy orkesterin tasoon: san-
gen usein kapellimestarin on muokattava joitain stemmoja helpommik-
si, jotta kaikilla olisi soitettavaa. Taito on avuksi myds harjoituttamises-
sa: partituureja pystyy lukemaan paljon ymmartavammin, kun on niita
itsekin tyOstdnyt. Siten sieltd on mahdollista tunnistaa esimerkiksi
vaikeat kohdat ja melodiastemmojen suhde sdestykseen.

Sovittaminen edellyttdad ennen kaikkea hyvaa soitintuntemusta.
Kaikkia orkesterinsa soittimia kapellimestaria ei voi velvoittaa tunte-
maan suvereenisti, mutta tietty perusvalmius jokaisen soittimen suhteen
on oltava. Tama tarkoittaa muiden muassa tietoa soitinten dédnialoista,
virityksistd ja luonteenpiirteistd (seka tyypillisyydet, erikoisuudet etta
hankaluudet mukaan lukien soittotavat). Ei ole niinkdan tarked tietaa
erikoisjippoja ja hienoksia, vaan kapellimestarilla tiytyy olla tietty tun-
tuma siithen, mitd minkakin tasoinen oppilas soittimensa kanssa voi
tehda. Esimerkiksi pystyykd kaksi vuotta oboeta soittanut oppilas
puhaltamaan kaksiviivaisen d:n pehmedsti ja hyvin hiljaa. Tai mika
tempo sopii millekin soittimelle. Ja mitd pienempien kanssa olet tekemi-
sissa, sitd tarkeammadksi tulee esimerkiksi soittimien viritystaito.
(Hamaldinen 1998a, 1998b.)
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“Parikymmenta pikku jousisoittajaa ja mind pa svenska. - - - Virite-
tdan vihdoin. - - - Vajavaisista alttoviulunsoittotaidoistani  hydtydi!
Pystyn siis jelppim&én kahta viulistia. - - - Mutta sello tuottaa jo on-
gelmia. - - - Varsinkin kun takapultissa katketa pamahti juuri

kieli. Hjilp! --- Apu onneksi ldhella...”
(Hamaldinen 1999.)

Uuteen kappaleeseen valmentautuminen

Uusiin kappaleisiin valmistautumistavat vaihtelevat luonnollisesti
kapellimestarikohtaisesti. Tietyt asiat on kuitenkin lapikdytava. Naita
ovat teoksen taustatiedot (historia; tyyli, saveltdjdsta tietoja; 10ytyyko
jotain mielenkiintoista kerrottavaa soittajille esimerkiksi siitd, millaises-
sa elimdnvaiheessa sdveltdja teoksensa kirjoitti tai mitd han millakin
teemalla kuvasi), partituurianalyysi, lyontitekniiikka (sen suunnittelu
sekd itsendinen harjoittelu), harjoitusten sisdllén suunnittelu (tarkasti
suunnitellaan aina tulevan harjoituksen sisdltd, myohemmait kaavailut
tarkentuvat pikkuhiljaa aina edeltineiden mukaan; kaikkia harjoituksia
koskeva kokonaissuunnitelma on kuitenkin oltava olemassa) ja aikatau-
lun tarkistus sekd mahdolliset korjaukset.

Partituurianalyysi on valmentautumisen tyo6ldin ja tarkein osa.
Se koostuu seuraavista vaiheista (Almila 1994; Ericson, Ohlin & Spang-
berg 1984, 99-102, 127-134; Fiske 1987; Hamaildinen 1998b; Ingebretsen
1994; Labuta 1982, 55-57; Lindfors 1994):

I KAPPALEEN YMMARTAMINEN (mielikuvan muodostus)

Kuulollisen mielikuvan muodostaminen. Tédssa yhteydessd puhutaan
paljon niin sanotusta sisdisestd kuulemisesta (inner  hearing ): kapel-
limestari kuvittelee/kuulee partituurin soivana mielessaan vain
nuotteja katsoen. Taito kehittyy huomattavasti johtamis- ja sovitus-
kokemuksen karttumisen myo6ta. Kuulokuvan muodostuksen pro-
sessi etenee vaiheittain:

1) Instrumentaation tarkistaminen ja huomion kiinnittaminen
etenkin transponoiviin soittimiin

2)  Musiikkitermien selvittaminen



3) Tempomerkintdjen tarkistaminen

4)  Muodollinen analyysi: eritoten fraasit, kadenssit, diviisit seka
laajemmat muotorakenteet (esim. kertaukset, kehittelyt ja variaa-
tiot), teemat ja sdestysaines, kappaleen “suuret pyrkimykset” (esim.
missd on huippukohta, jonne pyritddn; missa taas suvantoa), sointu-
harmoniat (mm. tirkeimmat savellajialueet, modulaatiot, sointu-
sdvyt, jannitteet ja purkaukset), savellyksen tyypitys muotoraken-
teen perusteella (onko kyse esim. rondosta vai fuugasta)

5) Dynamiikan hahmottaminen: yleismerkint6jen (mp, f, cresc.
yms.) ohella erityisesti poimittava ylos soitinkohtaiset spesifit mer-
kinnét (sfz, sf, fp)

6) Keskittyminen balanssiin, sointivareihin ja tulkintaan (tissa yh-
teydessa my0s pddtetadn oma mielipide fraasien pituuksista, luon-
teesta ja fraseerauksesta seka niista aineksista - kuten esimerkiksi
melodioista, vastamelodioista ja kontrapunktisista aineksista - joita
kapellimestari haluaa nostaa esiin)

7)  Taitekohtien pohdinta: miten ylimenot hoidellaan (tehdaanko
esim. hidastusta vai ei, pidetddnké hengdhdystaukoa vai jatketaanko
atacca)

8)  Oman tulkinnan suhteuttaminen kappaleen omaan kontekstiin
(esim. tulkitako Bachia big bandilla barokki- vai jazztyyliin; savelta-
jan ajatuksia kunnioitettava, samoin sovittajan vihjeitd)

9) Jokaisen stemman lapikdaynti (laulaminen hyva konsti)

10) Partituurin soittaminen pianolla ja/tai kuunteleminen
levylta.

Viimeinen kohta herittda aina vilkasta keskustelua ja argumentointia
kapellimestaripiireissa. Toiset ovat sitd mieltd, ettei muiden levytyk-
sia tulisi kuunnella lainkaan, silla oma tulkinta helposti karsii siita, toi-
set korostavat kuuntelun tarkeytta alkuvaiheessa, kun tutustutaan
kappaleeseen: soiva kuulokuva nopeuttaa tutustumisprosessia huo-
mattavasti. Kukin tekee mielipiteidensa ja tottumustensa mukaisesti,
mutta kultainen keskitie voisi olla ddnitteen hyddyntaminen proses-
sin alkuvaiheessa. Etenkin aloitteleville kapellimestareille siita on
hy6tyé (samalla voi harjoitella lyontikaavojakin). Tulee kuitenkin va-
roa jaamasta levyn orjaksi, jolloin vain matkii jonkun toisen tulkintaa
- ja mahdollisesti jopa virheita tai tyylittdmyyksia - konemaisesti.

I LYONTITEKNISIIN ONGELMAKOHTIIN PANEUTUMINEN

Tama osio aloitetaan “lyomalla” kappale lapi ja siina ilmenevien on-
gelmakohtien ratkaisemisella. Pohdintaa vaativat varsinkin tahtilaji-
ja tempo- ja tyylivaihdokset, ylimenot, dynamiikka, agogiikka, fra-
seeraukset, fermaatit, kadenssien kiinniotot, sisaantulot, kaksinnuk-
set, tdrkedn aineksen esiin nostaminen seka aloitukset ja lopetukset.

65
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taessa nuottejaan saattavat lapset tehda mitd tahansa. Partituuri on siksi
oltava aina ulkomuistissa (johtaja ei saa olla niin kutsutusti paa pahvis-
sa), silla pienet musikantit vaativat herkedmatontd kontaktia; innostusta,

kannustusta, kurinalaisuutta sekd musiikillisia ja teknisid muistutuksia

Partituuriin kannattaa tehdd merkint6ja, mutta liiallinen
“sotkeminenkaan” ei selkiyta tehtdvaa johtaessa, jolloin partituuria
ei voi (eikd saa) tuijottaa tarkasti lukien. Suurin osa edelld mainituista
huomioista tdytyy vain opetella ja painaa mieleen. Ja tassakin koke-
mus auttaa kehittymaan:

Esa-Pekka Salonen: “Silloin kun ihminen ei ole vieli paljon johtanut, tiy-
tyy partituuria opiskellessa miettii paljonkin tapaa, jolla asiat lyodiin. Kuten
kaikissa motorisissa toiminnoissa kokemus tissikin tuo tietynlaista automaa-
tiota. Totta kai on aina tapaus tapaukselta piitettivi kuinka moneen lyo-
didin, johdetaanko kahdeksasosia vai neljisosia jne. - - - Usein musiikin
luonteesta kity ilmi minkilaisia yksikoiti kannattaa soittajille kiisilli ilmoittaa:
Useimmiten kompleksiset paikat ja ylimenot selvidvit, jos pystyy lyomiin
mahdollisimman pienet yksikot ulos. Nykymusiikissa varsinkin olen toden-
nut, etti miti lihempind pienti yksikkoi ollaan, siti suuremmat ovat mah-
dollisuudet saada kaikki osumaan paikoilleen.” (Salonen & Otonkoski
1987, 42-43.)

HI SOITTAJISTON JA HARJOITUTTAMISEN ONGELMIEN
POHDINTA

Harjoitusten suunnittelu suoritetaan siltd pohjalta, etta kapellimestari
pohtii niitd hankaluuksia ja ongelmia, joita oman orkesterin soittajis-
to kappaleen yhteydessa kohtaa. Olennaista on miettid, miten ongel-
mat ratkaisee - siis miten kohtia ldhestyy seka harjoituttaa, ja miten
niita soittajille selittaa. Tassd vaiheessa pitda huomioida my0s frasee-
rausten yhtenevaisyys (jousilla jousitukset, puhaltajilla kielitykset) ja
niiden harjoituttaminen. Erityisesti rytmisesti hankalat osiot vaativat
ennakkopohdintaa. Tarkan harjoituskohtaisen aikataulun suunnittelu
tapahtuu viimeistdan tassa vaiheessa.

Valmistautuminen tulee tehdd aina huolellisesti, fuskaamatta. Aivan
erityistd osaamista ja ennakkopaneutumista vaativat lapset. (Yhta huo-
lellisesti tulisi toki suhtautua kaikkiin johdettaviinsa idsta riippumatta).

Lapsikokoonpanot ovat yleensad vain niin elavaisid, etta johtajan tuijot-

siitd, mitd pitadkdan tehda - ja miten. (Lindroth 1999; Lindfors 1994.)
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3.2.2 Johtamistekniikka

Musiikkitieteilija ja kapellimestari Peter Pirie (1980) toteaa, ettd orkeste-
rinjohdon varsinainen lyontitekniikka on opittavissa yhdessi tunnissa!
- Han lisaa kuitenkin heti peraan, ettd muiden valmiuksien oppiminen
ja hankkiminen omaksi henkilokohtaiseksi padomaksi viekin sitten pit-
kaan. (emt., 7.) Kapellimestarikouluttaja McElheran (1989) tyrmaa Pirien
vditteen, silld hdn huomauttaa terdvasti, ettd monet kapellimestarit ovat
taipuvaisia suhtautumaan liian kevytmielisesti johtamisen yleistekniik-
kaan (lyontitekniikkaan), eivdtka niin ollen sita enada harjoittele - kerran
sen jo mielestddan kunnolla opittuaan. Orkesterinjohtoa McElheran pitaa-
kin kavalimpana musiikin alana: soolosoittaja kylld tunnistaa tekeman-
sd kommaihdykset esimerkiksi asteikkojuoksutuksessa ja tekee asian
korjaamiseksi jotain, mutta monet kapellimestarit suhtautuvat taysin
valinpitaméttomasti omiin heikkouksiinsa. Johtamistekniikkaa on tut-
kiskeltava, opiskeltava ja varsinkin harjoiteltava koko orkesterinjohto-
uran aika. Tosin tuntuu kylla siltd, etta McElherankin ymmartad, mista
Pirien lausahduksessa on kyse, silli McElheran myontyy pitdmdan
lyontitekniikkaa enemman tai vdhemman universaalina taitotietona, siis
hyvin yleiseni ja yleistettavissa olevana. Harjoittamistekniikat sen sijaan
ovat hyvin persoonallisia ja erikoistuneita, han tadhdentda. (emt., 9, 103.)
Pidan lyontitekniikkaa® McElheranin tapaan alati paivitettdvana
taitona. Johtamistekniikka, jonka osa lyontitekniikka siis on, ndhdaan
kapellimestarin tytkaluna, jonka pintamateriana ovat kdsien tehtavit
(lyontitekniikka) ja muu nonverbaali viestintd - eli kaikkiaan lavasatei-
lyn ulkoiset tekijat, sisus koostuu puolestaan lavasateilyn sisdisista teki-
joistd, joita ovat musikaalisuus ja temperamentti seka musiikillinen tie-
tamys ja monipuolisuus. Lavasiteily-termiin olen paatynyt siksi, ettd ka-
pellimestarin tydskentely tapahtuu padasiassa orkesterin edessd, korok-

keella, ja useimmiten esiintymislavalla. - Tassa kayttamaéni jaottelutapa

* Koska taman tutkimuksen paatarkoitus ei ole olla orkesterinjohdon oppikirja,
en pida lyontikaavojen lapikayntia tarkoituksenmukaisena. Samasta syysta
my0ds muu johtamistekniikan yksityiskohtainen kuvailu (esim. perussaannét, liike-
kokojen merkitys yms.) jaa pois.
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on perdisin orkesterinjohdon opettaja Torsten Lindforsilta (1994). - Joh-
tamistekniikka-tyokalulla on kaksi tehtdvaa: 1) ilmaista tahdinlyonnilla
sekd tempo, tahtilajit ettd rytmiset painotukset ja 2) selvittaa taiteelliset

tavoitteet erilaisilla eleilla ja harjoitustyo6lla (Lindfors 1994, 1).
Lavasiteilyn ulkoiset tekijat

Lavasiteilyn ulkoiset tekijat ovat juuri niita taitoja, joita kapellimestari
pystyy hyvin harjoittelemaan, oli hin sitten synnynnéisesti miten lahja-
kas tahansa. Taméa johtamistekniikan osa-alue kysyykin kayttajaltaan
lahinnd koordinaatiokykyd, rytmitajua, liikunnallisuutta ja luovaa
ilmaisutaitoa - mutta myo6s tunteen aitoutta. Ulkoiset tekijat ovat: a)
puikkokédden ja vapaan kdden tehtivit, b) katseet, eleet, ilmeet ja keho-
kieli seka c) tekniset harjoitteet.

a) Puikkokdden ja vapaan kdaden tehtavat

Késien liikkeistd kdytetddn johtamisen yhteydessd nimitysta gestiikka.
Juuri gestiikan eroavuuksista kuoron- ja orkesterinjohtajat kirjaimelli-
sesti vadantavat katta: Puhutaan jopa kuorotyylista (choral style) ja orkest-
raalisesta tekniikasta (instrumental/orchestral technique). Suurin kysymys
kuuluu, tuleeko johtaessa kisien tehda toistensa peilikuvaa paljon, va-
hén tai ei juuri lainkaan. Kuoro- ja orkesterinjohtotyyli eroavat (karkeasti
ottaen ja kovasti yleistden) siind, ettd kuoronjohdossa tehdaan kasilla
paljon peilikuvaa, kun taas orkesterinjohtajat eriyttavat kasiensa tehta-
vat. Ja edelleen; kuoron edessa lyddaan enemman irrallisia nuotteja, or-
kesteripuolella enemmankin yleissyketta, josta voidaan myos vililla ko-
konaan luopua. (mm McElheran 1989, 10-12.) Eroavaisuudet johtuvat
toki kokoonpanojen luonteesta: kuoroa on kaytannollista “pitada molem-
missa kasissd”, koska se on niin lahelld johtajaa, ja yksittaisten nuottien
poiminta tai tietyn stemman myotdily on mahdollista, koska stemmoja
ei ole niin paljon kuin orkesterissa. Orkesterinjohtajan on taas pidettava

huolta paljon suuremmasta joukosta eroavaisia stemmoja ja soitintyyp-
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peja (vrt. kuorossa kaytossa vain ihmisddni), joten on oltava tama
“kokonaisjohtaminen” eli lyontikaavasta saatava syke seka kasien eroa-
vaiset toimenkuvat, koska on néytettiva muiden muassa lukuisat sisa-
antulot. Aivan nain mustavalkoisena tilannetta ei saa kokonaan nihda,
silld lukuisat kuoronjohtajat kayttavat myos “orkesterityylia”. Tassa tut-
kimuksessani kuitenkin johtamistekniikan lahtokohtana on, ettd kapelli-
mestari eriyttda kdsiensd toimenkuvat.

Orkesterinjohtajat tarjoavat toisen mielenkiintoisen pohdinnan
kohteen: jos jatketaan &dskeista kielikuvalinjaa, niin todettakoon kapelli-
mestareiden vaantavan peista siita, kayttadko johtamisessa puikkoa vai
ei. Puikon kayttéjat - joita on valtaosa - korostavat puikon tarkeytta var-
sinkin ndkyvyyden ja selkeyden edistdjana, “paljain kdsin” tyoskentele-
vat haluavat olla vapaita puikon toisen kdden kahlitsevasta vallasta ja
vdittdvat olevansa plastisempia ja tunteellisempia, koska voivat vaihdel-
la kasien keskindisid rooleja. Monet kapellimestarit tosin kayttavat mo-
lempia tyyleja, joten jyrkkda “puoluekantaa” ei tarvitse olla. (mm. Almi-
la 1994; Panula 1989, 1994.)

Olen lahtenyt tutkimusty&ssani siitd olettamuksesta, ettd puikkoa
kaytetdan. Kuitenkin sen kayttdmisestd kannattaa luopua esimerkiksi
hyvin laulavissa, hitaissa osissa, joissa plastisuus pdisee parhaiten
esiin vapain kdsin. Korostettakoon kuitenkin, ettd kummallakin tapaa
(siis puikolla tai ilman) taitava johtaja pystyy ilmaisemaan kaiken halu-
amansa. Valinta on tyyppikysymys, toiselle puikko istuu hyvin kéteen,
toinen kokee sen kanssa olonsa epamukavaksi. Johti sitten kummalla
tyylilla tahansa, kdsien padroolit ovat kuitenkin orkesterinjohtajalla eriy-
tyneet. Siksi tdssd tutkimuksessa selkeyden vuoksi puhun puikko-
kddesta ja vapaasta kiadesta.

Puikko on kapellimestarilla yleensa oikeassa kddessa. Poikkeuk-
sen voivat tehda vasenkatiset johtajat, mutta useimmat heistakin paaty-
vat pitimaan sitd oikeassa kddessdan, koska orkesterit ovat ennen kaik-
kea tottuneet tdhdan “oikeanpuoleiseen liikenteeseen”. Oikean ja vasem-
man kadden tyotehtdvat voidaan karkeasti jakaa seuraavasti (Hamalai-
nen 1998b, 1998¢; Labuta 1982, 39-41; Lindfors 1994; McElheran 1989,
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37-38):

OIKEA KASI - “teknikko”:
- tahtiosoitus ja tempo
- musiikin karakteeri

- tyoskentelee jatkuvasti

VASEN KASI - “tulkitsija ja balansoija”:

- soinnin ja dynamiikan vivahteiden ilmaisu

- musiikin etenemisen plastinen havainnollistaminen
- fraseeraus

- agogiikka (tempon vaihtelut)

- insatsit

- tarvittaessa oikean kidden viestien tehostaminen

- el valttamatta tyoskentele koko aikaa; toimettomana lasketaan

alas

Huomattakoon, ettd oikealla kddella pitdisi kapellimestarin pystya nayt-
taimadn periaatteessa kaikki tarvittava (mm. Almila 1994, McElheran
1989, 37). Vasen kasi on siten tavallaan tehostajan roolissa. Kdaytannossa
oikealla naytetdan kaikki, mika siltd luontevasti sujuu (tempo, volyymi,
karakteerit, fraseeraus ja sisdaantulojakin sopivissa paikoissa).

Juuri oikean ja vasemmankdden yksilollinen kaytté on orkeste-
rinjohtotaidon tiarkeimpia ja vaikeimmin hallittavia osatekijoita
(Lindfors 1994, 4). Kuoronjohtoguru Erik Ericson kuitenkin muistuttaa,
ettd johtamisliikkeista tulisi tyoskennellessa pystyd my0s nauttimaan:
pyrkimyksend on luonnollinen, hyva olo. Ja koska jokainen kokee musii-
kin uniikisti, omalla tavallaan, taytyy liikkeidenkin saada olla persoo-
nallisia. Lyonnin laatu, karaktdari ja variointi ovat tirkeimmat asiat.
(Ericson ym. 1984.) Johtamistekniikan suhteen ei ole absoluuttista oikeaa

tai vaaraa, on vain toimiva tai ei-toimiva (Panula 1994).
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b) Katse, eleet, ilmeet ja kehokieli

Katse, eleet, ilmeet ja kehokieli ovat ratkaisevassa asemassa orkesterin-
johtajan tyossd, jossa suuri osa toiminnasta tapahtuu sanattomana vies-
tintdnd. Varsinkin konserttitilanteessa niiden merkitys on suunnaton.
Pelkat kdadet eivat yksindan riita valittimaan tunnetta.

Katse toimii yleensa kapellimestarin viestin tarkentajana, se
tehostaa kasistd valittyvaa tietoa juuri tietylle taholle. Se myos aktivoi
soittajia. Katse on erittdin tarked tyokalu siindkin mielessd, ettd sen ja
kuulonsa avulla kapellimestari tarkkailee soittajistoaan ja saa heiltd
palautetta. Katseen on oltava siksi valpas. Mutta katse on my6s orkeste-
rinjohtajan tulkinnan ja vallankdytén véline, kuten Tammisalo (1996)
muistuttaa: “Katseiden hienosyiset vivahteet ja variaatiot voivat toimia
myos tiedostamattomana osana musiikin tulkintaa sekd osana niin
tahallista kuin tahatonta viestintdd” (emt., 22). Taitava kapellimestari
kayttad katsettaan myos tiedostetusti.

Katsetyyppeja ovat esimerkiksi 1) katseen painaminen alas
(viestii vaatimattomuudesta), 2) katseen kohottaminen ylos (viattomuus
- usein teenndinen - tai mahtipontinen itsevarmuus), 3) mulkaisu
(hammastys ja tuohtuminen), 4) syrjasilmays (vaivihkainen tarkistus tai
kiintymyksen osoitus), 5) sumea katse (visymys, valinpitamattomyys tai
haaveilu), 6) himmastynyt katse (voi olla hyvén- tai pahantuulinen
yllattyminen tai oudoksunta), 7) siristetyt silmat (vastenmielisyys, karsi-
mattomyys), ja 8) silmien kiilto (liikutus, voi olla rauhallista tai hurmos-
henked) (mm. Tammisalo 1996, 22).

Kapellimestarin eleet voidaan jakaa ammatillisiin, ilmaisullisiin,
satunnaisiin, jaljitteleviin, kaavamaisiin ja symbolisiin. a) Ammattieleil-
la tarkoitetaan juuri orkesteritoiminnan omaa koodikieltd, sitd varten
kehitettya kansainvilista elekieltd. Tata edustavat ennen kaikkea kisien
liikkkeet” (johtamistekniikka). b) Ilmaisueleet tehddan paaasiassa kas-
voilla ja niilla vélitetddn tunteita: hymyily, virnistely, nenidn nyrpistely,

punastuminen ja mulkoilu, mutta myos olkapaiden kohauttelu, nydkyt-

* Mm. lyontikaavat, liikekoot ja lyénnin karaktaarit.
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tely, nauraminen, vilkuttelu ja viittoilu. c) Satunnaiseleet puolestaan ovat
henkilon toiminnantapoja, joiden avulla voidaan tehda tulkintoja per-
soonallisuutta ja mielentilaa koskien. Esimerkiksi ruumiinkieli saattaa
antaa signaalia vasymyksestd tai innostuksesta. d) Jaljittelyeleet ovat
rikas, mielikuvitusta vaativa ja useita keinovaroja hyédyntava osasto:
orkesterinjohtaja voi esimerkiksi ndytelld ilmeilldadan hyvantuulista ja
huoletonta, vaikka olisikin hyvin huolissaan ja vasynyt. Han voi myos
kohdistaa viestinsa jotain soittajaa koskevaksi pelkilld soittotavan jaljit-
telemiselld tai kysyvalla katseella. e) Kaavamaiset eleet ovat kuin jaljitte-
levitkin, mutta vain typistetympid. Johtaja esittda vain yhden ilmion,
henkilon tai asian ndkyvimmistd piirteistd (esimerkiksi marssista saa
helposti sotilaallisen vetamalld kdden kuviteltuun lippaan). f) Musiikil-
lisilla tai ulkomusiikillisilla symbolisilla eleilld viitataan johonkin abst-
raktiin ominaisuuteen: esimerkiksi kaksi pystyssa olevaa sormea kaske-
vat menemddn kakkosmaaliin ja pddn raapiminen yhdessa tarkennetun
katseen kanssa viestivit soittajalle, ettd han esimerkiksi soitti onnahdel-
len. (mm. Tammisalo 1996, 12-15.)

Ilmeet liittyvit erottamattomasti my6s katseeseen ja eleisiin, joten
ilmeita voitaisiin nimittaa kasvojen eleiksi. Ne ovat kytkoksissd muihin
sanattoman viestinndn osatekijoihin, eivat toimi siis yksindan. Orkeste-
rinjohtaja voi ilmehtimisessddn kayttdda kulmakarvojaan, silmidan,
kasvojen lihaksia (erilaisiin asentoihin, venytyksiin ja nyrpistelyihin),
poskiaan ja suutaan. Tammisalo (1996, 19) nostaa esiin kysymyksen
ilmeiden aitoudesta. - Teenndisistd ilmeistd on ldhinnd vain haittaa
musiikille. Ilmeiden pitdisi tulla automaattisesti musiikin tulkinnan ja
oman sisdisen tunteen mukana, han toteaa.

Kehokieltd kutsutaan myo6s kehonkieleksi ja ruumiinkieleksi.
Koska johtamistekniikka on késien liikettd, tarkeimpadn asemaan keho-
kielessa nousevat juuri kasivarret, ranteet ja sormet. Mutta kapellimestari
viestii my0s silld, missd asennossa han on; onko esimerkiksi olkapdat
kohollaan, selkd kyyryssa, pad pystyssa tai jalat harallaan. Yleinen ryhti
kertoo paljon. Siis johtamiseen vaikuttavat sellaisetkin ruumiinosat, joil-

la ei johdeta (esimerkiksi jalat). Myos yleinen rentous tai jannittyneisyys
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vaikuttavat myos orkesteriin. (mm. Tammisalo 1996, 23.) Siksi orkeste-
rinjohtamista voidaan syystd pitdd hyvin kokonaisvaltaisena toiminta-
na, joka toisaalta on tiedostamatonta, toisaalta tiedostettua; toisaalta

aitoa, toisaalta jaljittelya tai nayttelemista.
c) Tekniset harjoitteet

Erilaiset tekniset harjoitteet auttavat kapellimestaria kehittdmaan lyonti-
tekniikkaansa. Tédssd yhteydessa niita en yksityiskohtaisesti selosta,
mutta tyypittelevasti todettakoon, etta tallaiset harjoitteet kehittavat joh-
tajan rytmistd motoriikkaa ja ajattelukykya (esimerkiksi vaihtuvien tah-
tilajien harjoitteleminen), plastisuutta (pyoreiden, kuvailevien linjojen
muotoilu, varsinkin vasemmalla tdllaista kuviolyontid) ja karakterisoin-
tia (vastakohtaharjoittelua kuten terava - pehmed, hidas - nopea, aktiivi-
nen - lepadva, viivytteleva, kevyt - raskas) seka késien eriyttamista (paal-
lekkaisten rytmien harjoittelu, tai toinen hoitaa rytmin ja toinen kuvailee)
ja rytmin sisdistd aistintaa (“oman sisdisen metronomin” kehittiminen
tempojen 16ytdmiseksi). (mm. Almila 1994; Labuta 1982.)

Teknisid harjoitteita ja ehdotuksia 16ytyy lahes kaikista orkeste-
rinjohdon oppaista, mutta kapellimestari voi hyvin kehitelld niita itsekin
kulloinkin ohjelmistossaan olevan kappaleen vaikeuksien tai erityis-
vaateiden mukaan. Erittdin hyodyllisid ovat niin sanotut lyontietydit,
joista englanninkielisissd oppaissa kdytetadn nimitysta drill (mm. Labu-
ta 1982, 238). Niissd harjoitellaan niin rytmejd, dynamiikkaa, kararak-
teereja, korostuksia kuin ylimenojakin. Yleensd ne ovat 8-16 tahdin

mittaisia, paljon asiaa ja nopeita vaihdoksia sisaltavia “temppuratoja”.
Lavasiteilyn sisdiset tekijat

Lavasateilyn sisdiset tekijat ovat niitd seikkoja, piirteitd, taipumuksia ja
koettuja asioita, joita luonnehdin yleisnimikkeelld orkesterinjohtajan
henkinen padoma. Vastaavasti ulkoiset tekijat nimedn viestintavalineik-

si. Kapellimestarin henkinen kapasiteetti muodostuu a) musikaalisuu-
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desta ja temperamentista, b) musiikillisesta tietimyksestd ja ¢) monipuo-

lisuudesta sekd kokemuksesta.
a) Musikaalisuus ja temperamentti

Sekd musikaalisuus ettd temperamentti ovat henkilon synnynnéisid
ominaisuuksia, jotka kumpikin heijastuvat kaikkeen kapellimestari-
tyoskentelyyn. Ne tekevit orkesterinjohdosta juuri kyseisen henkilon
nakoista, persoonallista ja siten ainutkertaista. Ne siis ohjaavat toimin-
tatapojen sekd valintaa ettd toteutusta. Vaikka ominaisuudet ovatkin
synnynnaisid, voi kapellimestari niitd kuitenkin kehittdd: musikaali-
suuttaan voi - ja tulee - syventdd ja kehittdd sekda temperamenttiinsa
tutustua ja muokata (kuin my®os hallita).

Tanskalaisen musiikkipedagogi Peter Bastianin (1987) maarittely
musikaalisuudesta soveltuu hyvin kouluorkesterin johtajalle ja hinen
tehtivadnsa oppilaiden parissa: Musikaalinen ihminen saa meidat
kokemaan jotain tdysin muuta kuin pelkit savelet. Tunteet eivit ole
sdvelid, vaikka ne kuinka koostuisivatkin savelista; 17 savelen ketju koe-
taan “yhtena”, esimerkiksi ilona. Musikaalisuus on siten kyky ymmar-
tdd moninaisuus ykseytend. Ja mitd enemman on tuota ykseytta, sita
kehittyneempdad on musikaalisuus. Musikaalisuus ja sen aikaansaan-
nokset ovat jotain sanoinkuvaamatonta, mutta kun henkilé “on ollut
sielld”, ei se enda ole mitddn mystista. (Bastian 1987, 47.)

Musikaalinen kapellimestari voi siis auttaa soittajansa seki ylei-
sonsd “sinne”, hdnelld on sanottavaa ja sisdltdd musiikissaan. Taval-
laan hdnelld on musikaalisuuden missio, jonka toteuttamisessa tempe-

ramentti ratkaisee reittivalinnat.
b) Musiikillinen tietimys ja monipuolisuus

Kuten kouluorkesterin johtajalta vaadittavien tietojen ja taitojen maara ja
laajuus osoittavat” , musiikillinen tietimys sekd monipuolisuus ovat

tamadn moniammatillisen tyon edellytyksid. Tassda monipuolisuudella
¥ Luku 3.1.2
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en viittaa pelkdstddn musiikkiin ja siihen liittyviin tietoihin ja taitoihin,

vaan McElheranin (1989) tapaan muihin aloihin: kapellimestarin olisi

hyva osata kielid, tuntea kirjallisuutta ja muita taiteita (esimerkiksi
taidehistoriaa ja arkkitehtuuria, jotka auttavat ymmartamdan myods
musiikin estetiikkaa ja rakenteita). Ja miksei tietimystd voisi olla fysii-

kasta ja urheiluvalmennuksestakin, McElheran lisdd - tietotekniikkaa

unohtamatta. Hankittavan taitotiedon maara saattaa siten tuntua loput-

tomalta, mutta paljouden ja ajan rajallisuuden keskelld huomiota tulee

kiinnittdad lahteiden laatuun ja annin relevanttiuteen: mieluummin
vahemmadn tasokasta ja todella olennaista tietoa kuin valtaisasti pienia

detaljeja kirjavilta tahoilta. (emt. 1989, 8-9.) Musiikinopettaja-kapelli-

mestari on muihin kapellimestareihin taman asian suhteen hyvassa

asemassa: jo musiikkikasvatuksen koulutusohjelman opinnot avaavat

ovia monipuolisuuteen niin musiikin kuin esimerkiksi kielten ja kasva-

tustieteen sekd pedagogiikan tahoilla.

Musiikillinen ja monialainen tietimys on yllattdvankin olennai-
sessa asemassa kapellimestaritydskentelyssa. Sitd voisi luonnehtia jopa
johtamistaidon - ja varsinkin johtamistekniikan - kompensaattoriksi:
loistavastakaan lyontitekniikasta ei ole lopulta itse asiassa hyotya, mi-
kali sanottava sisdltd puuttuu. Toisin sanoen ulkoisesti kehnollakin
lyontitekniikalla pdrjda, jos kapellimestarilla on muita keinoja saada
viestinsa perille (esimerkiksi on hyva harjoittaja ja osaa verbalisoida
asiat hyvin) sekd ennen kaikkea runsaasti musiikillista sisdltokapasi-
teettia. Esimerkkeja 16ytyy hyvin kuuluisista maestroistakin: muun
muassa Wilhelm Furtwanglerilla oli karmea puikkotekniikka, mutta han
oli armoton harjoituttaja ja hallitsi loistavasti intensiteetin seka tiesi
musiikista ldhes kaiken. Ennen kaikkea hédnelld oli oma vankkumaton
mielipiteensa tulkinnoista. (Pirie 1980, 8-16.) Mutta toki hyva lyontitek-
niikka olisi erittdin suotava. Se myos saastda roimasti harjoitusaikaa,
kun kapellimestari pystyy neuvomaan soittajiaan vauhdissa, musisoin-

nin aikana.
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¢) Kokemus

Kaikki johtamisoppaat, kapellimestarikouluttajat ja orkesterinjohtoa
koskevat tutkimukset ovat yksimielisid siita, etta varsinaisesti vasta
kokemus vie kapellimestaria eteenpdin orkesterijohtamisen kaikilla osa-
alueilla. Kyseessd on elinikdisen oppimisen prosessi, joten ilmaus
“learning by doing” on hyvin ahkerassa kaytossa (mm. Holst 1995,1).
Koska orkesterinjohtoty on kontekstisidonnaista, ei sitd voi oppia ilman
sosiaalista vuorovaikutustilannetta (so. soittajiston kanssa).

David J. Elliottin (1995) praktisia arvoja korostavat ajatukset mu-
sisoinnin arvokkuudesta ja vaikutuksista kuvastavat hyvin kokemuksen
tarkeytta: Musisoinnin konstruktiiviset toimintatapahtumat jaA sen kautta
saatavat kokemukset kehittavit itsetuntoa ja itsendistymista sekd anta-
vat osallistujille nautintoa. Siten kokemus tuo jarjestysta henkilon tietoi-
suuteen (prosessit hahmottuvat kerta toisensa jdlkeen tarkemmin ja
kehittyvét eteenpdin) ja motivoivat “itsed” kehittymédan edelleen. Mutta
on muistettava, ettd musiikilliset kokemukset ovat aina riippuvaisia seka
kulttuurisista ettd kontekstuaalisista ymmartdmisistd, niin sanallisista
kuin hiljaisistakin (tacit), jotka puolestaan lomittuvat henkilén omiin,
kaytannon kautta saatuunn ymmaérrykseen ja kisityksiin. Koska musi-
sointi ja musiikkiteokset ovat tdllaisia moniulotteisia sosiaalisia raken-
nelmia (multidimensional social constructions), kokemukset sisaltavat aina
harkinnan eri asteita sekd muotoja, mutta myds merkityksia (esimerkiksi
moraalisia, didaktisia ja henkil6kohtaisia). Musiikillisissa kokemuksissa
ei ole koskaan kyse siita, etta ne olisivat vain “kokemuksia kokemusten
vuoksi”. Siksi kokemusprosessia ei saisikaan ajatella jonain sellaisena,

mitd meilla on, vaan mita me olemme. (emt., 121-128.)
3.2.3 Harjoituttaminen
Kolmas kouluorkesterin johtajan tyokalu on nimetty harjoituttamiseksi,

ei harjoittamiseksi. Késitevalinnan olen tehnyt siksi, ettd naen harjoitta-

misen kohdistuvan enemman tekijaédn itseensa (vertaa esimerkiksi am-
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matin harjoittaminen), kun taas harjoituttaminen viestii tietyn kohteen
(orkesterin) kehittamisestd useampaan otteeseen, jatkumona. Ja tata ke-
hittamistehtavaansiahin musiikinopettaja-kapellimestari toteuttaa juuri
orkesteriharjoituksissa.

Harjoituttaminen on kapellimestarin tarkein tyo, jossa johtajan
aiemmin muodostama sisdinen kuulokuva vertaantuu oppilaiden
konkreettiseen soittoon, aktuaaliseen sdvelmaailmaan. Orkesteriharjoi-
tuksissa kapellimestari on siten ennen kaikkea opettaja, silla han kayttaa
fyysisid liikkeitddn ja sanallisia ohjeitaan opettaakseen soittajilleen
niin tulkintaa, tyylid, rytmistd tarkkuutta kuin vield nuottejakin, mikali
tarpeellista. Tama edellyttda kapellimestarilta jatkuvaa identifiointia
(musiikillisten elementtien, tapahtumien ja yksityiskohtien tunnistamis-
ta), arviointia ja mahdollisten virheiden korjaamista. (Hamaldinen 1999;
Labuta 1982, 60.)

Pinta- ja syvyystaso

Kompleksisuutensa, tapahtumarikkautensa ja jatkuvan valppauden
vaatimuksensa vuoksi harjoituttaminen ei ole mikdan yksinkertainen
tehtdava, vaan erddnlainen multitapahtuma, jota voidaan havainnollistaa
kahtena eri tasona (kuvio 7) kidyttdmalla perusrunkona Labutan (1982) ja
Niemiston (1995) harjoituttamisen kolmijakoa sekd Yarbroughin &
Madsenin (1998) tutkimusta, jossa kuoronjohtajan harjoitustyoskentelya
tarkkailtiin kuuden eri osa-alueen kautta. Nama kaksi, toistensa kanssa
vuorovaikutuksessa olevaa tasoa ovat: 1) laajempi kokonaisprosessiin
keskittyva pintakuva, joka maarittelee harjoituttamisprosessin rakentu-
van synteesista - analyysistd - synteesistd seka ennakoinnista - kuunte-
lusta - reagoinnista ja 2) syvyyskuva, josta kdyvat ilmi prosessin eri osat;
ajankayttd, muusikkous, ohjeiden tasmallisyys, oppilaiden tarkkailu
(my0s oppilaiden tarkkaavaisuuden aste), oppilaiden soiton laatu ja
yleinen opetustehokkuus. (Labuta 1982, 60-63; Niemistd 1995; Yar-
brough & Madsen 1998, 473.)
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KUVIO 7. Orkesteriharjoituttamisen kaksi toimintatasoa

Pintatason toimintaprosessi muodostuu ennakoivan synteesin, kuunte-
levan analyysin ja reagoivan synteesin ketjuksi, joka aina tarvittaessa
toistaa itseadn. Kokonaisuudessaan ketjun toisto tapahtuu seuraavassa
harjoituksessa, sen sijaan kuunteleva analyysi ja reagoiva synteesi tois-
tuvat syklind moniakin kertoja yhden harjoituskerran aikana. Ennakoiva
synteesi tarkoittaa sitd ldhtétilavalmiutta, joka kapellimestarilla on
hédnen aloittaessaan harjoituttamisen. Se pitda sisdlldaan ennakkokdsi-
tyksen niin kappaleen soivasta kuulokuvasta kuin tulevan harjoituksen
sisallostdkin. Siind on mukana myos musiikinopettajan kapellimestari-
kuva kaikkine ulottuvuuksineen. Namd yhdessad luovat ldhtotilanteen
kapellimestarin harjoituttamistoiminnalle”. Kuunteleva analyysi tapah-
tuu “vauhdissa”, kapellimestarin johtaessa soittoa. Tana aikana johtaja
jatkuvasti analysoi kuulemaansa (myds ndkemadadnsad) paikallistaen
mahdolliset virheet ja kehuttavat kohdat sekd tekee arvion kokonais-
tilanteesta. Taman pohjalta hdn suunnittelee, miten harjoitus jatkuu.

Tehdessaan seuraavan siirtonsa kapellimestari aloittaa reagoivan syn-

** Harjoituttamiseen liittyvia ulkoisia hairiotekijoita ei kasitella tassa tutkimuksessa.
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teesin vaiheen: hin korjaa virheitd ja kehittda kappaleen tulkitsemista
demonstroiden, selittden ja kdyttden suunnattuja harjoitteita, joilla tar-
koitetaan tdssd johonkin tiettyyn kohtaan tai asiaan puuttumista. Kyse
on siis sekd yksityiskohtaisesta ettd kokonaisvaltaisesta tyoskentelysta,
joka edellyttaa kapellimestarilta herkkyyttd, reagointinopeutta ja reflek-
tointia.

Syvyystason elementit ovat johtamistyossa jatkuvasti lasnd, ne
ovat harjoituttamisen tapaa, sisidltdd ja tehokkuutta muokkaavia tekijoi-
td, joihin kaikkiin kapellimestari pystyy paatoksilldan vaikuttamaan. Ne
nousevat siten pintatason prosesseihin aina mukaan. Ajankaytto on si-
doksissa ennakkosuunnitelmaan, mutta my6s kapellimestarin kyvyk-
kyyteen reagoida harjoituksen tapahtumiin ja soiton tasoon. Ajankaytto,
ohjeiden tasmaillisyys ja yleinen tehokkuus vaikuttavat kaikki toisiinsa.

Mutta suurin vaikutus niilla on koko harjoituksen intensiteettiin.

“Unlike a bride, a rehearsal does not require something borrowed and

something blue, but it does need something old and something new.”
Brock McElheran (1989, 108)

Kapellimestari voi tahdittaa harjoitukset ainakin kolmella eri rakennus-
tavalla intensiteettid ajatellen (Cox 1989, ks. Yarbrough & Madsen 1998):
1) Nopeatempoiset harjoitteet (esimerkiksi tuttuja, hyvin osattavia kap-
paleita) sijoitetaan seka harjoituskerran alkuun ettd loppuun, keskiosas-
sa tyoskennelldan hitaammin vield kehitteilla olevan kappaleen kanssa,
joka vaatii yksityiskohtaista ja analysoivaa tyoskentelytapaa. 2) Muuten
kuin edellinen, mutta hitaaseen osaan rakennetaan huipentuma noin
2/3-kohtaan harjoitusten kokonaiskestosta. (Rakenne on siis nopea -
hidas, jossa huipentuma - nopea). 3) Tihedvaihdoksinen tempo, jossa
nopeat ja hitaat osat vuorottelevat ripeéasti ja helpot ja vaikeat harjoitteet
seuraavat toisiaan. Tutkimus on osoittanut, ettd koulukokoonpanojen
tyoskentelyyn soveltuu parhaiten padosin nopeatempoinen harjoitutta-
minen, joka sisdltdd paljon aktiviteettivaihdoksia (numero 3). (Yar-
brough & Madsen 1998, 472-479.) Kapellimestarin tulisi siten olla tyos-
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kentelytavoiltaan varsin lyhyt- ja ytimekdssanainen; harjoituksissa ei
sovi kdyttaa paljon aikaa puhumiseen (Almila 1994; Davis 1998; Panula
1994). Nopeatempoisuudesta huolimatta harjoituksissa tulee jaada
aikaa kokonaisuuksille; ainakin kerran kappale tulisi soittaa kokonaan
lapi (McElheran 1989, 108).

Syvyystason muusikkous-elementti viittaa niin kapellimestarin
kuin myos soittajien muusikkouteen: kapellimestarin oma muusikkous
ratkaisee sen, mitd han niin sanotusti saa kappaleesta irti (kuinka hyvin
ymmartada musiikkia ja kuinka syvillisen oman tulkinnan siita pystyy
muodostamaan) sekd sen, miten hyvin han pystyy soittajiaan neuvo-
maan haluamaansa padamaarddn. Soittajien muusikkoutta puolestaan
tulisi kapellimestarin koko ajan vaalia; olla innostava ja antaa haasteita,
virikkeitd sekd elamyksia (Hamaéldinen 1999). Tama edellyttda hyvaa
oppilastuntemusta ja intuitiivista kykya tarkkailla ja aistia orkesterin
toimintaa yksilotasolla. Oppilaiden tarkkailu kattaa toki muutakin kuin
muusikkouden ja soiton laadun tarkkailun. Esimerkiksi vireystason ja
mielialan seuraaminen reflektoi hyvin harjoitusten yleistilaa ja ilmapii-
rid. Kapellimestari on yhtdaikaa orkesterinjohtaja, opettaja, viihdyttaja,
jarjestysmies, psykologi, terapeutti seka ystdva (Hamalainen 1999)! Jat-
kuvaa havainnoitavaa, reflektoitavaa ja ennakoitavaa on valtavasti.

OrkesterinjohtotyOsté tekee vaativaa jatkuva ennakointi: kapelli-
mestarin on oltava aina hieman edella soittajiaan, kerrottava johtamisel-
laan, mita tulossa on ja miten se toteutetaan. Hinen on oltava edella siis
sekd lyonnillisesti” (orkesteri tulee tavallaan hieman perdssid) ettd aja-
tuksellisesti. (mm. Almila 1994; Lindfors 1994). Lyonnillinen etumatka
soittajiin on hyvin pieni, ajatuksellinen sen sijaan suuri, silld kapelli-
mestarin ajatusten taytyy olla edistavaa lyontidkin edelld. Huolellinen
ennakkovalmistautuminen harjoituksiin auttaa suunnattomasti. Ja mita
paremmin kapellimestari hallitsee johtamisen teknisen puolen, sita

enemmdn huomiota héaneltd jaa orkesterilleen.

*® Ammattiorkesterit soittavat yleensa paljon suuremmalla viiveella kuin koulu- ja
harrastajaorkesterit, joista suuri osa pyrkii olemaan kapellimestarin kanssa tas-
malleen samanaikaisesti iskulla.
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Viisas johtaminen

Koulukokoonpanon toiminnassa vaarana on se, ettd ainoana padmaéaara-
nad ndahdaan konsertti. Kaschub (1997) toteaakin, ettei harjoituksia saisi
kyllastda pelkallad esitysta palvelevalla tyolld, silla musiikkikasvatuksen
tulee antaa oppilaille elinikdisid musiikillisia kokemuksia. Tavoite ei
toteudu, mikali opetus ja samalla yhteismusisointi jadvat oppilaille
ulkokohtaisiksi. (Kaschub 1997, 91). Jotta tima kosketuspinta 16ytyisi, on
musiikinopettajan asetuttava ennen kaikkea oppilaidensa asemaan ja
ymmarrettiva heidan elamismaailmaansa. Kutsun tallaista ei suoritus-
painotteista orkesterinjohtotapaa viisaaksi johtamiseksi. Sita kuvailevat
hyvin oppilaskeskeisyys, aktivointi ja vuorovaikutuksellisuus. Padmaa-
ran uudelleenasettelu ei kuitenkaan tarkoita, ettd soiton taso laskisi tai
esiintymista ei arvostettaisi, pdinvastoin: kun oppilaat suhtautuvat or-
kesterisoittoon motivoituneemmin ja innostuneemmin, ovat tulokset
my0s konserttien suhteen parempia.

Viisas johtaminen edellyttdd opettaja-kapellimestarilta vastuun-
jakoa ja perinteisestd tiedonsyé6ttijan roolista luopumista: Kuten Michele
Kaschub (1997) tutkimuksillaan osoittaa, oppilaat tulee ohjata itse tiedon
aktiivisiksi etsijoiksi, kriittisiksi ajattelijoiksi ja ongelmanratkaisijoiksi.
He ovat mukana soitto-ohjelmiston jokaisessa valmisteluvaiheessa,
mikd auttaa musisoinnin ja musiikin kuuntelun jatkumista myos kou-
lun ulkopuolella: musiikkia osataan 16ytdd ja soittaa itsendisestikin.
Shuellin (1988; ks. Kaschub 1997) tutkimusten mukaan vuorovaikutuk-
sellisen opetuksen tulee sisdltdd monipuolisesti erilaisia tiedon lajeja.
Siten harjoituttamisen tulisi kehittdd oppilaiden propositionaalista,
proseduraalista ja psykomotorista tietoa sekd mielikuvitusta, kuuntelu-
taitoja, asenteita ja tunnepuolta. Kaikkien naiden sisallyttiminen harjoi-
tusrunkoon mahdollistaa oppilaiden kehittymisen parhaimmalla taval-
la. (Kaschub 1997, 91-94.) Musiikinopettaja-kapellimestarilta tima edel-
lyttda tietimysta tiedon perusolemuksesta, sen kehittymisestd kuin
myos tietoa oppilaan kehittymisestd. Kapellimestari Atso Almila (1994)

tapaakin muistuttaa koulutettavilleen, ettd oikeastaan vain noin kym-
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menen prosenttia orkesterinjohtajan tyosta on varsinaista johtamista ja
lyontitekniikkaa. “Suurimman osan aikaa saa toimia psykologina”
(emt.). |

Viisaassa johtamisessa ovat edustettuina varsinkin praksiaalisen
musiikkikasvatusfilosofian periaatteet elamyksellisyydesta, kokemuk-
sellisuudesta ja henkilokohtaisesta merkitsevyydesta. Lisdaksi Kaschub
kehoittaa kehittimaan myos oppilaiden sisdistd musiikin kuuntelu- ja
hahmotuskykyad (oppilaat - ei vain opettaja - muodostavat ennakkokasi-
tyksen harjoiteltavasta kappaleesta tutustumalla kyseisen siveltdjin
tyyliin ja aikakauteen kuunnellen, lukien ja analysoiden) (emt., 1997).
Tata tukee taas Elliottin (1995) nakokulma kuuntelun kehittimisesta
nimenomaan aktiivisesti musiikkia tekemdlla tai sen avulla. Esteettinen
musiikkikasvatus tuo puolestaan korostetusti esiin menettelyssa tarvit-
tavan kriittisyyden (mm. Swanwick 1988).

Vastuunjakoa voidaan orkesteritoiminnassa toteuttaa paitsi
kappalekohtaisen taustatiedon hankkimisessa myds itse soittamisessa,
silla hyvin suositeltavaa on jakaa orkesteri valilla pienempiin kamari-
musiikkikokoonpanoihin, joissa jokainen soittaja on vastuullisemmassa
asemassa ja opettaja-kapellimestari pystyy antamaan henkil6kohtai-
sempaa neuvontaa (Kaschub 1997, 93). Lisdksi pienessd yhtyeessa
musisointi kehittdda huomattavasti toisten kuuntelukykya. Talldin
useammalle oppilaalle tarjoutuu myds mahdollisuus toimia oman
stemmansa danenjohtajana.

Hyvin pitkalti orkesterin toimivuus on riippuvainen orkesterin
omista kdytanteista: mitd enemman totuttuja toimintatapoja (harjoituk-
sen perusrakenne, virityksen organisointi, jarjestyksen yllipito yms.),
sitd paremmin keskindinen yhteisty0 toimii ja oppilaat tuntevat olonsa
turvalliseksi. Tama koskee myos kapellimestarin johtamistekniikkaa:
soittajat on opetettava lukemaan johtajan omaa viittomakieltd, mika tie-
tad johtamisen perusteiden selvittdmistd myds soittajille. Liséksi soitta-
jien on oltava tietoisia kapellimestarin tavoitteista - onhan kyse yhteis-

musisoinnista: kapellimestarin on muun muassa selvitettava, mitd han
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pitdd onnistuneena konserttina® (Holst 1995, 120).

Kaiken kaikkiaan viisas johtaminen voidaan tiivistda “kapelli-
mestarin neljadn kultaiseen saantdon”(varsinkin Almila 1994; Davis
1998, 507; Holst 1995, 149; Hamalainen 1999; Lindfors 1994; McElheran

1989, 4-7, 10):

I Huolelliset ennakkovalmistelut
- koskee varsinkin partituuriin tutustumista ja harjoitus-

suunnitelmaa

IT Tehokas, jarkeva harjoituttaminen

- ei turhaa puhetta harjoituksissa

- aikaa ei saa haaskata vain pienten yksityiskohtien
hiomiseen

- selitettdva aina mitd haluaa, miten ja miksi (koskee my0s
keskeyttamisia: poikkilyénnin syy aina ilmoitettava)

- intensiteetin ylldpito (mielenkiintoisuus, jaksaminen, ilo,
jokaisen soittajan huomiointi)

- merkityksellisyys ja elamyksellisyys

ITT Keskittynyt, tarkkaavainen kuuntelu
- olennaisinta on johtaessa kuunnella, mitd orkesteri

soittaa takaisin

IV Yhteishengen yllapito
- soittajien henkil6kohtainen kohtelu (osattava nimet)
- rakentava kritiikki
- kannustus
- vuorovaikutuksellisuus, yhdessa tekeminen

- yhteiset tavoitteet

* Holst méarittelee niin sanotun hyvan koulukonserttitulkinnan elavaksi, tunteelliseksi
ja riittavan alykkaaksi, jotta musiikki saa puhua puolestaan (emt., 1995, 120).



4 ASIANTUNTIJUUDEN RAKENTEET
(SISAISTA TOIMINTAMALLIA SAATELEVAT
TEKIJAT)

Viitaten tutkijoitten Karila ja Ropo (1997) méaritykseen asiantuntijuuden
moniulotteisuudesta sekd yksilollisestd varioinnista nden kouluorkeste-
rin johtajan asiantuntijuuden monitahoisena ja ominaisuuksien osalta
yksilokohtaisena rakenteellisena ilmiond, joka edellyttdada kokonaisval-
taista, vertikaalista tarkastelutapaa (Launis 1997). Musiikinopettajan toi-
menkuvan moniammatillisuuden johdosta maarittelen jokaisen koulu-
orkesterin johtajan asiantuntijaksi'. Asiantuntijuuden kasitteeseen sisal-
tyvat talloin my0Os toimintaympaériston monimutkaisuus (tyotehtavat)
seka taitojen ulottuvaisuus, joten kaiken kaikkiaan kyse on kouluorkeste-
rin johtajan kapellimestariuden® kokonaistilanteen hallinnasta. Tata hal-
lintaa kutsun sisdiseksi toimintamalliksi ja sita saadtelevia tekijoita

asiantuntijuuden rakenteiksi. Rakenteista rakentuu asiantuntijuus. Naita

' Asiantuntija ndhdaan Pirttild-Backmanin (1997) tapaan “ihmisena, jolla koulutuk-
sensa ja tyokokemuksensa perusteella on muita ihmisia paremmat tiedot ja taidot
joistain tehtdvista ja niiden hoitamisesta” (emt., 223).

? yhta kuin kouluorkesterin johtajan ammattikuva - eli musiikinopettajan kapellimesta-
rikuva (ks. 3.1.2).
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rakenteita ovat osaamisen peruspiirteet, asiantuntijatieto, tietoisuuden
taso ja intuitio, joiden yhteisvaikutuksellinen kokonaisaste méarittelee
henkilén asiantuntijuuden tason, toisin sanoen sen, kuinka korkealle as-
teelle hanen asiantuntijuutensa on rakentunut’ . Kokonaisasteeseen vai-
kuttaa henkilén kokemushistoria ja hiljainen tieto, joita ei kasitella erilli-
sind (paa)tekijoina, silla ne linkittyvat tiiviisti jokaiseen rakenteeseen,
varsinkin intuitioon. Mallini on siten seka analyyttisen etta intuitiivisen
asiantuntijuusteorian yhdistelmd, jota en tarkoita staattiseksi vaan
muuntautumiskykyiseksi (Eraut 1994, 123-152). Rakenteiden maéaritte-
lyperusteena toimii ennen kaikkea tutkijoiden Bereiter ja Scardamalia
(1993) asiantuntijuusteoria, jonka mukaan asiantuntijuus on tiedon, ko-
kemuksen ja nakemyksen yhdistimistd seka oman kapasiteetin yldrajal-

la toimimista.

4.1 Osaamisen peruspiirteet

Osaamista ja taitoa pidetddn usein synonyymeind. Néin ei kuitenkaan
ole, sillad taito liittyy konkreetimmin itse tekemiseen, mutta osaaminen
on sitd laajempaa, syvempaa jé monimutkaisempaa: osaaminen ilmenee
tekemisessd, mutta jaa itse nakymaéttomiin. Se on kaikkien toimintojen
takana, siten my0s asiantuntijuuden. Tatd nakymattomyytta selittaa
osaamisen dispositioluonne: tekeminen tapahtuu aina jonain tiettyna
hetkeni, mutta tekemisen osaaminen on voimassa muulloinkin. Musii-
kin maailmassa dispositiokasitettd voidaan havainnollistaa esimerkiksi
soittotaidolla: kun sanotaan jonkun osaavan soittaa, ei tarkoiteta hanen
juuri silld hetkelld soittavan. Osaaminen perustuu harjoitteluun - siis

tottumusten eli kokemuspohjaisten rutiinien kehittymiseen kidytannossa.

* Asiantuntijuuden rakentumisella ei tarkoiteta pelkéstaian kouluyhteison jasenen tie-
teellisen asenteen kehittymista eli suhdetta tieteelliseen tietoon (vrt. Anttonen & Rii-
mala 1998, 85). Sitd ei myoskaan rajata ammattiuran kestoon tai huippuosaamiseen
(Tynjala & Nuutinen 1997, 184).
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Opetustaitoa pidetdian varsin monimutkaisena dispositiona. (Rantalaiho
1994a, 1-3, 11-12; 1997, 246-248.) Siten toiminta musiikinopettaja-kapel-
limestarina on laajemman ulottuvaisuutensa vuoksi sitdkin kompleksi-
sempaa. Rantalaihon (1994a, 31 - 33; 1997) mukaan osaamisen viisi pe-
ruspiirrettd* ovat 1) verkko, 2) tottumukset, 3) kontekstuaalisuus, 4) teh-

tava/tilanne, operaatio ja tulos seka 5) ymparistosuhde.

Verkko

Osaamisen peruspiirteiden tukiranka, verkko, auttaa maddritteleméaan
aina kulloisenkin tarkastelun kohteena olevan henkilon toiminnan,
osaamisen ja oppimisen luonnetta: kyseiset aktiviteetit nahdaan piirteil-
tddn kommunikatiivisina tapahtumina, joten niiden kommunikoivana
ja vuorovaikutuksellisena yksikkona pidetdan rakenteistunutta verkkoa.
Verkko on siis kytkentdjen joukko.

Koulukapellimestarin tyoskentely on hyvin riippuvainen orkes-
terin sisdlle syntyvien kytkentdjen méaarastd, luonteesta seké toimivuu-
desta, silla suurin osa toiminnasta (nimenomaan musiikillisessa johta-
mistilanteessa) on sanatonta viestintida; kasien liikkeitd, ilmeita, eleita,
katseita ja niin edelleen. Koska viestinndn muotoja on kdytdssa useita,
voi verkkokin kutoutua hyvin moniulotteiseksi ja kirjavaksi kdytanteil-

taan.
Tottumukset

Verkon kytkentojen ja rakenteiden muodostajina toimivat tottumukset eli
automatisoitumiset. Tdllaisia ovat esimerkiksi sellaiset toiminnalliset
vastaparit kuten yritys - erehdys sekd palaute/vahvistuminen - sammu-
minen. Tottumukset itse ovat olemukseltaan abstrakteja, jaykkia seka tie-

dostamattomia. Tama tarkoittaa sitd, ettd mitd paremmin jotakin osaa,

* Rantalaiho (1994a, 1997) lahteena taman tutkimuksen sivuilla 86-88. Jokaisen perus-
piirteen sovellutukset kouluorkesterin johtajan asiantuntijuuden tarkasteluun ovat
omia rakennelmiani.
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sitd vahemmadn siita on tietoinen. Nain ollen myds oppiminen on tiedos-
tamatonta muodostuessaan tottumuksista.

Osaamisen ja oppimisen tiedostamattomuus patee orkesterinjoh-
dossa varsinkin lyontitekniikkaan: esimerkiksi hidastuspaikan jaetusta
ly6nnista® muodostuu onnistumisen jalkeen prototyyppi, jota sovelle-
taan myShemmin vastaavanlaisiin paikkoihin. Syntyy omia orkesterin-
johtotapoja. Mutta juuri tottumusten vajoaminen tiedostamattomuuteen
tekee orkesterinjohto-osaamisen henkilokohtaisen analysoimisen ja sa-

malla my0s opettamisen vaikeaksi® .

Kontekstuaalisuus

Tottumusten muodostuminen eli rakenteistuminen pohjautuu viestei-
hin. Viestit ovat aina jossain kontekstissa ja ndista viesteistd verkko op-
pii. Kontekstuaalisuus toimii siten verkon oppimispohjana.
Orkesterinjohtamistavat muodostuvat persoonallisiksi, koska jo-
kaisen kapellimestarin tottumuspohja on uniikki - kullekin kapellimes-
tarille muodostuu omat tottumuksensa ja rutiininsa. Tahan vaikuttaa
suuresti se, ettd jokainen orkesteri on toimivana yhteisona ainutlaatui-
nen; silld on omat tottumuksensa, tavoitteensa, elamyksensa ja ithmis-

suhteensa - kontekstinsa.
Tehtdva/tilanne, operaatio ja tulos

Toiminnassa ja osaamisessa on hahmotettavissa kolme padkomponent-
tia: tehtava tai tilanne, operaatio seka tulos. Naistd jokainen on havain-
nollistettavissa kysymyssanan avulla: tehtdvaa tai tilannetta kuvastaa
miti, operaatiota miten ja tulosta miksi. Tulos viittaa aina motiiviin. Huo-
mio kiinnitetddn tarkkailussa siihen, millaista reittid toiminta ja osaami-
nen etenevit. Toiminta tapahtuu reittia miksi-mita-miten (tulos-tilanne-

operaatio), ja osaaminen miten-mitd-miksi (operaatio-tilanne-tulos).

* eli yrityksesta

® (Hamalainen 1999; Opiskelijoiden kehitys 1999).



88

Tama tarkoittaa sitd, ettda rutiinit ovat operaatioiden suorittamisteknii-
koita, kun taas osaaminen on kykya kayttaa rutiinejaan tarkoituksenmu-
kaisesti.

Osatakseen kapellimestarilla on oltava runsaasti tehtava-
ymmarryskykya’, niin kutsuttua kapellimestarisilméaa, joka estaa turhan
rapeltamisen ja pelkdn suoriutumisen. Tarkoituksenmukaisuus ja paa-
madratietoisuus taas herdttavat soittajissa luottamusta, mika valitto-
maisto heijastuu soittamisen luonnollisuutena, estottomuutena ja eks-

pressiivisyytena®.
Ymparistosuhde

Edelld mainittuun kysymysketjuun liitetddn viimeisend komponenttina
kuka: toiminta tapahtuu aina jossakin ymparistdssa ja on subjektienva-
listd. Huomio kiinnitetddn toimijan sosiaalisessa suhteessa sen a) avoi-
muuteen ja oppivaisuuteen/sulkeutuneisuuteen sekd b) valtaan/alis-
tukseen.

Orkesterinjohtajan kohdalla tdiméd osaamisen viides peruspiirre
nostaa esiin kysymyksen minédkeskeisyydestd/muiden (soittajien) huo-

miointikyvysta sekd empaattisuuden asteesta. On kyse kontaktin osaa-

misesta.

4.2 Asiantuntijatieto

Asiantuntijuuden muodostumisessa keskeisin aines on tieto. Asian-
tuntijatieto méadritelldan moniulotteiseksi, silld se koostuu useista erilai-
sista tiedon lajeista. Naita tiedon lajeja eli asiantuntijatiedon elementteja
hahmotetaan kuusi: 1) deklaratiivinen tieto, joka on p&ddasiassa fakta- ja

kirjatietoa; 2) kasitteellinen tieto seka kasitteelliset mallit; ovat faktatietoja

" eli arviointikykya

* Muodostuu uskalluksen perusta.
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teoreettisempia; 3) metodiset tiedot ja taidot ovat yhta kuin alan tiedon-
muodostuksen tuntemus; 4) proseduraalinen tieto kasitetdan taitona;
5) itsesdatelytiedot, joita ovat metakognitiiviset ja reflektiiviset tiedot ja
taidot; nama tarkoittavat henkilén tietoisuutta omasta ajattelustaan,
toiminnastaan ja oppimisestaan; 6) intuitiivinen tieto, jolle on tyypillista
hiljainen luonne; sitd on vaikea ilmaista kasitteellisesti ja sanallisesti.
(Bereiter & Scardamalia 1993, .45-75,' Tynjdlda & Nuutinen 1997, 184.)
Asiantuntijatieto voidaan hahmottaa myos toisin, sen paakomponent-
teina pidettdvien praktisen, formaalin ja metakognitiivisen tietimyksen

kautta.
Praktinen tieto

Praktinen tietdmys tuo asiantuntijuuteen kapellimestariudenkin raken-
tumisen kannalta olennaisen tdrkedn kokemuksen ndkdkulman, silld
henkil6lle kehittyy praktista tietimysta kdytinnon ongelmanratkaisuti-
lanteista saadun kokemuksen kautta. Kyse on siis kokemuspohjaisesta
tietimyksestd. Mutta praktinen tietamys pitda sisdllaan paljon muuta-
kin: se on toiminnallista, kontekstuaalista ja situationaalista, henkil6-
kohtaista, informaalista, impressionistista sekd danetonta.

Praktisen tiedon muuta kuin kokemuksellista luonnetta selite-
tddn seuraavasti: Toiminnallisen leiman praktinen tietimys saa sellai-
sissa ongelmanratkaisutilanteissa, joissa tietdmys ohjaa toimintaa. Kos-
ka tietdmys hankitaan konkreettisissa tilanteissa, jotka tapahtuvat aina
jossain toimintaympaéristdssd, voidaan tietimyksen syntya pitdaa seka
kontekstuaalisena ettd situationaalisena. Henkil6kohtaisuus selittyy ko-
kemusten omakohtaisuudella ja subjektiivisella merkityksellisyydella.
Informaalisuus viittaa puolestaan kédytannon tilanteissa tehtaviin ar-
viointeihin ja ennusteisiin seka siihen, ettei ndiden toimenpiteiden pe-
rusteluja pystytd ldheskdan aina muodollisesti maarittelemdan tai argu-
mentoimaan. Téstd johtuen informaalisesta tiedosta kadytetdan aina toi-
sinaan nimitysta “kaytinnoén ymmarrys”. Tietamys voi usein olla my6s

tuntumatiedon kaltaista, jolloin sitd kuvaillaan impressionistiseksi:
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kompleksisissa arviointitilanteissa kuten esimerkiksi jonkin vaikean
orkesteriosuuden harjoituttamisessa kapellimestari yrittda ratkaista ti-
lannekohtaisen ongelman (esimerkiksi kykeneeko tietty soittaja suoriu-

tumaan stemman tulkinnasta) yhdistamalld oppilastietimyksensa ole-
tuksiin soittajan mahdollisista tarpeista ja odotuksista (esimerkiksi roh-
kaisu ja soolokohdan erityinen tukeminen johtamistekniikalla; myotaily

ja tuki). Impressionistinen tieto auttaa siten liittiméaan kriittisia musii-
killisia arviointeja niiden omaan kontekstiin. Impressionistista tieta-
mystd ldhelld on kapellimestarin niin sanottu daneton tietamys - hiljai-
nen tieto, joka jda yleensa tiedostamattomaksi, koska paatoksenteko-

prosessi on jo automatisoitunut seka toimintavaiheet tiivistyneet.
(Bereiter & Scardamalia 1993, 46-66; Elliott 1995, 64-65, 99; Eteldpelto

1997, 98; Hamaildinen 1999.)

Formaali tieto

Formaali tieto vastaa ensimmaisen luokittelun deklaratiivista tietoa. Sita
pidetddn hyvin usein praktisen tiedon vastakohtana, jopa toisen pois-
sulkevana elementtind, mutta korostettakoon tdssa yhteydessa, ettd
musiikinopettaja-kapellimestariuden asiantuntijuuden katsotaan sisil-
tavan kumpaakin lajia; orkesterinjohtaja kayttda niitd yhdistellen ja
asiantuntijuuden eri kehitysvaiheissa praktisen ja formaalin tiedon kes-
kindiset painotukset vain vaihtelevat. Formaali tieto on niin sanottuna
perinteisend oppikirjatietona propositionaalista eli kasitteellisesti il-
maistavissa olevaa, joten silld voidaan selittdad tehtyja ratkaisuja. Sita pi-
detddn siksi kommunikaation vilineena ja lahtokohtana praktiselle tie-
tamykselle. Musiikin alalla formaalia tietoa edustavat esimerkiksi erilai-
set verbaaliset faktat, kasitteet, kuvailut seka musiikin teoriat. (Bereiter &
Scardamalia 1993, varsinkin 46-58, 61-75; Elliott 1995, 60-62; Etelapelto
1997, 97-98.)

Elliott (1995) kasittelee asiantuntijatiedon lajeja muusikkouden
rakenteen hahmottamisen yhteydesséd ja toteaa, ettd formaalisen muu-

sikkouden oppiminen tapahtuu seka sanallisesti ettd sanattomasti: sa-
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nallisen oppimisen vayld on kirjatieto, kun taas sanattomassa tapauk-
sessa on kyse formaalisten periaatteiden oppimisesta omaa musisointia
(siis kapellimestarin tapauksessa orkesterinjohtoa) reflektoimalla. On
kuitenkin huomattavaa, etta Elliottin mielesta formaali tieto on pelkkana
itsendan ei-musiikillista, milld han tarkoittaa tiedon luonteen voimatto-
muutta. Siksi formaali tieto tulisi aina kytked musiikkikasvatuksen
“praksikseen”, kaytantoon. (emt. 60-61.) Kapellimestaria palvelee kay-
tannon johtamistyossa formaalin musiikkitiedon ilmentymistd muun
muassa musiikkitermisto (yleinen musiikkisanasto), joka partituurimer-
kint6ind antaa ohjeita johtajalle, ja jota puolestaan johtaja voi kayttaa

soittajistonsa neuvomisen kielena.

Metakognitiivinen tieto

Metakognitiivinen eli henkilon itsesddtelya koskeva tietimys on asian-
tuntijuudessa olennaisessa roolissa, silld sen tehtdvad on integroida ja
suodattaa praktisen ja formaalin - kdytdnnon ja kirjatiedon - tietamyk-
sen kdyttamista. Ndista kahdesta metakognitiivinen tieto’ poikkeaa ole-
malla sidoksissa aina henkilon omaan toimintaan ja sen ohjaukseen.
Kapellimestarilla tidllainen tietimys pitdd sisdlladn muun muassa
valmiuden sdadelld musiikillista ajattelua musisoinnin aikana ja se voi
koskea huomioinnin (tarkkaavaisuuden) suuntaamista ja hallintaa
kuten myo0s soittamisen ohjaamista ja valvomista. Metakognitiivista
tietoa voidaan pitdad orkesterinjohdon, soittamisen ja ylipaataan kaiken
musisoimisen kannalta elintirkedni elementtinid, koska musiikilliseen
toimintaan sisédltyy aina ennustamattomuutta, mikd edellyttdaa jousta-
vuutta kuin myos tilanneherkkyytta. Jotta kapellimestari onnistuisi itse-
sdatelyssaan, taytyy hanen ehdottomasti olla tietoinen niin oman kapa-
siteettinsa, tietdimyksensa ja kompetenssinsa rajoista kuin kayttamistaan
strategioistakin. (Bereiter & Scardamalia 1993, 48-51, 58-61; Elliott 1995,
66-68; Eteldpelto 1997, 99.)

® Elliott (1995, mm. 66) kayttad tassa yhteydessd termia supervisory.
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4.3 Tietoisuuden taso

Poiketen monista muista aloista musiikillinen asiantuntijuus on seka
vastaanottavaa ettd tuottavaa (Sloboda 1991, 157). Tastd johtuu myos
kouluorkesterin johtajan asiantuntijuuden erityispiirre, asiantuntijaan
eli tdssd tapauksessa kapellimestariin kohdistuva ainainen tilanneherk-
kyyden ja ennakointikyvyn vaatimus: Tyoskennellessaan kouluorkeste-
rin johtaja tekee arviointeja niin omasta toiminnastaan kuin soittajistos-
taankin. Tama ei kuitenkaan laheskddn aina riitd, vaan usein han toimii
kuin jazzmuusikko ikdan - improvisoiden. Téllainen toiminta on meta-
kognition kdyttoa; reflektiota” , joka ilmenee taitavan toiminnan ohjailu-
taitona, ja joka on aina spontaania ja suunnittelematonta (Leino & Leino
1997, 78-79). Télta pohjalta olen pohtimut, kuinka tiedostettua asiantun-
tijan toiminta kulloinkin ja milldkin rakentuneisuuden asteella on. Mika
on siis kouluorkesterin johtajan tietoisuuden taso? - Nain olen paatynyt
pitamdan tietoisuuden' tasoa yhtend asiantuntijan sisdista toiminta-
mallia sdatelevista tekijoista.

Tietoisuuden tasoa voidaan yrittdd madritelld David J. Elliottin
(1995) kayttaman niin sanotun tietoisuussysteemin™ avulla: Merkityksia
tuottavana jarjestelména tietoisuussysteemi koostuu tarkkaavaisuudesta
(huomiokyky toimii systeemin valikoitsijana sekd organisaattorina),
tietoisuudesta sekd muistista. Tietoisuus taas koostuu edelleen kogni-
tiosta (merkitysten moniulotteinen tyostd), emootiosta ja tahdosta.
Tietoisuussysteemi raportoi niin henkilon sisdisista kuin ulkoisistakin
tapahtumista. Tatd henkilon minan reflektiivistd toimintaa pidetdan
tapana, jolla henkil6 jasentad itseddn suhteessa toimiymparistoonsa.
Optimaalisessa tilanteessa voi syntya niin kutsuttu flow-kokemus. (emt.,

" Tutkijat Leino & Leino (1997, 78) selittavat reflektoimisen “opettajan omaan tyo-
honsa kohdistamana itsearviointina. Opettamisen reflektoinnissa aikatekijan huo-
miointi synnyttaa kahdenlaista reflektointia: kyse voi olla joko nopeasta opetus-
tilanteesta ja siina kaytetysta toiminnan reflektoinnista (reflection in action) tai poh-
dinnan ja toiminnan suunnittelun mahdollistavasta toiminnasta (reflection on action).

" Tietoisuutta ei tassa yhteydessa sidota kielelliseen ilmaisuun.

"2 Elliottin lahteena tissa psykologi Mihalyi Csikszentmihalyi.
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51-53, 110-114.) Kapellimestarin asiantuntijuuden rakentumisen kan-
nalta kysymys on sellaisten “yleisten fenomenaalisten elamanarvojen”
kuten tietoisuuden kasvun (self-growth), tietoisuuden itsetietoisuuden
(self-knowledge) ja flow:n" kaltaisten kokemusten kautta saadun nautin-
non (enjoyment) tasosta (emt., 121-126). Naiden lisdksi olisi hyvin mie-
lenkiintoista selvittdd, mikd on asiantuntijan ajattelun itsendisyyden ja
musiikillisen luovuuden sekd musiikillisen persoonallisuuden aste
(Woodford 1997, 53). Kaiken kaikkiaan esitin tietoisuuden tasoa maarit-
taviksi tekijoiksi kapellimestarin tietoisuuden kasvun, tietoisuuden itse-
tietoisuuden sekd flow-nautinnon, ajattelun itsendisyyden ja musiikilli-

sen luovuuden sekd musiikillisen persoonallisuuden asteet.

4.4 Intuitio

Neljantena kouluorkesterin johtajan asiantuntijuuden rakentajana pidan
intuitiota. Intuitiivista tietoa kasiteltiin jo aikaisemmin asiantuntijatie-
don yhtend elementtind, mutta haluan nostaa itse ilmion viela erilliseen
tarkasteluun ja siten yhdeksi asiantuntijuuden paarakenteeksi, koska
oletan intuition olevan kapellimestariuden kannalta hyvin merkittavian
tekijan jo orkesterinjohtajuuden ominaisluonteesta johtuen. Intuition
merkitys nousee tutkimuksessani siten erddnlaisen tyohypoteesin ase-
maan. Tata padsen kuitenkin varsinaisesti testaamaan vasta vaitoskirjan

empiirisessd osuudessa.

** Flow on mielihyvantayteinen huippukokemus, jossa henkil unohtaa hetkellisesti it-
sensa seka ajan ja paikan tajun suuren sisdisen motivaation ja tehtavaan keskittymi-
sen yhteydessa. Tahan liittyy tekemiseen uppoutumista ja tdysin omaehtoista, kesta-
vaa ja esteet voittavaa tekemista. Flown kokeminen edellyttaa kuitenkin melko kor-
keita taitoja ja haasteita. (Kuusinen 1995, 212.) Kapellimestarius - ja musiikki yli-
paataan - tarjoaa otollisen maaperin flow-kokemuksen mahdollisuudelle.

'* Mm. sanaton viestinta, vuorovaikutuksellisuus, reflektiivisyys ja hiljainen tieto.
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"What is this mystical power, magical facility, this guardian angel
that is smarter than we are and can take care of us, provided it is
allowed to function? The athlete speaks of mind and movement
coalescing or, less poetically, of eye-hand co-ordination. The Zen
Buddhist describes the sound of one hand clapping. The businessman
talks about his gut feeling. Their vocabularies differ, but their inner

messages have the same submerged origin.” (Rowan 1986, 11.)

Olemuksesta ja ongelmallisuudesta

Seppo Uurtimo (1983) on orkesterimuusikoita kasitelleessa tutkimukses-
saan osuvasti kirjoittanut: “Orkesteri ei ole mikdan kuollut massa, soitin,
johon kiinnitetdadn huomiota vain kun se on epéavireessd, vaan se on
kokonaisuutena persoonallisuus, tunnontarkka, joskus suurpiirteinen,
helposti haavoittuva, mutta myos helposti innostuva. Kapellimestarin
psykologisesta vaistosta riippuu, millainen orkesteri hanella on.” (emt.,
75.) Psykologinen vaisto tai ndkemys ovat ilmauksia, joilla melko
yleisesti kuvataan ilmidtd nimeltd intuitio. Intuitio mielletdan usein
varmana ja vdldhdyksenomaisena tietona, joka yhdistetaan danettoman
tiedon ilmentymadna korkeamman tason asiantuntijuuteen. My6s monia
niin kutsutun hyvan opettajuuden piirteita luonnehditaan piileviksi ja
vaikeasti hahmotettaviksi. (Kumpula 1998, 28.)

Intuitio syntyy henkilén mielessa. Sen varsinaisena merkitykse-
nd pidetddn kaiken uuden luomisen ldahtdkohtana ja voimavarana
olemista (Kumpula 1998, 28). Koska tillainen liittyy ennen kaikkea
tilanteiden herkkdian havaitsemiseen toimintamahdollisuuksien ja lu-
pausten kannalta, puhutaan tilanneherkkyydestd, jossa henkilon havait-
semistaito on niin syvilld, ettei se enda ole tiedostuvaista. (Rantalaiho
1997, 249.) Kouluorkesterin johtamisessa tutkija nimittdd intuitiota ka-
pellimestarin “silméksi” tai “kapellimestarisilméaksi”, myos kehitty-

neeksi sisaiseksi kuuntelukyvyksi.
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Tutkija Hannakaisa Kumpulan (1998) tapaan voimme todeta intuition
olevan tieteellisesti hankala tapaus, koska sille ei tahdo 16ytya perustelu-
ja. - Vield ei kyetd vastaamaan kysymykseen, mistd intuitiot syntyvit.
Mutta Kumpula lisda erittdin mielenkiintoisesti: ”Arkielimassahan in-
tuitiota ei valttamatta tarvitsekaan perustella, tai taiteessa.” (emt., 28.)
- Orkesterinjohtaja on myos taiteilija; orkesterisoitto on taidetta, joten in-
tuitio sdilynee salaisuutena, joka liitetddn usein kapellimestarimyyttiin
ja -karismaan? - Kumpula siteeraa loppuajatuksenaan Maija Riitta Olli-
laa (emt.): “Ehka paras tapa olisi hiljaisuus todellisuuden edessa, paljon
puheen, jatkuvan muokkaamisen ja pakottamisen, jatkuvan ‘kehittami-
sen’ sijaan.” - Niin, hiljaisuus assosioituu tutkijan mielessd musiikissa
oleviin taukoihin. Ja niidenhédn juuri sanotaankin tulkinnoissa puhu-

van!
Sisdisen mobiliteetin teoria

Jonkinlainen selitysmalli intuitiolle on ehka kuitenkin 16ydettavissa:
Koska kapellimestariudessa korostuu voimakkaasti omana itsend ole-
minen ja sen myo6td persoonallinen johtamistapa, olen viehdttynyt intui-
tion yhteydessd Matti Itkosen (1995) esittimaian esteettis-fenomenologi-
seen teoriaan tietynlaisen sisdisen mobiliteetin olemassaolosta.

Sisdisen tiedon ja sisdisen ndyn luonnehtimisen Itkonen (1995)
liittdd niin kutsutun lyyrisen mindn eldmismaailman tarkasteluun,
mikd antaa hdnen mielestddn tutkimukselle tarvittavaa herkkyytta seka
mahdollistaa juuri tuollaisen ulottuvuudesta toiseen siirtymisen ilmién
tutkiskelun. Teoriansa Itkonen perustaa ranskalaisen filosofin Henry
Bergsonin malliin sisdisestd mobiliteetista; persoonallisuuden analyy-
sistda, jossa erotellaan toisistaan toimiva mind, intuitiivisesti tajuava
(ymmartava) mind ja ajatteleva mina. Itkonen on kehittanyt Bergsonin
mallia eteenpdin. (Itkonen 1994, 18-19, 68-69.)

Jokainen “bergsonilaisen persoonallisuuden” kolmesta ulottu-
vuudesta korostaa yhta todellisuuden (tiedostavan minén) aluetta: kuvi-

ona esitettyna kolmen tahon yhdistyminen havainnollistuu synteesin,
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jota kutsutaan sisdiseksi kestoksi (durée), eradnlaiseksi sisiiseksi mobilitee-
tiksi. Tama ydin on nimenomaan jotain sellaista, joka meissa kaikissa on
ominta omaa, eidosta. Nain hahmottuu kuva eidos-minan elementeisti
(kuvio 8) (Itkonen 1994, 68.):

ajatteleva
mina

toi miva
ind sisdinen
kesto

intuitioiva mina

KUVIO 8. Intuition hahmottaminen eidos-minin elementtien kautta

S = siirtyma

Tiedostava mina nousee esiin kolmessa eri muodossa: toimivana,
ajattelevana ja intuitioivana minidna. Kun namé kolme yhdistyvit,
synteesin tuloksena muodostuu durée, sisdinen kesto, joka on ih-
miselld niin sanotusti ominta omaa, eidosta.

Henkilén mind-projektin tavoitteena on ytimen eli sisdisen keston toteu-
tuminen. Samalla pyrkimyksend on itsetuntemuksen ja omien kykyjen
loytaminen. Siirtymdt kuvastavat tuota matkaa kohti itsetajuisuutta.
Alkusysédyksen koko prosessin etenemiselle antaa elamyksellinen oppi-
minen. (Itkonen 1994, 68-69.) Koska orkesterijohtotoiminta on erottamat-
tomasti tekemisissd elamyksellisyyden kanssa, selittdd sisdinen mobili-
teetti mielestani hyvin kapellimestarin intuitiota, joka nédin ollen tulisi-
kin nihda toimivan, ajattelevan ja intuitioivan mindn prosessoituneena
ytimend. Tama tilanneherkka ja henkilokohtainen sisginen kesto tarjoaa
tietamisen sijaan ymmartamistd ja luottamusta soittajiin. Kapellimestari
luopuu omasta itseriittoisuudestaan, jolloin mahdollistuu kaksisuuntai-
nen vuorovaikutus johtajan ja soittajiston valilld (emt., 69). Kouluorkes-
terin johtajan intuitiota olisin siten taipuvainen kuvailemaan synteetti-
sesti “kapellimestarin ja soittajiston yhteisen eldmis- ja kokemusmaail-

man aistimisen herkkyydeksi”.



5 ASIANTUNTIJANA KEHITTYMINEN

Asiantuntijuuden ja kehittymisen olen paatynyt yhdistaimaan tassa tut-
kimuksessa toisiinsa seuraavin madarityksin: Kouluorkesterin johtajan
asiantuntijuudesta kaytdn nimitystd musiikinopettajan kapellimestari-
kuva, joka on synonyymi ilmaisulle kouluorkesterin johtajan ammatti-
kuva. Tdmédn kapellimestarikuvan' kokonaistilanteen hallintaa® sdatele-
vid tekijoita kutsun puolestaan asiantuntijuuden rakenteiksi. Merkille-
pantavaa on, ettd kapellimestari kehittyy asiantuntijana, mutta hidnen
asiantuntijuutensa ei kehity, vaan rakentuu. Asiantuntijana kehittymisessa
on siis kyse asiantuntijuuden rakentumisesta. Koska jokaisen henkilon
kehitysprosessi on yksilollinen, esitin asiantuntijuuden rakentumisesta
orientoivan kasitteellisen mallin, jossa asiantuntijuuden eri tasot toimivat
vain suuntaa-antavina esimerkkeind. Asiantuntijana kehittymiseen vai-
kuttavia elementtejd olen padtynyt nimittimaan hisseiksi, silld niiden
laadusta, madarasta ja keskindisistd kombinaatioista riippuu, mille tasol-

le kukin musiikinopettaja-kapellimestari asiantuntijuudessaan nousee.

' musiikinopettajan kapellimestarikuva eli musiikinopettajan kapellimestarius (vrt. kasi-
te musiikinopettajuus)

2 eli sisdinen toimintamalli
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5.1 ”“Hissit” ja niiden toiminnasta

Miksi mallintaa kasitteellisesti asiantuntijana kehittymistd ja sen
“hissejd”, kun kerran on selvad, ettd niin opettajuus kuin kapellimesta-
riuskin ovat elinikdistd oppimista; sellaisia prosesseja, joissa ihminen ei
ole koskaan niin sanotusti valmis? - Pddperuste asiantuntijuuden ole-
muksen selvittdmiselle ja sitd muokkaavien elementtien tarkastelulle on
se tosiasia, ettd ammatilliseen kehittymiseen voidaan olennaisesti vai-
kuttaa, ja ettd tdssd tapauksessa musiikinopettaja(-kapellimestari)n
ammatillinen kehittyminen on samalla opettajankoulutuksen kehittymi-
sen edellytys (Leino & Leino1997, 112). Oman asiantuntijuuden rakenta-
minen edellyttdd kuitenkin tietoa tdstd omasta asiantuntijuudesta; sen
monipuolisesta laaja-alaisuudesta ja ainutlaatuisista piirteistd. Taman
tutkimuksen kisitteellinen malli pyrkii osaltaan auttamaan musiikin-
opettajia tdssd hahmotus- ja kehitystydssa. Voimakkaimpina koulu-
kapellimestariuden hisseina nden asiantuntijuusrakenteiden kehitysas-
teet eli sen, miten kokonaisvaltainen on kapellimestarin ammattikuva ja
kuinka edistynyttd on hdanen osaamisensa, miten hyvin sujuu asiantun-
tijatiedon elementtien yhdistely toisiinsa, ja missd maéarin kapellimesta-
rilla on intuitiota.

Tutkijat Fullan ja Hargreaves (1992) korostavat opettajien asian-
tuntijuustutkimuksissa neljaa perustekijda: opettajan tavoitteita, persoo-
naa, oppilaitoksen todellista tilannetta sekéd opetuskulttuuria, johon lue-
taan kuuluviksi my0s opettajien keskindiset vuorovaikutustavat ja suh-
teet oppilaitoksen ulkopuolelle (ks. Leino & Leino 1997, 117). Tassa tut-
kimuksessani huomioin sekd tavoitteet ettd persoonan osana musiikin-
opettajan kapellimestarikuvaa, mutta oppilaitoksen tilanne sekd opetus-
kulttuuri jadvat ainoastaan organisaation tarkastelun asteelle, koska ky-
seessd on kasitteellisen mallin rakentaminen. Paneudun kyseisiin aihei-
siin siten vasta empiirisen vaitoskirjatyoni yhteydessa. Talloin huomioin
paremmin my0s muita spesifimpejd asiantuntijuuden rakentumiseen

yhteydessa olevia tekijoita kuten esimerkiksi organisaation johtamis-
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tavat, ilmapiiritekijat sekd motivoituminen itsensd kehittimiseen.

5.1.1 Ammattikuvan kokonaisvaltaisuus

- Ammattikuvan kokonaisvaltaisuudella tarkoitan asiantuntijana kehitty-
mistd tutkiessani sitd, kuinka hyvin musiikinopettaja-kapellimestari
asiantuntijuutensa hahmottaa, ja miten monipuoliseksi asiantuntijuus
on jo rakentunut. Asiantuntijatason luokittelussa ratkaisevinta on am-
mattikuvan kokonaisvaltaisuus, eivat niinkdan pienet yksittaiset tekijat,
silld jokainen henkild kehittyy ”omia polkujaan”, yksilollisesti.

Tarkasteltaessa koulukapellimestariuden tdhtimallia® sakara sa-
karalta ensimmadisen eli tehtavien kohdalla tyydyttdk6on toteamaan, etta
kehittyminen on riippuvaista siitd, milld tavoin ja kuinka laajasti
musiikinopettaja-kapellimestari tehtdvdansa hahmottaa. Tulee huomata,
etteivat kaikki tehtdviat ole pelkdstadn hédnen itsensd asettamia, vaan
vaikuttamassa ovat myos yhteiskunnalliset ja alakohtaiset, kouluinstitu-
tionaaliset sekd yksilotason tavoitteet. Tastd syntyy linkki asiantuntijan
kontekstuaalisuuden tarkasteluun.

Taidot ja tiedot jakaantuvat ammatillisiin jadidaktisiin, joista
ammatillinen puoli on toista paljon helpommin kehitettdvissda, koska
kdrjistetysti ilmaistuna sen kehittdminen vaatii vain puhdasta tyota
- ovathan kyseessda ammatilliset ulottuvuudet kuten esimerkiksi soitto-
taito. Aineenhallinnan kehittyminen ja kehittdminen on kuitenkin
aikaavievada toimintaa, silld edistyminen vaatii taitojen harjaannutta-
mista, mika ei kdy hetkessa. Mutta huomattakoon, ettd suuri osa aineen-
hallinnasta saavutetaan jo opiskeluaikana. Toisaalta: jo pelkkd ammat-
titaidon ylldpitokin vaatii vuosien mittaan koulutusta (Kohti opettajuut-
ta 1993, 36).

Didaktista kehittymistd sen sijaan ei tapahdu esimerkiksi ope-
tus-, vuorovaikutus-, ihmissuhde- ja suunnittelutaidoissa ilman oma-
kohtaista ajattelua ja kypsymista. Aineenhallintaa ja pedagogiikkka ei

tulisi kuitenkaan tarkastella toisistaan erillisind, vaan yhteisvaikutteise-

*Juku 3.1.2 (sivu 40)
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na elementtind, koska kumpikin tarvitsee toimiakseen toistaan. Ratkai-
sevin tasomittari tilloin on kokemus. (Hamédldinen 1996.) Varsinkin
piilevda tietoa on ldhes mahdotonta oppia ilman tekemista ja harjoitte-
lua (Krokfors 1998, 71). Tiivistetyn pelkistetysti voidaan esittaa kaikkien
taitojen ja tietojen kehittdmisen vaativan panostusta opettajan persoo-
nallisiin, musiikillisiin sekd opetuksellisiin valmiuksiin.

Ominaisuuksia koskien nostetaan usein esiin kysymys joidenkin
piirteiden synnynnaisyydesta. Olen kuitenkin vahvasti sitd mielta, etta
kaikkia musiikinopettaja-kapellimestarilta edellytettivid ominaisuuksia
voidaan koulutuksella kehittda. Tahan liittyy Hiviisti myos taitojen ja tie-
tojen sekd kokonaisvaltaisen tiedostamisen karttuminen. (Hamaélainen
1996, 13-14.)

Sisdisen mallin muodostuminen ja edelleen kehittyminen vaatii
ehdottamasti aitoa tydymparistda ja tybkokemusta, silla muutoin malli
on vailla aitoa kosketuspintaa ja vertailupohjaa. Sisdisen mallin raken-
tuminen on hyvin hidasta ja sitd nimitetddnkin ty6elamdn puolella
ammatilliseksi kasvuksi (Ruismaki 1991, 50).

Musiikinopettaja-kapellimestarin moniammatillisuus asettaa
kovia vaateita kokemukselle ja kdytdnnon harjoittelulle, silla jokainen
osa-alue vaatii praksista kehittydkseen. Téllaisessa laaja-alaisuudessa
ongelmanratkaisutaito nousee ratkaisevaan asemaan: kehittyminen
edellyttaa tilanteiden ja tehtavien ratkaisujen jatkuvaa uudelleenarvioin-

tia ja soveltamista aikaisempia kokemuksia hyodyksi kdyttaen.
5.1.2 Osaamisen edistyneisyys

Osaamisen perusta on harjoittelussa. Alkuvaiheessa toiminta on helpos-
ti luokiteltavissa rdpeltdmiseksi, rutiinien varassa selviytymiseksi.
Kapellimestari kehittyy véhitellen yritysten ja erehdysten kautta, hank-
kimalla toimintaansa prototyyppejd, joita edelleen ryhtyy soveltamaan
samankaltaisiin tilanteisiin. Lopulta alkaa muotoutua oma johtamis-
tapa. Mita pidemmalle osaaminen edistyy, sitd laajempi on tottumus-
pohjakin. (Rantalaiho 1997, 247-248.)
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Tilanneherkkyys on luonnollisesti osaamisen alkuvaiheessa erittdin va-
hdistd, koska oppiminen tapahtuu ldhinnd ehdollistuen. Tyossa vaadit-
tava tehtavaymmarrys kehittyy varsinkin havainnointikyvyn edistymi-
sen myotd. Rutiinien muodostuminen tukee tidtd prosessia. Mita koke-
neemmaksi kapellimestari tulee, sitd helpompi hdnen on tietoisesti vali-
ta toimintatapojaan ja tehda arviointeja. Musiikin johtaminen ilman ke-
hittynytta arvostelu- ja itsearviointikykya ei ota onnistuakseen. Sitten
kun taito kehittyy korkeammalle asteelle, tilanneherkkyys on jo niin
“aistivaista”, ettd kapellimestari pystyy niin sanotusti lukemaan tilan-
teita orkesterissaan. (emt., 248-249.) Hanelld on kapellimestarisilmaa,
jolla tutkija tarkoittaa intuitiota.

Kommunikatiivisuus, yhteyksien ja kytkentojen, maara lisaantyy
niin ikddn kokemuksen karttuessa. Aloittelijan vuorovaikutteisuus on
hyvin suppeaa, koska huomiokykya riittda padasiassa vain oman itsen
tarkkailuun. Tdima sama ilmié on suoraan verrannollinen myd&s kuunte-
lukyvyn maardan. Progressiivisuus avaa verkkoa ja kapellimestari oppii
toimimaan tilanteen vaatimalla tavalla. Han kokee tyostadn vastuuta ja
lopulta saavuttanee tason, jossa hdnestd on muokkautunut toimintojen-
sa mukainen henkilé* . (Rantalaiho 1997, 249-250.)

5.1.2 Asiantuntijatiedon yhdistely

Kokemattoman noviisin ja kokeneen asiantuntijaekspertin vililla suurin
eroavaisuus koskee nimenomaan kykya jasentda asiantuntijatietoa sekd
sitd, miten progressiivista tdma toiminta on. Toisin sanoen mdaritteleeko
asiantuntija tehtdvidéan ja toimintaansa uudelleen, seuraako ongelman-
ratkaisusta rutinoituminen vai uusi ongelmanasettelu ylemmalla tasol-
la, ja pyritadanko oman kompetenssin ylittimiseen. (mm. Tynjdla & Nuu-
tinen 1997, 186.) Erilaisten tasoportaiden maarittelyssa huomio kiinnite-
taankin erityisesti 1) alaa koskevan tietimyksen maardan ja organisoin-
titaitoon, 2) ongelmanratkaisun tehokkuuteen sekd 3) nakemyksellisyy-
teen ja luovuuteen (liittyen esimerkiksi oman alan ongelmanratkaisu-

* Rantalaiho viittaa talla siihen, etta monista eksperteista jo ulkomuotokin paljastaa,
mita han tekee (1997, 250).
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tilanteisiin; kokemusten kriittiseen ja eteenpdin suuntautuvaan tarkaste-
luun) (mm. Stenberg & Horvath 1995; ks. Karila & Ropo 1997,151). Tés-
sakin asiantuntijuuden rakenteessa painokkaaseen asemaan nostetaan
juuri kokemus; se on rakentumisen elinehto ja lisdksi tilanne- ja vuoro-
vaikutussidonnaista. Kokeneiden opettajien toiminnot automatisoituvat,
mutta ovat silti joustavia - eivatkd rutiineja niin kuin kokemattomilla.
(emt., 150, 156).

Mutta miten itse tiedon lajit kdyttaytyvat asiantuntijuuden ra-
kentuessa? Bereiterin ja Scardamalian (1993) mukaan ratkaisevaa on se,
mihin tietoa kaytetddn. Esimerkiksi jos formaalia tietoa hy6dynnetddn
ymmairtimisen ongelmaratkaisussa, tuloksena on dianetonta tietoa. Jos
kdyttokohteena onkin praktinen, taitoa edellyttiva ongelmatilanne, for-
maali tieto muuntuu taidoksi. (emt.) Yhta kaikki, formaali tietimys on
kokemuksen kautta hankittavan praktisen tietimyksen liahtékohta. Me-
takognitiivinen tieto taas toimii formaalin ja praktisen tiedon inte-
groijana ja suodattajana. Se liittyy aina henkilon omaan toimintaan seka
sen ohjaamiseen. (Eteldpelto 1997, 99.) Launis (1997) kuvaa kehittyneim-
miksi tietolajiksi tuntumatiedon eli ndppituntuman, joka on hiljaista,
danetontd, ja joka kokemuksen koulimana kehittyy ikdan kuin henkil6-
kohtaiseksi ominaisuudeksi (emt., , 123).

Mutta kaikki tieto ei ole aina asiantuntijatietoa. Asiantuntijatieto-
na voidaan laaja-alaisesti maaritellen pitda tietimystd, jossa keskendan
integroituvat kasitteellinen tieto, omakohtainen kokemustieto, arvotieto,
uskomukset, ndkemystieto seka laaja-alainen viisaus. Asiantuntijuuden
rakentumisen alkuvaiheessa on jokin tiedon laji muita huomattavasti
painottuneempi (yleensd joko formaali tai praktinen) tai jopa ylikorostu-
nut, kun taas korkealla tasolla tiedon muodot integroituvat ja ovat lahei-
sessa vuorovaikutuksessa keskendin. Asiantuntijatiedon luonne kehit-
tyy siten kohti eksperttiytta: tietorakenteet tallentuvat pitkaaikaiseen
muistiin ja muotoutuvat monitasoisiksi, hierarkisiksi ja helppokayttoi-
siksi, mika tarkoittaa sitd, ettd ne ovat helposti ja nopeasti saatavilla.
(Etelapelto 1997, 96-97.)
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5.1.3 Intuitiivisuus

Aidneton tieto ilmenee intuitiivisessa muodossaan vasta asiantuntijuu-
den korkeimmilla asteilla (Kumpula 1998, 28), koska vasta siella kapelli-
mestarin kapasiteetti on vapaa oman itsen saannollisestd, tietoisesta
tarkkailusta. Koska tdssd tutkimuksessa intuitio kasitetddn Itkosen
(1995) teorian pohjalta sisdisend kestona, joka on toimivan minén, intui-
tiivisesti tajuavan (ymmartdvan) mindn ja ajattelevan minan prosessoi-
tunut ydin, uskon intuitiivisuutta voitavan kehittda vahvistamalla ja ke-
hittamalld jokaista tiedostavan mindn aluetta elimyksellisesti. Elamyk-
sellisyyttd kapellimestari kokee johtaessaan, joten hdnen tulisi saada
mahdollisimman paljon johtamiskokemusta.

Mutta koska elamys ei synny yksipuolisesta vuorovaikutuksesta,
on kapellimestarin pyrittdva aktivoimaan soittajansa uudella tavalla;
ottamalla heiddt mukaan soitettavan kappaleen jokaiseen valmistelu-
vaiheeseen. Samalla on kyse keskindisen luottamuksen ja ymmarryksen
kasvattamisesta. Yhteisistd merkityksistd (esimerkiksi jokin tietty tekni-
sesti vaikea patkd kuvastaa kaikille musisoijille “vaikeuksien kautta
voittoon” -asennetta ja tuottaa esityksessa hyvanolon ja onnistumisen
elamyksen) syntyy sitten elaimyksia ja elamysten kautta kapellimestari
oppii itsestddan uutta, hdnen itsetuntemuksensa kehittyy, mika puoles-
taan herkistdd hanen intuitiivisuuttaan. Todettakoon vield, ettei intuitii-
visuutta voi juuri syntyd, mikali kapellimestari ei tunne soittajiaan
hyvin, silld tdlléin heiddan eldmismaailmansa ovat liian etddlld toisis-

taan, eikd intuitiolle synny tarttumapintaa.
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5.2 Orientoiva tasomalli

Olen rakentanut kouluorkesterin johtajan asiantuntijuuden rakentumis-
ta havainnollistavan tasomallin synteesind musiikinopettaja-kapelli-
mestarin asiantuntijuuden rakenteista seka niihin vaikuttavista tekijois-
ta hyddyntden niin aikaisempia tutkimuksia® kuin kokemusperaista® ai-
neistoakin. Olen pyrkinyt luomaan mallini horisontaaliseksi, moni-
ammatillisuutta palvelevaksi ja siten my0s osittain totuttuja rajoja ylitta-
vaksi rakennelmaksi, joka ottaa huomioon kouluorkesterin johtajuuden
erityispiirteet, muun muassa intuitiivisuuden.

Haluan korostaa, ettd malli tulee ymmartida vain orientoivana ja
muuntautumiskelpoisena esityksend, silld jokainen yksilo kehittyy kul-
kien omia reittejadn, eikd suinkaan voida typologisen jaykasti vaittaa,
ettd kaikki koulukapellimestarit kdvisividt samat vaiheet ldpi ja samassa
jarjestyksessd. Taman vuoksi tasokohtaiset luonnehdinnat pyrkivat ole-
maan eradnlaisten yleishahmojen muodossa; raameja antavia, mutteivit
kahlitsevia. Tasot (kuvio 9) on nimetty alhaalta ylospédin seuraavasti:
kokematon aloittelija, edistynyt selviytyja, pateva osaaja, intuitiivinen
taitaja sekd mestarillinen ekspertti.

Musiikinopettajan kapellimestarikuva seka asiantuntijuuden ra-
kenteet, kuin myos itse kehityksellinen asiantuntijuuden rakentumis-
prosessi, sisdltavat kuitenkin tiettyja yleistettavyyksia, saannonmukai-
suuksia ja toisiinsa kytkeytyvid prosesseja, millda perusteella katson taso-
mallin rakentamisen tarpeelliseksi. Se voi toimia varsinkin musiikkikas-
vatuksen opiskelijoille ja harrastajakapellimestareille kartan tapaan:
auttaa hahmottamaan oman sijainnin, tavoiteltavat rastit sekd alueen

laajuuden. - Metsd hahmottuu puilta.

* Tarkeimpina apupilareinani mallin rakentamisessa Ekola 1990; Elliott 1995;
Hamalainen 1996; Rantalaiho 1994.

°Lahinna aineistonani Hamaldinen 1999; Opiskelijoiden kehitys 1999
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MESTARILLINEN EKSPERTTI

/' INTUITIIVINEN TAITAJA

PATEVA OSAAJA

EDISTYNYT SELVIYTYJA

KOKEMATON ALOITTELIJA

KUVIO 9. Kouluorkesterin johtajan asiantuntijuuden
rakentuminen - orientoiva tasomalli

5.2.1 Kokematon aloittelija

Asiantuntijuuden rakentumisen ensimmaistd askelmaa ei tassa tutki-
muksessa nimitetdkadn noviisiksi, vaan kokemattomaksi aloittelijaksi,
koska musiikinopettajalla ammattiin orientoituminen tapahtuu niin
varhain: musiikin harrastaminen on aloitettava jo lapsena, ilman pitka-
aikaista, suunnitelmallista musiikinopiskelua ei voi edes hakea opiske-
lupaikkaa. Kokematon aloittelija on kuitenkin - nimensa mukaisesti -
musiikinopettajuuden suhteen alkutaipaleella, joten kokemuksen tarve
on suuri. Kaikkea toimintaa luonnehtii yleinen joustamattomuus, kan-
gertelu, ohjeenmukaisuus, rutinoitumattomuus, rationaalisuus ja tilan-
neherkkyyden puuttuminen.

Ammattikuvan kokonaisvaltaisuus: Musiikinopettajan ammatti-
kuvaa saati sitten musiikinopettajan kapellimestarikuvaa aloittelija ei
vield kykene hahmottamaan, koska hédnelld on hyvin vahén tai ei lain-
kaan opettajakokemusta. Orkesterinjohtotilanteessa tarkkaavaisuus koh-
distuu ldhinnd omaan toimintaan (lyontitekniikan opetteluun) eika
oppilaisiin. Kaiken kaikkiaan hédnelle on joka osa-alueella tyypillista

aloittelijan epavarmat ja jaykat piirteet.
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Osaamisen edistyneisyys: Verkko on vield hyvin suppea, koska kapelli-
mestari kykenee keskittymdan lahinna vain itseensd. Tottumukset sa-
moin kuin kontekstuaalisuus puuttuvat hinelta kokonaan, siksi toimin-
ta on erittdin ohjeenmukaista ja siten operaatiopainotteista. Tassa ta-
pauksessa ei siten voida oikeastaan puhua ymparistosuhteesta, koska
kunnon vuorovaikutusta ei synny - katse on ja pysyy partituurissa suu-
rimman osan aikaa harjoituksista. Ndin ollen soittajisto ei voi luottaa
hinen johtamiseensa. Ja jos jotain odottamatonta tapahtuisi (esimerkiksi
joku tulisi vadradssa kohtaa kappaleessa sisddn), ei aloittelija osaisi korja-
ta tilannetta. Valttamatta hian ei edes huomaisi vaaraa insatsia.
Asiantuntijatiedon yhdistely: Faktatietoja on kertynyt jo jonkin ver-
ran, mutta aloittelija ei osaa yhdistda sita vield kdytantoon - tosin siihen
ei ole ollut juuri tilaisuuksiakaan vahdisen kokemuksen vuoksi. Siksi
orkesterinjohto tapahtuu yritysten ja erehdysten kautta, eika kapellimes-
tari osaa kokemuksen puuttuessa hyddyntdd sitd pientakaan maarda
informaalisesta, impressionistisesta ja metakognitiivisesta muusikkou-

desta, jota hdnelld on.

5.2.2 Edistynyt selviytyja

Kokematonta aloittelijaa askelmaa parempi on edistynyt selviytyja,
aloittelijaa kehittyneempi musiikinopettaja-kapellimestari, joka ei enia
noudata mekaanisesti opittuja toimintaohjeita, vaan pystyy jo paremmin
ottamaan tilanteiden erityispiirteet huomioon.

Ammattikuvan kokonaisvaltaisuus: Opettaja pystyy hahmottamaan
tehtdvissa spesiaaleja piirteitd ja hdnen tietonsa ja taitonsa ovat kehitty-
neet aloittelijan tasolta sen verran, ettd hdn suoriutuu tehtavistdan kuta-
kuinkin kaikilla tyohoén kuuluvilla osa-alueilla. Mutta taidollisesti han
on yha rapeltdja, joka ei erota tiarkedd epdolennaisesta. Siksi harjoitutta-
minenkin on tehotonta ja padmaaratonta eikd kapellimestariuden koko-
naiskuva hahmotu. Opetuskasitys on passiivinen ja behavioristinen
sekd ulkoisia tekij6ita painottava, joten jos jokin menee opetuksessa pie-

leen, on syy hdnen mielestdan yleisimmin oppilaissa. Harjoituttamises-
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sakin nakyy hdnen ajatuksensa opetustapahtuman ytimesta: tiedonvali-
tys. Elamyksia ei siten synnyteta.

Osaamisen edistyneisyys: Verkossa on jo paikallisia kommunikatii-
visia ulokkeita, mutta kuten edella on todettu, kokonaisuus ei hahmotu.
Opettaja toimii koulun seinien sisdlld koulun traditioiden mukaisesti.
Tottumuksia on karttunut jonkin verran, mutta paiosin toiminta on
tilannekohtaisten temppujen ja patenttiratkaisujen varassa. Konteks-
tuaalisuus on puolestaan vahdistd ja paikallista, mikd heijastuu heti
ymmartamisen heikkoutena. Toiminta on edelleen operaatiosuuntautu-
nutta, ja tyénsad han hoitaa ldhinnd kokemuspohjaisesti, soveltaen naita
omakohtaisia temppujaan. Ymparistosuhdekaan ei lupaa vield hyvaa,
silld siind on havaittavissa sulkeuman ja kehityksen pysdhtymisen
mahdollisuus, joten timankaan tason kapellimestari ei ole vield luotet-
tava johtaja. Kokonaisuus karsii esimerkiksi harjoituttamisen yhteydessa
pelkkiin yksityiskohtiin keskittymisesta.

Asiantuntijatiedon yhdistely: Selviytyjan verbaalinen tietamys al-
kaa yhdistya kokemuksiin, koska hédnelld on jo episodi- ja tapausmuistia
(case). Opetuksen kokonaivaltainen tiedostaminen on kuitenkin viela
kaukana, koska niin erottelukyky kuin -taitokaan eivit riitd olennaiseen,
vaan huomion painopiste santdilee vuoroin paikalliseen (luokkahuone),
vuoroin yleiseen (globaali) asiaan. Henkil6 siis tiedostaa oman opetuk-
sensa vajavaisuuden, muttei osaa analysoida, mitd hdnen pitdisi tehda

kehittyakseen.
5.2.3 Patevi osaaja

Patevalld osaajalla tarkoitetaan osaavaa suorittajaa, joka on edistynyt
selviytyjan tasosta paljon. Hanelld on kapellimestarinakin jo soittajilleen
omaa sanottavaa.

Ammattikuvan kokonaisvaltaisuus: OpetustyOssaan (kattaa siis aina
johtamisenkin) padteva osaaja pystyy erottamaan tirkedn epaolennaises-
ta. Han siis tietdd, mita aikoo tehda, ja osaa asettaa tavoitteita sen

mukaan. Han kokee vastuuta siitd, mitd opetuksessa tapahtuu, mutta
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vastuunotto kohdistuu varsinaisesti onnistumiseen. Joustavaa opetus-
kayttdytymistd ei ole vield havaittavissa, joten han ei osaa reagoida
orkesterista saamaansa palautteeseen. Kaiken lisdksi hian voi olla viela
toisinaan kompel6 ja hidas, mikd ilmenee esimerkiksi vapaan johtamis-
kdden jaykkyytena ja toimettomuutena. Uuden kappaleen omaksuminen
vie vield paljon aikaa.

Osaamisen edistyneisyys: Verkko kattaa tdssd vaiheessa sosiaalisen
tilanteen padpiirteet ja tottumuksista on muotoutunut kehityksen myota
monipuolisia ja jasentyneitd, joukossa myo0s abstraktioita. Kontekstuaa-
lisuus on kuitenkin jaykkda; tulkintaa on, mutta se on puutteellista.
Toiminnan ja osaamisen paakomponenttien kohdalla paino on nyt
tilanteessa ja siind koettavassa vastuussa. Ymparistosuhde sisaltda
edelleen sulkeuman mahdollisuuden.

Asiantuntijatiedon yhdistely: Patevyys eli kompetenssi ilmenee ky-
kyna reflektoida: opettaja-kapellimestari seuraa tyoskentelynsa etene-
mistd ja siitd saatavia tuloksia, joita han sitten vertaa vaatimuksiin.
Haénelld on sekd formaalista ettd informaalista ymmarryskykya. Johtaes-
saan han pystyy siksi jo “vauhdissakin” ratkaisemaan ongelmia, jos ne
vain hénelle selkedsti osoitetaan. Erddnlaisena mottona voisi pitdd seu-
raavaa: “Kaikki hoituu, kunhan sitid ei tarvitse itse etsia.” Tama viestii
siitd, ettd asiantuntijuus on yleiselld tasolla; omatoiminen itsensd kehit-
tdiminen muun muassa muusikkona, kapellimestarina, opettajana ja
johtajana ei vield onnistu.

Intuitiivisuus: Reflektointikykya on jo siind maarin, ettd voidaan
puhua intuitiivisuuden esiasteesta, ja ndin pateva osaaja on menossa ti-

lanneherkempddn suuntaan.
5.2.4 Intuitiivinen taitaja

Intuitiivinen taitaja on sekad oppimiskeskeinen etta taitava. Kuten nimi-
kin vihjaa, hallitsevia ominaisuuksia ovat intuitio, ennakointi, jousta-
vuus ja osaaminen. Tama taso edellyttdd yleensa vuosien mieluummin

kuin kuukausien kokemusta ja vasta tdssd vaiheessa esityksiin liittyy
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ymmartamisen syvyys ja tunne’ .

Ammattikuvan kokonaisvaltaisuus: Intuitiivisen taitajan tasolla mu-
siikinopettaja-kapellimestari kykenee havainnoimaan kokonaisvaltai-
sesti ja hdn hahmottaa moniammatillisuutensa tasapainoisesti. Hanella
on niin sanotusti hyva pelisilma ja estettistd ulottuvuutta. Han ylldpitaa
motivaatiotaan haluamalla monenlaisia ja vaativia haasteita. Opetuska-
sitys on humanistinen sekd positiivinen, ja opetustapahtuman ytimen
muodostavat sisdiset tekijat kuten oppilaiden motivoituneisuus ja aktii-
visuus. Tyotavat ovat oppilaskeskeisid ja opettajan rooli on olla epaon-
nistumisissa tukija. Oppimisen ja epdonnistumisen keskeisind tekijoina
intuitiivinen taitaja ndkee oppilaiden ominaisuudet (kuten motivoitu-
neisuus, aktiivisuus, vireys ja avoimuus), joita hdn pystyy itse oikeilla
oppimisolosuhteilla kontrolloimaan. Han hallitsee herkdn ongelman-
ratkaisutaidon ja on kdytinnollinen organisaattori, jolla on toimintaan
myos nakemystd. Taman nikemyksen hdn muistaa kuitenkin aina suh-
teuttaa oppilaittensa tasoon ja tarpeisiin. Han hahmottaa itsensi osana
laajempaa kokonaisuutta: yksilon, ammatin ja yhteiskunnan tarpeet yh-
distyvat toisiinsa.

Osaamisen edistyneisyys: Verkko on rakenteistunut laajaksi ja
monitasoiseksi ja siind on sosiaalisia vivahteitakin. Tama ilmenee muun
muassa siind, ettd hdn pitdd kouluajan jilkeiseen toimintaan liittyvia
valmiuksia tarkeind. Kouluorkesteri voi harjoitella siten iltaisinkin. Tot-
tumukset ovat jasentyneitd ja laajoja sekd kontekstuaalisuus hyvaa,
koska opettajalla on intuitiota. Toimintaprosessi on laaja-alainen kiin-
nittden huomiota sekd tilanteeseen ettd motiiviin. Ymparistosuhteessa-
kaan ei ole moitteen sijaa, silld se on avoin ja kehityskykyinen.

Asiantuntijatiedon yhdistely: Tama opettaja pystyy tekemaan esi-
merkiksi omasta opetuksestaan korkean abstraktiotason luokituksia ja
vertailuja, joita ymmartda. Samoin on ongelmanratkaisun laita.Tietolajit
esiintyvat asiantuntijalla joustavina ja nopeasti reagoivina kombinaa-

tioina. Han on kaikkia muita tasoja kriittisempi omaa opetustaan koh-

taan.

7 Asiantuntijuutta esiintymisen yhteydessa on analysoinut mm. Joan Freeman (1992,
119).
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Intuitiivisuus: Huomiokyvyn ylijadma on kokonaisuudessaan vapautu-
nut reflektointiin. Tdméd kapellimestari pystyy kaksisuuntaiseen vuoro-
vaikutukseen soittajiensa kanssa ja ymmartdminen on tasoltaan hyvin
kokonaisvaltaista. Koska kapellimestarin ja soittajiston eldmismaailmat
kohtaavat (varsinkin kapellimestarin empaattisuuden ansiosta), yhteis-
musisoinnissa ylletddan ajoittain flow-tasolle. Kyseessa ei ole tillin
niinkddn yksil6llinen, vaan voimakkaan yhteis6llinen, elamyksellinen
hurmiokokemus, jossa suurimpana madreend on musisoinnista nautti-

minen.
5.2.5 Mestarillinen ekspertti

Ylimmialle tasolle kapuaa ekspertti, joka tdssd yhteydessd saa vield etu-
liitteen mestarillinen. Kyseessd on orkesterijohtopuolen maestro, jonka
asiantuntijuus on seka fokusoitunut ettd erikoistunut pitkalle.
Ammattikuvan kokonaisvaltaisuus: Mestarillinen ekspertti tuntee
toimialansa ldapikotaisin, joten han tietdd, miten asiat ovat, ja miten ne
tulee tehdd. Siksi hdn yleensd nédyttaa itse mallia ja kdynnistdd toimin-
nan. Orkesterin johtaminen sujuu ndin hyvin joustavasti ja kulloiseenkin
tilanteeseen sopivasti; han on itse osa tilannetta. Sisdinen malli on moni-
puolinen, mutta suuntaa jo koulumaailman ulkopuolisiin tavoitteisiin,
“yli”: opettaja on moniammattilainen, joka panostaa yhteen osa-aluee-
seen (tdssd kapellimestariuteen) muita enemman, jolloin hédn etaantyy
koulumaailmasta, joka juuri edellyttdd tuota tasavahvaa monipuoli-
suutta. Mestarillisella ekspertilld on laaja-alainen kuva koulun ulkopuo-
lisen elamidn todellisuudesta ja sen haasteista, jotka han nakee tavoitte-
lemisen arvoisena. Siksi koulun jilkeiseen toimintaan liittyvat valmiu-
det ovat hénelle tarkeitd. Opetuskasitys on positiivinen: hdn niakee oppi-
laan kehityskelpoisena, kun opettaja osaa haneen oikein vaikuttaa. Han
kokee luokan oppilaista enemmistén positiivisena, vaikka havaitsee
heissd sekd negatiivisia piirteita etta positiivisia ominaisuuksia. Siten
opettajan roolinsa hin tulkitsee oppimisen onnistumisen mahdollistaja-

na. Tahan liittyen opetustapahtuman ydin suuntautuu enemmaéankin
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ulkoisiin tekijéihin (esimerkiksi opetusteknologia). Ty6tapa on jopa it-
sekkdaksi luonnehdittava: opettajalla on aloite ja vastuu, mutta oppilail-
lekin tarjoutuu mahdollisuuksia aktiiviseen toimintaan. Mestarillinen
ekspertti on kaikista tasoista itsevarmin omaa opetustaan kohtaan; han
pitaa sita lahes ideaalina. “Edeltdjansa”, intuitiivisen taitajan, han miel-
taa lahinna opetusteknikkona, joka ei kykene olemaan riittdvan luova
taiteilija.

Osaamisen edistyneisyys: Verkko on syntetisoitunut, mikéd tarkoit-
taa sitd, ettd sisdinen ja ulkoinen rakenne ovat yhtd. Tottumusten maara
on niin valtava, etti niista muodostuva tottumusrakenne dominoi
kapellimestarin toimintaa. Hin on suvereeni kontekstien tulkitsija,
mutta tulkinta tapahtuu oman eksperttiyden rajoissa. Toiminta on voi-
makkaasti padamaaratietoista, joten tunnusmerkkeja tille tasolle ovat
tuloksellisuus sekd hallitsevuus. Ymparistosuhteen tarkastelu osoittaa,
ettd kapellimestari vaikuttaa jossain méaarin eksperttiyteensa sulkeutu-
neelta. Eksperttiydessd on ilmeinen alistavuuden luonne, silld ekspert-
tiys on valtaa.

Asiantuntijatiedon yhdistely: Kapellimestarina “maestro” vaikut-
taa kovin arationaaliselta (selityksid kaihtavalta). Han toimii ilman tie-
toista paatoksentekoa, hyvin intuitiivisesti. Harjoituttamisessa korostuu
artistinen ilmaisu, johon hin pyrkii etsimdlla ja 16ytamadlla toinen toist-
taan hienovaraisempia mahdollisuuksia, rajaamalla ja ratkaisemalla
itse hyvinkin pikkutarkkoja ongelmia. Viliin jopa haikdisevankin osaa-
misen ja intuition lisidntymisen hinta on kuitenkin tietoisuuden vahen-
tyminen.

Intuitiivisuus: Intuitio hallitsee kaikkea toimintaa ja kapellimesta-
ri on kehittanyt itselleen laajan ymmadrtamisen tason, joka yhdistaa
muusikkouden eri osa-alueet toisiinsa saumattomasti. Han kykenee
siten ennakoimaan sekd aavistamaan erilaisia musiikillisia mahdolli-
suuksia musiikillisen kdytannon sisdlld, sanalla sanoen improvisoi-
maan. Luovuus johdattaa toimintaa, mutta on myds sen paamaara.
Kapellimestari yltda omassa toiminnassaan flow-tasolle, mutta koska

ekspertti ei malta luopua tarpeeksi itseriittoisuudestaan, soittajat paase-
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vt sinne hdnen kanssaan vain maksimisuoritusten yhteydessa.
Eksperttiys tulkitaan tdssa tutkimuksessa huippuosaamisena,
jossa osaaminen kehittyy kapealle alueelle. Mestarillinen ekspertti voi
olla esimerkiksi huippuosaaja juuri orkesterinjohtotekniikaltaan, mutta
hallitsevuutensa ja ehdottomuutensa vuoksi kehno pedagogi. Toisin
sanoen maestromainen eksperttiys menee jo jonkin verran yli (koulun
tarpeita ajatellen) menettien laaja-alaisuutta ja muutosvalmiutta.
Kouluorkesterin ideaalikapellimestariksi nimetddnkin néin ollen ldhin-

na intuitiivinen taitaja.



6 TUTKIMUKSEN TARKASTELUA

6.1 Musiikinopettaja kapellimestarina

Kouluorkesterin johtaminen ja sen henkilditymidna musiikinopettaja-
kapellimestari on ulottuvaisuudessaan laaja-alainen ja runsassisaltdi-
nen ilmio6, joka luonteensa vuoksi edellyttaa synteettista tarkastelutapaa.
Tassa tutkimuksessa synteettisyys on merkinnyt tutkimuskohteen tar-
kastelua sen eri ilmenemis- ja toimintamuotojen kautta. Naista olen ra-
kentanut ilmitta orientoivasti selittdvan kasitteellisen mallin.
Musiikinopettaja kapellimestarina -tutkimusongelman selvitta-
minen ei ole mahdollista ilman kouluorkesterin johtaminen -késitteen
tarkastelua. Kouluorkesterina pidan koulun puitteissa toimivaa vahin-
tadn yhdeksdnhenkistd, kapellimestarillista kokoonpanoa, jolle on tyy-
pillista soittajamaaran, soittimiston ja tason vaihtelu. Kouluorkesterin
ominaispiirteet muokkaavatkin musiikinopettaja-kapellimestarin tehta-
vakenttda sekd asettavat erityisvaatimuksia muun muassa soitettavien

materiaalien, organisoinnin ja kapellimestarin valmiuksien suhteen.
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Kouluorkesterin johtaminen pitdd kokonaisvaltaisesti mdariteltyna si-
sdllddn niin toimikentdn (kouluorkesteri), toimijan (musiikinopettaja-
kapellimestari) kuin toimintatavat ja -kohteetkin (kapellimestarin tyoka-
lut sekéa niiden tehtavat).

Avain toimijan tarkasteluun on rakentamani malli, josta kdytan
nimed musiikinopettajan kapellimestarikuva. Se on musiikinopettajuus-
kasitteen pohjalta kehitetty kasitteellinen selvitys kouluorkesterin johta-
jan ammattikuvasta. Tama “koulukapellimestarius” koostuu viidesta eri
osa-alueesta: toimijan tehtivistd, taidoista ja tiedoista, ominaisuuksista
ja sisdisestd mallista. Ammattikuvan tutkiskelu paljastaa kouluorkeste-
rin johtajuuteen liittyvan piilokerroksellisuuden: toimi on moniammatil-
linen, silld kouluorkesterinjohtaja on samanaikaisesti niin musiikino-
pettaja, kapellimestari, johtaja kuin kasvattajakin. Tassa suhteessa mu-
siikinopettaja eroaa muista kapellimestarikollegoistaan - varsinkin am-
mattikapellimestareista, jotka keskittyvat “pelkkdan” orkesterinjohtotyo-
hén.

Tiivistetysti esitettyna kouluorkesterin johtajan ammattikuva ker-
too musiikinopettaja-kapellimestarista seuraavaa: Tehtdvikentta ja siten
toimenkuvakin on laaja sekéd luonnollisesti opetuspainotteinen. Toimin-
nasta on yleisesti huomautettava, ettd se on aina sosiaalisesti, historialli-
sesti ja kulttuurisesti kontekstisidonnaista. Tarkeimpia tehtdvia ovat
orkesterin johtaminen ja siihen liittyvat toimet, humaani kasvatustyd,
musiikillisten tietojen ja taitojen opettaminen, elamysten antaminen ja
niiden kautta tapahtuva ongelmanratkaisu, nuorten innostaminen mu-
siikin pariin, luottamuksellisen vuorovaikutuksen synnyttiminen seka
yhteydenpito ja integrointi myds muihin aineisiin sekd koulun ulko-
puolelle. Tyétaan kapellimestari toteuttaa “tyokalujaan”; suunnitelmal-
lisuutta, johtamistekniikkaa ja harjoituttamista kayttaen. Kouluorkeste-
rin johtamisprosessi noudattaa kaavaa ennakoiva synteesi - kuunteleva
synteesi - reagoiva synteesi, ja siind on havaittavissa seka pinta- ettd sy-
vataso.

Moniammatillisuus asettaa musiikinopettaja-kapellimestarille

loppumattoman kentan erilaisia taitoja ja tietoja. Naistd muodostuu
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kolmijako musiikillisiin, persoonallisiin seka opetuksellisiin taitoihin ja
tietoihin, jotka puolestaan eriytyvat ammatilliseen ja didaktiseen osaan.
Tarkeysjdrjestystd on hankala laatia, eika se liene tassda yhteydessa tar-
peellistakaan, koska kukin orkesteri on aina oma “persoonansa”omine
vaatimuksineen. Mielenkiintoista on sen sijaan nostaa esiin ne vahvuu-
det ja erityisyydet, joita musiikinopettajuus kapellimestariudelle tarjoaa:
musiikillinen monipuolisuus, laaja-alainen tyylilajien, kulttuurin ja his-
torian tuntemus, sosiaaliset vuorovaikutustaidot, empaattisuus ja tilan-
neherkkyys, suvaitsevaisuus ja joustavuus, ryhménjohtokyky, opetus-
viestinndn hallinta ja organisointitaito, laaja-alainen katsantokanta koko
toimintaan seka tietoa tiedon rakenteesta. Ennen kaikkea siis kapelli-
mestariuden kokonaisvaltaista hahmottamista ja intuitiivisen seka ai-
don vuorovaikutuksen taitoja sekai tietoa soittajan toiminnasta ja kehitty-
misestd, mikd heijastuu toiminnan suunnitteluun ja harjoituttamis-
metodien monipuolisuuteen. Musiikinopettaja tuo mukanaan orkeste-
riin usein myos niin sanottuja pehmeita arvoja.

Ominaisuudet tukevat taitojen ja tietojen yhteydessa hahmotettua
linjaa. “Kolmen kéarki” muodostuu 1) vuorovaikutuksellisuudesta, sosi-
aalisuudesta ja informatiivisuudesta, 2) empaattisuudesta, kannustami-
sesta ja yleisestd oikeasta asenteesta toimintaan seka 3) luotettavuudesta.
Ensiarvoisen tiarkedd on myds tydlle omistautuminen ja siitd nauttimi-
nen sekd huumorintaju ja looginen realismi, joita ei tule késittaa toisiaan
poissulkeviksi tekijoiksi. Kouluorkesterin johtajalla intuitiivisuus nousee
vuorovaikutuksen vilineend erityisasemaan, jossa se myos madritelldan
uudella tavalla: Intuitio on kapellimestarin niin sanotun sisdisen keston
ilmentyména kykya luopua omasta itseriittoisuudesta seka tastd synty-
vaa herkkyyttd aistia itsen ja soittajiston yhteistd elamis- ja kokemus-
maailmaa.

Kapellimestarius muokkaa musiikinopettajan ammattikuvaa
olennaisesti ammatillisen mindkésityksen suhteen: kapellimestarin am-
mattikuvassa tutkija korvaa ammatillisen mindkasityksen niin kutsutul-
la sisdisellda mallilla, joka on ammatillisen minédkésityksen herkennetty

johdannainen, silld se sisadltdd my0s hiljaista tietoa. Sisdinen malli voi-
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daan maaritelld siten kapellimestarin kokonaisvaltaiseksi arvioksi itses-
tadn ty6nsa toteuttajana, johon liittyvat niin kasitys “hyvidsta” koulu-
orkesterin johtajasta, motiivit, syyt ja vuorovaikutuksellisuus kuin myds
oma kayttoteoria seka intuitiivisuus.

Koska harjoituttaminen on niin suuressa roolissa kouluorkeste-
rinkin johtamisessa, nostan esiin vield yhden musiikinopettajuuden ka-
pellimestariudelle tarjoaman erityispiirteen: Tdma on niin sanottu viisas
johtaminen, jota selittdvat parhaiten tutkimuksessa muodostetut “kapel-
limestarin nelja kultaista saantéa”: 1) huolelliset ennakkovalmistelut
koskien niin kappaleeseen perehtymista kuin harjoitussuunnitelman te-
koa; 2) tehokas, jarkeva harjoituttaminen, jossa huomioidaan my0s in-
tensiteetin sdilyttiminen sekd merkityksellisyys ja elamyksellisyys; 3)
keskittynyt tarkkaavainen kuuntelu; ja 4) yhteishengen ylldpito.

6.2 Kouluorkesterin johtajan asiantuntijuuden

rakentuminen

Téassa tutkimuksessa kouluorkesterin johtajan asiantuntijuus nihdaan
moniulotteisena ja yksilon persoonallisia piirteitd ominaisuuksien osal-
ta sisdltavana rakenteellisena ilmiond, jonka tutkiminen edellyttia koko-
naisvaltaista, vertikaalista otetta. Asiantuntijan tittelin saa jokainen
musiikinopettaja-kapellimestarina toimiva, perusteena kiytetaan jalleen
moniammatillisuutta ja sen synnyttdmaa laajan kompetenssin vaati-
musta. Asiantuntijuudeksi maaritellddn kapellimestariuden kokonais-
tilanteen hallinta. Talld hallinnalla tarkoitetaan kouluorkesterin johtajan
sisdistd toimintamallia.

Kapellimestarin sisaistd toimintamallia sdadtelevat tekijat ovat
asiantuntijuuden rakenteita. Tarkeimpia naista ovat osaamisen perus-
piirteet, asiantuntijatieto, tietoisuuden taso sekd intuitio. Kasitteellisesti
erotetaan toisistaan asiantuntijana kehittyminen ja asiantuntijuuden

rakentuminen, samaa tapahtumaa kuvastavat prosessit. Tutkimuksessa
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on paddytty puhumaan asiantuntijuuden rakentumisesta kehittymisen
sijaan, koska rakentuminen kuvastaa paremmin ilmion ei-standardista
luonnetta: jokainen kapellimestari kehittyy omalla tavallaan ja omia
reittejddn; asiantuntijana kehittyminen ei ole siis mikédan taysin ennus-
tettavissa oleva jatkumo. Rakenteiden yhteisvaikutuksellinen kokonais-
aste madrittelee sitten henkilon asiantuntijuuden tason, ei niinkdaan yh-
den elementin ylivoima. Merkittavid taustavaikuttajia ovat tassa seka
kokemus ettd hiljainen tieto, jotka ovat kytkeytyneet jokaiseen rakentee-
seen. Ratkaisevaa on, miten kapellimestari yhdistelee keskendin tieta-
mystddn, kokemuksiaan ja nikemyksiddn sekd se, miten ylarajalla hdn
kapasiteettiinsa ndhden kykenee toimimaan. Poiketen monista muista
aloista musiikillinen asiantuntijuus on seka vastaanottavaa etta tuotta-
vaa, mikd aiheuttaa koulukapellimestariuden erityispiirteen: kapelli-
mestarilta edellytetddn jatkuvaa tilanneherkkyytta ja ennakointitaitoa.
Asiantuntijuuden rakentumista havainnollistetaan viisitasoisella
porrasmallilla, jonka orientoivaa ja ei-staattista luonnetta haluan koros-
taa. Kukin taso on erdinlainen asiantuntijuuden roolimainen luonneh-
dinta, jossa huomio kiinnitetddn rakenteiden kehittyneisyyteen. Tasot
ovat alhaalta ylospdin nimeltddn kokematon aloittelija, edistynyt selviy-
tyjd, pateva osaaja, intuitiivinen taitaja sekd mestarillinen ekspertti.
Jokainen kapellimestari etenee ylemmas omalla tyylilldan ja
omin reittivalinnoin, mutta prosessissa on havaittavissa muutamia
voimakkaita kehitystekijoitd, joita nimitdn asiantuntijuuden hisseiksi.
Naitd ovat asiantuntijuusrakenteiden kehitysasteet eli se, miten koko-
naisvaltainen kapellimestarin ammattikuva on, ja kuinka edistynytta on
hdnen osaamisensa, miten sujuvaa asiantuntijatiedon elementtien yh-
distely, ja minka verran - ja millaista - on intuitio. Portaita noustessa
asiantuntijuuden maara kasvaa, samoin (siis sen kautta) ammattikuvan
kokonaisvaltaisuus, osaamisen piirteiden moninaistuminen, tietolajien
madra seka taito yhdistelld niita toisiinsa. Intuitiivisuutta kehittyy vasta
puolivilin yldpuolella, ylimmalla rapulla se (tilanneherkkyys) on hui-
pussaan, mutta samalla tietoisuus vahenee. Huomattavaa on, etta koke-

muksen maadra on suoraa verrannollinen asiantuntijuuden tasoon: mita
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enemman kokemusta, sitd korkeampi taso. Tama asettaa omat velvoit-

teensa my0s opettajankoulutukselle.

6.3 Ideaali koulukapellimestari

Toisin kuin monissa muissa noviisi-ekspertti -tyyppisissa luokituksissa,
tassa tutkimuksessa tavoiteltavimmaksi asiantuntijuuden asteeksi ei
osoittaudukaan mallin ylin, vaan toiseksi ylin taso. Musiikinopettaja-
kapellimestarin kohdalla titd perustellaan koulutyon luonteella ja vaati-
muksilla: Ylimmalla tasolla asiantuntijuutta kutsutaan eksperttiydeksi,
jossa osaaminen keskittyy ja siten erikoistuu tiettyyn spesifiin kohtee-
seen. Tdmd on huippuosaamista. Osaaminen fokusoituu kuitenkin
koulua ajatellen liian kapealle alueelle ja eksperttiys erddlla tavalla me-
nee yli sille tdssd tapauksessa (kouluorkesterin johtaminen) asetetun
kohteen. Ja mitd korkeammalle huipulle eksperttiydessa kivutaan, sitd
enemmin se menettis laaja-alaisuuttaan ja muutosvalmiuttaan.

Mutta miksi kolmas tasanne ei riitd? - Kehityksen “kolmos-
vaiheessa” koko kapellimestariutta leimaa péitevyys. Talta niin kutsutul-
ta pateviltd osaajalta puuttuu kuitenkin ty6ssa tarvittavaa joustavuutta
ja sen myo6ta reagointikykyd, mikd on kapellimestaritoiminnan yksi
aivan olennaisimmista vaatimuksista. Kun vield kontekstuaalisuuskin
on puutteellista, on todettava patevian osaajan kylla parjaavan tyossaan,
mutta tilanneherkkadn ja sujuvaan toimintaan hanelld on vield matkaa.
Jos tasot rinnastettaisiin auton vaihteisiin, voitaisiin todeta kolmosen
olevan hieman epamukava vilivaihde, jolla ajaminen on valiin junnaa-
vaakin, koska vilitykset eivat riitda kunnon kiihdytyksiin, saati sitten no-
peaan rullaukseen. Patevin osaajan suunta on kuitenkin oikea, se on
kohti nelosvaihdetta, intuitiivista taitajaa - kouluorkesterin ideaalikapelli-
mestaria.

Intuitiivista kapellimestaria kuvailevat parhaiten adjektiivit in-

tuitiivinen (nimenomaan!), kokenut, joustava, kokonaisvaltainen ja en-
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nakoiva. Han hallitsee asiantuntijuutensa siten kokonaisuudessaan ja
on kykeneva nopeaan ongelmanratkaisuun. Han todella osaa. Intuitiivi-
suus merkitsee ennen kaikkea hyvaa kapellimestarisilmaa, kuuntelu-
taitoa, itseriittoisuudesta luopumista, joustavuutta, nopeaa reagointia
sekd vuorovaikutuksen kaksisuuntaisuutta (so. toimivuutta). Soittajat
voivat todella luottaa johtajaansa. Johtaja puolestaan huolehtii heidan
motivoituneisuudestaan seka aktiivisuudestaan, mihin muilla tasoilla ei
tahdo riittad resursseja - eikd huomaavaisuuttakaan. Ideaalikapellimes-
tari ennen kaikkea ymmiirtii soittajiaan, koska johtajan ja soittajien ela-
mismaailmat kohtaavat.

Intuitiivinen kapellimestari on saavuttanut tason, jolla hdn pys-
tyy tekeméaédn korkean abstraktiotason luokituksia ja vertailuja esimer-
kiksi omasta opetuksestaan ja johtamistekniikastaan. Tietolajit esiintyvat
hédnelld runsaina ja joustavina kombinaatioina, missd piilee taman
sisdisen toimintamallin kokonaisvaltaisen hallinnan salaisuus. Talla
tasolla johtaja on myos paljon kriittisempi omaa opetustaan kohtaan.
Siten hin varmistaa ajan tasalla pysymisensa jatkossakin, innostunei-

suudesta huolehtii motivaatio 16ytda alati uusia haasteita.

6.4 Tutkimuksen luotettavuus

“Musiikinopettaja kapellimestarina” osoittautui tutkimuksellisesti erit-
tain antoisaksi ja haastavaksi ilmioksi: jo lahtéasetelma kytki tutkimuk-
sen laajaan kontekstiin, milld viittaan kouluorkesterinjohtajan moni-

ammatillisuuteen. Tarkastelutavasta muotoutui siten synteettinen, usei-
ta eri ndkokulmia hyodyntava. Tallaisessa otteessa piilee kuitenkin vaa-
rana pinnallisuus: jos katsantakantoja on liikaa, ei ilmion sisalle paasta

riittdvan syvallisesti. Laaja-alaista ndkokulmaa tutkija puolustaa kui-
tenkin tutkimuskohteensa luonteella, silla monitahoisuus kuuluu erotta-
mattomasti kouluorkesterin johtajuuteen. Ilmién kokonaisvaltainen

hahmottaminen (tassa kasitteellinen mallintaminen) ei olisi mahdollista
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ilman eri osa-alueiden yksilollistd huomioimista. Keskittddkseeni ja tar-
kentaakseeni tutkimusotettani pyrin siten selvittdimadn olennaisimmat
kasitteet nimenomaan koulukapellimestariuden ndakokulmasta. Koska
aiheesta ei ole tehty vastaavanlaista selvitystd aikaisemmin, oli muodos-
tettava myos uutta kisitteistdd. Tahan liittyy oma problematiikkansa:
teoriataustan enemmiston ollessa englanninkielista en voinut aina olla
taysin varma, olinko ymmartényt termien hienoja vivahde-eroja oikein.
Suomalaisten vastaavuuksien 16ytdmiseksi paadyin tarkistamaan epa-
selvat ilmaukset aina ensin englanti-englanti -sanakirjasta.

Koska tutkimusaiheeni on olennainen osa myos omaa eldmis- ja
kokemusmaailmaani, tyén suurimmaksi ongelmaksi nousi kvalitatiivi-
selle lihestymistavalle tyypillinen pulma: subjektiivisuuden valttami-
nen. Tehtava osoittautui varsin hankalaksi aineistoni muodostuessa rat-
kaisevilta osin henkil6kohtaisista kokemuksellisista muistiinpanoistani,
itse laatimistani opetusmateriaaleista sekd omien opiskelijoitteni kehi-
tyksen tarkkailun analyyseistd, joita en kuitenkaan kasitellyt minkaan
laadullisen tutkimuksen suuntauksen systemaattisen analysointimene-
telmédn avulla. Objektiivisuuden saavuttamiseksi paddyin kayttimaan
viitekehyksend laadullisen tutkimuksen fenomenologista suuntausta,
joka sallii tutkijan olla osa tutkimaansa merkitysyhteytta (Varto 1992,
26). Tutkimuksen patevyyden ja mahdollisen toistettavuuden seka ob-
jektiivisuuden lisadmiseksi muotoilin tutkimuksesta fenomenologisen
menetelmdn mukaisen kertomustyyppisen selosteen, jossa tutkijana jat-
kuvasti pohdin seka perustelen toimintaani liittyvia valintoja. Ndin luki-
ja paasee tutkimuksen tekoon mukaan: hanelle tarjotaan mahdollisuus
omiin paatelmiin. Tallainen tutkimustyyli tekee kerronasta helposti mel-
ko laveasanaista. Kuvailu, kuvittelu, paattely, kokemustiedon kaytto ja
soveltaminen tdhtddvat tdssa tutkimuksessa kuitenkin aina ilmién to-
dellistumisen rajaamiseen seka esiin nousseiden asiasuhteiden punta-
rointiin, joten menettelya voitanee pitad perusteltuna. Asioita ei siten esi-
tetd suorina itsestadnselvyyksind, vaan kasitteet tarkentuvat ja rakenteis-
tuvat tyon edistyessa. Taman vuoksi tutkimuksen alussa ei esimerkiksi

asiantuntijana kehittymisestd puhuta viela asiantuntijuuden rakentumi-
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sena.

Kasitteellisen mallin rakentaminen on ollut pitkalti oivaltavaa
havainnointia, joka sekin voidaan asettaa kritiikin kohteeksi: kun kaikki
tieto on tutkijan itsensd valikoimaa, ei aineistosta voi nousta mitaan
yllattavaa esiin (mm. Varto 1992, 87). Tama pitad paikkansa, mutta mie-
lestani vain osittain, silld kouluorkesterin kapellimestarius alkoi hah-
mottua koko laajuudessaan siten, ettd yksi elementti johdatti toisen luo;
syntyi prosessimainen monisdikeinen ketju, jossa kaikki osaset lopulta
ovat yhteydessa toisiinsa jonkin linkin kautta. Siksi olisin taipuvainen
16ytamaan tutkimuksesta uutta tietoa - pitdmaan itse ilmion laajuutta
ylldtyksellisend ja uutta tietoa tarjoavana, samoin eri tahojen vilille pal-
jastuneita kytkoksid. Uutuusarvonsa on varsinkin taman tutkimuksen
yhteydessa muodostetuilla kisitteilld, joista olennaisimpina pidéan kou-
luorkesterin johtajan intuitiota. ,

Asiantuntijana kehittymisessd on kyse henkilon omista reitti-
valinnoista. Sama on toteutunut tassakin tutkimuksessa: olen lahtenyt
liikkkeelle aikaisemmista ilmioon laheisesti liittyvista tutkimuksista ja
ndistd muodostuneen teoriataustan pohjalta olen sitten fokusoinut tar-
kastelun varsinaiseen tutkimusaiheeseen. Taman ”suppilomenetelman”
katson parhaimmin palvelevan tilannetta, jossa samasta aiheesta ei ole
aikaisempaa tutkimusta. Menettelyn huono puoli on se, etta lukija saat-
taa kokea teoriataustan liian pitkdnd johdantona aiheeseen tai tutkimu-
saiheesta hyvin irrallisena osiona. Vilttadkseni kummankin edelld mai-
nitun tapahtuman a) pyrin pitdimaan tutkimuksen kohteen koko ajan
perspektiivisesti mukana (linkitin teoriataustaan aina mahdollisuuksien
mukaan kouluorkesteri-, kapellimestari- tai musiikinopettajanikemys-
ta), b) synnytin omaan tutkimukseeni liittyvat uudet kasitteet teoriataus-
tan kautta tai sen ilmentymina ja c) pidin menetelmallisina tavoitteinani
jatkuvaa huolellisuutta, perinpohjaisuutta seka siita osittain seuraavaa
laaja-alaisuutta.

Noviisi-ekspertti -tyyppisid kehitysmalleja on tutkijapiireissa ar-
vosteltu viime vuosina liian typologisina ja jopa tarpeettomina. Niiden ei

ole katsottu kuvastavan kunnolla asiantuntijuuden progressiivista ja yk-
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silollistd kasvua. Tassa tutkimuksessa rappumalli silti rakennettiin, kos-
ka mielestini malli auttaa hahmottamaan asiantuntijuuden rakentu-
mista kokonaisvaltaisesti, ei pelkdstdan eri rakenteiden lisddntymisina ja
vahenemisind. Koetin luoda kullekin tasolle myos riittivan laaja kritee-
ristén, joka erddnlaiseksi roolityypiksi muodostuessaan konkretisoi ylei-
simpia kehitysvaiheita ja antaa ilmiolle persoonallisia piirteitd, jotka toi-
mivat lukijalle konkreettisempina - ja siten helpompina - vertailu- ja rin-
nastuskohteina kuin abstraktiot.

Kun jokin asia on itselle hyvin rakas, saattaa helposti innostua
selittdimadn aihetta liiankin pikkutarkasti. Talla viittaan tyossani lahin-
nd lukuun 3.2, kouluorkesterin johtajan tyokalut ja niiden tehtavat. Joku
saattaa arvostella osiota liiallisesta detaljitiedosta, toinen kaytinnon
oppikirja -tyylistd. Suunnitelmallisuus, johtamistekniikka ja harjoitutta-
minen ovat kuitenkin niin tirke& kapellimestarityon osa, ettei niitd voitu
jattdd vahemmalle huomiolle; tuovathan ne esiin toimikentdn piirteet
sekd vaatimukset. Omat orkesterinjohtokokemukseni ovat tyossa jatku-
vasti vahvasti ldsnd, mutta niita olisin voinut tuoda nakyville ja kayt-
toon vieldkin voimakkaammin; laadullisen tutkimuksen “kerrontavapa-
utta” paremmin hyodyntden kuten my6s kdyttden jotain tiettya aineiston
analyysimenetelmaa. Yhtd kaikki; ilman omaa musiikinopettaja-kapel-
limestari -taustaani (ja siten kokemuksiani), ei ilmion kokonaisvaltainen

hahmottaminen olisi mielestini ollut edes mahdollista.



7 LOPPUFERMAATTI

Musiikinopettaja kapellimestarina on mielenkiintoinen seka rikas tutki-
muskohde, jonka késitteelliseen ilmi6- ja toimintakenttdan tamd tutki-
mus on paneutunut erityisesti asiantuntijuuden rakentumisen perspek-
tiivistd. Syntynyttd orientoivaa kasitteellistd mallia pidan varsin hyodyl-
lisena etenkin musiikin aineenopettajien koulutuksen opetussuunnitel-
malliselta kannalta: mallin kautta kouluorkesterin johtajuudesta hah-
mottuu ulottuvainen kokonaiskuva, joka nostaa esiin paitsi musiikin-
opettajan kapellimestarikuvan monet kasvot (tavoitteet, taidot, tiedot,
ominaisuudet ja sisdisen mallin) sekad tarkeimmat tyokalut (suunnitel-
mallisuus, johtamistekniikka ja harjoituttaminen), myds asiantuntijuu-
den késitteen sekd sen rakentumista kuvaavan viisiportaisen kehitys-
mallin, joka auttaa hahmottamaan koulukapellimestarin asiantuntijuu-
den rakenteita sekd yksilollistd kehittymistd asiantuntijana. Taltd poh-
jalta on hyva ryhtyd suunnittelemaan ja kehittimaan edelleen niin mu-
siikinopettjaien kuin muidenkin harrastajakokoonpanojen vetdjien ka-

pellimestarikoulutusta.
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Tutkimuksen vahvuutena voidaan pitda kokonaisvaltaista ja laaja-alais-
ta késittelytapaa, joka tuo esiin musiikinopettajuuden orkesterinjohdolle
tarjoaman erityisyyden, mutta my6s kouluorkesterinjohdon kasitteiston
laajentamista sekd asiantuntijuuden rakentumisen konkretisoimista.
Tulokset hyodyntavat suurimmalta osin my6s jo edelld mainitsemaani
harrastajakapellimestaritoimintaa, jossa kapellimestarin rooli yhta lailla
painottuu opettajana, neuvojana, innostajana sekd monitoimijana. Jotain
jaa myos ammattikapellimestariudellekin: tutkimuksen mallintama or-
kesterinjohtajan ammattikuva seka tyokalut halventavat ammattimyyt-
tid, joka on tdhan asti korostanut lahinnd vain kapellimestarin johtamis-
tekniikkaa seka persoonallisuuden piirteitd - ja keskittynyt pddasiassa
huippukapellimestareihin, maestroihin. Hyvin valaisevaa lienee my&s
tieto eksperttiyden rajoitteista, muun muassa tietoisuuden vahenemises-
td ja osaamisen keskittymisestd kapealle sektorille.

Tutkimuksesta kay ilmi, ettd kapellimestarius on opettajuuden
tavoin elinikdinen prosessi, jossa kehittyminen edellyttda ehdottomasti
kdytinnén kokemusta. Talld saralla 16ytyvdt my6s voimakkaimmat
yhtyméakohdat praksiaalisen musiikkikasvatusfilosofian periaatteisiin.
Koulutuksellisesti mielenkiintoisen ja tehokkaan ratkaisun tarjoaisi
mestari-oppipoika asetelma, josta on jo saatu hyviad tuloksia Yhdys-
valloissa musiikinopettajien tdydennyskoulutuksen yhteydessd (mm.
Colwell 1997): kokenut, taitava musiikinopettaja-kapellimestari toimii
koulutettavan opettajan ohjaajana, mentorina. Taitaja-tason mallin seu-
raaminen nopeuttaa oppimis- ja omaksumisprosessia huomattavasti.
Suomalaisessa musiikinopettajakoulutuksessa tama merkitsisi kaytan-
non kapellimestariharjoittelua ohjaavan opettajan alaisuudessa ja oi-
kean kouluorkesterin parissa. Syksylla 1999 Jyvaskylan yliopiston mu-
siikkikasvatuksen koulutusohjelmassa kdynnistetaan tallainen toiminta,
jonka kehittimisestd myds vastaan. Tutkimuksestani tulee olemaan si-
ten konkreettista kdytannon hyotya, mita pidan ideaalitilanteena.

Avaintekijind kapellimestarina kehittymisessa hahmotan tie-
dostamisen: kapellimestarin tulee olla tietoinen toimenkuvansa ja toimi-

kenttinsa eri elementeista. Ilman tata tietoa toiminta, toiminnan suun-
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nittelu ja tavoitteiden asettelu on hankalaa. Tutkimuksen edetessa aine-
istosta nousi esiin varsinkin asiantuntijuuden rakenteiden tiedostami-
sen merkityksellisyys: koulutuksen tulisi tarjota kdytdnnén taitotiedon
ohella my0s teoreettista kasitteellistd tietoa osaamisen peruspiirteistd,
asiantuntijatiedon lajeista, tietoisuuden tasoista ja intuitiosta.

Esitan tyossani uuden maaritelman kouluorkesterin johtajan in-
tuitiosta, mutta muuten intuitiivisuus ja vuorovaikutuksellisuus jaavat
vield hieman heikkoon asemaan varsinaisen empiirisen tutkimuksen
puuttuessa. Osviittaa ovat toki antaneet omat kapellimestarikokemukse-
ni sekd orkesterinjohto-opiskelijoitteni kehittymisen analysointi video-
nauhoilta, mutta kummassakin tapauksessa tarkastelua voidaan pitaa
liian subjektiivisena ja suppeana, jotta laajoja yleistyksia voitaisiin tdsta
aihepiiristd tehdd. Kouluorkesterin johtajan toiminta- ja vuorovaiku-
tusprosessiin sekd erityisesti intuitioon ja sisdiseen malliin keskityn vai-
toskirjatyossani, joka tulee sisdltimadan kouluorkesterin johtajien vi-
deointia aidossa harjoitustilanteessa, timan aineiston semioottista ana-
lysointia sekd musiikinopettaja-kapellimestarien haastattelututkimuk-
sen. Tulen myds perehtymdan lahemmin performance period -teoriamal- -
liin (mm. Eraut 1994) ja sen mahdolliseen soveltamiseen.

Tassa tutkimuksessa muodostamaani mallia asiantuntijuuden
rakentumisesta testaan véitoskirjatydssdni omien orkesterinjohto-opis-
kelijoideni avulla: musiikkikasvatuksen opiskelijat seka Jyvaskylan ylio-
pistossa etta Sibelius-Akatemiassa pitavit puolen vuoden ajan henkil6-
kohtaista oppimispdivakirjaa, joka portfoliotyyppisend itsearviona kes-
kittyy oman kapellimestariasiantuntijuuden kehittymiseen. Orkesterin-
johtotunnit my6s videoidaan, jolloin saadaan vertailuaineistoa niin
ndille subjektiivisille pdivéakirjoille kuin myos kokeneitten kouluorkeste-
rinjohtajien harjoitusvideoille.

Myo6s muita jatkotutkimusmahdollisuuksia on aihepiirista 16y-
dettavissa paljon. Kiinnostavimpia ndistd ovat kapellimestarin korkean
asiantuntijuuden piirteiksi mddritetyt kultivoituminen ja esiin astumi-
sen halu (mm. Woodford 1997), harjoituttamistapojen vaikutus intensi-

teettiin, kyky kuulla musiikkia sisdisesti, usein esitetty ajatus kutsumus-
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tyostd sekd asiantuntijajohtajuuden eri karakteerit.

Taman tutkimuksen perusteella kouluorkesterin johtamisen il-
mio- ja toimintakenttd saattaa vaikuttaa loputtoman laajalta - ja sitd se
toki onkin. Asiantila tulisi kuitenkin nahdad pikemminkin haasteena
kuin taakkana: kun aina on loydettavissa jotain uutta, ei ole pelkoa
pitkdstymisestd tai rutinoitumisesta. Oman asiantuntijuuden yllapito ja

ylittiminen on jatkuva prosessi, jossa auttavat varsinkin “seisemin

C:ta” (Lautzenheiser 1992, 37-41):

Competence
kompetenssi ja terve kilvoittelu

Commitment
sitoutuneisuus

Communication
vuorovaikutus

Confidence
luottamus

Consideration
harkinta

Concentration
keskittyminen

Cooperation
yhteistyd.
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LOTE 2. Vapaa soitinnus -partituuri

Besetzung

Part 1 {Melodie), Part 2 (Gegenstimme) und Part 3 {leichte Begleitung) sind jeweils in
C, B, Es und F (nur Part 3) gedruckt. '

Pati inC (Flbie. Oboe, Violine oder Keyboard)
inB (Klarinette, Trompete oder Tenorsaxophon)
InEs  (Altsaxophon oder Hom in Es)

Pat2 inC (Fidte, Oboe, Violine oder Keyboard)
inB (Klarinette, Trompete oder Tenorsaxophon)
inEs  (Altsaxophon oderHominEs) -

Pat3 inC (Fiste, Oboe, Violine oder Keyboard)
inB {Klarinette, Trompete oder Tenorsaxophon)
inEs  (Altsaxophon oder Hom in Es)
inF (Hom in F)

Pat4 inC (Posaune, Fagott, Violoncello, Euphonium, Keyboard)
{Jazz-BaB) ’

Pat5 inC  (KontrabaB, Gitarre, BaBgitarre, Tdba oder Keyboard)
(leichte BaBstimme)

. Klavier

- Schlagzeug
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Beach Front

Piano Score

Rumba tempo (J = c.144)
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