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Taméan tutkielman tarkoituksena oli tarkastella varhaiskasvatuksen
erityisopettajien kasityksid toimintakulttuurin merkityksestd pitovoimatekijana
osana heiddn tyohon sitoutumistaan. Tutkimuksessa selvitettiin sitd, millaisena
varhaiskasvatuksen erityisopettajat tyonsa kokevat ja millaisia kasityksiad heilld
on toimintakulttuurista pitovoimatekijand. Tutkimuksen teoreettisessa
viitekehyksessd tarkastellaan tyohon sitoutumista, pitovoimaa,
toimintakulttuuria ja varhaiskasvatuksen tyoyhteisod kasitteiden merkitysten ja
aiempien tutkimusten perusteella.

Tutkimuksen aineisto kerdttiin focus group -haastatteluilla, joihin
osallistui yhteensd 13 varhaiskasvatuksen erityisopettajaa eri puolilta Suomea.
Aineisto analysoitiin laadullisella sisdllonanalyysilld teoriaohjaavasti.

Tutkimuksesta ilmeni, ettd varhaiskasvatuksen erityisopettajat ovat
sitoutuneita tyohonsd eivatkd koe halua ldhted alalta. Vuorovaikuttaminen ja
kohtaamiset lasten kanssa sekd tukea tarvitsevien lasten hyvdn arjen
mahdollistaminen koettiin tyon tirkeimpind tehtdvind. Lisdksi oma asenne ja
ammattitaito sekd tyohon vaikuttamismahdollisuudet lisdsivdat tyohon
sitoutumista. Tamdn tutkimuksen tulosten perusteella voidaan todeta
toimintakulttuuriin liittyvien pitovoimatekijoiden kuten sitoutumisen yhdessa
sovittuun ja yhteisollisyyden, yhteisten arvojen, laadukkaan pedagogiikan,
johtamisen ja rakenteiden ammatilliselle keskustelulle vaikuttavan tyohon

sitoutumiseen.

Asiasanat: tyohon sitoutuminen, pitovoima, toimintakulttuuri ja

varhaiskasvatuksen erityisopettaja
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1 JOHDANTO

Varhaiskasvatuksen pito- ja vetovoima on t&lld hetkelld esilld valtakunnallisessa
keskustelussa Suomessa. Suuri huoli on siitd, miten saadaan houkuteltua alalle
uusia tyontekijoitd ja pysymddn alalla jo olemassa olevat ammattilaiset.
Julkisessa keskustelussa ja useissa tutkimuksissa painottuu varhaiskasvatuksen
henkiloston jaksaminen ja tyohyvinvointi sekd vaihtuvuus (ks. Kangas ym., 2022;
Kantonen ym., 2020; Sirvié ym., 2023).

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjdrjestelmdd ja silli on
merkittdva tehtdva lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen polun alussa; luoda
pohja elinikdiselle oppimiselle yhdessda lapsen huoltajien kanssa
(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2022). Varhaiskasvatusta ohjaa
varhaiskasvatuslaki (540/2018) ja Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
(2022).  Varhaiskasvatuslaki (540/2018) madaérittelee varhaiskasvatuksen
suunnitelmalliseksi ja tavoitteelliseksi kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
kokonaisuudeksi. Kokonaisuudessa painottuu pedagogiikka, joka on
tieteelliseen tietoon perustuvaa, ammatillisesti johdettua ja ammattihenkiloston
toteuttamaa toimintaa (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2022).
Pedagogiikan tulee nédkya varhaiskasvatuksen toimintakulttuurissa (Pakanen,
2019).

Varhaiskasvatuslaki uudistui 1.8.2022. Lain keskeisin uudistus liittyy
lapsen oikeuteen toimivasta tuesta (Heiskanen & Syrjamdki, 2022, s. 8).
Varhaiskasvatuslain tuen uudistus haastaa erityisopettajan tyotd ja nostaa
erityispedagogiikan osaamisen entistdi vahvemmin esiin lapsen tuen
edistamisessd (Alila, 2022). Lakiuudistuksen myotd my6s inkluusioajattelun
tuoma muutos varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin kehittamisessa edellyttaa
vahvempaa erityisopettajan ammattitaitoa ja tukea kaikissa lapsiryhmissd,
tyotiimeissd ja tyoyhteisdissd. Inkluusion tdrkein tavoite varhaiskasvatuksessa
on kaikkien lasten osallisuus ja mahdollisuus kehittyd ikdistensd kanssa

(Kyriazopoulou ym., 2017). Varhaiskasvatuksessa ammatin vaihtaminen ja sitd



kautta muutokset lapsen ryhmaén aikuisissa on Sirvion ja kumppaneiden (2023)
mielestd huolestuttavaa, koska Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaan lapsen
oppimisen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin perusta on pysyvét ihmissuhteet.
Varhaiskasvatuksen erityisopettajien tyohon sitoutumista on tdrkedd
tutkia, jotta jokaisen tukea tarvitsevan lapsen tuki toteutuu. Tdssad tutkimuksessa
tavoitteena oli selvittdd varhaiskasvatuksen erityisopettajien késityksia
toimintakulttuurin merkityksestd pitovoimatekijand osana heiddn tychon

sitoutumistaan (kuvio 1).

Kuvio 1  Varhaiskasvatuksen  toimintakulttuuri  pitovoimatekijind  osana

varhaiskasvatuksen erityisopettajan tyéhon sitoutumista.

TYOHON SITOUTUMINEN

Varhaiskasvatuksen
toimintakulttuuri pitovoimatekijana

VARHAISKASVATUKSEN
TYOYHTEISO

lastenhoitaja

johtaja

LAPSI
PERHE paivakodin

Dpettaja hUDltElel

avustaja

Varhaiskasvatuksen
erityisopettaja

Varhaiskasvatuksessa lapsen ja perheen kanssa tydskentelee varhaiskasvatuksen
tydyhteison jasenet. Heiddn vuorovaikutukselliset toimintatapansa muodostavat

yhteisen toimintakulttuurin (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2022).



Tutkimuksia varhaiskasvatuksen erityisopettajien tyohon sitoutumisesta
on tehty hyvin vdhdn. Muiden varhaiskasvatuksen ammattiryhmien tyohon
sitoutumista on tutkittu enemmadn (ks. Dagli, 2012; Kantonen, 2020; Onnismaa
ym. 2017). Myos muilla aloilla, esimerkiksi terveydenhuollossa, pohditaan
runsasta alanvaihtajien mddrda sekd sitd, miten tyontekijit saataisiin
sitoutumaan tyohonsd (ks. Flinkman, 2014; Naz & Gul, 2014). Niin ollen
tutkimuksestamme hyotyy suomalainen tyokenttd laajemminkin.

Tutkimuksemme ldhdekirjallisuudessa kdytetddn varhaiskasvatusta ja
pdivdhoitoa, varhaiskasvatuksen opettajaa ja lastentarhanopettajaa seka
varhaiskasvatuksen erityisopettajaa ja erityislastentarhanopettajaa rinnakkaisina
kasitteind. Eri késitteiden kdytto ldhdekirjallisuudessa juontaa vuoden 2015
lakiuudistukseen, jolloin laissa otettiin kdyttoon varhaiskasvatuksen kasite
(Varhaiskasvatuslaki, 2015). Osasyynd tdihdn moninaisuuteen voi olla my®os
yleisesti siing, ettd varhaiskasvatustiede on neljasta kasvatustieteellisestd tieteen
alasta uusin, silld varhaiskasvatuksen opetus siirtyi vuonna 1995 yliopistoihin,
jolloin opetus sai painokkaammin rinnalleen tutkimuksen (Raittila ym., 2017).
Tutkimuksessamme kdytamme kaisitteitd varhaiskasvatus, varhaiskasvatuksen
opettaja ja varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Tuomme tdlld maédrittelylld

selkeyttd tutkimuksemme lukijoille.



2 VARHAISKASVATUKSEN ERITYISOPETTAJAN
TYOHON SITOUTUMINEN

Sitoutuminen on psykologinen tila, joka kertoo tyontekijin suhteesta
organisaatioonsa sekd vaikuttaa hdnen pditokseensd jatkaa tai lopettaa sielld
(Meyer & Allen, 1991). Penttisen (2023) mielestd sitoutumisessa on kyse
asenteesta, tunteesta ja tyon aiheuttamasta mielihyvastd. Kahn (1990) taas toteaa
sitoutumiseen vaikuttavan ihmisen ndkemykset omista resursseistaan ja
eduistaan. Lisdksi hdn toteaa, ettd tyontekijan tulee kokea merkityksellisyyttd,
turvallisuutta ja saatavuutta tyossddn. Nama kolme psykologista perustarvetta

edistdvat joko ihmisen sitoutumista tai sitoutumattomuutta.

2.1 Ty6hon sitoutuminen

Tyohon sitoutumista on tutkittu useiden vuosikymmenien ajan ja edelleen se
kiinnostaa aktiivisesti tutkijoita (Heiskanen ym., 2017). Sen on todettu olevan
yhteydessd tyodssd jatkamisaikeisiin ja muuhun tyokdyttaytymiseen (Meyer &
Allen, 1991; Penttinen, 2023). Tyohon sitoutuminen rakentuu useista yksilon
tyotyytyvdisyys, tyokdyttaytyminen, tyohon kiinnittyminen, alalla pysyminen
(ks. Heilala ym. 2021; Onnismaa ym. 2017; Perho & Korhonen, 2012; Sirvio ym.,
2023). Edelld mainituilla késitteilld selitetddn tyohon sitoutumista ja ne ovat
osittain yhteydessd toisiinsa tai niitd kdytetddn kirjallisuudessa rinnakkaisina
eiviatkd ne sulje toisiaan pois. Tutkimuksessamme sisédllytetdan kaikki edellad
luetellut tyohon sitoutumiseen ja ldhestytddn sen kautta ammatin pitovoimaa.
Tdssd tyossd ammatin pitovoima ymmarretddn ennen kaikkea organisaation
toimintaan ja yhteisoon liittyvéand asiana ja se on yksi osa tyohon sitoutumisen
prosessia (kuvio 1).

Meyer ja Allen (1991) maédrittelevdt sitoutumisen seuraavien kolmen

teeman kautta. Affektiivinen sitoutuminen osoittaa tunteeseen perustuvaa halua



kuulua organisaatioon, sitoutumisen puute liittyy organisaatiosta ldhtemisesta
aiheutuviin taloudellisiin seurauksiin sekd saavutetuista eduista luopumiseen ja
normatiivinen sitoutuminen kuvaa velvollisuudentuntoa organisaatiota
kohtaan. Jokainen sitoutumisen teema kehittyy Meyerin ja Allenin (1991)
mukaan eri syistd ja vaikuttaa tyontekijan tyokdyttdytymiseen eri tavoin, eivatka
ne myoskddn ole toisiaan poissulkevia, vaan tyontekijd voi kokea niitd yhtd aikaa
vuorovaikutteisesti. Samoin Penttinen (2023) mainitsee, ettd tydssd voi kohdata
hetkid, jolloin ei ole niin innostunut. Han lahestyy tyohon sitoutumista késitteelld
myonteinen tyohon sitoutuminen, joka liittyy haluun tehda tyotddn, jossa kokee
myonteisid tunteita ja kokemuksia. Aiheena se kiinnostaa, koska siitd on hyotya
niin tyontekijdlle kuin organisaatiolle. Penttinen (2023) toteaakin tychon
sitoutumisen ja organisaatioon sitoutumisen kasitteiden kuvaavan hyvin
samankaltaisesti tyon tekemiseen liittyvdd nautintoa ja hyvinvointia.
Tutkimukset osoittavat sitoutuneiden tyontekijoiden saavan aikaan
parempia tuloksia ja organisaationsa menestymistd (Syvanperd, 2023). Penttinen
(2023) toteaa sitoutuneiden tyontekijoiden vaikuttavan vahvasti koko
organisaation toiminnan sujuvuuteen ja onnistumisiin. Heiddn tydpanoksensa
on laadukkaampaa ja he tekevit enemman toitd kuin sitoutumattomat. Lisdksi
he haluavat kehittdd tyotddn ja tyoyhteisojaan. Heiskanen ym. (2017) korostavat
sitoutumisen liittyvan toisiin tyontekijoihin, omaan tiimiin ja lahimpiin
tyokavereihin. Samoin Kantonen ja kumppanit (2020) mainitsevat tiimityon
helpottavan ammattiin sitoutumista. Hult (2004) sisdllyttdda tyohon
sitoutumiseen tychon liittyvat arvot ja organisaatioon sitoutumiseen ponnistelun
organisaation hyvéaksi sekd yhteisten tavoitteiden ja arvojen omaksumisen
omikseen. Tyohon sitoutuminen ndyttdd kirjallisuuden mukaan olevan
tyontekijan sisdltd ldhtoisin oleva halu tehdd tyotdan. Kun taas pitovoima
ndyttdisi olevan ulkoapdin tulevia organisaation keinoja sitouttaa tyontekijd

tyohonsa.
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2.2 Tyon pitovoimaa lisaavat tekijat

Tdssd tyossd pitovoimalla kédsitetddn ennen kaikkea tyontekijan ulkopuolelta
tulevien tekijoiden vaikutusta tyohon sitoutumiseen. Onnismaa ym. (2017)
toteavat, ettd tyon kokeminen merkitykselliseksi vaikuttaa tydssda pysymiseen.
Tatda merkityksellisyyttd ja mielekkyyttd tyohon tuottavat ne kokemukset, jotka
syntyvét perustehtdvadan keskittymisestd. Varhaiskasvatuksessa perustehtdavan
ydin on lapsissa ja heiddn kokonaisvaltaisessa hyvinvoinnissaan. Lapset
koettiinkin Perhon ja Korhosen (2012) tekemédn seurantatutkimuksen mukaan
innostavimpana ja tdrkeimpdnd tekijand varhaiskasvatuksen opettajan tyossd
viihtymiseen. Onnismaa ym. (2017) toteavat, ettd lasten kehityksen seuraaminen
suojaa opettajia vdsymykseltd ja kyynistymiseltd. Varhaiskasvatuksen
koulutusten kehittdmisohjelmassa (2021-2030) todetaan jokaisen tyontekijan
oman osaamisen ja ammatillisten vastuiden tunnistamisen tdrkeys. Samoin
kehittamisohjelmassa  kuvattiin =~ yhdeksi alan pitovoimatekijaksi eri
ammattilaisten selkeitd osaamisprofiileja ja mahdollisuutta hyodyntaa
koulutuksella hankittua tietoa.

Venninen ja Leinonen (2012) toteavat tyoyhteisossd tapahtuneiden
aloitteiden sekd yhteisen keskustelun vaikuttavan tychon liittyviin uudelleen
jarjestelyihin. Lisdksi he mainitsevat tyohon liittyvien esteiden esille nostamisen
sekd niiden ratkaisemisen yhdessd koko tyOyhteison kanssa tuottavan
onnistumisen kokemuksia tyoyhteisolle ja sitd kautta osallisuuden tunteen
vahvistumista kaikille tyontekijoille. TyOyhteison sosiaalinen kiinteys ja
varhaiskasvatuksen opettajan mahdollisuus vaikuttaa omassa tyossddn lisdavat
tyon pitovoimaa (Onnismaa, 2017). My6s Kankaan ym. (2022) tutkimuksessa
varhaiskasvatuksen opettajien kehittdmisehdotus pitovoiman lisdamiseksi
koskien omaan tyohonsd vaikuttamista, koettiin yhtend tarkednd tekijand. Sen
merkitys kehittdmisehdotuksena ei kuitenkaan ole niin korostunut kuin
esimerkiksi palkkauksen, henkilostoresurssien, lasten hyvinvoinnin tukemisen
ja tyotd tukevan johtamisen merkitys.

Dagli (2012) mainitsee keskeisimmaéksi pitovoimatekijiksi ammatissa

pysymiseen opettajien esihenkil6ltddn saadun tuen. Lisdksi han kuvaa opettajien
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saamaa hallinnon tukea sekd itsendisyyttd omassa tyOssddn pitovoimaa
vahvistaviksi tekijoiksi. Opintojensa loppuvaiheessa olevat opiskelijat pelkadvit
nimenomaan sitd, ettd pdivdkodin johtajalta saatava tuki ei ole riittavaa
(Kantonen ym., 2020).

Johtamisen rakenteita ja esimerkiksi apulaisjohtajamallia kehittamalla
vastattaisiin henkiloston asiantuntijuuden sekd yhteisollisyyden tukemiseen
(Kantonen ym., 2020). Hyvd ja osallistamista korostava johtajuus on
merkityksellinen toimivien tiimien luomiseksi, jotta alalla pysyttdisiin (Heilala
ym., 2021). Hyvalld tyoilmapiirilld ja tyokavereilla lisdtddan tyotyytyvdisyyttd ja
ne ovat merkittavid tekijoitd tyossd jaksamiselle (Perho & Korhonen, 2012).
Sirvion ym. (2023) tutkimus tukee ajatusta siitd, ettd ammattilaisella, joka voi
hyvin ja joka saa tukea tyohonsd, on sietokykya kohdata alan haasteita. Samalla

hén pystyy toteuttamaan laadukasta varhaiskasvatusta.

2.3 Pitovoimatekijoiden vaikutus ammatinvaihtoaikeisiin

Varhaiskasvatusalan pitovoiman heikkeneminen huolestuttaa sekd Suomessa
ettd kansainvdlisesti. Eskelinen ja Hjelt (2017) toteavat tekeminsa selvityksen
pohjalta, ettd eniten suomalaisessa varhaiskasvatuksessa alanvaihtoa harkitsevat
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen opettajat (39 %) sekd erityisopettajat (32 %).
Lastenhoitajista 29 % suunnittelee vaihtavansa alaa. Heilala ym. (2021) toteavat
kansainvdlisissd tutkimuksissa (Grant ym. 2019; Thorpe ym. 2020; Totenhagen
ym. 2016) esiintyvan varhaiskasvatuksen alanvaihtajien méa&ran olevan 30-40 %,
jopa enemmdnkin. Sirvio  tutkimusryhmineen (2023) on tutkinut
varhaiskasvatuksen opettajien syitd liittyen ammatinvaihtoon sekd uravaiheen
vaikutusta siihen. Tutkimuksessa kuvattiin ammatinvaihtopdidtoksen olevan
prosessi, jossa jatkuvat kuormitustekijit aiheuttavat ammatin pitovoiman
vdhenemisen. Varhaiskasvatustyossd esiintyvid haasteita, jotka vaikuttavat
tyohyvinvointiin sekd tyon mielekkyyteen ja sitd kautta tyossd pysymiseen, on

useita. Kankaan ym. (2022) tutkimuksen tulokset osoittivat, ettd
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varhaiskasvatuksen veto- ja pitovoima liittyvit alalla tapahtuneiden muutosten
aiheuttamiin haasteisiin.

Varhaiskasvatuksen henkiloston ammatinvaihtoon liittyvistd syistd on
tehty aiempia tutkimuksia. Dagli (2012) on tutkinut ammatinvaihtoa
amerikkalaisten = varhaiskasvatuksen  opettajien = keskuudessa. @ Hé&nen
tutkimuksessaan tulokset osoittivat opettajien henkilokohtaisten ja ammatillisten
ominaisuuksien vaikuttavan vahvemmin ammatinvaihtopddtokseen kuin
tyopaikan ilmapiiri ja tyoolosuhteisiin liittyvat syyt. Myos Sirvio kollegoineen
(2023) on tutkinut ammattia vaihtaneiden varhaiskasvatuksen opettajien
kokemuksia ammatinvaihtoon johtaneista tekijoistd. He kuvailevat ammatin
pitovoimaa kokonaisuudeksi, joka rakentuu mikrotason ja makrotason tekijoista
ja niiden vaélillda vallitsevista suhteista. Mikrotaso koostuu yksilollisistd,
tason tekijoistd. Kuten Daglin (2012) tutkimus, jossa tyoyhteison merkitys
ammatinvaihtopaddtokseen oli vdhdisempdd kuin tyontekijan henkilokohtaiset
syyt, oli Sirvion ym. (2023) 16ydos samansuuntainen. Kun taas Heilala ja
kumppanit (2021) ovat tutkineet varhaiskasvatuksen henkiloston tyon
vaatimusten ja resurssien vaikutusta ammatinvaihtoajatuksiin. Tulokset
osoittivat, ettd henkilosto kokee sekd yleisen ettd emotionaalisen tyomaéadransa
suureksi ja se kuormittaa ja vaikuttaa ammatinvaihtoaikeisiin. Myos
tyoyhteisossd kdytdavd negatiivinen keskustelu ja puhe uuvuttaa ja aiheuttaa
luottamuspulaa (Fonsén & Keski-Rauska, 2018). Toisaalta Kankaan ym. (2022)
tutkimustulokset viittaavat siihen, ettd varhaiskasvatuksen opettajat kokevat
hallitsevansa tyonsd muuttuneet edellytykset.

Kangas ym. (2022) toteavat kriittisesti yleisen keskustelun
varhaiskasvatuksesta painottuvan kutsumusammattindkokulmaan korostaen
lasten oikeuksia ja wunohtaen tyochyvinvoinnin sekd tydvoimapoliittisen
ndkokulman. Liséksi he toteavat, ettd yhteiskunnallisella tasolla haasteet liitty vt
alan arvostukseen, jossa keskeisimpéna tekijand on palkka. Samoin Sirvio ym.
(2023) totesivat, ettd heikko tyostd saatava taloudellinen kompensaatio seka

riittdmattoméat etenemismahdollisuudet johtivat yhteiskunnallisella tasolla
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varhaiskasvatuksen opettajien ammatinvaihtoon. Organisaatiotasolla taas
merkitsevintd oli resurssien puute, erityisesti siitd johtuva lasten ja
henkiloston puuttuminen seké henkiloston vaihtuvuus ja kokemus liian suurista
lapsiryhmistd ovat matalan palkkaustason rinnalla suurimpia syitd
ammatinvaihtoaikeisiin (Perho & Korhonen 2012; Ukkonen-Mikkola & Fonsén
2018; Dagli, 2012). Tyoeldmdn relationaalinen taso osoitti Sirvion ym. (2023)
tutkimuksessa vuorovaikutuksen haasteiden sekd ldhiesihenkilon ja
ammatillisen tuen puutteen aiheuttavan joutuisammin p&ddtostd ammatin
vaihtamisesta. Sirvion ym. (2023) mukaan yksil6lliselld tasolla ammatinvaihtoon
vaikuttivat erityisesti terveydelliset syyt, niin fyysiset kuin psyykkiset. Liséksi
oman osaamisen kehittiminen kouluttautumalla uuteen ammattiin tai uralla
etenemadlld vaikuttivat jonkin verran ammatinvaihtopa&dtokseen. Harvoin yksi
tekiji edelld mainituista aiheuttaa ammatin vaihtamista, mutta kaikki ne
vuorovaikutuksessa keskenddn on koettu sithen vaikuttavan (Sirvio ym., 2023).
Dagli (2012) toteaa, ettd huolimatta varhaiskasvatuksen opettajan
tyotyytyvédisyydestd, han voi silti olla halukas vaihtamaan tyopaikkaa tai
ammattiaan liittyen syihin ilmapiiristd, palkkauksesta ja ammatillisesta

patevyydestdan.
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3 VARHAISKASVATUKSEN TOIMINTAKULTTUURI

Varhaiskasvatuslaki (540/2018) ja Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
(2022) madrittelevdat ja tavoittelevat kansallista yhtenevdisyyttd myos
varhaiskasvatuksen eri toimijoiden toimintakulttuurien osalta. Arvot ja
pedagogiikka linjataan kansallisesti, jotta yhtenevdisyys toteutuisi, mutta
jokaiseen varhaiskasvatusyksikkoon rakentuu oma toimintakulttuuri yhteisten
arvojen ja pedagogiikan pohjalta (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet,
2022). Karilan (2019) mukaan varhaiskasvatuksen pedagogiikka on arjen
toimintaa, joka ndkyy sen kulttuurisissa kdytdnnoissa. Lisdksi pedagogiikka
ndkyy lasten ja aikuisten vilisessdé vuorovaikutuksessa. Tastd syystd
pedagogiikka kuuluukin niin lapsen arkeen, yksilon tychon kuin koko
pdivdakodin toimintakulttuuriin. Laadukas varhaiskasvatuksen arki vaatii
kehittydkseen yhteisen, merkityksellisen toimintakulttuurin (Ranta &

Heiskanen, 2022).

3.1 Toimintakulttuurin maarittelya

Keskityimme tutkimuksessamme varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin
merkitykseen pitovoimatekijand osana varhaiskasvatuksen erityisopettajan
tyohon sitoutumista. Ennen varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin méaarittelya
madrittelemme organisaatiokulttuurin, silla toimintakulttuuri-  ja
organisaatiokulttuuri- késitteitd kdytetdan tutkimuksissa rinnakkain (ks. Kekéle
& Puusa, 2020; Sirvio, 2023). Kekdle ja Puusa (2020) kuvaavat
organisaatiokulttuuria  historiallisesti ~ kehittyneenda  ja  sosiaalisesti
ylldapidettdvand jarjestelmdnd. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2022)
toimintakulttuuri maddritellddn samoin historiallisesti ja kulttuurisesti
muotoutuneeksi toimintatavaksi, joka rakentuu yhteisén vuorovaikutuksessa.
Scheinin (1983) mukaan organisaation muodostaa ryhma ihmisid, jotka ovat
keskenddn vuorovaikutuksessa ja tavoittelevat samaa méaaratyssa ymparistossa.

Kulttuuria Schein kuvaa edelld mainitun ihmisjoukon sekd organisaation
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omistajan kasvu- ja selviytymiskriisien ratkaisemisesta ja toimintatapojen
kehittamisestd syntyneiksi sddnnoiksi ja tavoiksi toimia. Hofstede (2010)
kuvailee kulttuuria ihmisen eldmédn aikana opituksi yhteisolliseksi
toimintamalliksi, “henkiseksi ohjelmoinniksi”, joka erottaa ihmisen muista
ryhmén jasenistd. Mallin oppiminen alkaa perheessd, jatkuen siitd naapurustoon,
kouluun, kaveriryhmiin, tyopaikalle sekd muihin yhteisoihin. Yhteisollisen siita
tekeekin juuri se, ettd se on opittu ympdristossd, jossa on eldnyt tai asunut
useampia ihmisid. Pettigrew’n (1979) mukaan ihminen luo kulttuuria ja kulttuuri
luo ihmistd. Myos Vuori ja Vuori (2022) korostavat ihmisten kokemusten
merkitystd organisaation arjen muotoutumisessa. Nama ihmisten kokemukset
yhdessd kokoavat kyseisen organisaation kulttuurin, maailman, jossa he eldvit
joka pdivd. Organisaation kulttuuri muodostuukin ndistd erilaisista
kokemuksista sekd tulkinnoista ja yhteenvetona voidaan todeta, ettd ihmisten
kayttdaytyminen muodostaa organisaatiokulttuurin.

Schein (1983) toteaa organisaatiokulttuurin muodostuneen
perusoletuksista, jotka maédratty ryhméa on kehittanyt ja joista on tullut niin
patevid ongelmanratkaisuineen, ettd ne opetetaan ryhmén uusille jédsenille.
Pikkuhiljaa toiminnan edetessd ndistd perusolettamuksista tulee ihmisille
itsestddnselvyyksid ja niistd tulee tiedostamattomia. Uusille jdsenille ndma
perusolettamukset opetetaan oikeana tapana tehdd asiat. Samoin Pettigrew
(1979) kuvaa kulttuurin olevan niiden yleisesti hyviksyttyjen merkitysten
jarjestelmd, joka toimii tietylle ryhmille tiettyna aikana ja on se todellisuus, jossa
ihmisen tulee toimia paddstdkseen tehtdvansa tavoitteeseen.

Tutkimuksessamme pdddyimme tarkastelemaan toimintakulttuurin
merkitystd pitovoimatekijand. Toimintakulttuurin on todettu edistdvan tychon
sitoutumista (Penttinen, 2023). Da Silva kumppaneineen (2018) toteaa, ettd
organisaation jasenten kayttdytymistd sddtelee ja ohjaa organisaatiokulttuuri. He
ajattelevat, ettd organisaatiokulttuurilla (jatkossa toimintakulttuuri) on

keskeinen rooli tyontekijoiden tyytyvéaisyydessd ja sitoutumisessa.
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3.2 Toimintakulttuuri pitovoimatekijana varhaiskasvatuksessa

Korkalainen (2009) toteaa, ettd toimintakulttuuria tarkasteltaessa tulee tutustua
toimintakulttuurin historiaan, koska sen juuret ovat menneisyydessd. Han
mainitsee niin integraation, segregaation kuin inkluusionkin maéédrittdneen
toimintakulttuuria. Edelld mainittujen varhaiserityiskasvatuksen nidkokulmien
lisdksi vaikutuksensa toimintakulttuuriin ovat tuoneet muun muassa
yhteiskunnan tuomat muutokset, lakiuudistukset, osaamisen eri tasot, tyon
rutilninomainen suorittaminen, henkilokunnan wvaihtuvuus, hoitosuhteiden
muutokset, yhteistyon puute ja osaamattomuus yhteistyohon.

Toimintakulttuurin jatkuvan muuttumisen myotd sen arvioiminen ja
kehittaminen on tarkedd varhaiskasvatuksen tavoitteiden toteutumisen kannalta
(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2022). Myos Fonsén (2019) painottaa
toimintakulttuurin arvioinnin ja tarkastelun tarkeyttd. Han palaa menneisyyteen
kuvaillessaan toimintakulttuuria ja sen kehittymistd erilaisten olettamusten
varaan. Nditd olettamuksia ja sopimuksia on joskus tehty, ja niistd on jadnyt tapa
toimia. Silloin, kun niitd on tehty, on yhteiskunnallinen tilanne saattanut olla
toinen. Korkalainen (2009) mainitsee myo6s pdivdakodin toimintakulttuurin
murroksen jo parin vuosikymmenen takaa. Tuolta asti sitd on vérittanyt “kaikki
tekee kaikkea” - ajatusmalli ja jotta sen muutos olisi mahdollinen tarvitaan
valmiuksia ja halua uudistua. Kettukangas (2017) haastaakin tarkastelemaan
nykyistd toimintakulttuuria lapsen seké lapsiryhmén nakokulmasta ja siitd, onko
kaytannot luotu heidédn tarpeeseensa.

Korkalainen (2009) kuvaa toimintakulttuurin rakentumisen olevan
prosessi, jonka muotoutuminen kestdd vuosia, se on hidasta ja muotoutumisen
edellytyksend on koko yhteison osallistuminen. Tédssda muotoutumisessa ja
toimintakulttuurien kehittdmisessd tulisi Korkalaisen (2009) mukaan keskittda
huomioita kulttuuristen kaytantdjen  ja rajojen rikkomiseen.
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2022) kuvaa toimintakulttuuria
kokonaisuudeksi. Tamé&n kokonaisuuden rakentamisessa keskeistd on yhteison
osallisuutta tukevat kaytannot, tyon organisointi sekd henkiloston osaaminen

(Karhu ym., 2021). Helenius ja Lummelahti (2018) kuvaavat tdmin
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kokonaisuuden rakentuvan muun muassa tydyhteison arvoista ja periaatteista,
johtamisen rakenteista ja kdytannoistd, toiminnan suunnittelusta, toteutuksesta
sekd arvioinnista, mutta myos yhteisistd tavoitteista, jaetuista merkityksistd,
yhteisestd ymmarryksestd, yhteistyostd, vuorovaikutuksesta, ammatillisuudesta.
Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri tarvitsee heiddn mukaansa toteutuakseen
yhteisty6td, jossa lapsi, perheet, eri asiantuntijat sekd koulun ja pdivdkodin
henkilostd osallistuvat varhaiskasvatuksen suunnitteluun, kehittdmiseen ja
arviointiin. Repo kumppaneineen (2019) toteaa vahvan toimintakulttuurin
rakentumisessa sekd esihenkilon ettd koko tyoyhteison kannustuksen ja tuen
olevan tdrkeimmiksi koettuja tekijoitd. Lisdksi tyokaverin rohkaiseminen ja
kunnioittaminen sekd tiimien toimivuus ovat oleellisia onnistumisen kannalta.
My0s selkeit rakenteet toiminnan suunnitteluun ja kehittimiseen vahvistavat
toimintakulttuurin rakentumista. Kirjallisuudessa mainitaan tyoyhteison
sosiaalisen kiinteyden ja johtamisen rakenteiden olevan pitovoimaa lisddvia
tekijoitd (Heilala ym., 2021, Kantonen ym., 2020; Onnismaa, 2017).
Toimintakulttuurin, joka perustuu eri ammattiryhmien sekd perheen kanssa
tehtdavadan yhteistyohon, ndhdddn tukevan paremmin niitd pyrkimyksid, jotka
tahtdadvat niin lapsen tarpeisiin kuin tyon tuomiin vaatimuksiin (Korkalainen
2009).

Varhaiskasvatuksen arjen toiminnassa pedagogiikka ndkyy kaikessa, niin
toimintakulttuurissa, oppimisymparistdissdé kuin vuorovaikutustilanteissa
(Ahonen, 2017, s. 37). Laadukkaan varhaiskasvatuksen varmistamiseksi
tarvitaan kaikkien tyontekijoiden koulutusten ja osaamisten hyodyntamista seka
vastuiden, tehtdvien ja ammattiroolien tarkoituksenmukaista toteuttamista
(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2022). Toimintakulttuurin merkitysta
pitovoimatekijand voidaan vahvistaa selkeyttamadlld jokaisen ammattiryhman
tyonkuvaa sekd hyodyntdmailld heiddn osaamistaan (Varhaiskasvatuksen
koulutusten kehittdmisohjelma 2021-2030, 2021). Jokainen tydyhteison jdsen
vastaa omalta osaltaan laadukkaan pedagogiikan toteutumisesta (Ahonen, 2017,
s. 39). Pdivakodin toimintakulttuuri arvoineen, tyotd madrittdvine normeineen,

asenteineen ja kaytdntoineen sekd toimintaympdristoon liittyvdt oman
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tyonkuvan epdselvyys ja tyon organisoimattomuus esimerkiksi tiedonkulkuun
liittyen koetaan haasteiksi (Ukkonen-Mikkola & Fonsén, 2018). Samoin liian
rutinoitunut  toimintakulttuuri  estdd  tyontekijin  osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuutta heikentden tydssd viihtymistd (Venninen &
Leinonen, 2012).

Pdivdkodeissa  varhaiskasvatusta = suunnittelevat ja  toteuttavat
varhaiskasvatuksen opettajat, erityisopettajat, sosionomit ja lastenhoitajat
yhteistydssd (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2022). Samalla he
muodostavat varhaiskasvatuksen tyotiimit, jotka pddsddntoisesti koostuvat
yhdestd varhaiskasvatuksen opettajasta ja kahdesta lastenhoitajasta.
Tulevaisuudessa, viimeistidn vuonna 2030, tiimin kokoonpano on yksi
varhaiskasvatuksen opettaja, yksi sosionomi ja yksi lastenhoitaja (Ukkonen-
Mikkola ym., 2020). Pdivdkodeissa tyoskentelevit lisdksi pdivakodin johtajat,
avustajat sekd puhtaus- ja ruokahuollosta vastaavat tyontekijit.
Varhaiskasvatuksen  erityisopettajan  tyotd ~ kuvaamme  tarkemmin
tutkimuskontekstiluvussa, koska se liittyy vahvasti tutkimuksemme
tiedonkasitykseen. Korkalainen (2009) kuvaa moniammatillisuuden olevan eri
ammattiryhmiin kuuluvien tyontekijoiden yhteisty6td ja heiddn tyoskentelydan
ryhmissa. Hanen mukaansa laadukkaan tyon kehittamisen ndkokulmasta
moniammatillinen ty6ryhma on yksi osa laadukkaan tyon saavuttamista. Liséaksi
parhaimmillaan avoin sekd luottamuksellinen yhteistyé eri ammattiryhmien
valilld voi kasvattaa tyoyhteison seké yksiloiden osaamista ettd asiantuntijuutta.

Kupila (2020) kuvaa varhaiskasvatuksen tyoyhteisod oppivaksi
tyoyhteisoksi, jossa lasnd on tyontekijin omaksuma ajatus toimintaympariston
sekd sen kulttuurin ajattelutavoista ja kadytdnnoistd. Parhaimmillaan tama
toteutuu samaistuttavassa ja turvallisessa tyoyhteisossd, jossa jokainen uskaltaa
keskustella ja reflektoida. Hyvd tyoilmapiiri lisdd tyotyytyvdisyyttd ja on
merkittdva pitovoimatekijd (Perho & Korhonen, 2012). Ahonen (2015) mainitsee,
ettd toimintakulttuuri arjen struktuureista ja pelisddannoistd tulee olla
yhtenevdinen koko kasvattajayhteison kesken. Lisdksi Kupila (2020) toteaa

varhaiskasvatukseen liittyvan yhteisen ydintehtdvan yhdistavan tyoyhteison
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jasenet yhdeksi tyoyhteisoksi, vaikka he edustavat keskenddn erilaisia taustoja,
esimerkiksi koulutuksen suhteen. Moniammatillisissa yhteisoissd onkin hdnen
mielestddn tarkedd saada kayttoon kaikki osaaminen, joka ryhmaén jdsenilld on.
Tavoitteena on luoda varhaiskasvatukseen toimintakulttuuri kdytantoineen ja
tapoineen, jonka keskitssd on pedagoginen toiminta, joka tukee jokaisen lapsen
oppimista, kasvua ja kehittymistd sekd hyvinvointia ja osallisuutta
(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2022). Oppiva yhteiso, jossa sekd
lapset ettd aikuiset ovat oppijan roolissa, korostuu
Varhaiskasvatussuunnitelman  perusteissa ~ (2022)  varhaiskasvatuksen

toimintakulttuurin ytimena.

3.3 Toimintakulttuurin johtaminen

Useat tutkimukset osoittavat, ettd johtajuudella on merkityksellinen rooli hyvan
toimintakulttuurin ja tyoilmapiirin rakentumiselle (ks. Harisalo, 2021; Lubis &
Hanum, 2019; Penttinen, 2023). Jotta toimintakulttuurista muotoutuu
tyoyhteison yhteinen, se tarvitsee rakentuakseen johtamista (Rantavuori, 2019).
Korkalainen (2009) pohtii varhaiskasvatuksen johtamisen peruskysymyksen
olevan juuri toimintakulttuurin luominen ja muuttaminen. Sirvio
tutkimusryhmineen  (2023) toteaa, ettd pdivdkodin johtaja johtaa
moniammatillista tyoryhmaa ja hdnen pitdd luoda tyolle, sen kehittamiselle,
arvioimiselle ja siitd keskustelulle toimivat rakenteet. Lisdksi he kuvaavat
toimintakulttuurin johtamisessa tyon taustalla vaikuttavan niin tyontekijoiden
odotukset kuin ylemmain organisaation asettamat vaatimukset pedagogisista
tavoitteista ja tyon resursoinnista. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa
(2022) madaritelldan johtajan tehtaviaksi edistdd osallistavaa toimintakulttuuria,
luoda rakenteita ja rohkaista henkilostod kiyméaan ammatillista keskustelua sekéa
kehittdd ja innovoida omaa tyotddn (Hujala ym., 2020). Johtajaa tarvitaan
selkeyttdmdan tyonkuvia tyoyhteisossd, jotta tyoyhteisolld on mahdollisuus

kehittymiseen (Sirvio ym., 2023).
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Johtaminen on vahvan kulttuurin mahdollistamisen edellytys, mutta
vahvakin kulttuuri voi johtamattomana muuttua heikoksi (Harisalo, 2021).
Samoin Terdvdinen (2021) toteaa heikon toimintakulttuurin korjaamisen olevan
mahdotonta lyhyessd ajassa ja tamdn vuoksi sen jatkuva ylldpitaminen seka
aktiivinen johtaminen on tdrkedd. Lubis ja Hanum (2019) korostavat johtajien
roolia toimintakulttuurin juurruttamisessa ihmisille. Heiddn mukaansa johtajan
on huolehdittava, ettd ihminen tietdd organisaation arvot, jotta johtaja voi odottaa
ihmisen haluavan sitoutua organisaation visioon. Johtajan vaihtuessa pitdd
tunnistaa vaihtumisen vaikutus toimintakulttuurin ylldpitdimisen kannalta
(Weckstrom, 2021). Kuitenkin Penttinen (2023) muistuttaa, ettd johtaminen ei
yksin riitd tyohon sitouttamiseen, vaan siihen tuo merkityksensd myos
toimintakulttuuri. Samoin Pakanen (2019) toteaa johtajuuden olevan
toimintakulttuurin luomisessa yksi tekija. Mutta sen lisdksi han mainitsee miten
toimintakulttuuri vaikuttaa kaikkiin yhteison jdseniin ja vastaavasti jokainen
heistd vaikuttaa toimintakulttuuriin.

Laakson ym. (2020) mukaan koko organisaation toimintakulttuuriin
vaikuttaa pedagoginen johtaminen. He kuvaavat sen olevan oppimisprosessi,
jonka tavoitteena on henkiloston osaamisen kehittaminen sekd pedagogisen
perustehtdvan johtaminen. Pedagogisessa johtajuudessa jokaisella tydyhteison
jdsenelld on omaan tydnkuvaansa perustuva rooli, jolloin voidaan puhua jaetusta
pedagogisesta johtamisesta (Fonsén, 2019). Vaikka pedagoginen johtajuus olisi
jaettua, pdivdkodin johtajan on otettava p&ddvastuu laadukkaan
varhaiskasvatuksen toteutumisesta (Fonsén & Lahtero, 2024). Myos
varhaiskasvatuksen opettajille on tullut vaatimus varhaiskasvatusta ohjaavien
asiakirjojen mukaan johtaa muun henkiloston pedagogista toimintaa (Karila,
2019). Viimeisten vuosien aikana varhaiskasvatuksen kentdlld tapahtuneiden
yhteiskunnallisten uudistusten myotd jaettu johtajuus, sen kadytdnteet seka
varhaiskasvatuksen opettajan rooli tiimin pedagogisena johtajana on noussut
tarkasteluun toimintatapana (Fonsén ym., 2021).

Kamppuri (2018) kuvaa pedagogisten tiimien olevan yksi keino vahvistaa

pdivakodin yhteistd toimintakulttuuria; arvot, suunnitelmat, rakenteet. Kupila
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(2020) taas toteaa pedagogisen tiimin hyodyntdvan kaikkien osallistujiensa
ammattitaitoa ja ndkemyksid sekd vahvistavan varhaiskasvatuksen opettajan
opettajuutta ja auttavan uusia opettajia ammattiuran tdarkedssa alkuvaiheessa.
Lisdksi hdn mainitsee, ettd varhaiskasvatuksen tyoyhteisossd kollega saattaa olla
paras tuki toisen tyontekijan kehittymisen haastamisessa ja tukemisessa. Alalla
pysymiselle tdrkeitd edellytyksid ovatkin tyouran alkuvaiheessa saatu
kollegiaalinen tuki perehdyttimisen ja mentoroinnin muodoissa (Karila &
Kupila, 2010) sekd ennen opintoja hankittu tyokokemus alalta ja luottamus sekéa
usko omasta osaamisesta ja alan tulevaisuudesta (Kantonen ym., 2020).
Yhteistyohon perustuva toimintakulttuuri tukee koko tyoyhteison tyoskentelyd,
niin tiimi- kuin vyksilotasolla (Helenius ja Lummelahti, 2018). Hyvéan
toimintakulttuurin ~ muodostumiseen  sekd  pedagogisen  keskustelun
ylldpitdmiseen vaaditaan pédtevid varhaiskasvatuksen opettajia (Kantonen ym.,
2020) sekd heiddn toteuttamaa vahvaa pedagogista johtajuutta (Heikka ym.,
2016).
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4 TUTKIMUSTEHTAVA JA TUTKIMUSKYSYMYKSET

Tamédn tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd varhaiskasvatuksen
erityisopettajan tychon sitoutumiseen vaikuttavia tyotd edistdvid ja haastavia
tekijoitd. Tutkimustehtdvand oli tutkia varhaiskasvatuksen erityisopettajien
kasityksid  toimintakulttuurin  merkityksestd pitovoimatekijind ja sen

vaikutuksesta osana heiddn tyohon sitoutumistaan.

1. Mitkd asiat toimivat pitovoimatekijoind edistden varhaiskasvatuksen
erityisopettajan tyohon sitoutumista?
2. Mitkd tekijat haastavat varhaiskasvatuksen erityisopettajien tyohon

sitoutumista?

Tutkimuksen  tavoitteena  oli  tuottaa  tietoa  varhaiskasvatuksen
toimintakulttuurin yhteydestd varhaiskasvatuksen erityisopettajan tychon

sitoutumiseen.
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

5.1 Tutkimuskonteksti

Tutkimuksemme ldhestymistapa oli laadullinen eli kvalitatiivinen, koska
tavoittelemme tutkittavan ilmion mahdollisimman perusteellista tutkimista,
kokonaisvaltaista kuvaamista ja teoreettisesti mielekdstda tulkintaa (Harju-
Luukkainen ym., 2023; Hirsjarvi ym., 2016, 161; Puusa & Juuti, 2011). Téssa
tutkimuksessa tutkittava ilmio oli tyohon sitoutuminen varhaiskasvatuksen
erityisopettajan ndkokulmasta, kohdistuen erityisesti toimintakulttuurin
merkitykseen pitovoimatekijand. Kiinnostuksemme kohdistui tutkittavien
henkiloiden kokemuksiin, ajatuksiin ja tunteisiin sekd heiddn tutkittavaan
ilmioon kohdistamiin merkityksiin (Juuti & Puusa, 2020). Laadulliselle
tutkimukselle tyypillistd on prosessimainen eteneminen, jossa aineistoon
liittyvat ndkokulmat ja tulkinnat kehittyvat vahitellen prosessin edetessd
(Kiviniemi, 2018).

Tutkimuksemme keskiossd oli varhaiskasvatuksen erityisopettajien
kasitykset toimintakulttuurin  merkityksestd pitovoimatekijand. Talloin
sosiokonstruktivistinen tiedonkdsitys oli luonteva valinta tutkimuksen
lahestymistavaksi, koska siind todellisuus on sosiaalisesti rakentunut ihmisten
vilisessd sosiaalisessa ja kielellisessd vuorovaikutuksessa ja on riippuvainen
heiddn tulkinnoistaan (Siljander, 2014, s. 222). Thmisen kokemusmaailman
jdsentaminen kielellisesti muovaa sosiaalista todellisuutta.
Sosiokonstruktivistisessa tiedonkéasityksessa tutkimuksella saatavan tiedon
ajatellaan olevan monindkokulmaista, se voi muotoutua monella eri tavalla,
kaikkien ollessa yhtd oikeita. Merkitykset syntyvit keskusteluissa ja tieto on
sidoksissa tutkijan tekemiin valintoihin késitteistd, teoriasta ja menetelmista.
Tutkittavien ajatellaan olevan tietoisia ja toimivia subjekteja. (Kekéle & Puusa,
2020; Siljander, 2014, s. 222-224.) Tutkimustehtdvamme kannalta on tarke&a

ymmadrtdd, miten varhaiskasvatuksen erityisopettaja sijoittuu tyoyhteiston, jossa
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sosiaalinen vuorovaikutus tapahtuu ja jossa kasitykset toimintakulttuurin
merkityksestd syntyvét ihmisten vilisissd keskusteluissa.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajana voi toimia kelpoinen
varhaiskasvatuksen opettaja, jolla on suoritettu erityisopetuksen tehtdviin
ammatillisia valmiuksia antavat opinnot tai kasvatustieteen maisteri
pddaineenaan erityispedagogiikka (Varhaiskasvatuslaki 540/2018). Heiskanen
ym. (2021) toteaa varhaiskasvatuksen erityisopettajan palveluiden jakautuvan
kolmeen erilaiseen tehtdvadn. Tehtdvd voi koostua konsultatiivisesta tuesta,
erityisopetuksesta tai resurssierityisopettajana toimimisesta.
Varhaiskasvatussuunnitelman  perusteissa  (2022)  kuvataan erilaisia
varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtdviankuvan sisédltojd. Perusteiden
mukaan lapselle annettava tuki voi olla yksilollistd tai ryhméssd tapahtuvaa
opetusta, jota erityisopettaja antaa yksin, samanaikaisesti tai yhteisopettajuutena
lapsen oman opettajan kanssa. Lisdksi annettava tuki voi olla saannollistd, osa-
aikaista tai kokoaikaista sekd lapsen ryhméan henkilostod konsultoivaa.
Varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtdvind on myos osallistuminen lapsen
tuen tarpeen arviointiin, suunnitteluun ja toteuttamiseen sekd ndiden arviointiin
aina tarvittaessa. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palveluista sdddetdan
Varhaiskasvatuslaissa (540/ 2018). Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa
(2022) lakia tarkennetaan siten, ettd kunnilla tulee olla varhaiskasvatuksessa
olevien lasten tarpeiden mukaisesti varhaiskasvatuksen erityisopettajan
palveluita, mutta kunnilla on pédatosvalta siitd, miten varhaiskasvatuksen
erityisopettajan palvelut toteutetaan sekd millaiset tehtdvankuvat heilld on.
Heiskanen kumppaneineen (2021) painottaa varhaiskasvatuksen hallinnon ja
johtamisen riittdvaa tietdimystd ja ymmarrystd erityispedagogiikan osaamisesta,
jotta lapsen tuki toteutuu. Lisdksi he toteavat, ettd pdivdakodin johtajalla sekd
varhaiskasvatuksen opettajalla ja muilla ryhmaéssa toimivilla tyontekijoilld on
pddvastuu ryhmidn toimintakulttuurin kehittdmisessd ja sopivia pedagogisia
toimintatapoja valitessa. Tamdn lisdksi varhaiskasvatuksen erityisopettaja tuo

oman osaamisensa ryhman tueksi.
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5.2 Focus group -haastattelu aineistonkeruumenetelmana

Haastattelut ovat yleisin laadullisen tutkimuksen aineistonkeruumenetelma
(Harju-Luukkainen, 2023). Valitsimme tutkimuksemme
aineistonkeruumenetelméksi  focus group -haastattelun saadaksemme
laadukasta osallistujien vélistda keskustelua, joka tuotti meille tietoa
tutkimustehtdvadmme  vastaamiseksi. Focus group -haastattelut eli
ryhmékeskustelut, kuten Valtonen ja Viitanen (2020) niitd nimittdvat, viittaavat
haastattelutilaisuuteen, johon on kutsuttu vapaaehtoisia henkiloitd
keskustelemaan sovitusta aiheesta fokusoidusti, mutta vapaamuotoisesti.
Avoimen ja yksityiskohtaisen keskustelun etenemisessd haastattelijan rooli on
avainasemassa (Lehouxa ym., 2006). Focus group - kisitteend keskittyykin
tiettyyn tutkijan mddrittdmaan puheenaiheeseen (Lehouxa ym., 2006; Morgan,
1996) ja on ndin ollen tarkempi kuvaus haastattelumenetelmédstd kuin
suomenkielinen késite ryhmikeskustelu (Pietild, 2017). Focus group -
haastattelua ylldpitdd yksi tai useampi haastattelija, joka tavoittelee tutkittavan
ilmion ymmaértdmistd (Mantyranta & Kaila, 2008). Lisdksi haastattelijan
tehtdvand on huolehtia osallistujien aktiivisesta vuorovaikutuksesta (Pietild,
2017). Valtosen ja Viitasen (2020) mukaan tiedontuotannon tapahtuminen
vuorovaikutuksessa muokkautuu vuorovaikutusta ehdollistavien tekijoiden
mukaan, esimerkiksi ryhmén vetdjd kdyttdd omia viestintdratkaisujaan, esittda
lisdkysymyksid ja vaikuttaa siihen, millaiseksi keskustelu muodostuu. Focus
group -haastattelulla yritetddn saada vastauksia kysymyksiin miksi, kuinka, mita
tai miten (Mantyranta & Kaila, 2008).

Seuraavaksi selvenndmme Valtosen ja Viitasen (2020) kuvaamaa
ryhmékeskustelun ja ryhméhaastattelun eroavaisuutta. Ryhméhaastattelussa

ryhmén vetdjd esittdd samat kysymykset kaikille osallistujille yksil6ind, jolloin

vuorovaikutus. Osallistujien vilinen keskustelu kohteena olevasta aiheesta

tuottaa ryhmékeskustelulle tyypillisen aineiston.
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5.3 Tutkimuksen kohdejoukko ja aineistonkeruu

Tavoittaaksemme  osallistujia  valtakunnallisesti eri puolilta Suomea,
rekrytoimme  haastateltavat  aineiston  kerddmistd varten = Suomen
varhaiskasvatuksen erityisopettajat rymn kautta. Ldhetimme yhdistyksen
puheenjohtajalle sdhkopostilla tutkimuskutsun (liite 1) tutkimukseemme
osallistumisesta ja pyysimme hdntd vilittdm&ddn sen jdsenille. Vapaaehtoisia
osallistujia ilmoittautui meille méédrdaikaan mennessa 17 henkil64, joista 15:1le
sopi suunnittelemamme aikataulut ja he valikoituivat tutkimukseemme sen
mukaisesti. Ennen haastattelujen sopimista ldhetimme heille sdhkopostilla
aikatauluehdotukset, tutkimustiedotteen (liite 2) ja tietosuojailmoituksen (liite 3).
Hyvédn tieteellisen kdytannon mukaan (TENK, 2023) tutkimuksessa tulee
huomioida voimassa oleva tietosuojalainsdadantd sekd lisdksi salassapitoon,
luottamuksellisuuteen ja vaitioloon liittyvid normeja.

Focus group -haastatteluihin osallistui 13 varhaiskasvatuksen
erityisopettajaa kymmenestd eri kunnasta. Heilld oli 2-24 vuoden tydkokemus
varhaiskasvatuksen eritysopettajan tyostd ja haastatteluiden aikana heista
seitsemdn tyoskenteli konsultoivana/kiertdvand, viisi yksikon ja  yksi
integroidun ryhmén erityisopettajana. Ryhmédkeskusteluiden kohdejoukkoa
muodostettaessa tutkijan tulee tietoisesti huomioida ryhméan koostumus ja eri
jasenten keskusteluun tuomat ndkokulmat (Pietild, 2017). Tutkimuksemme
kohdejoukko valikoitui tutkimustehtdvan perusteella ja samalla varmistimme,
ettd keskusteluihin osallistuneilla oli riittdvésti tarttumapintaa aiheeseen, joka
vaaditaan keskustelun sujumiseksi ja pysymiseksi valikoidussa aiheessa (Pietild,
2017).  Laadullisessa tutkimuksessa kohdejoukon valinta voi olla
tarkoituksenmukaista ja voidaan hakea tietyntyyppisid osallistujia tutkimukseen
(Harju-Luukkainen ym., 2023).

Aineistonkeruu toteutettiin kolmessa kolmen hengen ja kahdessa kahden
hengen ryhmaéssd, sillda tavoittelimme osallistujien aitoa kuulemista
tutkimustehtdavaan vastaamiseksi. Tavoittelemamme viisi kolmen hengen
ryhmdd ei toteutunut, koska kaksi henkilod jdi pois haastattelupdivana.

Haastattelut toteutimme keviddllda 2023 etdyhteydelld Jyvaskyldn yliopiston
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Zoom -palvelun kautta. Zoom -palvelu mahdollisti meille kohdejoukon
osallistumisen koko Suomen alueelta sekd joustavan aikataulutuksen. Niin
pystyimme tekemddn tutkimuksen ilman kuluja koskien tilojen vuokria ja
matkustamista (Woodyatt, 2016). Haastattelut aloitimme kysymalld, saavuttiko
tietosuojailmoitus (liite 3) ja tutkimustiedote (liite 2) tutkimukseen osallistujat
sekdi  kysyimme  heiltd luvan  keskusteluiden tallentamiseen ja
sahkdpostiosoitteiden sdilyttdmiseen tutkimuksen valmistumiseen
saakka. Koska osallistujat ovat antaneet meille omaa vapaa-aikaansa lahjaksi,
osallistuakseen tutkimukseemme (Oakley 2015), osoitamme kiitollisuuttamme
toimittamalla heille valmiin tutkielmamme, jota Oakley kuvailee muiden
tutkijoiden mukaan “meidén tarinana heidédn tarinastaan”.

Kéytettdessd haastattelua aineistonkeruumenetelménd tulee Hyvérisen
(2017) mukaan erotella kolmenlaiset kysymykset toisistaan.
Tutkimuskysymysten  avulla ~ ohjataan  tutkimuksen  jdsentymistd,
haastattelukysymysten avulla saadaan aikaan tutkimuksen aineisto ja lopuksi
aineistolle tehtdvat kysymykset kokoavat haastatteluaineiston vastaamaan
alkuperdisiin kysymyksiin. N&in ollen tutkimustulokset syntyvit tutkijan
analysoitua saamansa aineisto (Hyvédrinen, 2017). Muodostaessamme
haastattelukysymyksid, = pidimme  mielessimme, millaista  aineistoa
tavoittelemme ja mitd teemme aineistolla. Kysymysten asettelulla annoimme
haastateltaville tilaa kertoa omia ajatuksiaan ja kokemuksiaan. (Hyvérinen,
2017.)

Tutkimustehtdvaamme vastaamiseksi haastattelurunkoon muotoutui
tarvittavat haastattelukysymykset (liite 4) oleellisista aiheista ja ilmioon
liittyvistd kysymyksistd kolmen aihealueen ympadrille, jotka tarkentuivat
kirjallisuuteen tutustuessamme ja kirjoittaessamme teoriaosuutta tyohon
sitoutumisesta  sekd  toimintakulttuurista. =~ Ensimmdinen aihe avaa
varhaiskasvatuksen erityisopettajan tyohon sitoutumiseen liittyvid elementteja.
Toinen aihe puolestaan liittyy toimintakulttuuriin ja sen merkitykseen

erityisopettajan ~ tyon  tulevaisuutta  toimintakulttuurin = merkityksen
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ndkokulmasta.  Aihekokonaisuudet tarkentuivat yksityiskohtaisemmilla
alakysymyksilld. Haastattelukysymykset esitettiin PowerPoint -esityksena
aihejdrjestyksessd, josta ne haastattelutilaisuuden edetessd dia kerrallaan
ndytettiin haastateltaville. Pdddyimme tutkimuksessamme &édnitallenteeseen,
koska tarkoituksemme ei ollut analysoida osallistujien vélistd vuorovaikutusta,
jolloin Pietilin (2017) mukaan olisi tarvittu tarkempaa ja laadukkaampaa
tallentamista. Haastattelut olivat kestoiltaan “38-70” minuuttia ja yhteensd

tallennettua aineistoa kertyi 4 tuntia 32 minuuttia.

5.4 Teoriaohjaava sisdllonanalyysi

Sisdllonanalyysid pidetddn Tuomen ja Sarajirven (2018, s.103) mukaan
laadullisen aineiston perusanalyysimenetelménd, jota kdytetddn laadullisen
tutkimuksen perinteissd niin yksittdisend metodina kuin viljand teoreettisena
kehyksend. He toteavat, ettd sisdllonanalyysilld voidaan analysoida aineistoa
systemaattisesti ja objektiivisesti etsimdlld tekstin merkityksid. Lisdksi
tarkoituksena on kuvata tutkittava ilmio tiivistetystija selkedsti kadottamatta sen
sisdltdmdd informaatiota. Tavoitteena on saada laaja aineisto helpommin
tutkittavaan muotoon (Hakala, 2024). Puusa (2020) kuvaakin sisédllonanalyysia
menetelménd, jolla jasenneltyd empiiristd aineistoa tulkitaan.

Eskola (2018) jakaa laadullisen aineiston analysoinnin kolmeen eri
teoretisoinnin tapaan: aineistoldhtoiseen, teoriasidonnaiseen ja teorialdhtoiseen
tutkimukseen. ~ Analysoimme  haastatteluaineistomme  teoriaohjaavalla
sisdllonanalyysilld, jota Tuomi ja Sarajarvi (2018, s. 117-118) kayttavat
teoriasidonnaisen sijaan. Teoriaohjaava sisdllonanalyysi etenee aineistoldhttisen
sisdllonanalyysin tavoin aineiston ehdoilla, mutta tutkimukseen liittyvit
teoreettiset késitteet ovat valmiina ja aineisto ja teoria nivoutuvat toisiinsa
analyysin edetessd (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s, 117-118, 121-122).
Teoriaohjaavassa tutkimuksessa on tyypillistd, ettd aineiston kerdamisen jdlkeen

palataan muokkaamaan tutkimustehtdvdd ja -kysymystd, kun aineistosta
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16ydetddn jotain uutta tai odottamatonta, erddnlaisia johtolankoja (Kiviniemi,
2018; Puusa & Juuti, 2011).

Aloitimme aineiston analysoinnin litteroinnilla eli puheen muuttamisella
tekstimuotoon, joka on Ruusuvuoren (2010) mukaan ensimmdinen aineiston
késittelyvaihe ja samalla tutkijan ja aineiston yksi monista ldhentymisvaiheista
tutkimusprosessin aikana. Ennen litteroinnin aloittamista meidan tuli huomioida
tutkimustehtédvan, tutkittavan ilmion sekd analyysitavan vaikutukset litteroinnin
tarkkuuteen  (Ruusuvuori, 2010; Ruusuvuori & Nikander, 2017).
Tutkimuksessamme mielenkiinnon kohde oli asiasisdltd, jota haastateltavat
tuottivat kysymystemme pohjalta liittyen tutkittavaan ilmioon (Ruusuvuori &
Nikander, 2017). Analyysimenetelmana tutkimuksessamme oli sisdllonanalyysi,
joten litterointi keskittyi puheen sisdltoon ja tutkimustehtdvidamme
vastaamiseksi meille riitti sanatarkka litterointi (Ruusuvuori & Nikander, 2017).
Litteroinnissa oli Ruusuvuoren ja Tiittulan (2017) mukaan perusteltua sekd
haastateltavien  ettd  haastattelijoiden = puheenvuorojen  kirjaaminen
pystydksemme analyysivaiheessa péddttelemddn haastattelijan kysymysten
vaikutukset  vastauksiin. Haastattelutilanne ~ on  kuitenkin  aina
vuorovaikutuksellinen, jossa jokaisen haastatteluun osallistuvan puheenvuorot
linkittyvét luonnollisesti toisiinsa (Ruusuvuori & Tiittula, 2017). Erottaaksemme
haastattelun litterointivaiheessa keskustelijat toisistaan, oli tdrkedd haastattelun
alussa pyytdd osallistujia esittelemdan itsensd (Pietild, 2017).  Aineiston
litteroinnissa meille kertyi 69 sivua tekstid.

Aloitimme litteroinnin jdlkeen sisédllonanalyysin tekemisen, jossa
noudatimme Tuomen ja Sarajdrven (2018, s. 104-105) kuvaamaa jdrjestysta.
Ensimmadisessd vaiheessa karsimme aineistosta tutkimustehtdvaan vastaamisen
kannalta epdoleellisen tiedon pois. Tatd vaihetta kutsutaan litteroidun aineiston
pelkistamiseksi eli redusoinniksi. Haastatteluaineistosta erottelimme kaikki ne
ilmaukset, jotka olivat linjassa tutkimustehtdvdn kanssa ja joista olimme
kiinnostuneita. Alleviivasimme ja listasimme pelkistetyt ilmaukset erikseen.
Nadistd ilmauksista haimme haastattelukysymysten avulla samankaltaisuuksia

sekd erilaisuuksia ja ldhdimme muodostamaan ryhmid PowerPoint -esitykseen
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selventdamadn tyoskentelyd itsellemme. Seuraavaksi siirryimme klusteroimaan
aineistoa eli luomaan perustaa tutkimuksen raportoinnille. Ryhmittelemalla
samankaltaiset kysymykset sekd niistd nousseet vastaukset aineistosta nousi
esiin alaluokkia. Ryhmittelyd jatkamalla meille muodostui yldluokkia ja ndita
yhdistelemilld eli abstrahoimalla aineistoista muodostui lopuksi kolme
yhdistdvad  pddluokkaa: varhaiskasvatuksen erityisopettajan  tychon
sitoutumista edistdvat tekijdt ja haastavat tekijdt sekd tulevaisuuden nakymiét,
joiden pohjalta ldhdimme raportoimaan analyysista saatuja tuloksia.
Ryhmittelyn loppuvaiheessa palasimme vield alkuperdiseen aineistoon ja siita
nousseisiin pelkistettyihin ilmauksiin, koska tarvitsimme raportointia varten

laajemmin tietoa teemojen sis&llosta.

5.5 Tutkimuksen luotettavuus ja eettiset ratkaisut

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden ja eettisyyden kannalta Aaltion ja
Puusan (2020) mukaan on oleellista pyrkid totuuteen kaikissa tutkimusprosessin
toteutukseen ja tulosten esittelyyn liittyvissd vaiheissa. Heiddn mukaansa selked,
havainnollinen ja yksityiskohtainen tutkimusvaiheiden kuvailu mahdollistaa
luotettavuuden ja tutkimuseettisten kysymysten arvioinnin. Varmistaaksemme
eettisesti hyvan tutkimuksen valmistumisen, olemme noudattaneet tutkimusta
tehdessimme Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK, 2023) mukaista
hyvaa tieteellistd kdytdntoda huomioiden neuvottelukunnan nimedmét
perusperiaatteet: luotettavuus, rehellisyys, arvostus sekd vastuunkanto
(Hirsjarvi ym., 2016, s. 23; TENK, 2023). N4itd periaatteita olemme noudattaneet
koko tutkimuksemme teon ajan kadyttden menettelytapoja, jotka noudattavat
hyvid tieteellisida kadytantojd. Jo tutkimusaihetta valitessa teimme eettisen
ratkaisun (Hirsjarvi ym., 2016, s. 24), joka perustui omien tyotehtdviemme kautta
herdnneisiin ajatuksiin: Miksi henkilosto ei sitoudu antamiimme ohjeisiin?
Keskustelumme jatkuivat pohdintoihin siitd, mikd motivoi varhaiskasvatuksen
erityisopettajia sitoutumaan tyohonsd. Padadyimme miettimédédn eri tekijoiden

kuten johtajan, tyontekijan asenteen, yleisen tyodilmapiirin ja tyohyvinvoinnin
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vaikutusta. Pohdinnan tuloksena halusimme ymmartdd mika yhdistdisi edelld
mainittuja ja pdddyimme toimintakulttuuriin, joka kuvaa kokonaisuutta.

Keskeistd tutkimuksen luotettavuuden kehittymisessd on tutkijan oma
refleksiivisyys tutkimusprosessinsa suhteen (Aaltio & Puusa, 2011).
Tutkimuksen eri vaiheissa olemme miettineet omaa vahvaa tietimystimme
alasta tulosten tulkintoihin. Olemme usein pohtineet sitd, miten oma
asiantuntijuutemme varhaiskasvatuksesta vaikuttaa tutkimuksen kulkuun.
Olemme joutuneet palauttamaan ajatuksiamme tutkimustehtdvdan sekd
olemassa olevaan teoriaan ja tutkimuksen aineistoon, jotta emme tulkitsisi
aihetta liikaa oman ndkemyksemme kautta. Tutkija on tavallisimmin
vuorovaikutuksellisessa suhteessa tutkimuskohteeseen (Aaltio & Puusa, 2011).
Aaltio ja Puusa (2020) mainitsevatkin tutkijan oman subjektiivisuuden ja
reflektointikyvyn edellytyksiksi laadullisen tutkimuksen luotettavuudelle.

Tutkimukseen osallistujan on tdrkedd olla tietoinen oikeuksistaan
tutkimukseen liittyen. Naditd oikeuksia on vapaaehtoinen osallistuminen,
kieltdaytyminen tutkimuksesta, suostumuksen peruuttaminen tai tutkimuksen
keskeyttdminen missd vaiheessa tahansa. Lisdksi on tiedonsaantioikeus
tutkimuksen sisdllostd, henkilotietojen késittelystd ja tutkimuksen kaytannon
toteutuksesta sekd sen tavoitteista. (Hyvédrinen, 2017, TENK, 2019.)
Tutkimukseemme osallistuminen perustui vapaaehtoisuudelle alkaen
rekrytoinnista. Rekrytoitavat saivat tutkimuskutsun (liite 1), johon kiinnostuneet
vastasivat ja heille ldhetettiin ennen haastatteluja osallistumissuostumus ja
tietosuojailmoitus (liite 3). Lisdksi ldhetettiin tutkimustiedote (liite 2), joka sisélsi
tiedon vapaaehtoisuudesta sekd aineiston kayttotarkoituksesta ja sdilyttamisesta
(Hyvaérinen, 2017).

Haastattelujen alussa esittelimme itsemme, haastattelun tarkoituksen sekéa
varmistimme, ettd tutkimukseemme liittyvadt asiakirjat olivat tavoittaneet
osallistujat. Lisdksi  kerroimme, ettdi tallennamme  haastattelun.
Haastattelutilanne jatkui osallistujien esittelylld toisilleen ja ndin loimme heti
alussa perustan yhteiselle keskustelulle, jolloin mahdollistui ihmisen

kohtaaminen ihmisend eikd ainoastaan tiedon tuottajana (Hyvérinen, 2017).
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Téllainen luottamuksen ja yhteisollisyyden rakentaminen on Ruusuvuoren ja
Tiittulan (2017) mukaan haastattelun kannalta ristiriitaista, koska tutkijan pitaa
osoittaa kiinnostusta osallistujaa kohtaan ja toisaalta taas roolijaon vuoksi
tutkijan tulee olla mahdollisimman neutraali. Haastattelijan rooli suhteessa
haastateltavaan ei ole yksiselitteinen eikd yhtd ainoaa oikeaa ratkaisua ole
(Ruusuvuori & Tiittula, 2017). Haastattelutilanteissa ymmaédrsimme tutkijan
roolissa pitdd itsemme riittdvan ulkopuolisina, vaikka oma asiantuntijuutemme
houkutteli meitd osallistumaan keskusteluun.

Tutkimuksen aineistojen tallentaminen tieteelliselle tiedolle soveltuvalla
tavalla kuuluu hyvién tieteelliseen kaytantoon (TENK, 2023), jota tutkijan tulee
noudattaa. Voidaan pitdd etiikan vastaisena, jos aineiston kayttod pidetddn
yksinoikeutena yhdelld tutkimusryhmailld tai tutkijalla (Ruusuvuori, 2010).
Olemme tallentaneet haastatteluista tehdyt litteroinnit sailytettdaviksi Jyvaskylan
yliopiston aineistonhallinnan ohjeistuksen mukaisesti. Tiedostot nimettiin
selkedsti focus group -haastattelu 1-5 kronologisesti haastattelupdivaméadrien
mukaisesti. Litteroinnissa nimesimme haastateltavat pseudonimilld veo 1 - 13,
jotta pystyimme varmistamaan osallistujien pseudonymiteetin (Ranta & Kuula-
Luumi, 2017) sekd samalla osoitimme aineiston kattavan kadyton aineiston
raportointivaiheessa ~ merkkaamalla samalta haastateltavalta nousseet
aineistoesimerkit pseudonimilld (Ruusuvuori & Nikander, 2017). Ranta ja Kuula-
Luumi (2017) kuvaavat artikkelissaan aineiston huolellista arkistointia juuri
jatkotutkimuksen ndkokulmasta. Heiddn mukaansa huolellinen arkistointi
osoittaa sen merkityksellisyyden sekd arvon, joka nousee ihmisten ajatuksista,
kokemuksista seké osallistumisesta.

Lahdemerkinnit, lainaukset, lahdeluettelo ja niiden sddntdjen mukainen
kaytto tutkimuksessamme kuvaa arvostusta muiden saavutuksia kohtaan, joka
on yksi periaate noudattaessa Tutkimuseettisen neuvottelukunnan hyvéan
tieteellisen tutkimuksen periaatteita (TENK, 2023). Olemme ldpi koko
tutkimuksen pyrkineet perustelemaan valintojamme prosessin eri vaiheissa

aiheen valinnasta pohdintaan saakka. Tutkimuksen luotettavuus edellyttad
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Aaltion ja Puusan (2011) mukaan luotettaviin tuloksiin perustuvaa laadukasta

tutkimusta. Tamdn kannalta onkin oleellista perusteluiden esittiminen.
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6 TULOKSET

Tulosten ensimmadisessd alaluvussa kuvataan niitd tekijoitd, jotka edistdvit
varhaiskasvatuksen erityisopettajien tyohon sitoutumista. Toisessa alaluvussa
esitellddn tyohon sitoutumista haastavia tekijoitd. Tulosten esittely sisaltdd
varhaiskasvatuksen erityisopettajien suoria lainauksia sekd yhteenvetoa focus
group -haastatteluista. Aineistoesimerkit ovat katkelmia varhaiskasvatuksen
erityisopettajien haastatteluista ja kdytdimme niitd havainnollistamaan tuloksia.
Aineistoesimerkit on tiivistetty sujuvuuden vuoksi ja [...] -merkintd osoittaa,
mikdli katkelmasta on poistettu esimerkin kannalta epdrelevanttia puhetta.
Viittaus veol-veol3 osoittaa tuloksissa aineistoesimerkin ldhteen. Samalla
vdltymme yksiloimésta tutkimukseen osallistuvia tarkempien
ammattinimikkeiden mukaan. Kdytdmme tdssd luvussa luettavuuden kannalta

varhaiskasvatuksen erityisopettajasta vakiintunutta lyhennettd veo.

6.1 Varhaiskasvatuksen erityisopettajan tyohon sitoutumista

edistdvia tekijoita

Tutkimukseen osallistuneet ovat valinneet veon tyon, koska he kokevat sen
merkitykselliseksi ja vaikuttavaksi. He korostivat erityisesti tukea tarvitsevien
lasten hyvdn arjen varmistamista, heiddn kehittymisensd ja koulutuksellisen

opinpolun jatkumon merkitystd, kuten seuraava aineistoesimerkki kuvaa:

Aikainen puuttuminen ja téllainen, ettd lasta tuetaan ajoissa, niin on tosi tdrkeétd ja yhd
enemman sitd niinku korostetaan sitten tillaista jatkumoa esiopetuksen ja perusopetuksen
kanssa. Eli tota jotenkin se on yksi vaihe, missd lapset on sielld pdiviakodissa, mutta ne
jatkaa sieltd eteenpéin. Niin haluaa niin kun itse tehdd semmoista tyotd, ettd se on niin kun
oppimisen polku ja on hyvi tota niitd haasteita sitten vdhemman, jotka sitten niin kun
ehkiisee sitd oppimista ja kehittymistd. Niin ndin ajattelen. (Veo3)

Veot kuvasivat vastauksissaan tyonsd parhaiksi asioiksi vuorovaikutusta ja
kohtaamisia lasten kanssa sekd lapsen edistymisen ja onnistumiset: “Ja kaikkein

paras on se, kun menet sinne ryhmaéén, istut lattialle, sitten pieni lapsi tulee
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lahelle vuorovaikutukseen. Niin siis voiko olla ihanampaa tyotd, kun saada niita
vuorovaikutus hetkid lasten ja aikuisten kanssa?” (Veo5). Haluttiin keskittya
tyossd lapsen vahvuuksien ja tarpeiden korostamiseen sekd hyvan
huomaamiseen lapsen toiminnassa. Lisédksi pidettiin tarkednd, ettd lapsiryhman
toiminnan suunnittelu perustuu lasten tarpeisiin ja huomioi heiddn
vahvuutensa. Aineistosta nousi myds yhteinen aika lasten kanssa sekd oman
tyon merkitys heidédn tulevaisuudelleen. Haluttiin olla mukana lasten varhaisissa
vuosissa.

Haastatteluaineistosta selvisi veojen tyossddn tdrkedksi kokemia asioita,
kuten yhteinen ymmadrrys lasten asioista huoltajien, tiimien ja monialaisten
yhteistyotahojen kesken: “Ja tiimien kanssa tehtdva tyd on myos hirvittdvan
tarkeetd, ettd jotenkin kylld se on rooli sielld pdivdkodissa on merkityksellinen ja
tuota ettd ettd saadaan semmoista keskustelua, joka ldhtee siitd, ettd miten me
voimme sitd lasta ja perhettd tukea vaikka niissd tilanteissa niin.” (veo4). Lapsen
asioiden pohdinta ja tuen suunnitteleminen yhdessda vanhempien kanssa koettiin
arvokkaaksi. Ndissd yhteistyotilanteissa yhteiseen ymmarrykseen pddseminen ja
halu tukea lapsen kasvamista, kehittymistd ja oppimista yhdessd, tukee oman
tyon kokemista vaikuttavaksi ja merkitykselliseksi. Lisdksi onnistumisen
kokemuksia edesauttoi tyoyhteison keskusteleva ja vuorovaikutuksellinen
ilmapiiri. Veojen toive tulevaisuuden suhteen on, ettd varhaiskasvatukseen
saataisiin  lisdd koulutettua ja kielitaitoista henkilostoda sekd uusia
ammattiryhmid, kuten esimerkiksi varhaiskasvatuksen psykologeja ja
perheohjaajia. =~ Hankerahoituksella =~ on  mahdollistettu =~ uudenlaisen
tyoskentelytavan kokeileminen: “Ja minun tdytyy tuohon mainita ne meidan
hanketyontekijdt, jotka he tekevit juuri tdtda perhetyotd ja sen vaikuttavuus on
ollut ihan niin kun kdsinkosketeltavaa ja silminndhtédvéad, ettd perheet on jopa
niinku kieltdytynyt kunnallisista palveluista, ettd kun meilld on se.” (Veo 1).

Tutkimukseen osallistuneet olivat hakeutuneet veo-opintoihin ja veon
tyohon oman ammatillisen osaamisen lisddmiseksi ja kehittymiseksi, liittyen
erityisesti tukea tarvitsevien lasten varhaiskasvatukseen ja varhaiseen tukeen.

Koettiin tarve lisdtd ja syventdd omaa tietdmystddn, koska tukea tarvitsevien
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lasten maard lisdadntyi lapsiryhmissd. Lisdksi halu auttaa lapsia, vanhempia ja
kasvattajia motivoi kouluttautumaan. Myts oman lapsen tuen tarpeet herattivit
kiinnostusta alalle. Suurimmalla osalla haastatelluista oli pohjakoulutuksena
varhaiskasvatuksen opettajan koulutus. Innostusta ja kannustusta veon
opintoihin moni oli saanut kollegaltaan.

Tyodyhteison arvot olivat oleellinen tekija toimintakulttuurista puhuttaessa.
Haastateltavat mainitsivat keskusteluissa, ettd arvoista puhuminen toi

yhteisollisyytté ja sitoutuneisuutta tiimin sekéa tydyhteison toimintaan.

Ja ehka koko siihen toimintakulttuuriin, ettd kuinka paljon siihen pystyy vaikuttamaan,
niin silld on ainakin mulle iso merkitys. Ja vaikka md oon ryhmaéssad toimiva veo, niin ma
nden silti ettd ettd sen talon ja tyoyhteison toimintakulttuurin tdytyy olla semmoinen, ettd
mé pystyn omilta arvoiltani sen allekirjoittamaan jo sielld pystyisin toimia ja n&din ollen.
Kun tdssd puhutaan millaiset vaikuttamismahdollisuudet on siihen toimintakulttuuriin,
niin jos ne ovat hyvit ja suuret ne vaikuttamismahdollisuudet, niin silloin se vaikuttaa
myos mun mun tydssd. Ja silld on tosiaan iso merkitys, silld talon toimintakulttuurin tai
yksikon. Miten nyt sitten ikind haluaakaan kutsua, niin ainakin itselle, ettd koen
haastavaksi sen, jos jos talon toimintakulttuuri olisi omien arvojen vastainen. (Veo 6).

Toisaalta tydyhteisdssd tapahtuva sitoutuminen yhteisesti sovittuun ja toisaalta
veon mukaan ottaminen tyodyhteison jdseneksi vaikuttivat omalta osaltaan
heiddn nikemykseensd toimintakulttuurista. Veot kokivat tyonsa vaikuttavaksi
tyOyhteisoissd, joissa heitd kuunnellaan ja heiddt ndhdddn tdrkeind ja
merkityksellisind sekd heiddn asiantuntijaroolinsa ymmadrretdan ja
hyodynnetdan. Veojen osaamisen hyodyntdminen tydyhteisdjen kouluttajana ja
henkildston osaamisen lisddjana koettiin myds tarkedksi tekijaksi. Samoin oman
innostuneisuuden ja sitoutumisen tartuttaminen yksikon muihin kasvattajiin
mainitaan aineistossa.

Veon tyossd tyotd edesauttavia tekijoitd esiintyi aineistossa useampia,
kuten pysyvd, sitoutunut ja motivoitunut henkilostd, joka varmistaa
varhaiskasvatuksen laadun ja on néin ollen hyvin merkityksellistd. Henkiloston
perusosaamiseen ja pedagogiikkaan sekd varhaiskasvatussuunnitelman
perusteisiin pohjautuvaan toimintaan liittyvid tekijoitd veot kuvailivat

keskeisiksi onnistumisia ja pitovoimaa edesauttaviksi tekijoiksi. Lapsen
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edistymisen ndkeminen sekd palautteen saaminen tyostddn toi onnistumisen
tunteita.

Toimintakulttuurista keskusteltaessa kdvi ilmi, ettd suurin osa
haastatteluihin osallistuneista pystyi vaikuttamaan toimintakulttuuriin. He
kuvasivat vastauksissaan vaikuttamista muiden tyontekijoiden auttamisella,
yksilolliselld ohjauksella, antamalla ehdotuksia ja tuomalla ndkokulmia tukea
tarvitsevien lasten arkeen. Vaikuttaminen koettiin mahdolliseksi esimerkiksi
palavereissa, kehittimispdivassd, henkiloston kouluttamisessa, padtoksenteossa
ja ryhmien muodostamisessa: “Nyt viime vuonna mietittiin semmoista pientd
miestd, ettd han jdi vield tuonne pienille, vaikka niinku kronologinen iké& olisi
ollut korkeampi ja se on osoittautunut hyviksi ratkaisuksi, ettd just esihenkilon
kanssa myos sitten tavallaan sieltd kautta sinne sinne sitten ryhmiin myos se
vaikuttaminen.” (Veo 10).

Aineistosta nousi esihenkilon tuki merkittdvand tekijand tyOyhteison
toimintakulttuurin kehittymisessda sekd oman tyon ettd koko tydyhteison
kannalta: “Hyva esimies mahdollistaa melkein minkd vaan” (Veo 5). Esihenkilon
toiminnan vaikutus toiminnan rakenteisiin sekd kuulluksi tulemiseen, koettiin
keskeisiksi elementeiksi. Esihenkiloltd saadun tuen odotettiin olevan
kannustavaa ja luottamusta lisddvdd sekd yhteistyon vahvaa, ldpindkyvadd ja
avointa. Veojen tydssd onnistumisia ja pitovoimaa lisdsi selked ja mielekés
tehtdvankuva. Samoin tdrkedksi koettiin ammatillinen kehittyminen ja
mahdollisuus osallistua erilaisiin koulutuksiin vahvistamaan asiantuntijuuttaan.
Aineiston mukaan veojen monipuolisen osaamisen hyddyntdmiseen tarvitaan
pdivdkodin johtajan kanssa tehtdvaa vahvaa yhteistyota: “Tyon monipuolinen ja
oman osaamisen monipuolinen hyddyntdminen ihan koko yhteisossd niin on
semmoinen pitovoima tekija, koska se tekee sen hyvdn hyrindn sitten
tyopaikalle.” (Veo 8). Veot korostivat pitovoimatekijoind tydssddn vastuun ja
vapauden tasapainoa sekd hyvia tyooloja, kuten selkedd struktuuria, me-henked,
onnistumisten jakamista, riittdvid resursseja, haastavaa ja sparraavaa

henkilostod: “Kylld se autonomia ja sitten vahén se vapauden ja vastuun niin kun



38

kultaisen tien 16ytdminen, niin se tuo sitd pitovoimaa kylld myoskin.” (Veo 10)

My6s kollegoilta ja verkostoilta saatu tuki on tirkedd veoille.

Ja sitten sitten semmoinen niinku just toi kollegiaalinen tuki, ettd se on tosi tdrkedd.
Myoskin meilldkin olisi ollut sddnnolliset tapaamiset tapaamiset tdlld ettd tota noin niin
ettd voidaan puhua asioista ja jakaa niitd ja ja tota ja sitten jeesata toinen toisiamme.
Jokaisella on omia niin vahvuuksia ja omia omia kehittdmisen kohteet. Niin niin tota noin
niin toinen toinen toistamme sitten. (Veo 9)

Varhaiskasvatuksen arjen sekd hallinnollisten ettd sisdisten rakenteiden ollessa

kunnossa, veot kokivat varhaiskasvatuksen pitovoimaisemmaksi.

6.2 Varhaiskasvatuksen erityisopettajan tyohon sitoutumista

haastavia tekijoita

Veon tychon sitoutumista edistdvien tekijoiden lisdksi aineistosta saatiin tietoa
sitoutumista haastavista tekijoistd. Selkedsti suurimpina tyon tekemista
haastavina tekijoind veot korostivat henkiloston suurta vaihtuvuutta,
pitkdjanteisyyden puutetta, suuria poissaolomddarid, haasteita saada sijaisia seké
ammattitaidon ja kielitaidon heikkoutta. Liséksi heitd huolestutti pdivakodeissa
tyoskentelevan henkiloston kuormittuneisuus ja vasymys, jolloin erilaisia
tukikeinoja tarvitsevat lapset jadvat vaille tarvitsemaansa tukea. Veot toivat esiin,
ettd tyoyhteisot kaipaavat paljon ohjausta ja neuvoja laadukkaan pedagogisen

arjen toteutumiseen, jolloin pedagogisen johtajuuden tarve korostuu.

Néin sitten mé& haluaisin haasteisiin kylld nostaa ihan ehdottomasti sen, ettd meilld on kylla
nyt kuulkaa aika tuulista vakassa. Puhun ihan jopa nyt vihan yli oman kuntani, mita tassa
naapurikuntia on katsellut eli henkildstd vaihtuu paljon, niin sen myotd meilld on pakko
kyllda my0s sanoa, ettd ei ole aina ihan koulutettua henkilokuntaa ja sitd kautta ihan
vdistdméattd myos se semmoinen ihan laadukas pedagogiikka, niin siind on nyt kylld ihan
kunnan sisdlld valtavia eroja ihan talojen vililld, niin sehdn tuottaa ihan erilaista
painopistettd, ettd mistd se veo pédsee lihtemddn. Onko sielld jo se hyvd laadukas
pedagogiikka pohjalla, minké péélle on helppo rakentaa niitd tuen elementtejd vai ollaanko
vield ihan perusasioissa. (Veo 5)

Aineistosta ilmeni aikuisten vilisten ndkemyserojen ja yhteisen ymmarryksen

puuttuminen liittyen erityisopettajan tyohon ja lapsen tukeen: “Tuottaa mulle
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paineita on se, ettd kun ryhmistd tulee viestid tai heilld on ehkd niinku osalla
kentdstd se ajatus, ettd nyt veo tulee ryhméén niin han poistaa kaikki ongelmat,
ettd me ollaan jotain taikureita jotka pystyy niinku kerrasta sanomaan ettd ndin
tehdddan ja tadaa niin ldpi.” (Veo 13) Lisdksi veojen tyotd haastaa erilaiset
ajankdyton ja arjen organisoinnin ongelmat, kuten peruuntuneet palaverit, seka
yhteistyon sujumattomuus huoltajien ja eripuraisten tiimien kanssa. Veot toivat
esiin  vaikuttamismahdollisuutensa  toimintakulttuuriin, mutta epdilys
henkiloston sitoutumisesta veon antamiin ohjeisiin ja sitd kautta todelliseen
vaikuttamiseen loi ristiriidan, joka ilmenee seuraavassa aineistoesimerkissa: “No
méd nden sitten sen, ettd sitoutuminen, ettd jos niin kun tyoyhteiso ei sitoudu
niihin suunnitelmiin ja niihin asioihin, mitd me yhdessa ollaan pohdittu, niin se
on kylld mua niinku turhauttanutja.” (Veo 11). Téhédn heiddn mielestddn vaikutti
esihenkilon toiminta sekd pdivdkodin rakenteet. Haastatteluaineistosta olikin
luettavissa esihenkilon ja johtamisen vaikutuksesta toimintakulttuuriin ja sen
luomiseen. Johdon tehtdvaksi koettiin huolehtiminen tyodyhteisdjen yhteisistd
toimintatavoista ja sopimuksista sekd niihin sitoutumisesta. Jos tydssd ei ole
yhdessd sovittuja linjoja, tyo koettiin uuvuttavaksi. Myos oman esihenkilon
kanssa erilaiset ajatukset hankaloittivat veon tyotd, niin kuin seuraava
aineistoesimerkki kuvaa: “Jos oma esimies ei ole semmoinen, etti me menndin
niinku samoilla ajatuksilla ja muilla, niin ettd tota. Ja sitten taas semmoinen
huono, taitamaton, ymmartdmaéton, niin voi ollakin suuret kapulat sielld arjen
rattaissa”. (Veo 5).

Haastatteluaineistosta ilmeni lakimuutoksen mukanaan tuomat haasteet
veojen arkeen. Tuen kolmitasoisuuden avaaminen henkilostolle sekéa
lisdéntyneet paperityot hallintopddtosten valmistelujen muodossa yhdessd
tiimien kanssa koettiin aikaa vievidksi. Varhaiskasvatuksen opettajien ja
erityisopettajien kasvaneet byrokraattiset paineet vahensivit vuorovaikutusta ja

kohtaamisia lasten kanssa, jonka veot nékivit pitovoimaa heikentdavana.

Ja jotenkin tuntuu, ettd mennéén nyt niinku dokumentit edelld tai suunnitelma edelld. Etta
se on jotenkin tuntuu kuin unohtunut se se, ettd jonkun pitdisi ihan oikeasti pysdhtya
keskittymaan sielld kentdlld sithen oikeasti sithen lapseen tai siihen tyontekijadn ja tuntuu,
ettd kohta on enemman niitd ihmisia sielld sielld jossain virastossa suunnittelemassa. [...]
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Lapsiryhmét on niin suuria ja just se, ettd sithen opettajuuteen ja veona toimimiseen tulee
koko ajan vaan enemmadn semmoisia sihteerimdisia piirteitd ja justiin ne kohtaamiset ja
vuorovaikutus viahenee, niin kylld se on varmaan kautta rantain semmoinen eniten ihmisia
hiertdva. (Veo 6)

Aineiston mukaan veot kuvasivat, ettd lasten tuen tarpeet kylld tunnistetaan,
mutta sddstotoimet ehkdisevit tuen toteutumista. Tuki saattaa olla my0s
riippuvainen hankerahoituksesta.

Tutkimusaineisto toi esiin veojen kokemukset siitd, ettd tyon tdarkeyttd ei
ymmarretd ja se ndkyy esimerkiksi huonona palkkana: ” Haastaa tyossé se, ettd
tdd on tarkeyden niin kun merkityksen niin kun ymmartaminen muiden taholta
on se, ettd meilld on palkkaus todella huono. Elikkd toivoisin sitd palkan

ylennystd ja tuota.” (Veo 11)
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

7.1 Johtopaitokset

Tutkimuksemme tuloksista ilmenee tekijoitd, jotka edistdvit tai haastavat
varhaiskasvatuksen erityisopettajan tyohon sitoutumista. Tuloksemme osoittivat
Sirvion ja kumppaneiden (2023) esittelemédn tyoeldmén relationaalisen tason
nousevan vahvimpana tasona ammatin pitovoimaan liittyvand tekijand, vaikka
heiddn  tutkimuksessaan se ei saanut suurtakaan  painoarvoa.
Varhaiskasvatuksen erityisopettajat kokivat tyonsd merkitykselliseksi ja
vaikuttavaksi. Tyohon sitoutumista edistavat tekijat liittyivat tukea tarvitsevien
lasten hyvddan arkeen, laadukkaaseen pedagogiikkaan ja sitoutuneeseen,
yhteistyokykyiseen, luottamusta herdttavddan tyoyhteisoon sekd hyviin
tydolosuhteisiin ja esihenkilon tukeen. Vuorovaikutus ja kohtaamiset lasten
kanssa koettiin tarkeiksi ja toisaalta niiden vdhenemisestd oltiin huolissaan ja
koettiin pitovoimaa heikentdvéksi. Perhon ja Korhosen (2012) tutkimus osoitti
yksiselitteisesti, ettd lapset ovat tdrkein tekija varhaiskasvatuksen opettajan
tyossd. Sama voidaan todeta varhaiskasvatuksen erityisopettajien osalta
tutkimuksemme valossa. Oman tydn merkitys lasten tulevaisuudelle, lasten
edistymiset ja onnistumiset sekd yhteinen ymmarrys lasten asioista vaikuttivat
motivoivasti varhaiskasvatuksen erityisopettajan tyohon sitoutumiseen.
Toisaalta ndkemyserot lapsen asioissa ja yhteisen ymmarryksen puuttuminen
haastoivat varhaiskasvatuksen erityisopettajan tyotd. Haastatteluaineistosta
ilmeni hyvin vdhdn tyotd haastavia tekijoitd liittyen lapsiin ja perheisiin.
Haastateltavat olivat alun perin ldhteneet erityisopettajakoulutukseen
laajentaakseen osaamistaan tukea tarvitsevien lasten tarpeisiin vastaamisesta,
koska tuen tarpeet lapsiryhmisséa olivat lisdantyneet.

Tyoyhteison arvot, keskusteleva ja vuorovaikutuksellinen ilmapiiri seka
sitoutuminen yhteisesti sovittuun nousivat tutkimustuloksista keskeisiksi

tekijoiksi puhuttaessa toimintakulttuurin merkityksestd pitovoimaa lisddvana
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tekijand. Pysyvd, sitoutunut ja motivoitunut henkilosté koettiin vaikuttavan
vahvimmin tyoyhteison yhteisollisyyteen ja varhaiskasvatuksen laatuun.
Laadukas pedagoginen arki tarvitsee toteutuakseen ohjausta ja neuvoja.
Kantosen ja kumppaneiden (2020) mukaan juuri pétevien varhaiskasvatuksen
opettajien ldsndolo vaikuttaa toimintakulttuuriin ja pedagogiseen keskusteluun
vahvistavasti. Vastaavasti vaihtuva, heikon ammatti- tai kielitaidon omaava
henkilostd sekd runsaat poissaolot ja pitkdjanteisyyden puute heikentévit
varhaiskasvatuksen laatua ja sitd kautta varhaiskasvatuksen erityisopettajien
tyohon sitoutumista ja alan pitovoimaa. Tyon kuormittavuus, ammatillisen tuen
puute sekd tyoolosuhteiden haasteellisuus yhdessd ovat keskeisid tekijoitd alalta
1aht6on (Sirvio ym., 2023).

Tutkimuksestamme ilmeni, ettd varhaiskasvatuksen erityisopettajien
arvostaminen tyoyhteison jdsenend mahdollistaa heiddn vaikuttamisensa
toimintakulttuuriin auttamalla, ohjaamalla, ehdottamalla ja tuomalla
ndkokulmia. Toisaalta he epdilivdt vaikuttavuuttaan, koska yhdessd sovittuja
toimintatapoja ei aina oteta kdytt6on ryhmissd. Ahonen (2017, s. 11) kuvaa
varhaiskasvatuksen ammattilaisista muodostuvaa ty6tiimid toimivaksi, kun sen
osalliset ovat halukkaita kehittimddn omaa toimintaansa, ajatteluaan ja
vuorovaikutustaan. Yhteisten linjojen luomiseen sekd henkiloston sitouttamiseen
koettiin esihenkil6lld olevan vahva rooli ja tehtivd. Ndin ollen esihenkilon
merkitys toimintakulttuurin luomisessa nousi oleelliseksi. Esihenkil6 koettiin
merkittdvand tukena omalle tyodlle, tyoyhteison rakentamiselle ja kuulluksi
tulemiselle. Varhaiskasvatuksen rakenteiden toivottiin olevan selkeét ja toimivat,
jotta tyon aikataulutus ja arjen organisointi onnistuisi parhaalla tavalla. Selkedn
ja mielekkddn tehtivankuvan sekd mahdollisuuden oman osaamisen
kehittamiseen koettiin lisddvan varhaiskasvatuksen erityisopettajan tyohon
sitoutumista. Hyvidt tyoolot ja kollegoiden tuki oli myods merkittavaa.
Tutkimuksen mukaan varhaiskasvatuksen erityisopettajat olivat huolissaan
lapsista, jotka jdivét ilman tarvitsemaansa tukea varhaiskasvatuksen henkiloston
kuormittuneisuuden ja vasymyksen vuoksi. Tyon kuormittavuus, ammatillisen

tuen puute sekd tyoolosuhteiden haasteellisuus yhdessd ovat keskeisid tekijoita
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alalta 1dhtoon  (Sirvio ym., 2023). Tutkimustulostemme mukaan
varhaiskasvatuksen erityisopettajien tyohon sitoutumista haastavat oppimisen ja
kasvun tukeen liittyvan lakiuudistuksen mukanaan tuomat lisdtyot. Liséksi
kuntien sddstotoimenpiteet estdvdat osaltaan lapsen tuen toteutumista.
Varhaiskasvatuksen erityisopettajien mukaan alan huono arvostus ndkyy myos
heikkona palkkana. Palkkaus, mahdollisuus vaikuttaa tyohon sekd tyoolojen
laatu ovat tunnettuja keinoja, joiden avulla tyteldméan toimijat voivat varmistaa
houkuttelevan tydympdriston ja alalla pysymisen (Varhaiskasvatuksen
koulutusten kehittdmisohjelma 2021-2030).

Tutkimuksemme tuloksista esiin nousseet tekijdt varhaiskasvatuksen
erityisopettajan tyohon sitoutumisessa olivat samansuuntaisia aiempien
tutkimusten kanssa, joita on tehty muista alan ammattiryhmistd, kuten
esimerkiksi Kantosen kumppaneineen (2020) tekema tutkimus osoittaa. Se antaa
viitteitd siitd, ettd varhaiskasvatuksen opettajan ammatin houkuttelevuutta
lisdisi tyon resurssien parantuminen. Kankaan ym. (2022) mukaan my6s vuonna
2030 voimaan astuvan varhaiskasvatuslain mukaisen henkilostorakenteen
muutoksen uskotaan parantavan varhaiskasvatuksen tyoolosuhteita. Lisdksi
toimintakulttuurin kehittdmisessd varhaiskasvatuksen opettajan osaamisen
hyddyntaminen korostuisi. Muutoksen odotetaan vahvistavan
varhaiskasvatuksen opettajan ammatin pitovoimaa. Kantonen kollegoineen
(2020) on tutkinut valmistuvien varhaiskasvatuksen opettajien sitoutumista
tulevaan ammattiinsa opintojen loppuvaiheessa ja esittdvit oletuksen siitd, ettd
alalta poistutaan juuri tyouran alkuvaiheessa. He haastavatkin sekd
opettajankoulutuksen ettd varhaiskasvatuksen kentdn pohtimaan keinoja, joilla
saadaan alan opiskelijat luottamaan omaan osaamiseensa sekd koko
varhaiskasvatuksen tulevaisuuteen.

Lisdksi kysyimme haastateltavilta heiddn ajatuksiaan varhaiskasvatuksen
erityisopettajan tyostd tulevaisuudessa. He kokevat resurssien parantumisen
olevan edellytys ammattitaitoisen henkiloston saamiseksi ja pysymiseksi alalla.
Toimintakulttuuriin liittyvid muutostarpeita he mainitsivat useita, kuten

kuormittumisen ja kiireen vdhentymisen, jotta voi tehdd tyotdan
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ammattieettisten arvojensa mukaisesti. Lisdksi lapsiryhmien pienentdminen,
sijaisten parempi saatavuus, lasten kanssa yhdessdolon lisddminen,
kohtaamisten ja vuorovaikutuksen varmistaminen ovat merkitsevid tekijoita
toimintakulttuurin vahvistumisessa pitovoimaa lisddvéaksi. Isojen lapsiryhmien
pienentdminen nayttdisi myos Perhon ja Korhosen (2012) tutkimuksen valossa
olevan yksi ratkaisevista tekijoistd vdhentdimddn tyon kuormittavuutta.
Tuloksemme saivat vahvistusta Revon ja kumppaneiden (2019) tekemdista
tutkimuksesta, jossa nousi myos toimintakulttuuria haastavina tekijoind
sijaispula, kiire, suuret ryhmékoot ja henkiloston vaihtuvuus. Haastateltavamme
toivoivat pysyvyyttd, sitoutuneisuutta ja kehittdmistyon vahvistumista, jotta
heidédn tyonsd pysyy motivoivana. Samoin he totesivat hyvilld ja ldasnd olevalla
johtajuudella, pedagogiikan johtamisella, selkeilld tyonkuvalla ja tydoloilla sekd
palkkauksella olevan merkitystd tyon pitovoimaisuuteen. Tutkimuksen tuloksia
voidaan hyoddyntdd varhaiskasvatuksen kehittdmisessd ja alan koulutusten
suunnittelussa. Tuloksista voivat hydtyd myos muiden alojen organisaatioiden

edustajat.

7.2 Pohdinta

Téaman focus group-haastattelututkimuksen tutkimustehtdvand oli selvittda
varhaiskasvatuksen erityisopettajien késityksid toimintakulttuurin
merkityksestd pitovoimatekijand ja sen vaikutuksesta osana heiddn tychon
sitoutumiseensa. Laadullisessa tutkimuksessa hyviin tutkimuskaytdantoihin
sisdltyy = luotettavuuden varmistaminen ja omat valinnat, kuten
tutkimusmenetelmat, tulee arvioida suhteessa tutkimustehtdvaan vastaamiseen
(Aaltio & Puusa, 2020). Laadullinen tutkimus oli meille oikea valinta
tutkimuksemme ldhestymistavaksi, silld esimerkiksi tutkimustehtdva muotoutui
lopulliseen muotoonsa prosessin aikana ja laadulliselle tutkimukselle ominainen
tutkijan oppimisprosessi oli koko ajan ldsna erilaisten valintojen edessa (Eskola,
2018, Kiviniemi, 2018). Ennen  tutkimuksen toteuttamista oma

esiymmadrryksemme  aiheesta =~ pohjautui = omaan = koulutukseemme
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(varhaiskasvatuksen erityisopettaja), ammattiimme ja tyokokemukseemme.
Lisdksi yhteiskunnallinen puhe, tyOystdaviemme ja ystdviemme kanssa kayty
keskustelu sekd tutkimuksista luettu tieto vaikuttivat esiymmaérrykseemme
tutkimustehtavasta. Ennen  haastatteluja oletimme, ettd  myos
varhaiskasvatuksen erityisopettajilla olisi ammatin- tai alanvaihtoaikeita.
Tutkimuksen edetessd ymmarryksemme muuttui. Téllainen tutkijaldhtoinen,
reflektoiva arvioiminen luo tutkimuksen lukijalle luotettavuutta ja uskottavuutta
tutkimusta kohtaan (Aaltio & Puusa, 2020).

Kaytettdessd focus group -haastattelua laadullisena tutkimusmenetelmana
ja  teoriaohjaavaa  sisdllonanalyysia analyysitapana, saatiin selville
varhaiskasvatuksen erityisopettajien kasityksid laajasti. Saimme
haastattelukysymyksilld  kattavasti tietoa  haastateltavien  kasityksista
toimintakulttuuriin siséltyvistd tyotd edistdvistd ja haastavista tekijoista.
Tutkimuksessa on pyritty kuvaamaan varhaiskasvatuksen erityisopettajien
késityksid niin, ettd niitd voidaan kadyttdd esimerkkeind heiddn kokemuksistaan
toimintakulttuurista pitovoimatekijand. Tutkimuksen tuloksista 16ytyy myos
yhtdldisyyksid aiempiin tutkimuksiin koskien alan muiden ammattiryhmien
tyontekijoitd. Tuomi ja Sarajdarvi (2018) mainitsee triangulaation olevan yksi tapa
ilmentdd tutkimuksen luotettavuutta. He esittdvat Denzin (1978) nelja
triangulaation = pdatyyppid, joista yksi liittyy tutkijoihin. Meiddn
tutkimuksessamme toteutuu tutkijatriangulaation periaate, koska meitd on kaksi
tutkijaa. Myos Aaltion ja Puusan (2020) mukaan kahden tutkijan viliset
keskustelut ja asioiden kyseenalaistamiset sekd kompromissit ovat tuoneet
tutkimusprosessiin  kriittisyyttd esimerkiksi ldhteiden valikoitumiseen ja
aineiston analysointiin liittyen. Osoitamme tutkimuksemme luotettavuutta
myds pohtimalla sen siirrettavyyttd tulosten ndkokulmasta (Aaltio & Puusa,
2020). Ihmistieteellisillda aloilla tutkimuksemme toistaminen voisi tuoda
samantyyppisid tutkimustuloksia, kun taas prosessin siirtdminen alalle, jossa ei
tehda tiiviisti tyotd vuorovaikutuksessa, ei luultavasti toisi vastaavia tuloksia.
Uskoisimme, ettd ndkemykset toimintakulttuurista olisivat erilaiset esimerkiksi

teknologia-alalla. Toisaalta tutkimuksen toistaminen sellaisten tyotiimien



46

keskuudessa, jotka koostuvat saman ammattiryhmédn edustajista, ei toisi
samansuuntaisia tuloksia.

Tyohon sitoutumista edistdvat tekijdt liittyivat tukea tarvitsevien lasten
hyvdan arkeen, laadukkaaseen pedagogiikkaan ja  sitoutuneeseen,
yhteistyokykyiseen, luottamusta herdttavdaan tyoyhteisoon sekd hyviin
tydolosuhteisiin ja esihenkilon tukeen. Vaikka tutkimukseen osallistuneet
varhaiskasvatuksen erityisopettajat nimesivit tekijoitd, jotka pitdisi
toimintakulttuurissa muuttua tyohon sitoutumisen edistdmiseksi, eivdt he
kuitenkaan aikoneet vaihtaa alaa. Namad tekijdt, kuten huonot tyoolot ja
ammatillisen tuen puute, osoittautuivat muissa varhaiskasvatusalan
ammattiryhmissd tehdyissd tutkimuksissa pitovoimaa heikentdviksi tekijoiksi
(ks. Dagli, 2012; Heilala ym., 2021; Heiskanen ym., 2017). Pohdimme sit4,
vaikuttaako haastatteluihin osallistuneiden varhaiskasvatuksen erityisopettajien
tyohon sitoutumiseen heiddn aiempi alan tyokokemus ennen erityisopettajan
jatko-opintoja? Ovatko tutkimukseemme osallistuneet ldhtokohtaisesti
sitoutuneempia alalle? Ovatko he halukkaampia kehittamisty6hon ja esimerkiksi
osallistumaan tutkimuksiin omaan ammattiin liittyen? Tutkimuksen tulosten
valossa olisi tdrkedd tutkia millaisia eroavaisuuksia varhaiskasvatuksen
erityisopettajien sekd muiden varhaiskasvatuksen ammattiryhmien ammatin
vaihtamisessa tai alalta poistumisessa on. Ndin saisimme tietoa siitd, miten
muiden ammattiryhmien kasitykset eroavat varhaiskasvatuksen
erityisopettajien  kokemuksista. Tdméd tutkimus toi ilmi ainoastaan
varhaiskasvatuksen erityisopettajien kasityksid tutkimustehtavaan
vastaamiseksi.

Tutkimuksemme pohdintaa tehdessd, mietimme haastatteluiden ja
tutkimuksen = valmistumisen vililla olevan pitkdn ajan merkitystd
varhaiskasvatuksen nykytilanteeseen peilaten. Onko jokin aineistosta saatu tieto
ehtinyt vanhentua? Tuloksemme osoittavat kuitenkin sen raadollisuuden, ettd
samoista asioista on puhuttu jo 40 vuotta sitten, kuten Perhon ja Korhosen (2012,
s. 6) mainitsemassa Keskisen (1985) tekemdssd tutkimuksessa. *“Keskisen

tutkimuksessa lastentarhanopettajien  tyotyytyvdisyyttd vihensivit liian  suuri
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lapsiryhmd, hankala lapsi ryhmdssi, vaikeus wvalita kullekin lapselle oikea
kasvatusmenettely, kiire, vaatimus keksid aina uusia toimintaideoita, yhteiskunnan ja
vanhempien vihdinen arvostus sekd palkan alhaisuus (Keskinen 1985, 48-51). Aivan
ylivoimainen tyydytystdi tuottava tekiji tai tyon voimavara oli kontakti lapseen (Keskinen
1985, 42).” Herda kysymys, miksi ei ole tapahtunut mitddan muutosta? Samat asiat
nousevat edelleen tutkimuksessamme ty6td edistdvind ja haastavina tekijoina.
Tietoa on ollut jo vuosikymmenid, mutta edelleen tutkitaan ja saadaan samoja
tuloksia. Pohdimme sitd, miten poliittiset pddttdjat saadaan ymmaértamaan
varhaiskasvatuksen henkiloston kuormittavuuden vahentdmisen tdrkeyttd ja
merkitystd. Inkluusio on tdstd hyvd esimerkki. Onko kdyty riittdvasti
arvokeskustelua ja hankittu tietoa siitd, mitd inkluusio tarkoittaa ja mihin silld
pyritddn, jotta sen onnistunut toteutuminen olisi todenndkoisempédd? Laakson ja
kumppaneiden (2020, 2022) tekemien tutkimusten valossa kuntien
viranhaltijoiden ymmadrrys inkluusiosta on vaihteleva, joko se ymmarrettiin
hyvin eri tavalla tai sitd ei ymmadrretty ollenkaan. Vanhempien saaminen
mukaan lisidmé&an paattdjien tietdimystd voisi olla vahvistava tekija muutoksia
tuottavaan paadtoksentekoon. Ehdotammekin jatkotutkimuksen aiheeksi niiden
keinojen etsimistd, joilla saadaan yhteiskunnallisella tasolla sellaista

konkreettista muutosta aikaan, ettd varhaiskasvatuksen alalle halutaan ja sielld

pysytdan.
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LIITTEET

Liite 1

KUTSU TUTKIMUKSEEN 19.2.2023

Toivomme sinua mukaan keskusteluun varhaiskasvatuksen erityisopettajan alalle

sitoutumisesta.

Olemme varhaiskasvatuksen maisteriopiskelijoita Jyvaskylan yliopistosta ja teemme
pro gradu -tutkielmaa varhaiskasvatuksen erityisopettajien kasityksista siita, millainen
merkitys toimintakulttuurilla on heidan alalla pysymiselle. Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden (2022, s.29) mukaan toimintakulttuuri on historiallisesti ja kulttuurisesti
muotoutunut tapa toimia, joka muovautuu yhteisén vuorovaikutuksessa. Olemme
kiinnostuneita kuulemaan kaytannon tyéta tekevien kokemuksia

fokusryhméahaastattelun muodossa.

Keskeisesti haluamme tietaa, millaisilla toimintakulttuuriin liittyvilla tekijoilla (esimerkiksi
vuorovaikutustilanteet) on merkitysta varhaiskasvatuksen erityisopettajan
sitoutumiseen alalle. Millaisia kokemuksia haastateltavilla on toimintakulttuurista ja sen
merkityksesta omaan sitoutumiseen seka millaisia ajatuksia heilla on

varhaiskasvatuksen erityisopettajan tyon tulevaisuudesta?

Kysymykset ovat suuntaa antavia ja johdattelevat keskusteluun aiheesta. Haastattelut
nauhoitetaan ja kasittelemme aineistoja eettisesti oikein eli luottamuksella ja
kunnioittaen. Pidamme huolta siita, etta jokaisen anonymiteetti sailyy ja kasittelemme

haastatteluja nimettémind. Nauhoitetut aineistot tuhotaan tutkimuksen paattyessa.

Toteutamme fokusryhmahaastattelut etdyhteydella (Zoom) tapahtuvana haastatteluna.
Yhden ryhman koko on kolme haastateltavaa ja kaksi haastattelijaa. Haastattelut on

suunniteltu toteutettavaksi maaliskuussa 2023.

Odotamme innolla antoisia haastatteluja!
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lImoitathan halukkuutesi osallistua tutkimukseemme 5.3.2023 mennessa. Meille voit

laittaa sahkdpostia elina.o.kutila@student.jyu.fi tai mari.k.purhonen@student.jyu.fi.

Jos sinulla heraa kysymyksia meille, olethan yhteydessa!

Ystavallisin terveisin Elina Kutila ja Mari Purhonen

Lahde: Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2022)


mailto:elina.o.kutila@student.jyu.fi
mailto:mari.purhonen@student.jyu.fi
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Liite 2 H

TIEDOTE TUTKIMUKSESTA

15.3.2023

Tutkimuksen nimi ja rekisterinpitajat

Pro gradu -tutkielma: ”Varhaiskasvatuksen erityisopettajien kdsityksid
toimintakulttuurin merkityksestd alan pitovoimaan”

Rekisterinpitdjat: Elina Kutila ja Mari Purhonen

Kdsiteltdessd tutkittavien henkilGtietoja rekisterinpitdjéit ovat taho, joka on

vastuussa tutkittavien henkilétietojen asiallisesta ja lainmukaisesta kéisittelystd.
Pyynt6 osallistua tutkimukseen

Sinua pyydetain mukaan tutkimukseen, jonka tavoitteena on tutkia, millaisia
kasityksia varhaiskasvatuksen erityisopettajat nostavat toimintakulttuurin
merkityksesta heidédn alan pitovoimaan. Keskeinen tutkimuskysymys on:

e Millaisia kasityksia varhaiskasvatuksen erityisopettajat nostavat
toimintakulttuurin merkityksesta heidan alan pitovoimaan?

Tutkimuksen kohteena on pitovoima varhaiskasvatuksessa toimintakulttuurin
nakokulmasta. Kerattya aineistoa tullaan kdayttamaan Elina Kutilan ja Mari
Purhosen pro gradu -tutkielmassa “Varhaiskasvatuksen erityisopettajien
kdisityksid toimintakulttuurin merkityksestd alan pitovoimaan”. Sinua pyydetdan
tutkimukseen, koska tydskentelet varhaiskasvatuksen erityisopettajana. Tama

tiedote kuvaa tutkimusta ja siihen osallistumistasi.
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Tutkittavien rekrytoimiseksi yhteysosoite (sdhképosti) on otettu Sveot ry:n
rekisterista, osallistumispyynto tutkimukseen lahetetdan tahan osoitteeseen.

Pyynto lahetetadn kaikille sveot ry:n jasenille.

Tutkimukseen osallistuminen edellyttaa, etta Sinulla on vdhintdédn kahden
vuoden tyékokemus varhaiskasvatuksen erityisopettajana toimimisesta.

Mukaan pyydetdan yhteensa 10-20 tutkittavaa, jotka ovat taysi-ikaisia.

Osallistuvista henkildista ei kerata tietoja muista ldhteista.

Vapaaehtoisuus

Tahan tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Voit milloin tahansa
kieltaytya osallistumasta tutkimukseen tai keskeyttaa osallistumisen.
Kieltdytymisesta tai keskeyttamisesta ei aiheudu sinulle kielteisia seuraamuksia.

Osallistumalla haastatteluun tutkittava antaa suostumuksen aineiston

tutkimuskayttoon.

Jos haluat osallistua tutkimukseen (fokusryhmdhaastattelu), voit toimittaa

osallistumissuostumuksen séhképostitse: elina.o.kutila@student.jyu.fi tai

mari.k.purhonen@student.jyu.fi.

Tutkimuksen kulku

Fokusryhmahaastatteluissa tutkitaan haastateltavien kasityksia siitd, millainen
merkitys toimintakulttuurilla on haastateltavien alan pitovoimaan. Haastattelut
jarjestetdaan maaliskuussa 2023. Jokainen haastattelu kestaa arviolta noin 60
minuuttia. Haastattelut tallennetaan aanitallenteiksi, jotka tutkijat litteroivat
kirjalliseen muotoon. Taman jalkeen danitallenteet tuhotaan. Haastatteluun

osallistuminen ei vaadi erityista valmistautumista.

Fokusryhmahaastattelut toteutetaan kayttamalld Zoom -sovellusta, joka on

yhtendinen viestinta- ja yhteistyoalusta.


mailto:elina.o.kutila@student.jyu.fi
mailto:mari.k.purhonen@student.jyu.fi

62

Tutkimuksesta mahdollisesti aiheutuvat riskit, haitat ja epamukavuudet

Tutkimukseen osallistumisesta ei aiheudu sinulle mitaan riskeja, haittoja tai

epamukavuuksia.

Tutkimuksen kustannukset ja rahoitus

Tutkimukseen osallistumisesta ei makseta palkkiota

Tutkimustuloksista tiedottaminen ja tutkimustulokset

Tutkimuksesta valmistuu yksi pro gradu -tutkielma, joka julkaistaan Jyvaskylan

yliopiston julkaisuarkistossa: https://jyx.jyu.fi/

Tutkittavien vakuutusturva

Jyvaskylan yliopiston henkilokunta ja toiminta on vakuutettu. Vakuutus sisaltaa
potilasvakuutuksen, toiminnanvastuuvakuutuksen ja vapaaehtoisen

tapaturmavakuutuksen.

Tutkimuksissa tutkittavat (koehenkilot) on vakuutettu tutkimuksen ajan ulkoisen
syyn aiheuttamien tapaturmien, vahinkojen ja vammojen varalta.
Tapaturmavakuutus on voimassa mittauksissa ja niihin valittomasti liittyvilla

matkoilla.

Lisatietojen antajan yhteystiedot
Lisatietoja tutkimuksesta antaa tutkimuksentekijat: Elina Kutila ja Mari
Purhonen, varhaiskasvatuksen maisteriopiskelijat, kasvatustieteiden ja
psykologian tiedekunta, kasvatustieteiden laitos, Jyvaskylan yliopisto,

elina.o.kutila@student.jyu.fi tai mari.k.purhonen@student.jyu.fi.
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Liite 3 H
TIETOSUOJAILMOITUS

15.3.2023

Kuvaus henkildtietojen kasittelysta tieteellisessa tutkimuksessa (tietosuojailmoitus EU
(679/2016)

1. Tutkimuksessa: “Varhaiskasvatuksen erityisopettajien kdsityksic toimintakulttuurin
merkityksestd alan pitovoimaan.”

Fokusryhmahaastatteluiden avulla kerattyja tietoja kdytetaan Elina Kutilan ja Mari Purhosen
pro gradu- tutkielman “Varhaiskasvatuksen erityisopettajien kdsityksic toimintakulttuurin
merkityksestd alan pitovoimaan”

aineistona. Tutkielman tavoitteena on tutkia, millaisia kasityksia varhaiskasvatuksen

erityisopettajat nostavat toimintakulttuurin merkityksesta heidan alan pitovoimaan.

Tutkimuksessa Sinusta keratdan seuraavia henkildtietoja: nimi, sdhkdpostiosoitteesi,

danitallenne seka fokusryhmahaastattelumuistiinpanot.

Tiedote ja tietosuojailmoitus on ldhetetty sdhkopostin liitetiedostona haastattelukutsun

mukana.

2. Henkilétietojen kdisittelyn oikeudellinen peruste tutkimuksessa/arkistoinnissa

Kasittely on tarpeen tieteellista tutkimusta varten ja se on oikeasuhtaista silla tavoiteltuun
yleisen edun mukaiseen tavoitteeseen ndhden (tietosuojain 4 §:n 3 kohta). Tutkimustulokset

ovat julkisesti saatavilla yliopiston julkaisuarkistosta (JYX).

3. Henkilétietojen siirto EU/ETA ulkopuolelle
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Tutkimuksessa tietojasi ei siirreta EU/ETA-alueen ulkopuolelle.

4. Henkilétietojen suojaaminen

Henkilotietojen kasittely tassa tutkimuksessa perustuu asianmukaiseen

tutkimussuunnitelmaan ja tutkimuksella on vastuuhenkilot. Tutkimuksessa toimitaan niin,
etteivat Sinua koskevat tiedot paljastu ulkopuolisille. Tutkimustulosten (Pro Gradu) osalta
menetelldadn niin, ettei Sinua voida tunnistaa suoraan taikka valillisesti tutkimustuloksista.

Osana Pro Gradua voidaan kayttaa suoria lainauksia haastattelusta.

Suorat tunnistetiedot poistetaan suojatoimena aineiston litterointivaiheessa eli tutkittavaa
koskeva danitallenne tuhotaan. Myo6s sdhkdpostiosoitteet hdvitetdaan, kun haastattelu on

tehty. Tutkimustuloksista ei ilmene, minkd kunnan tyontekijaa on haastateltu.

Tutkimuksessa kasiteltavien henkil6tietojen suojaaminen

Zoom tallenne tallentuu Jyvaskyldn yliopiston verkkolevylle (U-asema). Litteraatit tallennetaan
tutkijoiden omille tietokoneille. Sdhkopostiosoitteet osallistumispyyntdja ja haastattelukutsuja
varten sailytetdan tutkijoiden tietokoneilla niin kauan kuin haastattelu on tehty, jonka jalkeen
ne poistetaan. Tutkijat eivat |dheta tutkittaville séhkopostia siten, ettd muiden tutkimuksiin
osallistuvien tiedot nakyisivat vastaanottajakentdssa, eikd muutoinkaan toimi niin, etta
ulkopuolisilla olisi paasy tutkittavan tietoihin. Tutkijat vastaavat aineiston hallinnasta sen

elinkaaren aikana ja tietojen havittamisesta tutkimuksen paatyttya.
Tutkimuksesta on tehty erillinen tietosuojan vaikutustenarvio/tietosuojavastaavaa on kuultu

vaikutustenarvioinnista

L1 Kyllad X Ei, koska tutkijat ovat tarkastaneet, ettei vaikutustenarviointi ole pakollinen.

Henkil6tietojen kasittely tutkimuksen pddttymisen jéilkeen

Tutkimusrekisteri havitetaan viimeistaan pro gradu -tutkielman valmistuttua (arvio 31.8.2023).

Rekisterinpitdjat ja tutkimuksen tekijat

Rekisterinpitdjat, pro gradu- tutkielman suorittajat ja yhteyshenkil6t: Elina Kutila ja Mari

Purhonen, varhaiskasvatuksen maisteriopiskelijat, kasvatustieteiden ja psykologian tiedekunta,
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kasvatustieteiden laitos, Jyvaskylan yliopisto, elina.o.kutila@student.jyu.fi tai

mari.k.purhonen@student.jyu.fi.

Kdsiteltdessd tutkittavien henkilGtietoja rekisterinpitdjéit ovat taho, joka on vastuussa

tutkittavien henkilétietojen asiallisesta ja lainmukaisesta kdsittelystdi.

Tutkimuksen ohjaaja: Apulaisprofessori Elina Fonsén, Jyvdskyldn yliopiston kasvatustieteiden

ja psykiologian tiedekunta, https.//www.jyu.fi/fi/yhteystiedot

Rekisterdidyn oikeudet

Oikeus saada paasy tietoihin (tietosuoja-asetuksen 15 artikla)

Sinulla on oikeus saada tieto siitd, kasitelldanko henkil6tietojasi ja mitd henkilotietojasi

kasitelldadn. Voit myds halutessasi pyytaa jaljenndksen kasiteltavista henkil6tiedoista.

Oikeus tietojen oikaisemiseen (tietosuoja-asetuksen 16 artikla)

Jos kasiteltavissa henkilotiedoissasi on epatarkkuuksia tai virheita, sinulla on oikeus pyytaa

niiden oikaisua tai tdydennysta.

Oikeus tietojen poistamiseen (tietosuoja-asetuksen 17 artikla)

Sinulla on oikeus vaatia henkil6tietojesi poistamista tietyissa tapauksissa. Oikeutta tietojen
poistamiseen ei kuitenkaan ole, jos tietojen poistaminen estaa tai vaikeuttaa suuresti

kasittelyn tarkoituksen toteutumista tieteellisessa tutkimuksessa.

Oikeus kasittelyn rajoittamiseen (tietosuoja-asetuksen 18 artikla)

Sinulla on oikeus henkilotietojesi kasittelyn rajoittamiseen tietyissa tilanteissa kuten, jos kiistat

henkilotietojesi paikkansapitdvyyden.

Vastustamisoikeus (tietosuoja-asetuksen 21 artikla)

Sinulla on oikeus vastustaa henkilotietojesi kasittelya, jos kasittely perustuu yleiseen etuun tai
oikeutettuun etuun. Tall6in yliopisto ei voi kasitella henkilotietojasi, paitsi jos se voi osoittaa,

etta kasittelyyn on olemassa huomattavan tarkea ja perusteltu syy, joka syrjayttaa oikeutesi.
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Oikeuksista poikkeaminen

Tassa kuvatuista oikeuksista saatetaan tietyissa yksittaistapauksissa poiketa tietosuoja-
asetuksessa ja Suomen tietosuojalaissa saadetyilla perusteilla silta osin, kuin oikeudet estavat
tieteellisen tai historiallisen tutkimustarkoituksen tai tilastollisen tarkoituksen saavuttamisen

tai vaikeuttavat sita suuresti. Tarvetta poiketa oikeuksista arvioidaan aina tapauskohtaisesti.

Profilointi ja automatisoitu paatoksenteko

Tutkimuksessa henkilotietojasi ei kdytetd automaattiseen paatoksentekoon. Tutkimuksessa
henkilotietojen kasittelyn tarkoituksena ei ole henkil6kohtaisten ominaisuuksiesi arviointi, ts.
profilointi vaan henkil6tietojasi ja ominaisuuksia arvioidaan laajemman tieteellisen

tutkimuksen nakoékulmasta.

Rekisterdidyn oikeuksien toteuttaminen

Jos sinulla on kysyttévdd rekisterdidyn oikeuksista, voit olla yhteydessé tutkimuksen
toteuttajiin elina.o.kutila@student.jyu.fi tai mari.k.purhonen@student.jyu.fi.
Sinulla on oikeus tehda valitus erityisesti vakinaisen asuin- tai tyopaikkasi sijainnin mukaiselle

valvontaviranomaiselle, mikali katsot, ettd henkilGtietojen kasittelyssa rikotaan EU:n yleista

tietosuoja-asetusta (EU) 2016/679. Suomessa valvontaviranomainen on tietosuojavaltuutettu.

Tietosuojavaltuutetun toimiston ajantasaiset yhteystiedot: https:/ /tietosuoja.fi/etusivu
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Liite 4

Focus group -haastatteluiden kysymykset kevat 2023

Esittelykierros
1.Miksi olet valinnut juuri varhaiskasvatuksen erityisopettajan (veo) tyon?
2.Kuinka pitkddn olet tyoskennellyt varhaiskasvatuksen erityisopettajana?
3. Tyoskenteletko pienessd (alle 10 000 as.), keskisuuressa (10 000-60 000 as.)
vai isossa (yli 60 000 as.) kunnassa/ kaupungissa?
4.Millainen veo:n tydnkuva sinulla on? konsultoiva veo, pdivikotiveo,
ryhméveo

5.0letko tyoskennellyt aiemmin jollain toisella alalla?

Veon tyo

8 Mitd veo:na tydskentely sinulle merkitsee?
9 Miki on parasta veo:n tydssa?

10 Mitka tekijat haastavat tyossdsi?

11 Mitka tekijdt edesauttavat onnistumista tyossasi?

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan alan pitovoima
1.Mill4 tekijoilld on merkitystd veo:n tydn pitovoimaan?
2.Mitka tekijat tydyhteison toimintakulttuurissa vaikuttavat veo:n tyon
pitovoimaan?
3.Mitd toimintakulttuuri merkitsee sinulle?
4.Millaiset ovat veo:n vaikuttamismahdollisuudet tyoyhteison

toimintakulttuuriin?

Tulevaisuus ja syyt alalta poistumiseen

1.Mit4 ajattelet veo:n tyOstd tulevaisuudessa?



2.Jos suunnittelet ldhtevési alalta tai olet jo ldhtenyt alalta, mita pitédisi
muuttua toimintakulttuurissa, jotta ajattelisit, ettd voisit jadda/ olisit
voinut jaada?

3. Tunnetko kollegoita, jotka ovat ldhteneet alalta? mitkd syyt ovat olleet

taustalla?
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