JYVASKYLAN YLIOPISTO
H UNIVERSITY OF JYVASKYLA

This is a self-archived version of an original article. This version
may differ from the original in pagination and typographic details.

Author(s): Karvonen, Lauri

Title: Kasvua, lapimurtoja ja kriiseja

Year: 2015

Version: pyblished version

Copyright: © Kirjoittajat ja Mikko Kaloisen S&itid

Rights: |, Copyright

Rights url: http://rightsstatements.org/page/InC/1.0/?language=en

Please cite the original version:

Karvonen, L. (2015). Kasvua, lapimurtoja ja kriiseja. In J. Wilmi (Ed.), Kun toimeen tartutaan :
tukin tie lautatavaraksi - metsasta maailmalle : Oy Mikko Kaloisen puutavaraliikkeen historia
(pp. 91-114). Mikko Kaloisen Saatio. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-93-5343-9



Lauri Karvonen

Kasvua, lapimurtoja ja kriiseja

Suomalaisen sahateollisuuden perinteet ovat erittdin pitkat.
Ruotsin vallan aikaan 1700-luvulla metsateollisuuden tuottei-
den, tervan ja puutavaran vienti Suomesta tapahtui paaasi-
assa keskitetysti Tukholman kautta, ja jo tuolloin tarkeimmat
markkina-alueet olivat — samoin kuin Mikko Kaloisella — sen ai-
kaiset merenkulkumahdit Britannia, Hollanti ja Ranska. Paaosa
suomalaisen sahatavaran tuotannosta oli viela pitkaan 1800-lu-
vulle kasisahausta, eivatka koko Suomen tuotantomaarat ol-
leet myohempaan aikaan suhteutettuna suuria. Esimerkiksi Oy
Mikko Kaloisen sahan tuotanto 1970-luvun puolivalissa vastasi
koko Suomen sahatavaranvientia 200 vuotta aiemmin.’

Artikkelin ensimmainen osio tarkastelee Kaloisen sahaustoi-
minnan kasvua. Samalla Oy Mikko Kaloisen toimintaa verrataan
suomalaisen sahateollisuuden yleiseen kehitykseen ja alalla
vaikuttaneisiin suhdanteisiin. Sahausliiketoiminnalle raaka-ai-
neen hankinta ja sahatavaran myynti seka naiden hinnoittelu
muodostavat "raamit”, joiden puitteissa tuotannollinen liike-
toiminta pyorii. Tata siirrytaan kasittelemaan toisessa osiossa,
joka tarkastelee puun hankintaa ja sahatavaran myyntia. Tuo-
tantomaarien kasvaminen ei ollut ainoa sahausteollisuudessa
ja Kaloisella nakynyt piirre 1900-luvun aikana. Viimeisessa kap-
paleessa arvioidaankin tuotannollisen toiminnan tehostumista
ja investointeja, mutta tarkastellaan myos Oy Mikko Kaloisen
liiketoiminnan kannattavuutta.

Suhdanteet siivittivat sahausta

Suomalaista sahateollisuutta vauhditti 1800-luvun lopulla
Euroopan ripea kaupungistuminen ja teollistuminen. Tuolloin
sahateollisuus oli maamme nopeimmin kasvava ala ja lautojen
ja lankkujen vienti ulkomaille kytki koyhan ja syrjaisen Suomen
taloudellisesti vankasti Lansi-Eurooppaan.2 Metsien omistus

" Ahvenainen 1984, s. 435; Liitetaulu IV. Tuotantomaarét: Lehtonen, s. 38-39; ELKA, Saapuneet vuositilas-
tot. Sahojen Valvontayhteiso.

2 Suomalaista sahateollisuutta kasitteleviit teokset, kuten Ahvenainen, Jonma (1984), Suomen sahateollisuuden historia
seké Kuisma, Mariku (2011) Saha, paneutuvat erityisesti vanhempaan sahateollisuuden historiaan. 1900-luvun sahateolli-
suutta késitelldan enemmén esim.sarjassa, Metsateollisuuden maa 1-5, toim. Mariku Kuisma (1993, 2006-2008).
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oli Suomessa, toisin kuin monessa muussa Euroopan maassa,
jakautunut melko tasaisesti, jolloin lukuisat talonpojat pystyi-
vat hankkimaan lisatuloja metsatoista seka perustamalla pienia
sahoja.® Vaikka 1800-luvun lopulla Suomen metsévarat houkut-
telivat ulkomaalaisia yrittajia (esim. Gutzeit Norjasta), oli suurin
osa sahojen perustajista suomalaisia. Mikko Kaloisen ensim-
maisen sahan perustaminen vuonna 1907 ja myods hanen isan-
sa aiemmin aloittama sahaustoiminta, edustivatkin tyypillista
suomalaista talonpoikaissahausta 1800- ja 1900-lukujen vaih-
teessa, kuten kirjan alkupuolelta olemme lukeneet.

Verrattuna moneen muuhun teollisuudenalaan, ei sahaus-
toiminta vaatinut ylitsepaasematonta teknista tietamysta tai
ulkomaisia osaajia.* Kaloinen aloitti sahaustoiminnan hyvaan
aikaan, silla Euroopan taloudessa vaikuttanut korkeasuhdanne
jatkui aina maailmansodan syttymiseen saakka 1914. Saha-
tavaran vienti Suomesta kasvoi ja vientihinnat olivat tuolloin
hyvat. Ensimmaisen maailmansodan syttyessa Suomen vienti
lanteen tyrehtyi lahes taysin, mika nakyi myos Kaloisen liike-
toiminnassa. Venajan lisaantynyt sotatarvikekysynta avasi kui-
tenkin markkinat myos Kaloiselle ja sai hanet kaynnistamaan
ammuslaatikkotuotannon Hameenlinnassa.®

Ensimmaisen maailmansodan puhkeaminen vuonna 1914 ja
saksalaisten julistama kauppasaarto pysayttivat puutavaran
kuljetukset Suomesta ldnsimarkkinoille taysin.® Myos Mikko
Kaloiselle tama ehti hetkeksi aiheuttaa huolia sahaustoimin-
nan sopeuttamisesta. Keravan Puuteollisuus Oy:lta tullut tilaus
kuitenkin muutti tilanteen. Venajalla maailmansota aiheutti ky-
syntaa sotatarvikkeista, ja Kaloinen paasi mukaan tuottoisaan
ammuslaatikkoliiketoimintaan, mika jatkui aina vuoteen 1917
asti. Ammuslaatikoista saatu hinta oli hyva, minka lisaksi yhtio
kavi maailmansodan aikana tuottoisaa halkokauppaa Hameen-
linnaan. Vaikka tuotantokustannukset nousivat sodan aikana,
yrityksen velkaisuus vaheni selvasti.”

Sodan siirtyminen Suomeen aiheutti kuitenkin talouteemme

3 Haggman 2006, s. 62.

4 Ahvenainen 1984, s. 434.

5 Kaloinen & Kaloinen 1994.
% Ahvenainen 1984, s. 309.

7 Kaloinen & Kaloinen 1994.
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huomattavan shokin: sisallissodan, nalan, valtaisan inflaation
ja suurtyottomyyden. Sahaustoiminta lakkasi taysin myos Tuu-
loksessa. Kaloisen toiminta kuitenkin vakiintui ja kasvoi selvasti
1920-luvun nousukauden aikana.

Merkittavimmin Suomen sahateollisuutta koetteli sotien
valisena aikana 1930-luvun alussa pula-aika. Kaloisenkin sa-
haustoimintaa vahennettiin huomattavasti, mutta kuten sa-
halla tuolloin tyoskennellyt Kalle Peltonen muistelee, Kaloinen
teki huomattavia metsahankintoja viimeisimpina pulavuosina
1933-1934.8 Laskukauden jalkeen ulkomainen hinta nousi sel-
véasti ja sahaustoiminta jatkui hyvana 1930-luvun aikana.® Vaik-
ka vuosien 1927 ja 1933 valilla sahojen maara Suomessa vaheni
neljanneksella ja Neuvostoliiton voimakas mukaantulo sahata-
varamarkkinoille 1930-luvulla lisasi kilpailua, selvisivat Mikko
Kaloisen sahat tasta ajasta hyvin."°

Kuten suomalaisen sahatavaran vienti yleisesti, suuntautui
myos Mikko Kaloisen harjoittama ulkomaanvienti toisen maa-
ilmansodan aikana erityisesti Saksaan." Sodan jalkeisten alue-
luovutusten seurauksena Suomi menetti noin kymmenen pro-
senttia vientisahakapasiteetistaan.'? Lisdksi sodan aikainen ja
jalkeinen tiukka saannostely vaikeutti investointeja myos Mikko
Kaloisen sahoilla. 1940-luvun lopulla Suomen sahateollisuuden
vientia nopeutti aktiivinen valuuttakurssipolitiikka, mika nakyi
useina markan devalvointeina sotaa seuranneina vuosina. De-
valvointeja seurasi melko saannollisesti uudestaan jalleen 1957
ja 1967." Tuolloin valuuttakurssipolitiikka heijastui, Kimmo Ka-
loisen kuvaamalla tavalla erityisesti ulkomaanviennista perilla
olleen yrityksen johtohenkilon Aimo Kaloisen ajatuksiin:

"Ken radiosta kuclu, et?i Suomen Pankki /upaa devaloida,
niin 15Gn kasvoille levis sellanen leved /7}//)75/ 4

Sahaustoiminta Suomessa on ollut aina erittain syklista, "hur-
jaa vuoristorataa”.’” Kysynnan suurista vaihteluista johtuen eri-

8 SKSA: Kalle Peltonen.

9 SKSA: Kimmo Kaloinen.

" Ahvenainen 1984, s. 435.

" ELKA, Saapuneet vuositilastot. Sahojen Valvontayhteisé. Asiakirja: 11.1.1944 Mikko Kaloinen.

2 Ahvenainen 1984.

? Devalvoinneista ja metséteollisuuden suhtautumisesta niihin, ks. Jensen-Eriksen 2007, s. 76-86.
" Kimmo Kaloisen haastattelu.

* Sama.
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Kettulan sahan hoyldamé ja kamarikuivaamot. Aikaisemmin ra-
kennuksessa oli toiminut lampoévoimala. 1960-luvulla puutava-
raa kuivattiin monin eri tavoin: kamarikuivaamoissa, tapuleissa
sekéd sahojen laivauksen yhteiskuivaamolla Paraisilla.

tyisesti puun ostot, tuotantomaarat, erilaiset investoinnit seka
rekrytoinnit sahalla tuli pyrkia ajoittamaan oikein. Vaikuttaa sil-
ta, etta Mikko Kaloisella oli hyvaa kaukonakoisyytta kysynnan
ennakointiin ja tuotantomaarien sopeuttamiseen. Myos sahan-
hoitajana toiminut Keijo Makipaa kuvaa sahausliiketoiminnan
olleen jatkuvasti tarkkaa tasapainottelua, mika vaati toiminnan
ja tuotantomaarien ennakointia. Hyvien suhdanteiden aikaan
saha saattoi maarittaa myyntiehtoja ja hintoja ja sahalla pyrit-
tiin tuottamaan sahatavaralaatuja, joista yritys sai parhaan kat-
teen. Heikompien suhdanteiden aikana asiakkaat puolestaan
paasivat vaikuttamaan tarkasti, millaista laatua he ostivat.®

Merkittavin sotien jalkeinen sahateollisuuden kaanne koettiin
Suomessa Korean suhdanteena 1950-luvun alussa. Suhdanne-
nousun taustalla oli pelko Korean niemimaalla kaydyn sodan
leviamisesta kolmanneksi maailmansodaksi. Spekulointi johti
siihen, etta metsateollisuus luonnollisesti halusi turvata maa-
ilmanlaajuisesti raaka-aineiden riittavyyden, mika puolestaan
nosti puun hinnan lyhyessa ajassa moninkertaiseksi myos
Suomessa. Erityisesti nousi kuitupuun hinta, mutta vaikutukset

6 Keijo Mékipaan haastattelu.
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Oy Mikko Kaloinen perusti uuden sahan Teurojarven rantaan
vuonna 1946. Sen rakentamisesta vastasi sahanhoitaja Otto
Maékipaa. Sahan tuotanto oli merkittavaa 1950-luvun lopul-
le saakka. Sahan koneet joutuivat seisomaan ldhes tyystin
1960-luvulla heikon kysynnan vuoksi. Viennin lahtiesséa todelli-
seen nousuun vuonna 1973 alettiin Teurolla sahata pikkutukke-
ja ja tapulit kasvoivat jalleen.

nakyivat myds tukkien ja sahatavaran hinnan nousuna. Metsa-
teollisuuden piristysruiske nakyi valittomasti Oy Mikko Kaloi-
sen toiminnassa. Tuotantomaarat kasvoivat vuonna 1950 huip-
pulukemiin. Tilanne kuitenkin normalisoitui pian, ja vastaavat
tuotantomaarat saavutettiin seuraavan kerran vasta vuosikym-
menen lopulla. Korean suhdanne nakyi laajemminkin sahojen
toiminnassa: palkat nousivat ja pankit alkoivat myontaa lainoi-
tusta helpommin."”

Kaloisten sahoilla suhdanteiden muutoksia seurattiin jatku-
vasti ja toimintaa pyrittiin aina sopeuttamaan tilanteen vaati-
malla tavalla.”® Esimerkiksi 30.8.1973 sahalla todettiin vuoden
olleen "lapimurtovuosi ja kuinka tuotantokayra oli noussut vuo-
7 Ahvenainen 1984, s. 407-409.

8 Keijo Méakipdan haastattelu; UPM-ark., Mikko Kaloinen Oy:n arkisto. Oy Mikko Kaloisen yleiskatsa-
ukset 1961-1973.
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KUVIO 1. Tuotantomaéréat Kettulan sahalla 1944-1975

Léhde: Lehtonen, s. 38-39; ELKA, Vuositilastot.
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Tuotanto m3

desta 1966 lahtien lahes suoraan ylospain”. Yrityksessa arvioitiin
jopa, etta "suhdannehuippu on saavutettu”, kuten Kari Kaloinen
mainitsi Hdmeen Sanomille.” Vuotta 1973 olivat kuitenkin edel-
taneet huomattavasti vaikeammat vaiheet 1960-luvun aikana.
Kari Kaloisen mukaan sahan myymista harkittiin jopa vuonna
1966, silla kysynta oli ollut monena perakkaisena vuonna sel-
vasti laskevaa.?? Tasta kerrotaan lisaa kirjan loppupuolella.

Mikko Kaloisen ensimmaisella sahalla tuotantomaarat olivat
pienia. Alkuvuosina sahausmaarat ylsivat vuodessa 100-200
standarttiin, nousten noin 600-700 standarttiin vuonna 1915.%1
Tuotantomaarat kasvoivat valtavasti 1920-luvulla, jolloin ne la-
hes nelinkertaistuivat. Seuraavalla vuosikymmenella, 1933-34
Kettulan vuotuinen sahausmaara oli miljoona kuutiojalkaa, ja
1970-luvun puolivalissa maara oli kasvanut noin kolmeen mil-
joonaan kuutiojalkaan (n. 85 000 kiintokuutiometrig).??

Ennen sotaa ja sodan jalkeen (1917 ja 1922) Kettulan sahalle
ostettiin vuodessa noin 6 000-8 000 runkoa tukkeja ja vuon-
na 1925 maara oli kasvanut jo yli 15 000 runkoon vuodessa.??
Vuonna 1927 Mikko Kaloinen kirjoitti tilikirjaansa, kuinka yh-

H4Sa 30.8.1973.

20 Kari Kaloisen haastattelu.

21 Kaloinen Mikko, Muistikirjan muistelmat. HMA, MKA. Kansio: Mikko Kaloinen Oy. Vuosijuhla, van-
hoja papereita, ym. 1956-1974. Asiakirja: Arvoisa juhlayleisé 1958.

22 SKSA: Kalle Peltonen.

2 HMA, MKA. Paékirja 1917-1927.
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teensa saha kaytti 28 782 runkoa, eli 293 978 kuutiojalkaa, mika
teki 1069 standarttia.?* Kolmekymmenta vuotta mydhemmin,
vuoden 1957 aikana, tukkeja kulki sahan lapi 105 400 kappa-
letta.?®> Tuotantomaarien kasvua sekd tuotannon tehostumis-
ta havainnollistaa hyvin myos se, kuinka esimerkiksi vuonna
1962 sahan kuorimon kone suunniteltiin uudistettavaksi sel-
laiseksi, etta sen lapi kulkisi kahdeksan tunnin vuoron aikana
1200-1400 tukkia.

Sotien jalkeen tuotannon kasvu hidastui selvasti koko sa-
hateollisuudessa. Metsateollisuudessa sotien jalkeiset vuosi-
kymmenet eivat olleet sahateollisuuden, vaan massa- ja pa-
periteollisuuden nousukautta. Tata kuvaa hyvin koko Suomen
sahateollisuuden kapasiteetin erittain maltillinen kasvu 1930-lu-
vun lopun noin 7,5 miljoonasta kuutiometrista vuoden 1970 hie-
man yli 9 miljoonaan kuutiometriin.?® Tuotantomaérien kasvua
kuitenkin tapahtui Oy Mikko Kaloisella, erityisesti 1960-luvun
lopulla ja 1970-luvun alkupuolella, jolloin ulkomaanvienti alkoi
jalleen vetaa paremmin. Tuolloin sahausmaaria pystyttiin lisaa-
maan monilla teknisilla uudistuksilla, mutta myods siirtymalla
pysyvasti kaksivuorotyéhoén vuonna 1969.%

Tuotantomaarien kasvu oli Mikko Kaloisen sahoilla pitkaai-
kainen prosessi. Sahojen tekniikkaan tehtyjen parannusten
myota kapasiteettia ja tuotantomaaria pystyttiin kasvattamaan
edellisiin vuosiin verrattuna muutamia kymmenia prosentte-
ja.?® Tuotantomaaria tarkasteltaessa on hyva muistaa tuotan-
tokapasiteetin ja todellisen tuotannon ero. Esimerkiksi vuonna
1946 Oy Mikko Kaloisen tuotantokapasiteetiksi arvioitiin 3 000
standarttia, mutta saman vuoden alussa arvioitiin, etta vuoden
aikana tullaan tuottamaan 1 150 standarttia.?®

Paikallinen raaka-aine maaritti sahattavat puulajit. Mikko
Kaloisen sahojen tuotanto oli paaasiallisesti havupuuta, eika
esimerkiksi koivua sahattu vuosittain 1940-luvun lopulla ollen-

24 Sama.

2 ELKA, Saapuneet vuositilastot. Sahojen Valvontayhteisé. Asiakirja: IImoitus sahateollisuuden tilaa
vuoden vaihteessa 1957/1958 koskevaa tilastoa varten, Oy Mikko Kaloinen.

26 Ahvenainen 1984, s. 404.

27 | ehtonen, s. 45, 95-96.

28 Keijo Méakipaan haastattelu.

2 ELKA, Saapuneet vuositilastot. Sahojen Valvontayhteisé. Asiakirja: IImoitus sahateollisuuden tilaa
vuoden vaihteessa 1945/1946 koskevaa tilastoa varten, Oy Mikko Kaloinen.
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kaan.3® Sahojen tuotannossa pyrittiin erikoistumaan siten, etta
vuonna 1963 havupuiden sahaus suoritettiin yksinomaan Kettu-
lan sahalla ja Teurolla sahattiin koivut.3! Erot sahojen raameissa
olivat myo0s seuraavina vuosina vaikuttamassa siihen, etta Ket-
tulan toiminta keskittyi kuuseen ja mantyyn, kun taas Teurolla
sahattiin erityisesti koivua, mutta myos leppaa ja pikkutukkia.3?

Oy Mikko Kaloisen tuotannossa pyrittiin kehittymaan tekni-
sesti seka kehittamaan innovaatioita, kuten esimerkiksi kuori-
humus, kuten kirjan alkupuolella on kerrottu. Sahatavarantuo-
tannossa jatkuvuus nakyi myos erittain vahvasti. Esimerkiksi
ensimmaisen maailmansodan aikana aloitettu laatikkojen ja
laatikkolautojen tuotanto tuli esiin viela vuonna 1963, jolloin
merkittava osa kotimaan myyntiin paatyneesta sahatavarasta
kului yha laatikkojen raaka-aineena.3?

Puun osto ja myynti

.~§// oha adosts vield ,é/‘/pa/‘/ Ziin Ainnoilla y k/d C..1 si// &, PUN—
,é Gl sena y/ﬂ(/ofd pl‘a/eZ(Z‘/‘/‘n " 34

Vaikka tama toteamus liittyy raaka-aineen hankintaan Oy Mik-
ko Kaloisella, koskivat taysin samat tekijat myos valmiin saha-
tavaran myyntia. Esimerkiksi Mikko Kaloinen mainitsi lyhyesti
muistikirjassaan, kuinka puutavaran hintoihin Euroopassa vai-
kuttavat: “laatu, kunto ja tavaramerkki”. Sahateollisuuden myy-
tavat tuotteet ovat hyvin perinteisia, eivatka ole vuosien mittaan
muuttuneet suuresti. Talloin kannattavuutta ei ole sahateolli-
suudessa voitu suuremmin kasvattaa esimerkiksi jatkojalostuk-
sen avulla. Liiketoiminnallisesti puun ostohinnat ja sahatavaran
myyntihinnat — jotka molemmat ovat erittain kilpailtuja — maa-
rittavat suuresti toimialaa.®® Vaikka itse kuljetus- ja sahauspro-
sessit vaativat tyovoima- ja padomakustannuksia, joita saadaan

3 ELKA, Saapuneet vuositilastot. Sahojen Valvontayhteisé. Asiakirja: Imoitus sahateollisuuden

tilaa vuoden vaihteessa 1945/1946 koskevaa tilastoa varten, Oy Mikko Kaloinen. Myés HMA, MKA.
Kansio: Tilastolomakkeita. Vuotuisesta sahauksesta koivua oli 1950-luvulta 1980-luvulle yleensé vain
noin yksi, kaksi prosenttia. Yksittdisina vuosina, kuten 1953 ja 1957, koivun sahaus saattoi olla jopa
8-10 prosenttia vuotuisesta sahausmdéarésta.

3THMA, MKA. Kansio: Muuta 316 / Asiakirja: Tietoja Oy Mikko Kaloisen toiminnasta 1963.

32 UPM-ark., Oy Mikko Kaloisen arkisto. Oy Mikko Kaloisen yleiskatsaukset 1961-1973; Pertti, Saaren,
Kalle llosen ja Kauko Mékipaan haastattelu; SKSA: Lauri Laine.

3 HMA, MKA. Kansio: Muuta 316. Asiakirja: Kotimaanmyynti v. 1963; Lehtonen, s. 38-39.

34 Pertti Saaren haastattelu.

3% Kari Kaloisen ja Keijo Makipaan haastattelu; Kunnas 1981, s. 67
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pienennettya tuotantomaaria kasvatettaessa, muodostavat raa-
ka-ainekulut noin kaksi kolmannesta lopputuotteen hinnasta.3®

Oy Mikko Kaloisen sahojen liiketoiminnalle ja kilpailukyvyl-
le puusta maksettava hinta seka raaka-aineen saatavuus olivat
erittain ratkaisevia tekijoita. Tukit hankittiin sahalle noin 50 ki-
lometrin sateelta; puun osto oli hyvin organisoitua ja paikalli-
set ostomiehet tunsivat kokemuksesta alueen puunlaadun seka
puunmyy;jat.3’

Mikko Kaloisen aloittaessa sahaustoimintaa han pystyi hyo-
dyntamaan aluksi hieman Yloskartanon metsien vuosilohkoja,
mutta suurin osa puusta oli silti ostettava muilta.3® Kaloisen yh-
tion harjoittama puun osto oli pitkaan, ainakin viela 1960-luvul-
le saakka, runkokauppaa.®® Talla tavalla puutavaraa ostettaessa
sovitun alarajan tayttavat puut luettiin tietylta alueelta, minka
jalkeen paatettiin tietty hinta runkoa kohden. Voidaan vaittaa,
ja myos kuvaukset Kaloisen harjoittamasta puukaupasta erityi-
sesti yrityksen alkuaikoina kertovat siita, etta metsan ostaja oli
kaupassa vahvempana osapuolena. Kaupanteossa Kaloisella oli
kaytettavissa lukuisia keinoja, kuten talon emannan kehuminen
tai vaikkapa keskustelu tilan karjasta, joilla pyrittiin paasemaan
sopiviin valeihin myyjan kanssa. Yksittainen, vain ajoittain puuta
myyva viljelija ei ollut samassa maarin perilla puukaupan kulloi-
sestakin tilanteesta ja hintatasosta kuin ammattimaiset puun os-
tajat.*? Mistdan epéarehellisyydesta ei kuitenkaan ollut kyse.*' Mik-
ko Kaloinen seka myohemmat piirimiehet tulivat hyvin toimeen
ihmisten kanssa, ja heidan hankintataitonsa olivat kohdallaan.*?

Ajoittain puuta hankittiin Kaloiselle myos hankintakauppana,
jossa isanta vastasi tukkien sahauksesta ja kuljetuksesta sahalle
asti. Esimerkiksi tukkeja Kettulan sahalle elo- ja syyskuussa vuon-
na 1920 ajaneet Kustaa Laurila ja Felix Alhainen saivat maksua
25 markkaa (n. 10,10 euroa) tukilta. Kaato- ja ajokulut muodos-
tivat kuitenkin merkittavan osan sahalle tuodun puun hinnasta.
Esimerkiksi seuraavana vuonna 1921 runkokaupalla ostetun tukin
% Keijo Mékipéaéan haastattelu. B
37 Pertti, Saaren, Kalle llosen ja Kauko Makipaan haastattelu; SKSA: Kimmo Kaloinen.

% Kimmo Kaloisen haastattelu.
% Kalle llosen haastattelu.
% Kaloinen & Kaloinen 1994. Aihetta analysoi Pakkanen & Leikola 2010, s. 72-77.

“THMA, MKA. Paékirja 1917-1927.
%2 Kaloinen & Kaloinen 1994. Pertti, Saaren, Kalle liosen ja Kauko Mékipaan haastattelu.
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hinta oli kohonnut 30 markkaan kappaleelta, minka paalle Mikko
Kaloinen joutui yleensa laskemaan kaato- ja kuljetuskuluja noin
10 markkaa tukilta, rippuen mm. leimikon etdisyydesta sahalle
(40 mk vastasi noin 13,20 euroa).*® Vield 1960-luvun alussa han-
kitusta puusta lahes 20 prosenttia ostettiin hankintakauppana,
jolloin puun myyija vastasi runkojen toimituksesta tienvarteen.**

Toki hintakilpailua myds eri ostajien valilla l6ytyi, vaikka mai-
nitaan, etta jotkut isdannat moivat puuta ainoastaan Kaloiselle.
Tukkien ostossa oli pitkaan kyse ennen kaikkea neuvottelutai-
doista, seka ostajan etta myyjan kohdalla. Harvemmin lyotiin
kauppahintaa lukkoon ensimmaisella tapaamisella, vaan kau-
pantekotilanteissa kului aikaa. Joskus tunteja kestavissa neu-
votteluissa oli puunmyyjan lisaksi ostajia jopa kolmesta eri
yhtiosta. Ostomiehilla oli valtuudet kayttaa omaa harkintaa os-
totilanteessa, ja oikein hinnoitelluilla ostoilla oli erittain tarkea
merkitys yrityksen toiminnalle.*®

Koska raakapuun hankinta oli eras tarkeimmista kilpailute-
kijoista eri sahojen valilla, kilpailu puun hankinnasta valilla oli
kovaa, ja monet laitokset pyrkivat hankkimaan lahestulkoon
alueellisia monopoleja liittyen puun ostoalueisiin. Jo Mikko
Kaloinen joutui kokemaan kilpailun vaikutuksen, ja Yhtyneiden
Paperitehtaiden yritysosto 1970-luvulla liittyi myos oleellisesti
puun ostoalueen kasvattamiseen, kilpailijan ostamiseen pois
ensisijaisesti puunostomarkkinoilta.*® Koska yritys ei joutunut
suuremmin karsimaan raaka-aineen puutteesta, vaikuttaa silta,
ettda Oy Mikko Kaloisen sahoilla raaka-aineen hankinta oli on-
nistunutta.?’

Suurin osa puutavarasta hankittiin yksityisilta metsanomis-
tajilta, mutta hankintoja tehtiin myos valtion metsista. Merkit-
tava osa valtion puunmyynnista hoidettiin vuosittain Hameen-
linnassa hotelli Aulangolla jarjestetyissa puuhuutokaupoissa.
Vuoteen 1966 asti jarjestetyissa huutokaupoissa myytiin ha-
kattavaksi erityisesti sahatavaraksi kelpaavaa jareaa puutava-

“HMA, MKA. Paékirja 1917-1927.

“HMA, MKA. Kansio: Mikko Kaloinen Oy. Vuosijuhla, vanhoja papereita, ym. 1956-1974. Asiakirja:
Metsénostotilanne 28.11.1960.

% Pertti, Saaren, Kalle llosen, Kauko Mékipéaéan ja Keijo Mékipaan haastattelu.

% Kari Kaloisen ja Vesa Kaloisen haastattelu.

47 UPM-ark., Oy Mikko Kaloisen arkisto. Oy Mikko Kaloisen yleiskatsaukset 1961-1973.
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KUVIO 2. Ulkomaanviennin osuus
Oy Mikko Kaloisen vuotuisesta myynnisté %2
Lahde: ELKA, Vuositilastot.
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raa koskevia alueita. Syksylla tapahtunut puuhuutokauppa oli
perinteikas ja merkittava tilaisuus tavata saha- ja metsamiehia
ympari Suomea ja saada kasitys tulevan vuoden hintatasos-
ta.*® Oy Mikko Kaloiselta Aulangolle lahti koko johtoryhma3, ja
erityisesti tarkeassa asemassa olivat puun hankinnasta vastan-
neet piirimiehet. He olivat kayneet lukemassa kiinnostavien os-
toalueiden puut etukateen, arvioineet laadun ja puiden arvon.*®

Raaka-aineen hintakehityksen lisaksi sahalla seurattiin jat-
kuvasti ulkomaisen kysynnan kehittymista ja sen perusteella
annettiin omia ehdotuksia hinnoista.®® Hinnat ja kysytyt puuta-
varalaadut vaihtelivat vuosittain kussakin maassa, mutta var-
minta oli se, etta korkeimman hinnan tarjonneen kanssa paa-
dyttiin kauppaan. “Kun viennissa oli kova kysynta, niin kotimaa
jai ilman. Aina naa vahan vinoilikin naa kotimaan ostajat, etta
‘Joo joo tietenkin kaikki kunnon tavarat menee vientiin’”, kuten
Keijo Makipaa kuvaa korkeasuhdanteen aikaista hintakilpailua.®

Toisaalta on tarkea muistaa, etta kotimaanmarkkinoilla vallitsi

“ Aulangon puuhuutokaupasta ks. Pakkanen & Leikola 2010, s. 68-71. Aulangon puuhuutokauppa
hinnan "aloittajana”: Keijo Méakipaan haastattelu; UPM-ark., Oy Mikko Kaloisen arkisto. Oy Mikko
Kaloisen yleiskatsaukset 1961-1973.

% Keijo Makipdan haastattelu.

% UPM-ark., Oy Mikko Kaloisen arkisto. Oy Mikko Kaloisen yleiskatsaukset 1961-1973.

51 Keijo Mékipaan haastattelu.

52Osuutta rahamaaréaisesta myynnista ei ole saatu selvitettya. Mittayksikkona on kdytetty maaria, tas-
sd tapauksessa standartteja. Sahojen valvontayhteisélie Oy Mikko Kaloinen raportoi puutavaran kay-
tostd myos “oman kaytoén ja jalostuksen’, jota ei ole tissd huomioitu kotimaanmyyntina. Mikali “oma
kéytto ja jalostus” laskettaisiin kotimaanmyynniksi, laskisi viennin osuus muutamia prosentteja.
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pitkddn hintasaannostely, mika rajoitti kilpailua kotimaassa.®®
Vuonna 1965 yrityksessa kiiteltiin kotimaan kiinteaa myyntihin-
taa siita, ettd vuoden tulos sailyi juuri ja juuri positiivisena.®

Oy Mikko Kaloisen tuotanto suuntautui melko tasaisesti seka
ulkomaille etta kotimaahan 1950-luvulta 1970-luvulle. Vaikka
muutokset kotimaan ja ulkomaan kysynnassa ajoittuvat yleen-
sa samoihin vuosiin, auttoi myynnin jakautuminen tasaisesti
seka kotimaan etta ulkomaiden valilla vahentamaan sahaus-
toimintaan liittyvia suhdanneriskeja.>® Esimerkiksi 1920-luvun
alkupuolella yrityksen myynti nojasi merkittavissa maarin yk-
sittaiseen ostajaan, Keravan Puuteollisuuteen. Toisen maail-
mansodan jalkeisena aikana riippuvuus yhdesta asiakkaasta
ei enda ollut samalla tavoin keskeinen yhtion toiminnalle.®®
Kuten toisen maailmansodan jalkeiset myyntiosuudet osoitta-
vat, oli kotimaanmyynnin merkitys Oy Mikko Kaloiselle melko
suurta verrattuna moniin muihin sahoihin. Voidaan nahda, etta
1960-luvun heikkoa ulkomaanmyyntia korvasivat suuri koti-
maanmyynnin osuus seka vakaampi hintataso kotimaassa.

Kilpailu vientisopimuksista oli tiukkaa sahojen valilla. Sopi-
muksiin ja myyntiin ei kuitenkaan vaikuttanut ainoastaan tuot-
teiden hinta, vaan myos hyvat suhteet ostajiin. Molemmin-
puolinen luottamus ja toimitusvarmuus olivat erittain tarkeita
vientitoiminnassa. Sahan johdon tuli tuntea ostajat, ja useat
agentit olivat pitkaaikaisessa liikesuhteessa Oy Mikko Kaloi-
seen.®” Esimerkiksi Aimo Kaloisen aikana myyntitoiminta oli or-
ganisoitu erikseen kotimaan ja ulkomaan myyntiin, joista ensin
mainitusta vastasi Erkki Taipale, jalkimmaisesta Aimo Kaloinen.

Tarkkaa ajankohtaa, jolloin Oy Mikko Kaloisen ulkomaanvien-
ti olisi alkanut, ei ole tiedossa, mutta todennakodisesti vientia
tapahtui jo ennen ensimmaista maailmansotaa esimerkiksi
Keravan Puuteollisuuden kautta.’® Ensimmaisen kerran Kaloi-

53 UPM-ark., Oy Mikko Kaloisen arkisto. Oy Mikko Kaloisen yleiskatsaukset 1961-1973. Asiakirja: Kat-
saus Oy Mikko Kaloisen vuoden 1969 toimintaan.

5 UPM-ark., Oy Mikko Kaloisen arkisto. Oy Mikko Kaloisen yleiskatsaukset 1961-1973. Asiakirja:
Tietoja Oy Mikko Kaloisen toiminnasta 1965.

% Kotimaan ja ulkomaankysynnan samanaikaisuudesta, Kunnas, Heikki, Suomen sahateollisuus
(1965-1981), s. 51.

% HMA, MKA. Paékirja 1917-1927. UPM-ark., Oy Mikko Kaloisen arkisto. Oy Mikko Kaloisen yleiskat-
saukset 1961-1973. Asiakirja: Tietoja Oy Mikko Kaloisen toiminnasta 1965.

%7 Keijo Mékip&én ja Marja-Liisa Mékipaan haastattelu.

%8 SKSA: Kimmo Kaloinen.
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Vienti Keski-Eurooppaan oli
tarkeda Oy Mikko Kaloisen liike-
toiminnalle. Agentteja nahtiin
usein sahan konttorissa neuvot-
telemassa tilauksista.

Kuvassa saksalainen ostaja

J. H. Garrels rouvineen. Vakiintu-
neet suhteet ostajiin olivat tarkei-
ta erityisesti vaikeina vuosina.

nen mMoi puutavaraa omaa merkkiaan kayttaen mahdollisesti jo
vuonna 1920.%° Kaloisen pitama tilikirja, joka Kettulan osalta al-
kaa vuodesta 1920, kertoo, kuinka yritys oli jo 1920-luvulla erit-
tain riippuvainen ulkomaanviennista. Esimerkiksi vuosina 1920-
1923 myynnista 77 prosenttia koostui ulkomaanviennista, jota
tapahtui esimerkiksi Englantiin. Liikevaihto vaihteli esimerkiksi
1920-luvun alussa perakkaisinakin vuosina melko runsaasti, sen
mukaan kuinka suuri vientisopimus saatiin kulloinkin solmittua.®®

Lansi-Eurooppa oli tarkein markkina-alue Oy Mikko Kaloiselle.
Puutavaraa vietiin erityisesti Iso-Britanniaan, Saksaan, Hollantiin,
Belgiaan, Ranskaan, Ruotsiin seka Tanskaan. Etelaisen Euroopan
maista puolestaan esimerkiksi Kreikkaan ja Israeliin kohdistui
ajoittain vientia.®! Sahatavaraa paatyi jo 1950-luvulla maailman
aariin, Argentiinaan, Etela-Afrikkaan seka Australiaan Oy Mikko
Kaloisen laivausmerkilld varustettuna.s? Oleellisimmat lantisen
Euroopan kohdemaat sailyivat vuosikymmenten mittaan kuiten-
kin pitkalti samoina. Puutavaran vienti Euroopan markkinoille
hoitui agenttien valityksella ja valittajina toimi seka suomalaisia
ettd ulkomaalaisia.®® Sen sijaan kaukomaihin, Lahi-itaan, Egyptiin
tai Irakiin kauppaa tehtiin suomalaisten kauppahuoneiden kautta.

% Kaloinen, Mikko, Muistikirjan muistelmat.

9 HMA, MKA. Péaékirja 1917-1927.

" HMA, MKA. Kansio: Mikko Kaloinen Oy. Vuosijuhla, vanhoja papereita, ym. 1956-1974. Asiakirja: OY
PIHTA AB.

52 HMA, MKA. Kansio: Mikko Kaloinen Oy. Vuosijuhla, vanhoja papereita, ym. 1956-1974. Asiakirja:
Arvoisa juhlayleisé 1958.

% Keijo Mékipdan ja Marja-Liisa Méakipaan haastattelu; HMIA, MKA. Kansio: Mikko Kaloinen Oy. Vuosi-
juhla, vanhoja papereita, ym. 1956-1974. Asiakirja: Patentti ja rekisterihallitukselle 1964.
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Viennin edistaminen oli oleellinen osa ulkomaankauppaa. Irlan-
tiin Oy Mikko Kaloinen vei runsaasti kuusta. Kuva Irlannin liike-
matkalta: toinen vasemmalta monivuotinen agentti Jack Hilary,
oikealla Hameenlinnan myyntikonttorin johtaja Hugo Lapojarvi,
keskelld ostaja, vasemmalla Michael Hilary.

Agentit vierailivat Kettulan sahalla useasti. He tutustuivat puu-
tavaraan ja neuvottelivat hinnoista. Joskus agentteja tai heidan
lapsiaan saattoi lomailla Tuuloksessa. Sahan myynnin jalkeen
vuonna 1975 Aimo Kaloisen oli tarkeaa tutustuttaa Yhtyneet Pa-
peritehtaat esimerkiksi agentteihin ja ostajiin, jotta toiminta olisi
jatkunut luontevasti ja suhteet ostajiin olisivat jatkuneet hyvina.

Myyntityo vaati tiimityoskentelya, silla myyntierat saattoi-
vat olla suuria, kokonaisia laivakuljetuksia. Sahan johdon tuli
ilmoittaa myyntipaallikoille, mita laatuja ja dimensioita sahan
on mahdollista tarjota, tuottaa ja myyda.%* Erityisin esimerkki
tiimityoskentelysta, viennin nopeudesta seka tuotannon tehok-
kuudesta on Mikko Kaloisen kertomus “nopeimmasta toimituk-
sesta laivaan”. Alkuvuodesta 1939 saha oli saanut sovittua lu-
kuisia kauppoja. Tavaraa oli sahattu, hoylatty ja kuivattu, mutta
yllattaen Kaloinen sai sahkdsanoman, jossa ilmoitettiin Englan-

% Keijo Mékipaan haastattelu.
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Kettulan saha sai uuden konttorirakennuksen vuonna 1973. Kontto-
rista kasin hoidettiin muun muassa ulkomaanvientiin liittyvia asi-
oita. Kari Kaloinen puhumassa uuden toimiston avajaisjuhlassa.

nista saapuvan laivan tulevan kahdeksan vuorokauden kuluttua;
kuukautta aikaisemmin kuin oli sovittu. llmeni, ettei yrityksella
riita varastoissa toivottua tavaraa, eika tukkejakaan loytynyt riit-
tavasti sahaukseen. Mikon ollessa sairaalassa paatyi hanen poi-
kansa Jouko Kaloinen hoitamaan toimitusta. Tukit saatiin kaa-
dettua tien varresta ja ajettua autoilla sahalle ja sahaus valmistui
muutamassa vuorokaudessa. Tata seurasi hoylays ja kuivaus, ja
lopulta kahdeksantena paivana sahattu ja hoylatty puutavara oli
kulkenut rautateitse Sornaisiin ja saapui ajallaan laivaan.®®

Ulkomaanvienti hoidettiin pitkaan agenttien valityksella, mut-
ta erityisesti Aimo Kaloisen aikana kaupallisten suhteiden ylla-
pitoa suoraan eurooppalaisiin ostajamaihin lisattiin, ja sita hel-
potti Aimo Kaloisen hyva kielitaito. Kimmo Kaloisen mukaan
Aimo kavi “tadydesta sydamesta kauppaa saksaksi ja hollanniksi
seka englanniksi ja pystyi sanomaan kohteliaisuuksia ranskak-
si ja flaamiksi.” ®® Sahatavara-agenttien vahvuutena oli valmis
verkosto ostajiin.

Yrityksen kaupankaynnin jatkuvuudelle hyvien liikesuhteiden
yllapito itsenaisesti toimivien agenttien seka lopullisten asiak-

% Kaloinen, Mikko, Muistikirjan muistelmat.
% Kimmo Kaloisen haastattelu.
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kaiden kanssa oli hyvin tarkeaa. Kirjeenvaihto kertoo muun mu-
assa pienten liikelahjojen lahettamisesta agentille WM. Brands
(Timber) Ltd:lle, joka puolestaan erittain kohteliain sanoin toi-
votti menestysta Kaloisten liiketoimille.®’” Suhteiden yllapidossa
oli tarkead agenttien tapaaminen henkilokohtaisesti. Kettulassa
saksalaisagentit saattoivat paastd muun muassa kalastamaan ja
saunomaan, ja lilkesuhteet olivat joskus huomattavan pitkia.®®

Mybéhemmin tarkea muutos, joka koski ulkomaanvientia, ta-
pahtui 1970-luvun alussa, jolloin ulkomaisia agentteja vahen-
nettiin. Keijo ja Marja-Liisa Makipaan mukaan tama oli seura-
usta muun muassa kielitaidon parantumisesta seka uudesta
teknologiasta, telex-yhteyden saamisesta sahalle.®® Sahan tie-
toliikkenneyhteydet olivat 1970-luvun alussa hyvin ajanmukai-
set, silla vuonna 1973 sahan konttorissa oli kaytossa “ulko-
maisten ostajien kanssa paivittain yhteytta valittava telex-laite”
seka puhelinkeskus, joka oli varustettu “viidella sisaantulolin-
jalla ja kolmellakymmenelléviidelld alanumerolla”.”® Mahdolli-
sesti agenttien vahentamisen seurauksena myyntiprovisioiden
osuus liikevaihdosta oli vain alle 0,2 prosenttia vuonna 1974.”

Kilpailu oli kovaa

Kaloisen aloittaessa sahaustoimintaa sahalle jouduttiin teke-
maan runsaasti investointeja ja hankintoja. Alkuvuosina esimer-
kiksi koneita uusittiin useaan otteeseen.”? Merkittavia tuotanto-
kapasiteettia lisaavia uudistuksia sahalla ei suoritettu 1920-luvun
aikana. Mikko Kaloisen tilikirjat kertovatkin, kuinka seka Kettulan
etta Kylajoen sahojen laskennallinen arvo laski tasaisesti aina
vuoden 1928 lopulle saakka. Seuraava merkittava uudistus sa-
halla tehtiin vuosina 1929-1930, jolloin saha rakennettiin tay-
sin uudestaan. Tuolloin sahan kayttoon hankitut uudet koneet
ja laitteet, muun muassa kolme hoyrykonetta seka 4-raaminen
saha olivat kdytosséa seuraavien noin 20 vuoden ajan.”

57 HMA, MKA. Kansio: Muuta 316. Asiakirja: G.W. Mackie. J.P

% Keijo Mékipdan haastattelu.

% Keijo Mékipaan ja Marja-Liisa Makipaan haastattelu; UPM-ark., Oy Mikko Kaloisen arkisto. Oy Mik-
ko Kaloisen yleiskatsaukset 1961-1973. Asiakirja: Oy Mikko Kaloinen yleiskatsaus 1973.

7"HMA, MKA. Kansio: Mikko Kaloinen Oy. Vuosijuhla, vanhoja papereita, ym. 1956-1974. Asiakirja:
Torstaipalaveri 24.1.1974.

THMA, MKA. Inventaari- ja tasekirja 1946-1956; UPM-ark., Oy Mikko Kaloisen arkisto. Inventaari- ja
tasekirja 1956-1974.

2ZHMA, MKA. Kansio: Mikko Kaloinen Oy. Vuosijuhla, vanhoja papereita, ym. 1956-1974. Asiakirja:

Arvoisa juhlayleiso; Paakirja 1917-1927.
72 Sama.
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Tyon tuottavuus suomalaisilla sahoilla nousi 1930-luvulta
1970-luvulle jatkuvasti. Kun 1930-luvun lopulla yksi suomalai-
nen sahatyodntekija tuotti keskimaarin 160 m?® valmista tavaraa,
oli maara vuonna 1970 kaksinkertaistunut 320 m3:iin. Myds Oy
Mikko Kaloisella tuotannon kasvattamiseen panostettiin, mika
vaati sotien jalkeen ennen kaikkea koneellistamista.

On kuitenkin huomattava, etta viela 1950-luvulla Kettulan sa-
haustoiminta ei ollut tdysin ymparivuotista. Sahaustoiminnan
keskeytyessa saattoivat tyontekijat siirtya esimerkiksi pelto-
toihin tai tukkimetsiin. Suursahoihin verrattuna joustava tyo-
voiman tarjonta oli Oy Mikko Kaloisella tarkea kilpailuvaltti.
Tuuloksesta ja lahialueilta vakea riitti tukkimetsiin ja sahalle,
tyovoima oli tydmoraaliltaan tunnollista ja ahkeraa.” Tuulos-
laisille saha tarjosi lisatuloja, ja tyontekijat ymmarsivat hyvin
toiminnan epavarmuudesta johtuvan kausiluontoisuuden seka
syklisyyden Keijo Makipaan arvioimalla tavalla:

"Sahaustustartomiiirid  ofi Sen Verran prend 1950- ja
1960 —/evedlla, et sSwucrin osa i STE z‘yénz‘e@‘/'é/sm“ oli éipmSsid
plenen Maqpa/(an orustajia, e ne nin Kkun ofi asennoituni
Sithen, etdd kun ne katto ikkunasta wlos Ja néki Kkuwn Siihen
wkaan sdihsftettiin Jérven lahdel/a z‘a(/ég/a, ‘ahaa no e/o(/aag\sa
néy/tedd Zukit /oppa\/an re arvior itse noin Karkeest/ sité, o
sitten kerkicici Lalon 2eihin' . E1i e Siind ollw niin kun rutécn, se
oli normaalia, el »iité rutenkiiiin lomacdetdu, ne sitten vaan Jé
pois. Sovittiing etld sitten kun marraskucssa ta ‘/'05(4(5 Kkeen
ruvelaan Sahicariaan, Saadaan aa&a fa(égja, niin z‘oifcz/van Sd
Zetlet S un. Nitn vastacts o// e? Jaa (/d Se ofi Siini.

Koska sahausmaarat kasvoivat ja koneellistuivat 1960- ja
1970-lukujen vaihteessa, tydo ammattimaistui huomattavasti,
eika sahaustyo toiminut enaa samalla tavoin sivunelinkeinona
tuuloslaisille kuin aiemmin. Tyovoimapulan vallitessa kyettiin
tyontekijoita sahalle kuitenkin houkuttelemaan aina Kainuun
kehitysalueita myoten.” On kuitenkin huomattava, etta esimer-
kiksi ATK-jarjestelmia hankittaessa sahatyo oli kasvanut huo-
mattavasti paaomavaltaisemmaksi kuin aiemmin, jolloin ympa-
rivuotinen toiminta oli elinehto.

7 Esim. Kuisma (2009) painottaa "luterilaista tyomoraalia” ja hyvéda koulutusta.
75 Keijo Méakipdan haastattelu.

107



Kettulan sahaustoiminta vilkastui ja sahalle investoitiin mer-
kittavasti 1960- ja 1970-lukujen vaihteessa. Kuvassa sahanhoi-
tajana Kettulassa vuonna 1969 aloittanut nuori Keijo Méakipaa,
taustalla "Mikon mannyt”.

Uuteen sahausteknologiaan pyrittiin Mikko Kaloisella investoi-
maan jatkuvasti. Toisen maailmansodan aikana saha rappeutui.
Vaikka saha oli kaynnissa sodan aikana, “ei juuri vuosikorjauksia
voinut tehdé, koska ei ollut miehia riittavasti, eikd myoskaan tar-
veaineita ollut saatavissa”.’® Jo sotien aikana 1943-1944 tilattiin
Oy Mikko Kaloiselle Karhulan 24-tuumaiset kehyssahat. Kuiten-
kin lopulta tilauksen jo viivastyttya’’ varasi sotakorvausteolli-
suuden valtuuskunta kyseisen tilauksen sotakorvaustoimituk-
siin 22.3.1945.7® Yritys kuitenkin suunnitteli uuden sahan, joka
valmistui 1950. Rakennusvuosien aikana vanhaa sahaa kaytet-
tiin yksiraamiseksi supistettuna ympari vuodet.”®

Merkittava sodanjalkeinen investointi Kettulassa olivat vuo-
den 1959 lopulla suoritetut laajat korjaustyot sahalla. Tuolloin

76 HMA, MKA. Kansio: Mikko Kaloinen Oy. Vuosijuhla, vanhoja papereita, ym. 1956-1974. Asiakirja:
Arvoisa juhlayleisé.

77HMA, MKA. Kansio: 315Tilat ja Rakennukset, Asiakirja: Kirjeenvaihtoa Karhula Oy:n sahoista
1938-1944,

2 HMA, MKA. Kansio: 315 Tilat ja Rakennukset, Asiakirja: Sahan konepaperit 1944; SKSA: Kimmo
Kaloinen.

7 HMA, MKA. Kansio: Mikko Kaloinen Oy. Vuosijuhla, vanhoja papereita, ym. 1956-1974. Asiakirja:
Arvoisa juhlayleisé.
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sahalle hankittiin uudet Karhulan koneet ja samalla sahalla laa-
dittiin monia pienempia korjauksia. Raamien uusiminen ei on-
nistunut aivan ongelmitta, silla kun uudet koneet olivat kdyneet
jo jonkin aikaa, sattui molempiin koneisiin suuri konerikko, jossa
kiertokanget katkesivat rikkoen samalla muun muassa raamin
peruslaatan.®® Teuron sahan avulla pystyttiin jonkin verran kor-
vaamaan Kettulan tuotantoa korjaustdiden aikana, mutta vaikka
Teuron sahaa kaytettiin kahdessa vuorossa, ei tavaraa kyetty
tuottamaan yhta paljon kuin mita myyntisopimukset velvoitti-
vat. Tallaisessa tilanteessa yritys joutui hankkimaan taydentavia
eria Rengossa sijainneelta Kuittilan sahalta.®' Vaikeassa tilan-
teessa osa tavarasta jouduttiin jopa laivaamaan liian kosteana,
mika tietysti aiheutti mydhemmin reklamaatioita.®?

Korjaustoiden tullessa lopullisesti paatokseen nakyivat inves-
toinnit valittomasti, silla tuotantomaarat kohosivat ennatyksel-
lisiksi, kuten Aimo Kaloinen mainitsi vuoden 1960 kesajuhlilla:

"G jaddé ténd veonna 3 000-4 000 Standartin vuosisahack -
Seen, vaan Sahauskaciden tuctanto alkaa /Ghennellé kueddat e
hatta standartdia’.

Tuolloin Kettulan sahalla laadituilla muutostailla oli myds pit-
kaaikaisempi vaikutus yhtion toimintaan. Ennen investointia
Teuron sahan vuosittainen tuotanto oli ollut samalla tasolla Ket-
tulan sahan kanssa.® Kun sahatavaran kysynta vaheni 1960-lu-
vun "sahasurman” aikana,® jouduttiin tuotantoa vahentamaan
myos Tuuloksessa. Kettulan sahan ollessa kahdesta sahasta
modernimpi paadyttiin Teuron sahausmaara vahentamaan
vuonna 1961 ainoastaan 21 vuorokauteen.®® Vaikka tuotanto
Teurolla oli aina vuoteen 1973 saakka lahes pysahtynytta, on
kuitenkin nahtava, etta useampi saha toi liiketoimintaan jous-
tavuutta.®® Kun ennatysmaéisen hinnannousun seurauksena
tuotannon volyymia haluttiin kasvattaa mahdollisimman no-

8 HMA, MKA. Kansio: Mikko Kaloinen Oy. Vuosijuhla, vanhoja papereita, ym. 1956-1974. Asiakirjat:
Oy Mikko Kaloisen toimintaan haitallisesti vaikuttaneita tekijoitd 1961; Hyvét keséajuhlavieraat.
81HMA, MKA. Kansio: Muuta 316 Asiakirja: Kauppakirja, Myyja: Kuittilan Saha Oy.

2 HMA, MKA. Kansio: Mikko Kaloinen Oy. Vuosijuhla, vanhoja papereita, ym. 1956-1974. Asiakirja: Oy
Mikko Kaloisen toimintaan haitallisesti vaikuttaneita tekijéitd 1961; Keijo Mékipdan haastattelu.

8 ELKA, Saapuneet vuositilastot. Sahojen Valvontayhteiso.

8 Ahvenainen 1984.

8 UPM-ark., Oy Mikko Kaloisen arkisto. Oy Mikko Kaloisen yleiskatsaukset 1961-1973, Asiakirjat:
Tietoja Oy Mikko Kaloisen toiminnasta 1962-1963.

% ELKA, Saapuneet vuositilastot. Sahojen Valvontayhteiséo.
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KUVIO 3. Tuotannon tehostuminen Kettulan sahalla 1944-1975

Léahde: Lehtonen, s. 38-39.
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Tuotanto m® per tyontekija

peasti, paadyttiin —osittain Kettulan vanhan kaluston avulla -

Teuron sahauksen uudelleen kaynnistamiseen vuosien 1973 ja
1974 aikana.?®’

Tuottavuuden kehittaminen sahalla oli valttamatonta Kkil-
pailukyvyn vyllapitamiseksi. Tuotannon tehostumista sahoil-
la voidaan tarkastella muun muassa kahdesta nakokulmasta.
Tuotantomaara tyontekijaa kohti kuvaa sita, paljonko valmista
sahatavaraa syntyi vuodessa yhta tyontekijaa kohden. Paa-
omaintensiteetti puolestaan kertoo paljonko koneita ja laitteita
sahalla oli yhta tyontekijaa kohden. Tuotantomaaria seka kayt-
toomaisuutta (koneita ja laitteita) koskevat luvut ovat luotetta-
via, mutta tyontekijoiden maaran mittaamiseen liittyy merkit-
tavaa epavarmuutta.®® Taman vuoksi toiminnan tehostumista
kuvaavia lukuja tulee tarkastella ainoastaan suuntaa antavasti.

Aina 1960-luvun lopulle saakka Oy Mikko Kaloisen tuotannon
tehostuminen oli hidasta. Vaikka tehostumisen kasvu noudattaa
melko hyvin yleista sahateollisuuden tuottavuuskehitysta, nayt-
taa silta, etta sahan tuottavuus on ollut keskimaaraista selvasti

87 UPM-ark., Oy Mikko Kaloisen arkisto. Oy Mikko Kaloisen yleiskatsaukset 1961-1973, Asiakirjat: Oy
Mikko Kaloinen yleiskatsaus 1973.

88 Tuotantomdaria Oy Mikko Kaloinen raportoi 1940-luvuita alkaen Sahojen Valvontayhteisélle.
Kéyttoomaisuudesta puolestaan pidettiin kirjaa osakeyhtion tilinpaéatéksisséa. Luvut tyontekijoiden
maéérista on saatu Lehtoselta. Koska tyéntekijoiden méaéré saattoi kuukausittain vaihdella melko
paljon, sahausvuoroja saatettiin lisata ja vahentéa, tulee tyontekijamaéarat ndhdéa ainoastaan suun-
taa antavina. Sen takia sahan tehokkuus ei vuosina 1970-1974 varmastikaan kasvanut aivan yhta
voimakkaasti kuin ylld olevat diagrammit néayttavat.
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KUVIO 4. Tuotannon tehostuminen
Kettulan sahalla 1920-luvulita 1970-luvulle 8

Lahde: Oy Mikko Kaloisen inventaari ja tasekirjat 1946-1974.
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B Pidomaintensiteetti (kdyttdomaisuus per tyontekijat), deflatoitu
vastaamaan 2013 euroja

heikompaa kuin suomalaisessa sahateollisuudessa keskimaarin,
mikali mittarina kaytetaan tuotannon maaraa tyontekijaa kohti.

Vaikka Suomen sahateollisuudessa on aina tapahtunut tuo-
tannon kehittamista ja tehostamista, merkittavimmin prosessi-
en uudistuminen ja uudenlainen ajattelutapa nakyivat 1960- ja
1970-luvulla. Tama nakyi erityisesti toiminnan rationalisointina
seka teknistymisena.®® Sama kehitys on nahtavissa myos Kettu-
lassa, jossa koko sahan historian suurimmat muutokset suoritet-
tiin vuosikymmenen vaihteessa.?! Merkillepantavaa on kuitenkin
se, etta sahan uudistustyot ajoittuivat tuolloin sopivaan aikaan;
pahimmat sahasurman vuodet olivat jo takana. Toisaalta huomi-
onarvoista on myos uudistustoiden nopeus. Mikali muutostdiden
laajuutta tarkastellaan esimerkiksi paaomaintensiteetin kautta
(koneita ja laitteita per tyontekija), havaitaan, kuinka paaomain-
tensiteetti lahestulkoon kolminkertaistui 1970-luvun alkuvuosina.

Merkittavimpia uudistuksia Kettulassa olivat tuolloin saha-
alueen logistiikan parantaminen maansiirtotoilla ja asfaltoinnil-

8 Vuoden 1925 arvio on ainoastaan karkeasti suuntaa antava ja perustuu seuraaviin lukuihin. Sahan
arvo oli 1920-luvun alkupuolella noin 200 000 markkaa. (Paékirja 1917-1927). Tuolloin sahalla tyés-
kenteli noin 20 tyéntekijaa (Lehtonen). Néiden perusteella saatu arvo on deflatoitu kdyttden vuotta
1925. HMA / Oy Mikko Kaloisen arkisto / Inventaari- ja tasekirja 1946-1956. UPM-ark. / Oy Mikko
Kaloisen arkisto / Inventaari- ja tasekirja 1956-1974.

% Ahvenainen 1984.

91| ehtonen; UPM-ark., Oy Mikko Kaloisen arkisto. Oy Mikko Kaloisen yleiskatsaukset 1961-1973.
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Tuoretta sahatavaraa odottaa siirtamista kuivaamoon. Vuonna
1974 valmistunut kuivaamo tehosti sahan toimintaa selvasti.
Sahatavara on koottu nippuihin, joita voitiin kuljettaa trukeilla
kuivaamoon ja sielta rekkoihin.

la, sahalaitoksen parannustyot seka kuorimon ja tukkien lajitte-
lulaitoksen rakentaminen. Kaikki tehostamistoimenpiteet eivat
kuitenkaan vaatineet paaomaa. Esimerkiksi 1970-luvun alussa
noin kymmenen vuotta aiemmin hankitut Otso-700-raamisahat
nahtiin Kettulassa moderneina. Sahan koneista pyrittiin saa-
maan kuitenkin enemman irti pienilla teknisilla parannuksilla.
Sahaustoiminnan tehokkuutta pyrittiin kasvattamaan myds jar-
keistamalla tuotantoa.®? Esimerkiksi vuonna 1973 paatettiin tuk-
kivaraston toimintaa rationalisoida suunnittelemalla se uudel-
leen siten, ettd manty ja kuusi ovat selvasti erillaan toisistaan.®®

Merkillepantavaa liiketoiminnassa on erityisesti se, kuinka
sahan liikevoittoprosentti pysyi aina 1950-luvulta 1970-luvul-
le erittain alhaisena. 1940-luvun lopulla saannostelyn ollessa
viela voimissaan keskimaarainen liikevoittoprosentti oli 4,2.
1950-luvulta vuoteen 1974 saakka keskimaarainen liikevoitto-

92 Keijo Méakipdén haastattelu,
% HMA, MKA.Kansio: Mikko Kaloinen Oy. Vuosijuhla, vanhoja papereita, ym. 1956-1974. Asiakirja:
Maanantaipalaveri 10.7.1973.
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KUVIO 5. Oy Mikko Kaloisen liikevoittoprosentin

kehittyminen 1946-1974 %

Lahde: Oy Mikko Kaloisen inventaari ja tasekirjat 1946-1974.
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KUVIO 6. Oy Mikko Kaloisen liikevoiton

kehittyminen 1946-1974 %

Léhde: Oy Mikko Kaloisen inventaari ja tasekirjat 1946-1974.
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% HMA / Oy Mikko Kaloisen arkisto / Inventaari- ja tasekirja 1946-1956. UPM-ark. / Oy Mikko Kaloi-
sen arkisto / Inventaari- ja tasekirja 1956-1974. Vuosien 1954 ja 1956 arvot puuttuvat.
% HMA / Oy Mikko Kaloisen arkisto / Inventaari- ja tasekirja 1946-1956. UPM-ark. / Oy Mikko Kaloi-
sen arkisto / Inventaari- ja tasekirja 1956-1974.
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Kuvassa nédkyy Kettulan saha-alue vuonna 1974. Sahaa oli
modernisoitu runsaasti edeltavind vuosina ja vuonna 1974
Oy Mikko Kaloisen sahojen tuotantomaéaéara kohosi yli 75 000
m?3:iin. Jarvelle ja maalle onkin varastoitu runsaasti tukkeja, jot-
ka siirtyivat vuosina 1971-1972 valmistuneen automatisoidun
tukinkasittelylaitoksen kautta sahattavaksi. Lahdella nakyy lajit-
teluun liittyva 40 lokeron vesilajittelija.

prosentti oli vain 0,5. Tata tarkastellessa on suoranainen ihme,
etta yrityksen toiminta ja omistus sailyivat erityisesti vaikean
1960-luvun lapi. Kuvaavaa on, etta taloudellisesti vaikeimpina
vuosina toimitusjohtajana ollut Aimo Kaloinen ei ottanut omaa
palkkaansa.% Kaikkein pahin vaihe yrityksessa koettiin vuosina
1962-1967. Tuolloin useat perakkaiset tappiolliset vuodet vai-
keuttivat yrityksen toimintaa ja velkaisuus kasvoi. Tilanne kaan-
tyi kuitenkin 1960-luvun lopulla huomattavasti paremmaksi, ja
esimerkiksi vuosia 1973-1974 muistellaan huippuaikana. Toki
esimerkiksi liikevoitto kasvoi tuolloin runsaasti, mutta vaikuttaa
silta, etta sahateollisuus oli edelleen niin kilpailtu ala, ettei Oy
Mikko Kaloinen yltanyt vastaavaan tulokseen kuten 1950-luvun
alkuvuosina.

% Kyllikki Kaloisen ja Kimmo Kaloisen haastattelu.

114



