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Beach volley on nopeasti kasvava uust kesdurheilulaji. Lajitoimintaa Suomessa on ollut
1980 -luvun alusta lihtien. Vuodesta 1997 on beach volleyn Suomen mestaruuksia
ratkottu valtakunnallisella turnauskiertueella. Kansalliset huippupelaajamme ovatkin

vasta matkalla kohti kansainvilistd menestysta.

Tissd tutkimuksessa tarkastellaan beach volleyn tilaa Suomessa. Tarkastelussa
keskitytain beach volleyn lajitoiminnan ammattimaistumiseen, seuraorganisaatio-
my®&s beach volleyn tulevaisuutta koskeviin kysymyksiin. Aineistona tutkimuksessa on
79 :n pelaajan lomakekysely seki neljian pelaajan haastattelut. Aineistosta selvitetdidn seki

Lentopalloliiton ja beach volley -seuratoiminnan yhteisvaikutuksia lajiin.

Tutkimus osoittaa beach volley -toiminnan ammattimaistumisen olevan alussa.
Erikoisseuratoiminta ja sponsorinimen alla toimiva seuraorganisaatio koettiin
toimivimmiksi seuraorganisaatiomuodoiksi. Turnaustapahtumien organisoinnissa
puutteita oli erityisesti jirjestdjien, Lentopalloliiton ja median yhteistoiminnassa.

Beach volleylli ja lentopallolla oli kiintei toiminnallinen yhteys. Beach volley -pelaajat
sijoittuivat alueellisesti suuriin viestdkeskuksiin tai perinteikkiisiin lentopallo-

kaupunkeihin.

Asiasanat: beach volley, ammattimaistuminen, seuraorganisaatio,

tapahtumamarkkinointi
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1 HIEKASTA NOUSTAAN

Beach volley turnauksia pelataan nykyisin kaikkialla Suomessa. Lajin
tasaisesti.(Kiila 4/97, 17; Kiila 4/98, 13; Kiila 4/99, 13; Kiila 4/00, 13.) Beach volleyn
sisdlld on tapahtunut lajin kehityksen vaatimia muutoksia niin
seuraorganisaatiomuodoissa kuin itse lajin pelisiinndissikin. Rantojen harrastepelistid on
kehittynyt huippu-urheilumuoto, jossa pelaajien fyysiset ja henkiset ominaisuudet

joutuvat koetukselle. Sisilentopallo on saanut rinnalleen kesiisin pelattavan

lajikumppanin - beach volleyn.

Beach volley urheilulajina on suhteellisen lyhyessi ajassa noussut yhdeksi kansainvilisesti
seuratuimmista kesdurheilulajeista. Kansainvilinen media on osoittanut huomattavaa
kiinnostusta lajia kohtaan. Beach volleyn tulo olympiakisoihin on yksi osoitus lajin
kansainvalisestd kehittymisesti. Suomessa beach volley -toiminta on ollut aktiivista vasta
reilun kymmenen vuotta. Lentopalloliitto on kehittinyt valtakunnallista beach volley

-toimintaa. Kehittiminen on tapahtunut yhteistyossi pelaaja-aktiivien kanssa.

Varsinaista tutkimustietoa lajin kehittymisesti Suomessa ei ole. Tutkimustiedon lihes
tdydellinen puuttuminen selittyy lajin toiminnan nuoruudella. (Suomen Lentopalloliitto
1998, 65-66.) Muutamia tutkimuksia on tehty lihinni beach volleyn sidntéihin ja
pelitaktiikkaan liittyen. Beach volley -seurojen toiminnasta ei ole olemassa aikaisempaa
tutkimusmateriaalia. Seuraorganisaation kehittymisesti ja sisiisesti rakenteesta kuten

my®Js seuran taloudesta on saatavana yleista tutkimusmateriaalia seki kirjallisuutta.

Tarve jirjestelmilliseen beach volleyn kehittamiseen Suomessa on noussut tirkeaksi
kysymykseksi. Jirjestelmailliselld kehitystoiminnalla vaikutettaisiin toimivan peli- ja

turnausjirjestelmin toimintamalliin ja uusien seuratoimintamuotojen kehittymiseen.
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Tissd tutkimuksessa kartoitetaan beach volleyn timin hetkisti tilaa Suomessa.
Tutkimuksen tarkoituksena on 16ytid beach volleyn paikka urheilutapahtumana ja -
lajina suomalaisessa urheilukulttuurissa. Lajin kehitystd arvioidaan pelaajien

nikékulmasta samalla kun tarkastellaan lajin harjoittelumahdollisuuksia.

Tutkimusaiheeni valintaan vaikuttivat lentopallon ja beach volleyn edelleen jatkuva
pelaajaurani. Erityisesti mielenkiintoni aiheeseen herisi kesilld 2000 ollessani pelaajana
mukana Saksassa jirjestettivilli beach volleyn turnauskiertueilla. Minulla oli
mahdollisuus tutustua saksalaiseen turnausorganisointiin. Sen hyvit ja huonot puolet

tulivat tutuiksi.



2 BEACH VOLLEYN HISTORIAA

2.1 Beach volley maailmalla

Lentopallon kehittijini pidetiin amerikkalaista liikunnanohjaajaa William G. Morgania.
Hin kehitti lentopallon vuonna 1895. Beach volley kehittyi erilliseksi urheilumuodoksi
lentopallosta 1920-luvun alkupuoliskolla Santa Monican hiekkarannoilla Yhdysvalloissa.
Aluksi pelattiin kuudella kuutta vastaan, mutta varsin pian 1930-luvun alkuvaiheissa
Ensimmiisen kerran kahdella kahta vastaan beach volleyti pelattiin Yhdysvalloissa 1930-

luvun lopulla.(Coupat 1996, 4-5.)

Ensimmiinen nykymuotoinen beach volley -turnaus jirjestettiin State Beachilld, Santa
Monicassa vuonna 1947. Califonian Beach Volley Association perustettiin vuonna 1965.
Kyseessi oli ensimmiinen organisaatio, joka perustettiin vastaamaan kansallisen beach
volley kiertueen jirjestelyisti ja toteutuksesta. (Coupat 1996, 4-5.) Beach volley saapui
Euroopan eri osiin lihes samanaikaisesti.  Beach volley saapui Ranskaan,
Tshekkoslovakiaan, Bulgariaan ja Latviaan 1930-luvun lopulla. (Coupat 1996, 4-5.)
Kansainvalinen Lentopalloliitto FIVB (Federation Internationale de Volleyball)
perustettiin vuonna 1947 maailman lentopalloseurojen ja organisaatioiden

kattojirjestoksi. (Suomen Lentopalloliitto 2000a, 5.)

Uima-asuiset pelaajat ja heiddn ponnistelunsa aurinkoisella hiekkarannalla vastaavat
pitkilti nykyajan linsimaista ihannetta. Kauniit, hoikat ja iloiset nuoret ihmiset
litkkumassa. Mainonnassa hyddynnetiin paljon titd linsimaista ihmisihannetta. Tdsti
johtuen yhteistykumppaneiden mukaantulo beach volleyyn on enemminkin siintd
kuin poikkeus. Yhteistydkumppaneiden on ollut helppoa solmia yhteistydsopimuksia
beach volleyn kanssa. Laji mielletdin nuorekkaaksi ja niyttiviksi. Beach volleyn
yhteistySkumppanit haluavat myénteisti tuotemerkkii, jota thannetta beach volley

edustaa. Beach volleyn alkuvuosien kehityksen jilkeen sponsoreiden mukanaolo
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turnauskiertueilla on antanut enemmin mahdollisuuksia jirjestid tasokkaita

urheilutapahtumia.

Yksityinen sektori tuli mukaan beach volleyyn vuonna 1974. Tuolloin organisoitiin
ensimmiinen sponsoreiden kokonaan kustantama beach volley tapahtuma. Pelimuoto
oli kahdella kahta vastaan ja piipalkintona 1 500 US dollaria. Pidsponsorina toimi
Winston Cigarettes. Ensimmaiinen sponsoroitu beach volley turnauskiertue oli
Yhdysvaltain beach -pelaajakiertue vuonna 1980. Kiertue kisitti seitsemin osakilpailua
ja sponsorina toimi Jose Cuervo Tequila. (Coupat 1996, 4-5.) Vuonna 1986 televisioitiin
ensimmadisen kerran beach volley tapahtuma suurelle yleisolle. Televisiointi tapahtui
kalifornialaisen kaapeli-television Prime-Ticketin kautta. Sarjan loppuvaiheessa laskettiin

lahetyksilli olleen katsojinaan n. 7,5 miljoonaa kotitaloutta. (Brandel 1988, 184-185.)

Kansainvilinen Lentopalloliitto my&nsi vuonna 1987 ensimmiisen kerran luvan jarjestii
virallinen beach volleyn maailmanmestaruusturnaus. Turnauspaikkana oli Rio de Janeiro
Brasiliassa. Turnauksessa pelattiin ainoastaan miesjoukkueilla. (Kiraly ym. 1999, 2-6.)
Vuosina 1989-1990 pelattiin ensimmiinen beach volleyn maailmankiertue - Beach
Volleyball World Circuit. Palkintorahoina oli 50 000 US dollaria turnausta kohden.
Naisten maailmancupin kiertue pelattiin ensimmaisen kerran vuosina 1992-1993. (Rizzo

1996, 210-213.)

Vuoden 2000 maailmancupin osakilpailukiertue (World Tour 2000) sisilsi 26 itseniisti
turnausta; miehilld 14 ja naisilla 12. Palkintorahojen suuruus oli osakilpailukiertueella
vuonna 2000 yhteensi 4 miljoonaa US dollaria. Vuonna 1999 beach volleyn
maailmankiertueen 20 turnauksessa oli 463 000 katsojaa, miki tarkoittaa n. 23 000

katsojaa osakilpailua kohden. (Kansainvilisen Lentopalloliiton internetsivut 1.)
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Taulukko 1. Beach volleyn historian tapahtumavuodet

Vuosiluku: Tapahtuma:
1895 Lentopallo keksittiin Yhdysvalloissa
1920 Beach volley keksittiin Yhdysvalloissa
1930 Beach volley saapui Eurooppaan

Pelimuodoksi kahdella kahta vastaan

1947 Ensimmiinen nykymuotoinen beach volley -turnaus
FIVB perustettiin
1974 Ensimmiinen sponsoteiden kustantama beach volley -turnaus
1980 Beach volley saapui Suomeen
1986 Ensimmainen beach volley -turnaus televisioitiin
1987 Ensimmiinen miesten MM -turnaus
1988 Ensimmiinen miesten SM -turnaus
1989 Miesten Beach Volley World Circuit
1990 Ensimmiinen naisten SM -turnaus
1992 Niytoslaji Barcelonan olympialaisissa

Naisten Beach Volley World Circuit
1996 Trial period olympialaisissa Atlantassa

2000 Beach volley sai virallisen olympialajin arvon

Olympialaisissa pelattiin ensimmdisen kerran beach volleyta Barcelonassa vuonna 1992,
tosin vain niytéslajina. Marraskuussa 2000 Kansainvilinen olympiakomitea ilmoitti, etta
beach volley on virallinen olympialaji. Beach volley on tiyttinyt Kansainvilisen
Olympiakomitean asettamat olympialajivaatimukset vuodesta 1996 alkaneessa

olympialajikokeilussa. Yhteni perusteena virallisen olympialajin aseman saamiseen

kansainvilinen olympiakomitea nimesi beach volleyn voimakkaan yleisémaarien kasvun.
Ensimmiiset olympiakultamitalit ratkaistiin 1996  Atlantassa.(Kansainvilisen

Lentopalloliiton internetsivut 2.)
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2.2 Beach volleyti vai rantalentopalloa

Beach volley varmistettiin lajin viralliseksi nimeksi Suomessa vasta toimintakaudella
2000. Beach volleyn nimen taustalla on lajin kansainvilinen ja FIVB:n kiyttimi nimi.
Englannin kielestd periisin oleva termi beach volley on myds lajin markkinoinnin
kannalta kidyttSkelpoisempi kuin rantalentopallo. Beach volley termilli haluttiin myos
paistd eroon lajin harrastemaisesta imagosta, joka termistd “rantalentopalloilu” olisi
saattanut olla helpommin johdettavissa. Rantalentopalloilusta puhuttaessa siis
tarkoitetaan organisoimatonta rannalla tapahtuvaa palloilua. Beach volleylli tarkoitetaan
organisoitua ja Suomen Lentopalloliiton alaisuudessa toimivaa urheilulajia, jolla on
erityisesti nuorison keskuudessa. Kun nuoret kesiisin menevit uimarannalle, he lahtevit

“biitsille”, yhi harvemmin rannalle.
2.3 Beach volleyn tulo Suomeen

Beach volley tuli Suomeen suoraan nykyisessi kahdella kahta vastaan pelimuodossaan
1980-luvun alussa. Yksittiiset seurat ja yrittajat jirjestivat yksittdisid beach volley -
turnauksia jo 1980-luvun vaihteessa. Tuolloin seurat ja jirjestdjit osallistuivat yleensi itse
mydJs pelaamiseen. Pieksimaelld jirjestettiin jo 1980-luvun alussa yksityisten jirjestdjien
organisoimia beach volley - turnauksia. Lentopalloliiton virallisesti organisoimia beach
volley -turnaustapahtumia pelattiin vasta 1980-luvun lopulla. Lajin harrastajajoukko oli
erittdin pieni 1980-luvun loppuun saakka. Lentopalloliitto jirjesti ensimmaiisen beach
volleyn Suomen Mestaruus- turnauksen vuonna 1988 puolivirallisena kutsuturnauksena.
Naisten Suomen Mestaruus ratkaistiin ensimmaisen kerran vuonna 1990. T4ll4 hetkelld
beach volleyn Suomen Mestaruuksia ratkotaan turnauksissa aina C-junioreihin saakka.

(Kts. Taulukko 2. Sivu 8)(Suomen lentopalloliitto 1998, 66-68.)

Beach volley -turnauksien kesiinen runko siilyi Suomessa yksittdisten turnauksien
muodostamana ja rakenteellisesti jirjestiytymittominid aina kesddn 1997.

Harrastajamiirien ja turnauksien kasvusta johtuen Lentopalloliitto otti jirjestiikseen
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virallisen Suomen Mestaruus- pelaajakiertueen. Piisponsori oli tuolloin O'Neill.
Turnauskiertue pelattiin nimelld O'Neill Beach Tour. Kiertueeseen kuului nelji

osakilpailua, joiden kokonaissijoitukset kaikki nelji turnausta huomioiden ratkaisivat

vuoden 1997 Suomen Mestaruudet. (Kiila 1/97, 20-21; liskola 1997, 16.)

Vuodesta 1997 alkaen beach volley on ollut ylimmilld pelaajatasolla Suomen
Lentopalloliiton organisoimaa lajitoimintaa. Suomen Lentopalloliitto on neuvotellut
kesd- ja kiertuekohtaisesti sponsorisopimuksista. Kunnat ovat osallistuneet suurissa
tapahtumissa kilpailujirjestelyihin luovuttamalla tiloja ja vilineiti jirjestdjien kiytt6on.
Vuonna 1999 tuli ylimmin beach -pelaajakiertueen (Pro-Tour) lisiksi haastajakiertue
(Challenger-Tour), jonka kautta oli mahdollista nousta ylimmalle kiertuetasolle. Suomen

Lentopalloliitto organisoi molemmat kiertuemallit perusideanaan kehittii beach volley

-turnaustapahtumaa ja sen ohjelmasisiltsa. (Iiskola 1999, 12-13.)

2.4 Beach volley “uuden” ilmentijini

Beach volley on edelleen vahvasti sidoksissa lentopalloon. Suurin osa beach volleyn
pelaajista pelaa talvikaudella lentopalloa liiton alaisissa sisdsarjoissa. Beach volleyn
Suomeen tulo ja varsinainen pelitoiminta sijoittui alkuvaiheessa paikkakunnille, joissa
Lentopallon harrastajia oli vuonna 2000 n. 150 000, joista nuoria oli n. 25 000.

Rekisterdityja pelaajia oli 18 000, joista 8 000 junioreita. Lentopalloliiton sarjoissa oli

......

Siitd, kuinka moni lentopallon pelaaja harrastaa my6s beach volleyti, ei ole olemassa

virallisia tilastoja. Kuitenkin huomattava osa aktiivilentopalloilijoista pelaa beach

pelaajapareittain miehilld 23 ja naisilla 12 pelaajaparia. (Kiila 4/97, 17.) Vuoden 2000
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......

Syyni junioriparien vihenemiseen erityisesti A-junioreissa saattaisi olla pelien
koventunut taso nuoremmissa ikaluokissa. Harrastamisen kiinnostavuus joutuu

koetukselle, jos pelkilld lahjakkuudella ei endd menesty.

......

1997-2000
SM-turnaus joukkuetta 1997 1998 1999 2000
kaudella
miehet 23 44 43 52
naiset 12 3 30 28
A-pojat 13 19 26 14
A-tytdt 9 8 10 7
B-pojat 15 27 29 18
B-tytot 15 11 13 19
C-pojat 13 21 16 8
Ctytbt 15 12 11 23
Yhteensi 115 173 178 169

Lihteet: Kiila 4/97, 17; Kiila 4/98, 13; Kiila 4/99, 13; Kiila 4/00, 13.

Beach volley miellettiin ja ehki vield osin mielletdin “rantaleijonien” lajiksi. Hiekka,
aurinko ja paljas pinta ovat lajin media- ja yleisoperusta. Beach volley on uusi laji Suomen
litkuntakulttuurissa. Se antaa mahdollisuuden harrastaa palloilua kesdisen kuntourheilun
merkeissi. Beach volley on myds kilpaurheilulaji vastapainona muutakin kuin
kuntourheilua harrastaville. Taloudelliset investoinnit lajin harrastuksen aloittamiseen

ovat pienet. Pelaaja tarvitsee vain pallon, verkon ja paikan harrastaa, mutta
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hiekkarantakaan ei ole valttimit6n. Beach volleyti katsellessa ei voi kuin todeta, ett laji
on nuorekas ja ehkd hiukan seksistinen. Urheilulajina beach volleyyn on helppo

samaistua. Nuorille on tarjolla uusi kesiurheiluharrastus.

2.5 Beach volley -kulttuuri

Kulttuurisen merkityksen kisite on monivivahteinen. Kulttuurin kisitykselld
tarkoitetaan elimintapaa, yhteiskuntaa, ihmisen taiteellista ja dlyllisti kyky4, joka erottaa
ihmisen muusta eldinkunnasta, sivilisaatiota. Kulttuurilla voidaan nihdi olevan yhteytti
myds yhteisén normijirjestelmiin ja ihmisen eliminalueita koskeviin normeihin.
Kulttuurinen merkitys kisittdid kulttuurin  vaikutuksen ihmisen normaaleihin

toimintoihin ja ajattelumalleihin.(Koski 1994, 60-61.)

Beach volleyn kulttuurinen merkitys voidaan nihdi uutena kulttuurisuuntauksena,
uutena vaihtoehtona purkaa tunteitaan ja kehittda henkisesti ja fyysisesti itseddn. Vaikka
itse laji kehittyykin siinndstoltddn vuosittain, niin siiti huolimatta lajin rento
rantailmapiiri luo aivan oman ilmapiirin pelaajille ja lajista kiinnostuneille. Beach volley
sitoo kulttuurillisesti itsendisen harrastajaryhmin samanlaisen elimintyylin ja
elintapojen alle. Se yhdistii lentopalloilevaa harrastajajoukkoa vuodenaikana, jolloin
muu lentopallotoiminta on vahiisimmilldin. Beach volley antaa nuorisolle uudenlaisen
vaihtoehdon kesiillan viettotavaksi. Pohjoisesta maantieteellisestd sijainnistamme johtuen
beach volley joutuu ideologiallaan ja toiminnallisuudellaan taistelemaan ei vaan muita

perinteisid kesdurheilulajeja vaan myés pohjoista ilmastoamme vastaan.

Beach volleyn kulttuurillista merkitysti tarkastellessa voidaan 16ytia selvid yhtilaisyyksid
muihin uudehkoihin urheilulajeihin kuten esimerkiksi lumilautailu ja rullaluistelu.
Lumilautailu on alkujaan kehittynyt lainelautailun talviseksi harrastusmuodoksi
(Humphreys 1997, 148-149), aivan kuten beach volley on kehittynyt lentopallosta.
Hasasen (2001) mukaan lumilautailussa on selvisti nihtivissi nuorison identiteetin
kehittymistd urheilulajin  kautta. Lumilautailijat vahvistavat identiteettiiin

lumilautailijoiden kiinteddn ryhmain kuulumisella. Ryhmin jasenet jakavat samanlaiset
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merkitykset , kiyttaytymisen seki normi- ja arvojirjestelmin. (Hasanen 2001, 2,31-32).
Beach volleyn kulttuurillinen ilmapiiri mydtailee pitkaltd myés lumilautailun
kulttuurillista ilmapiirii. Hasasen (2001) mukaan myds elimyksellisyys ja hauskuus
kuuluvat kiinteidsti lumilautailun kulttuurillisen identiteetin rakentamiseen. (Hasanen

2001, 36-37).
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3 SEURA ORGANISAATIONA

3.1 Seuraorganisaatioiden kehittyminen

Organisaation miirittely aloitetaan mairittelemilli jirjestelma. Jirjestelma mairitellian
kokonaisuudeksi, jossa osatekijéiden vililli on vuorovaikutusta. Organisaatiosta voidaan
puhua kun jirjestelmin vuorovaikutussuhteet ja rakenne-elementit (esimerkiksi erilaiset
roolit odotuksineen) ovat vakiintuneet ja osin virallistuneetkin erilaisina sainnéksina,

yhteyskaavioina tai valtarakenteina. (Heinild 1986, 3-4.)

......

olevilla seuraorganisaatioilla kattaa toiminnallisesti my&s uusi, haluttu vaihtoehto.
Mietittaviksi tulee my6s uuden seuran toimintamuotojen kartoitus ja tarkastelu. Mille
toiminnan ja urheilun osa-alueille perustettavassa seurassa halutaan keskittya? (Heinonen
& Pulkkinen 1992, 265-269.) Tarkasteltaessa organisaatiota rakenteellisesti huomataan
my0s rakenteeseen vaikuttavana tekijini organisaation koko. Mintzbergin mukaan mita
suurempi organisaatio on, siti jisentyneempi on sen rakenne ja erikoistuneempia
tyotehtdvit. Toimintayksikét ja hallinnolliset osa-alueet ovat kehittyneempii

suuremmassa organisaatiossa. (Mintzberg 1979, 230-231.)

Seuraorganisaatiot voidaan jakaa toiminnallisten lihtdkohtien perusteella kahteen eri
osaan. Voidaan puhua niin sanotuista laaja-alaisista yleisseuroista ja yhteen tai kahteen
lajiin keskittyvisti erikoisseuroista. Beach volley -seurat ovat erikoisseuroja, joissa
keskitytddn ainoastaan beach volleyn toiminnalliseen ja urheilulliseen kehittimiseen.
Erikoisseurat pystyvit paremmin vastaamaan kehityksessi tarvittavaan seuran sisiiseen
muutoskykyyn. Koska beach volley on lajina nuori ja seurat toiminnaltaan vield
nuorempia, ei beach volley -lajiseurojen toiminnassa ole vanhojen

organisaatiorakenteiden stabiilisuutta ja kaavoittuneisuutta.
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3.2 Organisaation rakenneulottuvuudet

Organisaation rakenne kertoo organisaation sisdisesti tydnjaosta, kommunikaation
kulkureiteisti ja valtaan liittyvistd hierarkiasuhteista. Organisaation rakenteen keskeisii
liittyvit kolme kisitettd: spesialisaatio, standardisaatio ja sentralisaatio. Spesialisaatio
viittaa tyonjaon tarkkuuteen seki organisaation eri alaosastoihin ryhmittelyyn. (Slack
& Hinings 1987, 188.) Spesialisaatio tarkoittaa roolien ja toimintojen kirjoa, esimerkiksi
lajiliitoissa hallinnon, teknisen puolen, vapaaehtoisten jaammattilaisten roolien erittelyi.
(Koski 1998, 24-25.) Lentopalloliitossa voisi olla spesialisaation esimerkkini vain beach
volleyyn erikoistuneita valmentajia tai valmentajat vastaisivat kukin vain tietystd

valmennusikiaryhmasti.

Standardisaatio viittaa olemassa oleviin sdintdihin ja toimintatapoihin, jotka on usein
miiritettyind kirjallisessa muodossa koskien organisaation toimintoja. (Slack & Hinings
1987, 189.) Kyseessi on siis organisaation viline toimintojen koordinointiin.
Suunnitelmien esittiminen on esimerkki standardisaatiosta. Standardisaatiota voidaan
toteuttaa ns. sydtteiden, itse toimintojen tai tydsuoritusten muodoissa. Urheilijoiden
jako erillisiin valmennusryhmiin on esimerkki sydtteiden standardisoinnista. Toiminta-
ja taloussuunnitelman laadinta on toimintojen standardisointia. Tuotosten

standardisointia ilmenee mm. harjoitus- ja kilpailuaikatauluina tai systemaattisena

tuotosten arvioimisena. (Slack & Hinings 1987, 189.)

......
............

......
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(Juuti 1989, 213.) Slack (1997) toteaa sentralisaation olevan tarkoitukseltaan paras tapa
saavuttaa litkuntaorganisaation ohjattavuus ja hallinta. Liikuntaorganisaation taloudellista
toimintaa ajatellen sentralisaation etu on myds taloudellisten kustannusten vihiisyys
verrattuna hajautettuun organisaation. (Slack 1997, 59.) Tarkasteltaessa 1990-lukua Miller
(1997) toteaa keskitetyn johtamisen mallin olevan usein my6s yhdistettivissi erittiin
byrokraattiseen ja dogmaattiseen johtamisen tapaan. Keskitetyssi johtamisen mallissa
huomioidaan tyéntekijdiden tarpeita hajautettuja hallinto- ja organisaatiomalleja
vihemmian. On huomattavaa, ettdi myos tyontekijéiden tydmotivaatio ja tydstiin

saamansa tyydytys kirsivit keskitetyssi johtamisen mallissa. (Miller 1997, 51.)

Tarkasteltaessa organisaation kokoa ja sen vaikutuksia organisaation rakenteisiin Slack
(1997) toteaa organisaation suuruuden henkiléstémairilli mitattuna olevan suorassa
yhteydessi organisaation spesialisaatioon. Suurella henkil8st6mairilli on suorajakiinted
yhteys organisaation tyStehtivien eriyttimiseen ja tarkennukseen. Suuressa

organisaatiossa tulee taloudellisesti mahdolliseksi eritelli tydtehtivia tarkemmin. (Slack

..........

hajaannuttamiseen. Asioiden voimakas keskittyminen ei ole enii mahdollista sen
kuormittaessa liian paljon harvoja, keskeisid henkil6itd. Niille paattdjille kasaantuvasta

122-123.) My®dskin sentralisaatiolla ja organisaation suuruudella on siis olemassa selvi

syy-yhteys.
3.3 Seuratoiminnan rahoitus

Yleishyodyllisten yhteisdjen kuten esimerkiksi tavallista urheiluseurojen rahoitusta
voidaan lihteid tarkastelemaan taloudellisten tunnuslukujen kuten Quick Ration
=Rahoitusomaisuus/(Lyhytaikaiset velat - Ennakkomaksut), Current Ration=
(Rahoitusomaisuus + Vaihto-omaisuus)/Lyhytaikainen vieras piioma ja
velkaantumisasteen =vieraan padoman ja oman paioman ja varauksien summan vilisen

suhteen kautta. Puronahon ja Matilaisen (1997) mukaan seuratoiminnan kustannukset
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katetaan pidasiassa suoraan lasten vanhempien kukkaroista, vanhempien tekemin
talkootyon avulla sekd vanhempien hankkimien sponsorisopimusten kautta.(Puronaho
& Matilainen 1997, 2.) Seurantoiminnan rahoituksessa seuran suurin merkitys resurssien
hankinnassa on luoda yhteyksiensi, vapaaehtoistydntekijéidensi seki
luottamushenkildidensi avulla tilaisuus varainhankintaan. Seura ohjaa myds toimillaan

varainhankinnan kulkua ja kanavoi kiytettivissa olevia resursseja oikeisiin kohteisiin.

Liikuntaseurojen tuottojen ja kulujen pidiryhmittely on seuraava (Puronaho &

Matilainen 1997, 8.):

1. Varsinainen toiminta, kuten valmennus-, koulutus-, kilpailu-, nuoriso-, julkaisu-,
tiedotus-, hallinto- ja muu varsinainen toiminta,

2. Sijoitukset ts. sijoitusluonteisen omaisuuden tuotot, kuten korko-ja vuokratulot, seki

saman omaisuuden hoitamisesta aiheutuneet kulut,

Varainhankinta, kuten jasenmaksu, myyjiis-, arpajais- ja lahjoitustuotot ja kulut,

Korot,

Avustukset ja

Poistot

Tilikauden tulos

Varausten lisdys/vihennys

¥ ® N & voBkoWw

Ylijaama/ Alyjaama

3.3.1 Varsinainen toiminta

Liikuntaseurojen ympiristonsi kanssa harjoittamaa yhteistyotd tarkasteltaessa on
huomattava, etti erityisesti toiminnallisesti suuntautuneiden vapaaehtoisorganisaatioden
aika ja osittain my6s mielenkiinto eivit riitd ympiriston aktiiviseen tiedostamiseen.
Liikuntaseuroilla on tietynlainen kiinteihké kumppanien ryhmi, jonka kanssa
yhteistoimintaa harjoitetaan. Tiamin peruskumppanien ryhmin muodostavat kodit,
kunta, liike- ja tuotantolaitokset, koululaitos ja tiedotusvilineet. Seurojen yhteistyo
painottuu perinteisesti resurssiasiothin eli talous- tai tilakysymyksiin. Suotuisin

yhteistoimintaympiristé niyttdd olevan kaupunki, jossa asukkaita on 10 000:n ja 20
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000:n vililli sekd siti pienemmit paikkakunnat. Niilli paikkakunnilla ihmisten

vuorovaikutusverkko on vield riittivin tiivis, eiki seuraehdokkaita ole vieli liian

Valmennustoiminnan tuottojen prosentuaalinen osuus seurojen kokonaistuotoista kasvoi
vuosina 1989-1995 kolmesta kahdeksaan prosenttiin samalla kun valmennustoiminnan
kulut kasvoivat seitsemisti seitsemiintoista prosenttiin.(Puronaho & Matilainen 1997,
10-11.) Vuonna 1995 seurat kiyttivit koulutustoimintaan yhteensi 65 Mmbk, saaden siitd
tuloja noin 55 Mmk. Kilpailutoiminta toi seuroille niiden jokaisesta 10:std markasta
kolme vuonna 1995. Samana vuonna kaikenkokoisten seurojen kilpailutoimintaan
kaytettiin 35-49 % seurojen varoista. Kansainvilisen kilpailutoiminnan merkitys seuroille
oli vuonna 1995 lihes olematon. Tuottoja ei ollut juuri lainkaan ja kuluja ainoastaan

muutamista yksittdisistd tapahtumista.(Puronaho & Matilainen 1997, 11-12.)
3.3.2  YhteistySkumppanit

Seuran aktiivinen vuorovaikutus ympiristédn on perusteltua, kun se edistdd seuran
uudistumiskykyi ja ympiriston voimavarojen hyviksikidytt6a. Ympariston vaikutuksen
tulisi vakauttaa ja kehittii seuran toimintaa. Seuran liian voimakas suuntautuminen
ympiristd6nsi taas saattaa olla uhkana seuran oman identiteetin ja toiminnallisten rajojen
kannalta. Heinilin mukaan on mahdollista, ettd seura menettia toiminnallisen
tarkoituksensa tai se saattaa muuttua seuran yhteistyokumppanin haluamaan suuntaan.

(Heinild 1986, 12.)

Tdmin asian ymmirtiminen pelaajalihtokohtaisesta nikdkulmasta avaa mahdollisuuden
hyodyntdd yksityisen sektorin tarjoamaa taloudellista tukea beachvolleyn
seuraorganisaatiomuodoissa. Heinilin tuoman nakdkulman voi kadntaa painvastaiseksi.
Se mahdollistaa toimivan yritys - seura-symbioosin, jossa molemmat hy8tyvit toisistaan.
Seuran identiteettii ei asetetakaan ulkoisen sektorin uhan alle vaan tietoisesti rakennetaan
toimintamalli, jossa identiteetti kaupataan ja toiminnallisuudelle asetetaan ehdot

yhteistybkumppanin puolesta. Asetettuja ehtoja vastaan seuraorganisaatio saa vastineeksi
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taloudellisen pohjan toiminnalleen. Yhteistyokumppanuus on uudessa parimuotoisessa
sponsorinimelld toimivassa seuraorganisaatiossa hyddynnettavissi visuaalisesti nikyvilli

tavalla.

3.3.3 Avustukset

Seurojen vuosittaisia kokonaistulorahoituksia tarkasteltaessa on kunnallisen sektorin
myontiman toiminta-avustuksen osuus ollut viime vuosina noin seitsemin prosenttia,
miki on saman verran kuin seurojen vuosittain jisenmaksuista saamat tulot. (Puronaho
& Matilainen 1997, 2,16.) Vaikka kunnallisen sektorin avustusmarkkoja on leikattukin
1990-luvulla ohjautuu beach volleylle siiti huolimatta ainakin osa lentopalloseurojen
tukemiseen tarkoitetuista avustusmarkoista. Usein lentopalloseuran alaisuudessa
tapahtuvaan beach volley -toimintaan ohjataan siis lentopalloon osoitettuja

avustusmarkkoja.

3.4 Seuratoiminnan verotus

Yleishyédylliset yhteisot kuten muun muassa nuoriso- ja urheiluseurat toimivat yleiseksi
hyviksi. Toiminnan on oltava avointa kaikille ja se ei saa tuottaa sithen osallisille
taloudellista etua. Kaikkien kolmen edelli mainitun edellytyksen tulee olla voimassa kun
puhutaan yleishyodyllisestd yhteisosti. Yleishyodyllisen yhteison tuloja tarkasteltaessa
yhteisd on kunnallisverotuksessa verovelvollinen vain litketuloistaan. (Risinen 1996, 4-
5.) Beach volleyn erikoisseurojen verotus tiyttai kaikilta osin yleishyddyllisen yhteisén
tunnusmerkit. Toiminnallisesti beach volleyn erikoisseurat ovat kuin normaalit
urheiluseurat. Kun tarkastellaan pelaajaparin muodostamaa sponsorinimen alaista

toimintamallia, niin yleishy&dyllisestd yhteisosti ei voida endd puhua. Kaikki kolme

taloudellisesti mahdollisimman hyviin tulokseen.
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Pelaajaparin muodostaman urheiluseuran toimintamuoto on liiketoimintamuoto.
Liiketoiminnan kisitteeseen luetaan muun muusassa ansiotarkoitus, voitontavoittelu ja
yrittdjitoiminnan riskit. (Risinen 1996, 9-10.) Beach volleyn seuramuodossa, jossa pari
pelaa sponsorinimen alla, pelaajat vastaavat toiminnallaan seuran taloudellisesta
kannattavuudesta. Kuitenkin tarkasteltaessa pelaajaparin muodostamaa seuratoimintaa
liiketoimintana on huomioitava, etti jos kyseessi olisi verovapaa yleishysdyllinen
yhteisd, seuran taloudellinen etuisuus saisi olla enintian 50 000 mk vuodessa.
Yhteistyosopimuksista ja turnauspalkkioista saatava taloudellinen hydty on pelaajien
ilmoitusvastuulla verottajalle. Jos taloudellinen etu ylittiisi 50 000 markkaa vuodessa
pelaajien kannattaisi seurarekisterdityd jo verotusteknillisistd syistd johtuen. Jos
taloudelliset edut jidvit alle 50 000 markan on mahdollista, verotusseurannan puuttuessa,
ettd sponsorinimelld pelaavat seurat eivit rekisterdidy vaan pelaajat hoitavat

verotukselliset asiat omissa henkildkohtaisissa verotuksissa, jos hoitavat.
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4 BEACH VOLLEYN SUUNTIA

4.1 Ammattimaistuminen

Seuraty6ti tekevien motivaation taustalta on usein 18ydettivissi kilpa- ja huippu-urheilun
tavoitteet. Ammattimaistumisen voi ymmirtid jatkumona, jonka kehityksen alkupaissi
toiminta on tavoitteetonta ja epijohdonmukaista harrastelijamaista puuhastelua,
loppupiissiin taas hiottua laatutasoltaan korkeata ammattity6ta. Ammattimaistuminen
on askel huippu- ja kilpaurheilua kohti. Ammattimaistumisen keskeisimpii piirteiti ovat
kokopaivitoimisuus, vakiintunut koulutusjirjestelmi ja ammattijirjeston luominen
omine saintoineen. (Koski ym. 1998, 35.) Suomen beach volleyn kansainvilisen
kehittymisen yhteni edellytykseni on pelaajien jirjestelmillinen ja miiritietoinen itsensi
kehittiminen ja pelaajien taloudellisen perustan turvaaminen. Ammattimaistumisen
ajankohtaisuus on konkreettisesti esilli, kun katsotaan lajin kasvavia harrastajamiirii ja
median kasvavaa kiinnostusta lajiin.

Juridisesti ammattilais- ja amatdoriurheilijan ero kulkee wurheilijan

ammatinharjoittamisesta saamassa rahallisen korvauksen miirissi. Jos urheilijan tulot

ylittivit vuoden aikana 56 640 mk, puhutaan ammattilaisurheilijasta.

Puoliammattilaisiksi Suomen Liikunta ja Urheilu miirittelee urheilijan, jonka vuositulot

ovat 30 000- 56 640 mk.(Leskinen 2000, 8-9.)

Tarkasteltaessa prosessia, jossa amatéorimdisyydestd siirrytdin ammattimaisuuteen

voidaan 16ytid seuraavia erityispiirteita:

1) Ammattimaistuminen merkitsee muodollisesti siinneltyi ajankiyttoi.

2) Ammattilaiset myyvit aikaansa ja osaamistaan saaden siitd rahallisen korvauksen.

3) Ammattimaisesti toimivalla organisaatiolla on yleensi virallinen osoite.

4) Ammattimaisella organisaatiolla on enemmin tai vihemmin pysyvit resurssien
(taloudelliset resurssit) hankintalihteet tai silld on mahdollisuus hy8dyntai ulkoisia

tai institutionaalisia resursseja kuten mm. markkinoinnin asiantuntijoita.
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...... .

5) Ammattimaisuus edellyttii riittiviai pitevyyden tasoa.

6) Ammattimainen asenne merkitsee pysyvii sitoutumista tyohon ja halua kehittii
itseddn entisti paremmaksi tydssddn. Sitoutuminen ty6hdn voi olla myéskin
vilineellistd. Paamairien saavuttamista ei nihdi niin merkittivini tavoitteena kuin
esimerkiksi rahan ansaitseminen. Asiantuntemus ja kilpailukykyisyys

ammattimaistumisessa muodostuvat ty8std saatavan harjaantumisen ja kokemuksen

myo6ta. (Koski ym. 1998, 36-38.)

Ammattimaisesti toimiva organisaatio toimii tehokkaasti ja pyrkii jatkuvasti takaamaan
tuotteensa laadukkuuden. Ammattimaiselle toiminnalle tyypillisti on myés vastuu
tekemisistd. Tdmi tarkoittaa ennen kaikkea tulosvastuuta ja taloudellista vastuuta.
Ammattimaisuuden my6ti mydskin vallankdyttd kanavoituu ja hierarkisoituu
selkeammiksi kokonaisuudeksi organisaatiossa kuin vapaaehtoisilla amat36rimaisilla

organisaatiolla. (Koski ym. 1998, 36-38.)

Vaikka Suomessa ei beach volleyssi juridista ammattilaispelaajan kriteerid kiyttien
olekaan monta ammattilaispelaajaa, ammattilaisuuteen liittyvid muita kriteereja tayttyy.
Maamme kirkipelaajat harjoittelevat jirjestelmillisesti ja pyrkivit edelleen kehittimain
itseddn lajissaan. Taloudelliset resurssit on mahdollistettu yhteistys- ja
sponsorisopimuksin ja asiantuntemus seki kilpailukykyisyys lihestyvit koko ajan
kansainvilistd tasoa. Ammattimaiselle toiminnalle tyypillinen vastuu tySstdin tulee esille

yhteistydsopimuksien tiytintonpanossa.

Suomessa valtaosa ammattilaisurheilijoista on keskeisimpien palloilulajien edustajia (mm.
lentopallo). Seuroille timi on merkinnyt huomattavia lisimenoja ja kasvattanut osaltaan
niiden rahoitustarvetta. Ammattimaistumisen my6td joukkueurheilutoiminta
kansallisella padsarjatasolla ei enii ole urheilijan eikd seurankaan nikékannalta
katsottuna harrastetoimintaa vaan vastaa normaalia elinkeinotoimintaa. (Sarhimaa 2000,
39.) Beach volleyssi pelaaja on etupiissi vastuussa toimistaan itselleen, koska esimerkiksi
yhteistySkumppaneiden tuki tai turnauspalkintorahat kohdistuvat lihestulkoon

yksinomaan pelaajalle itselleen.
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Smith & Steward (1999) puhuvat ammattilaisuuden yhteydessd kilpailullisten
ammattilaisuuden osatekijéiden lisiksi johtamisen lihestymistavasta ammattilaisuuteen.
He pitavit eettisid kayttaytymismalleja, imagoa, palveluita ja tarjottavaa tuotetta tirkeini
ammattilaisuuden kriteereini. Eettisen kiyttdytymismallin tulee sisiltdd moraalinen
filosofia, joka keskittyy rehellisyyteen, reiluun henkeen ja turvallisuuteen. Smith ym.
nikevit imagon luomisen ehdottoman tirkeini mm. yhteistySkumppaneista taisteltaessa.
Palveluilla tarkoitetaan tuotteen erityisti esilletuontia ja yhteistySkumppaneiden
odotusten tdyttamistd asiakaskohtaisesti. Suorituksesta puhuttaessa Smith & Steward
korostavat ammattilaisuuteen tarvittavaa kovaa tydtd jaammattilaisuuden ansaitsemista.

(Smith & Steward 1999, 3-5.)
42 Tapahtumamarkkinointi

Tapahtumamarkkinoinnin kisitteelli tarkoitetaan yrityksen osallistumista tapahtumaan
tukijana tai yrityksen itsensi jirjestimii tapahtumaa. (Tynan 1994, 159.) Tapahtumaa
voidaan pitdd myds teemallisena aktiviteettina, joka on luotu tiyttimain kohderyhmin
erityistarpeet. (Wilkinson 1988, 4-5.) Tapahtumamarkkinoinnin avulla tavoitellaan
pienempdid ihmismiirid kohdejoukkona kuin massamainonnalla.
Tapahtumamarkkinoinnin peitto ja vaikutukset ovat suhteessa massamainontaan
parempia. Tapahtumamarkkinoinnilla saavutetaan tarkemmin yrityksen tavoitteille
oikea ja motivoitunut kohderyhmi. Suurille kohderyhmille tarkoitettua
tapahtumamarkkinointia voidaan kutsua my®és elimintyylimarkkinoinniksi. Yritysten
on mahdollista entisti tehokkaammin keskittyd vain haluamiinsa
kuluttajakohderyhmiin. Kohderyhmien kriteereind yritykset voivat kidyttad esim. tuloja,
kuluttajien vapaa-ajan harrastuksia tai muita kohderyhmin kiinnostuksen
kohteita.(Schreiber 1994, 69-70.) Kuitenkin Rines kirjoittaa artikkelissaan - Measuring
up in the Marketing Mix, ettd yritysten markkinointistrategioita ajatellessa itse
markkinointiin vaikuttaviin taustatekijéihin tutustumiseen ja tutkimiseen kiytetdin
erittdin vihin voimavaroja jos lainkaan. Lisiksi Rines toteaa, ettd yhi edelleen

henkilokohtaisilla suhteilla on liian vahva vaikutus yrityksen markkinoinnista
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paitettdessa.(Rines 2001, 28-29.) Tapahtumamarkkinointia voidaan pitid keinona erottua
muista alan kilpailevista yrityksista. Yhteni tapahtumamarkkinoinnin etuna nihdiin
lisiksi yrityksen omien sisiisien arvojen ja imagojen vilittiminen kohderyhmialle.
(Schreiber 1994, 69-70.) Caruona & Leyland (1997) toteavat, etti kohderyhmille
markkinoitavan tuotteen tulee vastata todellisuutta ja asiakkaiden huomioiminen
myoskin jatkossa on osa onnistunutta markkinointia.(Caryona & Leyland 1997, 605-

606.)

Tapahtumamarkkinointi edistida my6s suhdetoimintaa eri yritysten vililla.
Suhdetoiminnan osuus korostuu tapahtumamarkkinoinnissa yrityksien vilisten
vuorovaikutussuhteiden kautta. Yritykset hyodyntivit tapahtumamarkkinointia my6s
omassa mainonnassaan. (Wilkinson 1988, 4.) Tyypillinen tapahtumamarkkinointi-
tilaisuus on pienimuotoinen asiakas - yritys henkilostdsuhteita rakentava tilaisuus, jonka
tarkoituksena on madaltaa kynnysti yhteiseen toimintaan. Tilaisuuksissa esitelliin
yrityksen tuotteita ja yritetiin vaikuttaa asiakkaiden mielipiteisiin yrityksen

imagokuvasta. (Suolanen 1998, 14; Wilkinson 1988, 4.)

Yleisimpii syiti Wilkinsonin (1988, 6) mukaan tapahtumamarkkinoinnin kasvuun ovat

seuraavat nelja tekijai:

1) tapahtumamarkkinointi on markkinointikeino, joka tdydentid ja vahvistaa muiden
markkinointiviestintitoimien tehoa

2) tapahtumamarkkinointi mahdollistaa tiettyyn kohderyhmain vaikuttamisen

3) tapahtumamarkkinointi on tehokas ja kannattava keino tavoittaa erityinen
markkinasegmentti

4) tapahtumamarkkinointi antaa mahdollisuuden joustavuuteen kohderyhmin kokoa

ajateltaessa. Tapahtuman luonteesta riippuen kohderyhmi vot olla joko paikallinen,

valtakunnallinen tai kansainvilinen.

Suuren urheilutapahtuman saaminen talousalueelle tuo tuloja paitsi jirjestdjille myos
monille palvelun , kaupan ja liikenndinnin yrityksille. Suurimman yksittdisen

urheilutapahtuman Super Bowlin on laskettu tuovan pelkistiin tuloja
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000 vierasta jarjestdjakaupunkiin noin viikon ajaksi. (Tollet 2001, 16-17.)

Tarkasteltaessa kaupungin ympirilli olevaa laajempaa talousaluetta 16ytyy my®6s
taloudellisia menettdjii. Tapahtumakaupungin viereisissi kaupungeissa mahdollisuus
kulutuksen pienenemiseen on suuri. Markkavirrat poistuvat tapahtuman mukana oman
talousalueen ulkopuolelle. Asukkaiden kulutus kohdistuu oman talousalueen
ulkopuolelle eiki niin tue oman talousalueen kasvua. Kaupungin saaman julkisuuskuvan
arvoa ei voida rahallisesti mitata, mutta esimerkiksi Jacksonville markkinoi itsedin Super
Bowl -kaupunkina hakuprosessin paityttyi voitokkaasti - ei kasvukeskuksena, jonne olisi
hyvid muuttaa. (Tollet 2001, 16-17.) Jacksonvillen Super Bowl -kaupungin mydtd muiden

lahikaupunkien julkisuusarvo saattaa viheti.

esee

Oy:n, nykyisen Fortum Oy:n osallistumista Rallin MM-sarjan Suomen osakilpailun
sponsorointiin. Rallin nimeni oli tuolloin Neste Rally Finland. Tapahtumapaikkana oli
Jyviskyli ja sen lihialueet. Jyvaskylin alueen litke-elimi sai merkittivii tulohyétyi
ulkopaikkakuntalaisilta kisaturisteilta. Vuonna 1996 tehdyn tutkimuksen mukaan Neste
Rally toi tuloina Jyviskylin alueelle 39 - 48 Mmk, josta 25 - 39 Mmk tuli kilpailualueen

muutettuna mainosarvoksi oli 15.5 Mmk.(Salo ym. 1997, 11-12.)

4.2.1 Urheilutapahtuman jarjestiminen

Katsojien ja yhteistySkumppaneiden kannalta hyvi urheilutapahtuma koostuu useasta
erillisestd tapahtuman osatekijasti, jotka yhdessd muodostavat kiintein kokonaisuuden.
Smith & Steward (1999) mukaan urheilutapahtumaan kuuluu tapahtuman vahvuuksien,
heikkouksien, mahdollisuuksien ja uhkakuvien kartoitus pelaajien, taloudellisen taustan,
markkinoinnin, palveluiden, henkilgstshallinnollisten asioiden ja laillisuuden kannalta.
Niiden erilaisten osatekijoiden huomioiminen pienentii tapahtuman epionnistumisen

riskid. Smith ym. mainitsee myos urheilulajin julkisuuskuvan vaikuttavan oleellisesti
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tapahtuman saamaan vastaanottoon. (Smith & Steward 1999, 250-260.)

oikeuksien omistajan kanssa (esimerkiksi lajiliitot) toimintasuunnitelman tapahtuman
jarjestimiseksi. Tapahtuman talousarvio laaditaan yhdessi huomioonottaen kyseisen
hetken asiakkaan/oikeuksien omistajan kiytettivissi olevapaioma. Talousarvio tehdiin
mahdollisimman realistiseksi eli sen perustana ovat niin sanotut urheilutapahtumasta
saatavat varmat tulot. (Adams 1997, 28.) Suunnitteluvaihe jatkuu koko prosessin ajan.
Se eldd yhti lailla tapahtuman kehittimisen mukana. Aikaisempi kokemus tapahtuman
jarjestimisestd ja luovuus ovat vahvuuksia uutta tapahtumaa suunnitellessa.(Alaja 2000,
160-161.) Yhteistyokumppaneiden etsinnissi keskitytdin yrityksiin tai yhteisoihin, jotka
pystyisivit parhaiten vastaamaan urheilutapahtumassa vaadittaviin palveluihin ja taas,
jotka hy6tyisivit itse saamastaan julkisuudesta tapahtuman yhteydessi.
Urheilutapahtumaa jirjestettiessi on aina viisasta ottaa yhteyttd myds kisatapahtuman
kuntaan ja varmistaa, ettd asia on my®ds paikallisten paittijien tiedossa. Paikallisella
tasolla neuvotellaan tapahtumaan mahdollisesti tarvittavan sairaanhoidon, julkaisujen,
ruokailujen yms. jirjestimisestd. Tapahtuman mainonnassa kiinnitetiin erityisesti
huomiota yhteistydkumppaneiden maksimaalisen mainosnikyvyyden turvaamiseen,
tuotemerkkien tunnistamiseen tapahtuman yhteydessi ja yhteistydkumppaneiden
segmentoimiseen tapahtuman tukijoina, siten ettd jokainen yhteistyokumppani on ainut

oman tuotemerkkinsi edustaja. (Adams 1997, 28.)

Suhonen toteaa kolumnissaan - Miksi Mainostaa? (Suhonen 1999, 17); “Kaikki
mahdolliset tilanteet, joissa kuluttaja voi kohdata tuotteen/yrityksen on kiytettivi
hyviksi. Itse asiassa yhi harvemmin riittdd pelkistain mainonta sen perinteisessi
muodossa.” Kun tapahtumaa jirjestetdin on huomioitava, ettd juuri tapahtuman ja
yhteistyokumppanin  vilinen assosiaatio tekee tapahtumasta mielenkiintoisen
yhteistyokumppanin kannalta. Mitd vahvempi yhteys sponsorin ja tapahtuman vililla
on ja mitd paremmin tapahtuma on assosioitavissa my3s sponsoriin sitd tehokkaampi
vaikutus kuluttajaan tapahtumamarkkinoinnilla on. Tapahtuman jirjestijin ja

yhteistyoyrityksen viliselld sponsorointisopimuksen laadulla on myds vaikutusta
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kuluttajan saamaan mielikuvaan yritys - urheilutapahtuma kokonaisuudesta. Esimerkiksi
urheilutapahtumassa suoralla mainonnalla voi olla negatiivista vaikutusta yrityskuvaan,
jos tapahtuman ja yrityksen mielikuvalinkki on heikko. (D" Astous ym. 1995, 6-20.)
tuotteissa. Markkinoitavan paketin kokonaisuus tulee ratkaisevaksi tekijiksi. (Oksanen

2000, 33.)

4.2.2 Beach volley -turnauksen jirjestiminen

Lentopalloliiton asettamat beach volley -turnauksien hakukriteerit koventuvat joka
vuosi. Hakemuksista on selvittivi turnausorganisaatio, pelipaikka, oheispalvelut ja
joka tdyttai pelaajien, median ja yleisén odotukset. Vuonna 2000 kilpailulupamaksut
Lentopalloliitolle olivat junioreiden SM-turnauksissa sekid Challenger Tourin
osakilpailuissa 1 000 mk/turnaus. Pro Tourin kilpailulupamaksu oli 2 000 mk/turnaus.

(Kiila 5/2000, 22.)

Jarjestavin seuran/yhteisdn tulee huolehtia siitd, ettd turnauksen tapahtumapaikka on
tulee olla riittdvit oheispalvelut mm. (ravintola-, kahvilapalvelut). Seuran/yhteisén tulee
nimetd liitolle vastaavat toimihenkilt turnaustapahtuman kilpailun johtamiseen,
kentisti vastaamiseen, markkinointiin, ilmoittautumiseen ja tiedotukseen. (Suomen
Lentopalloliitto 2000c, 1-2.) Suomen Lentopalloliiton Beach Volleyn Pro Tourin
sopimusten mukaisesti jirjestivilli seuralla on oikeus hankkia turnaukselleen
yhteistybkumppaneita. Seura sitoutuu kuitenkin toimimaan yhteisty8ssi Suomen
Lentopalloliiton hankkimien yhteistyskumppaneiden kanssa. Liitolla on lisiksi oikeus
myydd omia ja yhteistyokumppaneidensa tuotteita turnaustapahtumien yhteydessi.
lihes vapaat kidet kaudella 2000 markkinoida turnausta parhaaksi katsomallaan tavalla

tai olla sitd markkinoimatta.(Suomen Lentopalloliitto 2000c, 1-2.)
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Tarkasteltaessa Suomen Lentopalloliiton asettamia turnausjirjestelyyn liittyvii kriteereji
jarjestivan seuran/yhteison kannalta huomio kiinnittyy yhteistydkumppaneiden
hankintaan. Jérjestivin seuran tulee turnauksessaan huomioida Lentopalloliiton
yhteistyokumppaneiden oikeudet. Seuran tulisi yhteistySkumppaneita hankkiessa
huolehtia siitd, ettd turnauksessa ei esiintyisi  paillekkdisti tuotemainontaa liiton
yhteistySkumppaneiden ja jirjestivin seuran yhteistyokumppaneiden kesken. Jarjestivin
seuran yhteistybkumppaneiden hankkiminen siis vaikeutuu olennaisesti, kun ne joutuvat
ottamaan huomioon Lentopalloliiton yhteistydkumppanit. Vaikka
turnausjirjestyssopimuksessa ei tarkkaan mainita titd pidllekkiisen mainonnan kieltoa
niin seura sitoutuu siiti huolimatta toimimaan yhteistydssi Suomen Lentopalloliiton

yhteistyokumppaneiden kanssa.

Urheilutapahtumaa jirjestettiessi tulisi aina arvioida jalkikiteen my6s tapahtuman kulku
jajirjestelyiden onnistuneisuus. Tama tapahtuman arviointi on aivan yhté oleellinen osa
kokonaisuutta kuin itse suunnitteluvaihekin. Tapahtumaa tulisi tarkastella
epionnistumisten ja onnistumisten valossa miettien, missi asioissa tapahtumasta voisi
oppia jotakin, mitki tapahtuman vaiheet toteutuivat onnistuneesti, millainen palaute
saatiin tapahtumaan osallistujilta (esimerkiksi katsojat, yhteistySkumppanit) ja olisiko

tapahtuman uudelleen jirjestiminen mielekasti.(Smith & Stewart 1999, 257-260.)

Suomen Lentopalloliitto antaa julkaisuillaan (Pro- ja Challenger Tour) turnausjirjestijille
ohjerungon beach volley -turnauksien jirjestimisesti. Ohjeista kiy ilmi, mitd kaikkea
tulisi huomioida, kun jirjestetiin toimiva beach volley - turnaus. Suoraa tiedonkulkua
eri beach volley -turnauksien jirjestijilti toisille ei Suomessa ole. Tiedonkulusta vastaa

Lentopalloliitto.
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4.3 Kansainvilistyminen

Suomen beach volley -pelaajataso on heikko. Suomalaisilla beach volley -pelaajilla ei ole
kansainvilisid turnaussaavutuksia. Yksikidin mies- tai naispari ei ole vieli paissyt
maailmankiertueella pelaamaan kiertueen varsinaisen padsarjan turnauksiin.
Piisarjaturnauksien karsintaturnauksissa on osallistujia ollut jo parin vuoden ajan.
Suomalaisia pareja ei ole osallistunut beachvolleyn Olympia- ja MM-turnauksiin.
Muutamat kansallisen kirkemme pelaajaparit ovat osallistuneet yksittidisiin
kansainvilisiin turnauksiin eri puolilla Eurooppaa kuitenkaan saavuttamatta mainittavaa

menestystd. Menestydkseen parit tarvitsevat ympirivuotista sponsoritukea ja

jarjestelmallistd harjoittelua.

Turussa on jirjestetty jo vuodesta 1999 kutsuturnauksena miesten ja naisten avoimien
sarjojen beach volley -turnaus. Turnausjirjestelyiltdin ja markkinoinniltaan tapahtumaa

voidaan pitidi korkeatasoisimpana beach volley -tapahtumista Suomessa. Vuonna 2000
Latviasta. Turnauspaikkana oli Varvintori Aurajoen varrella. Turnauksen paisponsoreina
toimivat yhteistydssi Nokia, Padmies ja Sonera. Markkinointiin oltiin panostettu
nimenomaan internetin vilitykselli. Citybeachvolleyn -internet-sivut tarjosivat
yhteistySkumppaneiden mainoksien lisiksi mahdollisuuden tilata ja ostaa
turnaustapahtumaan liittyvii oheismateriaalia. Tapahtuman markkinointiin oli kiytetty
usean hengen ammattinsa osaavaa markkinointiryhmii. (Vihiperko 2000, 11;

Citybeachvolleyn internetsivut)

Helpottaakseen kansainvilisten parien osallistumista Suomessa pelattaville
turnauskiertueille, Suomen Lentopalloliitto on mydntinyt ulkomaisille beach volley
pareille tiyden osallistumisoikeuden Pro-ja Challenger Tourin turnauksiin. Paikka Pro-
Tourin turnaukseen on hankittava yhtiliisin sidnndin suomalaisiin pareihin verrattuna.
(Valmennus X-press 3/2000, 13-15.) Tilld jirjestelylli Suomen Lentopalloliitto on
osaltaan halunnut helpottaa kansainvilisen ottelukokemuksen saamista my6s kotimaisilla

turnauskiertueilla.
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5 TUTKIMUSTEHTAVAN ASETTAMINEN

5.1 Tutkimuksen kohde ja rajaukset

Tutkimuksen kohdejoukkona oli beach volleyn Pro- ja Challenger Tourilla vuonna 2000

turnauspisteitd saaneet pelaajat. Pro Tourin naissarjan voittajapari sai kaudella 2000

kaksinkertainen ja niin ollen pisteille paisi 28 parasta paria turnauksessaan. Challenger
Tourilla pelaajat saivat sijoituspisteitd siten, ettd voittajapari naisissa sai 8 pistettd ja

kahdeksas joukkue pisteen. Miehilld oli kaksinkertainen maksimipistemaird myo
turnauksen tulokset. (Suomen Lentopalloliitto 2000b, 1-4)  Tutkimuksen
kohderyhmiksi haluttiin rajata juuri nimi pelaajat, koska heidin katsottiin edustavan
parhainta beach volleyn asiantuntijajoukkoa. Ammarttimaistumiseen liittyvissd
kysymyksissi kohdejoukko rajattiin turnauspisteiti saaneisiin pelaajiin, koska
tutkimukseen haluttiin menestyneiti ja lajin kansallisella huipulla olevia pelaajia.
Tutkimuksen kohdejoukoksi valitut pelaajat edustivat my6s seuratoiminnallaan ja beach
volleyn turnauskokemuksellaan lajin yleisti asiantuntemusta. Tarkastelu uloitettiin myos
lajiin olennaisesti liittyviin taustatekijoihin. Tutkimuksen kohteina ovat my6s beach

volleyn seuratoimintamallit.

Tutkimuksessa keskitytiin kolmeen tirkedin osa-alueeseen:

1) Lajin  kehittymistd tarkastellaan pelaajien nikokulmasta lihtSkohtana
ammattimaistuminen.

2) Tutkimuksen toisena piditeemana on pelaajaparien ja beach volleyn
seuraorganisaatiomuotojen vilinen yhteys. Tissi keskitytddn beach volleyn
erikoiseuroihin, nithin lentopalloseuroihin, joissa on beach volley -toimintaa ja
pelaajaparien muodostamiin sponsorinimien alla toimiviin organisaatiothin.

3) Kolmantena tarkastelun kohteena on beach volley -turnauksien toimivuus. Beach

volley -turnauksien toimivuutta arvioidaan urheilutapahtuman jirjestimisen,
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markkinoinnin ja toteutuksen kannalta. Talloin olennaisia tekijditd ovat tapahtuman

kulun arviointi, tapahtuman nikyvyys ja jirjestelytehtivit.

Tutkimuksen aihealueet on rajattu seuraaviin kolmeen:
1) ammattimaistumiseen,
2) seuraorganisaatioiden tarkasteluun ja

3) urheilutapahtumien toteutukseen.

Nimi kolme osa-aluetta muodostavat yhdessi beach volleyn toiminnallisen
kokonaisuuden rungon. Kaikki osa-alueet ovat itsessdin tirkeitd, eikd yhtikiin voi jattad
tarkastelusta pois menettimittd samalla kisitystd beach volleyn toiminnallisesta

kokonaisuudesta.(Kuvio 1.)

Urheilutapahtuina

Beach volleyn toimintakokonaisuus

Ammattimaistuminen Seuraorganisaatiot

Kuvio 1. Beach volleyn toimintakokonaisuus

5.2 Tutkimuksen tavoitteet

Tutkimuksen yleinen tavoite on beach volleyn toiminnallisen tilan kartoittaminen.
Toiminnallisella tilalla tarkoitan Suomen Lentopalloliiton, pelaajien ja

yhteistyokumppaneiden lajitoimintaa ja sen vaikutuksia.
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Yleistavoite:
Tyon taustalla kaiken aikaa kulkevana tavoitteena on lajin kehittymisen kannalta

olennaisien asioiden selvittiminen, jisentiminen ja kokoaminen.

Erityistavoitteet:

1) tuottaa ajantasaista tietoa beach volley -toiminnasta Suomessa lahtdkohdaksi lajin
jarjestelmalliselle kehittimiselle.

2) selventii ja jasentdd beach volleyn seuraorganisaatioiden toimintamuotojen eroja ja
tarkastella niiden toimivuutta.

3) jasentad, paikallistaa ja selvittad beach volleyn turnaustapahtumien toiminnallisia ja

rakenteellisia puutteita

Lisaksi pyritadn selvittdimiin mm. sitd ovatko pelaajat valmiita kehittimiin itsedin
ammattimaisempaan suuntaan yhdessi lajin kanssa? Kuinka ammattimaista beach volley
-pelaajien toiminta kokonaisuudessaan on? Miten beach volley on kehittynyt
pelaajataustaisesta nakdkulmasta ajatellen? Beach volleyn sadntémuutoksilla on haettu

Onko lajin harrastajien parissa koettu lajin kehittyvin?
5.3 Tutkimuksen eri vaiheet

Tutkimus kiynnistyi lokakuussa 2000 ideoimani beach -kokouksen pohjalta Suomen
Lentopalloliiton hallituksen alaisen beach volley -ryhmin puheenjohtajan Tarja Miki-
Punnon kanssa. Silloin piitimme alustavasti tutkimuksen aihepiirin ja perusjoukon.
Tutkimuksen perusjoukoksi varmistui beach volley -pelaajat, jotka olivat kaudella 2000
saaneet pisteitd Pro- ja Challenger Tourin osakilpailuista (n= 158). Perusjoukko jakaantui

104:34n miespelaajaan ja 54:34n naispelaajaan. Pelaajien henkilkohtaiset pistemairit

saatiin Suomen Lentopalloliiton kauden 2000 beach volleyn tilastoista.
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5.3.1 Tutkimuksen toteutuksen ensimmaiinen osa

Tutkimus paitettiin toteuttaa kaksiosaisena. Tutkimuksen ensimmaiisen osan muodosti
lomakekysely, jossa tiedusteltiin pelaajien taustamuuttujien lisiksi ammattimaistumiseen,
seuraorganisaatiomuotoihin ja beach volleyn tapahtuman toimivuuteen liittyvii asioita.
Lomakekyselyn etuna on sen nopeus. Lomakekysely voidaan my®s suorittaa laajalle
kohdejoukolle ja kustannusten arviointi on kiinteisti kontrolloitavissa. (Hirsjirvi ym.
2000, 182.) Ammattimaistumisen aluetta on tarkasteltu turnauslukumaiirien, beach
volleyn tulojen ja-menojen ristiintaulukoinnilla ja pelaajien omien prioriteettien avulla.
Organisaatiomuotojen vertailussa keskityttiin kolmeen keskeisimpiin beach volleyssi

toimivaan organisaatiomuotoon. Turnaustapahtuman toimivuuden tarkastelu tuli esille

erityisesti kyselylomakkeen avoimissa kysymyksissa.

Tutkimuksen ensimmiinen osa toteutettiin postikyselyni (Kts. Liite 2.) vuoden 2001
helmikuun alussa. Strukturoidun kyselylomakkeen esitestaus tehtiin litkunnan
sosiaalitieteiden laitoksen pro gradu- opintoryhmille kaksi viikkoa ennen varsinaista
kyselyi. Pilottikyselyssi oppilailla oli kiytdssiin my6s kyselyyn kuuluva saatekirje (Kts.
Liite 1.). Tamin jilkeen kyselylomaketta tarkennettiin vield Lentopalloliiton Beach
Volley -kehittdjin Anu Laakson ja liikunnan sosiaalitieteiden laitoksen henkilskunnan
kanssa. Pelaajien osoitetiedot saatiin Suomen Lentopalloliiton pelaajarekisterista.
Tutkimuksen ensimmiisen vaiheen toteutuksessa kivi ilmi, ettd pelaajien osoitetiedot

etvit kaikin osin pitineet paikkaansa. Kysely lahetettiin 157:1le pelaajalle.
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Taulukko 3. Tutkimuksen perusjoukko, otos ja kato

Sukupuoli
Lomakekysely: nainen mies Yhteensi
perusjoukko 70 39,5 % 107 60,5 % 177
otos 54 34,4 % 103 65,6 % 157
saadut vastaukset 31 39,2 % 48 60,2 % 79
kato 23 29,5 % 55 70,5 % 78
vastausprosentti 57,4 % 46,6 % 50,3 %
katoprosentti 42,6 % 53,4% 49,7 %

Lomakekyselyn ensimmaiisen vaiheen kesto oli kaksi viikkoa. Téni aikana palautui
kaikkiaan 67 kyselylomaketta (vastausprosentti 42,7 %). Uusintakysely suoritettiin
viikko ensimmiisen kyselykierroksen jilkeen. Karhuamisen menetelmini kaytettiin
Suomen Lentopalloliiton alaisia internet- sivuja. (Suomen Lentopalloliiton internetsivut
3.) Internet- sivujen vilitykselld pyydettiin ystavillisesti palauttamaan kyselylomakkeet
maaliskuun 2001 puoliviliin mennessa. Uusintakyselyn ansiosta palautui yhteensi 12
lomaketta. Kokonaisvastausprosentti oli 50,3 %. Kaikista vastanneista naisia oli 39
prosenttia (n= 31) ja miehii 61 prosenttia (n=48). Tutkimuksen alussa asetettu 50:en
prosentin tavoite saavutettiin. Perusjoukko ja otos vastaavat lahes toisiaan tutkimuksen
sukupuolijakaumassa. Saadut vastaukset noudattelevat perusjoukon ja otoksen

prosenttijakaumia.

Perusjoukon ja otoksen alueellisesta vertailusta kiy ilmi, ettd perusjoukko ja otos
vastaavat toisiaan. Otos noudattelee perusjoukon prosenttijakaumaa, poikkeuksena
Helsinki, josta vastauksia tuli keskimiiriisti enemmin. Perusjoukossa pelaajia oli 58:sta
kunnasta. Otoksessa pelaajat jakutuivat 29:33n kuntaan. Syyni helsinkiliisten

vastaamisaktiivisuuteen pidin HietsuBeachVolleytd ja siti kautta keskimairiistd
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korkeampaa beach -henkisyytti. Jos huomioidaan kiytdssi olevat perusjoukon tiedot,

(sukupuoli ja asuinpaikka) ei voida arvioida, ketki otoksesta jattivit vastaamatta ja miksi.

Taulukko 4. Perusjoukon ja otoksen vertailu - alueellisuus

Alueellinen sijoittuminen: perusjoukko/pelaajia: otos/pelaajia:
Etela-Suomen laiani 67 37,9 % 29 36,7 %
Linsi-Suomen laini 51 28,8 % 21 26,6 %
Iti-Suomen lddni 32 18,1 % 14 17,7 %
Oulun lgant 17 9,6 % 6 7,6 Yo
Lapin ladnt 4 2,2% 4 5,1 %
ulkomaat 6 3,4% 4 5,1 %
Helsinki 11,9 % 15,2 %
Pieksamiki 7,9 % 10,1 %
Lappeenranta v6,8 % 7,6 %
Tampere 6,8 % 7,6 Yo
Kuopio 5,1 % 7,6 %
vastausprosentti 50,3 %
katoprosentti 49,7 %

5.3.2 Aineiston luotettavuus

Alhainen vastausprosentti vihentii tulosten luotettavuutta. Tulosten luotettavuutta
parannettiin huolellisesti valmistellulla kyselylomakkeella. Kysymyksistd suunniteltiin
mahdollisimman helposti ymmirrettavit ja yksiselitteiset. Tuloksia tarkasteltaessa

huomattiin kysymysten myos toimineen odotetulla tavalla.
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Naisten vastausprosentti oli suurempi kuin miesten, joten naisten vastauksien painoarvo
on suhteellisesti suurempi kuin mitd heitd on. Pro -ja Challenger Tour -pelaajina.
Kyselyyn vastanneista pelaajista voi todeta heidin aidon kiinnostuksensa kehittdi beach
volleytd. Otokseen valikoituneet pelaajat osallistuvat koko kesin lihes samoihin
turnauksiin muodostaen ndin yhtendisen ja kiintezhkdn joukon, misti johtuen

lomakekyselyn vastaukset antavat selkein kuvan koko perusjoukon lajikisityksista.

5.3.3 Tutkimuksen toteutuksen toinen osa

Vastauskirjekuorien palauduttua suoritettiin tietojen koodaus ja tilastollinen tietojen
kasittely. Koodauksessa ilmeni, etti kysymyksessi 11 oli koodausta vaikeuttava
muuttujavilivirhe.(kysymys 11., Kts. Liitel.) Lomakekyselyn avointen kysymysten

vastaukset on ryhmitelty tilastolliseen tietojenkisittelyyn sopiviksi.

Lomakekyselyn tuloksien analysoinnin jilkeen toteutettiin henkil6kohtainen haastattelu.
Haastattelutavaksi valittiin avoin haastattelu. Thin paadyttiin, koska avoin haastattelu
on lihinni normaalia keskustelutilannetta.(Hirsjirvi ym. 2000, 196-197.) Haastattelun
aithealueet sopivat mahdollisimman luontevaan ja rentoon ilmapiiriin. Ensimmiiset kaksi
haastattelua olivat henkilskohtaisia. Kolmannessa haastattelussa kiytettiin avointa
ryhmihaastattelua. Haastattelun avulla syvennettiin lomakekyselyn kautta esiin nousseita
kysymyksid ja tarkennettiin tutkimuksen paiongelmiin liittyvid asioita. Haastateltavat
pelaajat olivat sekid Pro- ettdi Challenger Tourin pelaajia ja edustivat molempia

sukupuolia. Haastateltavat asuivat Helsingissi, Pieksimaelld ja Jyvaskylissa.
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6 TULOKSIA JA TULKINTAA

6.1 Taustamuuttujat

Beach volley mielletddn nuorten ja hyvikuntoisten ithmisten lajiksi. Tulosten mukaan
Pro- ja challenger Tourin pelaajien keski-iki oli 26-vuotta minimi- ja maksimiarvojen
ollessa 16- ja 47-vuotta. Keski-iki kauden 2000 World Tourin kahdenkymmenen
parhaimman pelaajan tilastossa oli 30 vuotta.(Kansainvilisen Lentopalloliiton

internetsivut 3.)

Kansainviliset huippupelaajat ovat suomalaisia idkkiimpid. Tamai selittynee silld, ettd
kansainvilinen beach -kulttuurikin on suomalaista idkkdimpai. Jos pelaajien iki
vaihtelee 16 :sta 47:33n vuoteen on selvii, ettid kaikki pelaajat eivit pelaa beach volleyta
-ammattimaisuuden l3htkohtia noudattaen. Lajin nuoruus onkin Suomessa nihtivissi

“Henkilokobtaisesti harmittaa se, ettei laji rantautunut Suomeen 25 vuotta aiemmin.”

Suurin ikdjakaumaryhmi oli 20 -24-vuotiaat pelaajat, joita oli 31,6 prosenttia. Alle 25-
vuotiaat muodostivat yhdessi ldhes puolet koko pelaajajoukosta eli 44,3 prosenttia.
Neljasosa pelaajista oli iiltdin kolmekymmentd tai sitdi vanhempia. Naisia on
suhteellisesti eniten airi-ikiluokissa, kun taas miehia on eniten keskimmaiisissi

ikiluokissa.(Taulukko 5.)
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Taulukko 5. Pro- ja Challenger Tourin pelaajien iki

Sukupuoh
Tkaluokka: nainen mies Yhteensi
alle 20 vuotta 5 16,1 % 5 10,5 % 10 12,7 %
20 - 24 vuotta 8 25,8 % 17 35,4 % 25 31,6 %
25 - 29 vuotta 7 22,6 % 16 33,3 % 23 29,1 %
yli 29 vuotta 11 35,5 % 10 20,8 % 21 26,6 %
Yhteensia 31 48 79 100 %

Beach volleyn kansallisen pelaajahuipun levinneisyys Suomessa on laaja. Pelaajia 16ytyi
Helsingisti Enontekidlle. Yksittiisisti kaupungeista Helsingissi oli lihes kaksi kertaa
enemmin beach volleyn pelaajia (15,2 %) kuin Pieksimaelli (10,1 %). Tulosten mukaan
merkittivid pelaajien kaupunkikeskittymii Suomessa oli viisi. Helsingin ja Pieksimien

lisiksi pelaajia oli keskimiiriisti enemmin Kuopiossa (7,6 %), Lappeenrannassa (7,6 %)

ssee ®

(36,7 %). Seuraavina tulivat Linsi-Suomen laidni (26,6 %), Iti-Suomen ldini (17,7 %),
Oulun ldini (7,6 %) ja Lapin ld4ni (5,1 %). Ulkomailla pelaavia oli 5,1 %.(Kts. Taulukko
4. 5.33)

Suomen ilmasto-olosuhteet asettavat lajille omat rajoituksensa. Aktiivisen beach volley
-pelikauden pituus on ilman talviharjoitteluhalleja vain 2-4 kuukautta (touko-elokuu)
pelipaikan maantieteellisestd sijainnista riippuen. On selvii, ettd vikirikkaammassa Eteli-
miljoonan ihmisen Helsinki tulee ensimmaiiseni (15,2 %), mutta vertailussa seuraavana
olevan Pieksimden (10,1 %) asukasluku on vain noin 15 000. Savon kaupungeista
seuraavana on Kuopio (7,6 %). Timi osoittaa, etti pitkit lentopalloperinteet ja menestys
niilli ns. lentopallopaikkakunnilla on vetinyt pelaajia my&s beach volleyn pariin. Jos

verrataan pidsarjatason lentopallojoukkueiden alueellista sijoittumista beach volley
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pelaajien alueelliseen sijoittumiseen nihdain, ettd Lappeenranta oli ainut viidestd beach
volleyn pelaajakeskuksesta kaudella 2000,  jossa ei pelannut padsarjatason
lentopallojoukkuetta.(Kauppinen 2000, 6-7.) Tama tukee ajatusta lentopallon ja beach

volleyn kiinteistd yhteydesta toisiinsa. Helsinki, Pieksimiki ja Lappeenranta olivat

Lihes puolet pelaajista (47,4 %) tyoskenteli jonkun toisen palveluksessa. Opiskelijoiden
38,5 % osuus kaikista pelaajista oli huomattava. Pelaajien tySttomyysprosentti oli 5,1 %

koostuen pelkistiin miehisti. (Taulukko 6.)

Taulukko 6. Beach volleyn pelaajien timinhetkinen tydtilanne

Sukupuoli

Nykyinen tyétilanne: nainen mies Yhteensi

opiskelija 11 35,5 % 19 40,4 % 30 38,5 %
ty6ssi toisen palveluksessa 16 51,6 % 21 44,7 % 37 47,4 %
tyoton - - 4 8,5 % 4 5,1 %
yrittaja 1 32% 1 2,1% 2 2,6 %
joku muu 3 9,7 % 2 4,3 % 5 6,4 %
vastauksia yhteensi 31 47 78 100 %
tieto puuttuu 1

Yhteensi 79

Opiskelijoilla ei yleensi ole taloudellista mahdollisuutta keskittyd pelkistdan

pelaamiseen. Tydelimissi olevilla ei ole aikaa tiysipainoiseen harjoitteluun.
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“Ei ammatillista koulutusta” -luokitteluryhmiin kuuluivat esimerkiksi lukio-opiskelijat.
Kun tuloksista yhdistettiin “ei ammatillinen koulutusta” ja “opinnot kesken” -luokat,

saatiin tarkempi arvio opiskelevien pelaajien mairisti. Tillsin opiskelevien pelaajien

opisto tai ammattikorkeakoulu. Miesten vastaava luku oli 16,7 %.(Taulukko 7.)
Tydelimassa mukana olleet naiset olivat korkeammin koulutettuja kuin miehet. My&s
korkeakoulututkinnon suorittaneita pelaajia on naisissa suhteellisesti enemmain kuin

miehissi (naisilla 20,0 % ja miehilli 12,5 %).

Taulukko 7. Beach volleyn pelaajien ammatillinen tausta

Sukupuoli
Ammatillinen koulutus: nainen mies Yhteensi
et ammatillista koulutusta 7 23,3 % 8 16,7 % 15 19,2 %
ammattikoulu 2 6,7 % 10 20,8 % 11 15,4 %
ammatillinen opisto tai
ammattikorkeakoulu 10 33,3 % 8 16,7 % 18 23,1 %
korkeakoulututkinto 6 20,0 % 6 12,5 % 12 15,4 %
joku muu - - 3 6,3 % 3 3,8 %
opinnot kesken 5 16,7 % 13 27,1 % 18 23,1 %
vastauksia yhteensi 31 47 78 100 %
tieto puuttuu 1

Yhteensa 79
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Pelaajat ansaitsivat keskimiirin n. 6 900 mk/kk. Naisten ansiot olivat n. 7 400 mk/kk

keskimiiriinen kuukausiansio jai alle 3 000 markkaan kuukaudessa. Yli 25 000 mk/kk

ansaitsevia pelaajia aineistossa et ollut.(Taulukko 8.)

Ammattilaisena ulkomailla lentopalloa pelanneet pelaajat eivit ammattilaisuuteen

vedoten ilmoittaneet kuukausitulojaan (4 pelaajaa).

Taulukko 8. Beach volleyn pelaajien kuukausiansiot (ansiot veroja vahentimatti)

Sukupuolt

Tuloluokka: nainen : mies Yhteensi

alle 3000 mk/kk 6 21,4 % 18 40,0 % 24 32,9 %
3000 - 6500 mk/kk 5 17,9 % 7 15,6 % 12 16,4 %
6501 - 8500 mk/kk 2 7,1 % 1 2,2% 3 41 %
8501 - 11000 mk/kk 5 17,9 % 5 11,1 % 10 13,7 %
11001 - 15000 mk/kk 8 28,6 % 6 13,3 % 14 19,2 %
15001 - 20000 mk/kk - - 6 13,3 % 6 8,2 %
20001 - 25000 mk/kk 2 7,1 % 2 4,5 % 4 5,5 %
yli 25000 mk/kk - - -

vastauksia yhteensi 28 45 73 100 %
tieto puuttuu 6

Yhteensi 79

Keskimiiriisida kuukausituloja tarkasteltaessa kiy selkeisti ilmi, kuinka tdrkeitd
yhteistydkumppanit pelaajille ovat. Yhteistydkumppaneiden mukanaolo keventii
merkittivisti erityisesti opiskelevien pelaajien turnauksista aiheutuvaa taloudellista
rasitusta. Pienissi tuloluokissa beach volleyn turnauskiertueiden osanottomaksut
mielletdin kalliiksi, jos tilannetta vertaa ylimpien tuloluokkien pelaajiin. Avoimissa
kysymyksissi tuli useasti esille osanottomaksujen ja pakollisten kustannusten suuruus

pelaamista vaikeuttavana tekijini. Turnauksiin osallistuminen aiheuttaa
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osallistumismaksujen lisiksi muun muassa majoitus-, matka- ja ruokailukuluja.

6.2 Pituuden merkitys

oons

vaihteli vilill 162 - 183 cm, miespelaajien vililld 169 - 208 cm. Pelaajista oikeakitisid oli
88,6 % ja vasenkitisid 6,3 %. Molempien kisien kiyttd lyontihySkkiayksessi (5,1 %) oli
lihes yhti harvinaista kuin vasenkitisyys. World Tour -2000 kiertueen TOP-20 pelaajat
olivat miehissi keskimiirin viisi ja naisissa nelji senttid pidempid kuin Pro - ja

Challenger Tourin pelaajat. (Kansainvilisen Lentopalloliiton internetsivut 3.)

Puhuttaessa aivan lajin huipuista nuo viitisen senttid antavat pelillisesti merkittavaa
ulottuvuusetua. Pelaajien pituus on yksi fysiologisesti merkittdva ja ammattilaisuuteen
olennaisesti vaikuttava tekiji. Puhuttaessa lajista, jossa osaltaan ratkaisevaa on, kuinka

korkealle piiset, lyhyiden pelaajien menestymismahdollisuudet ovat heikot.
6.3 Beach volleyn ja lentopallon yhteys

Piiasiallinen pelipaikka beach volleyn -pelaajalla lentopallossa oli yleispelaaja (38,0 %).
Seuraavina olivat hakkuri ja keskitorjuja (19,0 %) sekd passari (17,7 %). Liberopelaajia oli

6,3 %.

Yleispelaajan rooli on beach volleyhyn sopiva. Yleispelaajan tehtivit lentopallossa
sisaltivit kaiken muun paitsi passipelin verrattaessa lentopalloa beach volleyyn.
Suomalaisella beach volleylli ja lentopallon yleispelaajan pelipaikalla on selkei yhteys.
Kansainviliset beach volleyn huippupelaajat eivit pelaa lentopalloa vaan keskittyvit vain

beach volleyyn.(Kansainvilisen Lentopalloliiton internetsivut 3.)

Lentopalloa 8 - 12-vuotta ja 12 - 16-vuotta pelanneita pelaajia oli molempia kolmannes.
Yli 16-vuotta pelanneita pelaajia oli 25,3 %. Alle 4-vuotta pelanneita pelaajia ei ollut

lainkaan. Yli puolet (62,8 %) pelaajista, on pelannut beach volleyti alle 6-vuotta. Beach
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-taustaltaan senioripelaajia oli 3,8 % (yli 10-vuotta pelanneet). Alle kuuden vuoden beach

volley -kokemus oli 62,8 % pelaajista.

. A

50
8 1
Tg‘ 30 1 / \ A —
s 1 X I
b=
a 20
% 10 \

alle 4 vuotta 8-12 vuotta yli 16 vuotta
pelivuosia
—=— [ entopallovuosia —=— Beach volley -vuosia

Kuvio 2. Pro -ja Challenger Tour -pelaajien beach volley - ja lentopallopelivuodet

Lentopalloa on pelattu huomattavasti kauemmin kuin beach volleytd. Beach volleyyn
on siirrytty lajin leviimisen my6ti ja harrastajamidirien kasvun kautta. Vihiinen beach

volley -kokemus kertoo osaltaan lajin uutuudesta ja toiminnan lyhytaikaisuudesta.

6.4 Ammattimaistumiseen liittyvii tunnuslukuja

turnausta (36,7 %). Yli yhdeksin turnausta kaudella -2000 pelasi noin joka kahdeksas
pelaaja (11,7 %). Joka viides pelaaja pelasi vain 1-3 turnausta kaudella 2000.(Kuvio 3.)
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prosenttia pelaajista

1-3 4-6 7-9 yli9
Beach volley -turnauksia

Kiytinnossi tulos merkitsee sitd, ettd yli yhdeksin turnausta pelanneet pelaajat olivat
joka kesaviikonloppu jossain beach volley -turnauksessa. Tillainen tyyppipelaaja oli yli
29- vuotias ja toissi toisen palveluksessa. Yli yhdeksin turnausta pelanneiden beach
volley -tulot (x~7 000 mk) ja menot (=7 700mk) olivat huomattavasti korkeammat kuin
tulot (=2 200mk) ja menot (=3 000) yleensi. Tamai aktiivisin pelaajajoukko pyrkii
hyédyntimiin pelikauden kokonaisuudessaan. Pro -ja Challenger Tourien
Kansainviliseen World Touriin kaudella -2000 kuului 14 miesten ja 12 naisten
turnausta.(Kansainvilisen Lentopalloliiton internetsivut 4.) Turnaukset jakautuivat

tasaisesti lahes koko vuodelle.

Noin 40 % pelaajista piti pailajinaan lentopalloa ja 30 % beach volleyti. Pelaajia, jotka
keskittyivit tasapuolisesti seki lentopalloon ettd beach volleyyn oli 22 %.Pelaajista

kahdeksan prosenttia ei osannut sanoa piilajiaan.

Ammattimaistumisen yhteni edellytykseni on asenne ja sitoutuminen. (Koski ym. 1998,

ammattimaistumisen asennetta ja halua sitoutua lajiin. Ammattimaistumisen asenne
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ilmeni my®6s kaikista haastatteluista.(Henkilokohtainen tiedonanto 1. ja 2.
6.4.;Ryhmihaastattelu 7.4) Osaharjoitteiden tulee palvella beach volleyti eiki
osoittaa toisaalta lajien keskiniisen sopivuuden toistensa harjoittelumuodoiksi. Beach

volley on my®&s lentopalloilijoille motivoivaa vaihtelua lentopallon arkiharjoitteisiin.

Pelaajista 90 % pelaa beach volleyti tirkeimpini motivaatiotekijindin urheilu.
Tutkimustulosten mukaan toiseksi tirkein motivaationlihde oli yhdistelmi, jossa seki
sponsorit etti itse laji koettiin tirkeiksi (29 %). Lihes yhtd moni pelaaja piti sponsoreiden

merkitystd henkilskohtaiselle motivaatiolleen pieneni.

koska pitivit lajista. He haluavat sitoutua pelaamiseen henkil6kohtaisen
urheilumerkityksen kautta. Vilineellisti sitoutumista (Koski 1998, 36-38) osoittaa se
kolmannes pelaajista, joille my&s yhteistyokumppanit ja raha ovat tirkeitd pelaamisen

lisaksi.

6.5 Harjoittelumahdollisuudet ja harjoittelu

Lihes kaikilla oli mahdollisuus harjoitella litkuntahallissa, jossa on rakennettu paikka
lentopallolle (85 %). Vain neljilli prosentilla pelaajista oli mahdollisuus harjoitella
litkuntahallissa, jossa oli rakennettu paikka beach volleyti varten. Suomen ainut beach
volley -sisihalli on Porissa.(Henkilskohtainen tiedonanto 3. 23.5.)) 81 prosentilla
pelaajista oli mahdollisuus hy&dyntid rakennettua beach volleylle tarkoitettua

liikuntapaikkaa.

Kaikilla valtakunnan turnauskiertueille osallistuvilla pelaajilla ei ole edes kesilld

mahdollisuutta harjoitella beach volleylle tarkoitetuilla liikuntapaikoilla.
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Vastanneista 42 % harjoitteli beach volley -harjoitteita 6 - 10 tuntia viikossa, 39 % 0-5
tuntia vitkossa ja 18 % 11 - 15 tuntia vitkossa. Eniten harjoittelivat miesopiskelijat, joilla
ei vieli ollut ammatillista koulutusta. Eniten harjoittelevilla pelaajilla oli huomattavasti
Ammattimaisesti harjoittelevien pelaajien lukumiiri ei tutkimusaineistossa ollut suuri
(Ryhmihaastattelu 7.4.), mutta pysyvi sitoutuminen tySntekoon ja halu kehittidi itsedan
paremmaksi jirjestelmillisesti harjoittelemalla pubhuu ammattimaisuuteen

suuntautumisesta (Koski ym. 1998, 36-38.)

6.6 Pelaajien beach volley -tulot ja -menot kaudella 2000

Pelaajien keskimiiriiset beach volley -tulot olivat kaudella 2000 n. 2 200 mk beach volley
menot olivat alle 3 000 markkaan. 33 % ei saanut lainkaan tuloja beach volleystd
(erillinen vastausvaihtoehto) lisiksi alle 3 000 mk ansainneita oli 38 %, eli lahes kolme
neljisti pelaajasta jii beach volley -ansioissa alle 3 000 markan. Yli 21 000 mk ansainneita

pelaajia ei ollut. Pelaajat, joilla ei ollut lainkaan beach volley -tuloja, pelasivat

volley -tuloja kerinneet pelaajat olivat 25 - 29 vuotiaita miehii, joilla oli takanaan 5 - 6

sponsoria ja jotka harjoittelivat yhdestitoista viiteentoista tuntiin viikossa.

-menot selittyvit opiskelijoiden suuresta miiristi. Opiskelijoilla ei ole mahdollisuutta

panostaa markkoja pelaamiseen ja siksi he pyrkivat minimoimaan kustannuksia.
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prosenttia pelaajista

alle 3000mk 6001-9000mk 12001-15000mk
3001-6000mk 9001-12000mk 18001-21000mk

- beach volley -menot - beach volley -tulot

Kuvio 4. Beach volley - tulot ja -menot kaudella -2000

Suomen kansallisen huipun kirki on kapea. Koska turnauksissa palkitaan yleensi neljd
parasta joukkuetta ja lihes samat joukkueet menestyvit, ei varsinaisten palkintorahojen
saajien joukko ole suuri. Pelaajien beach volleysti aiheutuneet kulut ja saadut tulot ovat
suhteessa samaa luokkaa. Yli 21 000 mk beach volleyllid ansainneita pelaajia ei ollut.
Pitdisin titi kuitenkin epiluotettavana, koska huippupelaajat eivit vilttimattd ole
halunneet ilmoittaa saamiensa palkintorahojen suuruuksia.(Ryhmahaastattelu 7.4.) Osa

beach volley -pelaajista saa my6s kesilld lentopallosopimuksen kautta pelaajapalkkaa.

Jos kiytetdin Suomen Liikunta ja Urheilu ry:n ammattilaisuuden kriteereji, (tulot yli
56 640 markkaa vuodessa)(Leskinen 2000, 8-9) ei Suomessa ole beach volleyn
ammattilaispelaajia. Beach volley -pelaajien vuosittaiset menot ovat myds samalla
parimuotoisen sponsorinimen alla toimivan seuraorganisaation menoja. Seurojen
(Puronaho & Matilainen 1997, 11-12)) Tulosten mukaan parimuotoisessa -ja

sponsorinimelli toimivassa organisaatiomuodossa seuran tuloista kiytetddn
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kilpailutoimintaan lihes 100 %.

6.7 Sponsorit ja tuki pelaajille

......

[\o3
<

prosentteja pelaajista

0 1 2 3 4 5 6
sponsoreiden lukumé&éri

Lihes puolet kaikista pelaajista pelasi kaudella 2000 ilman yhteistySkumppanien
taustatukea. Yhteni osasyyni on varmasti pelaajien ikirakenne. Pelaajilla ei vilttimittd
ole tarvittavaa tieto-taitoa hakea itselleen sponsoreita ja oman pelisuorituksen
kaupallisesta markkinoinnista on vihin kokemusta. Kynnys lihted kysymain tukijoita
on suuri. Suomalaiseen mentaliteettiin ei ole kuulunut avun pyytiminen. Osa pelaajista
on niin nuoria, ettei realistisia mahdollisuuksia yhteistyokumppaneiden omatoimiseen
hakuun vilttimitti ole. Vanhempien pelaajien on ehkd helpompi saada
yhteistyskumppaneita tydsuhteidensa ja laajemman sosiaalisen verkostonsa ansiosta.

Beach volleyn pelaajasponsorointi on Suomessa vield uudempi asia kuin itse laji. Aivan
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viime vuosiin saakka kyseessi on ollut suurilta osin rahankeruu ilman vastiketta, mutta
muutaman edellisen kauden ajan ovat yhteistybkumppanit halunneet selkeiti vastinetta

osoittamalleen tuelle mm. edustus- ja mainostilaisuuksina.(Ryhmihaastattelu 7.4.)

Suotuisin seurojen yhteistydtoimintaympiristd on kaupungit, joissa on asukkaita 10
000:n ja 20 000:n vililtd (Koski 1994, 115.) Beach volley -pelaajista suuri osa sijoittuu
tillaisten talousalueiden yhteyteen. Pelaajien on ehki helpompi luoda yhteyksid
pienemmalli paikkakunnalla, jossa heidit mielletdin “omiksi” pelaajiksi. Huolimatta
pelaajien “sopivan” kokoisista asuinpaikkakunnista lihes puolet pelaajista oli
sponsoreitta. Sponsorointi on uusi asia myds pelaajille ja sen hyddyntiminen on vasta

aloitettu.

6.8 Kansainvilistyminen ja siintéuudistukset

Suomalaisen beach volleyn kansainvilistymisen edellikivija on ollut jo parin vuoden ajan
Turussa jirjestettivi CityBeachvolley. Vastanneista 68 % niki kansainvilisen
kutsuturnauksen tirkeimpini mahdollisuutena kansainvilisiin otteluihin. Pelaajista 16

% niki taas kutsuturnauksen osallistumisoikeuksiltaan liian rajattuna. Lisiksi vastauksista

......

Tutkimustulos viestii selkeisti halusta kohdata kansainvilisid pareja ja ndin mitata omaa
tuloskuntoa kansainvilisessi vertailussa. Kutsuturnaus on nimensi mukaisesti
kutsuttujen pelaajien kesken pelattava turnaus, johon osallistumisoikeuden saa vain

muutama suomalaispari.
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Taulukko 9. Beach volleyn kansainvilinen kutsuturnausidea

Tarkeinti kutsuturnausideassa: Tiarkein vaihtoehto Toiseksi tirkein vaihtoehto
Mahdollisuus kansainvilisiin 68,4 % 12,7 %
otteluthin

Rajattu lilan pienelle 16,5 % 24,1 %
osallistujajoukolle

Liian vihin turnauksia vuodessa 8,9 % 241 %
Taloudellisesti kannattamaton 1,3 % 6,3 %
Osallistuminen ulkomailla - 12,7 %

vastaavaan turnaukseen

merkittivisti. Siintomuutokset koskevat pistelaskujirjestelmas, jossa kiytt66n otetaan
rally-point -jirjestelmi, jossa jokaisesta pallosta saa pisteen, erien pistekatto on nostettu
15:sta 21:een ja beach volley -kentin mittoja on pienennetty 9 m x 18 metristi 8 m x 16
metriin. Kansainviliset beach volley -sidintduudistukset on otettu kokonaisuudessaan

kiytt66n Suomessa kaudelle 2001.

Tulosten mukaan kolmannes pelaajista niki beach volley -kenttikoon pienentimisen
tirkeimpini vaikutuksena beach volleyn niyttivyyden lisdintymisen. Pelaajista 15 %
koki roolipelaajien mahdollisuuksien vihenemisen tirkeini. Roolipelaamisella
tarkoitetaan pelaajan keskittymisti johonkin tiettyyn pelin osa-alueeseen kuten
torjuntaan tai aloituksen nostamiseen. Vastausvaihtoehdon -muuta 16 prosentin

aihealueena olivat erilaiset roolipelaamiseen liittyvit kommentit. Yhdessa nimi kohdat

(31 %) ovat tulosten mukaan lihes yhti tirkeiti kuin lajin ndyttdvyys.(Taulukko 10.)
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Taulukko 10. Beach volley -kentin sidntuudistus

Tirkeintd beach volley -kentin Tirkein vathtoehto Toiseksi tirkein vaihtoehto
saantSuudistuksessa:

Kehittii beach volleyti 329 % 20,3 %
nayttivaimmiksi

En osaa sanoa 20,3 % 8,9 %

Muuta 16,5 % 13,9 %

Rajaa roolipelaajien mahdollisuuksia 15,2 % 17,7 %

Ei vaikuta lajin kehitykseen 8,9 % 10,1 %
Kehittdi lajia huonompaan suuntaan 6,3 % 3,8%

Niyttavyydelli tarkoitettiin pallorallien ajallisen keston kasvua seki puolustuspallojen
roolipelaamiseen ja sen korostumiseen saintduudistuksen jalkeen. Tastd kolmanneksesta
pelaajista oli aistittavissa negatiivinen asenne tulevaan siintéuudistukseen. He katsoivat
omien menestymismahdollisuuksiensa pienenevin kenttimuutoksen takia. Vastauksista
kivi 1lmi, ettd pelaajat ajattelivat yhi pidempien torjujien ja hakkurityylisten pelaajien
pirjiavin lajin parissa. Yleispelaajatyyppien pelisilmin ja lajitekniikan osaamisen

merkityksen arvioitiin pienenevin.
6.9 Suomen Lentopalloliiton toiminta

Lajin ammattimaistumiseen kuuluva osa-alue on Suomen Lentopalloliiton toiminta.
Lentopalloliiton beach volley -toimintaa arvioitiin kaudelta 2000. Menetelmini
kiytettiin profilointia. Kuviosta kiy ilmi kysymyskohtaisesti keskiarvovastauksien
sjjoittuminen profiiliin. Lukuarvo kolme kuvaa neutraalia tilannetta. Lentopalloliiton
toimintaa arvostettiin beach volleyti kehittivini (x=2.61). Lentopalloliiton toiminta
arvioitiin kohtalaisen mairitietoiseksi (% =2.86) jauusiin haasteisiin vastaavaksi (x =2.87).
Kehitettidvid toiminta-alueita olivat toiminnan ammattimaistaminen (X=3.49),

kansainvilisyys (x =3.37) ja monipuolisuus (X =3.20). Vastausten hajontavili oli kohdassa
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Lentopalloliiton toiminta monipuolista kahdesta viiteen. Kaikissa muissa kohdissa

hajontavili oli yhdesti viiteen. (Kuvio 6.)

tehokas T

beach volleytd kehittavd
kehityksestd jédljessd T

uusiin haasteisiin vastaava
pelaajaa kannustava T

nopea T <‘
miiritietoinen T

monipuolinen T
kansainvilinen T
ammattimainen T

2 2,5 3 3,5 4
Kuvio 6. Arviointi Suomen Lentopalloliiton beach volley -toiminnasta kaudella 2000.

1=Tiysin samaa mieltd 2=jokseenkin samaa mieltdi 3=en osaa sanoa

4=jokseenkin eri mieltd 5=tdysin eri mieltd

Beach volley on uusi laji Suomen Lentopalloliiton toiminnassa. Pelaajat eivit nihneet
selkeiti vahvuuksia Lentopalloliiton toiminassa lainkaan. Lentopalloliiton toimintaa
kritisoitiin eniten toiminnan epiammattimaisuudesta. Tahin voi olla syyni nimenomaan

beach volleyn uutuus lajina ja siitd johtuva toiminnan kokemattomuus.
6.10 Seuraorganisaatiomuodot
6.10.1 Seuraedustus

Pro- ja Challenger Tourin pelaajista noin joka toinen (53,2 %) ei kaudella 2000 edustanut
beach volleyn erikoisseuraa. Tihin prosenttilukuun sisiltyvit myos ne pelaajat, jotka
pelasivat joukkueena sponsorinimen alla. Beach volleyn erikoisseurassa jisenini oli
yhteensi 36,7 % (Hietsu Beach Volley 24,1 %, Kiyski- Beach Volley-99 6,3 % ja Winari
Cowboys ry 6,3 %). .
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Beach volley -pelaajien erikoisseurattomuus on osaltaan selked merkki
erikoisseuratoiminnan suppeasta tarjonnasta. Maamme muutama varsinainen beach
volleyn erikoisseura ei riitd alueellisesti kattamaan koko maata. HietsuBeachVolleyn
jasenid on enemmain kuin Helsingissi asuvia pelaajia.(Ryhmahaastattelu 7.4.) Toisaalta
se kertoo myds parimuotoisen ja sponsorinimen alla toimivan seuran toimivuudesta.
Pelaajat eivit vilttimittid koe tarpeelliseksi liittya erikoisseuroihin ja maksaa niiden
jisenmaksuyja, jos heilld on yhteistyskumppaneiden avulla taloudellinen turva harjoitella

ja kilpailla.

6.10.2 Erikoisseuratoiminta

Beach volleyn seuratoiminta voidaan jakaa kolmeen selkeisti erilaiseen toimintamalliin;
erikoisseuratoimintamalliin, seuratoimintamalliin, jossa beach volley -toimintaa
harjoitetaan lentopalloseuran alaisuudessa ja sponsorinimen alla toimivaan

parimuotoiseen seuramalliin.

Kaksiosaisessa avoimessa kysymyksessi beach volleyn -erikoisseuran toiminnan
positiivisista ja negatiivisista puolista vastauksia tuli yhteensi 148 kappaletta.
Seuratoiminnan positiivisuutta kisitteli 72 % ja negatiivisuutta 28 % vastauksista.
Positiivisista vastauksista 44 % oli tyytyviisii beach volleyn -erikoisseuratoiminnan
keskittymiseen vain ja ainoastaan beach volleyyn. Pelaajista 34 prosenttia piti beach
volley -toiminnan ympirivuotisuutta erikoisseuratoiminnan puitteissa tirkedna.
Seuraavaksi eniten positiivisuutta nihtiin erikoisseuratoiminnan tarjoamilla puitteilla
saman lajin ihmisten tavoitettavuuteen. Positiivisista vastauksista kahdeksan prosentin

mielestd beach volleyn -erikoisseuratoiminnassa ei ollut puutteita.

Erikoisseuratoiminnan keskittyminen vain ja ainoastaan beach volleyyn koettiin
erityisen tirkeiksi. Erikoisseuratoiminnan nihtiin kehittdvin harjoitusolosuhteita ja
kohdistavan sponsoreiden tukimarkat vain beach volleylle kun lentopalloseuran
alaisuudessa beach volleyn tukimarkat jakautuivat my®&s lentopallolle. Erikoisseuralla voi

paremmin kohdentaa resursseja lajin harrastajien toiveiden mukaisesti kuin
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lentopalloseuran alaisuudessa. Erikoisseura kerdd saman lajin harrastajia yhteen, jolloin
harjoitteluvastustajien 16ytiminen helpottuu. Yhteisen toiminnan merkitys korostuu

my®&skin pelikentin ulkopuolella.

Lentopalloseuran alaisuudessa ja sponsorinimen alla toimivassa parimuotoisessa
seuraorganisaatiossa varsinainen seuratoiminta keskittyy kilpailukaudelle.
Erikoisseuratoiminnan etu on ympirivuotisuus. Erikoisseuratoiminnan positiivisuutena
nihdidin my®6s seuran avoimuus kaikille uusille pelaajille ja harrastajille. Seuratoiminnan
kasvaessa avautuu turnausjirjestelymahdollisuus seki omille jasenille ettd ulkopuolisille
pelaajille. Parimuotoinen sponsorinimen alla toimiva beach volley -seura eroaa kahdesta

kiinted ja rajattu. Seuramalli keskittyy padasiassa pelaajien talouden turvaamiseen.

Seuratoimintamallia tarkastellessa korostuu erityisesti toiminnan tarkoitusperi.
Toimintamallina kiytetdin siti seuraorganisaatiomallia, joka sopii parhaiten pelaajille.
Erikoisseuran ja lentopalloseuran alaisuudessa toimivan beach volley -jaoston

organisaatiorakenteet ovat samankaltaisia. Sponsorinimen alla toimivassa parimuotoisessa

kisissi. Talloin organisaatiomallina kiytdssdi on ddrimmdinen sentralisaatio.
Erikoisseuratoiminnassa tyotehtavit ovat monesti jakautuneet ja toiminta on
standardisaation mukaisesti suunniteltua ja jirjestelmillistid (Koski 1998, 24-25;Slack &

Hinings 1987, 188-189).

Negatiivisimpina asioina erikoisseuratoiminnassa nihtiin uusien pelaajien ja
seuratoiminnan alkutaival (39 %). Seuratoiminnan alkutaipaleen ongelmiksi mainittiin
mm. seuran sisiinen tiedonkulku, jisenmaksujen suuruus jakilpailu lentopalloa vastaan.
Toiseksi negatiivisimpana asiana koettiin erikoisseurojen kuppikuntaisuus. Toimivan
henkil6stdn mairin vihiisyys koettiin myds ongelmaksi (34 %). Pienehkon

seuraorganisaation ja taloudellisten ja materiaalisten resurssien pienuuden nihtiin

vaikeuttavan olennaisesti seuratoimintaa (24 %).
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Termi “puir1 pieni pyorii” nousi useasti esille. Erikoisseurojen toiminnasta esitettiin
vililli hyvinkin kirkevii kommentteja. “Jos ei tebdi yhteistyiti hommasta tulee
sisdstittoista diivailua ja beachii pelataan vain sen vuoksi, etté ollaan Hietsun kuninkaita ja
ndytetidn hyvilti= beach imago”.Tutkimustuloksista kiy ilmi, ettd
erikoisseuratoiminnassa on mukana pieni ydinjoukko, jonka harteille enemmisté seuran
jarjestely -ja organisointitoiminnasta kasaantuu.(Henkil6kohtainen tiedonanto 2. 6.4.)
Kun seuran tehtivii ei voida jakaa riittdvin monille henkildille, saattaa toiminta nayttaa
sivullisen ja seuran jisenenkin silmissi pienen piirin pyorimiselti. Mahdollisuutta
spesialisaatioon tulisi kiyttdd tehokkaammin hyviksi. Pelaajien mielesti myds
erikoisseuran jisenyytti on osittain viirinkiytetty oman egon kohotuksessa ja seuraan

kuulumattomien harrastajien halveksunnassa.

6.10.3 Beach volley ja lentopallo samassa organisaatiossa

Seuratoimintamallia, jossa beach volley ja lentopallo ovat samassa seuraorganisaatiossa
nahtiin monipuolisena (x=2.18) ja toiminnaltaan molempia hyddyntivini (x=2.30).
Toimintamalli arvioitiin taloudellisesti kannattavaksi (x=2.60). Toimintamallin
heikkoutena pidettiin hajanaisuutta (x=3.21). Vastausten hajontavili oli kaikissa

kohdissa yhdesti viiteen. (Kuvio 7.)

Tuloksista on havaittavissa selkei ajatuksellinen yhteneviisyys, jos tarkastellaan
erikoisseuratoiminnan keskittymisti vain ja ainoastaan beach volleyyn. T4ami oli tirkein
positiivinen asia erikoisseuratoiminnassa. Toisaalta lentopallon ja beach volleyn
yhdistelmissi hyoty nihdiin yhteiseksi ja malli koetaan toimivaksi. Lentopallon ja beach
volleyn keskindinen yhteys on siis vahva ja toiminnallisesti hyddynnettivissa.
ehki taloudellisia resursseja beach volleyltd, mutta toisaalta antaa

lentopallotoimintapuolen henkiléstévoimavarat beach volley -toiminnan kehittdmiseen.
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tehokas

hteistoiminta hyédyntd4d molempia T -<
beach volley lentopallon jaloissa T
liian hajautettu toimintamalli >-

/\

toimiva
taloudellisesti kannattava T

tarkoituksenmukainen T

monipuolinen T -]

2 2,5 3 3,5 4

Kuvio 7. Seuratoimintamalli - beach volley ja lentopallo samassa seuraorganisaatiossa
1=Tdysin samaa mielti 2=jokseenkin samaa mielti 3=en osaa sanoa

4=jokseenkin eri mieltd 5=tdysin eri mieltd

6.10.4 Parimuotoinen toimintamalli

Seuratoimintamallin, jossa pelaajapari pelaa sponsorinimelld muodostaen kahdestaan
koko seuran (kuvio 9.), positiivisia osa-alueita olivat toiminnan taloudellinen
kannattavuus (% =2.04) ja kilpailukykyisyys ( =2.13). Vastausten hajontavili oli kaikissa
kohdissa yhdesta viiteen.

Toimintamalli nihdiin nopeana ja tehokkaana seuratoimintamuotona.(Kuvio 8.)
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tehokas T
toimiva L
liian pelkistetty >=-
kilpailukykyinen -
taloudellisesti kannattava -
dynaaminen
tarkoituksenmukainen T \
monipuolinen T I
2 2,5 3 3,5 4

Kuvio 8. Seuratoimintamalli - parimuotoinen sponsorinimelld toimiva seuraorganisaatio
1=Tiéysin samaa mielti 2=jokseenkin samaa mielti 3=en osaa sanoa

4=jokseenkin eri mielti 5=tdysin eri mieltd

Parimuotoinen toimintamalli perustuu taloudelliselle ajattelupohjalle eli
litketoimintaperiaatteelle. Mallin selkeini etuina pelaajat nikivit kannattavuuden ja

P pelaa) J
kilpailukykyisyyden. Tilléin beach -tuote on helpompi markkinoida. Mahdollisien

p YKYISYyy pomp
yhteistydkumppanille (ns “ekslusiiviset oikeudet”), koska tilldin muiden
yhteistyokumppaneiden mukaansaanti vahvan piisponsorin lisiksi voi olla vaikeasti
perusteltavissa. Yhteistyskumppaneiden on helpompi sisiistad konkreettisesti, mihin
heidin tukensa kohdistuu. Toisaalta, jos sponsorin nimi aiheuttaa voimakkaita
) P

positiivisia assosiaatioita, ei muiden yhteistybkumppaneiden saaminen vilttimattd
vaikeudu. Muut yhteistyokumppanit haluavat ehka, etti heidin logonsa yhdistetdan yhti

lailla joukkueen sponsorinimeen kuin itse joukkueeseen. Toimintamalli antaa pelaajalle

......

ratkaisuja (Juuti 1989, 213).
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6.11 Miki beach volleyssi miellyttai?

Pelaajia miellytti beach volleyssi eniten pelin haasteellisuus, sen monipuolisuus (38
prosentissa vastauksista). Vastauksista 27 prosentissa pidettiin lajin kesiisyytti beach
volleyyn ehdottomasti kuuluvana. Pelikavereiden merkitys korostui 25 prosentissa
vastauksista. Beach volleyssd miellytti lajin pehmeys verrattuna lentopalloon. Lajin
lentopalloa vihiisempi loukkaantumisriski mainittiin etuna (14 %). Yhdeksissi

......

lentopallon harjoitteluun.

Tuloksista on selkeisti nihtivissi, ettd beach volley sitoo lajin harrastajat elimiantyyliin,
jossa aurinko, kaverit ja raitis kesiilma kuuluvat yhteen, miki muodostaa beach -
kulttuurin ytimen. Lentopallo on luonnollinen beach volleyn vertauskohta. Beach

volleyn mm. nivelille aiheuttamaa rasitusta pehmentii kirjaimellisesti hiekka.
6.12  Esteet
Tutkimustulosten mukaan pelaajat eivit nihneet esteitd pelaamiselleen. Kohdissa

“ajanpuute” - “pelipaikkojen puute” vastaushajonta oli 1-5. “Loukkaantumisen pelko”,

“kilpaurheilukeskeisyys” ja “ohjatun toiminnan puute” hajontavili oli 2-5.(Kuvio 9.)
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ajan puute -1 -

pelaajatoverin puute -1 ) \'\-\
pelaamisen kalleus -1~

oma "saamattomuus" -
perhe-elimin vaatimukset /"/
pelipaikkojen puute -<\
varusteiden puute 1~
loukkaantumisen pelko

kilpaurheilukeskeisyys -
ohjatun toiminnan puute ) ) -

2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Kuvio 9. Beach volleyn pelaamisen esteet
1=Tdysin samaa mieltd 2=jokseenkin samaa mielti 3=en osaa sanoa

4=jokseenkin eri mieltd 5=tdysin eri mieltd

6.13 Beach volley -tapahtuma

Pelaajista 12 prosenttia piti turnaustapahtumia toimivina jo tilld hetkelld. Tuloksien
mukaan eniten kehittimistid oli turnausten tuomaritoiminnassa (23 %). Viidennes
pelaajista (19 %) aisti turnaustapahtuman jirjestdjissa kyvyttdmyytta jarjestdi kovatasoisia
turnauksia. Medianikyvyyteen liittyi kiinteasti sponsoreiden mainosnikyvyyden
lisdiminen (13 %) seki oheisohjelman ja -palveluiden tarjonnan lisiys turnauspaikalla (18
%). Pelaajien mielestd turnauspaikan sijainti on yhteydessi turnauksen saamaan

julkisuuteen. Kritiikki kohdistui myos turnauksissa kiytettavien kenttien ja verkkojen

kuntoon (15 %).

Verrattaessa pelaajien mielipiteiti turnauspaikan merkittiavyydestd sekd pelaajat ettd
Lentopalloliitto olivat samaa mielti. Myds Lentopalloliitto painotti turnauspaikan
merkittivyytti.(Suomen Lentopalloliitto 2000c, 1-2.) Smith & Steward (1999) puhuvat
omien vahvuuksien ja heikkouksien kartoittamisesta turnaustapahtumaa jirjestettiessa.
Turnausjirjestelyt jakaantuvat pieniin jirjestelytehtiviin ja -vastuualueisiin, joiden

yksittiinenkin toimimattomuus kasvattaa tapahtuman epaonnistumisen riskii.(Smith
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& Steward 1999, 250-260.) Kauden 2000 turnausjirjestelyissd jirjestelyheikkoudet

16ytyivit juuri niistd pienisti jirjestelytehtivisti ja -vastuualueista.

Medianikyvyyteen vaikuttavia osatekijéiti on monia; urheilutapahtuman koko,
pelaajat kaipaisivat enemmin katsojia ja medianikyvyytti lajille. Lisii julkisuutta ja
yleisoi haettiin mm. seuraavilla ratkaisuilla; “... Lisdd yleisod. Miss Pro Beach!”, “Pro Tourin
osakilpailuista kaksi Hesaan - lisid nikyvyytta...yksi turnauksista pohjoisempaan esim.
Oulu...Power -cupin yhteyteen aikuisten beach -turnaus...yhteinen beach -sarja Suomen ja
Ruotsin rannikkoalueiden vilille” tai yhti pelaajaa lainaten “Pro ja Challenger Tourit olisi
hyvi pitid samassa paikassa, jos mabdollista. Silloin tapabtumasta tulisi kyllin suuri.”
Tuloksista kavi ilmi, ettd jarjestijien “toivottiin huomioivan myis pelaajat , jotka tekevit
t6itd menestyikseen tosissaan, vaikka eivit aivan kirkisijoilleyltiisikian.” Tillaisia pelaajia

voitaisiin huomioida jollain lailla vaikka oheisohjelmissa tai palveluissa.

Vastauksissa puhuttiin myos osallistumismaksujen kalleudesta ja epatasa-arvosta naisten
ja miesten palkintorahojen suuruuksien vililli; “...kyllihin naisilla on yhti sunret kulut
kuin miehilld”. “Liian usein kentti on kova ja verkot liian matalalla. Perusasioita, jotka
pitdd olla kunnossa ennen kuin voidaan muuta kebittii”. Perusasioilla tarkoitetaan mm.
turnauksissa kiytettivien kenttien ja verkkojen kuntoa ja tuomaritoiminnan yhtenaisti
ja organisoitua toimintaa. Vastauksissa mainitut kommentit kenttien huonosta kunnosta
(Pieksimaki) ja tuomaritydskentelysti (Lappeenranta) olivat usein paikkakuntaisesti
nimettyji. Yleinen mielipide kuitenkin oli, ettd tyskentelyn ja ulkoisten rakennettujen
puitteiden tulisi olla kaikkialla samanlaisia tai toimintamalleiltaan yhtenevii.
Laatuvaatimuksina voitaisiin kiyttii kansainvalisissi turnauksissa kiytettdvid kenttien

kunto- ja jirjestelyvaatimuksia.
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6.14 Tulevaisuus

Neljannes pelaajista (28 %) niki beach volley -pelaajatason nousevan voimakkaasti.

Pelaajat uskoivat yhi useamman lentopalloilijan siirtyvin beach volleyn puolelle. Beach

volleyn tulevaisuudessa lajin halliharjoittelumahdollisuukset talvisin lisidntyisivit (16 %),

median kiinnostus lajista lisidntyisi (12 %) ja jo vallitseva beach volleyn Eteld-Suomi -

keskeisyys lisadntyisi entisestddn (12 %).

Taulukko 11. Beach volleyn tulevaisuus Suomessa

Beach volleyn tulevaisuuden suuntia: Prosenttia vastauksista
Beach volleyn pelaajataso kovenee voimakkaasti 27,9 %
Lajihalliharjoittelumahdollisuus talvella 15,5 %
Median kiinnostus lisidntyy 11,6 %
Toiminnan alueellinen jakautuminen lisdantyy entisestiin 11,6 %
Sponsorirahan kasvu voimistuu 10,9 %
Kansainvilistyminen 7,0 %
Turnauspiillekkiisyys vihenee 5,4 %
Muuta 10,0 %
Yhteensi 100 %

Pelaajat kokivat sponsoreiden vahvan mukaan tulon ja Suomen beach volleyn

kansainvilistymisen viistimittémini lihitulevaisuudessa. On luonnollista, jos

harrastajamiirit kasvavat ja medianikyvyys lisiintyy, etti yhteistySkumppaneiden

mielenkiinto lajia kohtaan lisiintyy. Toisaalta markkinointiin ja tiedottamiseen tulisi
pelaajien mielesti kiyttdd lisid resursseja, jotta lajin mediakehitys olisi vielikin
nopeampaa. Turnauspaikat ovat pitkilti eteldisimmidssi Suomessa. Pelaajien
maantieteellinen sijoittuminen kisittii kuitenkin koko Suomen. Matkustettaessa

harjoittelu - ja turnauspaikoille on Eteli-Suomen pelaajilla selkei etulyontiasema

pohjoisen pelaajiin verrattuna. Pelkistdin matkakustannuksissa on suuria eroja.
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Turnauspaikkojen ja beach volley -toiminnan (my®s erikoisseuratoiminnan) voimakas
painottuminen eteldin aiheutti kritiikkii. Tosiasia kuitenkin on, ettid enemmisté lajin
harrastajista tulee Eteli- Suomesta. Varsinkin lentopalloilevien beach -pelaajien
vastauksista tuli ilmi, etti beach volley -turnauksien ajankohdissa on suuria
paillekkiisyyksid perinteisten saliturnauksien kanssa. Yhtilailla junioreiden SM-
turnausajankohdissa oli paillekkiisyytti Pro -ja Challenger Tour:in kanssa.
beach volley -pelaajille tulisi mahdollisimman paljon turnausvaihtoehtoja kiytt66nsd ja

paallekkiisyys olisi minimaalista.

Pelaajien ehdotuksista esille nousi kuntien ja seurojen voimakkaampi mukaantulo ja
erityisesti tarvittavien harjoittelupaikkojen jirjestiminen. Palkintorahojen voimakas
kasvattaminen koettiin tirkeiksi lajin tulevaisuuden ja tason kannalta. Tulevaisuuden
turnausjirjestelyissi tulisi keskittyd enemmin omiin taitoihin ja luottaa nithin. “Turba
AMERIKAN meininki pois ja omat ideat kiyttéon. Kylli mekin osataan!” Tulevaisuuden
tiedottamisen tirkeimmiksi muodoksi nousi internetin hyddyntiminen. Pelaajien
mielesti Lentopalloliiton toiminnassa tulisi entistd paremmin huomioida beach volleyn
kasvava suosio. Yhtilailla pelaajien mielesti toimintaa tulisi kehittad erityisesti beach -
henkiléston kautta, kuten beach -valmentajien, nuoriso beach -vetijien, beach -
tuomareiden ja tietysti Lentopalloliiton omien beach -vastaavien kautta. Tirkedksi
koettiin toimivan beach -organisaation 16ytiminen Lentopalloliittoon. T4min avulla
pelaajat kokivat, etti turnausjirjestijit olisi helpompi saada sitoutumaan koko beach

volley -toimintaan.

Beach volleyn ympirivuotiselle lajiharjoittelutoiminnalle Suomessa on selkei este. Se on
rakennettujen beach volley -sisihallien puute. Kuntien ja liikeyritysten on ollut vaikea
rakennus - ja yllipitokustannukset eivit suhteudu kiyttdjamaariin tehokkaasti. Kentalld
pelaa kerrallaan vain nelji pelaajaa. Beach volley -hallikenttien hyddyntiminen muissa
urheilulajeissa on erittiin rajoitettua. Kenttien kiyttdjini olisivat lihes ainoastaan beach

volleyn pelaajat. Suomen vieston ja beach volley -pelaajien alueellisesta sijoittumisesta
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......

asutuskeskuksissa. Eteldin keskittymiseen 16ytyy selkei syy pelkistdan Suomen
viestdjakaumasta ja ilmastosta. Sielli missi on enemmin harrastajia ja paremmat ulkoiset

olosuhteet on my&s enemmin beach -toimintaa.
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7 YHTEENVETO

7.1  Ammattimaistuminen

Beach volley -toiminnan ammattimaistuminen oli kaudella 2000 vasta alkutekijoissain.
Varsinaisia ammattilaispelaajia ~ Suomessa ei ollut. Beach volley -tulot jaivit
menestyneimmillkin pelaajilla keskimairin alle 10 000 markan. Vain beach volleyyn
keskittyneitd pelaajia oli alle puolet pelaajista. Pelaajien harjoitteluolosuhteet eivit
vastanneet ammattilaisuuden vaatimuksia. Ammattimaisuuden kriteereista tayttyi vain
huippupelaajien tahto kehittyd paremmaksi lajissaan ja uskomus jirjestelmallisen ja
laadukkuudessa ja imagossa, jotka vaikuttavat koko beach volleyn toimintaympiristén
ammattimaistumiseen. Puhuttaessa koko Suomen beach volleyn ammattimaisuuden
asteesta, beach volley -toiminta kaudella 2000 oli vield varsin epijohdonmukaista ja
paikoin jopa harrastelijamaisuutta muistuttavaa. Beach volley ei vield saavuttanut

kansallisille pelaajahuipuillemme taloudellisen pohjan harjoitella beach volleyti

kokopiivitoimisesti.

7.2 Onko seurallamallilla vilia?

“..tdalli vaan niin kuin sattuu olemaan paljon harvastajia ja kaikki vaan sattuu toimii
semmoisessa Hietsu Beach Volley -seurassa, ikdin kuin seuran alla. Sama kai se sitten mill

tavalla, kuban vaan pelikavereita riittii. ”(Ryhmahaastattelu 7.4.2001.)

Sponsorinimen alle sijoittuva parimuotoinen beach volley -toimintamalli oli pelaajien
mielesti tehokkain ja kilpailukykyisin. Lajin markkinoitavuus ja pelaajien omien
kykyjen muuttaminen taloudelliseksi eduksi on helpointa ja konkreettisinta
parimuotoisessa toimintamallissa. Pelaajat kokivat omien vaikutusmahdollisuuksiensa

olevan parhaimmat tissi toimintamallissa. Lentopallon ja beach volleyn yhteistyon
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nihtiin  hyddyntivin molempia lajiosapuolia my6s jatkossa. Beach volleyn
erikoisseuratoiminta nahtiin hyviksi erityisesti samanhenkisten ihmisten tavoittamisen

kannalta.

Pelaajat hyddynsivit kaudella 2000 tasaisesti kaikkia kolmea eri toimintamallia. He
kayttivit kunkin mallin positiivisia puolia hyvikseen yhdistien malleista itselleen
sopivimman toimintakokonaisuuden. Pelkistdin yhden toimintamallin hyédyntiminen

koettiin riittimittomaksi.

“Kumminkin on nimend, joku toinen. On jossakin turnauksessa kaksi HBV:n jisentd mutt
ne pelaa jollain canal Digital nimelld, jossain, et ei silli Hietsu Beach Volleyn jasenyydelli

jossain turnauksessa ole mitdin merkitystd.”

7.3 Turnaustapahtuma

Turnaustapahtuman perusideointi oli pelaajien mielesti toimivaa kaudella 2000.
Kehitettivia asioita turnausjirjestelyiti ajatellen oli jirjestijien huolellinen
valmistautuminen turnausjirjestelyihin, medianikyvyyden ja oheispalvelujen
riittavyyden varmistaminen. Turnaustapahtuman perusrunko oli kohdallaan, mutta
puutteeksi koettiin jirjestelyiden ontuminen median seki turnausyleison ja -pelaajien
tiedottamisessa. Pelipaikkojen saattaminen kansainviliselle tasolle koettiin erittiin
tirkedksi. My8s pelaajat viihtyivit hyvin organisoidussa tapahtumassa. Suomen
Lentopalloliiton turnaushakukriteerit koventuivat vuonna 2000. Turnausjirjestijien oli

osoitettava kyvykkyytensi pelaajien, yleison ja median perustarpeiden takaamisessa.

Beach volleyn sponsorointi Suomessa on uust asia. Yhden haastatellun mukaan: “Nyt
yritykset alkaa enemmiin berddmadidn oikeasti tillaisiin mahdollisuuksiin, et nyt ei endd niin
kuin subteilla saa enii mitiin armopaloja vaan nyt nibdidn ihan oikeasti byotyi
tasti. Ryhmihaastattelu 7.4.2001.) Yhteistyokumppanit tulevat  vaatimaan yhi

enemmin vastinetta rahoilleen. Yhteistyskumppanit ovat huomanneet beach volleyssa
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8 KEHITTAMISEHDOTUKSIA JA POHDINTAA

8.1 Kehittimisehdotuksia

1)

2)

3)

4)

Yhteistyo:

Beach volleyn tulevaisuus vaatii Lentopalloliiton, pelaajien, seurojen ja
yhteistySkumppaneiden kiinteii yhteistyota kehittydkseen. Jokainen osapuoli
voi parantaa ja kehittdd toimintatapojaan vaikuttaen samalla beach volleyn

laatuun.

Valmennus- ja koulutusjirjestelmi:

Lentopalloliiton ja beach volleyn erikoisseurojen tulisi yhdessi kehittdd
valmennus-/koulutusjirjestelmi, jossa Lentopalloliitto tarjoaisi tulevien
valmentajien koulutuksen. Seurat sitoutuisivat etsimiin sopivat henkilét
yhdyshenkil6- ja valmentajakoulutukseen ja sitid kautta myShemmin jarjestimiain

varsinaista lajivalmennustoimintaa.

Biitsikoulut:

Biitsikouluissa seurojen valmennuskoulutuksen kiyneet ihmiset jakaisivat beach
-tietoutta eteenpiin. “Useinban se on sillai, ett miten on harjoteltu, ett on menty
kabdestaan ja pelattu kaksi kabta vastaan pelii eiki mitdin barjoitteita ole tebty.”

“Treenata se pitid titikin lajia aivan kuin kaikkea muutakin, eiki vaan koko ajan

pelata.”(Ryhmahaastattelu 7.4.2001.)

Rantakoulu:

Kaupunkien ja kuntien kesiisin jirjestimien uimakoulujen ohjelmaan voitaisiin
lisitd rantakouluosio, jossa tutustuttaisiin beach volleyn alkeisiin. Avustavana
ohjaajana voisi till6in toimia paikkakunnan Lentopalloliiton kouluttama beach
-yhdyshenkils. Tillikin kehitysehdotuksella saattaisi olla positiivista vaikutusta

beach volleyn harrastajamiirien kasvuun myds tulevaisuudessa. Tason
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laajenemisen edellytykseni on valmennustoiminnan kehittiminen.

Tiedotustoiminta:

Beach volleyn tiedotus - ja julkaisutoimintaa tulisi edelleen tehostaa
valtakunnallisiin tiedotusvilineisiin ja mainostapahtumiin. Lentopalloliigan
seurajoukkueita tulisi hyddyntdi tehokkaammin beach volleyn mainonnassa.
Viimeisilld keviin pelikierroksilla olisi hyvd mainostaa jo tulevan kesin beach
volley -tapahtumia. Vastaavasti lentopalloseurat voisivat mainostaa tulevaa
kauttaan beach -yleisélle beach -turnausten yhteydessia. Tilld
markkinointikeinolla saataisiin hyvin katettua lentopalloilijoiden kohdejoukko.
Internet-sivujen piivitysti tulisi edelleen nopeuttaa. Ilmoittautumis- ja
ja kdynti mielenkiintoisilla internet-sivuilla kuuluu heidin arkipiiviinsi.
Mielestini beach volleyti -voist linkittda huomattavasti nykyistd enemman.
Tiedotusta ja julkaisutoimintaa tulisi keskittdd nuoriin. Kouluille ja
oppilaitoksille tehtiavi beach -paketti kertoisi mm. lajin valtakunnalliset ja
paikalliset harrastusmahdollisuudet sekid yhteyshenkil6t. Paikallislehtien ja
erityisesti ilmaisjakelulehtien hyddyntiamistd tulisi tehostaa. Lentopalloliiton
tulisi painattaa ohje- ja toimintakirjasia ja ndin osaltaan helpottaa
turnausjirjestijien markkinointitydtd. Turnaustapahtumien yksittdiset
markkinointikeinot eivit itsestiin ole riittivii vaan niiden tulee tukea
kokonaisuutena toisiaan. Suhonen (1999) toteaa, ettd kaikki mahdolliset tilanteet,
joissa kuluttaja voi kohdata tuotteen/yrityksen on kiytettivi hyviksi. Pelkistiin
perinteiseen mainontaan turvautuva markkinointi ei enad ole riittavi. (Suhonen

1999, 17.)

8.2 Pohjoismainen yhteistyo

Beach volleyn pelaajatason suomalainen huippu on kapea. Kirki ei ole kuitenkaan paljon

jljessd kansainvilisestd tasosta. “Hyvina paivini” suomalainen pari voi voittaa jo till

hetkelld otteluita ulkomaisissa turnauksissa.(Ryhmahaastattelu 7.4.) Pohjoismaista
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yhteistyoti beach volleyssi tulisi lisiti voimakkaasti. Lentopalloliittojen vilisia suhteita
voitaisiin kehittdi esimerkiksi yhteisin beach -projektein. Tiedon ja osaamisen vapaampi
liikkuminen pohjoismaisella liittotasolla beach volleyssi vihentiisi kansallisia
lajitoiminnan epikohtia. Norjassa ja Ruotsissa on monia pelaajapareja, jotka pelaavat
aivan maailman huipulla. Lentopalloliiton tulisi tarkastella ja tunnustella
yhteispohjoismaisen kutsuturnauskiertueen mahdollisuutta, jossa kaikissa Pohjoismaissa
pelattaisiin yksi osakilpailuturnaus. Turnauskiertueella voisi osallistua yhdestd kolmeen
huippuparia maata kohti. Tallaisella turnauskiertuemallilla mahdollistettaisiin
selvittdd mahdollisuuksia toteuttaa yhteinen kiertue Lansi-Suomen (Turku, Vaasa) ja Ita-

Ruotsin vililld (Tukholma, Uumaja). Edelli olevien kiertuemallien lisiksi maaottelu - ja

........

kaupungin suuresta beach volley -tapahtumapaikasta. Kaupungin kesi ei ole kesd ilman
jokavuotista beach volley -turnausta. Koko kaupunki mieltdd sen  yhteiseksi
tapahtumaksi eiki pelkistiin urheilutapahtumaksi. Kaupunki painaa jo turistioppaita
tehdessiin kesiohjelmiin turnausajankohdan. Tulevaisuudessa kiertueiden turnauksien
padpaino tullee olemaan kuitenkin suurissa kaupungeissa (esimerkiksi Helsinki, Turku,
Tampere, Oulu). Mielestini tillaisilla kaupunkivalinnoilla saataisiin ehki eniten
nakyvyytti lajille, mutta timin jilkeen ei voitaisi puhua endd beach volley -toiminnan
vaikutuksesta koko Suomessa. Monta erittdiin hyvin tilld hetkelld organisoitua ja

jarjestettya pienturnausta saattaisi jaidd isompien turnausten varjoon.
8.4 Olutta ja paljasta pintaa?
Beach volleyn turnaustapahtumat hakevat vieli muotoaan. Kokemus opettaa

tulevaisuudessa vilttimain virheiti jirjestelyissi. Beach volleyn turnausviikonlopun tulisi

16ytdia muoto, jossa sitd voitaisiin kaupata ja markkinoida selkeini helposti
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identifioitavissa olevana pakettina. Tamin beach paketin sisill6sta olisi ehdottomasti
16ydyttiavia katsojille erikseen suunnattua toimintaa. Itse pelisuoritusten seuraaminen ei
pelkistiin riitd. Yleis64 voi olla paikalla pelkistiin virkistiytymissi.(Alaja 2000, 156-
159.)

“..ettd turnauksessa pitid niin kuin olla olutta ja makkaraa sielli tarjolla kansalle, ett sitten
se vithtyy. Ett se on semmoinen peruselintarvike...ja sit keskari vetii aina limpimdnd
kesapiivind. Tulla sithen ottamaan se tuopponen ja kattoo pelid.”(Ryhmahaastattelu
7.4.2001.) Yleisolle tulisi antaa siti mitd he haluavat; hikipintaisia trimmattuja vartaloita,
auringon paistetta, olutta ja makkaraa. Yleis6 viithtyy turnaustapahtumassa jos

tapahtuman puitteet ovat kunnossa. Hyvi urheilutapahtuma on pienten osatekijéiden

yhdessi muodostama kiintei kokonaisuus.(Smith & Steward 1999, 250-260.)

Beach volley -turnaustapahtumien talous Suomessa pohjaa pitkalti tapahtuman
sponsorisopimuksiin ja oheispalveluista saataviin tuloihin. Yleisén merkitys korostuu
entisestdin, koska normaaleista urheilutapahtuman lipputuloista ei voida puhua. Yleisd
on saatava vithtymain ja kuluttamaan oheispalveluissa. Yhteistyokumppaneiden

myds Suomessa siirrytdin lihitulevaisuudessa ainakin osittain myymain
turnaustapahtumiin  sisadnpaisylippuja. Lisddntyvin mediakiinnostuksen myoti
turnausten yhteistyokumppanit tulevat saamaan enemmin vastinetta rahoilleen kuin

alemmin.

8.5 Pelaajan tulevaisuus

Pelaajien odotukset sponsoritoiminnan lisdantymisesta tulevaisuudessa perustuvat heidin
omiin arvailuihinsa ja tuntemuksiinsa. Uusien yhteistySkumppaneiden etsiminen ja
vanhoihin yhteyden ottaminen tulee tulevaisuudessa tapahtumaan entisti aikaisemmin.
Kesikiertueiden kulujen peittimiseksi tullaan tekemain yhi enemmin t6itd. Kilpailun
koventuessa yhi useammin tullaan kd4ntymiin uusien yhteistySkumppaneiden puoleen

ilman aikaisempaa yhteisty6- tai suhdetaustaa.
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Tulevaisuudessa seuratoiminnassa mukanaolon merkitys tulee korostumaan. Peli- ja
harjoittelupaikkoihin piisy vaikeutuu ilman seuraedustusta. Kanssapelaajien ja
lajiharrastajien tavoitettavuus nousee ehki nykyisti tirkeimmaksi tekijaksi. Se millaisessa
seuratoimintamallissa pelaajat ovat mukana tulevaisuudessa riippuu mallien ja itse lajin
kehityksestd. Pelaajat tulevat varmasti my®&s jatkossa etsimiin seuratoimintamalleista

hyvit puolet ja yhdistimain niiti.

turnausasioissa. Harva pelaajista oli joutunut miettimain beach volleyn kokonaisuutta.
Kaikki ovat odottavalla kannalla. Pelaajista oli aistittavissa yhteistyShalukkuutta ja halua

auttaa lajia kehittymiin kukin omien resurssiensa rajoissa. Lajimyonteisyys tuli vastaan

kaikkialla.

Beach volleyn turnauskiertuemalli on pydrinyt jo neljd kesid. Kasvu -ja kehityskivut

tulisi olla voitettuja. Toiminnan pitiist olla jo laadukasta. Lentopalloliitolta odotetaan

......

......

itsekin voivat vaikuttaa asiaan suhtautumalla pelaamiseen ammattimaisesti.”

(Henkildkohtainen tiedonanto 1. 6.4.)

8.6 Tutkimuksen arviointia

Tutkimuksessa onnistuttiin mielestini kokoamaan pelaajien ajatuksia erityisesti
ammattimaistumiseen ja turnaustapahtumien toimivuuteen liittyvisti kysymyksista.
Tutkimus onnistui vastaamaan sille asetettuihin ongelmiin kohtalaisen hyvin.
Tutkimuksen perusteella voi muodostaa kokonaiskisityksen Suomen beach volleyn

tilasta tilli hetkelli. Tuloksista nikee kehityssuunnat ja selkeit toiminnalliset
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ongelmakohdat. Sen sijaan eri beach volleyn seuraorganisaatioiden kokonaisvaltainen
vertailu jii puutteelliseksi. Syyni tihin pitdisin kysymysten teknisti rakennetta eli
kysymysten suunnitteluprosessia, joka vaikeutti tilastollisten vertailumenetelmien

kayttod tutkimusta tehtiessi.

Tutkimusmenetelmini postikyselyn heikkoutena oli pelaajien ajantasalla olevien
osoitteiden 16ytiminen. Tutkimuksen haastatteluosalla, jossa kiytettiin avointa
haastattelua, yritettiin syventds lomakekyselyn perusteella esille nousseita
ongelmakohtia. Avoimen haastattelun vaikeutena on sen analysointi. Ryhmaihaastattelu
oli toimivampi kuin henkil6kohtainen haastattelu, koska tallsin pelaajilla oli enemmin
aikaa valmistautua vastauksiin. Lisiksi ryhmihaastattelu tuntui mielestini vastaavan
joukkueurheilun yhteistoimintatilannetta paremmin kuin yksittiiset haastattelut. Beach
-pari toimi joukueena my®6s haastattelussa ollen niin vahvempi kuin yksils. Beach volley
-pelaajia haastatellessa titd olisi voinut hyodyntidd enemmainkin, koska molempien
pelaajien nik6kulma muodostaa joukkueen nikdkulman. Beach volleyn tilasta Suomessa
ei ole olemassa aikaisempaa tutkimustietoa, joten aineiston vertailua on mahdotonta

suorittaa.

Jos ajatellaan uuden urheilulajin kehittymisti ja sithen liittyvid osatekijoitd, voidaan
sanoa, ettd tutkimustuloksia ei voi yleistdd koskemaan muita urheilulajeja. Vaikka
kulttuurillisesta kehitystaustasta 16ytyykin yhtildisyyksid esimerkiksi lumilautailuun,
on beach volleyssi lajille ominaisia erityispiirteita niin paljon, ettd tulosten yleistiminen
ei ole jirkevii. Beach volley -turnauksien jirjestely - ja toteutus on toimintamalleiltaan

suurilta osin yleistettivissi yleisesti urheilutapahtuman toteutukseen ja jirjestelyihin.

Mielenkiintoisia jatkotutkimusaiheita voisi olla henkilokuvan muodostaminen, jostain
Suomen huippupelaajaparista. Yksi tutkimusaihealue voisi olla myos beach volley -
sponsoreiden lihempi tarkastelu. Keiti nimi sponsorit ovat? Miksi yhteistyokumppanit
kiinnostuivat juuri beach volleysti ja mitenki he kokevat lajin auttaneen yritysten omaa
kiinnostuksen kohdetta? Miti beach -sponsoreilta odotetaan ja mita toisaalta sponsorit

odottavat saavansa vastineeksi beach volleylta? Eris kehittdmisidea saattaisi olla my&s
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beach volleyn lajivertailu muihin kesiurheilulajeihin. Beach volleyn nikékulmaa voisi
valottaa tavallisen yleisén suunnasta. Miki beach volleyssi kiinnostaa ja miksi he ovat

valmiita seuraamaan turnaustapahtumia?
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Tervehdys beach volleyn Pro/Challenger-tourin pelaaja

Suomalaisessa beach volleyssi ollaan murroksen kynnykselld. Beach volleyn
harrastajamairit ja kesiiset turnausvitkonloput ovat lisdantyneet joka kesi. Kysymys
kuuluukin kuinka vastata kasvaviin haasteisiin ja kehittii lajiamme eteenpiin niin
toiminnallisesti kuin rakenteellisestikin? Beach volleyn uutuudesta johtuen

lajiamme ja kehittii turnaustapahtumiemme sisalt63 entistd tasokkaammaksi.

Tutkimustieto ei voi korvata kdytinnon kokemusta, mutta se saattaa auttaa
hahmottamaan beach volleyvien yhteisii toivomuksia lajin kehittimisesti. Laaja-
alaisesti kootuista tiedoista on mahdollista etsii yhteisi piirteitd, ajatuksia ja
kehitysehdotuksia beach volley toimintamme eteenpiin viemiseksi.

Toivomme, etti tiytit oheisen kyselylomakkeen huolellisesti annettujen ohjeiden
mukaan. Kaikkien pelaajien vastaukset ovat vilttimittomia oikean kokonaiskuvan
saamiseksi. Tuloksia analysoidaan tilastollisesti, joten yksittdiset vastaukset eivit tule
on luoda perustaa Lentopalloliiton ja erityisesti beach volleyn toiminnan
kehittimiselle.

Sinulla on nyt pallo kidessisi - mahdollisuus kehittid yhdessi lajiamme. Sinut on
valittu tutkimukseen mukaan, koska edustat kokemuksellasi ja tiedoillasi maamme
beach volleyn kirkijoukkoa. Vastaamalla tutkimukseemme sydtit juuri tulevan kesin
ensimmiisen beach- “aloituksen”.

Ohessa on valmiina osoitetiedollinen kirjekuori, jolla voit palauttaa vastauksesi.
Pyydimme palauttamaan lomakkeet viimeistdin perjantaihin 23.2.2001 mennessi.
Lisitietoja tutkimuksesta saa allekirjoittaneilta.

Kaikkien vastanneiden kesken arvotaan kaksi beach volley palloa.
YhteistySterveisin ja aurinkoisia kesiviikonloppuja odotellen,

Kai Roiha Anu Laakso

Liik. Kand - tutkija Beach volley -kehittajd

Puh: (1) 0400 839752 Puh: (t) 09 3481 3158

Sihkoposti: kai.rotha@ray .fi Sihkoposti: anu.laakso@lentis.slu.fi

PS. Tulemme esittelemiin sivuillamme tutkimuksen antia sen valmistuttua.



KYSELY BEACHVOLLEYN PRO/challenger TOURIN PELAAJILLE

Vastaa ympyrdimilli sopivin vaihtoehto tai kirjoittamalla vastaus sille varattuun tilaan.

1.Ikd: _________ vuotta

2. Sukupuoli 1 nainen 2 mies

3. Miki on asuinpaikkakuntasi:
4. Mika on nykyinen tyétilanteesi?

opiskelija

tydssi toisen palveluksessa
tyoton

elikeldinen

yrittdjd

NV BN =

muu, miki:
5. Miki on ammatillinen koulutuksesi?

ei ammatillista koulutusta
ammattikoulu; linja

muu, miki:

ammatillinen opisto/ammattikorkeakoulu; linja
korkeakoulututkinto; pasaine/koulutusohjelma

N VN e

jos opiskelet, timin hetken opintoala:

6. Mihin seuraavista tuloluokista sijoitat kuukausiansiosi? (kaikki ansiot veroja vihentimitti)

1 alle 3000 mk/kk

2 3000-6500 mk/kk
3 6501-8500 mk/kk
4 8501-11000 mk/kk

7. Miki on pituutesi :

8. Kumpi on lyontikitesi 1 oikea 2 vasen

5 11001-15000 mk/kk
6 15001-20000 mk/kk
7 20001-25000 mk/kk
8 yli 25000 mk/kk

3 molemmat

9. Piiasiallinen pelipaikkasi lentopallossa 1 hakkuri 2 passari 3 keskitorjuja 4 libero

10. a) Edustamasi lentopalloseura kaudella 2000:

b) Edustamasi beach volley seura kaudella 2000:

5 yleispelaaja

¢) En edustanut mitdin seuraa kaudella 2000

11. Montako vuotta olet pelannut lentopalloa ja/tai beach volleyti?

lentopalloa:

alle 4 vuotta
4-8 vuotta
8-12 vuotta
12-16 vuotta
yli 16 vuotta

U B N

beach volleyti:

1 alle 2 vuotta
2 24 vuotta
3 46 vuotta
4 68 vuotta
5 8-10 wvuotta
6 yli 10 vuotta



12. Kuinka monta beach volley turnausta pelasit kaudella 2000?

1 1-3 turnausta
2 4-6 turnausta
3 7-9 turnausta
4 yli 9 turnausta

13. Kuopiko pelimuodoista beach volley vai lentopallo on sinulle piilaji?

lentopallo
beach volley
yhtd tirkeitd
en osaa sanoa

S RN =

14. Minkilaisia harjoittelupaikkoja sinulla on mahdollisuus kiyttii?

1 liikuntahalli, jossa on rakennettu tila lentopalloa varten

2 liikuntahalli, jossa on rakennettu tila beach volleyti varten

3 liikuntapaikka (esim. uimaranta), jossa on rakennettu tila beach volleyti varten
4 muu, miki:

15. Kuinka monta tuntia keskimairin harjoittelet beach volleyti tai sen osaharjoitteita viikossa?
(talvikausi ja kesikausi yhdess3)

1 0-5h/vko 2 6-10h/vko 3 11-15h/vko 4 yli15h/vko

16. Kuinka paljon tuloksi laskettavia etuisuuksia esim. palkka, rahallinen sponsorituki,
turnauspalkintorahat, tydsuhdeauto, pelivarusteet yms. sait beach volley kaudella 20002 (vain beach
volley tulot)

1 en lainkaan 5 9001-12000 mk

2 alle 3000 mk 6 12001-15000 mk
3 3001-6000 mk 7 15001-18000 mk
4 6001-9000 mk 8 18001-21000 mk

9 yli 21000 mk
10 jos sait yli 21000 mk em. etuisuuksia, kuinka paljon sait:

17. Paljonko arvioisit kiyttineesi rahaa vuoden 2000 beach volley kauteen? (matka- ja
majoituskustannukset, ilmoittautumismaksut, lisenssit, harjoittelupaikkamaksut tms.)

1 alle 3000 mk 5 12001-15000 mk
2 3001-6000 mk 6 15001-18000 mk
3 6001-9000 mk 7 18001-21000 mk
4 9001-12000 mk 8 yli 21000 mk

9 jos kiytit yli 21000 mk em. kuluihin, kuinka paljon kulutit:
18. Oliko sinulla sponsoreita tukenasi beach kaudella 2000? (yrityksid, kuntia, seuroja tms.)

1 el
2 kylld kuinka monta sponsoria:

19. Valitse seuraavista viittimisti enintiin kaksi vaihtoehtoa siten, ettd numeroit vaihtoehdot
seuraavasti: 1= tirkein vaihtoehto, 2 = seuraavaksi tirkein vaihtoehto.

sponsorit ovat tirkeitd minulle beach volleyssi

sponsorit eivit ole tirkeitd minulle beach volleyssi

pelaan beach volleyts, koska pidin siitd urheilulajina

molemmat seki sponsorit etti beach volley lajina ovat tirkeitd minulle
en osaa sanoa



20. Miti mielti olet beach volleyn kansainvilisestd kutsuturnausideasta kotimaassa? Valitse
seuraavista viittimisti enintidin kaksi vaihtoehtoa siten, etti numeroit vaihtoehdot seuraavasti:
1=tirkein vaihtoehto, 2= seuraavaksi tirkein vaihtoehto.

— tarjoaa mahdollisuuden kansainvilisiin otteluihin

— rajattu liian pienelle osanottajajoukolle

__ taloudellisesti kannattamaton

— lilan vihin turnauksia vuodessa

— liian paljon turnauksia vuodessa

— osallistuminen ulkomailla vastaavaan turnaukseen sen sijaan
muuta, miti: '

21. Miti mielti olet beach volleyn siintduudistuksesta? ( pelikenttid 8 m x16 m) Valitse seuraavista
viittimisti enintidin kaksi vaihtoehtoa siten, etti numeroit vaihtoehdot seuraavasti: 1= tirkein
vaihtoehto, 2 = seuraavaksi tirkein vaihtoehto.

— kehittdd beach volleyti niyttavimmiksi

— rajaa erilaisten roolipelaajien mahdollisuuksia

— eivaikuta beach volleyn kehitykseen urheilulajina
— kehittdi lajia huonompaan suuntaan

__  muuta, miti:
__ enosaasanoa

22. Miki beach volleyssi miellyttiz?

23. Miti mielti olet Lentopalloliiton beach volleyn toiminnasta kaudella 2000? Rengasta
mielipidettisi vastaava vaihtoehto, vaihtoehdot ovat: 1= tiysin samaa mielti, 2= jokseenkin samaa
mielti, 3= en osaa sanoa, 4= jokseenkin eri mielti, 5= tdysin eri mieltid

TAYSIN SAMAA JOKSEENKIN ENOSAA JOKSEENKIN TAYSIN ERI
MIELTA  SAMAAMIELTA SANOA ERIMIELTA ~ MIELTA

1. tehokasta 1 2 3 4 5
2. beach volleyti kehittavii 1 2 3 4 5
3. kehityksests jdljessi 1 2 3 4 5
4. uusiin haasteisiin vastaavaa 1 2 3 4 5
5. pelaajaa kannustavaa 1 2 3 4 5
6. nopeaa 1 2 3 4 5
7. miiritietoista 1 2 3 4 5
8. monipuolista 1 2 3 4 5
9. kansainvilisti 1 2 3 4 5
10. ammattimaista 1 2 3 4 5




24. Millaisena pidit seuratoimintamallia, jossa beach volley ja lentopallo ovat samassa
seuraorganisaatiossa? (esim. beach volley lentopalloseuran alajaostona) Rengasta mielipidettisi
vastaava vaihtoehto, vaihtoehdot ovat: 1= tiysin samaa mielti, 2= jokseenkin samaa mielti, 3= en
osaa sanoa, 4= jokseenkin eri mielti, 5= tiysin eri mieltid

TAYSIN SAMAA JOKSEENKIN ENOSAA JOKSEENKIN ~TAYSIN ERI
MIELTA ~ SAMAAMIELTA SANOA ERIMIELTA  MIELTA

1. tehokas 1 2 3 4 5

2. yhteistoiminta hyédyntii

molempia 1 2 3 4 5

3. Beach volley jid lentopallon

jalkoihin 1 2 3 4 5
4. liian hajautettu toimintamalli 1 2 3 4 5
5. tolmiva 1 2 3 4 5
6. taloudellisesti kannattava 1 2 3 4 5
7. tarkoituksenmukainen 1 2 3 4 5
8. monipuolinen 1 2 3 5

25. Millaisena koet seuratoimintamallin, jossa seuran nimeni on sponsorinimi ja se muodostuu
kahdesta pelaajasta? Rengasta mielipidettisi vastaava vaihtoehto, vaihtoehdot ovat: 1= tdysin samaa
mielti, 2= jokseenkin samaa mielti, 3= en osaa sanoa, 4= jokseenkin eri mielti, 5= tiysin eri mieltd

TAYSIN SAMAA JOKSEENKIN ENOSAA JOKSEENKIN TAYSIN ERI
MIELTA ~ SAMAAMIELTA SANOA ERIMIELTA  MIELTA

1. tehokas 1 2 3 4 5
2. toimiva 1 2 3 4 5
3. liian pelkistetty 1 2 3 4 5
4. kilpailukykyinen 1 2 3 4 5
5. taloudellisesti kannattava 1 2 3 4 5
6. dynaaminen 1 2 3 4 5
7. tarkoituksenmukainen 1 2 3 4 5
8. monipuolinen 1 2 3 4 5

26. Beach volleyssi toimii jo muutamia erikoisseuroja, joiden toiminta keskittyy vain beach volleyyn.
Miti hyvii ja huonoja puolia niet niissi erikoisseuroissa? (esim. Hietsu Beach Volley)

a) hyvii puolia

b) huonoja puolia




27. Miti mielti olet beach volleyn Pro/Challenger Tourin osakilpailujen toimivuudesta tapahtumana.

Puuttuuko tapahtumista mielestisi mitiin oleellista ja sinulle tirkeii? Kuinka haluaisit edelleen
kehittii turnaustapahtumia?

28. Mitkai seuraavista syistd ovat suurimpia esteiti omalle beach volleyn pelaamiselle? Rengasta
mielipidettisi vastaava vaihtoehto, vaihtoehdot ovat: 1= tiysin samaa mieltd, 2= jokseenkin samaa
mielt3, 3= en osaa sanoa, 4= jokseenkin eri mielti, 5= tiysin eri mielti

TAYSIN SAMAA JOKSEENKIN ENOSAA JOKSEENKIN TAYSIN ERI
MIELTA ~ SAMAAMIELTA SANOA ERIMIELTA  MIELTA

._ajan puute

1 1 2 3 4 5
2. pelaajatoverin puute 1 2 3 4 5
3. pelaamisen kalleus 1 2 3 4 5
4. oma “saamattomuus” 1 2 3 4 5
5. perhe-elimin vaatimukset 1 2 3 4 5
6. pelipaikkojen puute 1 2 3 4 5
7. varusteiden puute 1 2 3 4 5
8. loukkaantumisen pelko 1 2 3 4 5
9. kilpaurheilukeskeisyys 1 2 3 4 5
10. ohjatun toiminnan puute 1 2 3 4 5

29. Millaisena niet beach volleyn tulevaisuuden kehityksen? Millainen olisi sinun beach volleyn
“toivetulevaisuus™?

Voit jatkaa sivun taakse ja kirjoittaa lopuksi muitakin kommentteja
jos haluat. Kiitos vastauksistasi!



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

