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Kest�v�� s��rtym�� e� tule �lman sos�aal�sta
o�keudenmuka�suutta
Monet kest�v�n s��rtym�n ratka�sut – es�merk�ks� k�ertotalous – ovat oso�ttautuneet
kest�m�tt�m�ks� sos�aal�sen kest�vyyden �a he�ko�mmassa asemassa olev�en
n�k�kulmasta. Talouden �a tekn��kan korostam�sen r�nnalle tarv�taan mon�t�ete�st�
tutk�musta, sos�aal�ty�n professor� A�la-Leena Matth�es Jyv�skyl�n yl�op�stosta
k�r�o�ttaa. VAPAA LUKUOIKEUS

Aila-Leena Matthies Jyväskylän yliopisto 4.10. 2024 7: 01

"Myös Suomessa on pohdittava, voiko järjestelmälähtöinen sosiaalityö taipua kestävään siirtymään – vai
löytyykö sille paremmin tilaa vaikkapa kansalaistoiminnasta ja sosiaalisesta yrittäjyydestä", Aila-Leena
Matthies sanoo.

Mon�t�ete�stä kestävää s��rtymää on tutk�ttu kansa�nväl�sessä ASTRA-hankkeessa
er�ty�sest� työelämän ulkopuolelle �ääne�den nuorten, maahanmuutta��en �a
rap�stuv�en asu�nalue�den näkökulmasta.

Tilaa Palvelumme
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Tutk�mutulokset pal�astavat, että monet mall�t, �o�den on oletettu olevan kestäv�ä,
ovatk�n kestämättöm�ä he�ko�mmassa asemassa olev�en näkökulmasta.

Nä�n on es�merk�ks� k�ertotalouden kohdalla, m�käl� s��hen tehdyt �nvesto�nn�t
ra�o�ttuvat tekn�s-taloudell�seen v�herpesuun �lman että sos�aal�s�a va�kutuks�a
otetaan syväll�semm�n huom�oon. Ka�kke�n köyh�mp�en sos�aal�turvaks�
muodostunut ruoka-apu vo� ed�stää häv�kk�ruuan tuotantoa sekä syventää
sos�aal�sta er�arvo�suutta �a osattomuutta.

Vastaavast� läns�ma�den ho�vakr��s��n tar�ottu – os�n la�ton – työntek��ö�den
rekryto�nt� köyhemm�stä ma�sta tuottaa lähettä�äma�ssa syvää sos�aal�sta
ahd�nkoa �a talouden ump�ku��a.

Tul��o�den asettum�selle osaks� yhte�skuntaa on luku�s�a rakenteell�s�a este�tä.
He�dän osaam�staan �a kyky�ään e� tunnusteta tarpeeks�. Palvelu�en
to�m�mattomuus �a työelämään pääsyn hankaluudet ra�o�ttavat he�dän
mahdoll�suuks�aan osall�stua taloudell�sest� yhte�skunnan rakentam�seen.

Kansala�syhte�skunnan to�m�nta sen s��aan tuottaa tul��o�lle merk�tyksell�syyden
kokemuks�a �a vahv�staa he�dän sos�aal�sta pääomaansa.

Pa�kall�set va�htoehdot tuovat parha�ta tuloks�a

Tutk�muksessa löydett��n use�ta k��nnostav�a, ekosos�aal�sest� kestäv�ä malle�a.

Ilmastonmuutoksen �a ku�vuuden ongelm��n sekä uhkaavaan ves�varo�en
globaal��n r��stoon vo� löytyä apua Läh�-Idän �a arab�ma�den tuhatvuot�sesta �a
pa�ko�tellen edelleen to�m�vasta uus�utuvan ves�huollon tekn�sestä mall�sta.
Poh�ana on maanv�l�el��ö�den �a muun pa�kall�sen väestön kesk�nä�nen sos�aal�nen
vastuu �är�estelmästä �a yhte�som�stuksesta.

Kansa�nväl�nen ASTRA-tutk�muspro�ekt� tarkastelee kestävää s��rtymää
mon�t�ete�sest�. EU:n Hor�zon 2020 -oh�elmasta raho�tetut v��s�to�sta
globaal�st� rekryto�tua tohtor�op�skel��aa paneutu�vat er�la�s��n
konkreett�s��n tutk�musa�he�s��n, �otka le�kkaavat n��n ympär�stön,
talouden ku�n sos�aal�työn kosketusp�ntaa. Jyväskylän yl�op�sto on
kuudessa EU-maassa toteutettavan hankkeen koord�no��a.
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Kansantalouden to�stuv�en suhdannekr��s�en �a hyv�nvo�nt�valt�on kroon�sen
kustannusva�een vuoks� es�merk�ks� markk�nataloutta haastavat va�htoehto�sen
talouden �a pa�kall�stalouden mall�t sekä osuuskunnat ovat relevantte�a
sos�aal�työn kannalta:

Ne elävö�ttävät kaupung�nos�a, nuoret �a maahanmuutta�at ovat työll�stäneet
n��ssä �tsensä, �a asukka�den tarpe�s��n on syntynyt soveltuv�a palvelu�a.
N��ssä yhd�styy use�n es�merk�ks� luomutuotanto, t�lo�en �a tavaro�den
uus�okäyttö, kulttuur�nen �a sos�aal�nen hyv�nvo�nt� sekä yhte�söll�nen
vastuull�suus.
Ne to�m�vat �nnovaat�olaborator�o�na myös uus�lle tuotte�lle �a työelämän
kestäv�lle käytännö�lle.

Belg�assa on n��n sanotulle sos�aal�selle sol�daar�suustaloudelle �opa oma
m�n�ster�ö �a tuk�oh�elma, �o�den avulla on saatu tyh�enev�ä kaupung�nos�a
kuko�stamaan �a parannettu n��den suos�ota uudenla�sen pa�kall�stalouden
ans�osta.

Va�ke�mm�n työll�styv�en sos�aal�sessa �nkluus�ossa merk�ttävä rool� on n��llä
työll�stäm�shankke�den läh�työntek��ö�llä �a oh�aa��lla, �o�lla on ollut samanla�s�a
kokemuks�a ku�n oh�attav�lla. He to�m�vat keske�s�nä väl�ttä��nä yhte�skunnan �a
sen marg�naale�h�n päätyne�den �hm�sten väl�ssä samalla kun oh�aavat ammat�n
op�skelua �a �nnovat��v�sen hankkeen to�m�ntaa.

Ilman yhte�sty�t� ammat�ll�sen sos�aal�ty�n kanssa
kaupunk�suunn�ttelupro�ekt�t onn�stuvat va�n
harvo�n osall�stamaan he�ko�mmassa asemassa
olev�a asukka�ta.

Myös er�la�set kestävän kaupunk�suunn�ttelun pro�ekt�t ovat sos�aal�sen
�nkluus�on kannalta tärke�tä. Ilman yhte�styötä ammat�ll�sen sos�aal�työn kanssa
ne onn�stuvat ku�tenk�n va�n harvo�n osall�stamaan he�ko�mmassa asemassa
olev�a asukka�ta.

Monet t�eteenalat ovat �o paneutuneet läh�luonnon �a luontolähtö�sten
menetelm�en hyv�nvo�nt�a l�sääv��n va�kutuks��n. ASTRA-tutk�mus to� uutta
emp��r�stä t�etoa n��den merk�tyksestä myös maahanmuutta��en sekä työelämän
ulkopuolelle �ääne�den, pä�hte�stä �a m�elenterveysongelm�sta kärs�v�en nuorten
kohdalla.
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Jo luonnonympär�stö �tsessään edesautto� hyv�nvo�nn�n kokem�sta. V�elä
merk�tyksell�semmäks� oso�ttautu�vat sos�aal�nen yhte�söll�syys sekä mahdoll�suus
kokea �tsensä merk�tyksell�seks� es�merk�ks� ho�tamalla luontoa, elä�m�ä ta�
puutarhaa.

M�lla�nen on ekosos�aal�sest� kest�v� organ�saat�o?

Työelämän �ohtam�sen kannalta er�ty�sen k��nnostavaa on analyys� s��tä, m�lla�s�a
ovat ekosos�aal�sest� kestävät organ�saat�on �a �ohtam�sen p��rteet.

Tätä tutk�tt��n sekä k�r�all�suuskatsauksen perusteella että tapauses�merke�llä
eurooppala�s�ssa �är�estö�ssä, �otka ovat onn�stuneet kestävän s��rtymän
per�aatte�den soveltam�sessa. A�ka�semm�n kestävän s��rtymän per�aatte�ta e� ole
�uur�kaan käs�tteell�stetty �ohtam�s- �a organ�saat�oteoreett�sest� tavalla, �ohon
l��ttyy emp��r�stä todentam�sta.

Ekosos�aal�sest� kestävä organ�saat�o pyrk�� yhte�stuum�n �a tos�ssaan ympär�stön,
talouden �a sos�aal�sten näkökulm�en tasapa�noon to�m�nnan
suuntaam�sessa. Tämä onn�stuu todennäkö�s�mm�n, kun työntek��ö�ks� val�taan
er� alo�en osaa��a, er�la�s�lla kokemuks�lla.

Vastaavast� organ�saat�on kestävät �ohtam�stavat perustuvat avo�muuteen �a
osall�stam�seen. H�erark�at ovat matal�a. Strateg�set l�n�at �a raho�tusta koskevat
päätökset sov�taan kollekt��v�sest� säännöll�s�ssä yhte�spalavere�ssa.

Myös työkäytännöt tukevat työntek��ö�den hyv�nvo�nt�a �a s�toutum�sta.
Työtehtävät �aetaan p�enryhm�lle, �o�den vetäm�sestä kuk�n on vuorollaan
vastuussa.

V�est� pol��tt�s�lle p��tt���lle

Sektor�kohta�sen tutk�muksen �a to�m�nnan tuho�sat va�kutukset on nähty. Koko
t�edemaa�lma tarv�tsee mon�t�ete�syyden seuraavaa astetta, �otta �hm�skunnan
suur�a kysymyks�ä vo�daan ratkoa kokona�svalta�sest�.

Sos�aal�työn kalta�set, ar�en kysymyks�ä lähellä olevat �a globaal�st� verkottuneet
t�eteenalat vo�vat olla s��nä ava�nasemassa. Tutk�musraho�tusta arv�o�taessa
p�tä�s� �atkossa tarkastella s�tä, tuottaako tutk�mus kokona�svalta�sta va�
pelkästään sektor�kohta�sta t�etoa kestävämmän tuleva�suuden mahdoll�suuks�sta
�a edellytyks�stä.
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ASTRA-tutk�muksen v�est� pol��tt�s�lle päättä��lle on, että yhte�skunnan
kokona�skestävyyttä e� vo�da saavuttaa, �os talouden etu�en �a ympär�stön hätä
saa oh�ttamaan sos�aal�sen kestävyyden vaat�mukset.

Jos nuorten, maahanmuuttane�den �a kokona�sten asu�nalue�den tarpeet
unohdetaan, se kostautuu yhte�skunnan turvall�suuden menetyksenä.
Sos�aal�sten va�kutusten arv�ont��n tarv�taan mukaan sos�aal�sen
o�keudenmuka�suuden kr�teer� myös globaal�st�.

Käytännön sos�aal�työssä er�ty�sest� nuorten �a maahanmuutta�atausta�sten
�hm�sten kanssa on tärkeää kannustaa tutk�musperusta�s��n osall�stav��n,
yhte�söll�s��n �a luontolähtö�s��n menetelm��n sekä rakente�s��n va�kuttavaan
to�m�ntaan. Tässä on pal�on op�ttavaa �hm�s�ltä �tseltään �a keh�ttyv�en ma�den
käytännö�stä.

Mon�ssa ma�ssa sos�aal�työssä on mukana vahvaa akt�v�sm�a �hm�so�keuks�en �a
ympär�stöo�keudenmuka�suuden puolesta. Myös Suomessa on pohd�ttava, m�ssä
määr�n �är�estelmälähtö�nen sos�aal�työ vo� ta�pua kestävään s��rtymään – va�
löytyykö s�lle paremm�n t�laa va�kkapa kansala�sto�m�nnasta �a sos�aal�sesta
yr�ttä�yydestä.

Kestävään s��rtymään on s�touduttu yhte�skunnassa laa�ast�. Tämän tak�a myös
hyv�nvo�nt�alue�den ammat�ll�s�ssa sos�aal�palvelu�ssa ol�s� tärkeä ottaa sama
suunta. Nyky�nen, talouskasvusta r��ppuva�nen palvelu�är�estelmä on �oka
tapauksessa muutosten edessä.

Monet kestävän s��rtymän muka�set to�m�ntamall�t sos�aal�palvelu�ssa ovat lopulta
myös taloudell�sest� kestävämmällä poh�alla.

A�la-Leena Matth�es

A�la-Leena Matth�es on sos�aal�työn professor� Jyväskylän
yl�op�stossa, Kokkolan yl�op�stokeskus Chyden�uksessa.

Tämän s�sällön mahdoll�staa Jyväskylän yl�op�sto.
Journal�st�nen päätösvalta on MustRead�n to�m�tuksella.

Tämä art�kkel� on �ulka�stu Creat�ve Commons CC BY�ND 4.0 -l�senss�llä.
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