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Kaupallistumisen tunkeuduttua my6s suomalaiseen huippu-urheiluun ja ammattimais-
tumisen yleistyesséd kilpa- ja huippu-urheilun jérjestiminen perinteisen vapaaehtoisen
urheiluseuraorganisaation puitteissa on koettu hankalaksi sekd varsinkin vapaaehtoista
urheiluseuratoimintaa rasittavaksi ja uhkaavaksi. Tdmén takia monet joukkuelajien seu-
rat ovat muuttaneet kokonaan toimintansa tai osan toiminnoistaan osakeyhtiomuotoi-
seksi.

Ty6 kertoo liikuntakulttuurin muutoksesta ja perinteisen yhdistysmuotoisen urheiluseu-
ran muuttumisesta osakeyhtioksi. Tyossa kdyddén ldpi yhtiditymisen lainsdddannollisia
tekijoitd ja niiden vaikutuksia seuran toimintaan. Osakeyhtion ja yhdistyksen toimintaan
vaikuttavia lains&adannollisia eroja tarkastellaan varsin laajasti. Lisdksi tydssd kartoite-
taan yhtiditymisen seurauksia urheiluseuralle. Esimerkkitapauksena on Jyp Jyviskyld
Oy, jonka yhtiditymiseen liittyvid syitd, itse muutosprosessia ja sen seurauksia selvitet-
tiin kevéilla 2000 tehtyjen teemahaastattelujen avulla. Tyon tavoitteena on arvioida yh-
tiditymisen vaikutusta yleisesti seuran toimintatapoihin ja —kulttuuriin. Tutkimuksen
viitekehyksend on suomalaisen liikuntakulttuurin muutos, etenkin kaupallistumisen ja
ammattimaistumisen tunkeutuminen maamme liikuntakulttuuriin.

Vuosia jatkunut heikko taloudenpito yhdistettyni korkeisiin hallivuokriin kuvastaa pit-
kilti taustaa ja prosessia, jonka seurauksena Jypin toiminnoista suuri osa yhtiditettiin.
Osakeyhtiditd sadteleva laki ei anna mahdollisuutta taloudellisesti tappiollisiin tuloksiin
kausi toisensa jilkeen ja tdmd nidkyy mys organisaatiomuodoltaan uuden seuran toi-
mintatavoissa ja taloudenpidossa. Vapaaehtoisten talkooihmisten merkitys on yhti6i-
tyneellekin seuralle kuitenkin edelleenkin erittdin suuri. Tulevaisuuden haasteena on
taito sdilyttdd vuosien mittaan kertynyt tietotaito ja innostus lajiin ja osata yhdistdd se
nykyp4ivén liike-eldmén vaatimiin toimintatapoihin.

Avainsanoja: huippu-urheilu, ammattimaistuminen, kaupallistuminen, yhtiéityminen
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1 ALKUVIHELLYS

Urheilu nékyy ja kuuluu tiedotusvilineissd koko ajan enemmén. Voimme seurata valta-
lajeja pdivittdin televisiosta ja radiosta niin suorina kuin nauhoitettuina ldhetyksina.
Palstamillimetreissa urheilusta kirjoitetaan nyt enemmiin kuin koskaan. Vihemman suo-
situimmistakin lajeista, kuten ratsastuksesta tai tanssista, voi ly6dd vetoa suoraan koti-
tai tyopéaatteeltd on-line-palvelujen tullessa mahdollisiksi my0s rahapeleissi. Kaiken
timan mediallistumisen ja kaupallistumisen, myés viihteeksi muuttumisen, myoté aree-
noiden péitihtien eli itse urheilijoiden (jotka padsiantdisesti ovat suosituimpien jouk-
kuelajien pelaajia) saamat korvaukset ovat nousseet todella suuriin korkeisiin summiin.
Kukapa voisi viittad, ettei olisi kuullut Michael Jordanin ansaitsevan satoja miljoonia
dollareita koripallourallaan tai viimeisimpien NHL- tai Englannin valioliigapelaajien

sopimuksista maksetuista summista.

Huippu-urheilu ammattimaistuu my6s meilli Suomessa. Korvaus- ja palkintosummien
kasvu on nostanut esiin monia kysymyksis, kuten mm. urheilijoiden sosiaali- ja elike-
turvaa ja pelaajasiirtoja koskevan lainsdsdannén. Euroopan unionin mukanaan tuomien
vaikutusten my6td maamme urheilun edunvalvontaorganisaatio Suomen Liikunta ja
Urheilu ry on yhdessa lajiliittojen ja lainsaétdjien kanssa tehnyt mittavaa yhteistyotd
luodessaan pitkijinteisesti suomalaiseen liikuntakulttuuriin sopivaa ja sen ominaispiir-
teet sdilyttavad lainsdddantod ja toimintamalleja. Myonteising asioina voidaan mainita
kiinteistverolain muutos yleishysdyllisten yhteisdjen osalta, harrasteluontoisen tyon
sulkeminen pois tySsopimuslaista ja yhdistysten verotusmenettelyn selkeytyminen
(Ekman 2000a).

Urheilun ammatillistuminen ja kaupallistuminen luovat Jjannitteitd, joihin liittyvit on-
gelmat eivit rajoitu vain urheilun omiin arvoihin ja normeihin. Urheilijan tys- ja so-
siaalioikeudellisiin ongelmiin on haettu ratkaisuja yhdessi urheilujérjestsjen edunvalvo-
Jien, lainsiétijien ja viranomaisten kanssa. Ammatillistuminen Jja kaupallistuminen he-
rattavit myos julkiseen rahoitukseen liittyvid ongelmia. (Linnakangas 1984, 3). Liséksi
urheilun vapaaehtoistyé halutaan siilyttds ennallaan ammatillistumiskehityksestd huo-

limatta,



Urheilijoille maksettavien palkkiosummien kasvaessa kilpa- ja huippu-urheilun jérjes-
timinen perinteisen vapaaehtoisen urheiluseuraorganisaétion puitteissa on koettu han-
kalaksi sekd varsinkin vapaaehtoista urheiluseuratoimintaa rasittavaksi ja uhkaavaksi.
Témén takia monet joukkuelajien seurat ovat muuttaneet kokonaan toimintansa tai osan

toiminnoistaan osakeyhtiomuotoiseksi.

Tutkielmani kertoo liikuntakulttuurin muutoksesta ja yhdistysmuotoisen urheiluseuran
muuttumisesta osakeyhtioksi. Se pyrkii tekemidn laaja-alaisen selvityksbn_ yhtiéitymi-
sen lainséédannollisisti tekijoistd ja niiden vaikutuksista seuran toimintaan sekd osake-
yhtion ja yhdistyksen eroista. Lisiksi tydssd kartoitetaan yhtiditymisen seurauksia ur-

heiluseuralle, niin sen hyétyja kuin haittojakin.

Lahemman tarkastelun kohteena on jyviskylildinen SM-liigaseura Jyp Jyviskyld Oy.
Pyrkimyksend on luoda katsaus seuran muutokseen rekisterdidysti yhdistyksesta osake-
yhtioksi ja selvittdd haastattelujen avulla yksityiskohtaisemmin yhtiditymiseen johta-
neita syitd, muutosprosessia sekd seurauksia. Tutkimuksen p#dpaino ei niinkidn ole
selvittdd seuran taloudellista tilannetta, vaan arvioida yhtiditymisen vaikutusta yleisesti
seuran toimintatapoihin ja —kulttuuriin. Tutkimuksen viitekehyksend on suomalaisen
liikuntakulttuurin muutos, etenkin kaupallistumisen ja ammattimaistumisen tunkeutu-

minen maamme liikuntakulttuuriin.

Kirjoittajan henkilokohtainen mielenkiinto ja ilmion ajankohtaisuus antoivat alkusy-
sdyksen aiheen valinnalle. Aiheesta ei ole liikunnan sosiaalitieteissi tehty vastaavan-
laista selvitysti, joten tdmén tyon tulokset antavat uutta tietoa asiasta. Onnistuessaan 13%¢)
voi antaa uutta nikdkulmaa urheiluseuran yhtisitymiseen, johon my06s monet muut yh-
teiskunnan osa-alueet nivoutuvat ja vaikuttavat erilaisin syy- ja seuraussuhtein. Lisiksi

tyo pyrkii antamaan lisitietoa ammattimaistuvista urheiluseuroista.



2 LHIKUNTAKULTTUURIN MUUTOKSEN VIIME VUOSIKYMMENET

Liikunnasta ja urheilusta puhuttaessa on jo kauan vallinnut perinteinen kahtiajako kun-
to- ja kilpaurheiluun. Kuitenkin 1980- ja 1990-luvun vaihteessa maahamme levinneiden
uusien lajien ja harrastajien myotd ei perinteinen kahtiajako ole ollut kovin toimiva
vaan liikunnan kenttd on muuttunut hyvin moninaiseksi. Liikunta-késite onkin laajentu-
nut koskemaan niin lajivalintoja kuin my&s niiden taustalla vaikuttavia eldméintavallisia,
kulttuurisia ja joskus jopa poliittisia valintoja, jolloin kaikenkattavak:si;;l;%isitteeksi on

muodostunut liikuntakulttuuri.

Sironen jakaa liikuntakulttuurin neljién toisiinsa kietoutuvaan kenttdsn. Niista nékyvin
on kilpa- ja huippu-urheilu, johon on investoitunut valtaosa jirjestiytyneen urheiluliik-
keen resursseista. Toinen suomalaisen liikuntaeliméin vakiintunut sektori on kansanlii-
kunta. Kolmas liikunnan suursektori on sirkuksen ja tivolin, vedonlynnin ja rahapalk-
kioiden perijani kaupallinen liikuntakulttuuri, jonka olemassaolo on mahdollistunut sen
sosiaalisten ehtojen (tyoviestdn lisdéintynyt vapaa-aika ja kohonnut tulotaso, kenttien
muuttuminen halleiksi ja stadioneiksi) tdyttyessi. Kaupallisen liikuntakulttuurin viih-
dearvo, sen jinnitys ja draama, ovat suurimmillaan nopearytmisissi joukkuepeleissi. Ei
ole siis yllatys, etté jadkiekko on maassamme yksi pisimmille kaupallistuneista lajeista.
Jadkiekossa liiga toimii kartellinomaisena organisaationa, joka jakaa markkinat yksit-
tdisten yritysten (seurojen) kesken ja rajoittaa kilpailua silloin kun se uhkaa kartellin
kokonaistuloa. Pelaajat ovat tyovoimatavaraa, joita vaihdetaan ja korvataan uusilla
tarpeen tullen kuin mitd tahansa muita tuotannontekijoitia. Neljis sektori, liikunnan
vaihtoehtosektori, suhtautuu tietoisen kriittisesti vallitseviin litkuntamuotoihin, ottaa ne

ehké omakseen mutta suuntaa niitd uudelleen. (Sironen, 1988, 12-13.)

Liikuntakulttuurin muutoksen tarkastelu vaatii laajaa niikékulmaa koko yhteiskuntaan.
Yhteiskunnassa tapahtuvat yleiset muutokset vaikuttavat koko kulttuurin kenttiin jasitéd
kautta my6s urheiluun ja liikuntaan. Yhteiskunnan ja siten myds liikuntakulttuurin
muutoksessa on nihtévissé useita selkeité piirteitd. Laajenevien tulkintojen myéta kriit-
tisyys urheilua kohtaan kasvaa. Esimerkkini tisti vaikkapa se, ettid nuoren liikuntahar-
rastukselle ei riitd perustaksi eni pelkkd mahdollinen menestys joskus tulevaisuudessa,
vaan harrastuksella ndhdaén olevan merkitysti myos persoonallisuuden kehittymisessa.

Hyva itsetunto, onnistumisen kokemukset, terveet elamintavat, fair play: niiti kaikkia



olisi nykypéivén valmentajan ja jumppakerhon vetijin pystyttivi tarjoamaan harrastuk-

sen parissa kayville lapselle ja nuorelle.

Visuaalisuuden korostuminen, kuvien ja mielikuvien tunkeutuminen liikunnan ja ur-
heilun kentille sekd markkinoinnin ja mainonnan viestit luovat kuvaa siitd, milta urhei-
lijoiden, seurojen ja liikuntatapahtumien tulisi niyttdi. Mielikuvamaailman muuttumi-
sella on ollut vaikutuksensa myés seuratoiminnan eriytymiseen. Suomeen on noussut
ohut huippu-urheilun sektori, joka kerii tehokkaasti kaiken saatavilla -olevan sponsori-
tuen. Kolmas liikuntakulttuurin muutokselle ominainen piirre on superefektien ja voi-
makkaiden aistikokemusten tuottaminen ja hakeminen. Arkipiivin kuvitellun harmau-
den vastapainoksi haetaan seikkailua, itsensé voittamista ja jénnitysti. Usein se tarkoit-
taa tilannetta, jossa kertaluontoinen aktiviteetti on tirkeimpii kuin pitkiksi ajaksi
suunniteltu toiminta. Tdmi asetelma asettaa urheiluseurat uuden haasteen eteen, kun
monivuotisia tai edes yhden toimintakauden pituisia jasenyyksid on vaikea luoda. Ti-
lanne monimutkaistuu ja kilpailu jisenistd ja asiakkaista kiristyy kaupallisia liikunta-
palveluja tarjoavan sektorin kasvaessa. Osa liikunnan harrastamisesta on aina organi-
soitunut ja tulee aina organisoitumaan seuratoiminnan ulkopuolelle ja huomattava osa
harrastajista ei edes tarvitse liikkumiseensa mink#énlaista organisaatiota tai yhteis6d.
(Itkonen & Nevala 1993, 61-66.)

Néenniisestd uutuudestaan huolimatta nykypdivan liikunnalliset piirteet ovat aivan sa-
moja kuin vuosikymmenié aikaisemmin. Kulttuuriset tulkinnat ovat muuttuneet ja uu-
distuneet, ja niille on annettu uutta sisaltéi. Myos liikkunnanharrastamisen menneisyys
on ollut monimuotoista ja rikasta toimintaa. Ehkiips olemme matkalla takaisin kohti
monimuotoista urheiluseuraa, joka tulee olemaan paljon enemman kuin pelkkd urheilu-
seura? (Itkonen & Nevala 1993, 61-66.)

2.1 Eriytyneen toiminnan kausi
Hannu Itkonen kutsuu 1980-luvulta alkanutta kautta eriytyneen toiminnan kaudeksi.

Talld vuosikymmenelld urheilu- ja litkuntaseurojen osuus kaikista rekistersidyisti yh-

distyksisté kaksinkertaistui. Urheiluseuraliike koki murrosta muutenkin kuin vain seu-



rojen maardn kasvuna. Perinteiset yleisurheilu ja -hiihtoseurat joutuivat viistymizn ja
niiden paikan urheilun harrastajien keskuudessa korvasivat joukkuepeliseurat, kansain-
véliset yksiloperusteiset voima- ja taitolajiseurat ja uudenlaiset, keskusorganisaatioista
riippumattomat yhdistykset. Tdmén erikoistumiskehityksen tuloksena moni yleisseura
hajosi erikoisseuroiksi. Kokonaisuudessaan 1980-luvulla perustettujen uusien Jjarjesto-

jen kirjo ennakoi pirstoutuneen kansalaisyhteiskunnan aikaa (Itkonen 1999a.)

Mediallistumisen ja markkinallistumisen seurauksena osa huippu-urheilysta on muuttu-
nut hyvin liikeyritysmaiseksi toiminnaksi. Suomalaisessa liikuntakulttuurissakin on
nihtivissd edelld mainitun sektorin tekevin pesieroa vapaaehtoisesta liikunnan kansa-
laistoiminnasta. (Itkonen 1999b, 12.) Itkonen kutsuu tyypillistd huippu-urheiluseuraa

Julkisuus-markkinalliseksi seuraksi.

Eldmme siis pirstoutuneen kansalaisyhteiskunnan kautta, jossa on tunnistettavissa kol-
me yleistd muutoslinjaa. Perinteisessd jérjestSkentissd, niin urheilun saralla kuin yh-
teiskunnan muillakin osa-alueilla, on tapahtunut suuria rakenteellisia muutoksia ja
puoluejohtoisuus on heikennyt (SVUL:n alasajo ja SLU:n perustaminen). Ainakin jos-
sain méérin voidaan puhua uusien yhteiskunnallisten liikkeiden noususta. Kolmanneksi
yhteiskunnallisten asioiden kisittelyssi on siirrytty uudenlaisiin toimintatapoihin ja

keinovalikoimat ovat monipuolistuneet. (Itkonen 1999a, 1 1.)

2.2 Liikuntaorganisaatiot muutoksen kourissa

Suomalaisen liikuntakulttuurin ja urheiluseuratoiminnan selkiranka on vapaaehtoistyo.
Uusi vuosituhat kuitenkin asettaa liikuntakulttuurille ja vapaaehtoistyolle valtavia uusia
haasteita. Organisaatiot ovat 1990-luvulla omaksuneet enemman ja enemmién toiminta-
malleja ja kasitteitd yksityisesti liike-eldmasti. Lisiksi yhti lailla liikkuntakulttuurissa
kuin koko suomalaisessa yhteiskunnassakin on hierarkisuus vihentynyt. Molempien
voidaan ajatella muuttuneen heterogeenisemmiksi Jja monikeskeisemmiksi. (Heikkala &
Koski 1999, 5.)
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Viime vuosikymmentd on kuvattu rakenteellisen muutoksen ja erilaistumisen vuosi-
kymmeneksi. Sekd yleinen taloudellinen kriisi etti liikuntajirjestdjen organisatoﬁﬂen
muutos sijoittuivat samaan ajankohtaan vuosikymmenen alussa. Erot toiminnassa ja
resursseissa kasvoivat niin seuroissa kuin liitoissa ja koko ajanjaksoa leimasi keskustelu
litkuntajirjestdjen olemassaolosta ja niiden perusarvoista. Kokonaisuudessaan 1990-
luvulla siirryttiin keskitetysti liikuntajérjestelmiistd monikeskeiseen liikuntakulttuuriin.

(Heikkala & Koski 1999, 23.)

Nékyvien rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten takana on ollut kolme keskeisti
tekijad: kasvu, erilaistuminen ja ammatillistuminen. Suomalaisen hyvinvointivaltion
mukana litkuntakulttuurin resurssit sekd toiminnan ja organisaatioiden maari kasvoivat
saavuttaen toistaiseksi kattonsa 1980- ja 1990-luvun vaihteessa. Erilaistumisen myoti
aiemmin hallinnut perinteinen kilpaurheilu on saanut tehdi tilaa mm. terveys- ja kunto-
painotteiselle liikunnalle ja seikkailulajeille. Erilaistuminen on siis tarkoittanut moni-
naisuuden ja uusien lajien mairin kasvua suomalaisessa liikuntakulttuurissa. Lisiksi
erilaistuminen on nahtivissi liikuntajérjestsjen hallintorakenteiden muuttumisessa. Osa
organisaatioista on jatkanut perinteisen mallin mukaisesti tyéryhmineen, toimikuntineen
ja komiteoineen, kun taas osa liikuntajérjestoisti on keskittinyt hallintonsa erillisiin
yksikdihin ja toimialoihin liikeyritysten tapaan. Liikuntajirjestojenkin perusarvot ovat
muuttuneet. Kilpa- ja huippu-urheilu ei en#4 ole selkeissid monopoliasemassa vaan las-
ten ja nuorten liikunta sekd kuntoliikunta ovat kasvattaneet rooliaan myds jérjestdjen
painopistealueina. Ammatillistuminen on tullut suomalaiseen liikuntakulttuurin niin
urheilullisessa kuin myés hallinnollisessa mielessi. Madrallisesti ammatillistuminen
viittaa palkatun henkilostén maaran kasvuun. Laadullisesti ammatillistuminen tarkoittaa
liike-eldmastd lainattujen uusien johtamis- ja toimintatapojen kiytté6nottoa. (Heikkala
& Koski 1999, 15-16.)

2.3 Julkisuus-markkinallinen seuratyyppi
Huippu-urheilu on julkisuus-markkinallista toimintaa, joka siséltdd tavoiterationaalisia

piirteitd. Tavoitteellisuus merkitsee siti, ettd toiminnassa pyritiéin mahdollisimman hy-

viin urheilullisiin saavutuksiin sekd maksimoimaan taloudelliset tulokset. (Itkonen
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1996). Niami seikat kytkeytyvit kiintedsti toisiinsa tdmén péivén huippu-urheilussa.
Tosin silloin tilléin kuulee esitettdvén arvioita siitd, miten taloudellisten tulostenAta-
voittelu joskus jopa ajaa urheilullisten saavutusten ohitse. Kokonaan oma osa-alueensa
on sdintdjen “vadrin” tulkitseminen ja jopa rikkominen huippu-suorituksen ja sitd
myo6td my6s hyvén taloudellisen tuloksen saavuttamiseksi. Aaripiing tistd mm. doping,
mutta paljon pienemmillikin “rikkeilli” menestysti on tavoiteltu, kuten esimerkiksi
lokakuussa 1999 Ferrari-tallin F l-séiéintﬁjenkiertdyritys, Jjoka lopulta kuitenkin hyvik-
syttiin ja nidin ollen maailmanmestaruus jii ratkaistavaksi vasta viimeisessa osakilpai-
lussa. Voidaan vain arvailla kuinka paljon pienempi olisi ollut yleisén mielenkiinto vii-
meistd osakilpailua kohtaan, jos Mika Hikkinen olisi vditetyn siintérikkomuksen
my6td varmistanut maailmanmestaruuden itselleen jo toiseksi viimeisessi osakilpailus-

sa.

Markkinat ja resurssit ovat maaradvit tekijit julkisuus-markkinallisen seuran toimin-
nassa. Paikallisella tasolla merkittivid resursseja ovat sponsorina toimiva ja kokonais-
tuotetta rakentava liike-eldmi seki julkinen sektori, jonka tehtivéina on tarjota suoritus-
paikkoja ja muuta tukea. Seuran toiminta voi kédntyd kannattamattomaksi mikili mark-

kinat eivét ole tarpeeksi riittévit. (Itkonen 1996, 232-233.)

“Julkisuus-markkinalliset huippu-urheiluseurat toimivat liikeyritysten tavoin. Taloudel-
listen tulosten saavuttamisen edellytyksi ovat julkisuus-markkinallisten puitteiden li-
sdksi onnistunut yritysjohtaminen, ammattitaitoinen ja riittivi tyovoima seki toimiva
tyonjako” (Itkonen 1996, 234.) Urheilunkin johtamismenetelmit lainataan suurelta osin
yritysmaailmasta. Enii ei riits, etti urheilujohtaja tuntee lajin ja sen taustat vaan timin
lisdksi hdnen pit4 olla perilld myos yritysjohtamisesta. Pelaavien joukkueiden ohella
kentélld mittaavat paremmuuttaan myos yritysjohtajat. Julkisuus-markkinalliseen toi-
mintaan kuuluu tyonjako, joka ilmenee niin seuraorganisaatiossa, valmennuksessa ja
sen tukitoimissa seki kilpailutilanteissa. T#l16in koko seuran toimintojen organisoinnis-
sa keskeiseksi tehtiviksi nousee talouskysymysten hoito. Tasti tehtivisti seurassa
vastaa useimmiten toiminnanjohtaja. Yhteisollistymisen ja yhteiskunnallistumisen
my6td valmennuksessa pyritdsn hyodyntdméadn kaikki mahdolliset resurssit ja tieteen-
alat. Kilpailun kiristyessd myos urheilukentille etsitiin yhé varhaisemmassa vaiheessa

lajiominaisuuksiltaan mahdollisimman sopivia harrastajia. Myos sddntdmuutosten
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myOtd synnytetddn uusia urheilijarooleja, joiden toivotaan lisadvin lajin vetovoimaa
kannattajien ja katsojien keskuudessa. Tésti oivana esimerkkini pesdpallon Jjokerilyojit,
hiihdon sprinttikisat tai vaikkapa jéikiekon punaviiva-sisnnét. (Itkonen 1996, 234-

237).

MEDIA

URHEILUTUOTE < > MARKKINAT

KUVIO 1. Julkisuus-markkinallisen seuran menestymisen perustekijét (Itkonen 1996)

Menestyikseen seuralla tiytyy siis olla selkei tuote, joka houkuttelee katsojia. T#hin
tarvitaan mediaa, jota kautta yleisé vastaanottaa tietoa. Lisiksi tarvitaan markkinat,

Joilta seura 16yti4 toiminnalleen taloudellisen perustan (sponsorit).

Yritysmaailman menetelmisti tulosvastuullisuus on siirtynyt myds urheilijoiden palk-
kaukseen, jolloin pelaajien palkkiot médrdytyvit onnistuneiden suoritusten perusteella.
Talouden tunnusluvuista on tullut osa seurojen kokonaiskilpailua. Rahapalkkiot, siir-
tosummat sekd urheilijoiden taloudellinen arvo ovat julkisinta urheilun taloutta ja me-
dian kéyttévoimaa. Rahasta on tullut yksittiisen urheilijan kyvykkyyden mittari. (Itko-
nen 1996, 238.) Samoin seurojen “elinvoimaisuutta” mitataan tina péivdni ennemmin-
kin budjettien ja liikevaihtojen kuin jisen- tai kannattajamiérien perusteella. Yhtion

taloudellinen tilanne médrittas pitkille pelaaja- ja valmentajavalinnat.

Toimiva julkisuus-markkinallinen urheilu edellyttdd erilaisia sopimuksia. Urheilun
markkinallistuminen ja palkkatyldistyminen ovat tuoneet uudet ongelmansa, joiden
parissa urheilun edunvalvontatysti tekevit tahot (Suomen Liikunta ja Urheilu, lajiliitot)

painivat. S3ant6jd ja my6s lainsiidantod on tarve muokata siten, ettd kysymyksiin ja
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kaytantoihin urheilijoiden palkkasuhteesta sosiaaliturvasta, tydsuojelusta jne. 16ytyvit

ratkaisut, jotka koskevat kaikkia urheilijoita tasapuolisesti.

Muun muassa pesipallosta, erityisesti naispesipallosta, ovat markkinamiehet Jja —naiset
kéyttaneet hieman huonosti suomalaiseen suuhun sopivaa sanaa brindi, tuote. Tuotteis-
taminen onkin julkisuus-markkinallisen urheilun avainkdsitteitd. Tuotteistamisen koh-
teina ovat niin lajit, seurat kuin urheilutapahtumaf ja yksittdiset urheilijatkin. Tuotteis-
tamisen tavoitteena on luoda markkinointipaketti, joka suunnataan suunnitelluille koh-
deryhmille. Samalla pyritin lajin kilpailuaseman parantamiseen ja suosion lisdamiseen.
Hyvi esimerkki urheilulajin tuotteistamisesta on pesipallon kehittely TV-kelpoiseksi.
Urheiluseuroille tuotteistaminen on tapa luoda imagoa ja lisitd nikyvyyttd. Vailineiti
ovat asusteet, liput, logot sekd monet muut fanituotteet. Myds urheilutapahtumat ovat
ténd paivina pitkille tuotteistettuja, jolloin koko kisailme on tarkkaan harkittu ja suun-
niteltu. Puitteet, musiikki, viliaikaohjelmat seki yleisolle tarjottavat virvokkeet on tark-
kaan harkittu, jotta ne noudattaisivat valittua linjaa ja tayttaisivt kuluttajan tarpeet, ja
tietenkin, jotta ne my6s loisivat uusia tarpeita. (Itkonen 1996, 242-247.)

Huippu-urheilu on my®s totaalistunut. Totaalistuminen tarkoittaa sité, ettd asetettuihin
tavoitteisiin pyritidn kaikin mahdollisin keinoin. Liikkuminen sddntdjen rajamailla seki
vilpillisiin keinoihin syyllistyminen on yh# yleisempas kilpailun kovetessa. Muutos
ndkyy my6s seuraurheilussa. Lasten ja nuorten ohjaukseen ja valmennukseen kohdistuu
paineita tulevien huippujen tuottamiseksi, jolloin tuloksena saattaakin olla yksipuolista
Jja kuormittavaa pakkopullaa hauskan, virikkeellisen ja ennen kaikkea vapaaehtoisen

liikuntaharrastuksen sijaan. (Itkonen 1996.)

2.4 Tulevaisuuskuvia 1980- luvulta

Liikuntakulttuurin tulevaisuutta on pyritty hahmottamaan ja ennakoimaan monissa yh-
teyksissd. 1980-luvun lopulla joukko tutkijoita ja liikunnan kentilld tydskentelevii
tyosti yhdessd Liikuntatieteellisen Seuran Ja Valtion teknillisen tutkimuskeskuksen
kanssa suomalaisen liikuntakulttuurin tulevaisuuskuvia. (Pyykkonen & Seppild 1987.)

Tulevaisuuden vaihtoehtoja vuodelle 2020 kuvaavia sanoja olivat osaaminen, kilpailu,



14

kaupallisuus, pehmo, joukkoliikenne seki ylikansallinen. Nimai tulevaisuuskuvat liittyi-
vét neljddn vaihtoehtoisen tulevaisuuden perusmallin; toivetulevaisuuteen, nykytilaén,
todennikoiseen tulevaisuuteen ja uhkatulevaisuuteen. Edelld mainittuja skenaarioita
syvensi sittemmin tydryhmi Mantyld, Pyykkénen, Juppi ja Sneck (1990) teoksessa Lii-
kunta 2025 skenaariot, joka pohtii suomalaisen liikuntakulttuurin kehityssuuntia yhteis-
kunnan muuttuessa. Tyoryhmi pastyi kahteen toisistaan eroavaan tulevaisuuden kehi-
tysndkymédn. Liikunnan kehityskuvaa yksilékeékeisesséi yhteiskunnassa luonnehtii
voimakas ja jatkuva muutos suomalaisten liikuntatottumuksissa. Tami vaihtoehto toimii
markkinayhteiskunnan periaatteilla ja hallitsevia piirteitd liikuntakulttuurissa ovat kau-
pallisuus, yksilollisyys mutta myds erikois- ja statuslajien myoté levidvé vieston eriar-
voisuus. Yhteisollisesti suuntautuneessa yhteiskunnassa liikuntakulttuuri muovautuu
suomalaisten liikuntatottumuksissa tapahtuvien maltillisten muutosten mukaan. 1990-
luvulta lahtien vahvistuvat sosiaaliseen perusturvaan ja vuorovaikutukseen liittyvit ar-
vot. Yhteisollisyys koetaan tirkedksi. Nami arvot nousevat esille myos liikkunnan har-
rastamisessa, jossa tilaa saa aikaisemmin vaikeana koettu liikunnan oma kokeminen ja
kokemusten ja tunteiden ndyttiminen. Aikuisvieston keskuudessa perinteiset liikunta-
lajit jatkavat suosiotaan. Luonnon saastumisen edetesss liikunnan harrastaminen rajoit-
tuu pelkéstddn sisatiloihin. Edelld esitetyissid vaihtoehdoissa tutkijat eivit pyrkineet
niinkéd&n ennustamaan liikuntakulttuurin tulevaisuutta vaan pikemminkin luomaan ke-
hitysndkymis ja virikkeita liikuntakulttuurin muutoksesta kiytivan keskustelun pohjak-
si. (Méntyl4 et al. 1990.)

Tulevaisuudenkuvia pohtineet tutkijat olettivat, etti 1980-luvulla vauhtiin padssyt ta-
loudellinen kasvu jatkuisi entisenlaisena tulevaisuudessakin. Lama yllatti kaikki, myo6s
liikunnan tulevaisuuden tutkijat, ja ennustamisen reunachdot kumoutuivat. Samalla nii-
den varaan rakennetut tulevaisuuden kuvat menettivit merkityksensd. Kuitenkin osa
tutkijoiden visioista osui myds oikeaan. Nékemykset liikunnan vilineellistymisests ja
liikuntapaikkojen teknillistymisests, eriytyminen luonnosta ja ennusteet liikuntapaikka-
rakentamisen kasvavasta kaupallisuudesta (eli yksityisten rahoittajien osuuden kasvus-
ta) ja elitismistd ovat pitkille totta vuoden 2000 suomalaisessa liikuntakulttuurissa.
Vaikka miké4n mainituista yhteiskuntavaihtoehdoista ei ole sellaisenaan tdysin toteutu-
nut, on todellisuudessa selvisti piirteitd useammasta vaihtoehdosta. Taman péivin tai-

kasanoja ldhes alalla kuin alalla tuntuvat olevan muodossa tai toisessa juuri nuo samai-
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set osaaminen, kaupallisuus ja kilpailu, joilla 80-luvulla kuvattiin tulevaisuutta. Samoin
laajemmalti yhteiskunnan tilasta ollaan huolestuneita, silld varsinkin eriarvoisuuden
uhka néyttdd varsin todennikoiseltd vuosituhannen vaihteessa kiynnistyneen uuden

nousukauden tuloksena.

2.5 Kaupallistuminen

Kaupallistuminen tarkoittaa sits, ett4 jonkin tuotteen tai palvelun avulla ryhdytisn an-
saitsemaan rahaa. Tdmi on mahdollista silloin, kun kyseessi olevan tuotteen tai palve-
lun kysynté ylitt4d4 olemassa olevan tarjonnan. Kaupallistumisen mahdollisuudet ovat
sitd suuremmat, mitd suurempi on olemassa oleva kysynti tarjontaan nihden. Kaupal-
listuneimpia lajeja tissd mielessd lienevit laskettelu, golf, tennis ja aerobic- ja kun-
tosalitoiminta.(Puronaho 2000a, 2000b). SM-tason jaikiekko on pitkalle liiketoimintaa,

Ja voidaan niin ollen liitt44 lajilistan jatkoksi.

Urheilun teollistumisesta ja totaalistumisesta on kirjoitettu Suomessa jo 1970-luvulla
(Heinild 1974), joten puheenaiheena urheilun kaupallistumis- Jja ammatillistumiskehitys
on ollut jo useamman vuosikymmenen ajan. Teollinen tuotantotapa on yleistynyt myés
korkean vaatimustason mukaisten urheilusuoritusten tuottamisessa. Ennen synnyttiin
mestariksi, nykyisin mestareita tuotetaan. T#nd paivini nikyvissi ovat kaikki huippu-
urheilun totaalistumisen piirteet: kansallisten voimavarojen mobilisointi, nuorten var-
hainen rekrytointi urheilu-uralle, urheiluteknologinen tieteellinen kehittdminen, eri alo-
jen asiantuntijoiden hyviksikayttd, valmennusjérjestelmien kehittiminen jne. Néiden
edelld mainittujen piirteiden my6td on urheilun harjoittaminen ammattimaistunut ja
urheiluharrastus on muuttunut eliméinuran kaltaiseksi palkkatyoksi, jonka ehdoin muut
elamanintressit kuten koulutus, ammatti, ja perhe-elimi alistetaan ja sopeutetaan kil-
pauran vaatimuksille. Liikunnan harrastajien kokonaismasriin nihden pienelle joukolle
kilpaurheilijoista urheilu on muuttunut tydnluonteiseksi ammatiksi. (Heinila 1974, 135-
139.)

Urheilussa eliménilmioné on siis vaihteleva miiri piirteitd leikistd ja pelisti mutta

my0s ty6std. Urheilun omaleimaisuutta on pyritty sailyttdimasn muun muassa amatos-
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risédnnéilla, joiden tarkoituksena on ollut urheilun sdilyttiminen yksilsn omacehtoisena,
ty6lle vastakkaisena harrastuksena. Huippu-urheilijat éivéit kuitenkaan kovin paleon
poikkea tissd toiminnassa normaalia tyoti tekevistd kansalaisista, vaikka he urheilu-
sdantdjen mukaan ovatkin amatddreji. Amatd6risadnnét ovat viljentyneet ja niiden
merkitys on muutoinkin huomattavasti vihentynyt. Urheilu on ammatillistunut. (Linna-

kangas 1984, 1.)

Vaatimustason noususta johtuva urheilun rationaalistuminen ja ammattimaistuminen
vahvistavat prosesseina toinen toistaan, mutta samalla ne vuorostaan edistivit vaati-
mustason edelleen nousua ja vahvistavat titen ammattimaistumisen ehtoja kuten yleisén
kiinnostusta ja ennitysnilkid sekd penkkiurheilun laajenemista. (Heinild 1974, 141.)
Yleison katsojamiirit tapahtumissa paikan p#illdi mutta etenkin tiedotusvilineiden
kautta ja televisiointi- ja sponsorisopimusten syntyminen ovat taas puolestaan olleet
kiihdyttdmassa urheilijoille maksettavien palkkioiden yleistymisti Jja ndin my6s ammat-
timaistumista. Huippu-urheilun osalta ollaan siis oravanpyorisss, jossa vaatimustason ja
tulosten nousu seki toisaalta ammattimaistuminen ajavat toisiaan takaa tai ruokkivat

toinen toisiaan.

Urheilun kaupallistumisen nikyvin osa on nimenomaan huippu-urheilijoiden kasvavat
palkkiot. Urheilun ja liikunnan harrastuksen leviiminen seki kansalaisten tulojen ja
varallisuuden kasvu ovat myétivaikuttaneet muutokseen, jonka tuloksena osasta urhei-
lua on muokattu viihteen tavoin puhdasta liiketoimintaa. Kilpailun koventuminen ja
ammattilaisuuden kasvu ovat nikyneet niin peliareenoilla kuin niiden ulkopuolellakin.
Voiton maksimointiin tihtadvan kilpaurheilun voimistumisen on arvioitu jatkuvan kan-
salaisten elintason nousun myéts. (Mintyli et al, 1990, 53-54). Suomea ravistellut ta-
loudellinen lama hidastutti varallisuuden kasvua 1990-luvun alussa, mutta téistd huoli-
matta urheilun ammattilaistumiskehitys on jatkunut ja voimistunut entisestizin uuden
vuosituhannen alkaessa. Urheilun kaupallistumiseen lienee eniten vaikuttanut katsoja-,
sponsori- ja TV-tulojen kasvu. Samalla urheilun kenttisn on tunkeutunut tukku kovan
kapitalistisen liike-eldmin piirteitd. Jokaista pelikautta varten palkataan uusi tuotanto-
ryhmi pelaajineen, valmentajineen, ja huoltajineen, ja jokaisen tydsuhde ja sen pituus

ovat riippuvaisia joukkueen menestyksesti. (Heiskanen 1997, 21.) |
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Urheilun ammatillistumisen voidaan ajatella olevan samanlaisessa oravanpyérissi kau-
pallistumisen kanssa kuin miti se on jatkuvasti nousevan vaatimustason kanssa. Kun
esimerkiksi useimmilla suomalaisilla joukkuelajien passarjoissa pelaavilla seuroilla
urheilun rahoitus on keskeisesti paisylipputulojen tai sponsoritulojen varassa, joutuvat
urheilijat kiinteddn riippuvuussuhteeseen liiketaloudellisia periaatteita noudattavan yri-
tystoiminnan kanssa. Urheilijoista tulee kauppatavaraa, jota myydiin ostetaan ja vuok-
rataan. Vaikka ammatillistuminen ja kaupallistuminen liittyvat 14heisesti toisiinsa, ovat
ne kuitenkin kaksi erillistd asiaa. On nimittdin mahdollista, ettd urheilija urheilee paa-
tydkseen ja saa tistd kunnollisen korvauksen ilman, etti hinti kiytetiin kaupallisesti
hyviksi. Toisaalta mahdollista on my®s urheilijan joutuminen kaupallisen hyviksikiy-
ton kohteeksi ilman, ettd hin itse saa tasté taloudellista hyotya. (Linnakangas 1984, 2-

3)

2.6 Ammattimaistuminen urheilussa

Ammattimaistuminen on niin huippu-urheilua kuin liikuntajirjestdjen toimintaakin kes-
keisesti kuvaava piirre. Ammattimaistumista voidaan kuvata jatkumona, jonka kehityk-
sen alkupadssa toimina on tavoitteetonta ja epijohdonmukaista puuhastelua, loppupéis-
sd taas hiottua laatutasoltaan korkeaa ammattity6ti. Jarjestétoiminnassa vapaaehtoiset
puuhaihmiset ovat asiasta innostuneita, mutta heills ei yleensd ole riittdvisti aikaa pa-
neutua kaikkiin toiminnan kehittimiseen vaadittaviin tehtéiviin. Ammattilaisten masrin
kasvu tuo mukanaan usein myds muutoksia organisaation toimintoihin. Liitoissa ja jois-
sain seuroissakin timi nikyy entistd tarkemmalla ajankéyton saintelylld, kokopdiviisen
henkilostén maidrin kasvulla, vakituisella toimipisteelld jne. (Koski & Heikkala 1998,
200-203; Heikkala 1998, 64-66.)

Urheilusta on kehittyméssd myos tiayspdivdinen ammatti yhd useammalle nuorelle.
Ammattimaisella kilpa- ja huippu-urheilulla ja siihen liittyvilli kansallisella ja kansain-
véliselld viihteelld on oma sijansa suomalaisessa viihdeteollisuudessa. Silld on ollut ja
on my6s merkitystd suomalaisten identiteettii ja kansainvilistda Suomi-kuvaa rakennet-
taessa. Ammattimaistumisella ja urheilun viihdeluonteella on my®s varjopuolensa, ku-

ten doping, urheiluvikivalta seki yleisesti urheilun myonteisten arvojen alistuminen
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kaupalliselle hy6dyntamiselle. Urheilun ammattimaistumiskehitysti on tarkasteltu seki
urheilijan kannalta ettid urheiluun perustuvan Iiiketoimihnan kannalta. Urheilijan afn-
mattiin tai urheilujérjestdjen tyonantajarooliin liittyvit kysymykset ovat 13hinni sosiaa-
liturva- ja verotuskysymyksid, eivitka suoraan siis liity liikuntalain piiriin. Liikuntatoi-
minnan kehittdmisen kannalta on kuitenkin olennaista, etti yhteiskunnan tuki- ja vero-
tuspolitiikassa kyetddn tekemiin ero liikunnan kansalaistoiminnan ja ammattimaisen
liikketoiminnan vililla. T#td rajanvetoa on kisitellyt valtiovarainministerién asettama
liikkunnan verotustydryhmi. Liikuntalain osalta olennaista on liikuntajirjestsjen tulospe-
rusteisen avustusjérjestelmédn kehittiminen ja huippu-urheilun osuuden arvioiminen
tdsséd tyossd. (Opetusministerié 1997; Suomen Liikunta ja Urheilu ry:n kotisivut, edun-

valvonta, 2000.)

Ammattijadkiekolle on tyypillisti, etti seurat toimivat liikeyritysten tavoin. Kaudelle
2000-2001 valmistautuvista 13 SM-liigan joukkueesta 12 harjoitti liiketoimintaa osake-
yhtiénd. Urheiluseurojen johdossa ovat palkatut toimitus- tai toiminnanjohtajat. Am-
mattiseurojen katsoja- ja sponsoritulot ovat niin suuret, etti niilld pystytiin peittimain
menot ja osa seuroista tuottaa jopa voittoa. Joukkueen pelaajat, valmentajat ja muut

toimihenkil6t saavat palkkaa tyostiin. (Heiskanen 1997, 21.)

Suomen jadkiekkoliigassa liikkuu suuret summat rahaa. SM-liigan seurojen yhteenlas-
kettu budjetti kaudella 1999-2000 oli lihes 200 miljoonaa markkaa, vaihdellen seuroit-
tain 11 miljoonasta markasta 32 miljoonaan markkaan (Lahti 2000). Keskiverto jai-
kiekkopelaaja ansaitsee 200 000 — 300 000 mk vuodessa (Toivonen 2000).

2.7 Ammattilaisurheilu Suomessa

Huhtikuussa 1998 Suomen Liikunta ja Urheilu ry (SLU) veti rajan liiketaloudellista
voittoa tavoittelevan ammattilaisurheilun ja yleishyddyllisen urheilun vilille mm. sel-
ventddkseen ja yllapitadkseen urheiluliikkeen yhteisia sisintsji ja normeja. SLU:n mu-
kaan ammattiurheilu on pieni, mutta erittdin nikyvé, osa suomalaista urheilukulttuuria.

(Suomen Liikunta ja Urheilu ry:n kotisivut, edunvalvonta, 2000).
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SLU on selvittinyt paitoimisten ja osapdivitoimisten urheilijoiden maérds. Vuosina
1997 ja 1999 lajiliitoilta pyydettiin arviota urheilijoiden mésristd Suomessa (niin suo-
malaiset kuin ulkomaalaisetkin urheilijat) sekd ulkomailla urheilevista suomalaisista.
Vaikka tarkastelujakso on vain kaksi vuotta, on ammattilaisuuden kasvu selvisti ha-
vaittavissa. Tosin urheilun harrastamisen laajuuteen nihden ammattiurheilijoiden mara
on vield varsin alhainen. Parhaiten ammattilaisuuden lisdsntyminen nikyy huippu-
urheilua jérjestivien yhteisojen juridisen muodon muutoksessa. Aiemmin urheilukil-
pailuja ja valmennustoimintaa jarjestivit pelkéstésn liitot ja seurat. Téna paivini liiga-
seuroista moni on osakeyhtiditynyt ja myds yksilolajeissa urheilijan taustalla toimii yhi
useammin kaupallinen yritys. (Suomen Liikunta ja Urheilu ry:n tyésuhdetydryhmi,
1999, 10.)

SLU:n mukaan urheilijoiden palkanmaksajina toimii noin 170 seuraa. Liiketoimintaa
harjoittavia organisaatioita, jotka jirjestavdt urheilutoimintaa, on urheilujirjestéjen pii-
rissd yhteensa noin 20-30. (SLU:n kotisivut, edunvalvonta, 2000). Oheiseen SLU:n sel-
vitykseen perustuvaan taulukkoon urheilijoiksi on luettu ne, joiden pasasiallinen tulo
perustuu urheiluun vuosiansioiden ylittdessi 50 000 markkaa. Huipulle ilman palkkaa
téhtddviksi on luettu ne, jotka pyrkivit harrastamaan urheilua ammattimaisesti saamatta

siitd palkkaa.

TAULUKKO 1. Ammattilaisurheilijoiden mé4ra Suomessa vuosina 1997 ja 1999.
Pédasiallinen toimeentulo (yli 50 000 mk) 1997 1999

- suomalaisia 451 603
- ulkomaalaisia 212 206
- suomalaisia ulkomailla 391 395
- seuroja, joissa ammattilaisia 166 193

Osa toimeentulosta (35 000 - 50 000 mk)
- urheilijoita 620 675
- seuroja, joissa puoliammattilaisia 176 300

Huipulle tihtadvii (ilman palkkaa)
- urheilijoita 2978 2665

(Suomen Liikunta ja Urheilu ry:n tydsuhdety6ryhmai, 1999, 10.)

Koko liikunnanharrastajien maara huomioiden luvut ovat varsin pienid. Kasvu on kui-

tenkin selvasti nahtévissa. Ammattimaisesti toimivien urheilijoiden ja seurojen maari ei
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kuitenkaan voi kasvaa loputtomasti. Todennikoisesti lahivuosien aikana saavutetaan
taso, joka on tarkoituksenmukainen ja riittdvd liikunnan harrastajapohja ja resurssit

huomioonottaen.

SM-liigan pelaajista ainoastaan yksi tekee muuta ty6ti jadkiekon ohella. Tiamai kivi ilmi
vuonna 2000 julkaistusta Suomen Jiikiekkoilijat ry:n tekemistd tutkimuksesta. Kysei-
sessd tutkimuksessa tutkittiin kaudella 1999 - 2000 SM-liigassa pelaavien bruttotuloja.
Keskimérdinen palkka oli 200 000 ja 300 000 markan vililld, mutta toisaalta kaksi
pelaajaa ansaitsee yli miljoona markkaa vuodessa ja 14 pelaajan tulot jizivit alle S0 000
markan. Palkkojen keskiarvoa laskee se, ettd ulkomaalaiset pelaajat eivit olleet mukana
tutkimuksessa ja se, ettd alle 50 000 markan ansaitsevat ovat pidosin opiskelijoita ja
sellaisia, jotka eivit kuulu vilttimitts edes pelaavaan kokoonpanoon. Ansiotaso on siis
suhteellisen korkea, mutta toisaalta peliura kestds keskimiirin alle kymmenen vuotta.
Palkkojen tdydellinen julkistaminen tuskin toteutuu vield lihiaikoina, vaikka sitd kohti

ollaankin menossa. (Toivonen 2000, 53.)

2.8 Jadkiekko

Jadkiekolla on Suomessa noin 70 vuoden historia. Ensimmiiset jakiekkoharjoitukset
pidettiin vuonna 1926 ja ensimmiset ottelut pelattiin vuonna 1928. Huolimatta suh-
teellisen Iyhyesti historiastaan jiikiekko on tilld hetkelld Suomen suosituin urheilulaji
mitattuna tv- ja radioajan tai palstamillimetrien perusteella. Liikuntapaikkarekisteri
LIPAS:n mukaan maassamme on seuroja, joissa pelataan jazikiekkoa, noin 450 ja lisens-
sin omaavia pelaajia noin 60 000. Naistd lisenssin omaavista pelaajista noin 300 pelaa
Jaakiekkoa ammatikseen. (Heiskanen 1997, 1; Homén, 2000.)

Jadkiekkoilijoita on verrattu tanssijoihin, niyttelijoihin ja muusikoihin, koska edelli
mainittujen lailla jadkiekko on yleisslle myytivii viihdeteollisuutta. Kuten yhteiskunta,
liikuntakulttuuri ja muut lajit, myés jaikiekko on muuttunut historiansa aikana. Kii-
vainta muutos on ollut vuosien 1970 ja 1995 viliseni aikana. Junioreiden mésra on kas-
vanut ja jadkiekon harrastaminen (systemaattinen harjoittelu) aloitetaan yhd nuorempa-

na. My®6s otteluiden méird on kasvanut ja luonnonjiilti on siirrytty tekojdille ja sisi-



21

halleihin. Lépi urheilumaailman kulkenut ammattimaistuminen on nikynyt my6s j&a-
kiekossa. Ennen pelaaminen oli ylemmilldkin tasoilla harrastus. Ténd piivini
“bisneskiekko” on kovaa tyGté, josta maksetaan palkkaa niin pelaajille, valmentajille
kuin seurajohtajille ja toimihenkildillekin. Seurojen tulot muodostuvat entistd enemmén
padsylipputuloista ja sponsorisopimuksista aikaisempien jisenmaksujen sijaan. (Heis-

kanen 1997, 1.)

Viime vuosien aikana suomalainen urheilutoiminta ja titen myos jaikiekko ovat koke-
neet muutoksia. Urheilun perinteinen vahva autonominen asema, johon kuuluu vapaus
madrdtd itsendisesti noudatettavista sdinnoistd ja kdytdnnoistd, on joutunut arvioinnin
kohteeksi. Kiistatilanteita on jouduttu selvittelem#sn tuomioistuinten ja kilpailuviran-
omaisten avulla ja usein ndissi tilanteissa on jouduttu soveltamaan voimassa olevaa

lains@&déntda kunnioittamatta paljoakaan urheilun sisiist saantelys. (Kunnas 1999.)

Myés SM-tason jéidkiekolle on tunnusomaista huomattava kaupallisuus ja liiketoimin-
nallisuus. Etenkin liigajoukkueiden tasolla on selkedsti ylitetty perinteisen aatteellisen
yhdistystoiminnan rajat. Liigayhdistyksissd harjoitetun toiminnan laatu ja laajuus sisil-
tavit sellaisia piirteitd, ettd sen sovittaminen aatteellisen yhdistyksen puitteisiin on
useimpien joukkueiden osalta hankalasti perusteltavissa. Liigassa menestymiseen vaa-
dittavat yhii suuremmat taloudelliset resurssit painostavat joukkueiden omistajia hank-
kimaan aikaisempaa enemmin ulkopuolista riskirahaa, jolloin erilaiset kaupalliseen
toimintaan tarkoitetut organisaatiomuodot vastaavat paremmin seurojen tarpeita. Kiin-
nostus yhdistysmuotoisena seurana toimimiseen laantunee lihitulevaisuudessa muuten-
kin, silld urheiluyhdistysten edulliseen verokohteluun liittyvét houkuttimet ovat tiuken-
tumassa. (Kunnas 1999, 74.)

Nykyisessd sarjajérjestelmissd miesten jadkiekon kilpaurheilu on jarjestetty hierarki-
sesti eri tasoille. Suomenmestaruus ratkeaa ylimmillid tasolla, jota kutsutaan SM-
liigaksi. SM-liigan alapuolella ovat divisioonatasot I-VI. Tiami tasojako perustuu jouk-
kueiden kilpailumenestykseen siten, ettd jokaisen pelikauden paitteeksi pelataan divisi-
oonien vililld karsintaottelut, joiden perusteella sarjanousut ja laskut madraytyvat.
Joukkueiden jakaminen eri hierarkiatasoille on vilttimitonts kilpailun luonteeseen liit-

tyvin perustein. Joukkueiden vilisten tasoerojen hallinta on téssi keskeinen tekija. Ta-
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soerojen kasvaminen sarjan sisilld laskee ottelutapahtumien laatua ja vdhentdi samalla
katsojien kiinnostusta otteluita kohtaan. (Kunnas 1999; Rauste 1997.) Kevilld 2000
SM-liiga muutettiin suljetuksi sarjaksi ainakin seuraavien kolmen vuoden ajaksi. Kar-
sintoja SM-liigan ja I-divisioonan vililld ei siis jarjestetd eikd yksikin joukkue putoa
sarjasta. SM-liigan ja Suomen Jaikiekkoliiton suunnitelmien mukaan liigaan padsee

karsintojen kautta seuraavan kerran vasta vuonna 2003. (HS 21.4.2000.)

Kaudella 1999-2000 SM-liigassa pelaavista 12 joukkueesta yhdeksin toimi aatteellisena
yhdistyksend ja kolme oli organisoitunut osakeyhtién muotoon, vuotta myShemmin
osakeyhtiditd oli 12, yhdistyksi4 yksi. Toistaiseksi aatteellinen yhdistys on jaikiekossa-
kin (alemmat sarjatasot) sailyttidnyt asemansa suosituimpana tapana hoitaa organisoitu-
nut kilpailutoiminta. Nykykiekkoilu ylimmalli sarjatasolla on kuitenkin kasvanut talou-
dellisesti niin mittavaksi liiketoiminnaksi, etti aatteellisen yhdistyksen soveltuvuus toi-
minnan jirjestimiseen on kyseenalaista. Kaudella 1999-2000 liigaseurojen budjetit
vaihtelivat vlilld 11-36 miljoonaa markkaa. Vaikka urheiluseuroja on pidetty toiminta-
ajatuksiltaan aatteellisina yhdistyksing, on niiden sallittu yleisesti harjoittaa hyvinkin
laajamittaista taloudellista toimintaa. (Kunnas 1999, 20-21.)

Liigajoukkueiden tiukan taloudellisen tilanteen my&ti toimimista osakeyhtiénd on SM-
liigan taholta harkittu yhdeksi SM-liigaan osallistumisen edellytykseksi. Tavoitteena
olisi koko liigan yhteinen tahto eliminoida joukkueiden vilinen kilpailu parhaista pe-
laajista, koska kohoavat palkkakustannukset ovat tuhoisia etenkin koko liigatoiminnan
sekd pienempien seurojen talouden kannalta. Niin joukkueet kilpailisivat keskeniin
vain urheilullisesti. (Kunnas 1999, 70; Arolainen, 1998.)

Syksystd 2000 alkaen sarjassa pelaa 13 joukkuetta, koska Oulun Kérpét haluttiin SM-
liigaan ja muutenkin sarjaa pyritdsn laajentamaan enemmiin koko maata kattavaksi.
SM-liiga toimii suljettuna sarjana eli yksikain joukkue ei putoa sarjasta, vaan sarjaan
saatetaan ainoastaan ottaa mukaan lisad joukkueita taloudellisin perustein. Ottelumiiri
on vaihdellut lihes vuosittain, ja kaudelle 2000-2001 ottelumiiiri on 54 ottelua Joukku-
etta kohden runkosarjassa. Kahdeksan parasta joukkuetta péise pudotuspeleihin, joista

jatkoon padsemiselle tarvitaan kolme voittoa.
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TAULUKKO 2. SM-liigaseurojen budjetit kausilla 1998-1999, 1999-2000 ja 2000-2001
(miljoonaa markkaa)

1998-1999 1999-2000 2000-2001

Jokerit (Helsinki) 39,0 32,0 36,0
TPS (Turku) 25,0 25,2 26,2
HIFK (Helsinki) 23,4 21,5 242
Blues (Espoo) 15,1 20,3 23,0
Tappara (Tampere) 17,0 18,0 18,5
Ilves (Tampere) 21,3 16,7 16,0
Assit (Pori) 14,0 15,0 15,0
HPK (Hidmeenlinna) 14,5 14,0 15,0
Lukko (Rauma) 13,1 12,6 14,3
Saipa (Lappeenranta) 12,5 12,3 14,3
Jyp (Jyviskyla) 11,0 11,1 12,3
Pelicans (Lahti) - - 14,0
Oulun Kirpit - - 20,7
Yhteensd 205,9 198,7 249,5
(Lahti, 2000.)

Kaudella 1999-2000 SM-liigaseurojen budjetit olivat keskim#drin hieman pienempii
kuin aikaisemmalla kaudella. Kausi 2000-2001 on kuitenkin ennityksellinen; seurojen
yhteenlaskettu budjetti on ldhes 250 miljoonaa markkaa. Pelaajapalkkiot ovat selvisti

suurin menoerd seurojen budjeteissa.

Varsinainen alkusysdys seurojen yhtisittimiselle oli vuoden 1994 ennakkotapaus, jossa
pédtettiin erddn SM-liigapelaajan olevan tydsuhteessa seuraansa. Parin vuoden sisalli
tistd vakuutusoikeuden paitokselld kaikki pelaajat siirtyivit tydsuhteisiin seurojensa
kanssa ja samalla seurat ja pelaajat alkoivat maksaa sosiaaliturvamaksuja. Vuosi sitten
julkaistu Urheilun verotustyéryhmén lausunto vauhditti ratkaisuja, jotta seurat siirtyisi-
vit yhtidiksi vapaaehtoisesti eiki esimerkiksi verottajan pakottamana. (Helkovaara,
1998a.)
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SM-liigaseurojen palkkakulut kaudella 1998-1999 olivat yhteensd noin 78,5 miljoonaa
markkaa, miki tarkoittaa lahes 47%:n osuutta kaikista kaudelle budjetoiduista menoista.
Palkat ovat selkedisti suurin liigaseurojen menoerd. SM-liigassa timd merkitsee yksit-
tdisten pelaajien osalta keskiméérin 200 000 — 230 000 markan kausituloja. Todellisuu-
dessa pelaajapalkkioiden haitari on tuhannesta markasta aina reiluun miljoonaan. (HS

4.11.1999.)



25

3 URHEILUSEURA YHDISTYKSENA

Vapaaehtoisuus Ja omatoimisuus ovat suomalaisen urheilutoiminnan perusta ja naihin
Yhdistystoiminta ja talkootyd luontuvatkin Suomen oloihin paremmin kuin amerikka-
laistyyppinen liiketoiminta. (Kunnas 1999, 7.) Suomessa on noin 6 800 paikallista re-
kisterbitynd yhdistykseni toimivaa urheiluseuraa. Niimi paikallisseurat kuuluvat suo-
raan lajiliittoihin tai muihin yhteensi 126 valtakunnalliseen liikuntajéiﬁéstﬁén, jotka
puolestaan ovat jdsenid vuonna 1993 perustetussa kattojirjestossd Suomen Liikunta ja
Urheilu ry:ssd (SLU). Lisiksi seurat voivat kuulua johonkin SLU:n 15:sti aluejérjes-
tostd. Paikallisseuroissa on yhteensi noin 1,1 miljoonaa jisentd. Néistd aktiivisesti lii-
kuntaa harrastavia on 800 000. Heistd taas yli puolet on juniori-ikiisid eli alle 19-
vuotiaita. Taten suhteellisesti suurin osuus urheiluseurojen toiminnasta kohdistuu sel-
vésti lapsiin ja nuoriin. Seurojen jisenmairit vaihtelevat muutamasta kymmenesti yli
5 000 jaseneen ollen keskimidrin noin 160 jisents seuraa kohti. (Urheilun Verotustyo-
ryhmi, 1998, 11-12.)

Rekisterdidyt urheiluseurat ovat joko yleisseuroja tai johonkin tiettyyn lajiin keskitty-
neitd erikoisseuroja. Erikoiseurojen osuus on noin puolet ja urheilutoiminnan organi-
soitumisessa onkin ollut havaittavissa erikoistumissuuntaus, silld suurin osa perustetta-
vista seuroista, etenkin joukkuelajeissa, on juuri erikoisseuroja. Yleisseuroissa toiminta
Jjakaantuu lajijaostoihin, jotka yleensi hoitavat itsendisesti varainhankinnan ja jarjesti-
vt itsendisesti myds oman lajinsa urheilutapahtumat. Jaostoa voi verrata Jjasenmadril-
tddn ja taloudelliselta panostukseltaan erikoisseuraan, mutta erotuksena itsendisisti eri-
koiseuroista jaostot eivit ole oikeuskelpoisia, vaan ovat Jjuridisesti ja taloudellisesti osa
paiseuraa. Joukkuelajeissa seurojen edustusjoukkueet toimivat usein itseniisini rekiste-
rdityind yhdistyksini. Jadkiekossa ja koripallossa toimitaan yleensi muusta seurasta
erillddn, kun taas jalkapallossa, pesapallossa Ja lentopallossa SM-sarjan edustusjoukkue
sekd kaikki juniorijoukkueet toimivat saman yhdistyksen puitteissa. (Urheilun Vero-

tustybryhma 1998, 12.)

"Yhdistys on useiden henkildiden organisoitu, pysyviksi aiottu yhteenliittymi yhteis-

ten, varsinkin aatteellisten tarkoitusten toteuttamista varten”. Yhdistysten perustamista
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ja muuta toimintaa médrittdd yhdistymisvapaus. Yleisesti yhdistymisvapaus tarkoittaa
oikeutta perustaa vapaasti yhdistyksid. Muita yhdistymisvapauden keskeisii kom-
pohentteja ovat yhdistysten itsemaaraamisoikeus, suoja yhdistysten lakkauttamista vas-
taan ja henkil6iden oikeus liittya tai olla liittymétta yhdistykseen ja erota yhdistyksests.
(Loimu, 1985, 36.)

Eskelinen (1997, 24-25) jaottelee yhdistykset yksityisoikeudellisiin ja julkisoikeudelli-
siin seki toisaalta taloudellisiin (osuuskunnat tai muuten lailla séiﬁnnellyt2§Yhdistykset) ja
aatteellisiin yhdistyksiin. Suurin osa maamme yhdistyksistid on yksityisoikeudellisia
aatteellisia yhdistyksid. Aatteellisten yhdistysten yleislakina toimii yhdistyslaki, johon
et ole siséllytetty taloudellisia, voittoa tavoittelevia yhdistyksis (Halila & Tarasti 1996,
19).

Aatteellisen yhdistyksen tunnusmerkkeji ovat lisaksi mm. seuraavat piirteet:

- yhdistykselli tulee olla sisdinen organisaatio ja sdinnot

- yhdistyksen tarkoitus ei saa olla lain ja hyvien tapojen vastainen

- yhdistykselld tulee olla itsemiaraamisoikeus

- yhdistyksen kisitteeseen kuuluvat tietyt jisenoikeudet ja -velvollisuudet. (Halila &
Tarasti 1996.)

Yhdistykset voidaan jakaa rekisterdityihin ja rekistersimittomiin yhdistyksiin. Yhdis-
tysrekisteriin merkitty yhdistys eli rekisterdity yhdistys voi hankkia yhdistyslain 6 §:n
mukaan nimiins4 oikeuksia kuten omistaa kiinteistoj4, hankkia vierasta padomaa ja teh-
da sopimuksia. Jasenet eivit vastaa henkilokohtaisesti yhdistyksen sitoumuksista. Re-
kister6imaton yhdistys ei puolestaan ole oikeuskelpoinen ja jos sen nimissd tehdidn
sitoumuksia, jsenet vastaavat niistd henkilokohtaisesti. (Tuominen, Alhola & Luhtala
1997, 328).

3.1 Yleishyodyllisyys

Yleishyddyllisyyden kisite koskee yhdistyksid verotuksellisessa mielessi (Tuloverolain

22§.) Yhteisd on yleishyddyllinen, jos se toimii yksinomaan ja vélittomaisti yleiseksi
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hyviksi aineellisessa, henkisessd, siveellisessd tai yhteiskunnallisessa mielessi. Toi-
minta ei siis saa tapahtua liiketoiminnan muodossa eiki yhteison varoja saa kayttis pe-
rusiajan tai hénen léhipiirinsa hyviksi. Yhteison toiminta ei saa myoskidn kohdistua
vain rajoitettuihin henkil6piireihin kuten perheisiin tai suljettuun pienehké6n henkils-
piiriin. Vaikka jasenmiiri on pieni, yleishysdyllisyysasema ei muutu mikili toiminta
on periaatteessa avointa kaikille. Kolmas yleishyddyllisyyden vaatimus on, etti yhteis6
ei tuota toiminnallaan siihen osalliselle taloudellista etua osinkona, voitto-osuutena
taikka kohtuullista suurempana palkkana tai muuna hyvityksena. Ylei-‘s"hélﬁdyllinen yh-
teisd voi siis harjoittaa liike- tai ammattitoimintaa varsinaisen toimintansa tukemiseksi
Yhteison ylijadméstd ei kuitenkaan ole mahdollisuutta jakaa voitto-osuuksia ja talou-
dellisen tuen antaminen on mahdollista vain, jos se liittyy liheisesti yhteison toimin-
taan. Témén ansiosta urheiluseura voi jakaa jisenilleen valmennustukea tai stipendeji

menettimittd yleishyddyllisyyttazn (Nurminen 1998; Perils 1998.)

Jadkiekon SM-liigan seurojen toiminnassa ei ole endi kyse yhdistyslain tarkoittamasta
yleishyddyllisestd toiminnasta. Pelaajat saavat taloudellista etua pelaamisestaan ja mo-
nen liigaseuran kohdalla liiketoiminta on ollut keskeisin toimintamuoto, johon on si-
toutunut suurin osa yhteis6n varallisuudesta ja joka on joissain tapauksissa my®s aihe-
uttanut merkittivdd velkaantumista. Nami kaikki edelld mainitut ovat tekijoitd, jotka
eivét ole sallittuja yleishyddylliselle yhdistykselle. (Eskelinen 1997, 43.)

Jadkiekon SM-liigan toimitusjohtajaa Urpo Helkovaaraa (1998a) lainaten: “ettei meitd
ylldtettdisi housut kintuissa”, on SM-liiga ryhtynyt oma-aloitteisesti toimenpiteisiin
liigaseurojen yhtidittdmiseksi. Perimmaisens syynd Helkovaara mainitsee kannattavan
jaakiekkotoiminnan synnyttdmisen. Toinen syy 16ytyy SM-liigan ulkopuolelta: yhteis-
kunta tekee joka tapauksessa rajanvedon yleishyddyllisen ja ammattimaisen urheilutoi-
minnan vilille ja on parempi, etti jiskiekkoviki tekee ratkaisunsa itse ennen kuin ne
ovat véistdmattd edessd. (Helkovaara 1998a.) Ammattimaistumiskehityksen myoti ei
haluta vaarantaa térke4s juniori- ja kuntoliikuntaty6t tekevien urheiluseurojen yleis-
hy6dyllisyysstatusta, joten liiketoiminnan tapaisesti toimivat urheiluseurat tai niiden

osat ovat siirtyméssi itseniisiksi osakeyhtisiksi.
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3.2 Aatteellisuus

Urheilutoiminnassa on perinteisend organisaatiomuotona ollut aatteellinen yhdistys.
Tami juontaa juurensa jo 1800-luvulta, jolloin urheilu oli ensisijaisesti vapaa-ajan har-
rastustoimintaa ja aatteellinen yhdistys oli luonnollinen muoto toiminnan harjoittami-
seksi, silld urheilulla oli kansanliikkeeni aatteellinen tarkoitus. Ruumiinkulttuurin
edistiminen kytkeytyi erilaisiin yhteiskunnallisiin uudistusliikkeisiin ja aatevirtauksiin
kuten kansallisuusaatteeseen, sotilaskoulutukseen, raittiusliikkeeseen,-“‘nﬁoﬁsoseuratoi-
mintaan, naisasialiikkeeseen ja tySvienliikkeeseen. Nimi nykyaikaistuvan yhteiskun-
nan uudet aatteet ja pyrkimykset 16ysivit voimistelusta ja urheilusta hyvin kanavan ja
yhteistySkumppanin tarkoitustensa toteuttamiseksi. Vastaavasti ndiden vikevien aattei-
den siivittimand ruumiinkulttuurin aate levisi kansan keskuudessa ja laajetessaan se
alkoi vihitellen itsendistyd omaksi liikkeekseen. Itsendistymisen kehittyessd urheilu
sdilytti kuitenkin aatteellisia kytkent6jazin useisiin aikaisemmin mainittuihin liikkeisiin

ja aatevirtauksiin. (Linnakangas 1984; Heinild & Koski 1991.)

Yhtiémuotoisia urheiluseuroja on muutama kymmenen lihinni golfiin liittyen. Vuosi-
tuhannen vaihteeseen tultacssa monissa lajeissa toiminta on ammattimaistunut monesta
nikdkulmasta katsottuna. Seurat ovat kuitenkin pizasiassa yhdistyksid, koska useimpien
urheilujérjestdjen sadntomaaraykset estivit yhtismuotoiset seurat. (Rauste 1997, 18 -
19). Liséksi harrastustoimintaa varten perustetuissa liikkunta- ja urheiluseuroissa toimiva
suuri vapaachtoistyontekijoiden joukko kuuluu luontevammin aatteellisen yhdistystoi-

minnan piiriin.

Perinteisesti monien lajiliittojen sdinn6issd annetaan osanotto-oikeus liiton Jjérjestamiin
kilpailuihin tai sarjoihin ainoastaan lajiliiton jaseneni oleville aatteellisille yhdistyksil-
le. Kaupallistumiskehitys on aiheuttanut jiikiekon Ja jalkapallon puolella muutoksen
sééntoihin, jottei seurojen tarvitsisi kiertdd titd edelld mainittua sasntda taustayhtididen
avulla. Veroedut yhdistysmuodossa ovat puolestaan merkittavia, silli aatteelliset yh-
distykset pystyvit jarjestimain urheilukilpailuja tdysin verottomana. Paisylippu-, mai-
nos-, sponsori- ja muut myyntitulot ovat verottomia, toisin kuin jos jarjestdjani olisi ei

yleishy6dyllinen yhteiso. (Eskelinen 1995, 38).
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Lisdksi aatteelliseen yhdistykseen liittyviit myonteiset mielikuvat ovat helpottaneet
vapaaehtoisen tydvoiman saamista mukaan toimintaan. Vapaaehtoiset tyontekijat tuskin
jaksaisivat kovin kauaa olla mukana talkootydnd tehtdvissd toiminnassa, jonka tavoit-

teena olisi taloudellisen voiton saavuttaminen rajoitetulle ryhmille. (Toivonen 1999.)

Yhteiskunta tukee aatteellisia seuroja niin vilittdmasti avustusten kuin vilillisesti muun
muassa liikuntapaikkarakentamisen muodossa. Paikallisseurojen tuloista noin seitsemin
prosenttia tulee kunnallisista avustuksista, junioriseuroissa kunnallisten. avustusten
osuus on noin 15%. Merkittivin yhteiskunnan tukimuoto onkin liikuntapaikkojen ra-
hoitus, silld suurin osa maamme liikuntapaikoista on suoraan tai vilillisesti kuntien
omistuksessa. (Urheilun verotustyéryhmi 1998, 12). Normaalisti urheilukentit, jadhallit
ja muut liikuntapaikat on rakennettu kuntien ja valtion rahoituksella. Ainoastaan golfia
Ja tennistd varten on yksityisin varoin rakennettu kenttis, koska yhteiskunta ei ole riit-
tdvissd médrin luonut harrastuspaikkoja. Yhtidmuotoiset seurat joutuvat perimiin myos
harrastajilta enemmiin kustannuksia, ja koska nimi seurat ovat myds yleensi arvon-
lisdverovelvollisia, joutuvat harrastajat maksamaan lisiksi veron. Esimerkiksi kentti-
maksujen hintoihin arvonlisiverovelvolliset seurat lisasvat ALV:n normaaliin hintaan.
Vihin kieroutuneesti veroa joutuvat siis maksamaan niiden lajien harrastajat, joiden

harjoittamiseksi yhteiskunta ei ole luonut riittavisti liikkuntatiloja. (Eskelinen 1995, 34).

Viime vuosina monien urheiluseurojen toiminta on muuttunut kaupalliseksi liiketoimin-
naksi pelaaja- ja valmennuspalkkioineen. Samalla toiminta on aiheuttanut kilpailuvia-
ristymid, koska edelleen verottomina toimivat yleishyodylliset yhteis6t suorittavat va-
rainhankintaa ja harjoittavat liiketoimintaa samoilla alueilla kun normaalit liikeyrityk-
set. Ammattilaisuuden rajaksi on méritelty urheilun sosiaaliturvaa koskevassa asetuk-
sessa 56 000 markan vuosiansioraja urheilijaa kohden. Timin rajan mukaan Suomessa
on noin 600 ammattilaisurheilijaa 200 huippu-urheiluseurassa. Aatteellisuuden ja am-
mattilaisuuden ero ei tistd rajasta huolimatta ole selvdd, ja erilaisia tydryhmii on pe-
rustettu selvittdméin asiaa. Varsinaista markkamasriists liikevaihdon rajaa, jonka yli-
tyttyd toiminta muuttuisi verolliseksi, ei olla asetettu. Urheiluseurat ovat edelleen voi-
neet ilman huolta olla aatteellisia yhdistyksia, vaikka taloudellinen toiminta olisi ollut
hyvinkin laajaa. (Hakala, 1998).
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3.2.1 Aatteellisen yhdistyksen toiminta- ja talousprosessi

Aatteellinen yhdistys ei tavoittele taloudellista voittoa. Perinteisen ajatusmallin mukaan
yhdistys perustetaan edistiméin jotakin yhdistyksen jisenten yhteisti aatetta ja titen
tarkoitus on usein yleishyddyllinen. Yhdistykselld voi olla esimerkiksi urheiluun, puo-
luepolitiikkaan, vapaa-ajanviettoon, uskonnolliseen vakaumukseen tai nuorisotoimin-
taan liittyvd tarkoitus. (Lydman 1995, 224). Yhdistyslain 5 §:n mukaan: "Yhdistys saa
harjoittaa vain sellaista elinkeinoa tai ansiotoimintaa, josta on méiﬁrﬁttya%e'n' sdannoissa
tai, joka muutoin vilittdmésti liittyy sen tarkoituksen toteuttamiseen taikka, jota on pi-

dettdvi taloudellisesti vihdarvoisena".

Liikeyritys eroaa aatteellisesta yhdistyksesti siten, etti liikeyrityksessd toiminnan pii-
médring on yleensi voiton tavoittelu omistajille erilaisia hy6dykkeiti ja palveluja tuot-
tamalla. Toiminta-ajatukset poikkeavat toisistaan my®ds siin4 suhteessa, etti toiminta- ja
talousprosessissa tulojen, menojen ja suoritteiden asema on erilainen. Aatteellisessa
yhdistyksessé tirkeintd ovat suoritteet eli urheiluseuran kohdalla si&nnéissd mainittu
urheilutoiminta ja liikuntapalvelut. Yhdistys hankkii tuloja, jotta se voisi maksaa menot,
jotka syntyvit suoritteiden tuottamisesta. Tuloja hankitaan vain sen verran, etti ne kat-

tavat suoritteiden tuottamisesta aiheutuvat menot.

Hankkii Uhraa Tuottaakseen

—> —>

tuloja menoja suoritteita

KUVIO 2. Aatteellisen yhdistyksen toiminta- ja talousprosessi (Nurminen 1998, 27-28.)

Tulojen hankkiminen on viline, jota tarvitaan suoritteiden aikaansaamisessa. Menon
voidaan ajatella olevan hankitun tulon kiytto4 suoritteiden aikaansaamiseksi. Urheilu-
seura ry hankkii jasenmaksuja ja avustuksia, joilla pyrkii kattamaan suoritteidensa eli

liikkuntamahdollisuuksien jérjestimisesti aiheutuneet kulut. (Nurminen 1998, 27-28.)

Yritys puolestaan uhraa menoja saadakseen aikaan suoritteita, joita myymélld se pyrkii
saamaan tuloja uhraamiaan menoja enemmiin. Suoritteet (tuotteet tai palvelut) ovat tu-

lojen hankkimisen ja voiton saavuttamisen viline. Yrityksen tdrkein pddmiérd on yli-
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jadmd, eivét suoritteet sellaisenaan. Prosessiin liittyy olennaisesti my&s taloudellinen
riski, silld menot syntyvit ennen tuloja, joiden saaminen voi olla epivarmaa. Urheilun
kilpailutoimintaa harjoittavassa osakeyhtiossé tima tarkoittaa rahan sijoittamista pelaa-
jiin, valmentajiin ja muihin tapahtuman (jaikiekko-ottelun) vaatimiin edellytyksiin.
Osakeyhti6 myy tuotettaan kuluttajille (katsojat) ja sponsoreille ja pyrkii saamaan
enemmin tuloja kuin mité se on satsannut joukkueeseen. Liikeyrityksessa ensin uhra-
taan menoja, jotta saataisiin aikaan suoritteita. Suoritteiden myynnisti pyritdiin sitten

saamaan voittoa. (Nurminen 1998, 27-28.).

Uhraa Tuottaa Saadakseen
—> —>

menoja suoritteita tuloja

KUVIO 3. Liikeyrityksen toiminta- ja talousprosessi (Nurminen 1998, 27-28.)

Yhdistyslaissa ei ole mitéén rajoituksia tai vaatimuksia siit4, milloin yhdistyksen pitdisi
hakeutua konkurssiin. Osakeyhtiélld tillainen laki on olemassa. Yleensi ainoastaan
velallisten karsivillisyyden loppuminen johtaa yhdistyksen konkurssiin. Jadkiekon
huippuseuratkin ajautuivat varsinkin 1990-luvun alussa konkursseihin, joissa kérsivit
lahinnd velkojat (joukossaan myés verottaja) koska he eivit yleensd saaneet konkurssi-

pesésti mitd4n. (Rauste 1997, 682).

Yleishyodyllisen yhteison talousprosessista voidaan erotella seuraavat osat:

1. varsinainen toiminta, jolla tarkoitetaan yhdistyksen saznnodissi madriteltyd paitar-
koitusta.
2. sijoitustoiminta, jolla hankitaan tuloja varsinaisen toiminnan rahoittamiseksi.

3. varainhankinta, joka kattaa varsinaisen toiminnan ja sijoitustoiminnan vajauksen.

Edelld mainitut toiminnat aiheuttavat yhdistyksille seki menoja ettd tuloja, joita tulee
seurata kirjanpidossa toiminnoittain. Lisiksi yhdistyksilld voi olla hallinto- ja huoneis-
tomenoja sekd vieraan pidoman kiyttimisestd aiheutuvia korkomenoja ja pankkitalle-
tusten tai saamisten aiheuttamia korkotuloja. Monille yhdistyksille tirkeiti tulonlihteiti

varainhankinnan liséksi ovat erilaiset yleisavustukset kunnilta, valtiolta, keskusjirjes-
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tolté tai eri rahastoista. Téllaiset avustukset on tarkoitettu yhdistyksen yleiseen tukemi-
seen eli niitd ei voida kohdistaa yhdistyksen eri toiminnoille. (Tuominen et al. 1997,

329).

Urheiluseuran saama suora rahallinen avustus kaupunkinsa tai kuntansa liikuntatoimelta
on julkisen sektorin vélitdnta tukea liikuntatoiminnalle. T#td tukea mydnnetén liikun-
tatoimen maérittdmien kriteerien perusteella esim. toiminnan tai tapahtuman jarjesti-
mistd varten. Liikuntatoimen vilillinen tuki tarkoittaa kaupungin liikuntamenoja, jotka
kohdentuvat vilillisesti liikuntatoimintaan ja henkiloryhmille. Vilillinen tuki on
useimmiten liikuntapaikkojen ylldpitimistd ja rakentamista ja se kohdentuu kaikille,
jotka kdyttivit kaupungin ylldpitdmia liikuntapaikkoja. Vilillistd tukea ovat liikunta-
toimen kayttékustannuksiin liittyvit menot, esim. palkkaus- ja materiaalikulut. Niin
ollen mitd enemmin seuralla on kiyttévuoroja kiyttokustannuksiltaan kalliisiin liikun-
talaitoksiin, sitd suuremman vilillisen tuen se saa Yksittiisille liikuntaseuroille voi koh-

dentua vuosittain hyvin suuri summa valillista tukea. (Borodulin 1998.)

3.2.2 Urheiluseurojen varainhankinta

Yhteisoille varainhankinta on usein tirkein toiminnan rahoitusmuoto ja sananmukaisesti
se tarkoittaa toimia, joilla hankitaan varoja toiminnan yllipitimiseen. Varainhankinta
on yleensi suunnitelmallista, jatkuvaa, laajaa ja tuottavaa. Viime vuosina yhteiskunnan
avustukset ovat pienentyneet ja maksut puolestaan kasvaneet, joten yhdistysten varain-
hankinnan merkitys on kasvanut entisesti#in. Jos varainhankinnasta saatu tulo kuuluu
seuraavassa listattuun TVL 23.3 §:n luetteloon tai jos toiminta ei tiyta esitettyjd liike-
toiminnan tunnusmerkkeji, yleishyddyllisen yhteison ei tarvitse maksaa veroa varain-

hankinnasta saamastaan tulosta. (Eskelinen 1997, 99.)
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Elinkeinotulona ei TVL:n 23 §:n 3 momentin mukaan pideti yleishyddyllisen yhteison

toimintansa rahoittamiseksi jarjestimisti:

L arpajaisista, myyjéisistd, urheilukilpailuista, tanssi- ja muista huvitilaisuuksista,
tavarankerdyksestd ja muista vastaavasta toiminnasta eikd niiden yhteydessi
harjoitetun tarjoilu- ja myyntitoiminnan tuloa

IL. jasenlehdistd ja muista yhteison toimintaa vilittomisti' palvelevista Jjulkaisuista
saatua tuloa -

HI.  adressien, merkkien, korttien, viirien tai muiden sellaisten hyddykkeiden myyn-
nisti varojen keridykseni saatua tuloa

IV.  hoito-, askartelu- tai opetustarkoituksessa valmistettujen tuotteiden myynnisti
tai tillaisessa tarkoituksessa suoritetuista palveluksista saatua tuloa

V. bingopelin pitimisesti saatua tuloa

Aikaisempina vuosikymmenina yleishy6dylliset yhteisot hankkivat varoja muun muassa
pitimalla erilaisia huvitilaisuuksia kuten tanssiaisia, suorittamalla kerdyksii ja perimalla
jdsenmaksuja. MyShemmin mukaan tulivat arpajaiset, bingotoiminta ja erilaiset tapah-
tumat. Lisdksi joukkuelajien huippuseuroissa on alettu myydi omaan toimintaan liitty-
vid kannatus- ja fanituotteita seki mainostilaa. Nykyidnkin seuroittain vaihtelee, mitka

ndistd varainhankintakeinoista tuottavat eniten tuloja.

Urheiluseuroista harvat saavat huomattavia paasylipputuloja ja yritysten kanssa tehtivi-
en yhteistoimintasopimuksien kautta syntyvia sponsorituloja. Pienilld ja keskisuurilla
seuroilla varainhankinta on harvoin verollista, joten varoja keritiin muiden aatteellisten
yhdistysten tavoin jisenmaksuilla, kersyksills, arpajaisilla ja bingotoiminnalla. Lisaksi
urheiluseuroille tyypillisid tulonhankkimiskeinoja ovat omien urheilutapahtumien
oheismyynti seki osanottajamaksut ja valmennus- Jja koulutustoiminnasta saatavat mak-
sut. (Toivonen 1999, 10.)

Suurempien seurojen osalta on usein vaarana, etti varainhankinta ei liity suoraan seuran
toimintaan ja niin ollen toiminta joutuu verotettavaksi. Tallaiset jopa miljoonabudjetti-
set seurat hankkivat tulonsa urheilukilpailujen lipunmyyntituloilla, niiden yhteydessi

Jarjestettavilla myyntitoiminnalla ja yritysten kanssa solmittavilla sponsorituloilla sekd
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mainostuloilla. Lisaksi mité laajempi seuran jisen- ja kannattajakunta on, sitd enemmén
se myy my0s fanituotteita ja saa mahdollisesti myds televisiosopimuksista rahaa. Jia-
kiekon SM-liigaseuroilla tuloista lihes 90% seurasta riippuen kertyy piaisylipputuloista
ja yhteistydsopimuksista. Jokereilla perdti 65% tuloista kertyy passylipputuloista kun
taas TPS:114 padsylipputuloista kertyy vain noin 32% tuloista. TPS hankkii monien niin
sanottujen pienseurojen tavoin noin puolet tuloistaan yhteistydsopimuksilla, joiden ko-
konaismerkitys taas Jokereille on paljon pienempi (25% osuus). Muita tirkeitd varain-
hankintakeinoja seuroille ovat tirkeysjarjestyksessi jashallin mainosmyynti, ravintola-

ja kioskimyynti sekd TV-korvaukset. (Urheilun verotustydryhmi 1998, 14 — 15.)

3.2.3 Talkooty6

Varainhankintaa tehdéén yleensi talkootydnd varsinkin junioriurheiluseuroissa, joissa
palkatun ty6voiman kiytt6 on harvinaista. Viime aikoina talkootydn verotuskaytintoa
on harkittu monella taholla, silld vuosien 1994 ja 1996 vilisens aikana eri la4ninverovi-
rastot antoivat hyvin erityyppisii ratkaisuja siiti, onko toiminta verollista vai verotonta.
Padasiassa talkooty6l1a ansaittua tuloa pidettiin yhdistyksen verollisena elinkeinotulona,
koska verovapaus aiheuttaisi kilpailuvadristymis. Korkein hallinto-oikeus on ottanut

kuitenkin eridvin kannan talkootyhén seuraavassa tapauksessa:

Yleishyodylliseni yhteisoni pidettiva urheiluseura oli tehnyt sopimuksen
yritysten viikkomainosten jakelusta kunnan alueella. Jakelun suorittivat
yhdistyksen jésenet talkootyona. Mainosten jakelusta saadut tulot, joita
arveltiin kertyvin 80 000 markkaa vuodessa, kiytettiin yhdistyksen junio-
ritoiminnan tukemiseen. Mainosten jakelutoiminta tapahtui ansiotarkoi-
tuksessa ja muutenkin arvonlisiverolain 1 §:n 1 momentin 1 kohdassa
tarkoitetulla tavalla liiketoiminnan muodossa. Siiti saatua tuloa ei kuiten-
kaan toiminnan laatu ja laajuus huomioonottaen pidetty tuloverolaissa
tarkoitettuna veronalaisena elinkeinotulona. Koska yleishyddyllinen yh-
teisd on arvonlisiverolain 4 §:n mukaan verovelvollinen vain, jos sen
toiminnasta saatua tuloa pidetiin tuloverolaissa tarkoitettuna elinkeino-
tulona, yhdistyksen ei ollut suoritettava harjoittamastaan jakelutoimin-
nasta arvonliséveroa. Ennakkoticto ajalle 1.1.1995 - 31.12.1996 (KHO
1997 T 188).

Ennen KHO:n ratkaisua talkootyosti kiytiin kiivasta keskustelua urheilujirjestoissi ja
virkamiestahoilla ja talkootyon verokohtelua kisittelemiin perustettiin verotustyoryh-

mé. Valtiovarainministerion Urheilun verotustydryhmé summasi talkootyon verokoh-
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teluun vaikuttavia seikkoja muistiossaan vuoden 1998 lopulla. Tyéryhmi ehdotti, ettd
verottomana talkooty6ni siilyisivit satunnaiset eli kertaluonteiset tai vain harvoin teh-
tavat tydurakat. Sen sijaan jatkuvaluontoinen ja suunnitelmallinen toiminta olisi verol-
lista. Lisdksi talkooty6 olisi verotonta vain, mikili se ei aiheuttaisi kilpailuhaittaa vas-
taavaa toimintaa harjoittavalle elinkeinonharjoittajalle. Talkootyén verottomuuden sii-
lyminen on urheiluseuroille erittiin tirke4 asia, silld etenkin monille pienille urheiluseu-
roille talkooty6n verottaminen tietiisi kuoliniskua. Todennikéisesti jatkossakin talkoo-
tyén verotus ratkaistaan kuitenkin tapauskohtaisesti, vaikka jonkinlainen. yleissadnto

tuloverolakiin saataisiinkin. (Urheilun Verotustyéryhma 1998, 42, 68).
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4 URHEILUSEURA LIIKEYRITYKSENA

Urheiluseurojen yhtiityminen tarkoittaa perinteisen vapaachtoisen urheiluseuraorgani-
saation (yleishyddyllisen yhdistyksen) tai sen osan muuttumista yhtidmuotoiseksi lii-
ketoiminnaksi. Téssé ty6ssd kisitelldan urheiluseuran organisaation muutosta erityisesti
jédkiekossa. Suomessa yhtidityneet jaikiekkoseurat ovat valinneet yhtiomuodokseen
osakeyhtion. Seuraavassa osiossa kisitell4din osakéyhtiétéi yritysmuotona seki listataan
organisaation toimintaan vaikuttavia ja timin tutkimuksen kannalta olennaisia tekijoit
sekd verrataan niitd yleishyddylliseen yhdistykseen. Osakeyhtismuodosta voi olla ur-

heiluseuralle hy6tyi, mutta miinuspuoliakin 165ytyy.

4.1 Yhtiomuotoiset seurat

Suomessa on perinteisend urheiluseurojen toimintamuotona ollut aatteellinen yhdistys.
Urheilussa osakeyhtiditd on perustettu 1980-luvulta lihtien aluksi 13hinna taustayhtiok-
si rahoittamaan varsinaisen seuran toimintaa. Viime vuosina on syntynyt tiysin osake-
yhtibmuotoisia seuroja. Tassd kappaleessa selvitetidin yhtiditymistilannetta muissa

maissa ja jadkiekon lisiksi myds muissa urheilulajeissa.

4.1.1 Jalkapallo

Jalkapallossa ylimpien sarjatasojen joukkueet ovat viime vuosina muuttaneet jadkiekon
tapaan toimintansa yhtimuotoiseksi, koska toiminta on Jjalkapallon péisarjassa muuttu-
nut ammattimaiseksi ja lisdrahoituksen tarve on kasvanut. Osakeyhtiémuotoisia liiga-
seuroja maaliskuussa vuonna 2000 olivat Kotkan TP ja FC Jokerit. Helsingin Jalkapal-
loklubin toiminta on ollut suunnitelmissa yhtisittas vuoden 2000 aikana. Lisiintoa yhti-
Gittdmiseen antoi Suomen Palloliiton pdétds hyviksyid yhtidmuotoiset seurat mukaan
sarjatoimintaan kesésti 1999 alkaen. Norjan ja Tanskan mallin mukaisesti seuralla tulee
olla yksinoikeussopimus yhden yrityksen kanssa ja tdmén yrityksen tulee sitoutua nou-
dattamaan Palloliiton si#nt6ja. Seura tulee toimimaan yhteyssiteend Palloliittoon nih-

den ja seuralla siilyy edelleen oikeus osallistua kilpailutoimintaan. (HS 22.11.1998).
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HJK oli ensimméisend jalkapalloseurana jo kevailld 1998 perustamassa osakeyhtiﬁté,
mutta asioiden mutkistuttua Kotkassa saatiin osakeyhtié aikaiseksi nopeammin. Heini-
kuun lopulla 1998 Kotkan Tyévien Palloilijat ry perusti Kotkan TP -nimisen osakeyhti-
on. Kotkassa ihmiset innostuivat mahdollisuudesta p#dstd seuran osakkaaksi ja osake-
anti onnistui yli odotusten. Osakkeita merkittiin yhteensa 15 105 osaketta, yhteisarvol-
taan 1 136 880 markkaa. KTP ry merkitsi 6 000 osaketta ja loput menivit suurelle jou-
kolle yrityksié ja yksityisid henkilitd. Merkinnan aikana oli ratkennut myos nousu SM-
liigaan, mik# varmasti lisisi osakeannin onnistumista. Tavoitteena osékeyhtiﬁll%i oli
voiton tuottamisen liséksi luonnollisesti myds urheilullinen menestys. Vaikka monet
sijoittajat olivatkin liikkeelld vain tukemistarkoituksessa, oli tulevaisuudessa tarkoitus
pystyd maksamaan myds osinkoa. (Jirvinen 1998). Tavoite ei kuitenkaan onnistunut

vaan yhtid ajautui konkurssiin vuosien 2000 ja 2001 vaijhteessa.

Jo ennen Kotkan yhti6itymistd Helsingin Jalkapalloklubi (HJK) paitti keviilld 1998,
ettd seuraavan vuoden alusta seura siirtyisi osakeyhtioksi suurimpana omistajana Harry
Harkimo 35%:n osuudella. Tavoitteisiin tuli kuitenkin muutoksia syksyn 1998 aikana,
kun selvisi, etti toinen SM-liigassa pelannut helsinkildinen seura eli FinnPa tippui lii-
gasta. Téssd vaiheessa kansainvilistd jalkapallostadionia suunnitelleelle Harkimolle tuli
ongelmia, koska stadionille olisi tarvittu HJK:n lisiksi toinen helsinkildisseura, jotta
toiminta olisi ollut kannattavaa. Harkimo totesi, etti HJK pirjaisi omillaan ilman hinen
panostaan ja niin héin 9.11.1998 hankkikin Pukinmiessi pelanneen Pallokerho-35:n
Jokerit HC:n omistukseen ja samalla purki aiesopimuksen omistusoikeudesta HJK :hon.
Tamai yllattdva sopimus tiesi sité, ettd Jokereiden ja HIK:n siteet katkaistiin ja HIK

padtti lykatd yhtibittimistasin vuodella etsien uusia omistajia. (Miettinen, 1998b).

Vuonna 1998 myos ykkésdivisioonan seura Kuopion Palloseura yhtiGitti toimintansa
ollen ensimmiinen osakeyhti6 pisisarjaa alemmalla sarjatasolla. Esimerkkii seurasi
tamperelainen TPV, joka my6s perusti osakeyhtién nousten samalla mestaruussarjaan.
TPV kuitenkin putosi heti ensimméisen vuoden jilkeen mestaruussarjasta, minki seu-
rauksena osakeyhtitn ja yhdistyksen tiet erosivat ja jatkossa divisioonajalkapallo on
Jatkunut yhdistyksen nimissa. Jatkossa entisti useammat seurat tulevat yhtidityméan,
koska jalkapalloseurojenkin toiminta on varsin ammattimaista ja lisdrahoituksen tarve

kasvaa koko ajan. Vuoden 1999 budjettien mukaan ainakin Valkeakosken Haka 9,1
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miljoonaa markkaa), Vaasan Palloseura (8,3 miljoonaa markkaa) ja Myllykosken Pa}lo
(6,4 miljoonaa markkaa) ovat tiysin ammattilaisseuroja. Jalkapallokirjan mukaan muu-
tamaa opiskelijaa lukuun ottamatta kyseisten joukkueiden pelaajat ovat ammattilaisia eli
ansaitsevat elantonsa pelaamisesta. Muutkin seurat tosin toimivat jo ammattilaisuuden

rajoilla ja saattavat perustaa osakeyhtién. (Jalkapallokirja 1999, 111, 117, 125).

4.1.2 Muut palloilulajit

My®6s muissa palloilulajeissa on nihty yhtisittimisen mahdollisuudet. Monessa lajissa
kuitenkin toiminta on viel4 sen verran pientd vuosiliikevaihdolla mitattuna, ettd siirty-
mistd osakeyhtidmuotoon ei ole pidetty jirkevini. Pesipallossa jo 1990-luvun alussa
Imatran Palloveikot toimi osakeyhtiénd, mutta konkurssiin ajautuminen lopetti osake-
yhtiSmuotoisen toiminnan. Pesépallon suurin seura Sotkamon Jymy siirtyi vuonna 1998
osakeyhtitksi ja Kankaanpisin Maila seurasi vuotta myShemmin esimerkkii. (Toivonen
1999.)

Koripallossa ainoa osakeyhtit on kaikessa hiljaisuudessa muutama vuosi sitten yhtioi-
tynyt Kotkan Ty&vaenpalloilijat. Todennikdisens yhtidityvani seurana pidetty Torpan
Pojat on talousvaikeuksiensa vuoksi luopunut sarjapaikasta, ja vetdytyy siis alemmille
sarjatasoille tervehdyttimiin talouttaan. Espoon Hongan markkinointia hoitaa jo nyt
M.A.LK Promotions Oy ja koko seura siirtyy osakeyhtioksi heti kun Koripalloliiton
sdanndt sen mahdollistavat. Honka saattaa myds liitty4 jo ensi kevizini jaakiekkoseura
Bluesin kanssa samaan konserniin, koska kummankin pelipaikkana on sama Linsiauto-
Areena. Bluesin padomistaja Erja Yhtymi Oy on kiinnostunut liittimézn amerikkalaisen
mallin mukaan koripalloseuran mukaan konserniin. Lentopallon puolelle osakeyhtiditi
ei ole vield syntynyt, vaikkakin Euran Raiku mietti keviilla 2000 osakeyhtién perusta-
mista vaihtoehtona vaikean taloudellisen tilanteen purkamiseksi. Myds salibandyssa
lajiliiton toiminnan pé#osa-alueita on yhtiditetty. Vuoden 1999 alusta perustetun osake-
yhtién piiriin kuuluvat miesten salibandyliiga, naisten SM-sarja, miesten ykkosdivisi-
oona sekd miesten, naisten ja nuorten maajoukkueet. Lajiliiton toiminnan yhtiéittimi-
selld ei ole kuitenkaan ollut vaikutusta seurojen asemaan lajin toiminnassa tai hallin-

noinnissa. (Toivonen 1999.)
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4.1.3 Yksilourheilijoiden osakeyhti6t

Myés yksilolajien urheilijat ovat alkaneet perustaa osakeyhtiditd rahoittamaan omaa
urheilu-uraansa. Hiihdon olympiavoittaja ja maailmanmestari Mika Myllyli perusti
syyskuun alussa 1999 Mika Myllyld Oy:n. Edellisens syksyni Myllyla oli ottanut jo
kdyttdonsd oman tuotemerkin ja nyt uusi osakeyhtié keskittyy ldhinni niiden nimikko-
tuotteiden teettimiseen ja myymiseen. Firman pyﬁrittéimisesséi tulee aluksi auttamaan
Myllylin manageri Ismo Viininen hoitamalla yhti6td niin kauan kuin Myllyli itse
hiihta4 kilpaa. Myllyla kuitenkin omistaa yhtiénsd kokonaan ja toimii my6s hallituksen
puheenjohtajana. Aluksi yhtié on l#hinnd pienimuotoinen harrastus Myllylille, mutta
hén toivoo, ettd tulevaisuudessa hin saisi elantonsa siitd. Uusia Mika Myllyla -tuotteita

on tarkoitus tuoda markkinoille tasaisin viliajoin. (Reponen, 1999).

Mika Myllyléhén on jo ennestién osakkaana Karpaasit Oy -nimisessi yhtiossi yhdessi
Harri Kirvesniemen ja Jari Isometsin kanssa. Mielenkiintoista on ndhdi, innostaako
Myllyldn ja kumppaneiden esimerkki osakeyhtiiden perustamiseen myds muita yksi-
16lajien urheilijoita. Myllyldn tapauksessa lienee vain osittain kyse varainhankinnasta
urheiluun, silld varsinkin alussa toiminta tuskin tuottaa samoja méiirii kuin mité héin saa

erilaisten yhteistyd- ja sponsorisopimusten kautta tai Hiihtoliiton avustuksina.

4.1.4 Tilanne ulkomailla

Suomessa lahinnd perinteiden ja verotussyiden takia urheiluseurojen organisaatiomuo-
tona on ollut yhdistys. Ulkomailla puolestaan monilla seuroilla liikevaihto on ollut
huomattavan suuri jo useita vuosikymmenii ja timiin takia kaytintokin on ollut toisen-
lainen.

4.1.4.1 Pohjois-Amerikka

Pohjois-Amerikan ammattilaisseuroissa ja niiden toiminnassa olisi kirjoitettavaa useam-

paankin opinniytetyhon, silld sen verran “oma maailmansa” alue on ollut ammattilais-
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sarjoineen jo reilun vuosisadan ajan. Ensimmiinen tiysammattilaisjoukkue, Cincinnati
Red Stockings (baseball) perustettiin jo vuonna 1869. Koska tdma tyd keskittyy sﬁo—
malaiseen liikuntakulttuuriin ja jadkiekkoon, esitelldsin seuraavassa vain pintapuolisesti,
miten seurat toimivat Yhdysvalloissa ja Kanadassa ja miten niiden toiminta eroaa eu-

rooppalaisesta seurakulttuurista.

Pohjois-Amerikan ammattilaisurheilussa joukkueiden omistajat voivat padsiantoisesti
kédyttdad parhaaksi katsomaansa oikeudellista organisaatiomuotoa. Vuonna 1986 neljan
paalajin eli baseballin, amerikkalaisen jalkapallon, koripallon ja jaikiekon passarjoissa
pelanneista yhteensé 98 joukkueesta 49 toimi osakeyhtismuotoisena, 45 henkil6yhtidina
Ja nelja yksityisliikkeend. Kaikki toimivat kuitenkin siis yhtidmuotoisena. (Rauste 1997,
308.)

Pohjois-Amerikan ammattilaissarjat eroavat muun maailman sarjoista merkittivimmin
siind, ettd neljin pailajin sarjat ovat kaikki suljettuja liigoja. Niisti ei siis voi pudota
pois, vaan kannattamattomia seuroja ainoastaan myydiin kannattavammille alueille.
Tamién takia pienien talousalueiden kanadalaisseuroja on siirtynyt jiikiekon NHL-
sarjassakin suurille jadkiekkoalueille Floridaan ja Teksasiin. Lisdksi lisirahoituksen
saamiseksi uusia joukkueita on tuotu sarjaan sarjalaajennuksilla. Kalliilla rahalla on
ostettu sarjapaikka, josta yleensd useat kaupungit ovat kilpailleet. Kauppaa urheilujouk-
kueista kdydéddn kuin mist4 tahansa muusta kiyttokelpoisesta tavarasta ja joukkueiden
omistussuhteet vaihtuvat usein. Joukkuebisneksen esimerkki vaikkapa koripallon am-
mattilaissarjasta NBA-liigasta, jossa 23.9.1999 Vancouver Grizzlies myytiin liikkemies
Bill Laurielle 165 miljoonalla Yhdysvaltain dollarilla (noin 990 miljoonaa Suomen
markkaa). Sama liikemies hankki jo kesilld omistukseensa jadkiekon NHL-seura St.
Louis Bluesin ja sen uuden hallin Kiel Centerin. Myyntihinta kertoo karusti, kuinka
suurista rahasummista Pohjois-Amerikan urheiluelimissi on kyse, vaikka vancouveri-
laisseura on yksi heikoimmin menestyneisti seuroista NBA:ssa. (Grizzles Sale Presser
kotisivu, 1999.)

Vuonna 1996 kalleimmaksi seuraksi Pohjois-Amerikassa arvioitiin amerikkalaisen jal-
kapallon seura Dallas Cowboys, jonka senhetkinen arvo 428 miljoonaa dollaria (noin

2570 MmKk) tuskin ainakaan on pienentynyt. Jizkiekossa kaikkein kalleimmaksi seurak-
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si arvioitiin Boston Bruins 313 miljoonalla dollarilla (1 880 Mmk). (Sheehan, 1996,
315.) Toinen esimerkki rahamidrien suuruudesta Atlantin toisella puolen on sumxﬁa,
jonka seurat saavat liigalta valtakunnallisista TV-oikeuksista. Jokainen seura saa kau-
della 1999 - 2000 noin 30 miljoonaa dollaria pelkisti valtakunnallisista TV-oikeuksista.
Téllaisilla summilla yksistaan kuitataan kevyesti vaikkapa kauden 1999 NBA-mestari
San Antonion kyseiseltd kaudelta saama 17 miljoonan dollarin tappio. (Grizzles Sale
Presser kotisivu, 1999.) Vertailun vuoksi, Suoméssa jadkiekon SM-liigaseurat saavat

TV-oikeuksista seuraa kohden noin miljoonaa markkaa.

4.1.4.2 Ruotsi

Ruotsissa liikunta ja urheilu on jirjestiytynyt hyvin samaan tapaan kuin meilld Suomes-
sa. Vapaaehtoisuus on toiminnan perusta ja ehdoton painopiste on nuorisourheilussa.
Ruotsi on vahva kansanliikkeen maa, jossa yhdistysten autonomialla on itsestdn selvi
ja vahva asema. Yhteiskunnan tukitoimenpiteet tihtisivit nimenomaan edellytysten
luomiseen eikd toiminnan jérjestimiseen niinkésin puututa. Suurin ero Suomeen on, etti
Ruotsissa ei ole lainkaan yhdistyslakia ja ettd jokainen kansalaisjirjestd hoitaa oman
kenttdnsé rekisterdinnin. Urheilun kattojirjesto Riksidrottsforbundet (RF) piti4 siis re-
kisterid kaikista jasenliitoista ja niiden jasenseuroista. Liittojen, piirien ja seurojen mal-
lisddnnét ovat liittokokouksen hyviksymii. Valtion méarirahat osoitetaan padosin RF:n
kéyttoon siten, ettd valtio pasttad kayttokohteista ja —ehdoista mutta sisdinen jako on
RF:n péitettivissd. Lahes puolet miirirahoista on tarkoitettu paikallisen seuratoimin-
nan tukemiseen. (Ekman 2000b.) Ruotsissa on Suomeakin tiukemmin pidetty kiinni
urheiluseurojen toimimisesta yhdistysmuodossa. Osakeyhtiomuotoiset urheiluseurat
sallittiin vasta elokuun lopulla 1999 Riksidrottforbundetin pastoksells. Padtokselld oli

suuri merkitys, koska siti edelsi usean vuoden kiista asiasta. (Pugin, 1998.)

Ruotsissa yhtidittdmisen vastustajat vaittivit, ettd yhtibittdminen palvelisi vain rikkaita
seuroja rikastumaan edelleen ja lisiksi lasten ja nuorten mahdollisuudet harrastaa ur-
heilua heikkenisivit kovassa kilpailussa. Kannattajat puolestaan ovat sitii mieltd, ettd
yhtidittiminen pelastaisi monta seuraa konkurssilta ja ettd lisddntyvé kansainvilistymi-

nen vaatii uusia toimintamalleja. Lopulta valtakunnallisen urheiluliiton paatoksella yh-
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tiGmuotoiset seurat kuitenkin sallittiin, ja samalla sallittiin myds lisdrahoituksen hank-
kiminen pdrssiin listautumisen avulla. Liitto ei kuitenkaan hyviksy, etti seurat voisivat
olla kokonaan ulkopuolisten omistajien hallitsemia yrityksid. Vahintdin 51% yhtisn
ddnivallasta ja 10% osakkeista pitdd olla yhtién taustalla olevan seuran hallinnassa.
Kaytinn6ssd seuran koko toimintaa ei muuteta osakeyhtidmuotoiseksi, vaan yhdistys
luovuttaa osakeyhtiélle vain oikeuden osallistua kilpailuihin. Heti paitoksen jilkeen
miljoonaveloissa ollut tukholmalainen j:‘:iéikiekkoséura AIK siirtyi osakeyhtié AIK Elit-
hockey AB:ksi ja seuran tilanne helpottui, kun 13 miljoonan markan velka muuttui si-
joittajien ansiosta nollatulokseksi. Jalkapalloseura AIK tuli mukaan samaan yhtiéon

huomattavasti paremmassa taloudellisessa kunnossa. (Mielonen, 1999.)

Ruotsin jddkiekon pédsarjan Elitserienin seuroista vain kahdella on oma pésoma plus-
salla. Miljoonien markkojen velat olivat myds mm. Malmén ja Visterasin joukkueiden
rasitteena, joten mahdollisesti ndmikin seurat miettivit pelastumista yhtiditymalla.
Ruotsissa kaikkien pidsarjan 12 seuran yhteenlaskettu liikevaihto on noin 323 miljoo-
naa markkaa, kun vastaava luku SM-liigassa on 218 miljoonaa. Eroihin on varmaan
muitakin syitd kun maiden kokoero, koska myds laittomien pelaajapalkkioiden maksut

ovat nostaneet Ruotsin sarjan tasoa ja samalla mielenkiintoa. (Tuominen, 1999.)

4.1.4.3 Muu Eurooppa

Saksassa yhdistysmuodosta urheilutoiminnan organisaatiomuotona on pédosin luovuttu.
Saksan DEL-jadkiekkoliigassa sarjapaikat voivat olla seki yhdistys- ettd yhtiémuotois-
ten organisaatioiden nimissi. Saksassa urheiluseurojen verotus poikkeaa varsin paljon
vastaavasta Suomessa. Saksalaisseuran saama verokohtelu ei midrdydy toiminnassa
kéytetyn organisaatiomuodon vaan toiminnan ammattimaisuuden perusteella. Urheilu-
seuran toiminnan yleishyodyllisyys arvioidaan kunkin seuran toimintaan kuuluvan
joukkueen osalta erikseen. Sellainen joukkue, jossa yhdellekin pelaajalle maksetaan
palkkaa yli madrityn rajan, menettii verotuksessa yleishy6dyllisen statuksensa. Mikili
edustusjoukkue menettid yleishyodyllisen statuksensa, se ei kuitenkaan vaikuta seuran
muiden osien verokohteluun. Useimmat urheiluseurat toimivatkin yleishy6dylliseni

yhdistykseni edustusjoukkueen toimintaa lukuun ottamatta. (Rauste 1997, 678.)
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Joissakin maissa kuten Ranskassa, Englannissa, Espanjassa, Italiassa Jja Kreikassa yh-
distysmuodon kayttiminen p#isarjatason ottelutoiminnassa on jopa lainsaadéintoteitse
kielletty yhdistysmuotoon liittyvien epakohtien vuoksi. Osakeyhtismuodon kéyttiminen
on sd4detty pakolliseksi esimerkiksi silloin, kun joukkue pelaa tietylld sarjatasolla tai
kun joukkueessa pelaa ammattilaispelaajia. Osakeyhtismuodon kiyttopakko on saatettu
sitoa myds esimerkiksi joukkueen maksamien palkkojen yhteismaarasn tai joukkueen
urheilutoiminnasta saamien tulojen misirdéin. Espanjassa yhdistysmuodon kayttiminen
on sallittu silld ehdolla, ettd urheiluseuran hallituksen jisenet ottavat henkilokohtaisesti
vastattavakseen vahintasn 15% seuran veloista. Varsinkin markkaméraiset rajat voisi-
vat Suomessakin olla toimivia kriteereitd yhtismuodosta péitettiessd. (Rauste 1997,

665 — 666.)

Englannissa jalkapalloseurat ovat perinteisesti olleet osakeyhtioitd, esimerkkini liver-
poolilainen Everton, joka muuttui osakeyhtitksi jo vuonna 1892. Tamin hetken maail-
man suurin jalkapalloseura Manchester United on my®s toiminut jo vuosisadan alusta
alkaen osakeyhtimuodossa. Vuonna 1998 joukkueen liikevaihto oli 790 Mmk tuottaen
voittoa 14 Mmk. Manchester United ei ole ainoa menestysseura, vaan pédosa valiolii-
gan seuroista tuottaa voittoa ja niin lijkevaihto kuin suosiokin kasvavat koko ajan.
Englannissa vield neljinnen sarjatasonkin jalkapallotoiminta on ammattimaista eli noin

90 ammattilaisseuraa toimii yksinomaan jalkapallon puolella. (Kauppalehti 21.6.1999.)

4.1.5 Urheiluseurat porssissa

Osakeyhtidksi siirtymistd saatetaan perustella mahdollisuudella listautua porssiin ja
porssi-innostus onkin kasvanut viime vuosina. Tirkein syy pOrssiin menoon on omis-
tuspohjan laajentaminen, jotta toimintaan saataisiin lisii rahaa. Toisaalta myds porssi-
yhtién omaisuutta on helpompi realisoida, koska porssiyhtiéhén on kauppapaikka, jossa
omaisuus madritelldsn joka paivi. Porssiin listautuminen tuo urheiluseuroille myds on-
gelmia. Omaisuus joutuu julkiseen kontrolliin Ja toimintaa ruvetaan seuraamaan porssin
sddntdjen mukaan. Tilldinhin urheiluseurankin pitédisi informoida osakkeenomistajia
kaikista osakekurssiin vaikuttavista asioista. Esimerkiksi huippupelaajan sairastuminen

flunssaan pitiisi julkistaa. (Urheiluplus 4/ 1998).
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Manchester United on ollut esimerkkiseura myos porssimenestyksessd, vaikka kaikki
viidestdtoista Lontoon porssiin listautuneesta jalkapalloseurasta eivit olekaan menesty-
neet kovin hyvin. Manchester Unitedin markkina-arvo kasvoi kahdessa vuodessa (1996
- 1998) viisinkertaiseksi, mutta mikili menestysti ei tule ldhivuosina viime vuosien
tahtiin, myds osakekurssi lihtee laskuun. Mediakeisari Rupert Murdochin epidonnistu-
nut ostotarjous ei vaikuttanut kurssiin juuri lainkaan, koska samaan aikaan keviilld
1999 seura saavutti parhaimmat menestyksensi. Murdoch olisi halunnut ostaa seuran
624 miljoonalla punnalla (5 616 Mmk), mutta osakkeenomistajat hylkisivit tarjouksen,
koska pitivit sit4 liian matalana! (HS 7.4.1999).

Suomessa yleisid porssipuheita heritelleen Jokereiden kiinnostus herisi, kun se kuuli,
kuinka hyvin Tanskassa jalkapalloseuran pérssiin listautuminen oli onnistunut. K&6-
penhaminalainen Brondby IF Fodbold A/S listautui Ko6dpenhaminan porssiin jo vuonna
1987. Syksylld 1998 seura jérjesti osakeannin ja tulos oli loistava varsinkin kun pide-
tdéin mielessd, ettd kyseessd on Suomen kokoinen maa. Osakeanti toi noin 64 Mmk seu-
ran tilille ja summa kiytettiin lihinnd uuden stadionin rakentamiseen. Ennen antia seu-
ralla oli jo 8 500 omistajaa ja 40 miljoonan markan osakepdidoma. Vaikeaakin seuralla
on ollut, kuten vuoden 1993 yli 40 miljoonan markan tappio kertoi, mutta siitii lahtien
urheilullisen menestyksen kasvaessa tulos ennen veroja on ollut tasaisesti noin 15 mil-

joonaa markkaa vuodessa. (Horelli, 1999.)

4.2 Osakeyhti6

Yritystoimintaa voidaan harjoittaa monessa Jjuridisessa muodossa (avoin yhti6, kom-
mandiittiyhtis, osakeyhti6, toiminimi). Eri yritysmuodoissa yrittdjan ja yrityksen sekd
toisaalta yrityksen ja yhteiskunnan viliset oikeudet ja velvollisuudet on jérjestetty hie-
man eri tavalla (Ek, Jokiranta & Perki 1997, 42). Yritysmuodon valintaan vaikuttavat
monet tekijat. Yritysmuoto vaikuttaa mm. paitoksentekoon, vastuuseen sekii verotuk-
seen, joten sen valintaan on syyti kiinnittdd huomiota Ja selvittad asiaan liittyvii kysy-

myksid alan asiantuntijoiden kanssa (Kauppa- ja teollisuusministeri6 1999, 16).
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Osakeyhti6 on padomayhti6, jossa osakas tai osakkaat sijoittavat panoksensa yhtiosn
merkitsemlld tai ostamalla yhtién osakkeita (Ek et al. 1997, 43-44). Osakeyhti6toi-
mintaa siddntelee osakeyhtidlaki. Osakeyhtio on liikeyritys, jossa osakkaat eivit ole
henkilokohtaisesti vastuussa yhtién velvoitteista. Osakeyhtion voi perustaa yksi tai
useampi luonnollinen henkild tai perustaja. Osakeyhtion varallisuusrakenteen yleispiirre
on, ettd sen pdéoma on jaettu rahamdiriisiin eli nimellisarvoisiin osakkeisiin. (Norri

1997, 34.)

Yksi osakeyhtidmuodon piitarkoituksista on saada aikaan tehokas jéiijeételméi, jolla
sijoittajien sadstotavoitteet voidaan yhdistd yritysjohdon taitavuuteen johtaa yritysti.
Antamalla viimekéddessd paitosvalta osakkeenomistajille tai heidin edustajilleen on
haluttu luoda paras mahdollinen kannustinjirjestelma, Jotta yhtién kokonaisarvo kasvai-
si. Toinen tavoite osakeyhtiolld on myos osakkeenomistajan varallisuuden kasvattami-
nen tai maksimointi. Toisaalta juuri tissi tavoitteessa piilee suurimmat riskit, ja riskisi-
Joittaminen onkin yksi osakeyhtion ja osakesijoitusten tunnusmerkeisti. (Toivonen
1999, 30.)

4.2.1 Voitonjako ja tappion kattaminen

Yhtené suurena erona yleishysdyllisiin yhdistyksiin on se, etti osakeyhti6t voivat jakaa
voittoaan maksamalla osakkaiden omistamille osakkeille osinkoa. (OYL 12: 2 §). Kuten
urheiluseuraa yhdistyksend kisittelevissi kappaleessa jo mainittiin, yleishyddyllisen
yhteisdn varsinaisen toimintansa tukemiseksi harjoittaman liike- tai ammattitoiminnan
ylijadmasti ei ole mahdollisuutta jakaa voitto-osuuksia Jja taloudellisen tuen antaminen
on mahdollista vain, jos se liittyy léheisesti yhteisén toimintaan kuten esimerkiksi val-

mennustuki tai stipendit. (Eskelinen 1995, Perili 1998.)

Rekisterdidyn osakeyhtion osakkaat vastaavat yhtion sitoumuksista ainoastaan osakkei-
siin sijoittamillaan varoilla (rajoitettu vastuu). Osakkailla ei siis ole henkilokohtaista
vastuuta yhtion veloista. Pienissi osakeyhtioissa, ja varsinkin toiminnan alkuvaiheessa
yhtidn varat eivit aina riit4 yhtion lainojen vakuudeksi, ja tilloin yhtién osakkaat voivat

joutua varmistamaan lainojen saannin henkilokohtaisella takauksella. Myds osakeyh-
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tidmuotoiset urheiluseurat voivat joutua taistelemaan kannattavuutensa puolesta, ja til-
16in taloudelliset ongelmat voivat kasvaa hyvinkin suuriksi. Yksi tapa taloudellisen éh-
dingon purkamiseen on aikaisemmin mainittu osakepdioman korottaminen mutta osa
yhtidmuotoisista urheiluseuroista joutunee tekemisiin myés selvitystilan kanssa. Selvi-
tystilalla tarkoitetaan tilaa, jossa yhtio on normaalin toimintansa ja purkautumisensa
vélisend aikana. Yleishyodyllistid yhteisodhan ei voida asettaa selvitystilaan, vaan aino-
astaan velallisten kirsivillisyyden loputtua velalliéet voivat hakea yhteis6d konkurssiin.
Osakeyhtitilla toiminta on puolestaan huomattavasti ktiukempaa ja séaanndkset edellytti-
vét yhtion asettamista selvitystilaan ennen mahdollista ajautumista konkurssiin. Lahinni
velkojien suojaksi osakeyhtitlaissa on erikseen sdddetty, milloin yritys pitdi masriti
selvitystilaan. (Kiveld & Nordell, 1997, 102.) Jos taloudellisiin vaikeuksiin joutunut
yhti6 on niin sanotusti elinkelpoinen, silld saattaa olla mahdollisuus pédsti yrityssanee-
raukseen. Tall6in tuomioistuin, yhti6 ja velkojat voivat yhdessi paittdd saneeraukseen
hakeutumisesta. Yrityssaneerauksessa tavoitteena on pelastaa yritys konkurssilta ja
myds tietyissd tapauksissa selvitystilalta ja saattaa se normaaliin toimintakuntoon, (Oh-

vo, Hulkko, Hyvirinen & Varjola-Vahveldinen 1998, 63.)

Taloudellisten vaikeuksien kohdatessa yhdistysmuotoista urheiluseuraa tulevat ajan-
kohtaiseksi kysymykset toiminnan tai tappion vastuun kantajista. Yhdistyksessi vahin-
gonkorvausvelvollisuus on solidaarinen eli jos vahinko on useampien tuottama, jokai-
nen vastaa omasta ja toistensa puolesta. Eli jos hallitus on kokonaisuudessaan aiheutta-
nut yhdistykselle esim. taloudellista vahinkoa, yhdistys voi perid korvaukset kenelti
tahansa hallituksen jiseneltd. Tamai sitten vuorostaan yrittdd saada muutkin maksamaan
oman osuutensa. Jos taas rekisterdimattdman yhdistyksen puolesta tehdizin taloudelli-
nen tai muu sitoumus, sitoumuksen tekijit vastaavat siiti kuten omissa nimissisn teke-
mastd asiakirjasta. Jos rekisterdity yhdistys ei kykene suoriutumaan veloistaan miiri-
ajassa, kukaan yhdistyksen nimissi sitoumuksen tehnyt henkil6 ei ole omilla varoillaan
siitd vastuussa. Adritilanteessa velkoja Jad siis ilman saataviaan. Luonnollisesti timi
edellyttaa, ettd yhdistyksen nimenkirjoittajat ovat toimineet valtuuksiensa puitteissa ja
“hyvassd uskossa”. Yhdistysti koskevien, lakiin kirjattujen selvitystilasdinnosten ja
henkil6kohtaisen vastuun puute lienee keskeisin syy siihen, ettd urheiluseuran taloutta
voidaan hoitaa huolettomasti ja toimintaa jatkaa ylivelkaantuneisuudesta huolimatta

aina siihen saakka, kunnes likviditeettikonkurssi on vidistimiton. (Eskelinen 1997.)
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4.2.2 Verotus

Osakeyhti6té pidetddn itsendisend verovelvollisena eli yhtion toiminnan tuottama tulo ja
sen nimissd hankittu omaisuus luetaan yhtién tuloksi ja omaisuudeksi. Osakasta ei ve-
roteta erikseen osakeyhtidssd. Vuonna 2000 itse osakeyhtisitid verotetaan tuloverolain
mukaisesti kiintedlld 29%:n verokannalla. (Holopainen & Levonen 1999.) Osakeyhtio-
han maksaa yleensi arvonlisiveroa, koska se on tuloverovelvollinen ja harjoittaa liike-
toimintaa. Ainoastaan vihdisestd toiminnasta eli alle 50 000 markan vuosittaisesta lii-
kevaihdosta osakeyhtiot eivit ole verovelvollisia, jos eivit itse halua hakeutua verovel-
volliseksi. Arvonlisiverotuskiytinté helpottuu yhtisityesss, silld seuran ei enii tarvitse
huolehtia siitd, mikd on verollista ja mikd verotonta toimintaa harjoitettaessa liiketoi-

mintaa. (Toivonen 1999, 36.)

Yleishyodyllistd yhteisddkin verotetaan, vaikka verotus onkin 16ysempés yhtidmuotoi-
siin yrityksiin verrattuna. Yleisesti ottaen yleishyodyllinen yhteisd on verovelvollinen
saamastaan elinkeinotulosta. Tulo-, arvonlisi- ja kiinteistoverotus kisitelldin alempana
tarkemmin, mutta niiden lisksi yleishy6dyllisia yhteis6ja saatetaan verottaa muutenkin.
Lahjaveroa ei ole suoritettava omaisuudesta, joka ei tuota aatteelliselle yhdistykselle
taloudellista etua tai jolla on yleishyodyllinen tarkoitus. Yhteiso ei siis joudu maksa-
maan lahjaveroa saamistaan lahjoituksista eiki perintoveroa esimerkiksi testamentilla
saamastaan varallisuudesta. Myos varallisuusverosta yleishyddylliset yhteisot ovat va-
pautettuja ja apurahojakin verotetaan vain, mikili apurahan on antanut jokin muu kuin
kotimainen julkisyhteis. (Perald 1998, 125 — 126; Urheilun Verotusryhmi 1998, 19).

Verotuksellisesti yhdistykset ovat erityisasemassa useimpiin muihin yhteiséihin verrat-
tuna. Yleisesti yhdistykset maksavat tulo- ja varallisuusveroa ainoastaan liiketulostaan.
Verovelvollisuus johtuu siité, etteivit yhteisot saisi kilpailuetua samoilla markkinoilla
olevan verovelvollisen yrityksen haitaksi. Liiketoiminnaksi ei kuitenkaan lasketa tiet-
tyjé laissa lueteltuja, yhdistyksen toiminnan rahoittamiseksi Jjarjestettyji toiminnan
muotoja. Liséksi yhdistyksen kiinteistdtulot ovat verotettavaa tuloa vain kunnallisvero-

tuksessa.
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Rajaus siitd, miké on elinkeinotuloa ja miki on verovapaata, on hyvin hiilyvi. Elinkei-
notoiminnalla tarkoitetaan liike- ja ammattitoimintaa. Jotta kyseessi olisi liikketoiminta,

sen on tdytettdva seuraavat kriteerit:

1. Toimintaa harjoitetaan suunnitelmallisesti (kaikki varainhankinta ta-
pahtuu kiytinnossi suunnitelmallisesti, joten timi kriteeri ei ole rat-
kaiseva analysoidessa toiminnan luonnetta).

2. Toiminta on jatkuvaa (kerrankin vuodessa vuosittain pidettdvd ta-
pahtuva on jatkuva). ‘ |

3. Asiakaskunta on rajoittamaton. (Se, aiheuttaako myynti kilpailuhi-
ri6td markkinoilla, on ratkaisevaa.) (Perils, 1998, 127 - 128).

Jo aikaisemmin urheilun varainhankintaa kisittelevissi kappaleessa (3.2.2) on listattu
sellaisia yleishy6dyllisen yhteison rahoittamiskeinoja, joita ei pidetd elinkeinotulona

eikd niisti titen ole tarvinnut maksaa veroa.

Urheilukilpailuun tai huvitilaisuuteen liittyviit mainostulotkin olivat aikaisemmin yleis-
hyédylliselle yhteisélle tavallisesti verottomia. Arvonlisiverolain voimaantultua mai-
nostilan myynti on taas tullut ennakkopyyntsjen kohteeksi. Nykyédén pysyvit vuoden
ajaksi myydyt mainostilat on katsottu yhteisén verolliseksi elinkeinotoiminnaksi, var-
sinkin j&hallien lattia- ja seinimainosten osalta. Edelleenkin, jos mainokset liittyvit
oleellisesti yhdistyksen jéirjestdmszn urheilukilpailuun, siiti saatu tulo on kuitenkin ve-
rotonta (Verotusty6ryhmi 1998, 35 - 36). My®6s urheilijoiden peliasuissa olevat mainok-
set ovat verottomia, silld ne liittyvit keskeisesti yhdistyksen toiminnan rahoittamiseen
(Eskelinen 1997, 70).

Luettelo ei ole kattava eli my6s muuta tuloa voi saada verovapaana, mikili kyseessi ei
ole selvisti elinkeinotulo ja toiminta ei tiytd liiketoiminnan tunnusmerkkejd. Urheilu-
seuroilla kaikki ndmé varainhankintamuodot neljittd kohtaa (hoito-, askartelu- tai ope-
tustarkoituksessa valmistettujen tuotteiden tuloa) lukuun ottamatta ovat erittdin yleisia.
Seurojen toiminnan kannalta on tirkes, ettd ne pysyvit verovapaina tuloina. Yleis-

hyddylliset urheiluseurat ovat yleensi saaneet verohuojennuksen varsinaisesta toimin-
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nasta erilldén harjoittamastaan elinkeinosta, mikili seura kuuluu valtakunnalliseen liit-

toon. (Toivonen 1999.)

4.2.2.1 Arvonlisidvero

Arvonlisévero on vilillinen vero, jota maksetaan hyodykkeiden vaihdannasta. Valilli-
selld verolla tarkoitetaan siti, etti veron lopulliset maksajat eli kuluttajat eivit tilita ve-
roa valtiolle, vaan tavaroita ja palveluita myyneet yritykset tekeviat fil-ifykéen. Arvon-
lisiveroa siitelee 1.6.1994 voimaan tullut arvonlisiverolaki (AVL). Arvonlisivero on,
kuten aikaisempi liikevaihtoverokin, kulutusvero eli nimensi mukaisésti silld verotetaan
kulutusta. Verovelvollinen siirti veron tavaroiden ja palvelujen hintaan ja niin vero jaa
viime kidessé kuluttajien maksettavaksi. Suomessa yleinen arvonlisiverokanta on 22%.
Sen lisaksi 17%:1la verotetaan elintarvikkeita ja rehuaineita sekii 8%:n mukaan mm.
kirjoja, paasylippuja, henkilokuljetuksia, majoituspalveluita sekd liikkunnan harjoittami-
seen tarjottavia palveluita. Tdysin verottomia ovat puolestaan muun muassa terveyden-
Ja sairaanhoito, sosiaalihuolto, koulutus seki rahoitus- ja vakuutuspalvelut. (Alhola,
Koivikko, Rity & Tuominen 1999, 444).

Arvonlisiverotus on erittdin tirkesssi asemassa, kun yhteisot ja urheiluseurat pattivit,
pysyvitko ne edelleen yhdistykseni vai muuttuvatko osakeyhtioksi. Yhdistykseni ole-
misen huono puoli on, etteivit yhdistykset saa vahentis arvonlisiveroa ostoistaan yh-
tibmuotoisten seurojen tapaan, mutta toisaalta ne eivit my6skidn joudu lisddmiin veroa
myyntiinsd. Usein varsinkin urheiluseuroilla on paljon kuitenkin juuri ostolaskuja, joista
seurat haluaisivat saada arvonlisiveron vihennetyksi. Yhdistykset voivat tehd4 vihen-

nyksié vain, mikéli toiminta tapahtuu liiketoiminnan muodossa. (Toivonen 1999)

Merkittivd osa urheiluyhdistysten toiminnasta Jéi arvonlisiverotuksen ulkopuolelle.
Téllaisia ovat esimerkiksi jisenmaksutulot, mikili niiden ei voida katsoa olevan vasti-
ketta urheiluyhdistyksen tuottamasta palvelusta tai tavarasta. Yleisesti ottaen urheilu-
seuran arvonlisdverovelvollisuus riippuu siiti, onko yhteis6 yleishyédyllinen, onko tulo

arvonlisdverolain soveltamisen piiriss, onko toiminta liiketoiminnan muodossa harjoi-
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tettua ja onko tulo tuloverolain mukaan verovapaata henkilSkohtaista tuloa vai verol-

lista elinkeinotuloa. (Eskelinen 1995, 71).

Mikali toimintaa ei ole vapautettu verosta, verolliseen liikunta- ja urheilutoimintaan
sovelletaan yleensd AVL:n 85 a §:ssd sdéidettyi liikuntapalvelujen alennettua 8 prosen-
tin verokantaa. Kaupallinen toiminta, kuten esimerkiksi kuntosali- tai aerobicpalvelu,
liikuntavilineiden kauppa, palloiluhallien toiminta ja kaupallisista urheilutilaisuuksista
saatu tulo on veronalaista riippumatta siité, kuka toimintaa harjoittaa. Péssylippujenkin
verokanta on 8%, mutta jos tilaisuuksiin liittyy myds muita tuloja ‘kutén sponsori- ja
mainostuloja, niihin sovelletaan 22%:n mukaista verokantaa. (Auranen 1998, 290 -
291).

Liikuntatilan tilapdistd luovuttamista verotettiin vuoden 1997 loppuun asti 12% siirty-
masddnndksen mukaan, mutta sen jilkeen sen verotus muuttui muiden mukana 8%:iin.
Tami kohta koskee seuraavien urheilupaikkojen kiytto- ja kurssimaksuja: uimahallit,
golfkentit, laskettelurinteet, tennishallit, sulkapallohallit ja kuntosalit, tanssikurssit,
hiihtokurssit ja ratsastuskoulut. Jo se, etti liikuntatoimintaa verotetaan, on ehké vihin
merkillistd, koska terveyden- ja sairaanhoito on siidetty verovapaaksi arvonlisivero-
tuksessa, mutta terveytti edistivi liikunta ei ole verovapaata. Toisaalta verokantana
pédosin oleva 8% tarkoittaa jo tietynlaista etua ja samalla vihentss mahdollista kilpai-
luvédristymas, koska suurin osa hankinnoista oikeuttaa AVL:n 22 §:n mukaiseen vi-
hennykseen. (Eskelinen 1997, 174).

Kuten huomataan, urheilutoimintaa jérjestivien yleishyddyllisten yhteisgjen ja osake-
yhtididen verotus ei ole kovinkaan yksinkertainen asia. Seurajohtajilta edellytetiéin var-
sin laajaa ja tarkkaa tietoa erilaisista verotuskiytinnoista ja -saadoksistd. Urheilutoi-
minnasta saadun tulon verottaminen lieneekin tirkeimpis kokonaisuuksia, jotka ovat

vaikuttaneet ja vaikuttavat urheiluseurojen yhtiditymispaitoksiin.
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4.2.2.2 Tuloverotus

Yhteis6t ovat verovelvollisia Suomesta ja muualta saamastaan elinkeinotulosta valtiolle
yleisen yhteison tuloveroprosentin (29%) mukaan. Veron saajina ovat valtio, kunta ja
seurakunta. Verovelvollisuus johtuu siité, etteivat yhteisot saisi kilpailuetua samoilla
markkinoilla olevan verovelvollisen yrityksen haitaksi. Lisaksi muuhun kuin yleiseen
tai yleishyodylliseen tarkoitukseen kiytetyn kiinteiston tai kiinteistén osan tuottamasta
tulosta ne ovat verovelvollisia kunnalle ja seurakunnalle. (Urheilun Vergt,usnfyhméi 1998,
19). Kuitenkin osa yhteisoistd on vapautettu verovelvollisuudesta TVL:ﬁ 22 - 23 §:ssa,
Joissa my6nnetéin kokonaan vapautus varallisuusverosta ja osittainen vapautus valtion

ja kunnallisverosta.

4.2.2.3 Elinkeinotulo

Luettelo tuloista, joita TVL:n 23 §:n 3 momentin mukaan pideti elinkeinotulona esitet-
tiin jo kappaleessa urheiluseurojen varainhankinta (3.2.2). Luetteloon perustuen Suo-
messa jérjestetddn urheilutapahtumia tiysin verovapaasti. Urheilukilpailun jérjestdmi-
nen on seuralle toimintansa toteuttamista, joten verokohtelu ei voi olla muunlainen,
vaikka kilpailua jirjestettdisiin muun toiminnan rahoittamiseksi. Tarjoilu- ja myynti-
toiminnan ei tarvitse edes tapahtua urheilukilpailupaikalla, mikili se esimerkiksi tilan-
puutteen takia pité4 siirtdd muualle. Myynnin pitdd kuitenkin katsoa liittyvin tapahtu-
maan. Sen sijaan urheiluseuran oman kioskin tai kahvion pitiminen jollain urheilusuo-
rituspaikalla ja myynti kilpailujen ulkopuolella, on normaalia verollista myyntid. (Eske-
linen 1997). Arpajaisista luonnollisesti maksetaan arpajaisveroa, miké vaihtelee puo-
lentoista ja viiden prosentin vililla arpajaisten tuotosta. Veroa ei tarvitse maksaa, mikili
kalenterikuukaudelta suoritettavan veron miéri on alle 300 markkaa. Arpajaisina pide-
td4n tavara- ja raha-arpajaisia, bingopelii, veikkausta, vedonlyontid sekd peliautomaat-

teja, joista voi saada voittoa rahana tai tavarana. (Lydman 1995, 244 - 245).

Toisen kohdan verovapaus koskee niin jisenlehtien ilmoitustuloja kuin tilausmaksuja-
kin. Muiden kuin jisenlehtien julkaisutoimintaa verotetaan normaalin tuloveroprosentin

(vuonna 2000 29%) mukaan. Jotta kyseessi olisi jsenlehti, sen pitdd olla vihintidn
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neljd kertaa vuodessa ilmestyvi ja yleishyddyllisen yhteisén julkaisema. Lisaksi yleis-
hyt6dyllinen yhteiso ei saa liiketoimintana julkaista tai myydi muita sanoma- tai aika-
kauslehtid ja yhteison tulee julkaista jisenlehtes pidasiassa jisenidiin tai osakkaitaan
varten. My®ds siséltoon kiinnitetdin huomiota, eli jos lehti on edellisten lisiksi sisillsl-
taén jasenlehti, jossa kerrotaan yhdistyksen toiminnasta, toiminta on verotonta. (Aura-
nen & Korpela, 1996, 36 - 37). Asia kiy selvisti esille seuravasta korkeimman hallinto-

oikeuden piatoksesti:

Yhdistys, joka oli verotuksessa katsottu yleishyédylliseksi yhteisoksi; oli
Jjo usean vuoden ajan julkaissut sisnnénmukaisesti kerran kuukaudessa
ilmestyvai ilmaisjakelulehted, jota oli jaettu kaikkiin talouksiin A:n kau-
pungin alueella. Lehdessi olivat saaneet julkaista mainoksia yhdistyksen
Jasenliikkeet. Lehden tuotot, jotka olivat muodostuneet jisenten maksa-
mista ilmoituksista, olivat verovuonna olleet 746 157 markkaa ja kulut
698 037 markkaa. Kun otettiin huomioon lehden levikki ja sisilto, lehted
ei ollut pidettivi jasenlehtens. Yhdistyksen harjoittama julkaisutoiminta
oli niin ollen liiketoimintaa ja siitd saatu tulo oli yhdistyksen veronalaista
liikketuloa. Verovuosi 1987. (KHO 1992 T 1819).

Kolmannen kohdan tuotteiden myynnissd on ratkaisevinta verovapautta ajatellen se,
onko kyse varojen kerdyksestd vai myynnisti kiypasan hintaan, miki tekisi myynnin
verolliseksi. Jotta kyse olisi varojen kerdyksestd, pitii olettaa keriyksen olevan sellais-
ta, ettd ihmiset ostavat tuotteita tukemistarkoituksessa. Myyntid pidetitin helpommin

verovapaana, mikili myydaan satunnaisesti vapaaehtoistyévoimaa hyviksi kayttien.

Urheilukilpailuun tai huvitilaisuuteen liittyvit mainostulotkin olivat aikaisemmin yleis-
hyddylliselle yhteis6lle tavallisesti verottomia, kuten oheisesta korkeimman hallinto-

oikeuden paitoksestd voi paitelli:

Ampumahiihdon MMe-esikisat 14.3.1980 - 16.3.1980 ja MM-kisat
10.2.1981 - 15.2.1981 jirjesténeet yleishyddylliset yhteisst olivat myy-
neet kisojen kilpailupaikoilta mainostilaa ajaksi 1.12.1979 - 30.3.1980 ja
1.12.1980 - 30.3.1981. Mainostuloja arvioitiin kertyvin noin 1 miljoonaa
markkaa, mistd yhdistykset joutuivat maksamaan asianomaiselle kaupun-
gille korvauksen mainostilojen saamisesta hiihtokeskuksessa. Siihen nih-
den, ettd tulo saatiin lihinnd yhdistysten jirjestdmien urheilukilpailujen
ajaksi kilpailupaikoille jirjestetyn mainostilan myynnilla, yhdistyksii ei
ollut verotettava mainostilojen vuokraamisesta saamastaan tulosta. En-
nakkotieto. Verovuosi 1980. Verovuosi 1981. (KHO 1981 T 952).

Mainostulot voivat olla verollisia, mikili mainokset ovat esilld myos muulloin kuin ky-

seisissd verovapaissa tapahtumissa ja suurin osa tuloista syntyy silloin. Arvonlisidvero-
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lain voimaantultua mainostilan myynti on taas tullut ennakkopyyntsjen kohteeksi. Ny-
kyaan pysyvit vuoden ajaksi myydyt mainostilat on katsottu yhteison verolliseksi elin-
keinotoiminnaksi, varsinkin jdghallien lattia- ja seinimainosten osalta. Edelleenkin, jos
mainokset liittyvit oleellisesti yhdistyksen jarjestamiin urheilukilpailuun, siiti saatu
tulo on kuitenkin verotonta. Urheilijoiden peliasuissa olevat mainokset katsotaan liitty-
vén ldheisesti yhdistyksen jérjestdmiin urheilukilpailuihin ja ovat siten verottomia.
Myés urheilukilpailujen aikana tapahtuva danimainonta on katsottu verottomaksi. (Ve-

rotustydryhma 1998, 35 - 36).

Luettelo ei ole kattava eli myds muuta tuloa voi saada verovapaana, mikili kyseessi ei
ole selvisti elinkeinotulo ja toiminta ei tiyti liiketoiminnan tunnusmerkkeji. Urheilu-
seuroilla kaikki ndmi varainhankintamuodot neljatti kohtaa (hoito-, askartelu- tai ope-
tustarkoituksessa valmistettujen tuotteiden tuloa) lukuun ottamatta ovat erittiin yleisia.
Seurojen toiminnan kannalta on tirked4, ettd ne myds pysyvit verovapaina tuloina.
Yleishyodylliset urheiluseurat ovat yleensi saaneet verohuojennuksen varsinaisesta
toiminnasta erilladn harjoittamastaan elinkeinosta, mikali seura kuuluu valtakunnalli-

seen liittoon. (Verotustyéryhma 1998.)

4.2.3 Taustayhtiot

Parin viime vuosikymmenen aikana itse urheilutoiminnassa yleishyddyllisten yhdistys-
ten taustalla toimivat taustayhtiot ovat yleistyneet. Taustayhti6itd on nimitetty esimer-
kiksi pelaajaporssiksi, koska yhtié on toiminut seurojen pelaajakaupan hoitavana yksik-
kond. Voi olla my6s niin, ettd varakas yksityishenkild on halunnut sijoittaa varoja seu-

raan osallistumatta seuran varsinaiseen pitSksentekoon. (Rauste 1997, 675).

Pidasiallinen syy taustayhtididen kiyttéon on ollut se, ettd aikaisemmin osakeyhtio ei
voinut saada edustusoikeutta eri palloilulajien sarjoihin. Lisiksi seuratoimintaa on
edelleen pidetty aatteellisena toimintana, vaikka toiminta varsinkin joukkuelajeissa on
ollut viime vuosina hyvinkin ammattimaista. Huipputason joukkueen pelaaminen ja
pysyminen kansallisella paisarjatasolla vaatii suuria pddomia ja rahoituksen tarve on

koko ajan kasvanut. Tarvittavien varojen kerisiminen perinteisen yhdistystoiminnan
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keinoin on kuitenkin vaikeaa. Yleisén mielenkiinnon lisazntyessa myds yksityisten ra-
hoittajien kiinnostus huipputason urheilutoimintaan on liséii:intynyt. (Rauste, 1997, 675-

676.)

Taustayhtididen historia suomalaisessa jiikiekossa alkaa vuodesta 1986, Jjolloin jaikie-
kon SM-liigaseura Kalevan Pallo Kuopiosta perusti taustalleen Kuopion Pelaajaporssi
Oy:n. Toiminnan tarkoituksena oli tukea liigaseura Kalpaa ostamalla, myymailla ja
vuokraamalla pelaajaoikeuksia. Pelaajaporssi maksoi pelaajien siirtomaksut, joista Kal-
pa maksoi erikseen sovittua korkoa puolestaan Pelaajaporssille. Pelaajén. siiftyesséi pois
padosa mahdollisesta voitosta tuli Pelaajaporssille ja pieni osa Kalpalle. (Virtanen
1986). Kalpan juoksevien menojen takaaminen oli Pelaajaporssin ongelmana usean
vuoden ajan. Seurana Kalpa ajautui kesilld 1999 jo toisen kerran konkurssiin (ensim-
miinen konkurssiin hakeutuminen tapahtui 1993). Konkurssi on tdhin mennessi toisek-
si suurin suomalaisen urheiluseuran kohdalla. Marraskuussa 1999 alkaneessa velkojen
kasittelyssd velkojat vaativat Kalpa-Kuopio ry:n konkurssipesilti yhteensd 9,1 miljoo-
nan markan saatavia. Suurimpina velkojina ovat verottaja (2,2 miljoonaa markkaa) ja
Pelaajapdrssi Oy (1,45 miljoonaa). Pesin varat ovat ainoastaan 400 000 markkaa. (Lén-
si-Savo 11.11.1999). Toistaiseksi suurin jaikiekkoseuran konkurssi tapahtui 1994 Joen-
suun Kiekkopojille, jonka velkamrs oli lopulta noin 12 miljoonaa markkaa. (Toivo-
nen 1999).

Vaihtelevalla menestykselld ovat toimineet lihinni pelaajakauppoihin keskittyneet
taustayhtiét Lappeenrannassa (SaiPa), Raumalla (Lukko) ja Jyviskyldssd (JypHT).
Taustayhtididen merkitys viheni vuoden 1996 alun jilkeen, kun belgialaisen jalkapal-
loilija Jean-Marc Bosmanin kiynnistima oikeudenkidynti saatiin padtokseen. Tamin
niin sanotun Bosman-siénnén perusteella kiellettiin siirtokorvaukset pelaajien siirtyessi
Euroopan sisélld johonkin toiseen maahan pelaamaan. Monien taustayhtididen piioma
eli pelaajat menettivit arvonsa, vaikka laittomasti Suomessa maan siséiset siirtokorva-

ukset séilytettiinkin. (Urheilulehti 43/1997).

Toistaiseksi yleishyddyllinen yhteisé on voinut siirtis ilman veroseuraamuksia mahdol-
lisen ylijadmin taustayhteison kiyttoon, Joka on sitten jakanut ylijaiiméin voittoina

osakkailleen. Urheilun Verotustysryhma (1998, 58) totesi omassa lausunnossaan, etti
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nykyistd kdytdnt4 on muutettava. TySryhmin kisityksen mukaan sellaiset urheiluyh-
distykset, joiden toiminnasta saadut tulot kiytetdsn yksityisten taloudellisten etujen
edistimiseen yhdistyksen yhteydessd toimivan taustayhtion kautta tai muulla tavoin,
ovat selvésti nykyisen lainsid#dannén mukaan muita kuin yleishyddyllisid yhteisoja.
Téllaiset yhdistykset tulisi tyéryhmin mukaan saattaa tarvittaessa verotuksen piiriin

normaaleilla verovalvontakeinoilla.

4.2.4 Muita yhdistyksen ja osakeyhtitn eroja

Yhdistysten ja osakeyhtididen toiminnassa on monia eroavaisuuksia, jotka voivat olla
syynd urheiluseuran yhtidittimiseen. Yhdistyksessi ei ole omistajia eikd yhdistys voi
Jakaa voittoa jasenilleen. Yhdistykselld ei ole mydskézn erillisti padomaa, joka tulisi
ker4td jaseniltd tai muilta henkilsilti ja jonka siilyttamisestd olisi laissa saannoksia.
Tamai vaikuttaa muun muassa siihen, millaisia vakuuksia velanantaja yhdistykselts vaa-
tii. Osakeyhti6ssd sen sijaan on osakepiiomavaatimus Jja pidomia voidaan kasvattaa
oman pdioman ehdoin esimerkiksi korottamalla osakepiiomaa. Osakeyhtion organi-
saatiorakenne tihtdd liiketoimintapiitosten tekemiseen. Tamin my6td toimitusjohtaja
on operatiivinen johtaja, jolla on verraten suuret valtuudet. Yhdistyksessikin voi olla
toimitusjohtaja, mutta hinelld ei ole yhti laajoja toimivaltuuksia. Yhdistyksen toimi-
tusjohtaja on yhdistyksen tyéntekija, joka toisaalta mahdollistaa irtisanomissuojan, joka
osakeyhtién toimitusjohtajalta puuttuu. Yhdistys voidaan purkaa yhdistyksen itsensi
tekemalld pastokselld ja laissa ei ole mit4in vaatimuksia siitd, milloin purkamisen piti
tapahtua. Yhdistysti ei voida asettaa siis selvitystilaan toisin kuin osakeyhtioti, joka
tietyissd tilanteissa on pakko asettaa selvitystilaan. Osakeyhti6ssd on myos osakkaiden
vahemmistolla sellaisia taloudellisia oikeuksia, joita yhdistyksen vihemmistslli ei ole.
Vahemmistd voi osakeyhtidssi vaatia ylimadrdisia tilintarkastuksia tai vaatia, ettei ta-
pahdu vahemmistod syrjivda voitonjakoa. Yhdistyksessd kaikki pastokset tehdidn
enemmiston mielipidettd noudattaen. (Kauppa- ja teollisuusministerié 1999, 16-22; Ek
et al. 1997, 43-44; Lipidinen, 1997, 49; Loimu 1985.)
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4.2.5 Yhtioittimisen syiti

Yhtidittimiseen voi olla moniakin eri syitd yhdistyksesti riippuen. Térkeimpina syyni
ovat usein verotukselliset syyt, mutta myos riskin pienentdminen, voimavarojen yhdis-
tdminen, voiton tavoitteleminen yhteisélle Ja péitoksenteon muuttaminen ovat merkit-
tdvid yhtibittimisen syiti. Seuraavassa on eriteltynd Eskelisen (1995, 102 - 107) nike-

myksen mukaan tirkeimmit yhtidittimissyyt.

> Verotukselliset syyt ‘
Verotus on usein tirkein yksittdinen syy yhtién perustamiseen. YhtiGittimisells
voidaan pyrkid eliminoimaan yhdistyksen verovelvollisuus tai vihentdméiin
maksettavien vilillisten verojen miras. Arvonlisiverotuksessa monet yhdis-
tyksen ostot, kuten esimerkiksi jisenlehden ilmoitusmyynti, lehden taitto, toi-
mitusty6 ja muut verolliset palvelut verovelvolliselta yritykseltsd sisdltdvit ve-
roa, jota verovapaa yleishyddyllinen yhteiss ei voi vihents. Taman takia on
perustettu osakeyhtiéitii vastaamaan lehden kustannustoiminnasta. Yhdistyksen
ei kannata hakeutua arvonlisiverovelvolliseksi julkaisusta, koska ne silloin
menettiisivit oikeuden saada muiden jésenlehtien painolaskut verovapaasti.
Yhtidittiminen kannattaa vain, mikili kuluissa on paljon piilevai arvonlisive-

roa tai mikili tulo katsotaan elinkeinotuloksi.

YhtiGittdmiseen voidaan paitys myéos, Jos yhdistys ei halua hakeutua elinkei-
notoiminnastaan verovelvolliseksi. Lihinni pelatéddn, ettd verotettava liiketoi-
minta aiheuttaisi myss muidenkin toimintojen verottamisen. Verotus voi olla
yhtidittimisen peruste my®s, jos yleishyddyllinen yhteiso tarjoaa palveluja se-
ké jasenilleen, ettd arvonlisdverotuksessa verovelvollisille yrityksille. Liike-
toimintaa harjoittaville jirjestson kuulumattomille yrityksille ei voida tarjota
samoja palveluja arvonlisdverovapaasti kuin Jasenjérjestoille. Palvelut voidaan
télloin jakaa jarjeston jisenille tarjottaviin verottomiin ja muille myytéviin ve-
rollisiin palveluihin. Yhti6 voi olla yhdistyksen omistuksessa ja kiyttdd vero-

tonta korvausta vastaan yhdistyksen henkilskuntaa ja laitteita tuotannossa.
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Muita verotukseen liittyvid yhtisittimissyitd ovat muun muassa yhtiSmuodossa
saatavat verovapaat vuokratulot, mikili yhdistys omistaa kiinteistén. Suorassa
omistuksessa olevasta kiinteistostdhén jouduttaisiin maksamaan kunnallis- ja
kirkollisveroa, mikali kiinteistod kéytetidan muuhun kuin yleiseen ja yleis-
hyodylliseen tarkoitukseen. Lisdksi yhdistyksen omistaman yhtitn osingot ovat
yhtidmuotoisena verovapaita ja my6s arvopaperikauppa helpottuu yhtiomuo-
dossa ilman verovapauden menetyksen uhkaa. Yhtisittdiminen mahdollistaa

myds yhtidveron hyvityksen saamisen.

Voimavarojen yhdistiminen

Voi olla, etteivit yhdistyksen voimavarat yksin riiti jonkun hankkeen toteut-
tamiseen. Tilloin yhdistys voi perustaa yrityksen yhdessi muiden hankkeen
osapuolten kanssa. Usein kahden tai useamman yhdistyksen verovapaata han-
ketta varten perustetaan kuitenkin erillinen yhdistys, mutta jos kyseessi on lii-

ketoiminta, on yrityksen perustaminen jirkevia.

Taloudellisen riskin pienentiiminen tai hajauttaminen

Mikili yhdistys ryhtyy harjoittamaan liiketoimintaa, se saattaa samalla asettaa
riskinalaiseksi koko sen omaisuuden ja toiminnan. Tamén takia riskialtis toi-
minta saattaa olla tarkoituksenmukaista siirtdd omaan erilliseen yritykseen il-
man huolta, ettd yhtion muu varallisuus kirsisi. Mikili yhdistykselld on run-
saasti velkaa ja omia vakuuksia ei ole, yhdistys joutuu yleensé asettamaan ai-
nakin osan omaisuudestaan vakuudeksi velkojen maksamisesta. Riskin hajaut-
tamiseksi saatetaan perustaa useita erillisid yhti6ta, jolloin yhden yhtion kon-

kurssi ei uhkaa muita toimintoja.

Omaisuuden siirtiminen yrityksen hallintaan

Omaisuuden siirtdminen yrityksen hallintaan on ajankohtaista silloin jos/kun
yhdistyksen hallitus ja johto ei vilttamitti ole kaupallisen osaamisen asiantun-
tijoita, vaan kuten yleensd, yhdistyksen muun toiminnan taitajia. Urheiluseu-
roilla ammattitaitoisten liiketalouden osaajien puute voi olla yksi osatekiji yh-
tidittdmispaitoksessd. Uuden yhtion johtoon sijoitetaan liikealan asiantuntijoita

ja yhteison johto voi puolestaan keskittys aatteellisen toiminnan edistimiseen.
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Muutakin kun liiketoimintaa saatetaan haluta eriyttad eri yksi6ihin, jotta yh-
distys voisi keskitty4 vain varsinaiseen toimintaan. Omaisuuden siirtiminen
yrityksen hallintaan saattaa olla myds keino taata omaisuuden siilyminen. Yh-
teisén johdossa saattaa olla henkilditd, jotka haluavat lyhytnikéisesti kayttas
koko pdioman johonkin hankkeeseen. Tami voidaan estdd siirtimalli omai-

suus tdllaisten henkildiden paatoksenteon ulottumattomiin.

Liiketoiminnan eriyttiiminen varsinaisesta aatteellisesta tqiminnasta

Urheiluseuroilla yhtibittimisen syyni on halu siilyttis entisellasn yhdistyksen
varsinainen toiminta. T4ll6in liiketoiminnaksi laskettavaa toimintaa py®rittavit
tahot voivat keskittyd tyohonsi ammattimaisesti tdysin resurssein ja samalla

yhdistys voi keskittyi perustoimintaan siilyttden omat erityispiirteensa.

Itsendlisyyden ja tehokkuuden lisiiminen seki piitoksenteon nopeutta-
minen

Erillisessd yhtiossd toiminta on itsendisempis, miki samalla tehostaa toimin-
taa, koska yksikéilld on tdysi vastuu omista toiminnoistaan. Lisiksi yhtioitti-
minen motivoi myds ty6ntekijoitd, mikali tyontekijit ovat tydsuhteessa eivitki
vapaaehtoisia talkootyontekijoiti. Pastoksenteko puolestaan nopeutuu pienessi

yksikdssd, kun taas suuren yhteison hallituksessa asiankisittely saattaa kestas.

Omistajien ja lisirahoituksen hakeminen jollekin toiminnolle tai omai-
suuseriille

Urheiluseuroilla tirkein syy yhtisittimiseen on usein ollut lisirahoituksen
hankkiminen. Pelaajaoikeudet on voitu yhtidittia omaksi taustayhtikseen,
Josta yhtié on vuokrannut pelaajat paayhdistykselle. Pelaajaoikeudet omistava
yhti6 on puolestaan hakenut osake- ja muuta omaa padomaa ulkopuolisilta uu-
silta omistajilta. Muutenkin on haluttu hakea osakeanneilla tai rikkaita yksi-

tyisrahoittajia kdyttden mahdollisuuksia toiminnan laajentamiseen.

Ristiriitaisten tavoitteiden yhteensovittaminen
Kaikki yhdistyksen jdsenet eivit vilttimatti ole yhtd mieltd siitd, mitki toi-

minnan osat kuuluvat kyseisen aatteellisen yhdistyksen toimintaan ja mitka ei-
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vét. Jos yhdistystd pidetddn esimerkiksi vahvasti huippu-urheiluun keskittyva-
nd, sen harrasteliikuntatoiminnot saatetaan yhtiittd4. Jos taas yhdistyksen
paatarkoituksena on tuottaa harraste-, kunto- tai junioriliikuntamahdollisuuk-

sia, voidaan seuran kilpaurheilutoiminnot yhtiittia.

Vallan muutokset

Tietyiss4 tilanteissa halutaan toimivan johdon valtaa lisitd tai kaventaa. Pe-
rustamalla yhti6 ja sille oma operatiivinen johto sekd hallitus;:kal_vennettaisiin
emoyhteison valtaa. Valtaa voidaan puolestaan lisita nimeamﬁilﬁ uuden yhtion
hallitus ja toimitusjohtaja emoyhti6sti. T4llin valtaa siirtyy emoyhteison hal-
litukselta yhti6n toimivalle johdolle.

Voiton tavoitteleminen yhdistykselle tai sen jiisenille

Normaalisti yleishyddyllinen yhteiso ei voi tuottaa voittoa tai muuta taloudel-
lista etua toimintaan osallistuville, ja siksi voiton saamiseksi toiminta pitia yh-
tidittdd. Suomessakin entisti useammat urheiluseurat yhtisitetisin juuri tista
syystd, koska on huomattu, ett urheilutoiminta voi olla myés kannattavaa lii-
ketoimintaa ja huolimatta yhtibittdmisen seurauksena tulevista veroetujen me-
nettimisestd yhtidittdiminen on kannattanut. Jokerit on toiminut kannustavana
esimerkkind, mutta voiton saavuttaminen ei ehki kaikilta seuroilta tule niin
helposti luonnistumaan. Ulkomailla ovat monet urheiluseurat Jjo pitkédén toimi-
neet yksityisessd omistuksessa, jossa voitontavoittelu tuntuu menneen joskus

Jjopa urheilullisen menestyksen edelle.

Pakottavat syyt

Esimerkiksi jaikiekon SM-liigaseurat saatetaan niin sanotusti pakottaa yhtio-
muotoisiksi, jos katsotaan, ettei niin suurella liikevaihdolla toimivia seuroja
voida pitdd yleishyddyllisind yhdistyksing. Jadkiekon SM-liiga ry on kehotta-
nut seuroja yhtidittdiméién toimintansa, ennen kuin mahdollisesti jo lahiaikoina
laki pakottaa siihen. SM-liigan toimitusjohtaja Urpo Helkovaarakin on toden-
nut, ettei SM-liigaseurojen toimintaa voi milldsn ena4 pitid aatteellisena toi-
mintana, vaan kaikki seurat pitaa yhtioittad parin vuoden sisiin. (Helkovaara
1998a.)
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Mikéli jatkossa yleishyddyllisten yhteisojen edullista verokohtelua muutetaan esimer-
kiksi tietyn vuosittaisen liikevaihdon ylittavilti seuroilta, yritysten maara tulee kasva-
maan. Suuremmilla yhdistyksilli saattaa yhtisittdmisen syy olla myds yrityskaupan
pohjustaminen. Yksikoiti saatetaan eritell erillisiksi yhti6iksi kaupan ulkopuolelle.
Lisdksi yhti6ittiminen mahdollistaa julkisen noteeraamisen eli toimintoja yhdistamilla
saadaan jopa porssiin kelpaava yritys aikaiseksi. (Immonen, 1993, 37 — 38; Toivonen
1999 Eskelisen 1995 mukaan.)

4.2.6 Yhtisittamisvaihtoehtoja

UrheiluPlus-lehdessa (7/1998) kisiteltiin neljai eri mahdollisuutta perustaa jadkiekko-
seura Oy tai miten yhdistys voidaan muuttaa osakeyhtitksi. Jokaisessa vaihtoehdossa
on omat hyvit ja huonot puolensa, mutta pitemmalld aikavililld vain yhté niistd pide-

tadn kannattavana vaihtoehtona

Ensimméisesséd vaihtoehdossa rekistersity yhdistys perustaa osakeyhtion ottamalla
100%:n omistusoikeuden uuteen yhtiéon. Yhdistyksen pitds kuitenkin sijoittaa uuden
yhtién omaksi pddomaksi mieluummin miljoonia markkoja, jotta aikaisempien koke-
musten tapaan miljoonatappiot eivit hetkessd veisi uutta yhtiota selvitystilaan. Lisaksi
uusi osakeyhtié vuokraa liigapaikan yhdistykselti Jja maksaa ndin ry:n mahdolliset velat,
Tama vaihtoehto on yhdistyksen kannalta paras, koska paatdsvalta pysyy tdysin seura
ry:n hallinnassa. Se ei kuitenkaan ole vaihtoehto k&yhien seurojen ongelmaan suuren
rahallisen panostuksen takia. Yhdistyksen ei ole kovin helppoa hankkia miljoonia

markkoja. Tdssi vaihtoehdossa myos ry:n omaisuus siirrettiisiin apporttina yhtiolle.

Toinen vaihtoehto yhtidittimiseen on osan osakeyhtién dénivallasta luovuttaminen si-
Joittajalle/sijoittajille paatdsvallan pysyessd kuitenkin yhdistykselld. Uusi osakeyhti
vuokraa jilleen liigapaikan seura ry:lti. Téssd vaihtoehdossa paitoksenteko voi muo-
dostua ongelmaksi. Sijoittajien kiinnostus voi olla kyseenalainen ja episelvii se, kuka
lopulta kayttidisi lopullista paitosvaltaa ry-vetoisessa osakeyhtitssi. Parhaiten timi
vaihtoehto toteutuisi, jos viahemmistdomistusta varten suunnattaisiin yleiséanti pie-

nosakkaille, jotka ainoastaan tukemistarkoituksessa ostaisivat uuden yhtion osakkeita.
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Yleiséannin onnistuminen on aina kyseenalaista, mutta tillikin tavalla on urheiluyhti-
Oitd perustettu Suomeen (Kotkan TP). Ko. omistusrakenteella yhtién hallinnointi olisi
kuitenkin raskasta ja kallista, ja uhkana olisi paitoksenteon “liika demokraattisuus”

(heikko péitoksentekokyky, liikaa paattajid).

Kolmannessa vaihtoehdossa sijoittajat saavat enemmiston d4nivallasta, mutta myds yh-
distykselld on omistusosuus. Jilleen yhti6 vuokraisi liigapaikan ry:ltd. Valta olisi si-
joittajilla ja osakeyhtion tuloksesta tulisi todennikéisesti ykkﬁstavoite?‘, Ongelmaksi voi
helposti muodostua yhtisn tavoitteet, joita voi olla vaikea saada yhteneviisiksi yhdis-

tyksen urheilullisten tavoitteiden kanssa.

Hallinnoltaan ja organisaatioltaan yksinkertaisimmassa mallissa osakeyhti6é perustetaan
siten, ettd sijoittaja/sijoittajat omistavat koko 100 % uudesta yhtiéstd, jolle seura ry myy
liigapaikan. Kokonaisvaltaisen Ja kertaluontoisen kaupan jilkeen vanhalla yhdistyk-
selld ei ole sananvaltaa uudessa yhtidssd. Kauppahinnalla Seura ry pystyisi hoitamaan
mahdolliset velat ja rahaa jiisi vield Juniorityshén. Osakepizomalla yhtioén pitiisi saada
aikaan sellainen puskuri, ettei selvitystilan uhka ole heti nékdpiirissd vaikka tappiota
tulisikin. Panostuksen tulee siis olla useita miljoonia markkoja, riippuen seuran koosta.
(Urheiluplus 7/1998.)

Suurin piirtein tilld keinolla on perustettu SM-liigaseurojen kaikki tihin mennessi
syntyneet osakeyhti6t. Tdssd vaihtoehdossa kaikki paitosvalta on sijoittajilla, joten van-
ha yhdistys todennikéisesti keskittyy jatkossa ainoastaan Junioritoimintaan. Normaalis-
sa mallissa joko pelkistisn liigaseura kuuluu osakeyhti6on, tai kuten Jyp Jyviskyld
Oy:n kohdalla, my6s A-juniorit kuuluvat osakeyhtiéon ja muut juniorit ovat vanhan
yhdistyksen alaisuudessa. Tissikin vaihtoehdossa seuran kannalta on toivottavaa, etti
uudet omistajat tavoittelevat innokkaasti myds urheilullista menestysti, eiki tirkeinti
ole vain puhtaan taloudellisen voiton tavoittely. Toistaiseksi useampiin yhtidityneisiin
seuroihin on sijoittajiksi tullut urheilutaustan omaavia henkilditd, joille urheilullinen
menestys on ollut yhti tirkeds kuin taloudellinen menestyskin. Toinen tirked asia on,
ettd yhdistyksen ja uuden osakeyhtitn yhteistyd toimii eli junioritoimintaa ei unohdeta.
Ilman hyvii yhteistyotd koko seuran toiminta kérsii ja yhtidittimisestd seuraa ainoas-

taan suuri mairi ongelmia.
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4.2.7 Osuuskunta yhtiéittimisen vilivaiheena

Téssd kohdin kasitelladn Iyhyesti osuuskuntaa yhtidittimisen vilivaiheena sen vuoksi,
ettd jadkiekon SM-liiga muutti toimintansa osuuskuntatoiminnaksi ennen osakeyhtioksi
siirtymistaén. Osuuskunta on iso askel kohti osakeyhtiotd ja osuuskuntaa koskeva lain-
sd4dantd muistuttaa monilta piirteiltdsn osakeyhtilakia. Osuuskunta on muun muassa
arvonlisdverovelvollinen toiminnastaan, mutta toisaalta siti pidetdidn myos taloudellise-
na yhdistyksend, koska sen periaatteet ja hallinto muistuttavat fnonilta ogin yhdistyksen

toimintaa (Ohvo et al. 1998, 217) .

Osuuskunnan perustajia tulee olla vahintizin viisi. Osuuskunnan tarkoituksena on talou-
dellisen toiminnan harjoittaminen jisentensa taloudenpidon ja elinkeinon tukemiseksi
siten, ettd jdsenet osallistuvat siihen kiyttamalld osuuskunnan palveluksia. Osuuskunta
on siis jésentensd omistama yhteiso, jonka oma péioma muodostuu Jjisenten osuusmak-
suista ja liittymismaksuista sekd syntyvisti voitosta. Kertyneet osuusmaksut muodosta-
vat osuuspddoman, jonka suuruudesta perustajat saavat itse paattad. Osuusmaksujen
tulee olla keskend#n samansuuruiset. Osuuskunnan erityispiirteet verrattuna osakeyhti-
66n ovat osuuspiagoman muuttuminen, kun osuuskuntaan liittyy uusi jdsen tai joku jasen
eroaa. Vararahastoa on kartutettava, kunnes se on yksi sadasosa taseen loppusummasta,
kuitenkin vahintdén 15 000 mk (OKL 5: 33 - 34 §.)

Osuuskunta voi jakaa ylijadmai tappion kattamiseen, vararahastoihin, jisenille osuus-
korkoina tai ylijiiman palautuksina seki lahjoituksin. Osuuskorko tarkoittaa korkoa
Jasenten maksamille osuusmaksuille ja ylijaamén palautusta saa sen mukaan miten jésen
on osuuskuntaa kayttinyt eli ostokuittien mukaan. Osuuskunnan tavoitteena ej siis ole
voiton tuottaminen jésenille. Osuuskunnan jésenet eivit ole my6skéddn henkilokohtai-
sessa vastuussa osuuskunnan veloista. Osuuskunta on itseniinen verovelvollinen, joka
maksaa verotettavasta tulostaan 29% tuloveron vuonna 2000 aivan kuten osakeyhtiét-
kin. (Tuominen et al. 1997, 314 - 316.)

Osuuskuntalain mukaan osuuskunta on mahdollista muuttaa osakeyhtioksi. Osuuskun-
nan kokous paattaa yhtismuodon muutoksista. Osuuskunnan kokous hyviksyy osake-

yhtion yhtidjarjestyksen ja kullekin Jjasenelle sek lisiosuusmaksun etti sijoitusosuuden
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omistajalle tulevien osakkeiden méarin. Jisenelld, joka ei halua tulla osakeyhtion osak-
kaaksi, on oikeus erota osuuskunnasta ja saada osuusmaksunsa takaisin, mutta ei kui-

tenkaan siihen mahdollisesti kertynyttd saastoi. (Juote & Ukkola, 1998, 99 — 100.)

4.2.8 Yhtioityneet seurat jadkiekon SM-liigassa

Jokerit HC Oyj _ . i

Jokerit oli vuoteen 1999 asti ainoa Suomessa osakeyhtioni toiminuf jﬁéikiekkoseura.
Vuonna 1988 Jokerit pelasi 1. divisioonassa ja seuran taloudellinen tilanne oli varsin
heikko. Ongelmia helpottaakseen Jokeriklubin Tuki ry myi edustusjoukkueen uudelle
organisaatiolle, Jokerit-Hockey Oy:lle, joka aloitti toimintansa velattomana. Jokereilla
yhtidittdmisen syy oli lhinnd pakkotilanne. Toisaalta uusi toimintamuoto mahdollisti
pelastajasijoittajien mukaantulon. Ongelmat eivit kuitenkaan kadonneet yhtiditymisen
my6td ja huolimatta noususta SM-liigaan kaudeksi 1989 — 1990 joukkueen taloudelli-
nen tilanne paheni entisestdsn huolimattoman taloudenhoidon takia. (Aalto 1992, 208 -
210.)

Keviilla 1990 yhti6lld oli velkaa 5,6 miljoonaa markkaa ja se joutui selvitystilaan ja
korottamaan osakep#Ziomaansa. Osakepiiomaa korotettiin yleisdannilla yhteenss kah-
della miljoonalla markalla, joka koostui pisosin tukemistarkoituksessa mukaan tullei-
den pienosakkaiden sijoituksista. Tilanne ei kuitenkaan helpottunut, vaan selvitystilan
uhka oli jélleen edessd kevailld 1991. Hjallis Harkimo ja Henrik de la Chapelle uskoi-
vat joukkueen tulevaisuuteen ja ostivat puoliksi yhteensd 74 % Jokereiden osakekan-
nasta. Ilman niitd kahta henkiloa Jokerit olisi todennikoisesti ajautunut konkurssiin
vuoden 1991 aikana. (Aalto 1992, 237 — 238.)

Seuran puheenjohtajaksi siirtynyt Harkimo perusti pelaajasopimuksia hoitavan Pelaaja-
porssi Oy:n ja tulosta alkoi vihitellen syntyi. Harkimo alkoi myydé joukkuetta taitavilla
markkinointitempauksilla ja vaikka lama oli siihen aikaan syvimmilldsin, Jokereiden
sponsorituet kasvoivat usealla miljoonalla markalla edellisvuosiin verrattuna. Taloudel-
lista menestysti auttoi luonnollisesti se, etti heti Harkimon ensimmdiselld kaudella

1991 - 92 Jokerit voitti Suomen mestaruuden. Velat maksettiin pois vuoteen 1995 men-
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nessé ja menestys jatkui kasvattaen budjettia kauden 1992-1993 14 miljoonasta noin 39
miljoonaan markkaan kaudelle 1998 - 99. Jokerit on myds ensimmiinen suomalainen
Jaakiekkoseura, joka pelaa omassa jaghallissa eli Hartwall Areenalla syksystd 1997 al-

kaen. (Mennander 1997, 42 - 43.)

Télla hetkelld Jokerit-konserni on laaja ja monipuolinen urheiluviihteen eri alueilla toi-
miva yhti. Konserni sisaltia kaksi kolmasosaa yhtién liikevaihdosta kisittivin Helsin-
ki Halli Oy:n, joka hoitaa kaikkien Hartwall-areenan tapahtumien vuokraamisen, suun-
nittelemisen ja toteuttamisen. Toinen t;zirkeéi osa Jokerit HC Oyj-yhtiétéi on emoyhti6
Jokereiden jaakiekon SM-liigajoukkue. Kasvavana osana tulee olefnaan vuoden 1998
lopulla hankittu jalkapallojoukkue FC Jokerit. Vuoden 2000 keviilld valmistui Helsin-
kiin uusi jalkapallostadion, jonka Jokerit HC on vuokrannut 10 vuodeksi. (Jokerit HC
vuosikertomus 1998 — 99). Viimeisin Harkimon hankinta on noin viidelld miljoonalla
kruunulla HC Jokereille ostettu 31 prosentin d4nima#ri ruotsalaisesta jaikiekkoseurasta
AlK:sta. Kaupalla pyritdsn saamaan synergiaetuja molemmille huippuseuroille. (HS
1.7.2000.)

Vaikka Jokereilla olisi ollut sithen varaa, osinkoa ei ole jaettu, vaan voitto on kirjattu
vuosittain voittovaroihin. Voittovaroista padomistajat ovat saaneet optio-oikeuksia, joi-
den suuruudesta ei ole tietoa. Konsernin tilikauden 1997 - 98 tulos 8,7 miljoonaa mark-
kaa supistui seuraavalla tilikaudella 1998 - 1999 ainoastaan 300 000 markkaan. Jokerit
HC Oyj:n keviiksi 1999 suunniteltu pérssiin vienti peruuntui, kun lisirahoitusta saa-
tiinkin osakeannin avulla Rautakirja Oy:lti, joka merkitsi 500 000 uutta osaketta 50

markan merkinthintaan. (Jokerit HC vuosikertomus 1998 — 99.)

Jadkiekon merkitys Jokerit HC Oyj:lle on luonnollisesti vihentynyt muiden liiketoi-
mintojen kasvattaessa osuuksiaan. Jokereiden koko ja toimintamuoto onkin varsin ai-
nutlaatuinen verrattuna muihin SM-liigan joukkueisiin, eik4 ndin ollen ole tarkoituk-

senmukaista tehdd muita seuroja koskevia johtopiitoksid Jokereiden perusteella.
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Tappara

Tampereella entinen menestysjoukkue Tappara yhtiitti toimintansa kesalld 1999 yritta-
en samalla parantaa mahdollisuuksia nousta takaisin SM-liigan huipulle. Uuden yhtion
nimi on Tamhockey Oy ja siihen tulevat kuulumaan halliyhtié Tappara-Sentteri Oy,
aiemmin edustusjoukkuetta pyorittinyt Liiga-Tappara ry seki Tappara Sportshop Oy.
Uusi yhti6 vastaa Tapparan edustusjoukkueesta sekii A-junioreista, muut Jjuniorijoukku-
eet jatkavat vanhaan tapaan yhdistyksen alaisuudessa. (Linsi-Savo 15.7.1999.) Ensim-
méinen osakeanti tuotti keviilla 1999 noin 5 miljoonaa markkaa ja syksylld toteutettu
toinen osakeanti toi vield 2 miljoonaa markkaa lisi4 pasomaa. Kyseisestii 7 miljoonasta
markasta noin puolet on pisomalainaa ja toinen puolikas menee osakepdiomaan ja osa-
kaslainoihin. Ainoana lyhyen tihtdimen tuottotavoitteena on antaa 6%:n korko osakas-
lainoihin. Padomistajina yhtiéssid ovat Tampereen Urheilurahoitus Oy ja lontoolainen

sijoittaja-liikemies Bror Zabludowich yhteensi noin 50%:n osuudella. (Vuola, 1999.)

Blues Hockey Oy

Espooseen syntyi uusi jadkiekon osakeyhtio kesilld 1999, kun Blues Hockey Oy korva-
si osin sitd edeltédneen rekisterdidyn yhdistyksen Kiekko-Espoo Liiga ry:n. Blues
Hockey Oy:n pddtoimialana on SM-liigassa pelaavan Blues-joukkueen toiminnan yll4-
pito. Uuden yhtion pidomistaja on sijoitus- ja kiinteistoyhtis Erja-yhtymi Oy. Erja-
Yhtymé maksoi osakkuudestaan noin 20 miljoonaa markkaa, lupaamalla hoitaa myos
Espoon Bluesin yhdistysaikana syntyneet velat. Erja-yhtymi Oy ei ole uusi tuttavuus tai
isdntd Bluesille. Sijoitus- ja kiinteistoyhtié on ollut aiemminkin lainanantajana espoo-
laiselle jaakiekkoilulle. Blues Hockey Oy omistaa 50 prosenttia Espoon Areenasta,
muut omistajat ovat Espoon kaupunki (34%), Tapiola-yhtymd, Kvaerner-yhtymi seki
MMC Oy. Blues Hockey Oy omistaa paitsi Areenan osakkeita myds siis espoolaisen
miesten SM-liigassa pelaavan joukkueen. Kiekko-Espoo Liiga ry jatkaa toimintaa A-
junioreiden ja naisten SM-kultaa voittaneen edustusjoukkueen kanssa. Osakeyhtion
alkupdsioma oli yllattiavin pieni, vain 300 000 markkaa. Ilman Erja-yhtymin tukea ja
uutta hallia espoolainen liigajéiskiekkoilu olisi ollut todellisissa taloudellisissa vaikeuk-

sissa. (Sjoblom, 1999; Keskisuomalainen/verkkolehti 23.6.1999.)
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HC TPS Turku Oy

Turun Palloseura on ollut 1990-luvun toinen menestysjoukkue Jokereiden ohella. TPS
on tasaisesti koko vuosikymmenen ollut huipulla ja Jokereihin verrattuna toiminta on
aina ollut taloudellisesti jarkevdd jo vuosikymmenii eiki velkaongelmia ole ollut.
TPS:ssd ei ole my6skaan ollut Hjallis Harkimon tyylista yksittdista johtajaa, vaan toi-
mintaa on harjoitettu suuremmalla johtoporukalla. TPS:n tasaisuudesta kertoo aikai-
sempina vuosikymmeninékin se, etti edellisen kerran seura on Jjaanyt viidetti sijaa huo-

nommaksi entisen SM-sarjan aikaan keviilld 1974. (Jaskiekkolehti 7/ 1999.)

Kéiytﬁnnﬁsséi TPS on valmistautunut tulevaan, silli kevaalla 1999 se perusti osakeyhtién
HC TPS Turku OY:n, vaikka varsinaista toimintaa Jatkettiin vield yhdistyspohjalta.
Toukokuussa 2000 TPS lopulta yhtisitti toimintansa. Entinen toimitusjohtaja Jyrki
Santala vastaa jaskiekon ulkopuolisista liiketoimista eli muun muassa ravintola- ja kah-
vilatoiminnoista, jotka nekin tuovat TPS:lle noin 15 miljoonan markan tulot. (Keski-
suomalainen/verkkolehti 2.8.1999.)

Muista jadkiekon SM-liigaseurojen yhtidistd eroten HC TPS Turku Oy:sséd yhdistys
tulee omistamaan 100% uudesta yhtidsti. Suurella Jja menestyvilld seuralla on varaa

ratkaisuun, joka ei pienemmilti seuroilta taloudellisten resurssien puutteessa onnistuisi.

SaiPa

Lappeenrannan SaiPa on esimerkkini siiti, miten pienenkin talousalueen joukkue voi
muutaman vuoden terveelld taloudenhoidolla muuttua konkurssikypsisti divisioonaseu-
rasta menestyvéksi liigaseuraksi. Kevaan 1991 SM-liigasta putoamisen jilkeen kyseisen
vuoden lopulla joukkue tervehdytti miljoonaveloissaan toimintaa muun muassa puolit-
tamalla palkat ja myyden parhaat pelaajansa muihin seuroihin. Vihitellen alettiin mak-
saa velkoja pois ja kun joukkue uudestaan kaudeksi 1996 - 1997 nousi SM-liigaan, seu-
ra oli kdytinnossi velaton. Liigassa menestys on vuosi vuodelta parantunut ja neljis sija
viime kaudelta 1998 - 1999 oli huipennus. Kevéilld 2000 Saimaan Pallo jatkoi monien
jadkiekon liigaseurojen viitoittamaa tieti ja perusti osakeyhtion. Liiga-SaiPa Oy:66n
kuuluvat seuran edustusjoukkue ja A-nuorten joukkue. Yhdistys (SaiPa ry) siilyttia

toiminnan johdon kisissddn omistamalla koko osakekannan, mutta tulevaisuudessa ta-
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loudellista vakavaraisuutta haetaan myés ulkopuolisten sijoittajien kautta. (Keskisuo-

malainen 29.4.2000; SaiPan kotisivut 2000.)

Ilves

Tamperelaisen Ilveksen edustusjoukkueen toiminta yhtiditettiin kesdkuun 2000 alusta
alkaen. Joukkueesta ja siihen liittyvisti liiketoiminnasta vastaa uusi yhti6 Ilves-Hockey
Oy, jonka osakepiioma on 50 000 mk. Aiemmin Ilveksen lngat01m1nnasta vastuussa

ollut Liiga-Ilves ry. huolehtii jatkossa Ilveksen A-Jumorltmmmnasta

Ilves-Hockey Oy:std 80% omistaa New Yorkissa rakennustoiminnalla vaurastunut,
Narpidstd Yhdysvaltoihin lihtenyt Vincent Manngard, joka on Liiga-Ilves ry:n pu-
heenjohtaja. Yhtidittimisen yhteydessi solmitun esisopimuksen mukaan NHL:ssi
Phoenix Coyotesin joukkueessa pelaava puolustaja Jyrki Lumme ja helsinkildinen Ga-

teway Finland Oy omistavat yhdessd 20% osuuden yhti6sti.

Ilves-Hockey Oy:n toimitusjohtajana toimii yhdistyksen toimitusjohtajanakin ollut
Risto Jalo. Uuden yhtién markkinointijohtajaksi on kutsuttu Sami Hakimsan uusme-
diayhti6 Icon Medialabin johtajan tehtivists. Ilves-Hockey Oy:n osakepdsioma on tar-
koitus nostaa osakeanneilla ainakin "muutamaan” miljoonaan markkaan. Omistuspohjaa
on tarkoitus laajentaa niin, ettd Manngardin 80% osuudesta noin viidesosa tarjotaan
osakeantina halukkaille. Kuka vain voi siis ostaa yhtion osakkeita ja vahimmdissijoituk-
sen suuruus on 10 000 markkaa. Toimitusjohtajan mukaan yhtisittiminen selkeyttds ja
Jarkiperiistad Ilveksen toimintaa. "Tavoitteenamme on tarjota yleisolle monipuolista ja
viihdyttivaa Ilves-kiekkoa, jonka perusta on pitkalti omassa junioritydssd ja nykyaikai-

sessa valmennuksessa", Jalo arvioi.

Ilves-Hockey Oy vastaa liigatoiminnassa Liiga-ilveksen aikana kertyneisti veloista,
joita syksylld 1999 oli viisi miljoonaa markkaa. Yhtio tavoittelee 1. kesdkuuta alka-

neella tilikaudella 16 miljoonan markan liikevaihtoa. (HS 6.6.2000.)
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Oulun Kirpit

Kaudeksi 2000-2001 SM-liigaan noussut Oulun Kirpit siirsi toukokuussa 2000 edus-
tuskiekkoilun jo olemassa olevan osakeyhtitn alaisuuteen, jossa emaseuralla sdilyy osa-
ke-enemmisto seuran hyvén taloudellisen tilanteen ansiosta (Vuola, 1999). Oulun Kir-
pét lahtee kauteen ennitykselliselld yli 20 miljoonan markan budjetilla. Seuran on jul-
kaissut lahes 50 yhteistyokumppania, joiden osuus kokonaisbudjetista on yli puolet.
Kérppien yhteistyokumppaneina on muun muassa useita Oulun seudun teknologiayri-
tyksid. Enndtyksid Oulussa tehdésn myos kausikorttimyynnissi, silld hallm 4 500 istu-
mapaikasta lihes kaikki on jo myyty kaﬁsikorttilaisille. (HS 29.6.2000:.)A' ‘

Pelicans

Lahden Pelicansien pelaaminen SM-liigassa kaudella 2000-2001 mahdollistui liigan
sulkemisen my6td. Samalla padtettiin liigan kooksi 13 joukkuetta ja nain Oulun Kirpille
karsintaotteluissa havinnyt Pelicans kutsuttiin takaisin liigaan. Kesilld 2000 seuran
taustayhteisond toiminut Salpausselin Jaskiekkoilijat ry siirsi toimintansa Pelicans
Osakeyhtidlle. Yhtién osakekannan omistaa kokonaisuudessaan Pelicans Hockey Oy,
Jjonka omistuksessa on edustusjoukkueen ohella A-nuorten joukkue. Yhti6ll4 on lisiksi
Jédhallin aitioita seki klubituoliosakkeita. (HS 3.5.2000.)

Assiit

Jadkiekon SM-liigassa kaudella 1999-2000 11:nneksi sijoittuneen Porin Assien edustus-
Jja A-juniorijoukkueet siirtyvit 1.5.2000 osakeyhtio HC Assien alaisuuteen. Yhtisittimi-
sen my6td ry-pohjaiselle Assille jai vastattavakseen seuran Juniorikiekkoilu. Uuden
osakeyhtion omistajina ovat alkuvaiheessa Assit ry 70 prosentin ja Liiga-Assit ry 30
prosentin osuudella. Juuri p#ittyneesti kaudesta Porin Assit saanee noin miljoonan

markan tappiot. (Keskisuomalainen 23.3.2000.)

Toimitusjohtaja Porissa on ehtinyt vaihtua jo kaksi kertaa ennen kauden alkua. SM-
liigaan joukkue lihtee noin 15 miljoonan markan budjetilla. Elokuun puolessavilissi
suoritettavalla osakeannilla haetaan liséresursseja talven koitoksiin. (HS 5.8.2000; HS
24.8.2000.)
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HIFK

Helsingin IFK:n yhtidittdminen tapahtui kesilld 2000. Aluksi Ligaforeningen HIFK rf
omistaa kaikki osakkeet, ja hallituskin on sama kuin vanhalla yhdistykselli. Frank Mo-
berg kantaa vastuun yhtién toimitusjohtajuudesta yhdessd Pentti Matikaisen kanssa,
Joka jatkaa toimitusjohtajan tehtivid Mobergin vetiytyessi elikkeelle. Toimitusjohtaja-
na Matikainen vastaa urheilupuolesta, taloudesta, henkilésthallinnosta ja tiedottami-
sesta. Markkinointi etenee edelleen yhteisty6ssé seuran tahin asti toimineen taustayhti-

on, Big Reds Oy:n kanssa. (HS 18.4.2000.)

Yhtibitymispaatoksen jialkeen HIFK sopi markkinointiyhteistyéétéi jalkapalloseura
HJK:n kanssa. Sopimuksen tarkoituksena on laajentaa ja vankistaa seurojen kannatta-
Jjajoukkoa ja yhdenmukaistaa markkinointia. Seuroilla on toimintaa toistensa lajeissa
alemmilla sarjatasoilla. Sopimus koskee ainoastaan joukkueiden lippulaivojen ohjaa-
mista. Yhteisty6lle ovat luoneet pohjaa seurojen nykyiset yhteiset tukijatahot. Jatkossa
yhteisid sponsoreita on enemminkin. Helsingissd on entuudestaan yksi vahva jalkapal-
lon ja jadkiekon yhteenlyottaytyma: Jokerit (HC ja FC). HIK ja HIFK kiistivit, ettd
nykyinen markkinointisopimus olisi luotu juuri paikalliskilpailijaa vastaan. Tulevaisuu-
dessa toimialoja voivat entisestddn yhteniistdd digitaalisten televisiovastaanottimien

luomat mahdollisuudet urheilutapahtumien lahettidmisessa koteihin. (HS 25.5.2000.)

Rauman Lukko

Vappuna 2000 toimintansa osakeyhtiémuotoiseksi muutti myés Rauman Lukko. Uu-
deksi toimitusjohtajaksi tuli yksi Suomen kokeneimpiin jaakiekkojohtajiin kuuluva Jyr-
ki Santala. Hén toimi pitkdsn TPS:n toimitusjohtajana ja kaksi vuotta my6s SM-liigan
toimitusjohtajana ennen Urpo Helkovaaraa. TPS siirsi Santalan vuosi sitten syrjdin toi-
mitusjohtajan tehtévista. Hin vastasi mm. Turku-hallin ravintolapalveluista. Perusasiat
Lukossa ovat kunnossa, ja urheilullinenkin menestys pienen tauon jalkeen hyvi. Minun
pédtehtdvani tulee olemaan taloudellisten edellytysten luominen. Onnistuneita sopimuk-
sia ja sddstavdinen mieli", kuvaili Santala omia ja seurajohdon odotuksia. (Rantanen,
2000.)
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HPK
Himeenlinna Pallokerho on SM-liigaseuroista ainoa, joka ei ole osakeyhtid, vaan jatkaa
toimintaansa rekisterditynd yhdistykseni ainakin kauden 2000-2001. (sdhkopostiviesti

5.9.2000.)

4.2.9 Yhtisittaimisen hyodyt ja haitat

Osakeyhtiémuodossa taloudellisen toiminnan on pakko jﬁrkevéityéi,‘koska suuret tappi-
ot ja samalla toiminnan jatkuminen on mahdollisia vain osakepddoman ollessa todella
suuri. Mikali yhdistysmuotoisena toiminta on ollut hyvin tuottoisaa jo pitkdén, on yli-
jaama pitényt sijoittaa omaan toimintaan, kun taas osakeyhtissd voiton voi jakaa osak-
kailleen. Sijoittajien kiinnostus on yleensi suurta uutta osakeyhtioti kohtaan, silli til-
16in he voivat osakkeisiin sijoittamalla saada niin p#itdsvaltaa kuin mahdollista voit-
toakin. Aatteellisiin yhdistyksiin nimenomaan sijoittajat eivit mielellaéin lshde mukaan,
koska usein rahansijoituksessa kyseessi on ainoastaan seuran tukeminen. Tietysti my6s
yhdistysmuodossa voi yritys ja sijoittaja saada nikyvyytti sijoittamansa panoksen ar-
volla julkisuudessa, joskin tdmén panostuksen arvo yleensi nousee ja mahdollisuudet
lisadntyvit yhtiomuotoisessa seurassa. Uuden osakeyhtion ulkopuolelle jiiville junio-
ritoimintaan keskittyville seuralle edustusjoukkueen yhtisittimisestd on niin hyotya
kuin haittaakin. Hydtyd on ainakin se, ettd valtiontukea ei enii kyseenalaisteta laajan
likketoiminnan vuoksi. Lisdksi talkootyon tekeminen pysyy mielekkizni ja uhkaa sen

veronalaiseksi joutumisesta ei ole. (Eskelinen 1995, 108 — 109.)

Osakeyhtidksi muuttuminen ei kuitenkaan ole mikésn autuaaksi tekevd muutos ja silla
on myds haittavaikutuksensa. Yhti6ittdminen aiheuttaa usein verotuksellisia muutoksia
eli yhdistyksen verovapaus seki elinkeinotulosta saatu verohuojennus menetetdin yhti-
oittdmisen yhteydessd. Osakeyhtiskin voi toimia yleishyodylliseni yksikkona, mikili
yhtidjérjestyksessd on maininta osingonjakokiellosta (jolloin voitto sijoitetaan osakeyh-
tion omaan toimintaan). Ongelmia saattaa aiheuttaa myos erilaiset tavoitteet yhdistyk-
sen ja yrityksen vililld, silld yrityksen johdolla saattaa olla hyvinkin erilaisia tavoitteita

kuin yhdistykselld. Yritys todennikoisesti tavoittelee taloudellista voittoa urheilullisen
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menestyksen kustannuksella, kun taas aatteellinen yhdistys tavoittelee niiti asioita, joita

varten seura alun perin on perustettu. (Eskelinen 1995, 108 - 109).

Valtionapua saaville liikuntajarjestéille yhtiittiminen merkitsee jadmistd yleishyodyl-
listen yhteisdjen miiri- ja tuloslukujen ulkopuolelle. Jos valtionavustuksissa huomioi-
tavia toimintoja yhtiditetdsin, saattaa yhtidityminen merkiti yhdistyksen toiminta-
avustusten vdhenemistd, koska till6in yhteison toiminnan médrdluvut vihenevit. Yleis-
hyddyllisyys ja muut yhdistyksen aikaiset t01m1nta-ajatukset jaavat luonnolllsestl taka-
alalle uudessa yhti6ssi. Yhtidittimisen jilkeen toimintojen kokonalsuutta voi olla vai-
keampi hallita. Lisaksi ongelmia voi aiheuttaa kilpailu esimerkiksi samoista ilmoitus-
tuloista yrityksen ja yhdistyksen vililla. Talkootydviden motivaatiokin saattaa hiipua,
mikéli uudessa tilanteessa ei vapaaehtoisia tyOntekijoitd pystytd motivoimaan tarpeeksi.
(Eskelinen 1995, 108 - 109).
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5 ESIMERKKITAPAUKSENA JYP JYVASKYLA OY

5.1 Laadullisesta tutkimuksesta

Laadullisessa eli kvalitatiivisessa tutkimuksessa on lihtSkohtana “todellisen” elimin
kuvaaminen ja ymmirtiminen. Todellisuutta on kuitenkin vaikea eritelli kovin tarkasti,
silld tapahtumat muovaavat toinen toisiaan ja usein tapahtumille on mahdollista 16ytas
monensuuntaisia suhteita. Laadullinen tutkimus pyrkii tutkimaan kohdetta mahdolli-
simman kokonaisvaltaisesti. Tiedon keruun instrumenttina suositaan ihinistéi, silld tut-
kijan havainnot ja keskustelut tutkittavien kanssa katsotaan luotettavammiksi kuin mit-
tausvilineilld hankittu tieto. Tutkimuksen lshtokohtana ei ole teorian tai hypoteesien
testaaminen vaan aineiston monitahoinen ja yksityiskohtainen tarkastelu, Tutkimuksen
tekijd on aina sidoksissa arvolahtSkohtiin, jotka muovaavat siti, miti ja miten tutkittuja
ilmi6itd pyritddn ymmirtimain. Objektiivisuuden tavoittelu perinteisessd mielessi on
mahdotonta, koska tutkija ja se, miti tiedetddin, kietoutuvat saumattomasti toisiinsa.
Lisdksi laadullisen tutkimuksen tulokset ovat riippuvaisia tutkimuksen ajasta ja paikas-
ta. (Hirsjdrvi, Remes & Sajavaara 1997, 161-181.)

5.2 Tapaustutkimuksesta

Hyvin usein ihmiset ovat kiinnostuneita yksittaisisti tapauksista. Téssi tyOssd yksittai-
nen tapaus, Jyp JKL Oy ja sen tarina ovat tutkimuksen kohteena. Syrjilédn, Ahosen
Syrjéldisen & Saaren (1995, 11-13) mukaan tapaustutkimuksessa on kyseessi kiytin-
ndn ongelmien kokonaisvaltainen tarkastelu ja kuvaus ilmion laadusta. Titi ei voi tehdi
irrallaan tietystd yksittdisestd tilanteesta tai tapahtumaketjusta. Syrjéldn ja Nummisen
(1998) mukaan tapaustutkimuksen tarkastelukohteena on tilanteeseen osallistuvien ih-
misten nidkemykset ja kokemukset tietyistd teoista, toiminnoista tai ilmioistd, ts. niiden
véliton merkitys osallistujille. Toisaalta kvalitatiivinen tapaustutkimus on kuvailevaa
tutkimusta, toisaalta siind pyritdsn 16ytima4n ilmisille my06s selityksid. Tidssd tydssi
tutkimusstrategia toteutetaan tapaustutkimuksena keriten laadullista aineistoa lehtiar-

tikkelien ja teemahaastattelujen avulla.
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5.3 Jyp Jyvaskyld Oy

Jyp ja Jyvdskyla soveltuvat hyvin tapaustutkimuksen kohteeksi. Jyviskyld keskisuure-
na, ei-eteldsuomalaisena kaupunkina edustaa tutkimuskohteen olennaisia piirteitd ja
vaikkakaan tutkimus luonteensa vuoksi ei pyri yleistettdvyyteen, sen tuloksista voita-
neen tehdi joitain johtopaatoksid useimpia pédsarjoihin osallistuvia seuroja, niiden ko-
tikaupunkeja ja tilannetta koskien. Jypin osalta tyd tulee kokoamaan yhtiitymisen syi-

td, seké tekemédn arviota sen merkityksesti ja vaikutuksista tulevaisuudessa.

Urheiluseurana Jyp Jyviskyld Oy:n historia kantaa paljon kauemmaksi kuin vuoteen
1999, jolloin osa seuran toiminnoista siirtyi erillisen osakeyhtion alaisuuteen. Aikai-
semmin Jyviskylin Kisa-Tovereissa toimineet palloilun harrastajat perustivat oman
erikoisseuransa vuonna 1923. Seuran nimeksi tuli Jyviskylin Palloilijat ja lajeina olivat
eri palloilulajit. Toiminnan alkuvuosina seuran pdilajeina vaihtelivat jadpallo ja jalka-
pallo. My®s pesipalloa pelattiin jo seuran alkuajoista. Sotien jilkeen entiset lajit saivat
seurakseen koripallon ja jagkiekon. 1950-luvun lopussa ol jyvaskylaldisessikin jadkie-
kossa nihtivissi ensimmdiset kaupallistumisen merkit, kun JyP otti kiiytt66nsa mainok-

silla varustetut peliasut. (Arvaja 1975.)

Ruotsista maamme urheiluseurojen suosioon levinnytti bingopelid alettiin Jyviskylassa
pelata vuonna 1968. JyP aloitti ensimméiseni Jyviskylaldisend yhdistykseni timin tir-
kedn rahanhankintamuodon, joka antoi seuralle uusia kehittymis- ja laajentumismah-
dollisuuksia. Toiminnan laajetessa myds tehtivit lisééntyivit, ja ensimmainen osapii-
vétoiminen toiminnanjohtaja palkattiin seuraan. 1970-luvulle tultaessa Jypié voitiin jo
nimittdi palloilun suurseuraksi, olivathan sen jalkapallo- ja jidkiekkojoukkueet mukana
valiosarjoissa, ja melkein tuhanteen nouseva Juniorijoukko takasi reservin. (Arvaja
1975.)

5.4 Seuran toimintaympéristd — Jyviskylan kaupunki

Jyviskylan kaupunki on vilkas yliopistokaupunki Keski-Suomessa. Asukkaita kaupun-

gissa on noin 78 000. Jyvisseudun talousalueella asuu noin 134 000 ihmistd. Seudun
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elinkeinotoiminta on viime vuosina monipuolistunut. Varsinkin informaatioteknologia

on vahvistunut yritysten sijoittaessa toimipisteteitiin kaupunkiin.

Jyvéskyléldisten harrastuksissa liikunta on ykkénen. Periti 57% lapsista ja nuorista (7-
14-vuotiaista) kuuluu urheiluseuraan ja aikuisistakin joka kuudes (17%). Kaupungin
liikuntatoimen hyvini puolina ovat siannéllinen yhteistys eri tahojen kanssa, menesty-
vt urheilijat ja huippuluokan olosuhteet. Jyviskylin liikuntaimago on hyvi, ja liikun-
tatoimen sihkoisid informaatiopalveluja kehitetiin jatkuvasti. Miinuspuglia ovat kilpa-
Jjadhallin kokonaisremontin viivﬁstyminén ja edelleen korkeat liikuntéﬁéilékojen kiyt-
tdmaksut urheiluseuroille. (Jyvaskylin kaupunki, 2000; Jyviskylidn kaupungin kotisivut
2000.)

Jérjestd- ja urheiluseuratoiminta on Jyviskylassi vireda. Kaupungissa on yli 120 urhei-
luseuraa, joissa voi harrastaa liikuntaa lihes 70 eri lajissa. Liséksi Jyviskyldssd toimii
parikymmenti jirjestod, jotka harrastavat sizinnollistd liikuntatoiminnan jrjestamisti.
Monet urheiluseuroista kuuluvat lajeissaan Suomen kirkiseurojen joukkoon. (Jyvasky-

lan kaupungin kotisivut 2000.)

5.5 Tutkimusmenetelmit

Teemahaastattelu on Hirsjérven & Hurmeen (1993; 1997) mukaan yleisimmin kiytetty
kvalitatiivisen tutkimuksen menetelmi etenkin kasvatus- ja yhteiskuntatieteellisessi
tutkimuksessa. Haastattelu on erdénlaista keskustelua, joka tahtis tiedon systemaatti-

seen kerddmiseen (Eskola & Suoranta 1998, 86-88).

Teemahaastattelu on lomake- ja avoimen haastattelun vilimuoto. Puhutaan myds puoli-
strukturoidusta tai kohdennetusta haastattelusta. Teemahaastattelulle ominaisia piirteitd
ovat mm. laajuus, spesifisyys, syvyys, ja asioiden henkilokohtainen sisiltd. Teema-
haastattelussa aihepiirit eli teema-alueet on etukiiteen madrétty. Kysymyksii ei ole kui-
tenkaan tarkasti muotoiltu eiki jarjestetty. Kyseesséd on ennen kaikkea vuorovaikutusti-
lanne kahden ihmisen vililla, jossa korostuvat haastattelijan merkitys ja vastuu (herk-

kyys kiyttaytymisvihjeille, tietoisuus oman itsen vaikutuksesta haastateltavaan jne).
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Etukiteen péitetyt teema-alueet kiyddin haastattelutilanteessa keskustelunomaisesti
lapi, mutta niiden laajuus ja jirjestys vaihtelevat haastattelusta toiseen. Haastattelija
padttad jarjestyksen ja muotoilee kysymykset haastattelun kuluessa. Haastattelussa
kéytettdvit teemat takaavat sen, ettd jokaisen haastateltavan kanssa on puhuttu edes ‘
Jossain méirin samoista asioita. Teemojen puitteissa haastattelijalla on vapaus keksis ja

koetella kysymyksii, jotka kuvaavat yksittaists kohdetta. (Hirsjérvi & Hurme, 1993.)

Hirsjdrven ja Hurmeen (1993) mukaan teemahaastattelun vahvaha puolqu on se, ettd se
mahdollistaa tdysin uusien, ennen kirjaamattomien ilmididen esiintulot; Ja ﬁajentaa tie-
toamme tunnettujen asioiden sisillostd. Tavoitteena on saada haastateltava kertomaan
asioita, jotka syventavit ja lisaivit ymmaérrystimme tutkimusongelmasta. Patton (1980,
206) lisaa teemahaastattelun eduiksi mm. sen, ettii etukiteen suunnitellut teemat lisadvit
aineiston yhteniisyyttd, mika helpottaa aineiston koontia. Loogisia puutteita aineistossa
voidaan ennakoida ja tiydenti. Haittapuoliksi Patton laskee sen, etti joitain tirkeiti
esille nousevia teemoja voi jasidi huomioimatta. Myds vastausten vertailtavuus vihe-
nee, kun haastattelija esittéa kysymyksig eri jarjestyksessd vapaasti muotoillen, jolloin

tulokset ovat erilaisia eri vastaajien kohdalla (ks. Syrjild & Numminen 1988, 102).

Lehtiartikkelit antoivat mahdollisuuden seurata, miti asiasta julkisuudessa kirjoitettiin.
Lehdistdseuranta on helppo ja jokseenkin vaivaton tiedonkeruutapa huomioonottaen
tutkimuksen tekijan resurssit ja tyon laajuus. Kirjoitusten tiedot ovat useimmiten peréi-
sin suoraan tapaustutkimuksen kohteelta (Jyp Jyviskyld Oy:n henkil6iltd), joten niiti

voidaan pitii suhteellisen luotettavina.

5.6 Teemahaastattelu

Laadulliselle tutkimukselle tyypillist4 on sellaisten metodien kaytto, joissa tutkittavien
nékdkulmat ja “ddni” padsevit esille. (Hirsjérvi et al. 1997, 165.) Tallainen metodi on

muun muassa téssa tydssi kaytetty teemahaastattelu.

Haastattelurunko ja sen teemat muodostuivat tutkimustehtivin pohjalta. Haastattelujen

lopullista méiréd ei lysty lukkoon ennen niiden aloittamista. Mahdollisista haastatelta-
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vista valittiin aluksi kuusi henkil6d. Loput henkilst valittiin haastattelujen aikana esiin
nousseiden ideoiden pohjalta tai ensin haastateltujen antamien suositusten Jja vihjeiden
perusteella. Loppujen lopuksi haastatteluja tehtiin yhteensi yhdeksin. Ensimmiinen
héastatteluista toimi harjoitusluontoisena esihaastatteluna, Ja haastateltava ei liittynyt
tapaustutkimuksen kohteeseen mitenkisn, vaan oli valittu haastateltavaksi hénen lii-
kuntakulttuurin ja sen muutoksen tuntemuksensa takia. Loput kahdeksan olivat varsi-
naisia teemahaastatteluja. Tutkimuksen tekijd oli haastateltaviin yhteydessi ensin puhe-

limitse, jolloin yhdessi sovittiin sopiva aika haastattelulle.

Padsaantoisesti voidaan sanoa, etti haastateltavat olivat kiinnostuneita tutkimuksesta ja
sen aiheesta. Ensimmiiset haastattelut tuntuivat luonnollisesti tutkimuksen tekijasti
hieman vaikeilta. Tunne kuitenkin poistui, kun haastatteluja kertyi enemmin ja loppu-
puolen haastattelut sujuivatkin jo rutiinilla. Suurin osa haastateltavista puhui teema-
alueista avoimesti ja itseniisesti. Kahden haastateltavan kohdalla vastaukset jaivit hy-
vin suppeiksi, mihin saattoi vaikuttaa useampi tekiji. Ensinnikin toinen haastatteluista
oli ensimmiinen varsinainen haastattelu, Joten haastattelijana tutkimuksen tekija oli
vield varsin kokematon. Molemmat haastateltavat eivit Jjuurikaan osanneet kommentoi-
da Jyp ry:n aikaista tilannetta johtuen muun muassa siitd, ettd haastateltava ei ole ollut
talloin mukana organisaation toiminnassa tai aihe ei muuten tuntunut tutulta. Lisiksi
molemmat néistd haastateltavista tuntuivat varsin niukkasanaisilta ja kenties tottumat-
tomilta puhumaan asioista “julkisuudessa”, joten lyhyet vastaukset olivat siten selitetti-
vissd. Ko. tapauksissa haastattelun ilmapiiri oli hieman varautunut. Niissikizin tapauk-
sissa tutkimuksen tekiji ei poikennut haastattelurungosta tai tehnyt lisakysymyksii,

koska haluttiin valttis asioiden tivaamista ja ilmapiirin kiristymisti.

Vaikka haastattelut oli sovittu etukiteen Ja tutkimuksen tekiji oli ilmoittanut arvioidun
keston haastatteluille, ei héiristekijoiltd kokonaan viltytty. Haastattelut suoritettiin tys-
aikana ja lshes jokainen haastattelu keskeytyi vahintésn kerran puhelimen soimiseen tai
johonkin muuhun keskeytykseen. Tami ei kuitenkaan vaikuttanut kovin negatiivisesti
haastattelutilanteeseen, koska haastateltavat olivat hyvin keskittyneiti aiheeseen. Aino-
astaan yhden haastateltavan kohdalla tyskiireiden sattuminen haastatteluaikaan selvisti

laski hénen keskittymistian ja syventymistidin asiaan.
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Haastattelut aloitettiin lammittelykysymykselld koskien henkilén asemaa jaroolia Jypin
organisaatiossa. Taman jalkeen edettiin varsinaiseen aiheeseen eli yhtiditymisen syihin
Ja seurauksiin sekd vertailemaan seuran toiminnan eri osa-alueita yhdistysaikana ja
osékeyhtiﬁ-aikana. Haastattelujen lopuksi keskusteltiin Jypin sekii yhtismuotoisen jaa-
kiekon tulevaisuudesta. Haastattelujen kesto vaihteli noin 10 minuutista 45 minuuttiin.
Nauhoitetut haastattelut puhtaaksikirjoitettiin ja haastattelutekstiaineistoa syntyi yhteen-

sd 39 liuskaa.

5.7 Aineiston kisittely ja luotettavuus

Tietylla tavalla aineiston analysointi laadullisessakin tutkimuksessa alkaa jo tiedonke-
ruun aikana, vaikka se lopullisesti tapahtuukin vasta tutkimuksen loppuvaiheessa. Laa-
dullisen aineiston keruussa tapahtuu ennen pitkdi nk. saturaatio eli keritty aineisto al-
kaa toistaa itsedidn siind vaiheessa, kun se alkaa olla riittivi. Samat asiat alkavat ker-
tautua esimerkiksi haastatteluissa ja tutkimusongelman kannalta ei ensi uutta tietoa
tule. Eskola ja Suoranta (1996) ovat suomentaneet timin kisitteen ‘aineiston kylladn-
tymiseksi’. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa aineistosta ei pidi tehdd paitelmid yleistet-
tavyyttd ajatellen. Ajatuksena on kuitenkin alun perin aristoteelinen lihtokohta, etti
yksityisessd toistuu yleinen. Tutkimalla yksityistd tapausta kyllin tarkasti saadaan niky-
viin myds se, miké ilmidss4 on merkittivis Ja mikd toistuu usein tarkasteltaessa ilmioti
yleisemmalli tasolla. (Hirsjirvi ym. 1997, 181-182.) Edelld mainittu aineiston kyllisin-
tyminen oli havaittavissa haastattelujen edetessi. Luonnollisesti tietyt faktat toistuivat
haastatteluissa joka kerta mutta myés haastateltavien tulkinnat ja mielipiteet kasitelti-

vistd asioista alkoivat olla hyvin samansuuntaisia.

Laadullisen tutkimuksen analysointi on kvalitatiivista sisdllonanalyysid (Syrjald ym.
1994, 84). Analyysiprosessiin kuuluu Lonkilan (1993, 14) mukaan aineiston tiivistimi-
nen (aineiston valikointia, fokusointia, yksinkertaistamista, abstrahointia seki muunta-
mista), aineiston esittiminen ja johtopaitosten teko ja verifiointi. Syrjalin (1994, 46)
mukaan analyysi- ja tulkintaprosessi on oivallusten, epiilyjen, innostusten ja pettymys-
ten prosessi, jossa tutkija uudelleen ja uudelleen tarkastelee aineistonsa tarjoamia mah-

dollisuuksia omien kdytinnoén kokemustensa Ja kirjallisuuden, mutta ennen kaikkea
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oman ajattelunsa pohjalta. T#ssd tapauksessa analyysi on siis kirjoittajan tulkintaa

haastateltujen antamasta aineistosta.

Tutkimuksen luotettavuutta tarkastellaan laadullisessa tutkimuksessa aivan samoin kuin
kaikessa muussakin tutkimuksessa. Syrjdld ja Numminen (1988, 135) korostavat, etti
kvalitatiiviseen aineistoon perustuvan tapaustutkimuksen luotettavuuden arviointi on
koko tutkimusprosessia koskeva kysymys. Luotettavuutta on pyritty méarittelemain
kvantitatiiviseen tutkimukseen kehitettyjen reliabiliteetin Ja vahdlteetln kasitteiden
avulla muuntaen niiti tapaustutkimukseen soveltuviksi. Kvahtatuwsessa tutklmuksessa
kiytetdankin mieluummin kisitettd uskottavuus. Lincoln ja Cuba (1985, 103-126) pu-
huvat uskottavuuden osoittamisesta seki tulosten soveltamisesta ja toistamismahdolli-
suudesta. He tarkastelevat tutkimuksen uskottavuutta etsimilld tutkimuksen totuusar-
voa vastaavuudesta sisdisen validiteetin sijaan. Syrjild ja Numminen (1988) muistutta-
vat, etti erityyppisissd tapaustutkimuksissa korostetaan luotettavuutta tarkasteltaessa eri

asioita.

Tutkijan taustasitoumuksiin perustuva subjektiivisuus, jolla laadullisessa tutkimuksessa
tarkoitetaan tutkittavan ja tutkijan vilistd vuorovaikutusta, on viistimétti aina mukana.
Se on samalla tutkimuksen voima. (Syrjild ym. 1995, 100-103.) Téssi ty6ssd luotetta-
vuuteen on pyritty haastattelemalla useampia seuran organisaatiossa mukana olleita ja
olevia henkil6itd. Mielenkiinnon kohteena on kulttuurinen muutos ja nimenomaan toi-
minnassa mukana olleiden ihmisten kokemat muutokset useammasta eri nikokulmasta

katsottuna. Luotettavuuden voidaan niin ollen katsoa toteutuvan.

Syrjélén ym. (1995) mukaan laadullisen aineiston ja siiti tulkinnan avulla lydettyjen
merkitysten ja merkityskategorioiden luotettavuus perustuu mm. siihen, etti aineiston ja
johtop#itdsten tulee vastata tutkittavan ajatuksia. Aineiston kohdalla validiteetti merkit-
see aitoutta: aineisto on aitoa, kun tutkimushenkilst puhuvat tai muuten ilmaisevat itse-
4dn samasta asiasta kuin tutkija oletti. T4hén pyrittiin esittimilld johdattelu- tai lim-
mittelykysymyksid haastateltavan roolista tutkittavassa organisaatiossa. Johtopaitokset
ovat valideja silloin, kun ne vastaavat sitd, mité tutkittavatkin tarkoittivat, ts. tutkija ei
ole esimerkiksi ylitulkinnut aineistojen ilmaisuja. Laadullisen tutkimuksen luotetta-

vuutta ei voi tarkistaa tutkimusta toistamalla, koska uudessa tutkimuksessa ongelmien
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merkitys, aineiston luonne ja merkitysten tulkinta muotoutuvat aina uudelleen. Tutkija
myos itse on “tutkimusmittari” ensinnikin teoreettisen perehtyneisyytensi ja toiseksi

prosessin intersubjektiivisuuden perusteella. (Syrjald ym. 1995, 129-131, 152-154.)

Tutkijan tehtdvd on raportoida erilaiset nikemykset. Tutkijan on viime kidessi piiitet-
tavé, mitd kokonaisuuksia ja yksityiskohtia hin voi jittid pois raportistaan luotettavuu-
den kirsimitti. Aineiston karsiminen ja yhteen liitettyjen asioiden tulkinta ovat tutkijan
vastuulla. Sen sijaan laadullisen tutkimuksen luotettavuuden afviointi jiiii‘j viime kidessé

aina lukijalle.

5.8 Jypin tarina

Entinen Jyp HT, nykyiseltd nimeltdsn Jyp Jyviskyls Oy, on ollut tyypillinen maakun-
tajoukkue, jolla on kannatusta laajalla alueella, mutta jonka edellytykset menestykseen
ovat kuitenkin viime vuosina kilpailun koventuessa heikentyneet. Jyp otti SM-hopeaa
kevailld 1992 ja seuraavana keviina pronssia. Sen jilkeen joukkue on taistellut lahinns
viimeisistd pudotuspelipaikoista, koska niukat taloudelliset edellytykset ovat rajoitta-
neet pelaajaostoja ja mahdollisuuksia pitid omia lahjakkaita pelaajia joukkueessa. Bos-
man-séénndn tultua voimaan rahoitustilanne heikkeni entisestisn, kun huippupelaajien
siirtyessd ulkomaille siirtokorvauksia ei saatu lainkaan. Kaudella 1998 - 99 ongelmat
kérjistyivat, kun hallivuokran takia joukkueella oli maksuvalmiusongelmia ja se oli

véhitellen velkaantunut todella pahasti.

Kesdkuun 1999 alussa Jyp ilmoitti, ettsi seura on myyty ja yhtiditetty. Viisi paikallista
yritysjohtajaa halusi panostaa keskisuomalaiseen jaakiekkoon ja he ostivat seuran tieti-
en, ettei kyseessd olisi mikidn kultakaivos. Perustajiksi tulivat Jukka Seppznen (25 %
osuudella), Veli ja Anssi Lyytinen (25 %), Kari Rito (25 %), Klaus Sohlbergin perhe
(20 %) seki Jarmo Paalanen (5 %). Hallituksen pubeenjohtajaksi valittiin Jukka Seppi-
nen. Yhtion osakepidomaksi tuli 2,2 miljoonaa markkaa. Yhtio osti kaupassa Jypin pe-
lipaikan SM-liigassa ja edustus- seki A-juniorijoukkueen. Kauppahinnaksi tuli Jyp ry:n
velkojen méira eli hieman yli kolme miljoonaa markkaa. Yhtisittimisella taattiin jouk-

kueen jatko SM-liigassa ja uskottavuuden kasvaminen. Aluksi tarkoituksena oli vuok-
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rata liigapaikka yhdistykseltd, mutta koska se ei ollut mahdollista SM-liigan sizntsjen
mukaan, liigapaikka ostettiin. Kaupassa ei siirretty muuta omaisuutta (apporttina) lain-

kaan. (Keskisuomalainen/verkkolehti 3.6.1999.)

Vaikka sijoittavat ovat ensisijaisesti liikkeelld urheilumieless ja turvaamassa jyvisky-
laldisen jadkiekkoilun jatkumista, he uskovat ja toivovat, ettd muutaman vuoden kulues-

sa yhti6 menestyy ja tuottaa myos taloudellista hyotyi heille.

Osakeyhtion toimintaa jirjesteltiin uudelleen lokakuun alussa, jolloin'ﬁc_i'rwhiét.ajien toivo-
muksesta toimitusjohtaja Pentti Mikkila siirrettiin syrjasn ja viliaikaiseksi toimitusjoh-
tajaksi tuli yhtiditymistd jirjestellyt Pekka Pajala. Muutoksen syiksi ilmoitettiin dynaa-
misuuden puute, seuran imagon parantaminen ja markkinoinnin tehostaminen. Uutena
henkil6nd seuran pelaajahankinnoista vastaamaan palkattiin entinen SM-tason huippu-
pelaaja. Tammikuun 2000 alusta toimitusjohtajana aloitti autourheilun parissa aikai-
semmin tydskennellyt Tomi Hassinen. Yhtié joutui ennen kauden loppua korottamaan
osakepddomaa méirilld, joka lehtitietojen mukaan oli hieman enemmin kuin tehty

tappio” (Kettunen 2000.)

Jyp Jyvéskyld Oy:n ensimmiinen kausi (1999-2000) paittyi yli miljoonan markan tap-
pioon. Seuran jatko néytti epavarmalta, ja johtoporras ilmoittikin vaihtoehtona olevan
talouspuoleen keskittyminen ja urheilun jattiminen toistaiseksi kakkossijalle. Tervetti
pohjaa ldhdetddn rakentamaan supistamalla pelaajabudjettia, silli miltdin muulta bud-
Jetin osa-alueelta ei merkittivia s4dst6ja saada aikaan, koska kaikki joukkueeseen liitty-
vt kulut vievét Jypin budjetista noin 90 prosenttia. Jypin velat koostuvat padosin mark-
kinointibudjetin vajeesta, silld yhteistyokumppaneilta ei saatu kerityksi rahaa toivotulla
tavalla. Hallituksen puheenjohtaja Jukka Seppisen mukaan yhtidityminen saatiin pia-
tokseen vasta kesilld, jolloin tulevaa kautta silmilld pitden asioiden valmisteluun ei
jaanyt tarpeeksi aikaa eikéi markkinoinnissa onnistuttu laskelmien mukaan. Lisdksi kau-
den aikana tapahtuneet henkildmuutokset niin pelaajapuolella kuin johtotehtivissi kas-
vattivat menoja. Vaikka osakkeenomistajat tiesivit lihtevinsi mukaan riskisijoitukseen,
oli maaliskuussa 2000 ilmoitettu tulos yllitys. Ensimmiisen vuoden tulosta voidaan
pitdd hintana yhtién perustamisesta, mutta varmaa on se, ettei Jyp kestd enii toista tap-

piollista kautta. Jypin kanta liigan sulkemiseen oli selkes. Suljetun sarjan myotd mah-
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dollistuisi seuroille hyvit edellytykset tervehdyttamisprojekteihin ilman sarjasta putoa-
misen pelkoa. (Kettunen 2000.)

Ilman néitd sijoittajia ja siirtymistd osakeyhtiomuotoon Jypin pelit SM-liigassa olisivat
olleet ainakin toistaiseksi lopussa ja seuran olisi ollut pakko siirtyd alemmalle sarjata-
solle tervehdyttamaan toimintaa. Yhtion velkatilanne ja maksuvalmius olivat huonossa
kunnossa, velkaa oli yli kolme miljoonaa markkaa. Jyp siis yhti6itti toimintansa pakon

sanelemana eiké piitokseen vaikuttanut muiden SMéseurojen yhtiditymistilanne.

KéytinnGssd osakeyhtién ja vanhan yhdistyksen vililld on yhteistyotd varsin vihan.
Edustusjoukkueen lisiksi ainoastaan naisten SM-sarjassa pelaavaa joukkuetta ja sen
asioita hoidetaan osakeyhtion toimistosta kisin. Yhdistys hoitaa Jypin junioritoimintaa.
Jypin juniorien ja heidéin vanhempiensa tekemia talkooty6td vastaan Jyp maksaa ry:lle

tietyn summan vuodessa.

Rahoituksellisen hyddyn lisiksi yhtisittiminen on toimitusjohtajan mukaan tuonut toi-
mintaan jirked, jirjestiytyneisyyttd ja jimikkyytti. Niin pitdd tapahtuakin, tai muuten
ongelmat vain pahenisivat tulevaisuudessa, jos edellisten vuosien kaltainen taloudelli-
nen menestyméttomyys jatkuisi. Ongelmia kuitenkin toi huono urheilullinen menestys,
joka ei kuitenkaan nikynyt juurikaan yleisdmasrissi. Urheiluseuran taloudellinen ja
urheilullinen menestyshén menevit normaalitilanteessa kisi kidessd. Yleisesti ottaen
yhtidittiminen ei kuitenkaan ole ollut ratkaisu seuran ongelmiin, vaan eriinlainen vili-

ne tehdi toimintaa jarkevimmin.

Valtiolta tai kaupungilta ei toimitusjohtajan mukaan ole koskaan saatu mitisin avustuk-
sia. Jyp:1ld on aina ollut ongelmana SM-liigan suurin hallivuokra, vaikka halli on yksi
sarjan heikoimpia niin katsojakapasiteetiltaan kuin yleisdystivillisyydeltisnkin. Jyvis-
kyldn Kaupunki on huonossa taloudellisessa tilassaan nostanut vuosittain hallivuokria

kohtuuttoman suuriksi.

Jyp tietenkin toivoo ja yrittii itse edesauttaa sité, ettd tulevien vuosien aikana saataisiin
Jyvéskyladn uusi monitoimihalli, jotta edellytykset huipputasolla toimimiseen siilyisi-

vét. Talld hetkelld kyseinen hanke on liian kallis Ja rahoitusta siihen ei 16ydy. Vaihto-



82

chtona ollut vanhan hallin remontoiminen on sekin nihty liian kalliiksi. Jyviskylssa
onkin katsottu paremmaksi toimia pari vuotta nykyisin resurssein ja yrittdd sen jélkeen

uudestaan saada rahoitusta uutta hallia varten.

5.8.1 Syyt yhtiditymiseen

Jypin yhti6ityminen on tulosta seuran toimintaympiristossa tapahtuneista muutoksista
ja organisaation sisdpuolella vaikuttaneista tekijoista. Jyviskyldssi :"‘yﬁtiﬁitymistéi oli
seuran sisélld pohdittu jo pitkaan eri yhteyksissi. Yksi pisimpésn vaikuttaneista teki-
JOistd on se, ettd jo monen vuoden ajan Jypin jiskiekkotoiminnassa oltiin eletty talou-
dellisesti yli varojen ja seura oli pahoin velkaantunut. Kiytdnndssd siis seuran kulut

olivat jatkuvasti sen tuloja suuremmat.

”...urheilullinen menestys, ja sitd on sitte riskilld selkeesti rakennettu. Ei oo vélttamditti
ihan laskettu, ett kuinka paljo rahaa on tulossa, vaan on ensin tehty ne pelaajasopimuk-
set ja sitte toivottu ettd sitd rahaa tulee tarpeeksi... ” (Haastattelu 4.)

1990-luvun puolivilissd Jypin maksamat hallimaksut olivat liigan korkeimpia, mikéi
osaltaan vaikutti seuran talouteen. Pelaajapalkkioiden jatkuva kasvu seki elikevakuu-
tusmaksujen kéyttdonotto vuonna 1997 kasvattivat pelaajiin kohdistuvan osuuden kas-
vua budjetissa. Pelaajakulujen kasvuun vaikutti my®s nk. Bosman-péitos sekd urheilun

yleinen kansainvélistyminen.

Yhdistyksend vastuut ja velvollisuudet olivat vaikeammin mariteltivissi ja toteutetta-
vissa. Niin kuin seuraavista kommenteista huomataan, asioitten hoito oli Jyp:ssikin
harrastelijamaista. Seuran heikko taloudellinen tilanne johtui osaltaan siis toimintamuo-

don (eli yhdistyksen) ominaispiirteists.

"...Tavallaan se ero, mikd oy:n ja ry:n vdlilld oli, ett ry oli enempi selkeesti seuratoi-
mintaa..., ettd kun ei ollu sellasta konkreettista, ett kenelle rahat menee... Vaikkei sitd
rahaa nytkddn oo, mutta etti kenelle se tulos menee, se ei ollu konkreettista. Ett oli se
Jyppi, joka oli semmoinen abstraktinen kdsite, Joka tuli niinku kaikkien yhteiseksi hyo-
dyksi. Ja sitte taas se asioitten hoitaminen... Kylhén meil on aina periaate ollu se, etti
pyrittds hoitaa santillisesti ja hyvin, mutta kuitenkin siin pikkasen semmoinen mahdolli-
suus on, kun ry:std puhutaan, ettd se on pikkasen enemmdn semmoista puuhaste-
lua...(Haastattelu 5.)
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”...Mutt se miki on tavallaan avannut silmdt kun on tullu toiselle puolelle poytid, ni
md hdmmdstelen, ett miten niitd asioita on voitu hoitaa. Ett niité on hoidettu...no, se on
tietysti velkarahalla ollaan tehty, ja se on ollu ry, se ei 0o ollu kenenkdidn omaa rahaa,
niin aika niinku huolettomasti on siti rahaa kuitenkin sitte kdytetty ja tehty siti velkaa.
Ett se on ollu mulle hirved yllitys verrattuna nyt sitt tihdn tilanteeseen, kun on oy...”
(Haastattelu 4.)

Ulkoisista syistd tirkeimmaksi nousi urheiluseurojen verotus. Yhdistysmuotoisten liiga-
seurojen verotus on perustunut yksittéisiin verohuojennuspaitoksiin, joissa maaritelliin
ne toiminnot, joista saatavista tuloista seura on verovelvollinen. Jyp:114 Ko. verohuojen-
nuspiitostéd olisi ollut vield jiljelld kolmisen vuotta, mutta seuran johdon nikemyksen
mukaan péitds olisi varmasti ollut viimeinen ja seuran toiminta tultaisiin joka tapauk-
sessa tulkitsemaan liiketoiminnaksi. T#ll6in toiminnasta poistuisi sen yleishy8dyllinen
luonne, ja seuran verotus muuttuisi varsin mahdottomaksi sen myo6té, ettd verotus ta-
pahtuu tulolajeittain eikd koko toiminnan nikokulmasta. Itse asiassa timi olisi tarkoit-
tanut sitd, ettd veroja olisi pitdnyt maksaa, vaikka toiminta kokonaisuudessaan olisi

tuottanut tappiota.

Myds jadkiekon SM-liiga oli muuttamassa toimintamuotoaan ensin osuuskunnaksi ja
myShemmin osakeyhtioksi. Niin liigan toiminta muuttui arvonlisdverovelvolliseksi.
Yksittdisen SM-liigan seuran on jarkevimpas toimia osakeyhtioni, koska tillgin arvon-
lisdverojarjestelmin hyddyt olisi hyodynnettivissd eli arvonlisiverovelvollisena yhtio
joutuu maksamaan ALV:n ostoksistaan mutta voi myds perid sen myymistisin tuotteis-
ta/palveluista. Ajan my6ta myds ympirsivin yhteiskunnan ajatukset ja asenteet yhtisi-
tymistd kohtaan ovat pehmentyneet. Jyvéskyldssi koettiin, ettei toimintamuodon muu-

tos juurikaan olisi ollut mahdollista aikaisemmin.

Yhteenvetona voidaan Jypin kohdalla sanoa, ettd seuran sissiset syyt médrésivit pitkilti
yhtiditymisen ajankohdan ulkoisten tekijoitten vaikuttaessa siihen, etti yhtidityminen

oli ainoa vaihtoehto jatkaa taloudellisesti Jarkevad SM-tason jiskiekkoa.
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5.8.2 Yhtiéitymisen vaikutukset

Paitoksenteko seuran organisaatiossa on péadpiirteittdin pysynyt samanlaisena entiseen
yhdistys-aikaan verrattuna. Aikaisemmin toimitusjohtaja valmisteli asiat ja vei ne yh-
distyksen hallituksen piitettiviksi eikd prosessi itsessidn ole kovin erilainen nykyises-
sd osakeyhtidssikdan: toimitusjohtaja ja muu palkattu henkilésts valmistelevat ehdotuk-
set, joista sitten osakkeenomistajien muodostamassa hallituksessa keskustellaan. Omis-
tajien my6ta paitksenteko on kuitenkin selvisti jamikampisa kuin aikaisemmin ja kai-
kista asioista halutaan my®és hallituksessa olla hyvin selvilla. Luonnollisesti osakkeen-
omistajat katsovat oikeudekseen ja myds uskaltavat paittis asioista nopeammalla tah-
dilla, kuin miti yhdistyksen aikainen hallitus. Yhtisitymisen seurauksena asioita vie-
ddsn enemmin hallituksen keskusteltavaksi ja paitettiviksi kuin aikaisemmin, miks

johtuu osaltaan jo toimintaa siitelevists lainsaadannosti.

Yhtiditymisen my6td seuran johto vaihtui kokonaan. Tillsin aina tietty méiri ns. ko-
kemustietoa poistuu. Nykyisessi hallituksessa ei ole yhtdin jésenti, joka olisi ollut mu-

kana yhdistyksen aikaisessa hallituksessa.

"...ettd keskusteltais, ettei lihettdis ryntddmddn suoraan asioihin vaan katottas ensin,
ettd kuinka titd asiaa on aikaisemmin hoidettu ja minkdlaisia ongelmia tai minkélaisia
hyvid juttuja siind on ollu. Vaikka sitte tehéidnki asia vihén eri tavalla, mutta ettei sitte
tehtdis turhaa tyotd, ett lihetddn kokeilemaan sellasia asioita, mitd on Jjo joskus ko-
keiltu.” (Haastattelu 5.)

Pédtoksentekoa ohjaavat erilaiset intressit. Nykyiset hallituksen jdsenet ovat seuran
omistajia eli niitd henkilditd, jotka kantavat mys taloudellisen riskin toiminnasta. Pii-
toksenteossa on siis kyse itse sijoitetusta omaisuudesta (vrt. yhdistysaika ja ei oikein
kenenkaan rahaa"), jolloin kontrolli ja harkinta tapahtuvat aivan erilaisista lihtskohdis-
ta. My6s vuodenvaihteessa 2000 valittu uusi toimitusjohtaja on tiysin uusi nimi jyvis-
kylaléiselle jaikiekolle. Henkiloston palkkauksessa tullaan todennikéisesti myds tule-
vaisuudessa olemaan samoilla linjoilla entisen ry:n kanssa eli tarkoituksena on 16yt

mahdollisimman pitevia tydntekijéitd mahdollisimman kohtuullisilla kustannuksilla.
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Erityisesti taloushallinnon osalta osakeyhtidmuoto ja omistajien olemassaolo on jirke-
voittinyt ja tiukentanut kiytint6ja. Muun muassa niin sanottujen vapaamatkustajien

osuus pelitapahtumissa on pienentynyt huomattavasti.

”...Aikasemmin sielld oli erilaisilla syilld ihmisid ilmasiksi katsomossa. Nyt on huo-
mattavasti helpompi sanoa, ettd kun omistajatkin maksavat pddsylipusta niin miksipd ei
maksaisi muutkin...” (Haastattelu 3.)

Seuran arvot eivit ole juurikaan muuttuneet yhtiditymisen myétéi. Luonnollisesti talou-
dellinen puoli korostuu nyt entisestddn, mutta toiminnan perusrunko on sama kuin yh-
distyksessd. Lainsaddannolliset asiat ovat paljolti vaikuttaneet siihen, ettd paivittaisia
kéytédnnén asioita hoitavan henkildstén on tiytynyt opetella paljon uusia kaytantojd ja
muuttaa ja tarkentaa toimintatapojaan. Lisdty6tid ensimmiisen kauden aikana on tuonut

vanhan yhdistyksen asioiden hoitaminen.
”...ei voi ollakaan niin ett se on sinne pdin, vaan sen pitdd olla just.” (Haastattelu 5.)

Jadkiekon pelaamiseen yhtidityminen ei suoranaisesti tuo muutoksia. Vililliset muutok-
set taloushallinnon ja titi my6ta tiukennetun pelaajabudjetin myo6ti vaikuttavat tieten-
kin pelaajahankintoihin, mutta tiltikin osin vaikutukset ovat nihtivissi vasta kauden
2000-2001 alettua. Pelitapahtumassa oheispalveluihin ja palvelun laatuun halutaan kiin-
nittdd entistd parempaa huomiota, ja titen tehdi jaskiekko-ottelusta entistd viihdytta-

vdmmin sitd seuraamaan tulleille katsojille.

Yhtiditymisen vaikutuksista yhteistyshon eri tahojen kanssa ei viel osata paljoa sanoa.
Joukkueen ja tapahtuman tuotteistaminen tulee varmaankin tulevaisuudessa olemaan
tirkedmmissd roolissa houkuteltaessa yhteistyskumppaneita mukaan. Yhdistys-
muodosta luovuttaessa myds yhteistyon luonne muuttuu toiminnan tukemisesta enem-
ménkin molemminpuolisen hy6dyn tavoittelemiseen. Harva liiketoiminta milldn
muullakaan toimialalla nauttii toisilta yrityksilti tulevaa yksisuuntaista tukea, vaan so-

pimukset perustuvat vastavuoroiselle hysdylle.

Jypin toiminnassa on noin 200 vapaachtoista tyontekijad. Osa niistd on junioreitten

kautta mukana olevaa talkoovikei eli jaskiekkoa harrastavien lasten ja nuorten van-
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hempia. Heidén tekemaénsi talkootysts vastaan Jyp Jyviskyld Oy tukee vuosittain Jy-
pin junioritoimintaa. Suuri osa vapaaehtoisista on aikuisia Jyviskylaldisia, joille tal-
kootyd on muodostunut harrastukseksi. Omat lapset eivit endd pelaa seurassa, tai mu-
kaén on tultu muuten vain kiinnostuksen vuoksi. Jaikiekko-ottelu on talkoovielle myos
sosiaalinen tapahtuma, jossa tavataan tuttuja ja vietetsisin aikaa mukavien ihmisten seu-

rassa.

Vapaacehtoisten ja talkootyon merkitys nykyiselle Jyp Jyvéiskyléi Oy:lle on erittdin suuri.
Yhtiditymisestd huolimatta vapaaehtoisia tyontekijoitd tarvitaan edellzééh.'yhtéi paljon
seuran toimintaan kuin ry-aikanakin. Organisaation muutos aiheutti sen, ettd seuran
Johdon oli mietittivi ja tuotava julki talkoovien merkitys seuralle seki perustelut sille,
ettd talkooviked edelleenkin tarvitaan ja ettd siind kannattaa olla mukana. Vapaaehtois-
ten informointi ja koulutus aloitettiin hyvissi ajoin ennen kauden alkua. Ratkaiseva
muutos aikaisempaan on ollut se, etti osakkeenomistajat ovat selkeisti osoittaneet kiin-
nostuksensa asiaan ja olleet mukana vapaaehtoisten kanssa pidettivissi palavereissa.
Seuran johto ja talkooviki ovat yhdessd miettineet keinoja mm. pelitapahtuman palve-

luiden parantamiseksi seki sopineet talkoovien palkitsemisjirjestelmast.

“...ettd nyt on kysymys siitd, ettd yleensd ottaen SM-liigakiekkoilu pysyy Jyvdskyldssd
Ja me pysytddn pystyssd.... Ja on keskusteltu jopa tuon meidin talkoovéien kanssa, ettd
kun téd nyt ei ookkaan se meijéin yhteinen Jyppi vaan tdssd on niinku selkeet omistajat,
ettd kun md tulen tukka putkella pdiviityéstd tonne hallille vield talkootdihin, ett minkd
takia md tulen sinne. Selkeesti niitd Pperusteluja taytyy loytyy vihin toisella tavalla, ja
ikmisille meiddn tiytyy, vaikka ne ei nyt palkkaa saa tésti talkootydstd tietenkiidin, jir-
Jestelld jotakin muita sellasia juttuja, milld me tavallaan palkitsemme sitte tétd talkoo-
tyovoimaa... On pddttdjdiset, ja joku Ilihtee risteilylle, joku lihtee pohjoseen, joku lih-
tee syomddn, joku ldhtee elokuviin... etti kaikille loytys Joku juttu, milld heijit palki-
taan. Siihen pitdd kiinnittdd tosi paljon huomiota. Ei me voida ajatellakaan, ett me
alettas maksaa niille.” (Haastattelu 5. )

Monessa mielessd nayttiisi silti, etts osakeyhtiksi muuttumisen jilkeen Jypin talkoo-

véesté on pidetty jopa parempaa huolta kuin aikaisemmin ry:n aikana.

"Aikaisemmissa koulutustilaisuuksissa esim. hallituksen Jdsenet ei 00 kdyny ollenkaan.
Et kyl niitd on ollu, mutta palaute ainakin viime kevddn Ja kesdn koulutustilaisuuksista
Ja syksylld muutenkin oli se, etti he ainakin kokivat, etti osakeyhtié aiheutti sen, ettd
heidén saama palaute ja koko systeemi oli selvésti niinku parempi ja jdrjestdytyneempi
kun aikaisemmin. (Haastattelu 3.)
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5.8.3 Kaupungin merkitys

Jyvéskyldn kaupunki on edelleen merkittivi yhteistydtaho Jyp:lle. Yhteistyon tarkeys
nihdddn, mutta kanavat ja viylit avoimelle keskustelulle voisivat olla paremmatkin.
Jyp:ssé tiedostetaan vastuu aloitteen tekemisestid kuuluvan niin heille kuin koko jadur-
heiluvéelle laajemminkin. Useamman lajin yhteiset aloitteet varmasti tuottaisivat pa-
remmin tulosta. Télld hetkelli organisaation voimavarat kuitenkin keskittyvit talouden-

pitoon ja joukkueeseen.

"Jypin merkitys Jyviskyldn kaupungille on edelleen erinomaisen suuri Jja mun mielestd
se on tuolla olosuhdepuolella. Téié on kumminkin semmoista toimintaa, ettd md en tiiG
Ditddko tdtd verrata sinfoniaorkesteriin vai teatteriin, vai molempiin. Téd on niitd sir-
kushuveja, joita tind pdivind ihmiset odottaa ja kaipaa, Ja jos katotaan niinku kiin-
nostavuutta ja yleisémddrid jne, ni kiinnostaa kylld valtavan isoa joukkoa Jyvdskylildi-
sid, keskisuomalaisia ihmisid. Md nddn sen merkityksen tuolla olosuhdepuolella, ja en
oikeestaan hirveen paljoo muuten. Ihan samalla tavalla kun meilld on teatteri tai kon-
serttitalo, ni meilld tiytyy olla jddhalli, jos me halutaan olla tietyssd viiteryhmdssdi,
Johon md luen kylli tavallaan niinku timmésta...antaa kuvaa ulospdin, minkdlaisesta
kaupungista tdssd on kysymys.” (Haastattelu 8.)

Jyvéskylidn kaupunki pitid Jyp:4 ja sen toimintaa merkittivini osana kaupungin liikun-
tatoimintaa ja tirkeéini imagonluojana koko kaupungille. Yhtiditymisen myoti kuiten-
kin suhtautuminen ko. toiminnan tukemiseen on liikuntatoimen taholla selvisti rajautu-
nut. Osakeyhti6-toimintaa ei katsota aiheelliseksi tukea kaupungin liikuntavaroista, eiki
my0skédn yksittaisen seuran vuoksi aleta tekemain mittavia investointeja. Liséksi yri-
tystyyppinen toiminta maksaa automaattisesti korkeampia kéyttomaksuja kuin perintei-

nen koko kansaa liikuttava urheiluseuratoiminta.

”...edelleen on tekemistd liikuntatoimen kanssa niin kauan, Jos ja kun he hallinnoi lii-
kuntatiloja, elikkii on selkee vuokrasuhde, jossa kaupunki on vuokranantaja. Sittehéin on
kysymys siitd, ettd mille tasolle pitid vuokrat asettaa. Ja sitten tullaan taas niihin kysy-
myksiin ett onko tdd toiminta tirkeditd, nihdddnks se téirkeeks kaupungin kannalta, ih-
misten, asukkaiden kannalta, ulospdin tavallaan markkinoinnin, ndkyvyyden kannalta,
ett onks silld merkitystd.” (Haastattelu 8.)
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5.8.4 Tulevaisuus

Jyp Jyvéskyla Oy kamppailee lihitulevaisuudessa suurten haasteiden kanssa. SM-saﬁan
sulkemisen myétd taloudellinen tilanne on tilld hetkelld tirkedmpi sarjassa pysymisen
kannalta kuin pelillinen menestys. Talouden tervehdyttiminen ja yhdistyksen aikaisten
asioiden selvittely onkin seuran ensimmainen ja térkein tavoite. Yhdistyksen aikana

muodostuneiden velkojen hoitaminen vie todennikéisesti kahdesta neljadn vuotta.

Menestymisen edellytykset ovat olemassa Jyp:lle siind missi mille tahansa muullekin
seuralle. Haastattelujen perusteella voidaan listata useita osatekij6itd, joiden loksahtaes-
sa paikoilleen menestyminen on mahdollista missi tahansa paikkakunnalla. Tekijsitd on
vaikea asettaa absoluuttiseen tirkeysjirjestykseen, mutta paillimmdisini haastatteluissa

nousivat esille ulkoiset puitteet ja talouden kuntoon saattaminen.

“Kylld se tind pdivind vaatii paremmat olosuhteet ton hallin puitteissa. Jyviskyldissd
on liigan huonoin halli tdlld hetkelld. Siel ei oo nditd aitioita, mitd on joka paikassa
muualla, ja joista saa kuitenkin aika hyvin rahaa eli yritykset haluaa kestitd vieraitaan
Ja tuoda heitd siisteihin tiloihin ja kattomaan pelid. Ja sielld on liian vihdn istumapaik-
koja tossa hallissa, siel on pari tuhatta istumapaikkaa...” (Haastattelu 4.)

Eteld-Suomen suurissa kaupungeissa pelaavilla SM-liigan joukkueilla toiminta on ta-
loudellisesti kannattavaa ja/tai mukana on suuria rahoittajia, jolloin on voitu myés si-
joittaa hallin mahdollisuuksiin tarjota yleisolle viihtyisé katsomo tai vaikkapa aitiotiloja
yhteistySkumppaneille ja muille halukkaille.

"Kylld tdnd pdivind ihmiset, ei ne endid tykkdd mennd sinne ahtaaseen seisomakatso-
moon (onittdviks. Kyl ihmiset on parempaan tottunu kun ne on kdyny paljon tuolla
Hartwall Areenalla, esimerkiksi sielldhdn kdydddn, tddltikin tehdddn junamatkoja, kun
Jyp pelaa sielld tai Turun areenalla. Kyl ne Yleisé kaipaa parempia oloja. Se on niinku
semmonen, mitd tossa hallissa pitds niinku remontteerata.” (Haastattelu 4.)

Ehképd vield halliakin tirkeimpana Jyppildisten huolenaiheena on talouden tervehdyt-
tdiminen. Yhdistyksenaikaiset velat ovat yhti6n rasitteena vield muutaman vuoden ajan
Ja negatiivisen tuloksen vilttiminen nékyy jokapiiviisessd padtoksenteossa. Toimintaa
tulee ehdottomasti viedi eteenpiin kiytettivissi olevien varojen mukaan, silli muutoin

tappiokierre ei ole katkaistavissa.
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"Nddhdn sanoo mua liro Viinaseks tddlld kun md leikkaan puolet aina jo puolitetusta-
kin budjetista.. endd ei voi vaan laittaa kuitteja kenkdlaatikkoon ja panna kenkdilaatik-
koa kaappiin ja kuitata ett tind vuonna tuli vaan kaks miljoonaa tappiota, ja tehd seu-
raavaana sama jne. Kaikki asiat miti meilld historiasta on taakkana, ne Ditdd nostaa
poydlle ja siivota se juttu kuntoon. Me oikeesti taistellaan siitd, ettd onko meilld tidllé
kaks miljoonaa kassassa laskuja, joita me ei pystytd maksamaan, vaiko kolme. Se on
niin hirveetd taistelua. Sil ei oo mitddn tekemistii normaalin liiketoiminnan kanssa sil-
lon kun se pohja tdmmonen. ” (Haastattelu 9. )

Suurin menoeri SM-liigajoukkueiden budjeteissa ovat pelaajapalkkiot. Sarjan sulkemi-
sella annetaan seuroille lisaaikaa saada taloutensa kuntoon mutta pelaajapalkkioiden
huiman kasvun on my®és taituttava, ennen kuin edellytykset tasapaino'iséen' talousniky-

méin ovat olemassa.

Suomalaista jidkiekkoliigaa voidaan syylld kutsua huippu-urheiluksi, jossa viihteen ja
ajanvietteen monet elementit ovat kéytossd. Vaikka jaskiekkopeli noudattaa sininsi
samaa kaavaa, on jokainen tapahtuma kuitenkin ainutkertainen. (Opetusministerié
2000). Témé voidaan nihdi myos yhtend menestystekijini yksittdisen jadkiekkojouk-
kueen osalta. Vaikka ottelun tulos ennakkotietojen ja tilastojen valossa nayttisi jo hy-

vinkin varmalta, on aina olemassa mahdollisuus, etti pelissi kiykin toisin.

"Kiekkohan on kuitenkin lihes pyoree Ja yhtdd pelid ei oo pelattu ennenks se putoo
Jddhdn. Ylldtyksid voi sattuu aina, ja sehdin se suola téssd onkin. Toisekseen, mitd tddlld
keskisuomalainen mies tekee marraskuisen torstaina tai lauantaina, jos ei se ldhde pu-
biin, ni se ldhtee kattoo jddkiekkopelid. Ett vaikka urputtaa, ni silti se kdy kattomassa
niitd pelejd. Jos se oma joukkue yrittdd siellii loppuun asti, vaikka se niukasti havidgiski,
ni se on sille tdrkeetd. Se, ett jos ei ees yritd, semmoiseenhan menee hermo.” (Haastat-
telu 9.)

Térkednd menestystekijini nihdain my6s keskisuomalaisen elinkeinoeldmin sitoutta-
minen Jypin tukemiseen yhteisty6sopimuksin. Jyviskylin alueella toimii monta seuraa,
jotka pelaavat ylimmilli sarjatasolla lajissaan. Yrityksilta kerdttavilld tukimarkoilla ja

erilaisilla yhteistydsopimuksilla riittis siis ottajia. Haasteena Jypin johdolle onkin luoda

Joukkueesta brindi, joka kiinnostaa niin katsojia kuin yhteistyskumppaneitakin.

“Jyvdskyldssd on vaikka miti lajeja, Ja tdd on aika pieni paikka, ni tidlld se ongelma

on vihdn se, ettd niitd markkoja valuu Joka paikkaan. Ja silloin johonkin yhteen lajiin,
saada riittdvdsti markkoja, ei oo kauhean helppoa.” (Haastattelu 3.)
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Viestinti ja tiedottaminen ovat avainsanoja timén péivan liike-eldmassa. Seuran tiytyy
osata olla jatkuvassa vuorovaikutuksessa median kanssa kuitenkin halliten sité itse niin,
ettd suhteesta saadaan maksimaalinen hyty. Jypin toimintaympérist66n ja olosuhteisiin
(suhteelhsen pieni talousalue, hieman yksipuolinen elinkeinorakenne, liigan pienin hal-
li) on vaikea vaikuttaa ja ne asettavat organisaation suuren haasteen eteen. “Huikeeta
osaamista” tarvitaan monella osa-alueella, jotta menestyksen avaimet 15ytyvit. Esi-
merkkeji vastaavanlaisesta tilanteesta kuitenkin 16ytyy, tarvitsee vain seurata vaikkapa

Sotkamon Jymyn tarinaa viime vuosilta.

Harvalla elimén osa-alueella menestysti syntyy ilman kovaa tyoti. Tétd vaaditaan Jy-
pin organisaatiossa kautta linjan aina yksittdisestd pelaajasta toimitusjohtajaan seki

toimistotyontekijastd vapaaehtoiseen tyontekijdin.

Yhtendisyys ja hyvi yhteishenki ovat voimavara, jota ei rahalla voida hankkia. Jyp-
hengen luominen ja sen yllipitdminen vaativat tarkkaavaisuutta ja reagointikykyi var-
sinkin organisaation johdolta, vaikkakin ilmapiiriin vaikuttaa jo yksikin jisen. Etenkin
vapaehtoisen talkooty6n jatkumisen kannalta on erittiin tarkedd, ettd jokaiselle talkoo-
tyon tekijélle vilittyisi hidnen tekemansi tyon arvostus ja tirkeys. Hyvi yhteishenki tuo
synergiaetua, jota ei ole saavutettavissa ilman tiivists yhteenkuuluvuuden tunnetta.
Téllsin koko organisaatio yhdessé on vahvempi ja saa enemmin aikaan kuin miti sen

osat yhteenlaskettuna. Myés vastoinkdymisten sietokyky on tilldin korkeampi.
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6 LOPPUVIHELLYS

Bisnesajattelun ja ammattilaisurheilun sovittaminen samoihin kehyksiin vapaaehtoi-
suuteen pohjautuvan, perinteisen aatteellisen liikuntatoiminnan kanssa on varsin vaike-
aa. Urheiluaate on korvautunut liiketaloudellisilla periaatteilla, ja huippu-urheilusta on
tullut osa suurta viihdeteollisuutta. Tamén kulttuurisen muutoksen my6td huipputasolla
pelaavien urheilujoukkueiden toiminta on puhdasta liiketoimintaa, jonka menestymis-
mahdollisuuksia koskevat liiketalouden lainalaisuudet. Urheilun halutaan edelleen ole-
van rehtid ja reilua kamppailua voitosta vastustajaa kunnioittaen. Kyse on kuitenkin
paljon muustakin, eli monessa tapauksessa puhtaasta liiketoiminnasta, jossa puhutaan

imagosta, tuotteesta, brandisti ja palvelun laadusta.

Ammattimaistumisesta ja kaupallistumisesta huolimatta urheilun kansalaistoiminta
muodostaa jatkossakin suomalaisen liikunnan harrastamisen perustan, jonka perusele-
menttejd ovat urheiluaate, nuorisokasvatus ja urheiluseura. Tisti perustasta voidaan
my&s ajatella Itkosen julkisuus-markkinallisen seuratyypin irtautuneen. T#nd piivini
nédmaé kaksi kisitettd ovat lahes toistensa vastakohtia ja voidaan hyvin kuvitella niiden

kahden tyypin eriytyvin edelleen ja vahvistavan ominaispiirteitiin.

URHEILU- NUORISO- <> AATE
TUOTE KASVATUS
MEDIA <4 | MARKKINAT URHEILU-
SEURA

Toisaalta ndmé kaksi toimintamuotoa tulevat olemaan jollain tavalla my6s yhteydessi
toisiinsa. Harva yhtioditynytkian urheiluseura tulee toimeen ilman vapaaehtoisten tal-
kootyotd. Lisaksi edustusjoukkueet tarvitsevat jatkuvasti uutta pelaajamateriaalia ja

perinteisilld urheiluseuroilla on merkittiva rooli uusien pelaajasukupolvien kasvattajina.

Urheilua on siis kahdenlaista: sellaista, jossa tirkeintd on itse toiminta (perinteinen kan-

salaistoimintaan perustuva urheiluseura) ja sellaista, Jjossa tirkeintd on tulosten kautta
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saavutettu taloudellinen hydty (julkisuus-markkinallinen seura). Menestysti tulee la-
Jeille, joissa 16ytyy tarpeeksi elementteji median polttoaineeksi. Osa urheilulajeista- on
valmiiksi téllaisia, osasta ei koskaan sellaista tule. Osa lajeista on harrastajien suosion
myotd tai muuten esimerkiksi sddntéjen muokkauksella mahdollista saada “medialle
sopivammiksi”. Julkisuus-markkinallisen seuran pelaajat ovat ammattilaisia lajissaan,
eikd heidén toimenkuvansa enii ole pelkistian osallistua harjoituksiin ja antaa kaik-
kensa pelitapahtumissa. Pelaajien pitdd pystyd myos palvelemaan asiakkaitaan (eli kat-
sojia ja mediaa) pukeutumalla ja kiyttaytymilld korrektisti ja suoriutumal-la sujuvasti

haastatteluista ja muista julkisista tilaisuuksista, mieluiten useammalla kielell4.

Yhtidittdminen on urheiluseuroille luonnollinen, niilld nikymin tulevaisuudessa lihes
vilttimatdn askel ammattimaisen toiminnan jatkamisessa. Lihes poikkeuksetta edus-
tusjoukkueen (téssd tapauksessa kisitelldsin pisasiassa joukkuelajeja) toiminta on jo
yhdistysmuotoisenakin ollut varsin ammattimaista. Pelaajat ovat tehneet urheilua lei-
pétyoniin ja uhranneet siihen suuren osan ajastaan saaden tille panostukselle rahallista
vastinetta. Osakeyhtioksi muututtaessa myos joukkueen talouden ja hallinnon toimin-
noista suoriutuminen edes tyydyttavilld tavalla vaatii ammattiosaamista. Seurattaessa
uutisia seurojen palkkaamista toimitusjohtajista tai markkinointipaallikéisti voidaan
havaita heiddn koulutustaustansa olevan lihes poikkeuksetta ylempi korkeakoulutut-
kinto kaupan ja/tai hallinnon alalta. Jadkiekon SM-liigaseuroilla onkin jo ollut useampia
kokopdivdisid tyontekijoitd hoitamassa joukkueen asioita ennen yhtidittimistd. Usein
uusien yhtididen tilanne on kuitenkin se, ettd toiminnan on ammattimaistuttava huo-

mattavasti ja toimintaan on palkattava lisia tyontekijoiti.

Moni on kummeksunut sits, miten jaskiekon SM-liigan taloutta on osattukin hoitaa niin
huonosti. Jidkiekon MM-kullasta alkanut Jadkiekkoilun kasvu on hiipumassa, samoin
tulojen kasvu. Ainoat, joilla kasvu on jatkunut edelliseen tapaan ovat pelaajapalkkiot ja
mainoskulut. Monessa tapauksessa tulot on yliarvioitu Jja menot aliarvioitu jo monen
vuoden ajan. 20.4.2000 julkaistu uutinen jaikiekon SM-liigan yhtiditymisesti ja samalla
sarjan sulkemisesta oli odotettu ja useimpien seurojen kohdalla toivottu muutos. Urhei-
lullisten ja liiketaloudellisten tavoitteiden erottaminen toisistaan oli valttimatsnti. Hy-

vad brandid on mahdoton luoda, jos sarjasta putoaminen on jatkuva uhka.
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Kuitenkin tilld hetkelld ollaan vield tilanteessa, jossa uusi yhtiémuotoinen seuratyyppi
ei tule toimeen ilman vapaaehtoista talkooty6ti. Jopa jaikiekossa, Jossa ammattiurheilu
on levinnyt laajimmin, taloudelliset edellytykset harrastaa liiketoimintaa nimelti SM-
Jaakiekko ovat useimmissa tapauksissa vihissd. Yksinkertaisesti Suomen kokoisessa

maassa yksisté4n yleisémairit harvoin tuovat seuran kassaan riittivisti rahaa.

Seurojen kotikaupunkien ja liike-eldmin pohdittavaksi jid, mitd nikyvyys oikeasti tar-
koittaa, miti se tuo yksittdiselle yritykselle, kaupungille tai liikuntat6iri;irhiasta vastaa-
valle hallintoelimelle. Toki urheilulla on oma positiivinen imagonsa ja‘ viihteellisyyten-
sd, mutta mité esimerkiksi Jyvaskylan kaupungille tai Liikuntapalvelukeskukselle konk-
reettisesti tuo se, ettd Jyp ja Jyviskyli ndkyy viikoittain TV-ruudussa ja lehtien pals-
toilla. Paraneeko kaupungin liikuntatoimen palvelutarjonta, aleneeko keski-ikiisen kes-
kisuomalaisen naisen tai miehen kynnys harrastaa liikkuntaa, tai muuttaako Jyviskylasn
lisad asukkaita sen takia? Ainakin kunnallisen liikuntatoimen nikékulmasta ja toimin-
nan lahtokohdista ajateltuna ammattiurheilu ja liiketoiminta ovat kapea, viihteellistynyt
segmentti, joka ei juurikaan edellyti osaa liikuntatoimen resursseista. Muiden kunnan

toimialojen mielipide aiheesta olisi mielenkiintoista selvitti.

Toistaiseksi yhtiditetyt seurat ovat olleet pelkistiin erikoisseuroja, joissa kilpaurhei-
luun keskittyvi edustusjoukkue on yhtiditetty ja juniorijoukkueet usein A-junioreita
lukuun ottamatta on jitetty vanhan yhdistyksen alaisuuteen. Yleisseurojen kokonais-
valtainen yhti6ittiminen on hankalaa, koska yleisseuroilla on monentasoisia ja —kokoi-
sia jaostoja, joissa osa saattaa olla hyvin ammattimaisesti hoidettuja ja osa taas hyvin

pienid, harrastustoimintaan keskittyvia jaostoja.

Jyp Jyviskyld Oy oli ensimmaisid SM-liigaseuroja, joka yhtisitti edustusjoukkueen
toiminnot. Vaikka muutoksen ajankohdalle ei juurikaan ollut vaihtoehtoja, on kuitenkin
parempi, miti aikaisemmin p#itos saatiin aikaiseksi. Muut liigaseurat ovet sittemmin
yhtidittdneet toimintansa lihes poikkeuksetta. Kuten aikaisemmissa yhteyksissi on tul-
lut esille, yhtisittiminen ei ole pelastus jédkiekkoseurojen vaikeaan taloudelliseen ti-
lanteeseen. Se mahdollistaa selkeimmiit peliséénnét, jotta tulevaisuudessa vastaavanlai-

sia tappiokierteiti ei padsisi syntymédin. Liigan sulkeminen kolmeksi vuodeksi on anta-
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nut aikalisén, jonka kuluessa seuroilla on mahdollisuus tervehdyttia taloutensa mahdol-
lisimman vakaalle pohjalle. Sarjan sulkemisen tulokset ovat nihtivissi vasta sen jdl-
keen, kun liiga uudelleen avataan (jos avataan). Kolme vuotta voi olla kuitenkin mo-

nelle Joukkueelle liian lyhyt aika selviyty4 miljoonaluokan veloista.

Suomalaiseen urheiluideologiaan on kuulunut sarjasta putoamisen tai sarjaan nousemi-
sen tuoma dramatiikka. SM-liigan sulkeminen sulkee samalla portin I-divisioonan (ny-
kyinen Mestis) joukkueilta tavoitella sarjapaikkaa jadkiekon y'limméill‘aﬂ tasolla. Kuinka
kdy divisioonajoukkueiden pelimotivaation ja seurapuurtajien innon, kun v'téOreettisetkin
mahdollisuudet liigaan nousuun ovat poissa. Mestis-joukkueiden ja ‘-seﬁrojen rooli tu-
lee selvisti olemaan uuden polven pelaajien kasvattaminen. Lajin kehittimisti tiytyy
tehdé alemmillakin sarjatasoilla ja uudelleenprofilointia onkin mietitty mm. amatdorien
Suomen mestaruuden ja kasvattajapalkkioiden avulla. Nahtiviksi ja4, millaiset toimin-
tamuodot ottavat jalansijan suomalaisessa jaikiekossa, ja kuinka kiytdnnét levidvit
muihin lajeihin. Onnistuuko uuden kiekkoilija-sukupolven valmentaminen yhdistys-

muotoisena vai leviddko yhti6ittiminen myés alemmille sarjatasoille?

Viimeisimmén tutkimuksen mukaan heikko budjettikuri ja toimintatilojen vuokrat ovat
merkittdvimmat tekijit, jotka johtavat liikuntaseuran taloudellisiin vaikeuksiin. (Pu-
ronaho & Matilainen 2000). Tiss4 mielessd Jyp on esimerkkiseura. Vuosia jatkunut
heikko taloudenpito yhdistettyni korkeisiin hallivuokriin kuvastaa pitkdlti taustaa ja
prosessia, jonka seurauksena Jypin toiminnoista suuri osa yhtiditettiin. Aikaisemmin
mainituista yhtidittimisen yleisisti syisti voidaan selkeisti valita kolme, jotka vaikutti-
vat myds Jypin tekemiin ratkaisuihin. Verotuksellisista syistd Jypin ei ollut jirkevii
jatkaa yhdistysmuotoisena. Samoin liiketoiminta haluttiin eriyttid varsinaisesta aatteel-
lisesta toiminnasta, jotta yhdistystoiminta ei vaarantuisi edustusjoukkueen liiketoimin-
nan myotd. Pakottavina syind voidaan listata seuran taloudenpito, joka oli ollut niin
heikkoa, ettei toimintaa kerta kaikkiaan voitu Jatkaa endd samalla tavalla. Lisiksi oli
odotettavissa, ettd osakeyhti-muoto tulee olemaan kriteeri taj vihintddnkin toivomus

SM-liigan taholta.

Jypin, kuten muidenkin SM-liigaseurojen, tulevaisuus on tdiynnd haasteita, joista sel-

vidminen vaatii kovaa tyoti ja jarkevaa taloudenpitoa. Padtokset eivit ole helppoja ja
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ratkaisuissa tarvitaan varmasti uskallusta tehdi omia valintoja. Yksi tirkeimmisti haas-
teista on taito hyodyntii olemassa olevan tietotaito Ja yhdistai se uuteen organisaatioon
ja toimintatapoihin. Vapaaehtoisten tydntekijoiden merkitys seuralle on elintirkes. Yh-
tiomuotoisen toiminnan alkutaival ndyttad ainakin siltd, ettd talkootystd osataan arvos-
taa ja sen jatkuvuus halutaan taata kiinnittimalli erityistd huomiota hyvin seurahengen
ylldpitimiseen ja vapaaehtoisten motivaation sdilyttimiseen. Nahtdviksi jis, onko yhti-
Gityminen avain liigan tasaisuuden luomiseen, vai jatkuuko kehitys, joka tekee vah-

voista yhi vahvempia ja heikoista yhé heikompia.



96
LAHTEET

Aalto, S. 1992. Jokerit liukkaalla jaalli. Gummerus Kirjapaino Oy. Jyviskyla.

Albola, K., Koivikko, A., Rity, P. & Tuominen, O. 1999, Tilinpaatos ja yritysverotus.
WSOY. Porvoo.

Anttila, P. 2000. Raha turmelee urheilun. Suomen Kuvalehti. Nro 9, 3.3.2000.

Arolainen, T. 1998. Helkovaara sulkisi jéi%ikiekkoliigan. Helsingin Sanomat verkkoliite
5.12.1998. Viitattu 25.3.2000 osoitteessa http://www.helsinginsanomat.}ﬁz 5

Arvaja, E. 1975. (toim.) Jyviskyldn Palloilijat palloilun suurseuraksi. Jarvenpédin Kirja-
paino ja Valolatomo Ky.

Auranen, K. 1998. Yrittdjan ALV-kirja. Gummerus Kirjapaino Oy. Jyviskyli.

Auranen, K. & Korpela, V. 1996. Arvonlisivero EU-Suomessa. Verotieto Oy. 2. tdy-
dennetty painos. RT-paino. Pieksimiki.

Borodulin, K. 1998. Oulun kaupungin liikuntamenojen kohdistuminen 1996. Jyviskylin
yliopisto, Liikunnan sosiaalitieteiden laitos. Liikuntasuunnittelun Jja -hallinnon pro gra-
du -tutkielma.

Ek, S., Jokiranta, K. & Perki6, A. 1997. Yrittijyys ja yrityksen toiminta. Espoon-
Vantaan ammattikorkeakoulun julkaisusarja C 1. Yliopistopaino. Helsinki.

Ekman, K. 2000a. Kansalaistoiminnan hallintobyrokratiaa purkamaan. Liikunta&Tiede
37. vuosikerta, nro 5/2000, 2000, s. 31.

Ekman, K. 2000b. Niin naapurissa. Joitakin faktoja seuratoiminnasta Ruotsissa. Lii-
kunnan ja Urheilun Maailman 17/00, viitattu 3.10.2000 osoitteessa http://www.slu.fi..

Eskelinen, A. 1995. Urheilu ja verot. Suomen Urheiluliiton Julkaisut Oy. Helsinki.
Eskelinen, A. 1997. Yhdistysten ja si4tididen verotus. Tammer-paino Oy. Tampere.

Eskola, J. & Suoranta, J. 1996. Johdatus laadulliseen tutkimukseen. Lapin yliopiston
kasvatustieteellisia julkaisuja C 13. Lapin yliopistopaino. Rovaniemi.

Grizzles Sale Presser kotisivu, viitattu 5.10.1999 osoitteessa
http://www.nba.com/grizzles_sale_presser.html.

Hakala, P. 1998. Urheiluseurojen verovapauksia aiotaan karsia kovalla kidells. Helsin-
gin Sanomat 3.1.1998, C 12.

Halila, H. & Tarasti, L. 1996. Yhdistysoikeus. 2. uudistettu painos. Gummerus Kirja-
paino Oy. Jyviskyl.



97
Heikkala, J. 1998. Ajoldhto turvattomiin kotipesiin: liikunnan jirjestékentin muutos
1990-luvun Suomessa. Tampereen yliopisto. Vammalan Kirjapaino.
Heikkala, J. & Koski, P. 1999. Reaching out for new frontiers. Yhe Finnish physical
culture in transition in the 1990’s. University of Jyviskyla, Department of Social Sci-

ences of Sport.

Heinild, K. 1974. Urheilu - ihminen - yhteiskunta. K.J. Gummerus Osakeyhtio. Jyvis-
kyla.

Heinila, K. & Koski, P. 1991. Suomalainen liikuntaseura. Liikuntatieteellisen Seuran
julkaisu nro 125.

Heiskanen, H. 1997. Jaidkiekon amatooriseurojen nykytila raportti 1997-05-23. Yli-
opistopaino 1997. Helsinki.

Helkovaara, U. 1998a. "Ettei meit4 yllatettdisi housut kintuissa". UrheiluPlus 1. vsk, no
7, 1998, s. 27-28.

Helkovaara, U. 1998b. "Kannattavuus kuntoon!" Jaskiekkolehti 7-8/98, 6. vsk, s. 3.
Hirsjérvi. S. & Hurme, H. 1993. Teemahaastattelu. 6. painos. Yliopistopaino. Helsinki.
Hirsjérvi, S., Remes, P. & Sajavaara, P. 1997. Tutki ja kirjoita. Kirjayhtymai. Helsinki.

Holopainen T. & Levonen A-L. 1997. Yrityksen perustajan opas. 9. uudistettu painos.
Yritysjulkaisut. Oy Edita Ab. Helsinki.

Homén, C-O. 2000. Pelisdéint6ji selkiytettava. Helsingin Sanomat 9.9.2000, C 8.
Horelli, M. 1998. Brondbysti tuli menestys. Talouseldma nro 37, s. 65.
Immonen, R. 1993. Liiketoiminnan yhtidittiminen. Tammer-paino Oy. Tampere.

Itkonen, Hannu. 1996. Kenttien kutsu: tutkimus liikuntakulttuurin muutoksesta. Gau-
deamus. Tammer-paino. Tampere.

Itkonen, H. 1999a. Kansalaistoiminnan viisi kautta. Liikunta & Tiede 6/99, 10-11.

Itkonen, H. 1999b. Nelja er4 liikkunnan kansalaistoimintaa. Liikunta ja Tiede 6/99, 8-
12. Liikuntatieteellinen Seura.

Itkonen, H. & Nevala, A. (toim.) 1993. Urheiluseura. Juuret mullassa - tukka tuulessa.
Jyviskylan yliopiston liikunnan sosiaalitieteiden laitos.

Jalkapallokirja 1999. Suomen Palloliiton julkaisu. 64. vuosikerta.

Jokerit HC vuosikertomus 1998 — 1999,



98
Juote, T. & Ukkola, O. 1998. Yrityksen luovutus Ja yritysmuodon muutokset. Oy Edita
Ab. Helsinki.
Jyvéskyldn kaupungin kotisivut viitattu 23.4.2000 osoitteessa http://www jkl.fi.

Jyviskyldn kaupunki, 2000. Jyviskylin kaupungin vuosikertomus 1999. Kirjapaino
Mamaco 2000.

Jérvinen, M. 1998. KTP:n anti toi yli miljoonan. Kouvolan Sanomat 10.10.1998, s. 17.

Kauppa- ja teollisuusministerio. 1999. Yrityksen perustamisopas - kdytinnon perusta-
mistoimet. T&E-keskus, yritysosasto. 9. uudistettu painos. Oy Edita Ab, Helsinki.

Kiveld, H. & Nordell, R. 1997. Yrittijn oikeutta 1. 6. uudistettu painos. WSOY. Por-
Voo.

Kettunen, A. 2000. JYP Jyviskyli Oy:n ensimmiinen kausi tuotti yli miljoonan tappion.
Keskisuomalainen 22.3.2000, s. 21.

Kiveld, H. & Nordell, R. 1997. Yrittdjan oikeutta 1. 6. uudistettu painos. WSQY. Por-
voo.

Koski, P. & Heikkala, J. 1998. Suomalaisten urheiluorganisaatioiden muutos - Lajiliitot
professionaalisoitumisen prosessissa. Jyvéskylan yliopisto. Liikunnan sosiaalitieteiden
laitos. Tutkimuksia 63.

Kunnas, K. 1999. Suljettu sarja jiiikiekossa. Kulttuuripolitiikan osaston julkaisusarja.
Opetusministerid liikuntayksikko. Edita. Helsinki.

Lahti, M. 2000. Jaikiekon SM-liigajoukkueet kaudella 2000-2001. Helsingin Sanomat
13.9.2000, C 11.

Lincoln, Y.S. & Cuba, E.G. 1985. Naturalistic Inquiry. Sage. Beverly Hills.

Linnakangas, E. 1984. Urheilu ja verotus. Suomen Lakimiesliiton Kustannus Oy. Hel-
sinki.

Lipidinen, T. 1997. Yrittimisen perusteet ja menestys. Harjavallan Kirjapaino Oy 1997.
Loimu, K. 1985. Yhdistystieto. Weilin+Go6s. Espoo.

Lonkila, M. 1993. Tietokoneavusteinen kvalitatiivinen analyysi. Lisensiaattitys. Hel-
singin yliopiston sosiologian laitos.

Lydman, K. 1995. Yhdistyksen Ja sdition tilinpatos ja hallinto. Tietosanoma Oy. Por-
V00.

Mennander, A. 1997. Hjallis Hartwall Areena - Miten mahdottomasta tehtiin mahdolli-
nen? Kustannusosakeyhtié Otava. Helsinki.



99
Mielonen, M. 1999. Ruotsin urheilu myéntyi seurojen yhtisittimiseen. Helsingin Sa-
nomat 1.9.1999, C10.

Miettinen, H. 1998b. HJK:n ja Jokerien siteet katkeavat. Helsingin Sanomat 18.11.1998,
C1s.

Mintyld, K., Pyykkonen, T., Juppi, J. & Sneck, T. 1990. Liikunta 2025 skenaariot -
Suomalaisen liikuntakulttuurin kehityssuunnat yhteiskunnan muuttuessa. Liikuntatie-
teellisen Seuran julkaisu n:o 122. Hakapaino Oy, Helsinki.

Norri, M. 1997. Osakeyhtio, kdytéannén kisikirja. 5. tarkistettu painos. Tammer-paino
Oy. Tampere.

Nurminen, H. 1998. Jarjestsjen uusi tiliopas. Sosiaali- ja terveysturvan keskusliitto.
Helsinki. Gummerus Kirjapaino Oy. Jyviskyli.

Ohvo, S., Hulkko, P., Hyvirinen, H. & Varjola-Vahvelainen, K. 1998. Yritysoikeus.
WSOY. Porvoo.

Opetusministerié 1997. Liikuntalain uudistaminen. Opetusministerién tyéryhmien
muistioita no 22: 1997. Yliopistopaino. Helsinki.

Opetusministeri6. 2000. Nieminen, R. Selvitysmiehen ehdotus kansalaistoiminnan ja
litkketoiminnan julkisen tukemisen erittimisessi noudatettavista periaatteista erityisesti
liikuntajérjestdjen osalta. Opetusministerion julkaisuja.

Patton, M.Q. 1980. Qualitative evaluation methods. Sage. London.

Perald, J. 1998. Yhdistyksen ja saition tilinpaatos. 3. uudistettu painos. Gummerus. Jy-
viéskyla.

Pugin, L. 1998. Ruotsi hyviksymissi yhtismuotoiset urheiluseurat. Helsingin Sanomat
10.4.1998, C15.

Puronaho, K. 2000a. Kansalaistoiminta, liiketoiminta ja litkunnan julkinen tuki. Lii-
kunta & Tiede 5/2000, s. 28.

Puronaho, K. 2000b. Liikunta maksaa — enemman, liikaa, turhaan? Liikunta & Tiede 3-
4/2000, s. 29-30.

Puronaho, K. & Matilainen, P. 2000. Taksapolitiikan seuraukset? Esitelma. Iti-Suomen
rakentamispidivi 17.11.2000 Varkaus.

Pyykkdnen, T. & Seppild, Y. (toim.) 1987. Suomalaisen liikuntakulttuurin tulevaisuus-
kuvat. Liikuntatieteellisen Seuran moniste n:o 8.

Rantanen, J. 2000. Jyrki Santala Lukon leipiin. Helsingin Sanomat 3.5.2000, C 9.

Rauste, O. 1997. Urheiluoikeus. Gummerus. Jyviaskyla.



100

Rautava, T. 2000. McCormack: Urheilun vetovoima vain kasvaa. Helsingin Sanomat
12.9.2000, C 9.

Reponen, J-P. 1999. Mika Myllyli perusti osakeyhtion. Helsingin Sanomat 7.9.1999, C
9.

Saarnivaara, P. 2000a. Homén: ”Urheilun liiketoimintaa tuettava elinkeinotoiminnan
tukemiseen tarkoitetuista varoista”. SLU, Liikunnan ja Urheilun Maailma 23/00. Vii-
tattu 21.12.2000 osoitteessa http://www.slu.fi.

Saarnivaara, P. 2000b. SLU:n lausunto: Muutama ammattiurheilija ei tee seurasta am-
mattimaista. SLU, Liikunnan ja Urheilun Maailma 22/00. Viitattu 21.12.2000 osoittees-
sa http://www.slu.fi. : SRR

SaiPan kotisivut. Viitattu 1.9.2000 osoitteessa http://www.saipa.fi/historia.

Sheehan, R. 1996. Keeping Score. South Bend. Indiana.

Sironen, E. (toim.) 1988. Uuteen liikuntakulttuuriin. Ty6vien Kuntoliitto. Vastapaino.
Tampere.

Sjoblom, P. 1999. Blues yhtioitti toimintansa. Helsingin Sanomat 24.6.1999, C 11.

Suomen Liikunta ja Urheilu ry, kotisivut, viitattu 19.10.2000 osoitteessa
http://www .shu.fi.

Suomen Liikunta ja Urheilu ry:n ty6suhdetydryhmiin mietint. 5. lokakuuta 1999.

Syrjala, L., Ahonen, S., Syrjéliinen, E. & Saari, S. 1995. Laadullisen tutkimuksen tyo-
tapoja. Kirjayhtymi. Helsinki.

Syrjéla, L. & Numminen, M. 1988. Tapaustutkimus kasvatustieteissi. Oulun yliopiston
kasvatustieteiden tiedekunnan tutkimuksia 51. Oulun yliopisto. Oulu.

Sahkopostiviesti 5.9.2000 Ritva Lapilta, Himeenlinnan Pallokerho.

Toivonen, T. 1999. Jaikiekkoseurojen yhtidityminen. Opinnéytetyd. Mikkelin Ammat-
tikorkeakoulu.

Tuominen, J. 1999. Vain nelj plussan puolella. Jaskiekkolehti nro 8, 1999, s. 54.

Tuominen, O., Alhola, K. & Luhtala, R. 1997. Kirjanpito ja tilinpdités. 20. uudistettu
painos. WSOY. Porvoo.

Urheilun verotustydryhma. 1998. Valtiovarainministerién tyéryhmamuistioita 17/98.
Helsinki.

Vuola, H. 1999. Rikkaat ulkomaalaiset sijoittavat Ilvekseen ja Tapparaan. Talouseldma
vsk 62, nro 39, 1999, s. 54-55.



101

Virtanen, H. 1986. Pelaajapérssi Oy ostaa, myy, vuokraa... Kiekkolehti nro 10, 1986, s.
5.

Lait, asetukset ja oikeuden paitokset
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Haastattelut:

Haastattelu 1: 29.3.2000 Hannu Itkonen, liikuntasosiologi, tutkija

Haastattelu 2: 4.4.2000 Jukka Seppénen, osakkeenomistaja, hallituksen puheenjohtaja
Haastattelu 3: 4.4.2000 Pekka Pajala, entinen toimitusjohtaja, hallituksen jasen
Haastattelu 4: 5.4.2000 Jari Lindroos, urheilupiillikks/JYP

Haastattelu 5: 11.4.2000 Sirkka-Liisa Korhonen, toimisto/JYP

Haastattelu 6: 11.4.2000 Kari Néppi, entinen pelaaja, yhteisty6kumppani
Haastattelu 7: 12.4.2000 Pekka Sihvonen, Liikuntapalvelukeskus, Jyviskylin kaupunki
Haastattelu 8: 12.4.2000 Kari Virolainen, Jyp Tuki ry:n puheenjohtaja

Haastattelu 9: 2.5.2000 Tomi Hassinen, Jyp Jyviskyld Oy:n toimitusjohtaja
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LIITE 1: Yhdistyksen, osakeyhtitn ja osuuskunnan vilisii eroja

Rekisterdity yhdistys | Osakeyhtio Osuuskunta
Tarkoitus | Yhteisten (aatteellisten) | Taloudellinen tulos, | Taloudellisen toiminnan harjoitta-
tarkoitusten toteuttaminen | voiton tuottaminen osak- | minen Jésentensi taloudenpidon ja
kailleen elinkeinon tukemiseksi siten, etti
Jasenet osallistuvat siihen kaytti-
mélld  osuuskunnan palveluja.
Voiton tuottaminen jisenille ei ole
osuuskunnan taiféiitc:.-

Voitonjako | Teoriassa ei voi tuottaa | Maksamalla osakkaiden | Voi jakaa ylijidma3 tappion kat-
kovin suurta voittoa. Ei voi | omistamille  osakkeille tamiseen, vararahastoihin, jisenille
tuottaa taloudellista voittoa | osinkoa. osuuskorkoina tai ylijgiman pa-
jdsenilleen. Kdaytinnossi lautuksina (sen mukaan, miten
stipendit mahdollisia. jasen on osuuskuntaa kiyttinyt;

kiytinndssd ostokuittien mukaan)
seki lahjoituksina.

Vastuu Solidaarinen vahingonkor- | Rajoitettu vastuu: Osak- | Osuuskunnan jdsenet eividt ole
vausvelvollisuus: jos hal-|kaat vastaavat yhtion | henkilokohtaisesti vastuussa
litus  aiheuttanut ry:lle | sitoumuksista vain osak- | osuuskunnan veloista.
taloudellista vahinkoa, ry |keisiin sijoittamillaan
voi perii korvaukset ke-|varoilla
neltd tahansa hallituksen
Jjaseneltd. Toisaalta, jos ry
ei kykene suoriutumaan
veloistaan  méfriajassa,
kukaan ry:n edustaja ei ole
omilla varoillaan siiti
vastuussa.

Taloudelli- | Lopulta likviditeettikon- | a) Osakepidoman Pakollinen vararahasto; varara-

sen ahdin- | kurssi selvitystilasdannos- korottaminen hastoa kartutettava, kunnes se on

gon pur- ten ja henkilokohtaisen |b) Selvitystila (kon- | 1/100 taseen loppusummasta, kui-
kaminen vastuun puutteen vuoksi. kurssi) tenkin vihintiddn 15 000 mk.
€) Yrityssaneeraus
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Rekisterdity yhdistys | Osakeyhtio Osuuskunta
Verotus - Verovelvollinen vain|-  Tulovero 29% Tulovero 29% osakeyhtion
saamastaan  elinkei- tapaan
notulosta
- ALV vain jos toiminta{- ALV 22% ALV 22%
liikketoiminnan  muo-
dossa
- Ei lahjaveroa omai-
suudesta, joka ei tuota
taloudellista etua tai
jolla on yleishyddylli-
nen tarkoitus
Péitoksen- |- Paittivd elin yhdis-[-  Pasttiva elin yhtio- Paittivd  elin  osuuskunnan
teko tyksen kokous kokous kokous
- Paitoksenteko enem- |-  Adnivalta osakkei- Periaatteet ja hallinto muis-
mistdn  mielipidetti den méirin mukaan tuttavat monilta osin yhdistyk-
noudattaen sen toimintaa
- Hallitus valmistelee ja|-  Hallitus (vihintiin
toimeenpanee paatok- kolme Jjésentd)
set sekd edustaa yh- edustaa osakeyhtioti
distystd
- Hallituksen puheen-{-  Toimitusjohtaja
johtaja usein korkein (padjohtaja) opera-
luottamushenkild tiivinen johtaja
Muita ero-|- Ei omistajia - Osakkeenomistajat Jasentensi omistama yhteiso
ja - Perustaminen ei vaadi{- Yhtiéén sijoitetun Piddoma muodostuu jdsenten

pddomaa

Vihintisin kolme

perustajajisenti
sadnndt, perustamis-

kirja sekd ilmoitus

yhdistysrekisteriin

alkupdioman tulee
olla vihintian 50
000 mk (8000 eu-

roa)

Perustajana yksi tai
useampi
henkilo

perustamiskirja,

juridinen

perustamiskokouk-

sen poytikirja, yh-
tidjarjestys seki

osuuskuntamaksuista (osuus-
pddoman suuruus perustajien
péitettivissd) ja liittymismak-
suista sekd syntyvistd voitos-
ta; osuusmaksuja tulee olla

keskeniiin samansuuruiset

Vihintéin viisi perustajaa
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Rekisterdity yhdistys

Osakeyhtio

Osuuskunta

Muita ero-|-

ja

Toiminta lakkaa jos
Jjasenmdird alle kol-
me. Yhdistys voidaan
purkaa yhdistyksen it-
send tekemilld pai-

toksella.

Kirjanpitovelvollinen
(kahdenkertainen kir-
janpito)

ilmoitus  kauppare-
kisteriin

Toiminta  jatkuvaa
(yhtio # omistajat),
eikd osakkaiden
vaihtuminen sellai-
senaan vaikuta yri-
tyksen  olemassa-
oloon.
Mahdollisuus myy-
dé liiketoiminta.
Kirjanpitovelvolli-

nen

- Osuuspdioma muuttuu, kun
osuuskuntaan liittyy uusi jésen
tai joku jisen eroaa

- Mahdollista muuttaa osuus-
kunnan kokouksen paitokselld
osakeyhtioksi

- Kirjanpitovelvollinen




105

LIITE 2: Haastattelurunko

Haastattelurunko

Haastateltaviksi valittiin seuraavat henkilot:

Tomi Hassinen, Jyp toimitusjohtaja

Pekka Pajala, ent. toimitusjohtaja ja puheenjohtaja

Jukka Seppénen, osakkeenomistaja, hallituksen puheenjohtaja

Jari Lindroos, urheilupaillikko, entinen pelaaja

Kesport Nappi / Kari Nippi, entinen pelaaja, nykyinen yhteistydkumppani

Himeen Autovaruste / Kari Virolainen, entinen pelaaja, entinen t01m1tuSJohtaJa

nykyinen Jyp Tuki ry:n puheenjohtaja ja yhteistyokumppani

Sirkka-Liisa Korhonen, toimistopéallikko, yli 20 v organisaatiossa mukana

« Pekka Sihvonen, JKL kaupunki / Liikuntapalvelukeskus
« Hannu Itkonen, tutkija

Haastattelun alkuun lyhyt pohjustus siiti, missi tisti tutkimuksessa on kysymys (ry —
oy, kulttuurinen muutos).

Haastattelun teemoja:

= Kerro kuka olet, asema Jypissd, kauan ollut mukana?

» Syyt yhtiditymiseen ja sen ajankohtaan (Miksi ry ei toiminut? Minké takia
oy? Miksi kevialla —-997?)

* Yhtiditymisen mukanaan tuomat muutokset toimintatavoissa (yhtéldisyydet
ja erot ry:een verrattuna)

Organisaatiossa

Paatoksenteossa (Prosessi; onko samanlaista? Ketkd mukana?
Péailinjat?)

Henkilostossd (Uusien henkildiden valintakriteerit?)
Johtamisessa (Ideologia?)

Arvoissa (Onko tietoisesti muutettu/séilytetty jotakin?)
Yhteistyossd eri tahojen kanssa

Itse pelaamisessa (Onko org.muodolla mitdéin vaikutusta pe-
laamiseen, pelaajan asemaan, pelaajien valintaan? Entid val-
mennukseen? Onko peli tapahtumana/tuotteena muuttunut; lip-
pujen hinnat, oheispalvelut?)

Talkooty6sséd (onko suhde vapaaehtoisiin/vapaaehtoisten suhde
seuraan muuttunut? Vapaaehtoisten merkitys/arvo? Vapaaeh-
toistyontekijoiden asema?)

Irtautuminen perinteisestd suomalaisesta liikuntakulttuuritradi-
tiosta...onko Jyp ( ja jadkiekko yleensd) halunnut aktiivisesti
erottautua siité, vai onko yhteiskunnan puolelta erotettu?

Millaista on toimia oy:ni jidkiekossa?

Kaupungin merkitys oy:lle (Uusi jaihalli? Muu tuki?)

Tulevaisuus (suunnitelmia, toiveita, odotuksia, visioita?)

Menestyyké urheilubisnes/jadkiekkobisnes Suomessa ja jos menestyy niin

milla ehdoilla?
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*  Miksi sijoititte Jyp JKL Oy:66n?

= Mitd odotuksia tuolloin oli?

= Mitd odotatte vastineeksi?

= Millaista on toimia oy:né jadkiekossa?

= Kuinka paljon osakkailla sananvaltaa pelaamiseen? (motivointikdynnit pu-
kuhuoneessa, pelaajien valinta...)

* Tunnelmat ensimmadisen kauden jalkeen

= Tulevaisuus (suunnitelmia, toiveita, odotuksia, visioita?)

= Menestyyko urheilubisnes/jadkiekkobisnes Suomessa ja jos menestyy niin
milla ehdoilla?

* Yhtiditymisen vaikutukset yhteistyohén (Muutokset, ongelmat?)
* Mielipiteitd, vaikutelmia
= Tulevaisuus (suunnitelmia, toiveita, odotuksia, visioita?)

. Kaupungin suhtautuminen Jypin yhtiomuotoon

. Yhtiditymisen vaikutukset yhteistyohon (Muutokset, ongelmat?)
. Jypin merkitys kaupungille

. Tulevaisuus (suunnitelmia, toiveita, odotuksia, visioita?)



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

