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ILMIO

Avainsanat: kulttuuri kulttuuripolitiikka markkinaistuminen museot talous

Voiko museo toimia markkinaehtoisesti?
Yrityspohjainen musiikkimuseo Fame
esimerkkina markkinaistumisesta
museokentalla

Helena Laukkoski-10.10.2024

Musiikkimuseo Fame avautui yleisolle lokakuussa 2019. Alkuun odotukset uuden museon
suosiosta olivat korkealla ja museon yritysmuotoisuus herétti kiinnostusta. Lupaavasta alusta
huolimatta museo sulki ovensa vain noin kolme ja puoli vuotta avautumisensa jalkeen, kun sen
taustalla toiminut yritys hakeutui konkurssiin. Konkurssistaan huolimatta musiikkimuseo Fame
ehti toimia esimerkkina yrityspohjaisen museotoiminnan jarjestamisesta.

Musiikkimuseo Fame nousi otsikoihin, kun museo jai ilman hakemiaan toiminta-avustuksia.

Huhtikuun lopussa museon toiminnasta vastannut yritys jatti konkurssihakemuksen Helsingin
karajaoikeuteen ja museo sulki ovensa toukokuun alussa 2024. Famen nayttelytoiminta ehti
pyoria vain noin kolme ja puoli vuotta, jonka aikana museon paanayttelyssd Suomen musiikin

kunniagalleriassa esiteltiin yhteensa 52 kotimaista artistia, yhtyetta tai musiikintekijaa.

Yrityspohjainen museo on Suomessa poikkeuksellinen, silla valtaosa museoista on valtion,

kuntien, saatididen tai yhdistysten yllapitamia. Kansainvalisen museojarjeston International
Council of Museumsin (ICOM) museomaaritelmassa taas todetaan, ettd museotoiminta on

yleishyodyllista ja museolla tulisi olla kokoelma.

ICOMin aiemmassa museomadaritelmassa todettiin, ettd museotoimintaa ei saisi yllapitaa
taloudellisen voiton tuottamiseksi.

Yrityspohjaiseen ja voittoa tavoittelevaan museoon liittyy monia ristiriitoja ja haasteita. Voittoa
tavoittelevat toimijat eivat valttdmatta voi hakea julkista tukea tai apurahaa toimintaansa
valtiolta, kunnilta tai saatidilta. Yrityspohjaisen museon tulee siis toimia markkinaehtoisesti,
jolloin sita yllapidetaan paasylipputuloilla tai muun toiminnan tuotoilla.

Famen ei ollut tarkoitus jaada pelkkien paasylipputulojen varaan, vaan tavoitteena oli myyda
museoille kehitettyja teknologiapalveluita ja vuokrata vaihtuvia nayttelyita. Markkinaehtoiseksi
perustettua museota, kuten Famea, voidaan kutsua kaupalliseksi museoksi.
Tutkimuskirjallisuudessa tallaisia museoita kutsutaan markkinanatiiveiksi museoksi.
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Tutkin vaitdskirjassani yrityspohjaista museotoimintaa ja yrityspohjaisuuden roolia Famen
toiminnassa. Olen kerannyt tutkimusaineiston haastattelemalla museon hallituksen jasenia,
museon johtoa, tydntekijoita ja yhteistyokumppaneita. Tarkastelen esimerkiksi sitd, miten
yrityspohjaisen museotoiminnan hyotyja ja haittoja kuvataan, seka sita, miten museon

tydntekijat kuvaavat tydskentelya yrityspohjaisessa museossa.

Markkinaistuminen museokentalla

Markkinanatiivi tai kaupallinen museo on esimerkki museokentan kokonaisvaltaisemmasta
markkinaistumisesta, joka juontaa juurensa muun yhteiskunnan ja kulttuuripolitiikan
markkinaistumiskehitykseen. Perinteisempien voittoa tavoittelemattomien museoiden kohdalla
tama on tarkoittanut sita, ettd museot ovat alkaneet kiinnittdd enemman huomiota
kavijamaariin, panostaneet yleisotydhon ja kehittdneet museokauppoja ja -ravintoloita.
Tavoitteena on kasvattaa museon omaa tulovirtaa omaksumalla markkinaehtoisia
toimintatapoja.

Koko museotoimintaa ei kuitenkaan ole tarkoitus rahoittaa sen tuomilla tuotoilla. Monien
museoiden kohdalla tulot ovat myos hyvin maltillisia.

Jo 1990-luvun alussa esitettiin vaatimuksia museoiden omarahoitusosuuden kasvattamisesta,
mista seurasi museokauppojen kehittyminen. My6s Suomen museoliitto on kannustanut
museoita panostamaan museokauppoihin jarjestamalla koulutuksia ja kehittamishankkeita.
Museokentan markkinaistuminen on siis jo pidempaéan jatkunut trendi, josta yhtena
esimerkkina voidaan tarkastella markkinaehtoista museota.

Museokentalld on pitkaan vallinnut ajatus siita, ettd museotoimintaa ei saisi yllapitaa
taloudellisen voiton tuottamiseksi. Taman vuoksi esimerkiksi museokauppojen kehittdmiseen ja
museoiden markkinointiin suhtauduttiin alkuun kriittisesti. Asenteet ovat vuosien saatossa
muuttuneet. Nykyisin museokaupat ja museoiden markkinointi ovat arkipaivaa myos
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perinteisemmissa julkisrahoitteisissa museoissa ja museoiden omarahoitus on alettu ndhda
myonteisena asiana.

Yrityspohjaisen museon toiminta

Musiikkimuseo Fame onnistui perustamisvaiheessa kerdamaan yksityista ja julkista rahoitusta.
Perinteiseen julkisrahoitteiseen museoon verrattuna yksityisen rahoituksen ja lainojen osuus oli
merkittava. Museon perustajajasenet kertoivat haastatteluissa, etta yrityspohjaisuus helpotti
yksityisen rahoituksen saamista. Yrityspohjaisuudesta oli myos hyotya erilaisten
yhteistydsopimusten solmimisessa. Yrityspohjaisuutta perusteltiin sen joustavuudella.
Ajateltiin, ettd yritysmuotoisessa museossa paatdksenteko olisi nopeampaa verrattuna
julkisrahoitteisiin museoihin.

Museosta odotettiin yleisdmenestysta ja ensimmaisen reilun neljan aukiolokuukauden aikana
siella vierailiyli 40 000 kavijaa. Kevaalla 2020 alkanut koronapandemia kuitenkin sulki Famen
ovet useiksi kuukausiksi. Koronarajoitusten paatyttya museon kavijamaarat eivat palanneet
koronaa edeltdneen ajan tasolle. Helpottaakseen tukien hakemista museon toiminnasta
vastannut Finnish Music Hall of Fame oy paéivitti yrityksen yhtidjarjestyksen loppuvuodesta 2023
jayritys luopui voiton tavoittelusta.

Famen nayttelytoiminta rakentui Suomen musiikin kunniagallerian ymparille. Paanayttelyssa
esiteltiin vuosittain 9-14 Suomen musiikin kunniagallerian uusinta jasenta. Museosta erillinen
kunniagallerian valintakomitea nimitti vuosittain uudet jadsenet kunniagalleriaan. Nayttelyissa
panostettiin eldmyksellisyyteen ja teknologiaan. Famessa paasi esimerkiksi laulamaan
virtuaalikaraokea ja siella oli erillinen tanssihuone.

Musiikkimuseo Famessa tehtiin myos poikkeuksellisia kokoelmaratkaisuja. Fame ulkoisti osan
kokoelmatoiminnasta ja osti palveluita Kansallismuseolta. Syy kokoelmapalveluiden
ulkoistamiselle olivat sen tuomat saastot. Kokoelmien yllapito, esineiden konservointi ja
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sailyttaminen vaativat asiantuntemusta ja soveltuvat tilat. Kun Fame osti kokoelmapalveluita
Kansallismuseolta, sen ei tarvinnut palkata omaa konservaattoria huolehtimaan kokoelmista tai
hankkia erikseen tiloja esineiden konservoinnille. Yhteistydssa keratty musiikkikokoelma oli
myos paremmin turvattu, kun siita vastasi Kansallismuseo.
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Museokortti ja museoiden kasvavat kavijamaarat

Myos Museokortin lanseeraus oli yksi alan markkinaistumisen seurauksista. Sen tavoitteena on
ollut lisata kavijamaaria ja kasvattaa museoiden omia tuloja. Museokortti onkin tuonut lisda
kavijoitd museoihin ja viime vuosina museoiden suosio ja kavijamaarat ovat kasvaneet.
Tulokset ovat kuitenkin olleet ristiriitaisia, silla vaikka kavijamaarat ovatkin kasvaneet, yhdesta
kaynnista ei jaa museolle taytta paasylipun hintaa.

Yrityspohjaiselle ja markkinaehtoisesti toimivalle museolle paasylipputulot ovat keskeinen osa
tuloja. Famen alkuvaiheessa museoon odotettiin noin 100 000 kavijaa vuodessa, mutta
vuoden 2022 kavijamaara oli 20 000 ja vuoden 2023 kavijamaara 30 300. Museon paasylipun
25 euron hintaa pidettiin korkeana. Fame olikin museokorttikavijoiden suosiossa.

Museoiden suosion kasvun myodta museokentalld voi nahda liiketoimintamahdollisuuksia. Kovin
tuottoisasta lilketoiminnasta ei museoiden kohdalla kuitenkaan voida puhua.
Museonayttelyiden suunnittelu, rakentaminen ja aukiolo vaativat henkilostoresursseja. Myds
tilavuokrat ovat erityisesti padkaupunkiseudulla korkeita.

Musiikkimuseo Famen kohdalla sen perustajajasenet nakivat lilkketoimintamahdollisuuksia.
Samaan aikaan he korostivat toiminnan arvopohjaisuutta ja sita, etta museon ei odoteta olevan
”kultakaivos”. Museon paasylipputulojen ei yksindan nahty riittdvan museotoiminnan
yllapitoon. Niiden rinnalla taytyisi olla muita tuloja, kuten teknologiapalveluiden myynti ja
vaihtuvien nayttelyiden vuokraaminen.
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Mita yrityspohjaiselta museolta voi oppia?

Musiikkimuseo Famen taival herattaa kysymyksen siita, mika lopulta koitui yrityspohjaisen
museon kohtaloksi. Koronapandemia osui yrityspohjaisen museon kannalta hankalaan
kohtaan, eivatka museon kavijamaarat nousseet sitd edeltdneelle tasolle. Toisaalta odotusta
100 000 kavijasta voi jalkikateen pitaa kohtalaisen korkeana. Museotilastossa, jossa on
tilastotietoa Suomen 151:std ammatillisesti toimivasta museosta, 100 000 kavijan raja ylittyi
vain 22 museossa vuonna 2023.

Tutkimukseni alustavan analyysin pohjalta yrityspohjaisuuden etuja ovat esimerkiksi
mahdollisuudet laajempaan vastikkeelliseen yhteistydhdn. Yrityspohjainen museo voi tehda
julkisia museoita laajempaa sponsoriyhteistyota muiden yritysten kanssa. Yrityspohjaisuuden
haasteita taas ovat alttius yleisen taloustilanteen muutokselle ja sen tuoma taloudellinen
epavarmuus.

Famen konkurssi konkretisoi yrityspohjaisen museotoiminnan haasteita ja ristiriitoja.

Yrityspohjaisuutta perusteltiin haastatteluissa silla, ettd se mahdollisti rahoituksen kerdamisen
perustamisvaiheessa. Toisaalta yrityspohjaisuus ja voitontavoittelu muodostuivat haasteeksi,
kun museolle yritettiin hakea julkista tukea toiminnan turvaamiseksi kavijamaarien jaatya
odotettua alhaisemmiksi. Myds paatdksenteon nopeus oli yhtena perusteluna
yrityspohjaisuudelle, mutta voitontavoittelusta luovuttaessa piti kaikkien osakkaiden olla
asiasta samaa mielta ja prosessi vei oman aikansa.

Konkurssista huolimatta musiikkimuseo Fame toi uusia kaytanteita museokentalle.
Hankkeessa mukana olleet museoammattilaiset kertoivatkin oppineensa erityisesti
sponsoroinnista ja yritysyhteistodista. Musiikkimuseo Fame tuskin on viimeinen yrityspohjainen
tai markkinanatiivi museo Suomessa. Sen konkurssi saa pohtimaan, onko Suomessa
edellytyksia aidosti markkinaehtoiselle ja ilman tukia parjaavalle museotoiminnalle.


https://ilmiomedia.fi/wp/wp-content/uploads/2024/10/alexey-ruban-73o_FzZ5x-w-unsplash-scaled.jpg
https://www.museotilasto.fi/
https://www.helsinginuutiset.fi/paikalliset/6693499

*kkk

Téma juttu on osa Kulttuuri ja markkinat -juttusarjaa. Sarjassa ovat aiemmin ilmestyneet
kulttuurintutkija Kaisa Murtoniemen artikkeli, joka késittelee taiteen taloudellista
mitattavuutta seké kuvataiteilija ja yliopistotutkija Kalle Lampelan artikkeli markkinaideologian
kahtiajakautuneesta vastaanotosta taidekentalla. Sarjan seuraavassa osassa tutkija Olli
Jakonen kasittelee markkinaistumisen vaikutuksia kulttuuripolitiikassa ja sen hallinnossa.
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