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TIIVISTELMA

Tutkimuksessa keskitytdan Sotkamon Jymyn miesten Superpesisjoukkueen
Sotkamon kunnalle tuottamiin taloudellisiin ja toiminnallisiin vaikutuksiin. Tut-
kimuksen tarkoituksena on selvittda kunnan ja sen eri sidosryhmien panostus
edustusjoukkueen toimintaan seka joukkueen toiminnasta aiheutuvat tuotot
kunnalle. Taloudellisia vaikutuksia tutkittaessa kohteena ovat panostuksen li-
saksi kotiotteluiden vaikutus yritysten myyntiin, joukkueen muun toiminnan vai-
kutukset yrityksille ja Jymyn media- arvo. Toiminnalliset vaikutukset kasittelevat
kunnan, urheiluseuran ja yritysten valista yhteistyota. Tutkimuksen paaon-
gelma on; kannattaako kunnan tukea urheiluseuraa. Tutkimuksen tehtavana
on antaa "ty6kaluja" kunnan eri sidosryhmien véliseen yhteistydhén.

Tutkimus on luonteeltaan kvalitatiivinen. Se pyrkii kasittelemaan aihetta moni-
puolisesti. Tutkimuksen aineisto nojaa haastatteluihin (35 kpl), jotka tehtiin ke-
san 1993 aikana sotkamolaisiin yrityksiin. Kohderyhmana niissa olivat toimitus-
johtajat, omistajat tai vastaavassa asemassa olevat henkilét. Haastattelumuo-
tona kaytettiin teemahaastattelua. Taloustutkimus Oy suoritti valtakunnallisen
puhelinhaastattelun Sotkamon tunnettavuudesta. Otoksessa oli 501 henkila,
jotka oli valittu satunnaistannalla puhelinluetteloista. Jymyn media- arvo tutkit-
tiin televisiosta, radiosta ja sanomalehdista. Naista tutkittiin Jymysta tehtyjen
raporttien pituudet sanomalehdissa (mm) ja kestot seka radiossa etta televisi-
ossa (h). Kirjallisuuskatsaus kasittelee kunnallishallintoa ja kunnan arvoja, ur-
heilun ja talouden suhteita, urheiluseuratoimintaa seka markkinointia.

Tutkimuksen nimessa esiintyva imagoagentti kuvaa joukkueen pelaajien toi-
mimista Sotkamon kunnan toimeksiannosta kunnan markkinoijina. Media kiin-
nostuu menestyvasta tuotteesta. Sotkamon Jymyn miesten Superpesisjoukkue
kunnan imagoagentti, on menestynyt ja esiintyy julkisuudessa saannéllisesti.
Esimerkiksi televisiossa Jymysta lahetettiin ohjelmaa n. 10 h 40 minuuttia, joka
koostuu Urheiluruudun ja Tulosruudun l&hetyksista seka pesépallo- otteluista.
Taloustutkimus Oy:n teettaman tutkimuksen mukaan Jymy tunnetaan parhaiten
peséapalloilusta ja Jymysta. Ensiksi mainittujen joukosta naméa maininnat
muodostivat yhteensa n. 26 %.

Jymyn kokonaisbudjetti kaudelle 1993 on n. 2, 9 miljoonaa markkaa, josta
40 % koostuu yhteistyésopimuksista eli 1 160 000 mk. Tasta tassa tutkimuk-
sessa haastateltujen yritysten osuus on n. 700 000 mk. Kunta panostaa



200 000 markkaa, muut paayhteistyékumppanit 365 000 markkaa ja paikal-
liset yritykset 140 000 markkaa. Kotiottelut nostavat paikallisten yritysten (paa-
asiassa huoltoasemien, ravintoloiden, R-kioskin ja elintarvikekauppojen)
myyntia kauden aikana n. 900 000 markkaa. Muun toiminnan tuotto kunnalle ja
yrityksille on n. 700 000 markkaa. Ottelupaivien myyntiin vaikuttavia tekijoita
ovat mm. joukkueen menestyminen, ottelun kiinnostavuus, s&aja yrityksen
sijainti.

Toiminnalliset vaikutukset keskittyvat yhteistyéhon. Yhteistyon tavoitteeksi on
asetettu kunnan matkailu- ja virkistyspalvelujen lisdantyva kaytto, yritysten na-
kKyvyys ja yrityskuvan rakentaminen, kasvatustyé ja toiminnan tarjoaminen
kuntalaisille. Tutkimuksen tulosten mukaan kunta saavutti tavoitteet. Seuran
paayhteisty6kumppanit ovat kunnan liséksi SSP Kainuu, Kainuun Osuus-
meijeri, Kesko, Neste, Matkailukeskus Katinkulta, Hotelli Tulikettu, Kainuun
Sanomat ja litalehti. Kunnan ja seuran vélinen yhteistyé perustuu markkinointi-
yhteistydhon. Kunta osti seuralta myds liikuntakoulupalveluja. Yrityksille seura
tarjoaa nakyvyytta ja mahdollisuutta rakentaa positiivista imagoa seka se hoitaa
pr- tilaisuuksia.

Menestyminen luo yhteisty6ta. Yhteistydkumppanit pitavat tarkeana sita, etté
peséapalloilun myéta valtakunnallinen tietoisuus Sotkamosta kasvaa. Yhteisty6
seuran kanssa néhd&an osana yrityskuvan rakentamista. Yritykset haluavat
ihmisten rinnastavan sen menestyvaéan ja nuorekkaaseen Jymyyn. Paayhteis-
ty6kumppaneille yhteistydn suurin hyéty tulee nakyvyyden myéta.
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1 TUTKIMUKSEN TAUSTA JA SEN ONGELMAN ASETTELU

Sotkamon kunnassa on pitkaan kayty keskustelua pesapallotoiminnan kannat-
tavuudesta. Tama keskustelu liilkuntatoiminnan arvoista ja tuottavuu-desta johti
tutkimushankkeen kéynnistymiseen. Kunta mietti minkalaisia palveluja se ha-
luaa ja voli tarjota kuntalaisilleen ja onko toiminta kannattavaa. Kunta halusi
saada talla tutkimuksella vahvistuksen paatékselleen, joka koski Jymyn
kanssa tehtavaa yhteisty6ta, seuran taloudellista tukemista. Yhteistyé perus-
tuu markkinointiyhteisty6hén, jolla on tarkoitus edistaa alueen lomailupalvelu-
jen kayttoa.

Tutkimushanke kaynnistyi kevaalla 1993. Sotkamon kunta, Superpesis Oy ja
Jyvaskylan Yliopiston Liikuntatieteellisen tiedekunnan sosiaalitieteiden laitos
sopivat yhteistydsté, jossa tutkimuksen suorittaisi liilkuntahallinnon opiskelija
valtionhallinnon harjoittelutyéna Superpesis Oy:ssa. Ty6 alkoi kesdkuussa
1993. Sotkamon kunta toimi tyén tilaajana ja sen rahoittajana. Kunnan (kunnan
hallintojohtajan Hannu Kosken) kanssa kaydyssa neuvottelussa sovittiin tar-
keimmista tutkimuskohteista, osa-alueista ja tutkimuksen tekemisen muodoista.
Tarkeimmat tutkimuskohteet olivat Jymyn kotiottelujen tuomat taloudelliset ja
toiminnalliset vaikutukset paikallisille yrityksille seka Jymyn media- arvo .
Olennainen osa hanketta oli tutkia miten paljon Sotkamon Jymyn miesten
edustusjoukkueeseen panostetaan rahallisesti. Tutkimuksen tarkoituksena oli
selvittda mikd on Jymyyn liittyvan toiminnan panos- tuotos suhde seké rahalli-
sesti etta toiminnallisesti.

Tutkimuksen kirjallisuuskatsaus kasittelee kunnan, liilkuntaseuran ja yritysten
valisia suhteita ja niité tekij6ita, jotka liittyvat naiden tahojen yhteistyohon.
Paaongelmaan eli siihen kannatftaako kunnan tukea urheiluseuraa etsitaan
vastausta alaongelmista eli niista taloudellisista ja toiminnallisista vaikutuksista,
Joita seura kunnalle tuottaa. Taloudelliset vaikutukset kasittavat seka yhteis-
tydkumppanien rahallisen panostuksen miesten edustusjoukkueeseen etta ko-
tiotteluiden tuoman myynninlisayksen yrityksille, seuran muun toiminnan tuo-
ton ja Jymyn mediasta lasketun mainosarvon, jonka se kunnalle tuottaa. Toi-
minnalliset vaikutukset kasittelevat seuran ja sen sidosryhmien valisia yhteis-
tydmuotoja ja yhteistyon toimivuutta. Kannattavuuteen liittyvat myés kysymyk-
set kunnan tunnettavuuden tuomista vaikutuksista. Taman vuoksi kirjallisuus-
katsaus kiinnittaa huomiota imagoon ja markkinointiin liittyviin tekijéihin.



Paaongelma on moniulotteinen; toiminnan kannattavuus kunnan kannalta eli
kunnan eri intressipiirien kannalta. Se sisaltda monta eri nakokulmaa. Koko
laajuudessaan se kasittaa niin kunnan (hallinnollinen yksikk®) kuin kuntalaisten
(yksil6é nakokulma) seka urheiluseuran ja yritysten kannalta, silla kunnan rajat
pitavat sisélldan nama kaikki em. tahot. Kannattavuutta ei voida osoittaa vain
markkamaaraisesti ja ainoastaan jollekin tietylle taholle, silla se sisaltaa myd&s
toiminnallisen ulottuvuuden. Kunnan tavoitteet ovat yrityksen tavoitteista poi-
keten yhteiskunnalliset.

Tutkimuksen aiheen laajuuden vuoksi kirjallisuuskatsaus kasittelee useita eri
asioita, jotka liittyvat toisiinsa. Tutkimuksen teema- alueet ja tulokset keskitty-
vét taloudellisiin ja toiminnallisiin vaikutuksiin. Naiden taustalla on kuitenkin
muita tekijéita, jotka vaikuttavat toiminnan tuloksiin ja siksi ne on haluttu tuoda
esille. Esimerkiksi vaikka toiminnan sosiaaliset vaikutukset ja sen arvot eivéat
kuulu teema- alueisiin, ne kuitenkin kuvastuivat haastatteluissa ja paikka-
kunnan ilmapiirissd. My6s sosiaalisten suhteiden tarkeys nakyi yhteistyéssa ja
toiminnan tuloksissa. Siksi teksti siséltaa kappaleen suhteiden vaikutuksesta
toimintaan.

Tutkimuksen aihe kasittelee liilkunnan ja talouden valista suhdetta. Taman het-
ken liikkunnassa ja urheilussa (pesapalloilussakin) on korostunut markkina-
voimien vaikutusvalta seka urheilijoihin ett itse tapahtumiin ja urheilun
tarjontaan. Taméan vuoksi kirjallisuuskatsaus huomioi urheilun "showmaisen"
nykysuuntauksen.

Haastattelumenetelmana kaytettiin teemahaastattelua, jossa haastateltiin 35
yritysta. Taloustutkimus Oy teki puhelinhaastatteluna valtakunnallisen tutki-
muksen, jossa kysyttiin mistd Sotkamo tunnetaan. Jymyn media- arvo
laskettiin mediassa lahetetyista, Jymya koskevista ohjelmista ja raporteista.
Naiden ohjelmien ja raporttien pituudet ja ajat laskettiin ja muutettiin vastaaviksi
mainosajoiksi ja mainosmarkoiksi. Taloudellisen nakékulman pohjaksi ei ole
saatavilla monia tutkimuksia, joten niihin vertaaminen talta osin on hankalaa.
Toiminnallinen nakdkulma perustuu aikaisempiin urheiluseuratoiminnasta
tehtyihin tutkimuksiin. Sotkamon kunnan historiaan ei ole perehdytty tassa
tutkimuksessa. Sen liittaminen tahan olisi kuitenkin jatkotutkimuksen kannalta
tarpeeliista.



Tutkimus pyrkii antamaan yleiskuvauksen seka tutkittavasta ymparistosta, olo-
suhteista etta niista tekijoista, jotka vaikuttavat kunnan, liilkuntaseuran ja yritys-
ten yhteistyohdn. Tamén katsaustyyppisen tutkimuksen tehtavéna on antaa
kunnille, urheiluseuroille ja yrityksille apuvélineita yhteistyéhon. .

Aihe on mielenkiintoinen ja erittain ajankohtainen. Kun taloudellinen tuki kai-
kille kulttuurin aloille pienenee, on keskityttava entista tehokkaampaan resurs-
sien kayttoon ja yhteistydhén, jossa otetaan huomioon kaikki osapuolet.
Tavoitteiden tulee olla yhteiset, jotta edutkin olisivat yhteiset.



2 PESAPALLOKENTTA ELI TUTKIMUKSEN VIITEKEHYS

Viitekehyksessé pesépallotoiminnan ympéristoolosuhteet kasittelee
tekij6ita, jotka vaikuttavat siihen millainen toimintaymparist6 kunnassa on.
Kunnan tekemiin paatoksiin ja valintoihin vaikuttavat esimerkiksi paikka-
kunnalla vallitsevat arvot. Ympéristo sisaltaa seka nakyvan etta nakymattéman
ymparistén. Nakyva ymparisté tarkoittaa samaa kuin rakenteellisesti nakyva,
kosketettava ymparistd, tassa kasitellaan liikuntaseuran ymparistéa. Naky-
maton (tekstissd puhutaan yleisympéristdsta Heinilan 1986 mukaan) puoles-
taan kuvaa vallitsevaa ilmapiiria. Ymparistéa ei ajatella siis pelkastaan materi-
aalisesti vaan vallitsevalla ilmapiirilla on myés merkitys ymparistésuhteisiin.
Tutkimus keskittyy urheiluseuran ymparistéén, seuran ja sen sidosryhmien
valiseen vuorovaikutukseen. Nakymattémaan ymparistéon kuuluvat arvot
kuvaavat koko toiminnan perustaa. Ymparistdolosuhteet vaikuttavat naiden
arvojen muodostumiseen.

Arvot ovat kulttuurin peruselementteja. Arvot ja paikkakunnan kulttuuri vaikutta-
vat kunnan toimintaan ja toiminnan tavoitteisiin. Toiminnallinen nikékulma
kuvaa kunnan sisalla tapahtuvaa yhteistyéta seka kunnan ja urheiluseuran etts
urheiluseuran ja yrityksen valilla. Kunnalla, urheiluseuralla ja yrityksilla on
luonnollisesti toiminnoissaan eri tavoitteet. Kunnan tavoitteena on edistaa
yksildiden ja yhteiskunnan hyvinvointia huomioiden kunnan yleinen etu, urhei-
luseura sitoutuu jasenistonsa tavoitteisiin ja yritys tavoittelee taloudellista voit-
toa. Yhteistyon edellytyksen on kuitenkin se, etta siina eri tahojen tavoitteet
yhtyvét ja niihin sitoudutaan. Kun tavoitteet ovat selvat, muodostetaan toimin-
tamallit. Viitekehyksessa yleisd kuvaa kuntalaisia.

Taloudellinen nékoékulma selittaa seka kunnan, liikuntaseuran ja yritysten va-
lisia taloudellisia suhteita ett& urheilun ja talouden suhdetta. Se etsii taustaa
paaongelmaan ja siihen kannattaako yritysten sponsoroida liilkuntaseuraa.

Kaikkien naiden jalkeen kentélla esitetaan tulos. Jos kaikki aikaisemmat
osatekijat kentalla toimivat, tuloskin varmaan on hyva? Mutta miké itse asiassa
on kunnan kannalta tulosta?

Viitekehyksessa ympdristéolosuhteet - arvot - tavoitteet - toiminta- ja
talous - tulos etenevat ketjuna. Sen vuoksi myGs tekstissa asiat etenevat
ketjun jarjestyksen mukaisesti. Ketjun jarjestys muodostuu pelaajan



etenemisesta kentallad. Ymparisto ja siina vallitseva ilmapiiri eli paikkakunnan
ymparistoolosuhteet vaikuttavat ihmisten asenteisiin ja arvoihin. Nama arvot
(kotipesa) ohjaavat paikkakunnan sisalla tapahtuvaa toimintaa ja vaikuttavat
toiminnalle asetettuihin paamaariin (pesat). Yhteiskunnan rakenteiden
muuttuessa myds arvot, varsinkin arvostukset muuttuvat. Samalla myaGs
toimintajarjestelméat muuttuvat. Toimintamuodot vaikuttavat siihen millaisiin
tuloksiin toiminnassa paastaan (kunnanjohdon nakékulmat kenttdan). Taman
tutkimuksen tulokset (juoksu) sisaltavat taloudelliset ja toiminnalliset tulokset
(tulostaulu).
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Viitekehys: Peséapallotoiminnan ymparistéolosuhteet



PESAPALLOKENTTA
3 YMPARISTOOLOSUHTEET JA LIIKUNTA

Ymparistéolosuhteilla tarkoitetaan tassa olosuhteita (ympéaristé ja ilmapiiri),
joissa kunta, urheiluseura ja yritykset toimivat. Kunta luo olosuhteet likkunta-
toiminnalle, se vaikuttaa siihen millaisessa ympéristéssa seurat toimivat ja
millaiseksi sen vuorovaikutussuhteet muodostuvat. Téama kappale keskittyy
tekijihin, jotka vaikuttavat kunnan, seuran ja yritysten valiseen vuorovaikutuk-
seen. Kappale aloitetaan kasittelemalla kunnallishallintoa ja sen tehtavia.

3.1 Muuttuva kunnallishallinto ja sen tehtavat

Kunnallishallinnon tehtavana on edistaé yksildiden ja yhteiskunnan hyvinvoin-
tia. Tehtavat maaraytyvat yhteiskunnallisten olosuhteiden mukana. (R6nkkd
1994, 12) Kunnan tulee luoda edellytykset “ kaikkeen mika liittyy paikkakunnan
elinvoiman, vaurauden, asukkaiden terveyden, asumisen ja hyvinvoinnin seké
viihtymisen turvaamiseen”. Sen tehtavét jaetaan seka erityiseen toimialaan eli
lakisaateisiin tehtaviin ( esim. opetus- ja terveystoimi ) etta yleiseen toimialaan
eli tehtavin, jotka kunta on ottanut hoidettavakseen. (Heuru 1995, 69, 323)

Lappeteléinen ja Rénkéa (1991) toteavat tutkimuksessaan, etta kunnallishallin-
non tulee kyeta tulevaisuudessa reagoimaan nopeammin muutoksiin yhteis-
kunnassa ja hallintoon on saatava lisaa palveluhenkisyytta, silla ihmiset vaati-
vat laatua. Heidan tutkimus osoittaa, etté palvelujen tarjontamallista oltiin siir-
tymassa kysyntamalliin jo 1991. (Lappeteldinen ja Rénka 1991, 16) Kunnan
toimintamuodot ja sen tehtavat ovat muuttumassa samalla kun yhteiskunta
muuttuu (Ronkkoé 1994, 9) . Nyt kunnat pyrkivat palvelevaan ja aikaisempaa
joustavampaan hallintoon. Pyrkimyksena on kasvattaa kuntien itsehallintoa,
siirtaad paatantavaltaa valtiolta paikallishallintoon ja samalla keventaa sita.
Uudistuva kuntalaki tulee vahvistamaan muutosta. (Ryynénen 1994, 26, 27)
Valtionosuusjarjestelman uudistus (luovuttiin tehtavakohtaisista ja kustannus-
perusteisista valtionosuuksista) on vahvistanut kuntien itsehallintoa (Heuru
1995, 67). Nykyaan esimerkiksi kulttuuri- ja vapaa- aikatoiminnan maara ja voi-
mavarojen kohdentaminen niihin on kunnan oman harkinnan varassa. Toimin-
nan maara ei vaikuta valtionosuuksiin. Kuitenkin niiden jarjestamisvastuu on
paaosin edelleen kunnilla. (Kajaste 1995, 37) Tall4 hetkellda kunnat pyrkivat
kuuntelemaan kuntalaisten mielipiteita ja selvittamaan heidan tarpeitaan palve-



lujen suunnittelemiseksi. Kuntalaista pyritdan kohtelemaan asiakkaana, jolle
on osoitettava palvelujen tarpeellisuus. (Severijnen 1994, 49)

Heurun (1995) mukaan varsinkin lama on tuonut muutoksia kunnallishallinnon
tehtaviin. Nykyaén kunta voi vapaammin paéattaa tehtavistaan, vaikka silla on
edelieenkin lakisaateiset tehtavat hoidettavanaan, ennen laki ohjasi toimintaa
tarkemmin. Nyt voidaan ottaa paremmin huomioon se, etta kunnat ovat olosuh-
teiltaan, sijainniltaan, ikarakenteeltaan ja elinkeinorakenteeltaan toisistaan
poikkeavia. Taman huomioinnin myété kuntien tehtavia voidaan muokata yksi-
6llisesti. Heurun mukaan juuri taloudelliset ndkékohdat ovat ajaneet tahan
suuntaan, kuntien on saatava ja on pakkokin toimia vallitsevien olosuhteiden
mukaisesti. (Heuru 1995, 71) Alueen vahvuudet ja ympariston tarjoamat mah-
dollisuudet voidaan nyt kayttaa hyvéksi.

Vaikka kunnan paatésvalta on kasvanut, Hautamaen (1995, 164) mukaan valtio
paattaa edelleen suuresta osasta palveluja, koska palvelutuotantoa rahoitetaan
valtionavuilla. Hallinto ja paatoksenteko ovat muuttumassa, mutta myds Ryy-
nasen (1994, 28) mielesta tavoitteet palvelevasta hallinnosta eivét ole viela te-
hokkaasti toteutuneet. Nyt eletaankin Rénkén (1994) mukaan uudelleen arvi-
oinnin ja organisoinnin vaihetta, jossa kunnallishallinnon rooli on muuttumassa,
mutta ei vield muuttunut. Muutos on menossa vanhan ja jaykan byrokraattisen
ja palvelevan hallinnon véalimaastossa. (Rénkké 1994, 10)

Kysymykseen siité mitka tehtavat ja palvelut kunnassa (lakisaateisten tehtavien
liséksi) kuuluvat julkiselle ja mitka yksityiselle sektorille ei [0ydy yksiselitteista
vastausta. Julkiseen sektoriin liittyy sek& ideologisia etta poliittisia valintoja.
(Oulasvirta1992,9) Valtosen, Rissasen ja Pekurisen (1993) mielesta esimer-
kiksi liikuntaa koskevissa valinnoissa ei ole Kysymys siita, etta kuka palvelut
tuottaa vaan siita millaisia palveluja halutaan tuottaa, miten paljon ja kenelle ne
tuotetaan. Taman mukaan pystytaan valitsemaan tuotantotapa. (Valtonen ym.
1993, 23) Sankiaho (1994) kannattaa kokeilevaa toimintaa, jossa kunnat voi-
vat kokeilla erilaisia toimintavaihtoehtoja. Kuntien ei siis kannattaisi suoraan
ryhtya joko pelkéstaan palvelujen tuottajaksi tai sitten tilaaja- tuottajaksi. Kun
valtion ohjausta on karsittu kunnat voivat omista lahtékohdistaan kehittaa
aluettaan. (Sankiaho 1994, 137) Tahan mainittakoon, ettéd 40 % kansalaisista
haluaa kunnan tuottavan palvelut ja yli puolelle suomalaisista (56 %) on sama
tuottaako ne julkinen vai yksityinen sektori (Kiljunen ja Pehkonen 1993, 87).



3.2 Kuntia ohjaavat tekijat ja lahtékohdat

Kunnat haluavat kehittya ja panostaa tulevaisuuteen. Laki alueiden kehittami-
sesta ja Suomen liittyminen EU:iin ovat olleet vauhdittamassa erilaisia kehitta-
misohjelmia. Nama korostavat alueiden omaehtoista toimintojen kehittamista ja
kiinnittavat huomiota alueen erityispiirteisiin. Tallaisilla ohjelmilla kunnat pysty-
vat viestittdmaan sita mihin alueella panostetaan. (Haveri ja Majonen 1995,
484) Aluepolitiikalla pyritdén ajamaan sellaista “julkisen vallan toimintaa, joka
tasapainottaa alueellista kehitysta ja edistaa maan eri osien kehittamista" Se
korostaa paikallistasoa. Kehittamisohjelmat tulee tehda yhteistyGssa paikalli-
sella tasolla kunnan, yritysten ja jarjestsjen kanssa. Kauppisen (1994, 25, 26)
) mukaan yritykset eivat ole kuitenkaan viel olleet kovin halukkaita lahtemaan
yhteisty6hon, silla niista tulisi hankkeiden rahoittajia.

Kajaste (1995) toteaa, etta tehokkaalta kunnan elinkeinopolitiikalta vaaditaan
1) vahvaa strategista nakemysta 2) kaikkien osapuolten sitoutumista 3) riitts-
vaa panostusta ja 4) tehokasta organoisointikykya. Kunnassa eri tahojen vali-
selté yhteisty¢lta vaaditaan tavoitteiden yhtymists, se on edellytys yhteistyélle,
“jos yritys voi hyvin, voi kuntakin hyvin". (Kajaste 1995, 60, 61)

Sotkamossa kunnan suunnittelun johtolankana 1991- 1995 on ollut alueen elin-
keinoelédmé&n tukeminen. Kunnasta pyrittiin 1991 luomaan positiivista kuvaa
mm. televisiossa yhteistyéssa Kajaanin matkailuyritysten kanssa. Samana
vuonna kunta osti matkailupalvelut Vuokatin Matkailukeskuksesta.
(Kunnalliskertomus 1991, 13, 14)

Sotkamon kunnan kehittamisen paamaarana on: Parasta lomailuun ja asumi-
seen. Asumiseen liittyvat hyvat asumispalvelut ja julkiset palvelut, fomailuun
kaavoitus, lilkkuntapaikkarakentaminen ja kunnallistekniikan rakentaminen.
Yritykset huolehtivat lomailuun liittyvista palveluista. (Kunnalliskertomus 1991,
2)

3.3 Kunta ja lilkkuntaseura
Heinilan mukaan likkuntaseurat eivat voi sulkeutua omaan itseriittoisuuteensa

vaan niiden kehittymisen ja toimivuuden edellytyksena on vuorovaikutus ympa-
riston kanssa. Liikuntaseura on osa ymparistéaan, se ottaa ympéristdstaan
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"materiaalia” , mutta my6s toiminnan tuotokset palautuvat takaisin ymparistéon.
(1986, 7)

Liikuntaseuran ymparistd ei juurikaan poikkea muiden organisaatioiden ympa-
ristosuhteista. Kuitenkin toiminnan sisallét eroavat ja taman vuoksi erilaiset
asiat muodostuvat urheiluseuroissa keskeisiksi verrattuna muun tyyppisiin or-
ganisaatioihin. Seuran ymparisté on moniulotteinen. ( Koski 1995, 54) Heinila
(1986) kasittelee seuran ymparistéa sekéa valtakunnallisena etta l&hiymparis-
tona . Valtakunnallinen ymparisté (yhteiskunnalliset kehysjarjestelmat ja insti-
tuutiot) saatelee paikallisen ympariston eli lahiympéariston eri toimintalohkoja ja
niiden voimavarojen hyddyntamista. Lahiymparistéssa nakyvat vallalla olevat
olosuhteet esim. kulttuuriset, poliittiset ja taloudelliset. Se on kaikista tarkein
ymparisto seuralle. (Heinila 1986, 9)

Toiminnan ja seuran toimivuuden kannnalta ympéristdlohkoista merkittavimpia
ovat taloudellinen ja demografinen lohko (muita ovat esimerkiksi ekologinen,
kultuurinen ja liikkunnallinen). Demografinen lohko tarkoittaa vaestéon littyvia
tekijoita. Riittava vaestdpohja ja seuratoiminnasta kiinnostuneet inmiset takaa-
vat usein onnistuneen yhteistyén. Taloudellisesti vahvoissa ymparistoissa,
joissa on suotuisa demografia (vaestdpohja) ja likuntamyénteisyys, seurat saa-
vuttavat tavoitteensa paremmin. Ympériston myonteisyys auttaa seuroja kilpai-
lulliseen menestykseen ja liikunta- aktiivisuuden nostamiseen. (Koski 1995,
128)

Liikuntaseuran suhde ymparistoén voi olla joko avointa tai suljettua. Avoimelle
suhteelle on tyypillista vilkas vuorovaikutus kun taas suljetussa suhteessa vuo-
rovaikutus ympéristén kanssa on vahaista. Vaikka seuran on hyva suhtautua
avoimesti eri tahoihin, olisi sen kyettava sailyttamaan oma identiteettinsa ja
omaleimaisuutensa. (Heinila 1986, 11) Jos seura tekee yhteistyota vain saa-
dakseen taloudellisia resursseja, sita voidaan kasitella kapea- alaisesti avoi-
mena seurana. Avoin- suljettu kasitteisiin voidaan liittda mukaan aktiivinen-
passiivinen ulottuvuus. (Koski 1995,114)

Urheiluseurat voivat tukea kuntaa sen pyrkimyksissa rakentaa turvallinen ja
viihtyisé ympéristo, kotikunta. Talla tavoin seurat voivat omalta osaltaan hidas-
tavat kuntalaisten vieraantumista yhteiskunnan toiminnasta. Kunta ja urheilu-
seurat voivat yhdessa rakentaa kuntalaisille osallistumiseen perustuvan "sosi-
aalisen turvaverkon". (innanen 1991, 23) Lapsille ja nuorille urheilu antaa
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mahdollisuuden kasvuun ja kehitykseen, tuo ystavia ja yhteyksia ymparsivaan
maailmaan ja ehkéisee sosiaalisia ongelmia. ( limarinen 1993, 6) Kunta, va-
paaehtoissektori ja liikuntayritykset muodostavat ympariston, jonka kaikkia osia
tarvitaan. Nama tuottavat yhdessa paikallisen tason liikuntapalvelut. (Partanen
1994, 21)

Seurat joutuvat toimimaan ymparistonsé& asettamien rajoitusten ja toisaalta sen
mahdollisuuksien mukaan. Ymparisté muokkaa seuroja samoin kuin seura ym-
paristda. Nailla on vaihtosuhde: otetaan ja annetaan. Esimerkiksi menestyva
seura tuo julkisuutta, josta ymparisto hyotyy. (Heinila 1986, 11- 12) Kuitenkin
liian tiivis yhteisty6 ymparistén kanssa saattaa kuitenkin aiheuttaa vaarateki-
j6ita seuran toiminnalle ja olemassaololie ja olla uhka seuran rajojen sailymi-
selle. Seura saattaa menettas identiteettinsa ja toimintatarkoituskin saattaa
muuttua. Talla tarkoitetaan toiminnan muuttumista liian kaupalliseksi, jolloin
seuran toimintaa ohjaa ymparisté esimerkiksi yritykset ja liike-elama. (Heinilz
1986, 11 - 12) Tahan viittaa myGs Puronaho ( 1988, 186) kysyessaan onko lii-
kunta muuttumassa taloudeliista voittoa tavoittelevaksi ansiokeinoksi, jolloin
seuran jasenten intresseilla ei olisi enaa merkitystd. Vaarana onkin, ettd sosi-
aaliset suhteet ja aatteet varustetaan rahallisilla mittareilla. Niistd muodostuy
uusia arvoja, jotka sopivat "liikkemiesmaiselle manipulaatioille" ja jotka vaikutta-
vat kaikkeen kayttaytymiseen. (Sahlins 1987, 86) Unohtuuko markkojen vili-
nassa toiminnan pohja?
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4 ARVOT JA KULTTUURI MUUTTUVASSA YHTEISKUNNASSA

Arvot muuttuvat vai muuttuvatko? Yleisesti ajatellaan, etta arvot ovat jatku-
vassa muutoksessa. Mantysaari (1994, 38) sanoo Kuitenkin, etta valttamatta
arvot eivat muutu vaan arvostukset muuttuvat. Tama tukee Kari Turusen kéasi-
tysta siita, mita ovat arvot. Hanen mielestaan perusarvoja ovat kauneus, totuus
ja hyvyys, muut ovat arvostuksia (Turunen 1993, 22). Tama vahvistaa kasitysts
siita, etta on olemassa tiettyja perusarvoja, jotka eivat muutu. Rokeach (1973)
toteaa, etta arvot ovat kaikenkattavia paamaaria, ne eivat muutu nopeasti,
ovat kestavia ja edustavat perusmerkityksia. Kuitenkin niilla on naiden em.
piirteiden rinnalla myés epavakaa ja muuttuva luonne. (Rokeach 1973, 5-6)
Allardt (1988, 55) sanoo arvojen ja asenteiden suhteesta, etta asenteet ovat
sellaisia, jotka muuttuvat nopeasti, arvot ovat pysyvampia.

4.1 Arvot ja kulttuuri ohjaavat toimintaa

“Ihmiset ja kulttuurit ovat osallisia arvosuuntauksista, jotka antavat suunnan ja
jarjestyksen ihmisten tekojen ja ajatusten virralle. Arvosuuntaukset ovat yleis-
patevia, mutta kulttuurit suhteuttavat ne asettamalla niité tarkeysjarjestykseen".
Arvot pitavat kulttuuria koossa. (Kamarainen 1988, 20, 29) Kulttuurin perus-
elementit ovat arvot ja niiden ohjaama kaytannon toiminta (Santalainen 1993,
49). Kulttuuri on yhteisén saavuttaman aineellisen ja henkisen tilan ilmentyma.
Se on vuorovaikutussuhteessa esimerkiksi taloudeliisiin, sosiaalisiin ja ekolo-
gisiin edellytyksiin. Kulttuurin kehittymiseen vaikuttaa miten nama edellytykset
ovat painottuneet. (Petrisalo 1977, 57) Kulttuuri on peréisin sosiaalisesta ym-
paristosta. Se on yleisnimike ajattelun, tuntemisen ja toiminnan malleille.
(Hofstede 1992, 20)

Arvot ohjaavat toimintaa, elaméntapaa, toiminnan paamaaria. toiveita ja valin-
toja. Ne vaikuttavat siihen mita paamaaria toiminnalle asetetaan, ja ohjaavat
‘toimintaan sitoutumista. (Parsons 1967, 395-396) Yhteiskunnan rakenteiden
muuttuminen muuttaa ihmisten arvoja (tai arvostuksia) ja tarpeita. Kunnallis-
hallinnossa mietitaan mitka arvot ohjaavat kunnan toimintaa. Tama vaikuttaa
siihen mm. mit& ja millaisia palveluja kunta tulee tuottamaan seka keille ne
ohjataan. Paljon on myés kiinni siita miten palvelujen rahoitus jarjestetaan. Tu-
levatko “rahoituksen arvot" ohjaamaan kunnallishallintoa? (R6nkko 1994, 3,16)
Sankiahon (1994) mielesta arvokeskustelu kunnissa on tahan asti nojannutkin
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likaa budjettiin. Arvokeskustelulle ei tulisi hanen mielestaan asettaa taloudelli-
sia reunaehtoja. (Sankiaho 1994, 135) Mantysaari (1994) kuitenkin uskoo, etta
keskustelua kunnassa tullaan vield kdyméaan taloudellisten perusteluiden li-
saksi myds eettisista perusteluista, silla arvot liittyvat kasitykseen hyvasta ela-
masta (Mantysaari 1994, 37).

Nykyaan puhutaan arvojen muuttumisen ohella myés arvotyhjiosta, jolloin pe-
rinteiset arvot katoavat. Niiniluodon (1994) mukaan ei kuitenkaan ole ole-
massa arvotyhjiéta vaan sen sijaan niiden runsaus, josta seuraa valinnan vai-
keus. Tahan valiin iskevat markkinavoimat, jotka yrittavat "helpottaa" valinto-
jen tekemista. (Niiniluoto 1994, 173, 176)

Paikalliset tarpeet, arvot ja pyrkimykset vaikuttavat kunnan omaan toimintaan
sita enemmén mitd enemman silla on paatantavaltaa. Paikalliset arvot ohjaa-
vat yha enemman kunnassa tehtavia valintoja. Arvojen erilaisuudesta johtuen
kuntien erilaistuminen. (Ronkké 1994, 14, 17) Tama erilaistuminen nahdaan

nykyaan kunnissa voimavarana. Samalla kun kunnilla on paatdsvalta kasva-

nut, on vapaus tuonut mukanaan myds vastuun. (Kajaste 1995, 70)

4.2 Arvot ja likkunta

Santalainen (1993) toteaa yhteiskunnallisen murroksen vaikutuksen ihmisissa.
Nykyaan etsitdan pysyvia kiinnekohtia, arvostetaan elaman laatua ja oman toi-
minnan kautta syntynytta luovuutta. (Santalainen 1993, 50) Yksillliset paa-
maarat ja itsensa kehittaminen liittyvat nykyaan ihmisen elaméan. Elamaan
haetaan siséltéd muualtakin kuin perinteisesti ansiotyosta. (Lappetelainen &
Rénka 1991, 6) Samalla kun murros on muuttanut inmisten asenteita jaarvoja
on usko hyvinvointivaltioon heikentynyt . Paluuta entiseen ei ole, siksi liikunta-
toimen kuten muidenkin kunnallisten toimialojen on kyettava perustelemaan
olemassaolonsa. ( llmanen 1995, 325)

1

Ihminen kayttaa arvoja kaiken aikaa normeina. Hanen tulee uskoa omiin ar-
voihinsa, jotta hén ei vieraantuisi yhteiskunnasta, jottei hanelta puuttuisi identi-
teetti. (Hofstede 1992,339) Kosken (1993) mukaan omalta osaltaan organi-
soitu litkuntatoiminta voi auttaa yksil6itd sopeutumaan yhteiskuntaan jasen ar-
vomaailmaan. Oma identiteetti vahvistuu kuulumalla liikuntaseuraan, samalla
se vahvistaa yhteisdn identiteettia. Kulttuuri auttaa jaseniaan muodostamaan
identiteettiaan. Ihminen kokee kuuluvansa johonkin suurempaan. (Koski 1993,
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26- 27) Heinilan (1986, 147) mukaan aate antaa liikuntakulttuurille identiteetin
ja omaleimaisuuden, arvot ja toimintaperiaatteet puolestaan antavat toiminnalle

/ hyvaksyttavyyden. Liikuntaseurat toimivat myés kotikuntansa arvostusten ,
kulttuurin ja elaméntapojen peilina (Heinila ja Koski 1991, 26).

Taloudelliset arvot ovat korostuneena yhteiskunnassa. Liikunnan yhteiskun-
nallinen merkitys ja sen perustelu on yritetty 16ytaa liikkunnan taloudesta. Tutki-
joiden (Valtonen ym. 1993) mielesta se on vaarin, silla liikkunnan merkitys on
muuta kuin markka. Sen ei tarvitse "kasvattaa tuotantoa ollakseen hyodyllista".
(Valtonen ym. 1993, 17, 33) Tarkeaa on siis huomata, etta vaikka liikunta kyt-
keytyy talouteen, silla on sitakin vahvempi sosiaalinen lataus. Tata tukee Bor-
gin (1993) kasitys kansalaisaktiivisuudesta. Hanen mielesta vapaa-aikana ta-
pahtuva osallistuminen ja seuratoiminnan idea poikkeaa yhteiskunnassa val-
litsevasta taloudellisen hyédyn tai kaiken laskelmoinnin ajatuksesta.
Kansalaisaktiivisuuteen liittyy halu harrastaa ilman aineellista hyétya. (Borg
1993, 60) Urheilussa mukana toimiminen tarjoaa mahdollisuuden sosiaaliseen
kanssakaymiseen ja yhteistyéhén. Siing voi kokea hyvas yhteishenkea, tuntea
kannustamisen ja oppia ottamaan toiset huomioon. Urheiluseurassa perhe
toimii yhdessé. (limarinen 1993, 21-22)

Liikunnan arvoperusta on suurelta osin muualla kuin taloudellisissa perus-
teissa. Siksi liikkunnan tarpeellisuutta on ollut vaikea perustella, varsinkin kun
keskustelua kaydaan juuri taloudellisin mittarein.
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5 TOIMINNALLINEN NAKOKULMA

Ympdristéolosuhteet antoivat pohjaa siihen, millaiset tekijat vaikuttavat toimin-
taan. Toiminnallinen nakokulma kasittelee kunnan sisalla olevien, urheiluseu-
raan liittyvien sidosryhmien suhteita. Se kuvaa naiden yhteisty6ta, toiminta-
muotoja ja sen edellyksia. Kunnan siséalla sen toiminnasta muodostuu tietty
mielikuva, imago. Kunnat haluavat luoda positiivista imagoa. Tassa tutkimuk-
sen osassa kasitellddn myés kunnan ja seuran markkinointiyhteisty6ta.

5.1 Liikuntaseuran toimivuus ja sen sidosryhmien yhteisty

Yhteisty0ssé, verkostoitumisessa, kytketaan yhteen erilaisia yksil6llisia ratkai-
suja unohtamatta kuitenkaan yhteista etua. Verkosto reagot ymparistén muu-
toksiin nopeammin. Samalla kun esimerkiksi kunnallishallinto eriytyy, yksilolli-
syys ja moniarvoisuus korostuvat. Yhteistyén perustana on paikallinen ver-
kosto, jossa ovat mukana kuntalaiset, yritykset ja vapaaehtoisjarjestét. Tallsin
paikalliset ratkaisut ja ideat ovat avainasemassa. (Méaki-Lohiluoma 994, 8)
Seurojen ja kuntien tulisi oppia tuntemaan toisensa hyvin, silla niiden toiminta
on samalla puolella toimimista, ei vastakkaisilla. Kunnan liikuntatoimen rooli on
toiminnan koordinointia ja tukemista. (Partanen 1994, 20) Yhteistyossa
kaytetaan hyvéksi paikkakunnan eri tahojen ammattiosaamista: urheiluseura
hallitsee nuorten toiminnan ohjaamisen, yritykset osaavat tuotekehittelyn ja
markkinoinnin ja kunta pyrkii toiminnallaan kuntalaisten tasavertaisuuteen (Par-
tanen 1994, 21).

lhmiset, kunnat ja jarjestét muodostavat suomalaisen liilkuntajarjeston tukipila-
rit. Kunnat ovat taanneet taloudellisella panoksellaan puitteet seuran toimin-
nalle. Palvelujen jarjestamisessa tarvitaan seka kuntien mutta myo6s muiden
jarjestdjen, hallintokuntien ja yksityisyrittajien yhteisty6ta. Kuntien tulisi etsia
sellaisia ihmisié ja tahoja, joilla on samansuuntaiset pyrkimykset kuin kunnalla.
Kunta tarvitsee tietoa yhteistydkumppaneiden toiveista ja tarpeista. Sen tulee
kehittad uusia toimintatapoja. Kuntalaisten mielipiteiden tulisi vaikuttaa teh-
taviin paatoksiin. Kunnan tulisi havaita muutokset ja reagoida niihin nopeasti.
(Innanen 1992, 82) Suomalaiselle kansanliikkeelle olisi myds tarkeas, etta
urheiluseurat kykenisivét kilpailemaan asiakkaista yksityissektorin kanssa.
Urheiluseuran tulisi reagoida toimintaymparistéonsa ja tunnistaa
asiakkaidensa tarpeet seka etsia uusia yhteistybkumppaneita. Nama ovat
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menestyksen edellytyksid. Seuran tulisi kehittaa omia tuotteitaan ja
palveluitaan. (Innanen 1991, 20)

Seurojen yhteisty6 eri tahojen kanssa on perustunut padosin talous- ja tilaky-
symyksiin. Seurat tekevéat entistd enemman yhteistyéta kuntien ja koulujen
kanssa. Yhteistyossa ei valttamatta aina painotu resurssikysymykset vaan toi-
minnan tarkoitus on keskeinen syy yhteistyélle. Yieisimpia yhteistyémuotoja
kuntien ja urheiluseurojen valilla on erilaisten likuntatapahtumien ja kilpailujen
jarjestdminen. Tavallisimmat urheiluseurojen yhteistystahot kuntien lisaksi ovat
perheet, liike-ja tuotantolaitokset, koulut ja tiedotusvalineet. (Koski 1995, 115,
55) Yritysten kanssa tehtavaan yhteistydhén kuuluvat mm. asumainokset,
mainoslogot tapahtumapaikalla ja lehdissé, vapaalippujen jako, talkootyét ja
myynnin edistédminen (Kojo & lipponen 1991, 55). Ongelmia ovat aiheuttaneet
erilaisten ryhmien vaéliset ristiriidat, seurojen kilpaurheilukeskeisyys Ja seurojen
sisaanpainlampeavyys (Koski 1995, 56).

Seuran toiminnan ja yhteisty6n onnistumiseen vaikuttavina tekijoina ovat Heini-
lan (1986) mukaan toimivuuteen vaikuttavat lohkot. Han jakaa urheiluseuran
ympariston toimivuuden kannalta eri lohkoihin . Naita ovat vaestdéllinen, talou-
dellinen, ekologinen, poliittinen, kulttuurillinen, viestinnallinen ja liikkunnallinen
lohko. (Heinila 1986, 9) Itkosen (1991) mukaan seuran toimivuuteen vaikut-
tavat liikuntakulttuurin 1ahitekijat. Naita tekijoita ovat myds hanen mielestaan
taloudelliset, kulttuuriset ja sosiaaliset. Taloudelliset resurssit maaraavat sen
kuinka korkealle voidaan esimerkiksi jossain lajissa yltaa. Kulttuuriset tekijat
iimenevat urheiluseuran yhteistoimintamahdollisuuksina. Sosiaaliset tekijat vai-
kuttavat liikkuntatoiminnan puitteisiin. (Itkonen 1991, 62-63) Myés kunnan koko
vaikuttaa urheiluseuran toiminnan mahdollisuuksiin, Maaseutukunnissa on
vaikea I0ytaa asiantuntemusta jatuloja. Yli 10 000 asukkaan kaupungilla on
paremmat mahdollisuudet menestya kuin sen alle olevissa kunnissa. On tar-
ke&da myos huomata, etta liikkuntaseura on vapaaehtoisorganisaatio, toiminta
perustuu suuressa maarin vapaaehtoisuuteen. Toiminta on arvokasta riippu-
matta taloudellisesta menestyksesta. (Koski 1995, 119, 68, 15)
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5.1.1 Sosiaalisten suhteiden vaikutus yhteistyéhén

Monitahoinen inhimillinen toiminta vaikuttaa tulosta kuvaaviin lukuihin. Nume-
roiden takana, pintaa syvemmalla on sellaista toimintaa, jota ohjaamalla pysty-
taan vaikuttamaan toiminnan tuloksiin. (Santalainen 1991, 51). Tama Santa-
laisen toteamus yritysten toiminnan tuloksiin vaikuttavasta tekijasta sopii myos
taman tutkimuksen viitekehykseen, pesapallokentalle. Tama on eraanlaista pa-
nos- tuotos- ajattelua. Panoksena on inhimillinen toiminta. Ajattelua vahvis-
taa inhimillisen toiminnan osa- alueen, sosiaalisten suhteiden osalta Firth
(1987). Hanen mukaansa sosiaaliset suhteet hallitsevat aineellisia suorituksia
ja ettd, aineellinen suoritus on vain hetken kestava tapahtuma jatkuvassa sosi-
aalisessa suhteessa. Siksi sosiaalinen suhde on hallitseva, se ohjaa taloudel-
lisia toimintoja. Henkilon statukseen, asemaan liittyvat tekijat rajoittavat hys-
dykkeiden virtaa. Suhde, sosiaalisen ja aineellisen valilla, on kuitenkin vasta-
vuoroinen, koska tietty sosiaalinen suhde voi rajoittaa hyédykkeiden liiketta,
mutta tietty suoritus edellyttaa myés jotain suhdetta. (Firth 1987, 29)

Yksilét tekevat valintoja seka ihmisista, joiden kanssa sosiaalisia suhteita halu-
taan yllapitaa etta niista hyodykkeiden ja palvelujen tyypeista ja maarists, jotka
tahan on vara asettaa. Tasta seuraa hyédykkeiden ja ponnistusten kanavointi
ja suhteiden valinta. Sosiaalinen suhde sanelee taloudellisten toimintojen si-
saltéa ja muotoa. Suhteista my6s riippuu vaihdannan laatu ja maara. (Firth
1987, 29-30) Talla em. on yhteyksia Kosken (1995) toteamukseen seurojen
toimivuudesta. Vaikka ymparisté olisikin suotuisa seuran toiminnan kannalta,
on aina kuitenkin niita seuroja, jotka eivat kykene toimimaan onnistuneesti esi-
merkiksi resurssien hankinnassa (Koski 1995, 127). Tassa tulee kuitenkin ot-
taa huomioon se, etta toimintaan vaikuttaa myos paikkakunnan kulttuuri seka
seuran toimintakultturi (Itkonen 1991, 63). Myé&s Kosken (1995, 149) mukaan
seuran toimivuuden ja toiminnan kannalta tarkeimpia perustekijoita ovat inhi-
milliset voimavarat.

5.1.2 Sidosryhmien tavoitteet ja markkinointiyhteisty6

Yrityksen ja seuran vélisen toiminnan tavoitteet liittyvat usein markkinoinnillisiin
seikkoihin. Kojon ja Lipposen (1991) tutkimuksen mukaan markkinointiyhteis-
tyon tavoitteista on tarkein urheilun myénteisen imagon yhdistaminen yritysku-
vaan. Yrityksen tunnettavuuden ja yhteiskunnallisen vastuun osoittaminen tu-
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levat seuraavaksi tarkeimpina. (Kojo & Lipponen 1991, 63) Markkinoinnillisten
tavoitteiden liséksi kunnan perustehtavana ja tavoitteena on edistaa yksildiden
ja yhteiskunnan hyvinvointia (Rénkké 1994, 12). Kunnan tavoitteet painottuvat
kunnan elinkeinoeléman elvyttamiseen. Kuntalaisten tulisi kayttda oman kun-
nan palveluja ja lisaksi erilaisten tapahtumien tulisi myos houkutella ulkopaik-
kakuntalaisia, jotka kuluttaisivat rahaa paikkakunnan palveluihin (Meklin 1991,
68).

Yhteiskunnan vaatimukset vaikuttavat tavoitteisiin, joita puolestaan urheilu-
seura omalle toiminnalleen asettaa. Suomen Gallupin tekeman tutkimuksen
(1991) mukaan tarkeimmat palvelut, joita urheiluseuroilta odotetaan ovat 1)
nuorille liikkuntamahdollisuuksia ilman kilpailullisia tavoitteita 2) perheille yhtei-
sié harrastusmahdollisuuksia 3) kuntoliikuntaa aikuisille ja 4) nuorille kilpailu-
mahdollisuuksia. (Innanen 1991, 17)

Seurat voidaan jakaa toimintojen ja toiminnan tarkoituksien mukaan.
Toimintojen erilaisuuksista johtuen seuroilla on myds erilaiset tavoitteet.
(Itkonen 1991, 125) Seuran toimintajarjestelman perustana ovat ideologia,
jasenisto, toimintaohjelmat, resurssit ja hallinto, jotka ohjaavat toiminnan
tavoitteita (Heinila 1986, 127). Itkonen (1991) luokittelee seurat julkisuus-
markkinallisiin, kilpailullis- kasvatuksellisiin, liikunnallis- harrastuksellisiin,
yhteisollis- elamykellisiin, alueellis- liikkunnallisiin ja kasvatuksellis- sosiaalisiin
seuroihin tavoitteidensa perusteella (ltkonen 1991, 102).

Kotler (1988) méaarittelee markkinointiyhteistyén yksildiden ja/tai ryhmien vali-
seksi sosiaaliseksi ja liikkeenjohdolliseksi prosessiksi, Jossa yhteisty6ta ohjaa
osapuolten tarpeet ja halut. Yritysten tarpeena on esimerkiksi saada myén-
teista julkisuutta ja yhteis6ll4 tai yksityisella toiminnalliset tavoitteet ja tarpeet
(Kotler 1988, 3). Sponsoroinnissa yritykset hakevat 1) lisda nakyvyytta 2)
kayttavat sita yrityskuvan, mielikuvan luomisessa 3) ja suhteiden ja kontaktien
luomisessa julkiseen sektoriin 4) viihteen ja kauppasuhteiden vuoksi ja 5)
markkinointiin ja myynnin edistamiseen. (Gratton ja Taylor 1985, 224) Sponso-
roinnilla halutaan osoittaa kiinnostus ja vastuu ymparistosta. Sponsoroijat
mielletdan tata kautta kunnollisiksi yhteison jaseniksi, ne oikeuttavat toimin-
tansa. Paikallisten urheiluseurojen sponsorointi tayttaa taman tavoitteen. (Tuori
1989, 4) Kojon ja Lipposen tutkimuksen (1991) mukaan sponsorointikohteen
valintaan vaikuttivat seuraavat tekijat: henkilokohtaiset- ja sidosryhmasuhteet,
sopivuus toimialaan ja imagoon, nakyvyys, alueellisuus, vastavuoroisuus,
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nuorisotoiminta, perinne ja kannattavuus. Suurempien yritysten sponsorointi-
alueena oli koko valtakunta, pienten ja keskisuurten sponsorointialue oli pai-
kallinen. (Kojo & Lipponen 1991, 58) Yritysten sponsorointikohteena ovat
useimmiten urheilu ja taide, mutta myos oopperajuhlia tai kansanmusukklta—
pahtumia sponsoroidaan yh& enemman (Tuori 1 989, 4).

fimarisen (1993, 22) mukaan kunnanjohtajat uskovat likunnan ja
kulttuuripalvelujen vaikuttavan positiivisesti kuntakuvaan. Liikunnan kautta
tunnettavuuden lisdaminen onkin yleistynyt. Omaa kuntaa halutaan markki-
noida peliasujen ja kenttien mainoksissa seka valtakunnallisessa ottelumai-
nonnassa. Tavoitteena tassa on myés kunnan yhteishengen ja viihtyvyyden li-
saaminen, "kuntamme on mukava paikka asua jaelad". (Lipponen 1994, 60-
61) Useat kunnat tunnetaan jo urheilusaavutustensa perusteella. Monia paik-
kakuntia ajatellaan esimerkiksi pesapallo-, jaakiekko- tai painipaikkakuntina.
(llmarinen 1993, 22).

Kunnan jasenet ja sen eri sidosryhmat muodostavat kunnasta mielikuvan, joka
vastaa heidén kokemuksiaan, uskomuksiaan, tunteitaan ja odotuksiaan. Kunta
pyrkii luonnollisesti vaikuttamaan ihmisiin, jotta kuva kunnasta olisi myénteinen.
Mielikuva, imago on Yli- Kokon (1991) mukaan periatteessa riippumaton koh-
teen objektiivisista ominaisuuksista. Se on subjektiivisesti arvottunut kuva to-
dellisuudesta, kuva johon vaikuttaa kulttuuriset mallit ja sosiaalisen ympéristén
havainnointi. Se edustaa omistajalleen tietoa kohteesta. Imagot vaikuttavat
ihmisten mielikuvien kautta heidan paatéksentekoon ja kayttaytymiseen. (Yli-
Kokko 1991, 2 -3)

Kunnat pyrkivat analysoimaan identiteettinsa ja muodostamaan strategisen ta-
voiteprofiilinsa. Toiminnassa se pyrkii osoittamaan, etta siitd muodostuva mieli-
kuva sopii yhteen naiden kanssa. Tarkea tehtava tahan liittyen on kunnan
asemointi suhteessa muihin kuntiin. Silla se pyrkii vahvistamaan omaa kilpai-
luasemaansa. Yritykset puolestaan toivovat mydnteisen imagon vaikuttavan
seka myyntiin ettd henkil6stén rekrytointiin. Tyontekijat ovat kiinnostuneet te-
kemaan toita hyvamaineisessa yrityksessa. Samalla imago tekee yrityksen
tuotteita tunnetuksi. (Yli-Kokko 1991, 2, 11)

Sosiaalisen ymparistén pohjalta syntyy maine ja tunnettavuus. Ne vaikuttavat
ymparistoon panosteena, joka puolestaan vaikuttaa organisaation toimivuu-
teen. Esimerkiksi hyva maine voi helpottaa jasenistén sitoutumista
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organisaatioon, vaikuttaa positiivisesti yhteistydkumppaneihin, auttaa yhteis-
ty6ta ja lisata organisaation tuotosten kysyntaa. Tama asetelma sopii niin
talouselamaan kuin liikkuntaankin. Siksi my6s eri organisaatiot mm. yritykset,
puolueet ja kunnat ovat kiinnostuneet julkisesta maineestaan ja pyrkivat mark-
kinoinnin ja suhdetoiminnan keinoin vahvistamaan sen myénteiéyytté. (Koski &
Heinild 1991, 38)
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6 TALOUDELLINEN NAKOKULMA

Taloudellinen nakokulma késittelee kunnallistaloutta, kunnan suhdetta vapaa-
aikatoimintaan ja talouden ja liilkunnan suhteeseen liittyvia tekijoita.

6.1 Kunnallistalouden muutoksesta

Julkinen sektori tuottaa palveluja verovaroin ja eroaa liiketaloudellisin periaat-
tein kilpailevasta yrityksestad. Kunnan tavoitteena on kunnan yleinen etu ja sen
tulee ottaa huomioon toiminnan yhteiskunnallinen kannattavuus. (Oulasvirta
1992, 18) Hyvinvointivaltion aikana kuntien tarkeimmaksi tehtavaksi tuli palve-
lujen tuottaminen (Rénkké 1994, 12). Nykyaén julkisen sektorin tuotoksina pi-
detaan palvelujen maaraa, laatua ja hintaa, joiden on vastattava ihmisten odo-
tuksia (Lappeteldinen ja Rénka 1991, 15). Kunnan tehtavana on toimia nimen-
omaan kuntalaisten tarpeiden mukaisesti, heita tulee pitaa kehityksen luojina
(Kauppinen 1994, 29).

Kiristynyt kunnallistalous, lisdantynyt palvelujen kysynta seka laatuvaatimusten
korostuminen ovat olleet 90 -luvun realiteetteja. Kuitenkin palvelujen laadusta
ja riittavyydesté on huolehdittava. Kunnissa on mietitty uusia toimintatapoja,
silla kunta ei ole enaa ainoa palvelujen tuottaja. Kunnan rooli on muuttumassa
tuottajasta jarjestelijaksi, jolloin palveluja ostetaan ulkopuolisilta tuottajilta.
(Innanen 1991, 11) Oulasvirran (1992) mukaan juuri kunnallistalouden kiris-
tyminen ja samalla organisoinnin vapauden lisdantyminen mahdollistavat kun-
nan toiminnan uudelleen muotoilun. Tehokkuutta pyritaan kasvattamaan lisaa-
malla markkinavoimien ja kilpailun vaikutusta. (Oulasvirta 1992, 23).

Kunta voi valtuuttaa eri tahoja huolehtimaan kuntalaisten tarpeista, se voi ja-
kaa vastuuta. Julkisen ja yksityisen sektorin liséksi kunta voi jakaa vastuuta
vapaaehtoissektorille. (Méaki-Lohiluoma 1994, 11-12 ) Yksityiset yritykset,
jérjestot ja muut yhteisot kuten korkeakoulut voivat toimia palvelujen tuottajina
(Innanen 1991, 11). Esimerkiksi panostaessaan seurojen toimintaan, kunta
huolehtii kuntalaisten terveyspalveluista ja vapaa-ajan viintyvyydesta. Samalla
se nostaa urheilusaavutusten myota omaa julkisarvostustaan. (Heinila & Koski
1991, 33)

Helin (1992) toteaa, etté& kunnallishallinto ja -talous eivét ole “ajopuita julkisen
talouden virrassa” . Talla han tarkoittaa sité, etta kunnan johto ohjaa kunnan
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kehitysta huolimatta valtion vaikutusvallasta (valtion avut). Tasta seuraa, etts
laht6kohdiltaan samanlaiset kunnat voivat paatya hyvin erilaiseen tilanteeseen
valittuaan erilaisen toimintapolitiikan. (Helin 1992, 145) Kunnat haluavat eri-
koistua ja ne rakentavat elinvoimaisuuttaan omista lahtkohdista toteaa my6s
Innanen (1991, 11). Helin (1992, 144) toteaa myds, etta mita vahvempi on
kunnan talous sitd vahvempi on sen itsehallinnollinen asema.

Kunnissa on niiden paatantavallan kasvaessa 90-luvulla korostunut valinnan
vapaus ja Kilpailu. Markkinavoimien vaikutusvallan kasvusta huolimatta kun-
nan on kuitenkin edelleen turvattava kuntalaisten oikeudenmukainen kohtelu ja
solidaarisuus. Kunnan on mahdollistettava kuntalaisten toiminnat, samoin kuin
valtio mahdollistaa kunnan toiminnan. (Mé&ki-Lohiluoma 1994, 11-12) Kunnan
tulee huolehtia lakisaéateisista tehtavistaan ja ottaa huomioon kunnan etu seka
ajatella my6s muilla tavoin kuin taloudellisin perustein (Lappeteldinen ja Ronka
1991, 18). Jos kuntien talous ja toiminta rinnastettaisiin yritysten vastaaviin
toimintoihin, unohtuisi helposti kunnille saadetyt velvoitteet kuten esimerkiksi
sosiaali-, terveys- ja sivistyspalvelut (Havu 1996, 5). Lainsaadantd velvoittaa
kunnat huolehtimaan naista tehtévista, mutta samalla ne pystyvat valitsemaan
toteuttamistavat oman harkintansa mukaan ja samalla omaan kuntaansa
sopiviksi (Helin ym. 1992, 50).

6.2 Talouden ja lilkkunnan suhteesta

Kamaraisen (1989) mukaan urheilu ei ole taloudellinen iImid, mutta ei myo6s-
kaan ei- taloudellinen ilmi¢,vaan se on taloudellisesti ehdollinen ilmié. Se voi
joutua taloudellisten pyrkimysten vaikutuspiiriin ja motivoitua niista. Urheilu on
ilmididen myétavaikuttaja ja heijastaja. (Kamarainen 1989, 49) Sita voidaan
pitda muuttujana laajemmille taloudellisille alueille (Dunning 1993, 284). Ta-
loudellinen menestys on liikkuntaa ohjaava tekija. Urheilusta on tullut vilhdetta,
jossa liikkkuu raha. Silla on, yleisesti ottaen, hyvé imago, jonka tuottajat halua-
vat tuotteisiinsa. Huomattavimmat summat liikkuvat urheilutavaroiden ja palve-
lujen tuotannossa. (Valtonen ym. 1993, 15) Tutkijat toteavat liikunnan kansan-
taloudellisesta asemasta; se tyydyttaa inhimillisia tarpeita, samalla siihen kay-
tetaan kansantaloudellisia voimavaroja (tyontekijat,luonnonvarat). (Pekurinen
ym. 1987, 23)

Vapaa-ajan yksityiskohtainen tarkastelu on on ollut hyvin vahaista (Puronaho
1989, 192-195). Kuitenkin on todettu, etta vapaa-ajan lisdantyminen kasvattaa
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vapaa-aikana tapahtuvaa tuotantoa, kulutusta ja muuta taloudellista toimintaa,
ja nain ollen se kasvattaa my6s likunnan kansantaloudellista merkitysta
(Pekurinen ym. 1987, 18 ). Liikunnan harrastamisessa valttamattomien tava-
roiden ja palvelujen kaytto aiheuttaa huomattavia tulo- ja liikevaihtokertymia.
Liikunta tyGllistaa valittdmasti 20 000 ihmista. (Puronaho 1989 192- 195)

) Palvelujen >
kayttd Tuloverokertymit
Litkunnan
harrastaminen
> Tavaroiden > Lvv-kertymiit
kéyttiminen

Kuvio 1. Liikunnan valittémat tulovaikutukset

Tutkimuksen (Valtonen ym. 1993) mukaan suomalaisessa liikunnassa liikkuu
vuosittain rahaa n. 10 miljardia markkaa. Néakyvin osa rahasta liikkuu huippu-
urheilussa, "tavalliset" kansalaiset kuluttavat liikuntaan n. 6,5 miljardia markkaa
vuodessa (2,5 miljardia mk liikuntatavaroihin ja 4 miljardia mk likuntapalvelui-
hin). Julkinen rahoitus kattaa liikunnan rahoituksesta n. 20 %, valtio ja kunnat
kayttavat n. 2 miljardia markkaa omaan liikuntatoimeen ja n. 0,4 miljardia mark-
kaa liikuntajarjestojen ja urheiluseurojen tukemiseen. (Valtonen ym. 1993, 13)

Kajasteen (1995, 39) mukaan kunnat kayttavat liilkuntaan ja nuorisotyéhén
n. 3 miljardia joka vuosi.

Urheilu ja urheiluseurat elavat yleisésta seka taloudellisesti etta henkisesti. Si-
saanpaasy-, sponsori- ja mainostulot ovat elintarkeita tulomuotoja seuroille.
Lehdisté tukee urheilua ja lisaa sen kiinnostavuutta. Paikallisradioissa urheilu



24

on yksi kilpailuvalteista. Kuuluvuusalueen suosikkiurheilutapahtumien suorat
selostukset kerdavat paljon kuulijoita ja mainostajia. ( llmarinen 1993, 33)

Kriittistd nakékulmaa lilkkunnan ja talouden suhteesta esittaa Dunning. Dunning
(1993) kasittelee urheilun sidonnaisuutta taloudellisiin jarjestelmiin. Urheilu
synnyttaa seka taloudellisia tarkoitusperia etts sosiaalisia muotoja. Sosiaaliset
muodot ja taloudelliset ehdot tai edellytykset eivat kuitenkaan ole hanen mu-
kaan erillaan. Esimerkiksi liikunnassa esiintyvét arvot ja ideat voivat synnyttaa
taloudellisia tuotoksia. Nykyaan vain menestys merkitsee jotakin. Urheilusta on
tullut muuttuja sille ymparistélle, jossa se toimii. (Dunning 1993, 281- 284)
Urheilun kentalla noudatetaan kannattavuuden lakeja, tahdataan tehokkuuden
maksimointiin ja riskien minimointiin (Bourdieu 1985, 161). Tydeldman arvot ja
normit ovat siirtyneet urheiluun, jopa sanatkin kuten tuottavuus, kova ty6, uhra-
ukset ja lojaalisuus ovat yleisesti urheilusssa kaytettyja sanoja (Sage 1991,
109)

Urheilu kytkeytyy rahaan mm. tukien, lahjoitusten, sponsorien ja jasenmaksujen
mukaan. Kun yksittdinen henkild osallistuu urheiluun, han on samalla mukana
taloudellisessa jarjestelmassa. Osallistujasta tulee talléin urheilun taloudelli-
nen subjekti. (Dunning 1993, 286) Huippu-urheilijoista on tullut puolestaan ur-
heilutuotannon objekteja eli urheilutuotannon tuotteita (Rigauer 1981, 78). Or-
ganisoitu urheilu synnyttéda materiaalisia kustannuksia. Urheilun tulosten eli
metrien, sekunttien ja esimerkiksi maalien tavoitteleminen luovat itsessaan ta-
loudellista kéyttaytymista. Se on tuloshakuista kayttaytymista seka materiaali-
sissa ja sosiaalisissa olosuhteissa. Tulosten mittaaminen, naiden kehittaminen
ja vertaaminen ovat logiikkaa, joka sopii taloudelliseen kayttaytymiseen.
(Dunning 1993, 286)

Edelleen Dunning (1993) kritisoi varsinkin sita, etta urheilusta on tullut tiettyjen
teolllisuuden haarojen valine saavuttaa taloudelliset tavoitteet. Esimerkkeina
hén antaa urheiluvalineteollisuuden, rakennusteollisuuden ja yleensakin kau-
palliset palvelut, jotka tavoittelevat julkisuutta ja nakyvyytta. Myss valtiot ja
kunnat kayttavat urheilua vélineenaan edistaa kansallista ylpeyden tuntoa ja
yhtenaisyytta seké heijastaakseen poliittiisia ja taloudellisia systeemeja.
(Dunning 1993, 290, 281)

Media on myds taloudellisin perustein kiinnostunut urheilusta. Yhteisty6sopi-
muksien syntymiseen vaikuttaa olennaisesti urheilijan tai urheilutapahtuman
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nakyvyys televisiossa. Sponsorit tavoittelevat julkisuutta joukkotiedotusvali-
neissa. Taman vuoksi lajin tai tapahtuman visuaalisuus on tarkeaa. (Vayrynen
1993, 38- 39) Televisiosta on tullut maaraava tekija suhteessa siihen mita ur-
heilussa tapahtuu. Esimerkikiksi saannét muuttuvat ja kentan koko muuttuu.
Nama asiat tehd&an sen vuoksi, etta se on katsojille mieluisampaa. Media ei
ole valttamatta aina kiinnostunut urheilusta vaan nimenomaan mainonta
urheilun kautta kiinnostaa. Urheilu on valine, jolla media keraat katsojat
ruudun aareen. Urheilu saa julkisuutta ja media myy aikaa mainostajille,
hy6ty on siind molemminpuolinen. Mainostajat kayttavat urheilun draamaa ja
myyttista voimaa lisdtaakseen tuotteidensa kysyntaa. (Sage 1990, 123 - 125)
Vayrysen mukaan esimerkiksi golf ja pesapallo ovat sellaisia lajeja, jotka
karsivat visualisoinnin vaikeudesta. Taitoluistelu ja voimistelu puolestaan ovat
lisanneet suosioitansa television vaikutuksesta. (Vayrynen 1993, 38-39)

6.3 Liikuntaan panostus ja sen hyodyt

Taloustieteessa hyédykkeen tai toiminnan hyédyllisyys maaraytyy kuluttajien
arvostusten mukaan. Esimerkiksi likunnan hyétyja ovat kaikki asiat, joita ihmi-
set liikkunnassa arvostavat. Liikunnan konkreettisen hyédyn osoittaminen mark-
kamaaraisesti on vaikeaa mutta siita huolimatta sen hyédyllisyytta voidaan mi-
tata sen mukaan, kuinka paljon ihmiset ovat valmiita uhraamaan rahaa, aikaa,
vaivaa ja energiaa siihen. (Pekurinen 1989, 4 ) Hyéty-kasite eroaa siis tulo-
kéasitteestd. Hyotya voidaan mitata seké markoissa etta ei-markoissa
(Pekurinen ym. 1987, 23). Tasta eraana osoituksena kunnan jérjestama liikkun-
tatoiminta. Kunta ja seurat tarjoavat yksityisten yritysten ohella liikuntapalve-
luja. Erotuksena kuntiin yritykset myyvat tuotteensa ja palvelunsa markkina-
hintaan eli hintaan, jonka asiakkkaat ovat valmiita maksamaan. Kunnille
puolestaan palveluiden tuottaminen tulee kalliimaksi kuin mita kuluttajat niista
maksavat. Tasta huolimatta kuntien ja valtion paattajat katsovat liikkunnan
hyddylliseksi toiminnaksi ja tarjoavat likuntapalveluja kansalaisille alle markki-
nahinnan. (Valtonen ym. 1993, 25)

Yksilon kannalta liikkunnasta saatavat hyétyvaikutukset voidaan jakaa valitto-
miin ja valillisiin vaikutuksiin. Kun yksilé kokee liilkunnan sinansa hyétya tuot-
tavaksi toiminnaksi, esimerkiksi kokiessaan ponnistuksen ja Kilpailun riemua,
puhutaan vélittdémista hyodyista. Tallin taloustieteessa luetaan liilkunnan hyo-
dyiksi subjektiiviset kokemukset, kustannuksiksi ne resurssiuhraukset, jotka
mahdollistavat liikkunnan harrastamisen, esimerkiksi liikuntavalineet. (Pekurinen
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ym. 1987, 25- 26) Periaatteena hyédyn mittaamiselle on maksuhalukkuus eli
kun yksilé on valmis maksamaan hyddykkeesta, jota han pitaa hyddyllisena.
Sen verran han maksaa siita kuin sitéa arvostaa. ( Valtonen ym. 1993, 93)

Kasitteelld liilkunta on monta ulottuvuutta. Jos silla tarkoitetaan vain lilkkumista,
puhdasta liikuntaa, sen taloudellinen merkitys kapenee. Jos taas siihen liite-
taan mukaan esimerkiksi urheiluviinde, taloudellinen merkitys kasvaa huomat-
tavasti. (Valtonen ym. 1993, 149) Tallin esimerkiksi yritysten kannaita hyéty,
vastine rahalliseen panostukseen , tulee lisdantyneena nakyvyytend, suhteiden
ja kontaktien luomisessa, positiivisen yrityskuvan luomisessa ja markkinointiin
ja myynnin edistamiseen liittyvissa asioissa (Gratton & Taylor 1985, 224).
Mainonnan tuomaa hyétya on mitattu yritys- ja tuotekuvamittauksella seka las-
kemalla lehtien palstamillimetreja etta television esityskertoja ja minuutteja
(Kojo & Lipponen 1991, 4-5).

Liikuntapalveluista suurimman osan tuottaa kunta (42 %), yritykset (31 %) ja
seurat (27 %) (Valtonen ym.1993, 28). Julkisen sektorin saamat hyddyt poikke-
avat osittain ( em. lisdantynyt nakyvyys, suhteiden ja kontaktien luominen ja
positiivinen kuva ovat myés kunnan saamia hyétyja) yritysten saamista hyo-
dyista. Julkisen sektorin hyoty ilmenee lisaksi vapaaehtoisty6na ja sellaisina
palveluina, joita kunta ei muutoin pystyisi tuottamaan asukkailleen. Myds kan-
salaisten hyvinvointi sek& saastét hallinnonalojen menoissa ovat naita hy6tyja.
(Lipponen 1994, 60) Kunnan ja valtion kannalta hyétya laskettaessa tulee ottaa
huomioon myds varsinaiset likunnan suorituspaikat eli liikuntarakennukset.
Naiden lisaksi my6s tulisi huomioida koneet ja laitteet, joita tarvitaan tuotetta-
essa lilkuntapalveluja. Eli yksinkertaisesti se paaoma, joka on kiinni liikkun-
nassa. (Valtonen 1993, 131)

Kuntalaiset maksavat verotuloja kunnalle. Kunta kayttaa naita verotuloja kun-
nan kehittamiseen esimerkiksi eri tapahtumien kehittamiseen ja tilojen raken-
tamiseen. Tapahtumien on tarkoitus houkutella myGs ulkopaikkakuntalaisia,
jotka kuluttaisivat rahaa tapahtumissa eri palveluihin. Tama luo ty6paikkoja ja
tuloja kuntaan. (Crompton 1995, 15) Julkinen sektori saa verotuloja yritysten
kaymasta liikuntatavara- ja palvelukaupasta. Se myéos jakaa valtionapuja.
Kokonaisuudessaan julkinen sektori sijoittaa rahaa likuntaan enemman kuin
ne saavat verotuloina takaisin. (Valtonen ym. 1993, 127)
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7 KUNNALLISHALLINNON TULOKSET

Yhteistyon tulos on tulosta kolmelle eri tasolle kunnan sisalla: kunnalle jul-
kishallinnollisena yksikkéna, urheiluseuralle ja yrityksille. Tulosta kasitelldan
kunnan kannalta seka taloudellisesta etta toiminnallisesta nakokulmasta Tu-
los ei ole pelkkaa rahaa, vaan se on myos toimintaa.

Meklinin (1991) mukaan tuloksellisuus ei ole kovin hyva termi kuvaamaan tai
mittaamaan julkisyhteiséjen tulosta, silla siihen liittyy vahva arvolataus (Meklin
1991, 68) . Kuitenkin tuloksellisuus ja vaikuttavuus ovat olleet yleisia kasitteita,
joita julkishallinto on kayttanyt. Mydskin sujuvuus ja palvelukykyisyys ovat
kaytettyj& muotoja. (Koski 1995, 37) Kaiken kaikkiaan julkiselle sektorille so-
pivia kasitteita ovat tehokkuus, vaikuttavuus, tuottavuus ja taloudellisuus
(Lappeteldinen ja Rénka 1991, 32).

Yritykset tekevat taloudellista tulosta, julkisyhteis6t eivat kuitenkaan toimi niin
kuin yritykset. Liiketoiminnassa keskeista on toiminnan kannnattavuus. Jul-
Kisyhteis6jen toiminnan tulosta voidaan myos mitata esimerkiksi toiminnan laa-
dussa; asioita tehdaan paremmin tai huonommin. (Meklin 1991, 68) Yritys-
elamassé noudatettavat periaatteet ja toimintamuodot eivét ole suoraan siirret-
tavissa kunnan toimialaan (Méki- Lohiluoma 1994, 12). Erotuksena yritysten
tuotto-odotuksiin, valtion ja kuntien tuotto-odotukset liittyvat kansalaisten fyysi-
seen, psyykkiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin, yleisesti elaman laadun paran-
tamiseen. N&ma ovat julkisen sektorin odotuksia tehokkaasta ja tuottavasta lii-
ketoiminnasta. (Puronaho 1993, 34)

7.1 Tulosten mittaaminen

Tuloksen mittaamisessa on ongelmia. Ehka suurin niista on se, ettd esimerkiksi
tuottavuuden mittaaminen edellyttaa panoksilta ja tuotoksilta mitattavuutta.
Tuottavuushan on tuotos-panos- suhde. Useimmiten mittana ovat markkamaa-
rat. Julkisella sektorilla kaikille tuotoksille on kuitenkin mahdotonta laskea hin-
taa. (Meklin 1991, 76) Julkisen sektorin tuotoksia ovat palvelujen maara, laatu
ja hinta. Palvelujen on vastattava inmisten odotuksia. Nakokulma, joka tulee
ennen kaikkea ottaa huomioon kunnan tulosten mittauksessa, on kuntalaisen
nakokulma. Siina mitataan taloudellisten tulosten lisaksi ihmisten saaman pal-
velun laatua ja sen tasapuolista kohdentamista. (Lappeteldinen ja Rénka 1991,
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15, 31) Julkisen sektorin tuotannon hyvyytta ei useinkaan voida mitata liiketa-
loudellisilla mittareilla vaan kriteereina ovat siis yhteiskunnan suotuisa kehitys
ja yhteiskunnallinen tasa- arvo (Valtonen ym. 1993, 125).

Tuloksellisuus on nain ollen eri asia kuin tuottavuus, jota mitataan rahassa
(Lappetelainen ja Rénka 1991, 30). Maksuttomassa toiminnassa tulokselli-
suutta voidaan mitata esimerkiksi siina, tehdaanké oikeita asioita ja tehdaanko
ne oikein. Tehtavat voidaan kylla tehdé taloudellisesti, mutta ovatko ne edes
tarpeellisia kansalaisten kannalta. Yksi tapa mitata tuloksia on vaikuttavuus.
Talla Meklin tarkoittaa esimerkiksi tavoitteiden saavutettavuuden astetta ja ai-
kaansaatuja vaikutuksia kansalaisten tarpeiden tyydytykselle. Vaikuttavuuden
peruselementti on laatu. Siihen liittyyvat asiakastyytyvaisyys, palvelutaso, tar-
peiden tyydytys, hyvaksyttavyys ja kaytto. Yleisesti ottaen palvelujen taso,
laatu, m&ara ja saatavuus. Vaikuttavuuden mittaaminen tuottaa kuitenkin sekin
vaikeuksia. Edelld mainittiin , etta taloudellisuus ja tuottavuus ovat helpommin
mitattavissa. Tama johtaa usein siihen, etta laadun sijaan korostuukin maara.
Julkisen yhteison aikaansaatuja tuottoja on mahdotonta tarkasti laskea ra-
hassa, silla kustannuksia ei voi suoraan verrata tuottoihin. (Meklin 1991, 75,
78,79, 59)
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8 MENETELMAT

Tutkimuksen aineisto on keratty padosin kvalitatiivisin menetelmin. Sotkamon
kunnanjohto, yritykset ja Sotkamon Jymy haastateltiin teemahaastattelua hy-
vaksi kayttaen. Osa aineiston tuloksista perustuu myés kvantitaviiviseen mitta-
usmenetelmaan. Vaihtoehtona haastattelulle oli pro-gradutyélle usein ominai-
nen kyselylomakkeiden lahettaminen. Kuitenkin halu kasitell asiaa lahei-
semmin eli perehtyminen paikkakunnan elaméaan, inmisten asenteisiin ja tun-
temuksiin, edesauttoi valitsemaan haastattelun kyselylomakkeiden sijaan.
Tutkimuksen aineisto on ohjannut viitekehyksen syntya. Ty6ssa on pyritty ai-
neiston ymmartavaan tulkitsemiseen, tarkoittaen kokonaisvaltaista tutkimus-
otetta.

Samanlaista tutkimusta ei ole tehty aikaisemmin. T&sté johtuen pesapalloilun
aiheuttamia taloudellisia vaikutuksia ei voida verrata aiempiin tutkimuksiin.
Vaikeutena oli 16yta4 kirjallisuutta, etenkin taloudellisia vaikutuksia kasittele-
vaan osuuteen.

8.1 Kvalitatiivinen tutkimusosa

Haastattelumuodoksi valittiin teemahaastattelu. Haastateltavia yrityksia oli 35
kappaletta. Teemahaastattelu antaa valjat mahdollisuudet seka haastattelijalle
etta haastateltavalle keskustella asioista lagjasti, useasta nakokulmasta. Ky-
symykset eivat ole sidottuna tarkkaan kaavaan (esim. kysymys nro 1., jonka
jalkeen kysymys nro 2.) vaan keskustelulla on oikeus "rénsyilyynkin". Teema-
haastattelussa, nimensé mukaisesti, on teema- alueet, paakysymysalueet.
Haastattelu on puolistrukturoitu. Menetelmalle ei ole luonteenomaista tarkka
muoto ja jarjestys vaan aineiston laajuus, syvyys ja henkilékohtainen konteksti.
(Hirsjarvi 1982, 36)

8.1.1 Teemahaastattelun teema- alueet
Keskeiset teema- alueet ovat pesapalloilun kunnalle tuottamat a) taloudelliset

vaikutukset ja b) toiminnalliset vaikutukset eli yhteistyé kunnan, liikkuntaseuran
ja yritysten valilla.
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Taloudellisten vaikutusten tutkimiseen liittyy olennaisesti kotiottelupaivat ja
niiden vaikutukset kentén lahell sijaitsevien yritysten myyntiin seka paayhteis-
tyékumppanien panos eli sponsoroinnissa liikkuvat rahamaarat etta Sotkamon
Jymyn kunnalle tuottama media- arvo, mainosarvo . Kunnan panostukseen si-
séltyvat palvelut, jotka se ostaa Jymylta seka kentan hoitokulut kauden aikana.
Tahan tutkimukseen ei ole laskettu esimerkiksi kaikkien harjoitustilojen ja
laitteiden hankintoihin ja kayttéon liittyvia kuluja, joissa kunnalla on kiinni
paaomaa. "Pesdpallovéen" kunnalle tuottamaa n.s. veromenoa ei ole siis
kokonaisuudessaan laskettu.

Toimintamuotojen tutkimisessa huomio kiinnittyi yhteistyén laatuun ja toiminta-
muotoihin sek& kunnan ja yritysten imagoon liittyviiviin tekijoihin.

8.1.2 Kohdeyritysten ja haastateltavien henkildiden valintaperusteet seka ai-
neiston keruu

Haastatteluun valittiin sijainniltaan sopivat eli pesapallokentan l&heisyydessa
olevat yritykset. Kentan lahella sijaitsevat yritykset ovat paaasiassa
elintarvikekaupat, ravintolat, R- kioski ja huoltoasemat. Kaiken kaikkiaan
haastattelussa oli mukana 35 yritysté, joista sotkamolaisten yritysten lisaksi 2
Kajaanista ja 1 Kuopiosta ( yritykset liitteessa 1.).

Haastateltavat henkilét olivat yrityksessé johtavassa asemassa olevia kuten
esimerkiksi toimitusjohtajia, markkinointipaéllikkéja tai yrityksessa vastaavina
toimivat henkilét. Jymysta haastateltiin toiminnanjohtajaa Juha Tanskasta ja
kunnasta kunnan hallintojohtajaa Hannu Koskea.

Aineiston keruu aloitettiin kesakuussa 1993, viimeisimpia tietoja kerattiin syys-
lokakuussa. Haastateltavilta varattiin etukateen puhelimitse sopiva ajankohta.
Haastattelujen kestot vaihtelivat 20 minuutista kahteen tuntiin. Haastattelut ta-
pahtuivat haastateltavien tyépaikoissa.

8.1.3 Aineiston analyysi ja luotettavuus
P&aongelma on kannattaako kunnan tukea liikkuntaseuraa. Pasosin tahan on-

gelmaan pureuduttiin seké kotiottelujen vaikutuksia seka yhteisty6sopimuk-
sissa, sponsoroinnissa liikuvia rahamaaria tutkimalla (teema-alue a). Kysy-
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mykset toimintamuodoista (teema- alue b), p&aosin markkinointiyhteistyésta,
saatiin kattavimmin ja tarkimmin liikuntaseuralta.

Teema- alueeseen a) liittyvia tietoja kotiottelujen vaikutuksista paivittaismyyn-
nin lukuihin verrataan vastaaviin otteluttomiin viikonpaiviin. Saatu
paivittaismyynnin nousu kerrotaan kauden kotiotteluiden maéaralla. Yrityksilla,
jotka ovat auki kaikkina viikonpaivina kerroin on 21 (kauden kotiotteluiden
maara). Niilla, jotka ovat auki vain arkisin, kerroin on 10 (arki- ja lauantai
ottelut). Haastattelussa yritykselts kysyttiin kuinka paljon se hyétyy
taloudellisesti Sotkamon Jymyn superpesisjoukkueen toiminnasta eli miten
paljon myynti nousee kotiottelujen aikana. Yritysten oli vaikea vastata
kysymykseen. Taman vuoksi vastaukset annettiin luottamuksellisesti, joten
tulosten julkistaminen yhden yrityksen kohda'ta on mahdotonta. Lisdksi osa
yrityksista antoi tiedot vain prosenttilukuina, joista oli tehtava arvio. Tasta
johtuen yrityskohtaiset markkamaarat esitetaan prosentuaalisesti. Arvio tehtiin
vertaamaalla sijainniltaan (stadionin suhteen) ja tuotemyynniltaan vastaavaan
yritykseen, jolta oli saatu markkamaaraiset luvut.

Yhteistydn ja toimintamuotojen tutkimimisessa huomio Kiinnittyi paayhteistys-
kumppanien ja seuran valiseen toimintaan. Haastattelussa selvitettiin
toiminnan laatuun vaikuttavia tekijoita seka seuralta etta yrityksilta.

8.2 Kuvantitatiivinen tutkimusosa

Valtakunnallisista sanomalehdista (Helsingin Sanomat, Turun Sanomat ja Aa-
mulehti), tv:sta (tv 1, tv 2 ja MTV 3) ja radiosta (Radio Kajaus) tutkittiin Sotka-
mon Jymysta tehdyt raportit ja niiden pituudet. Kajaanin alueen paikallisradio
Radio Kajauksen Iahetykset laskettiin my0s. Taloustutkimus Oy suoritti valta-
kunnallisen puhelinhaastattelun Sotkamon tunnettavuudesta.

8.2.1 Televisio- ja radiolahetysten seka sanomalehtien tutkiminen

Mika on Sotkamon Jymyn media- arvo Sotkamon kunnalle? Tama selvitettiin
laskemalla Jymyst4 lahetetyt TV- ja radiolahetysten seka sanomalehtiraporttien
pituudet. YLE:Ita ja Mainos TV:lta saatiin tiedot valtakunnallisten Iahetysten
pituuksista, Radio Kajaukselta (Kajaani) paikallisten lahetysten pituudet. La-
hetysten pituudet olivat muotoa x sekunttia tai x minuuttia, sanomalehtien ra-
portit millimetreissa.
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Vaikeutena oli saada kaikki sanomalehtiraportit. Ongelmat liittyivat seka talou-
dellisiin etta ajankaytdllisiin ongelmiin. Sanomalehdistéa tutkittiin yleisin Jy-
mysta raportoitu selostuksen pituus, palstamillimetrimaara. Lopulliset palsta-
millimetrimaarat laskettiin taman oletusarvon mukaan. Kaikkien tiedotusva-
lineiden lahettdmat ohjeimat ja raportit summattiin ja muutettiin vastaamaan
koskemaan k.o. mediavalineessa lahetettyd mainosaikaa.

8.2.2 Taloustutkimus Oy:n tekema puhelinhaastattelu

Tutkimuksessa oli tarkoitus selvittaa mita asioita Sotkamoon ensisijaisesti liite-
taan. Kohderyhmana oli 15- 69- vuotiaat suomalaiset. Otos muodostettiin sa-
tunnaisotannalla puhelinluetteloista. Se kiintiitiin ian, sukupuolen, laanin ja
kuntatyypin mukaan kohderyhmaa edustavaksi. Tutkimuksessa Taloustutkimus
Oy haastatteli 501 henkiloa.

Haastattelu oli osa n.s. Telebus- haastattelua, jossa Taloustutkimus Oy haas-
tattelee ja tekee kysymyksié eri aloilta. Sotkamoon liittyvat kysymykset olivat
siis osa suuremmasta joukosta kysymyksia. Ensin kysyttiin mita Sotkamosta
tulee mieleen ja jatkokysymyksena (valissa muita kysymyksia) tuleeko viela jo-
tain mieleen Sotkamosta.

8.2.3 Aineiston analyysi ja luotettavuus

Menetelmana palstamillimetrien ja tv- ohjelmien kestojen laskeminen on yleista
journalistiikkassa. Jymyn media- arvon laskeminen talla tavoin on ehkapa ai-

noa tapa, jolla voidaan mitata seuran kunnalle ja yrityksille tuottamaa mainos-
arvoa.

Oletusarvona kaytetyt 1000 mm/ lehti (runkosarja) ja 2000 mm/lehti (loppusarja)
edustavat keskiarvoa Sotkamon Jymysta kirjoitettujen raporttien pituuksista.
Koska tutkimuksessa huomio kinnitettiin valtakunnalliseen media- arvoon, va-
littiin sanomalehdisté Helsingin Sanomat, Aamulehti ja Turun Sanomat. Sot-
kamon Jymyn ja litalehden valilla on yhteistyésopimus, joka kattaa mainonnan
(kymmenen kertaa sivun kokoisena) lehdessé. Tama huomioidaan, mutta sita
ei lasketa mukaan lopulliseen media- arvoon.
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Tutkimuksessa laskettiin vain Radio Kajauksen lahettamét raportit ja otteluse-
lostukset. Valtakunnallisia radio- ohjelmia ei ole huomioitu. Esimerkiksi urhei-

lun erikoislahetys Urheiluradio lahetti sdannéllisesti selostuksia ottelukierrok-
silta.
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9 TUTKIMUKSEN TULOKSET

9.1 Toiminnallinen nakékulma

Toiminnallinen nakékulma kuvaa kunnan kannalta katsottuna peséapallotoimin-
taa. Se kuvaa kunnan ja seuran seka yritysten ja seuran valisia yhteistyémuo-
toja, yhteisty6kumppaneita seka syita siihen miksi Jymyn kanssa halutaan
tehda yhteisty6ta. Esimerkiksi kunta on ostanut Jymylta palveluja ja toimintoja,
jotka esitetdan tassé kappaleessa. Yhteistydsopimuksen markkamadara esite-
taan taloudellisessa nakokulmassa, tassa kappaleessa kasitellaan itse toimin-
taa.

9.1.1 Kunnan kanssa tehtava yhteisty6

Seura tuottaa erilaisia palveluja kunnan eri hallinnon aloille, jotka kunta on
ostanut. Yhteisty6sopimukseen kuuluu, etta seura tekee yhteisty6ta kunnan
liilkuntatoimen-, nuorisotoimen ja koulutoimen kanssa.

Sotkamon Jymyn pesapallo hoitaa kuntamarkkinointia, superpesistapahtumat,
kesamatkailumarkkinointia, tarjoaa perusliikuntapalveluja sotkamolaisille lap-
sille ja nuorille seka organisoi yritys- ja puulaakitoiminnan. Perusliikuntapalve-
lut kasittavéat pesiskoulun ja urheilukoulun lapsille ja nuorille seka opetuksen
pesislukiossa.

Seura viestittéd Sotkamon kuntakuvaa. Pelipuvuissa on kunnan vaakuna ja
tekstimainos. N&kyvyys pyritdan takaamaan Jymyn peli- ja tiedottamispanok-
sella esimerkiksi tv-l&hetyksissa, urheiluruudussa ja valtakunnallisissa sanoma-
lehdissa. Jymy mainostaa peleja ja kunnan palveluja litalehdessa, esittelee ta-
pahtumia ja jakaa esitteita otteluissa ja markkinoi pesisviikkoa. Yhteistydsopi-
muksessa, em. asioiden vuoksi, kuvataan edustusjoukkueen pelaajia kunnan
imagoagentteina. Vastineeksi markkinoinnille kunta tukee toimintaa taloudelli-
sesti. Kunta jarjestéa kenttapuitteet henkilékuntineen ja huolehtii kentén yliapi-
dosta ja kunnosta. Yhteistyésopimukseen kuuluu, etté kunta ei verota paasy-
lipputuloja.
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Kauden aikana Jymy tarjoaa téité (kuuluu yhteistyésopimukseen) n. 10 nuorelle
erilaisten ohjaustehtadvien muodossa. Paatoimisia tyontekijoita Jymylla on
kolme, kesan aikana nelja. Yhteensa toita tekee 20 henkil6a, kun myos
Jymyn pelaajat osallistuvat toiminnan vetamiseen.

9.1.2 Muut yhteistyékumppanit ja yhteistyémuodot

Sotkamon Jymyn pesapallojoukkueen tarkeita sidosryhmia ovat kunnan lisaksi
yritykset, seurakunta, jaakiekkoseura Tipasojan Isku, koulu, Kajaani, Kuhmo
(kunnat markkinoivat Jymyn kautta matkailupalveluja) ja pesapalloliitto. Haas-
tateltuja yrityksia on 35. Jymyn paayhteistyékumppanit ovat Sotkamon kunta,
SSP Kainuu, Kainuun osuusmeijeri, Kesko, Neste,Katinkulta, Tulikettu, Kai-
nuun Sanomat ja lltalehti.

Yritysten kuten kunnankin kanssa tehtéava yhteistyd perustuu taloudelliseen ja
toiminnalliseen yhteistyéhén. Yritykset tukevat rahallisesti seuran toimintaa ja
mahdollistavat sen. Seura tarjoaa yrityksille julkisuutta, mestaruussarjatason
urheiluviihdetta, tekee vastaostoja ja tarjoaa kuntalaisille toimintaa. Jymy mai-
nostaa ja markkinoi yritysta ja sen tuotteita seka hoitaa pr-tilaisuuksia vasti-
neeksi yhteistydkumppanien panokselle. Mainonta on térkea osa yhteistyota.
Yrityksilla on mainoksia kentalla, pelipuvussa, kasiohjelmassa ja lipussa. Aa-
nimainontaa yritykset tekevat kenttakuulutuksissa ja radion kautta. Lehtimai-
nontaa tapahtuu paikallislehdessa ja maakuntalehdessa seka lltalehdessa.
Ottelutapahtumajulisteita jaetaan hotelleihin ja tienvarsitauluihin. Yrityksilla on
my0skin pesapallohenkisia nimia kuten Ykkdspesa, Asustesieppari ja Jokeri.

Sotkamossa on lehtien (Sotkamo-lehti, Kainuun Sanomat), radion (Radio Kaja-
us) ja urheilun, tassa tapauksessa pesapallon, valilla tiivis yhteistys. Lehtien
rooliin kuuluu taloudellinen tukeminen, joka tapahtuu suoraan rahallisesti seka
palstojen myéta. Paikallisradio lahettaa faniradio- ohjelmaa, ottelupaivana
ohjelmaa lahetetaan ennen ottelua seka ottelun aikana ja radio jarjestaa myoés
kuuntelijoille kilpailuja.

Yhteisty6kumppanit kayttavat Jymyn pelaajia eri pr-tilaisuuksissa. Yhteistyotta-
hot pitavat pelaajien asennetta ja palvelualttiutta erittain hyvana. Jymy jarjes-
taa tilaisuuksia ja illanviettoja yrityksiin ja pyrkii nain ohjaamaan asiakkaita
yhteistykumppanien luo. Tapahtumien kuten pesisviikon jarjestaminen ja myos
Ita- Lansi viikkonlopun jarjestaminen yhdessa eri yritysten kanssa kuuluu
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yhteistyGsopimuksiin. Jymy jarjestds tapahtumia, jotta kuntaa tehtaisiin tunne-
tuksi ja samalla pystyttaisiin lisdaamaan paikkakunnan palvelujen kayttéa. Yri-
tykset korostavat sité, ettd Jymyn tulee peleillaan ja menestyksellaan huoleh-
tia, etta otteluissa on yleis63, jolloin yrityksilla on mahdollisuus houkutella
asiakkaita.

9.1.3 Miksi yhteistyota?

Sotkamon Jymy on pyrkinyt muuttamaan toimintaansa tietoisesti avoimeksi ja
ulospéainsuuntautuneeksi. Toiminnan laatu on parantunut. Laadun parantami-
sella yritykset ( paéyhteistydkumppanit) tarkoittavat , etta seura on pyrkinyt
yhteisty0ssaan yha enemman tarjoamaan vastinetta yhteisty6kumppanin tuo-
malle taloudelliselle tuelle. Aikaisemmin Jymy koettiin liian "ahneeksi" yhteis-
tySkumppaniksi, joka "kerasi rahaa”. Nykyaan yritykset kokevat, etta seuran
toiminta on kokonaisvaltaisempaa ja huomioonottavaisempaa kuin aiemmin.

Seuran toiminta ndhdaan "arvokkaana kasvatustydna, joka ehkéaisee sosiaali-
sia ongelmia". Yhteistydkumppanit haluavat olla mukana "hyvéssa asiassa",
“on velvollisuus olla mukana". Nuorten ohjaaminen terveisiin elédméantapoihin on
yhteistybkumppaneille tarkeda. Seuralla on lisenssin omaavia pesépallon har-
rastajia n. 600, joista 400 alle 13- vuotista ja 200 14- 19- vuotiasta.

Yhteistyokumppanit kokevat toiminnan tarkeaksi sen tavoitteiden vuoksi. Yh-
teisty6n tavoitteena on ollut Jymyn menestymisen lisaksi mm. kunnan matkaitu-
ja virkistyspalvelujen mainostaminen ja sita kautta niiden lisGantyva kaytto, kas-
vatustyd junioritoiminnan kautta, yritysten nakyvyys seka toiminnan tarjoaminen
kuntalaisille.

Kaikki yhteistydkumppanit korostavat sita, etta peséapallon myéta valtakunnalli-
nen tietoisuus Sotkamosta lisééntyy. Samalla mainostajat saavat kaipaa-
maansa nakyvyyttd. Pesapallon tukeminen nahdaan osana yrityskuvan raken-
tamista. Yritykset haluavat ihmisten rinnastavan sen menestyvaan Jymyyn:
“Jymyn lailla mekin olemme menestyva yritys". Jymy on tuote, jota kuvataan
luonteenpiirteilla : menestyksekés, elinvoimainen, nuorekas Ja eteenpaéin pyr-
kivd. Markkinoinnissa Jymyn avulla halutaan tavoittaa yrityksen kohderyhma.
YhteistyGkumppanit rakentavat positiivista imagoa tukiessaan peséapalloa, ne
" ostavat Jymylta imagon" . Menestyminen luo yhteistyota.
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Paayhteistyékumppaneille suurin hy6ty tulee nakyvyyden ja positiivisen yritys-
kuvan mydta. Sotkamosta valitetaan mielikuvaa menestyvana urheilupaikka-
kuntana mieluummin kuin kuvaa "susien ja porojen kuntana . Muut yhteis-
ty6kumppanit kuin paayhteistyékumppanit korostivat enemman myynnin edis-
tamista ja markkinointia. Sotkamolaisille yrityksille hyéty tulee ottelujen tuo-
masta myynninkasvusta. Jymyn kautta tapahtuva markkinointi on tarkeaa.

9.1. 3.1 Sotkamon imago ja tunnettavuus

Taloustutkimus Oy teki tutkimuksen Sotkamon tunnettavuudesta. Seuraavassa
taulukossa (Taulukko 1.) tutkimuksen tuloksia.

i SR foiiois8 00.8] Taulukko 1. Sotkamon imago ja
ei mitdan/eos 19 10

tunnettavu
'Yhteensa 99 98 us
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Haastattelussa vastaukset eriteltiin sen mukaan mité vastaaja mainitsi ensim-
maisena tai toisena mieleentulevana asiana Sotkamosta (liitteessa 2, liitteessa
3. maininnat on laskettu yhteen ). Taulukossa 1. on maininnat, jotka ovat en-
simmaiseksi tulleet haastateltavien mieleen. Ensin mainituista pesépallo ja
Jymy muodostavat n.26 % (miehistd n. 37 %, naisista 16 %). Vastaajista
n. 15 % sijoittaa Sotkamon Kainuuseen. Ei osaa sanoa- mainintoja (ei tule
mitdan mieleen) on myés n. 15 %.

9.2 Taloudellinen nakokulma

Taloudellinen nékdkulma katsoo kunnan kannalta pesapallotoiminnan kannat-
tavuutta. Kunta kasitetdéan kuntakokonaisuudeksi, jossa toimijoina ovat niin
kunta (hallinnollinen yksikké), kuin yritykset, liikkuntaseura ja kuntalaiset.

9.2.1  Yhteistydbkumppanien rahallinen panostus Jymyyn

Jymyn kokonaisbudjetti kaudelle 1993 on n. 2, 9 miljoonaa markkaa. Tasta
40 % on mainossopimuksista tuloja eli n. 1 160 000 markkaa . 45 % el
1 305 000 markkaa koostuu paasylipputuloista ja loput tuotemyynnista.

Tassa tutkimuksessa haastateltujen yritysten (35 kpl) rahallinen panos

n. 700 000 mk koostuu yhteistyésopimuksista seuraavanlaisesti (kaikkien yri-
tysten panos eli mainostulot seuralle siis 1 160 000 mk). Kunta panostaa

n. 200 000 markkaa (siséltaa 100 000 mk kunnan markkinointiin liittyvista toi-
mista, kentan hoitokulut 60 000 mk ja 40 000 mk liikuntakoulujen jarjestami-
sesta). Panostamiseen kunnan osalta tulee my6s huomioida se, etta kunta ei
verota paasylippuja. Huomattavan suuri panostus kunnalta oli my6s vuonna
1992 rakennetun stadionin rakentamiseen liittyvat kulut. Kunta osti tarvikkeet,
joiden hinta oli yhteensa 1 250 000 mk. Kuntalaisten panosta puolestaan oli
itse ty6. Talkootydssé oli 200 henkil3, joiden joukossa oli ty6ttdmia ammattitai-
toisia rakennusalan henkil6ita.

Paikkakunnan yritykset (haastatellut yritykset) panostavat n. 140 000 mark-
kaa. Kunnan liséksi muut paayhteistyékumppanit panostivat yhteensa

n. 365 000 markkaa. 455 000 markkaa on siis tutkimuksen ulkopuolelle olevien
yritysten panostus mainoksiin.
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9.2.2 Kotiotteluiden tuoma myynninlisays

Kotiottelupaivia kertyi runkosarjan aikana 14 kappaletta, kun kaiken kaikkiaan
runkosarjapelejé oli 28. Jymy paasi vélierien kautta loppuotteluun, jolioin se
pelasi kauden aikana 21 kotiottelua. Naista 21:sta kotiottelusta 8 pelattiin arki-
paivana, 13 viikonloppuna (2 lauantaina). Pelien alkamisajankohta oli arkisin
klo 18.00 ja sunnuntaisin klo 15.00. Sotkamossa kavi keskimaarin runkosarjan
aikana 3104 katsojaa. Kokonaisyleisémaara runkosarjan aikana oli 43 461.

Otteluiden aikana tehd&éan ostoksia seka A) lahiyrityksissa etta B) kentalla

MAINOSTAJAT
MEDIA R- KIOSKI

HUOL TOASEMAT \\ / ELINTARVIKE-

KAUPAT
OTTELU —

- koti- ja ——  RAVINTOLAT
vierasjoukkue

/
ESIINTYJAT / l \ T~ YLEISO

KENTTAMYYNT]

SELOSTAJA

LIIKENNE ]
KENTAN

HUOLTO

Kuvio 2. Ottelutapahtuman sidosryhmét

A) Lahiyrityksiin lasketaan kentéan laheisyydessa sijaitsevat yritykset kuten
elintarvikekaupat, huoltoasemat, kioski ja ravintolat. Nama myyvat ottelujen ai-
kana tuotteita kentén ulkopuolella. Seuraavassa taulukossa (Taulukko 2)
esitetdan myynninousu kotiottelupaivina paasidosryhmille (%) ja yhteenlaskettu
summa koko kauden ajalta (mk).
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{Ravintola Kantri to15su30 %

tojasu 10 %

Kaupat arki 0- 5 %
Yhteensi 900 000 mk

Taulukko 2. Kotiotteluiden tuoma myynninnousu paasidosryhmille

9.2.2.1 Tuotemyynti

Ottelun aikana elintarvikekaupoissa kasvaa paaasiassa makeismyynti. Makei-
siin luetaan karkit, limsa ja jaatelé. Myynti kasvaa 0- 5 %.

Kentén lahella sijaitsevassa R-kioskissa makeismyynti kasvaa tuntuvasti otte-
lupéivina. Asiakasmaara kasvaa n. 30 % ja myynti nousee n. 25 %.

Huoltoasemilla myynti nousee n. 5 - 30 % . Shellilld n. 10 %, Teboililla n. 10 -
20 % ja Nesteellad (keskusta) n. 20-30 %. Keskustasta kauempana sijaitsee
huoltoasema Vuokatin Neste (automaattiasema), jossa polttoaineen myynti kas-
vaa ottelujen yhteydessad n. 25- 30 %. Tasta poiketen aikaisemmin mainituilla
huoltoasemilla nousee vain makeis- ja kahviomyynti. Helles&élla saattaa
jaatelémyynti nousta viisinkertaiseksi normaaliin verrattuna. Sadesaastakin
saattaa poikkeuksellisesti olla hyétya, silla esim. Ita-Lansi otteluiden aikana
myytiin Teboililta sadeasut loppuun.

Ruoka ja olut ovat paatuotteita ravinfoloissa ottelupaivina. Olutta myydaan
enemman kuin ruokaa. Ravintoloiden myynti nousee 15 - 60 %. Ravintola
Kantrissa myynti kasvaa arkisin n. 15 % ja sunnuntaisin n. 30 %. Caramian
myynti kasvaa arkiotteluissa 35- 40 % ja sunnuntaisin kaytyjen ottelujen aikaan
n. 55- 60 %. Ravintola Tuliketun omistamassa Hiukan helmessé (sijaitsee ken-
téan vieressa) myynti saattaa nousta viisinkertaiseksi normaali paivaan verrat-
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tuna. Tuliketun myynti ei nouse ottelun aikana vaan sen jalkeen kun joukkueet
kayvat syémassa ruoan ja saunomassa.

B) Kentalla myydaan makkaraa, jaatel6a, makeisia kahvia, limsaa seka fani-
tuotteita ja kasiohjelmia. Elintarvikekauppa Jokeri toimii myyjana kentalla
(makkara ja limsa). Jymyn naisjoukkueet huolehtivat kahvimyynnista. Seuran
muut joukkueet hoitavat makeismyyntia. Ajoittain myds jaakiekkoseura Tipaso-
jan Isku seka koulun oppilaita toimii myyjina. Seura myy kentélla myoés fanituot-
teita mm. lippiksia, paitoja, rintamerkkeja, verryttelyasuja yms. Kauden aikainen
kenttamyynti on n. 500 000 mk. Katsoja kuluttaa tuotteisiin kentalla keskimaa-
rin n. 7-8 mk/ottelu.

9.2.2.2 Muu myynti ja toiminnan tuotto

Edustusjoukkue harjoittelee Vuokatin urheiluopistossa. Opisto saa salivuorojen
kaytosta tuloja. Matkailukeskus Katinkullan kanssa tekeman yhteistyésopimuk-
seen mukaan vastineeksi taloudelliselle tuelle pelaajat ostavat harrasteosak-
keita Katin kullasta. Jymy pyrkii ohjaamaan tapahtumia Katinkultaan. Jymy
ostaa Kainuun Osuusmeiferilta tuotteita kenttamyyntiin. Ulkomaan matkat se
hoitaa Matkatoimisto Harilan kautta. Seura ostaa pesapallovalineet urheiluliike
Piipposelta. Radio Kajaus selostaa Jymyn ottelut. Se saa tuloja seka mainos-
tamisesta etté pelin aikana jarjetettavista arvonnoista. Vaateliike Asustesieppa
rin myynti kasvaa Jymyn kanssa tehtavan markkinointiyhteistyén ansioista.

Kun l&hiyritysten paivittaismyynnin nousuun (n. 900 000 mk) lisataan edella
mainitut toimintamuodot ja niista aiheutuvat tulot yrityksille, on yhteisssumma
n. 1 600 000 markkaa. Muun toiminnan tuotosta puuttuvat esimerkiksi joukku-
een tankkauksesta aiheutuvat tulot Nesteelle, loppu- ottelujen tuomat tulot
majoitusliikkeille ja pankin (Saastdpankki) saamat korkotulot Jymyn rahaliiken-
teestd pankissa.

Majoitusliikkeet eivat kasvata myyntia runkosarjan aikana. Valierien aikanakaan
ei kasvua sanottavammin tapahdu. Perinteiseksi muodostunut pesisviikko ei
myoskaan tuonut tuloja majoitusliikkeille. Vasta loppuottelut Jja elokuussa 1993
jarjestetyt [ta- Lansi- ottelut toivat asiakkaita majoitusliikkkeisiin. Tapahtumaa
seurasi paikan paalla n. 13 000 ihmista. Pelien aikana majoitusliikkeiss3 toi-
minta hiljenee, silla asiakkaat lahtevat seuraamaan peleja.
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Julkisten kulkuneuvojen kayttoé ei kasva mydskaan ottelupaivien aikana. Yleisé
koostuu suurelta osin kainuulaisista ihmisista, joten VR:n tai Finnairin palveluja
ei kaytetd. Kainuun liikenne kuljettaa yleis64 linja-autolla Kajaanista Sotka-
moon ja takaisin. Keskimaarin matkustajia oli ottelupaivina 20. Muut liiken-
noitsijat eivat kulje valilla Kajaani - Sotkamo.

9.2.2.3 Myyntiin vaikuttavia tekij6ita

Menestyminen on tarkein myyntiin vaikuttavista tekijista. Sen myéta kotiotte-
lupaivien maara kasvoi. Yleis6 seurasi peleja jos kotijoukkue menestyi. Hei-
komman menestyksen my6ta ostovolyymi pienenee. Menestykseen liittyy offe-
lun kiinnostavuus, joka vaikutti myds yleisémaaraan ja sita kautta myyntiin.
Mité kiinnostavampi ja laadukkampi ottelu oli tulossa, sitéd enemman yleis6a
saapui paikalle. Heikompien joukkueiden pelit eivat kiinnostaneet yleisda niin
paljon kuin karkijoukkueiden pelit. Loimaan, Hyvinkaan, Alajarven ja Oulun
peleja saapui katsomaan suurin yleis6. Esimerkkina hyvéasta myynnista on
Alajarved vastaan kayty ottelu, jossa katsojia oli 4596 ja myynti n. 38 600 mk
(sisaltaa seka kentta- etta tuotemyynnin). Kun taas Siilinjarvea vastaan kaydyn
vastaavat luvut olivat 2089 ja 18 900 mk. (l&hteena Jymyn otteluseuranta-
lista)

Yrityksen sijainti kenttdan nahden on merkityksellinen. Kotiottelupaivat lisasivat
[&himpien yritysten kuten Nesteen, R-kioskin, Hiukan helmen ja Caramian
myyntia huomattavasti. Kuitenkin pysakéinti vaikutti negatiivisesti myyntiin.
Liikkeiden edustalla olevat pysakéintipaikat olivat taynna, jolloin ostosten teko
k.o. liikkeissa vaikeutui. Sen sijaan keskustasta kauempana sijaitsevalla huolto-
asemalla polttoaineen myynti nousi.

S&é vaikuttaa oleellisesti myyntiin, myds siihen mita tuotteita menee kaupaksi.
Sateiset ja kylmat paivat vaikuttavat negatiivisesti seka kenttamyyntiin etta Ia-
hiyritysten myyntiin. Esimerkiksi Ravintola Caramiassa saattaa hyvalla saalla
olla asiakkaita 200, kun taas huonolla saallé saattaa asiakkaita olla 10. Sade-
saalla kahvin ja lampimien juomien myynti nousi, aurinkoisina jaateloa ja limsaa
myytiin kahvia enemman. Huoltoasema Nesteellé (keskusta) saattaa jaatelon
myynti kasvaa viisinkertaiseksi hellesaalla.
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Oftelun ajankohta vaikuttaa myyntiin. Esimerkiksi sunnuntaisin elintarvikekau-
pat eivat ole auki. My6s pelin alkamisaika vaikuttaa siihen miten yleisé saapuu
paikalle. Useimmiten yleis6 keraantyy paikalle jo muutama tunti ennen ottelua.
Tama vaikuttaa siihen, ettd myynti nousee jonkin verran ennen ottelua ja sitten
ottelun aikana. Ottelun jalkeen yleis6 "kiiruhtaa" ottelusta pois.

Vieraspelipéivat heikentavat myyntia joissain yrityksissa. Jymy vie kannatta-
joukkoja Sotkamosta vieraspeleihin , jolloin naina paivina myynti pienenee jon-
kin verran. Vastaavasti Vuokatin seudulla majoitusliikkeissa (esimerkiksi Vuo-
katin urheiluopistolla) pelipdivina myynti pienenee monen tunnin ajan, silla
majoittuvat asiakkaat lahtevat seuraamaan tapahtumaa.

Tapahtumat tuovat tuloja ja nostavat myyntia. Esimerkiksi S- Marketissa myynti
nousee 20 % normaalipéivien myynnistd Kainuun rastiviikon, Pesisviikon ja
Ita- Lansi- viikonlopun aikana. Joka kesa jarjestettavan Pesisviikon yhteydessa
esimerkiksi ravintola Caramiassa pidettavat Porsasjuhlat tuovat ravintolalle
lisamyyntia. Juhlat kestavat 2 paivaa. Myynnillisesti paras paivéa on ollut kun
ravintolassa on porsasjuhlien aikana ollut 800 asiakasta. Rastiviikot tuovat
puolestaan majoittuvia ihmisia Vuokatin alueelle seka Vuokatin urheiluopistoon
ettd Vuokatinhoviin.

9.2.3 Jymyn media- arvo
9.2.3.1 Televisio ja radio
Seuraavista taulukoista (Taulukko 3, 4 ja 5) nakyvét Sotkamon Jymyn edustus-

joukkueesta lahetetty aika televisiossa ja radiossa seké televison ja radion kat-
soja- ja kuulijaluvut ettd mainoshinnat.

Ladhetetty aika yhteensd Katsojaluvut/lihetys  Mainoshinta/min

TELEVISIO
Urheiluruutu 35 min 800-1 000 000 83 620 mk
Tulosruutu 6 min 750- 950 000 83620 mk

Taulukko 3. Urheiluruutu ja tulosruutu
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Lihetetty aika yhteensdXatsojaluvut yhteensd =~ Mainoshinta/min
Pesiépallo- ottelu6 h 700 000 10 920 mk

Itd- Lénsi- ottelut4 h 670 000 27 500 mk

Taulukko 4. Erikoislahetykset televisiossa

Léhetetty aika yhteensd Kuuluvuusalue  Mainoshinta/min
RADIO

Radio Kajaus 100 h 100 000 8-10 mk

Taulukko 5. Kainuun alueen paikallisradio Radio Kajaus

Urheiluruudussa ja Tulosruudussa oli 11 1ahetysté kauden aikana. Lahetykset
Tulosruudussa olivat mainintoja ja valayksia otteluista, maksimissaan 0.5 mi-
nuuttia pitkia. Urheiluruudussa lahetykset olivat kestoltaan pidempia. Pesa-
pallo-otteluja lahetettiin runkosarjan aikana kaksi ja loppu-otteluista kaksi.
Sotkamossa jarjestetyt Ita- Lansi- ottelut naytettiin televisiossa myds. Pesa-
pallo- ottelut lahetettiin suurimmaksi osaksi TV2:ssa, jossa ei laheteta
mainoksia. Taman vuoksi mainoshinnat ovat MTV 3 hintoja (Media Manager
3/ 93). Mainoshintaan vaikuttavat katsojaluvut, joiden mukaan MTV 3
luokittelee ohjelmat eri kontaktiryhmiin (liite 4.) Esimerkiksi Tulosruutu on
kontaktiryhmassa 4 (kr 4) ja pesapallo- ottelut kontaktiryhmassa 8. Radio
Kajauksen 100 h sisaltaa 35 otteluselostusta.

9.2.3.2 Sanomalehdet

Valtakunnallisissa lehdissa Jymysta raportoitiin runkosarjan ottelut. Play-
offseista ja loppuotteluista kirjoitettiin runsaammin kuin runkosarjan aikana. lita-
paivalehdissa palstamaara kasvoi loppuotteluja kohden. Superpesis-lehti,
Veikkaaja- lehti ja Urheilu-lehti kirjoittivat Jymysta saannéllisesti. Otteluselos-
tuksia oli paikallisissa lehdissa (Sotkamo-lehti ja Kainuun Sanomat) kauden ai-
kana keskimaarin 1 sivu/otféelu.

Jymyn yhteisty6kumppani iitalehti mainosti kauden aikana Jymyn viikonlop-
puotteluja sivun kokoisella mairioksella kymmenen kertaa. Sivun hinta mainok-
sena on 37 240 mk.
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Lehtien palstamillim&aréat on laskettu oletuksena; runkosarjan aikana (28 otte-
lua) otteluselostuksia n. 1000 mm/ selostus/ lehti, loppusarjassa (10 ottelua) n.
2000 mm/selostus/ lehti.

Seuraavassa taulukossa (Taulukko 6) esitetdan mainoshinnat ja levikki Hel-
singin Sanomissa, Turun Sanomissa ja Aamulehdessa.

Lehti Mainoshinta/mm/arki Levikki

Helsingin Sanomat 20. 85 mk 480 000- 570 000

Turun Sanomat 14.40 mk 130 000- 140 000

Aamulehti 15.05 mk 140 000- 145 000

Taulukko 6. Lehdet

9.2.3.3 Lopullinen media- arvo

Lopullinen arvo mediassa koostuu Urheiluruudun ja Tulosruudun lahetyksista,
kolmesta pesépallo- ottelusta, yhden radiokanavan léhetyksisté ja kolmen sa-
nomalehden raporteista. Seuraava taulukko (Taulukko 7.) kuvaa naiden kaik-
kien mediassa olleiden lahetysten markkamaéaraisen mainos- ja media- arvon.
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éhetyksen hinta mainoksena

TELEVISIO

Urheiluruutu 2926 700 mk
Tulosruutu 501 720 mk
Pesépallo- ottelut 3931 200 mk
It4- Lénsi- ottelut 6619 200 mk
RADIO

Radio Kajaus 48- 60 000 mk

LEHDET

Helsingin Sanomat 1 000 800 mk
Aamulehti 722 400
Turun Sanomat 691 200 mk

Yhteensa 16 44 722 mk

Taulukko 7. Jymyn media- arvo
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10. YHTEENVETO

Kappaleen alussa on lyhyt yhteenveto tutkimuksen taloudellisista ja toiminnal-
lisista tuloksista.

Jymyn kokonaisbudjetti vuonna 1993 oli n. 2, 9 miljoonaa markkaa, josta 40 %
katettiin mainostuloilla. Panostus Jymyyn (aineistossa olevien yritysten koh-
dalta) on n. 700 000 markkaa . Kunnan osuus tastd on n. 200 000 markkaa, jo-
hon sisaltyy seké markkinointipalvelujen ja liikuntakoulun osto (140 000 mk)
etta kentan hoidosta aiheutuneet kulut (60 000 mk). Kunta ei myd&skaan verota
paasylipputuloja. Muut paayhteistyékumppanit panostivat 365 000 markkaa ja
lahiyritykset 140 000 markkaa.

Jymyn miesten Superpesisjoukkueen toiminta tuo kauden aikana yrityksille
myynninlisaa ja kunnalle verotuloja yhteensé n. 1,6 miljoonaa markkaa.

250 000 markan verotulot koostuvat pelaajien ja paatoimisten tyéntekijoiden
palkoista. Suurimman potin keraavat kotiottelutapahtumien aikana
huoltoasemat, ravintolat, elintarvikekaupat ja R- kioski, n. 900 000 markkaa.
Ostetuimmat tuotteet tapahtuman aikana ovat olut, ruoka, makeiset ja kahvi.
Yrityksen myyntiin kotiotteluiden aikana vaikuttaa Jymyn menestyminen, ottelun
kiinnostavuus, yrityksen sijainti ja sda. Muun toiminnan tuotto yrityksille on n.
700 000 mk.

Taloustutkimus Oy:n teettdman tutkimuksen mukaan Sotkamo tunnetaan peséa-
palloilusta. Ensisijaisesti Sotkamoon liitettiin maininnat pesapalloilu ja Jymy
(26 % ensin mainituista). Jymyn media- arvo (Jymyn esiintyminen tv.ssa,
radiossa ja kolmessa valtakunnallisessa sanomalehdessa muutettuna
vastaamaan mainosarvoa) on kokonaisuudessaan paalle 16 miljoonaa
markkaa.

Jymy tekee yhteistyéta kunnan liikuntatoimen-, nuorisotoimen Ja ja koulutoimen
kanssa. Sen tehtavana on hoitaa kunnan markkinointia, kesamatkailumarkki-
nointia, tarjota perusliikuntapalveluja sotkamolaisille lapsille ja nuorille seké or-
ganisoida yritys- ja puulaakitoiminnan. Kauden aikana Jymy tyéllisti 20
henkilog, joista kolme oli paatoimisia.

Jymyn paayhteistyokumppanit ovat kunnan lisdksi litalehti, Kainuun osuusmei-
jeri, Kainuun Sanomat, matkailukeskus Katin kulta, Kesko, Neste, SSP Kainuu
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ja hotelli- ravintola Tulikettu. Vastineeksi yritysten rahalliselle tuelle, Jymy
mainostaa naita yrityksia, tarjoaa toiminnallaan julkisuutta, paikkakunnalle ur-
heiluviihdetta, se tekee naihin yrityksiin vastaostoja ja tarjoaa kuntalaisille har-
rastustoimintaa. Tapahtumien jarjestaminen on tarkea osa yhteistyota.

Miksi yhteisty6ta? Yhteistydkumppanit pitavat tarkeana sité, etta pesapalloilun
myétéa valtakunnallinen tietoisuus Sotkamosta lisaantyy. Yritykset saavat naky-
vyytta pesapalloilun kautta, toiminnan tukeminen on osa yrityskuvan rakenta-
mista. Jymyn kautta tapahtuvalla markkinoinnilla halutaan tavoittaa yritysten
kohderyhmat. Tyd nahd&an myds arvokkaana kasvatustyéna, joka ehkaisee

sosiaalisia ongelmia. Yhteistyékumppanit kokevat velvollisuuden olla toimin-
nassa mukana.

Sotkamon kunnassa on urheilulle myénteiset ymparistéolosuhteet myoénteinen
seka ihmisten asenteissa ettd maantieteellisten olosuhteiden vuoksi. Alueen
vahvuutena on sen monimuotoinen ympdristd, luonto ja kunnan ilmapiiri. Yleis-
urheilulla, makihypylla ja pesépallolla on pitkat perinteet paikkakunnalla.
Paikkakunnan ilmapiiria ja ihmisten asenteita pesépalloilun kohdalta kuvaavat
esimerkiksi vastaukset "Jymy toimii itsetunnon kohottajana Kainuussa"
(Kainuun Sanomat), " Jymy tekee asennekasvatusta, kotoa tulee antaa tuki"
(Caramia) ja " Jymy on pelastanut monta kaveria elamaan" (Kesko).

Sotkamon kunnan elinkeinosuunnittelu nojaa ajatukseen - Parasta lomailuun ja
asumiseen. Kunta on luonut hyvat olosuhteet lomailuun liittyvien palvelujen
jarjestamiseen, siita osoituksena lukuisat alan yrittajat. Ympariston suomat
mahdollisuudet vapaa- ajan harrastuksiin ovat hyvat. Maasto on vaihtelevaa
(vaaroja, jarvia), esimerkiksi ulkoiluun ja vaellukseen sopivia maastoja on pal-
jon. Liikuntapaikkarakentamiseen on myés kaytetty rahaa. Esimerkkina pesa-
pallostadion (1 250 000mk), Vuokatin urheiluopisto ja Vuokatin alueen urheilu-
keskukset. Yritykset kokevat kunnan palvelevana kuntana, joka on tukenut
hyvin liikuntatoimintaa (Teboil). "Kunta on aktiivinen ja energinen, pesépallo
on vaikuttanut siihen, mutta ei muuten olisi pesapalloakaan" (Osuuspankki).
Kunnalta toivotaan myés, ettad saman alan kilpailijoita ei haettaisi kuntaan vaan
tuettaisiin olemassaolevia yrityksia, "kun yritys voi hyvin, voi kuntakin hyvin"
(Neste).

Kunta pyrkii jarjestamaéan sellaisia liikuntapalveluja kuntalaisille, joille on
Kysyntaa. Jymyn kanssa tehtavaan yhteistyéhon ja sen tukemiseen vaikuttaa
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se, ovatko kuntalaiset kiinnostuneita pesapallotoiminnasta, silla yhteistydn
tarkoituksena on tarjota kuntalaisille toimintaa. Kunnan vaestémaara on

n. 11 500 ihmista. Jymyn otteluja seurasi keskimaarin yli 3 000 katsojaa, koko
kauden aikana n. 60 000. Seurassa on juniori- ikaisi& peséapallon harrastajia
n. 600. Nama luvut osoittavat, ettd pesapallotoiminnalle on kysyntaa.

Kunta on siis luonut hedelmallisen maaperéan lilkuntatoiminnalle, esimerkiksi
Jymy on saanut taloudellista tukea hyvien olosuhteiden lisaksi. Jymy on
toiminnassaan pyrkinyt suuntautumaan ulospain ja olemaan avoin, jotta
toimintaa myGs pystyttaisiin tarjoamaan tehokkaasti kuntalaisille (Jymy).

Jymyn menestymisen myéta pesapallo on vahvistanut kotiseuturakkautta. Yri-
tysten mielesta mielesta sotkamolaisuuden ja paikallisuuden vaaliminen on
ensiarvoisen tarkeaa ( Caramia, Tulikettu, Kesko). Tédma on ohjannut Sot-
kamossa pesépalloiluun seka yleisesti likuntaan liittyvaa toimintaa. Pesa-
palloilun katto- organisaation, peséapalloliiton ja mestaruussarjatason vastuuor-
ganisaation Superpesiksen toiminta- ajatukseen liittyy myés maakunnalli-
suuden ja paikallisen yhteistyoén korostaminen. (Liite 5, lahteena Superpesis
maakuntien ja kuntien elinvoimaisuuden tukipilari-strategiajulkaisu).

Paikallinen kulttuuri ja arvot ohjaavat toimintaa kunnassa. Sotkamossa on
vahva liikuntaan ja vapaa- aikaan perustuva kulttuuri, joka eraana tekijana on
vaikuttamassa kunnassa tehtaviin paatoksiin. Nama paikkakunnalla vallitsevat
arvot ohjaavat kunnassa tehtavia valintoja ja my®s toiminnalle osoitettavia
tavoitteita. Jymyn toimintaan liitettiin myés seuraavanlaisia arvoja tai
arvostuksia ja asenteita: "Jymy toimii kasvattajana ja tekee nuorisoty6ta”
(Asustesieppari), "toiminnasta hitonmoinen hyéty henkisella tasolla" (Kesko),
"jos ei ole pesapalloa, silloin ei ole mitaan, silla silloin ei yhta- koytta"
(Tulikettu) ja “arvot ovat jossain muussa kuin rahassa; paikkakunnan
hengessa ja me- hengessa" (Osuuspankki).

Kunnan tavoitteet seuran ja yritysten kanssa tehtavassa yhteistydssa liittyvat
kunnan elinkeinoelaman virkistamiseen. Yritykset tavoittelevat voittoa ja urhei-
luseurat toteuttavat jasenistén tavoitteita ja tarpeita. Naiden tahojen yhteis-
tySlle asetetaan myds tavoitteita, jotka ovat yhtenevat. Kunnan, liilkuntaseuran
ja yritysten vélisessa yhteistyssa on paatavoitteena ollut Jymyn menestymisen
(edellytys muiden tavoitteiden toteutumiselle) liséksi kunnan matkailu- ja virkis-
tyspalvelujen mainostaminen, yritysten nakyvyys, toiminnan tarjoaminen kunta-
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laisille ja kasvatusty6. Kunnan tarkeana tehtavana on tukea ja virkistaa sen
elinkeinoelamaéa. Yksi tavoista, jolla Sotkamon kunta on pyrkinyt valillisesti
tukemaan paikallisten yrittajien toimintaa, on liikuntatoimintaan panostaminen.

Ensimmainen tavoite, edellytys, Jymyn menestyminen saavutettiin, silla Jymy
voitti mestaruuden. Aikaisempia mestaruuksia Jymylla on 1990- luvulta 1990,
1992 seka hopeatila 1991. Joukkue voitti 1993 Suomen mestaruuden Oulun
Lippoa vastaan kaydyssa taistelussa.

Menestyminen vaikuttaa kuntakuvan muodostumiseen. Kun Sotkamon Jymyn
pesapallojoukkue menestyy, mediat kiinnostuvat siita ja tata kautta myos kunta
saa julkisuutta. Jymy kykenee menestymisen my6ta luomaan positiivista mie-
likuvaa kunnasta. Mainonnalla pyritaan vaikuttamaan ihmisten paatoksente-
koon ja kayttaytymisvalintoihin, jotka liittyvat Sotkamon kunnan matkailu- ja
virkistyspalveluihin. Voidaan sanoa, etta kunnalla on talla hetkelld kaytdssaan
markkinointivaline, urheiluseura, jonka avulla kunta viestittaa itsestaan
myonteista mielikuvaa ja liséa paikkakunnan tunnettavuutta. Paayhteistyo-
kumppanit kuvaavat Sotkamon Jymya menestyvéksi, elinvoipaiseksi ja
nuorekkaaksi tuotteeksi. Tahan tuotteeseen he ovat halunneet samaistua.
Jymyn menestyminen on nostanut sen kunnan merkkituotteeksi, jolla kunta luo
imagoaan. Sotkamon kunnan merkkituotteita ovat pesapalloilu ja Vuokatti
(kunnan hallintojohtaja) . Kunnanjohdon mielesté jokaisella kunnalla tulisi olla
‘merkkituotteita”. Lahella Sotkamoa sijaitsevassa kunnassa, Kuhmossa,
puolestaan on vahva ote musiikkiin. Siitd esimerkkina tunnettu Kuhmon
kamarimusiikin juhlat. Kajaanissa taasen soi Sana ja savel- juhlat. Kunnat
ovat erikoistuneet erilaisiin toimintoihin. Nailla toiminnoilla halutaan luoda
tietynlaista mielikuvaa, kunnat ohjaavat mielikuvaa haluttuun suuntaan.

Mediat kiinnostuvat menestyvasta tuotteesta. Urheiluruudun (toimittaja Hannu
Mikkola) mukaan menestyminen on julkisuuden kannalta elintarkeaa: ” Jotta Ju-
tusta saadaan hyva ja jotta se myisi, taytyy jutun aiheen olla hyva. Vaikka se-
lostaja tai toimittaja olisi kuinka suvereeni, ei jutusta olla kiinnostuneita ellei
joukkue menesty". Jymyn menestyminen on my6s osoitus siita, etta juniority®-
hén on kiinnitetty huomiota, silla Jymyn pelaajat ovat yhta pelaajaa lukuunot-
tamatta Sotkamosta kotoisin. Seuran menestys ja toiminta ovat vaikuttaneet
my6s paikallislehden kiinnostavuuteen ja lehden tasoon, "kun on asiaa, joka
kiinnostaa kaikkia sotkamolaisia" (Osuuspankki). Myés paikallislehdesta
sanotaan, etta "Jymy on ehdottoman tarkea lehdelle" (Sotkamo- lehti).
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Sotkamon kunnan markkinoinnin kohderyhma yksinkertaistettuna ovat lomaile-
vat ja liikuntaa harrastavat ihmiset. Tasta johtuen urheilun kautta tapahtuvalla
markkinoinnilla ja mainonnalla on hyvéat mahdollisuudet tavoittaa tamé kohde-
ryhma (toinen tavoite). Pesapallo ja matkailu muodostavat korkeatasoisen
tuotteen Sotkamossa. Haastatteluissa on korostettu naiden yhteista vetovoi-
maa. “Ei yksin pesépallo tai yksin matkailu tuo ihmisia Sotkamoon, vaan
kumpikin yhdess&” (Vuokatin rinteet). Matkailumainontaan kaytetaan
Vuokatissa runsaasti rahaa. Tama hyddyttaa huomattavasti pesapalloilua,
vastaavasti pesapallon kautta tapahtuva mainonta hyédyttaa matkailua. Nain
ollen matkailu ja peséapalloilu nostavat yhdessa kunnan palvelutasoa: "Vuokatti
on matkailun ykkonen, Jymy vahvistaa tatd" (Kainuun Sanomat).

Palvelujen markkinoiminen Jymyn kautta liittyy paikkakunnan tunnetuksi teke-
miseen, imagon luomiseen ja yritysten nakyvyyteen. Kunnan tavoite on ollut li-
sata tunnettavuuttaan ja sitd kautta kasvattaa kunnan palvelujen kysyntaa.
Tutkimus osoittaa, etta paikkakunta tunnetaan pesapalloilusta ja Jymysta. Eri
asia on kuitenkin se, miten pystytéén osoittamaan tunnettavuuden ja matkailu-
halukkuuden yhteys. Miksi turisti saapuu Sotkamoon ja miksi juuri tah&n mat-
kailukohteeseen? Téassa tutkimuksessa yhteytta ei voida osoittaa. Voidaan
kuitenkin todeta, etta kaikki haastattelussa olleet yritykset kokevat pesépalloi-
lun olevan myénteinen viestinvieja Kainuusta ja yhteistybkumppanit nakevat
sen sopivan heidan tuotekuvaansa.

Paayhteistyékumppaneiden tavoitteena oli saada nakyvyytta (kolmas tavoite)
vastineeksi panokselleen. He saivat panoksellaan aikaa televisiosta n. 10 tun-
nin verran. T&man ajan arvo mainostilana olisi ollut n. 14 000 000 mk. Tats ei
voi verrata suoraan yrityksen kayttdméaan mainostamiseen, koska yrityksen ei
ole jarkeva ostaa nain paljon talla tavalla tuotettua mainosaikaa. Mutta jos
ajatellaan esimerkiksi vain 10 %, olisi se 1 400 000 mk. Talla perusteella
voidaan sanoa, etta paayhteistytkumppanit saivat rahoillensa vastinetta naky-
vyyden muodossa.

Yritykset hakivat myds hyvaksyntaa paikkakunnalla omalle liiketoiminnalleen
Jymyn kautta. Esimerkiksi uutena liikeyrityksena paikkakunnalle tullut S- mar-
ket kaytti Jymya "liikkeen sisaanajoon". Matkailukeskus Katinkultaa pidetaan
paikkakunnalla "herrojen temmellyskenttana" . Taman vuoksi se hakee "tukea"
ja hyvéksyntaa Jymyn toiminnan kautta.
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Haastattelujen perusteella voidaan sanoa, etta pelaajat ovat hoitaneet oman
osuutensa mainonnassa. Asenne pr- tyéhon on ollut hyva, he ovat olleet
valmiita edustamaan yhteistyékumppaneita eri tilaisuuksissa (Kesko, Katin-
kulta, Osuusmeijeri). 1990- luvulla joukkueurheilussa ollaan jélleen liikkumas-
sa suuntaan, jossa pelaajilta vaaditaan enemman kuin1980- luvun lopun
vuosina. Silloin urheilusponsoroinnissa liilkkuvat rahat olivat suurempia ja
yritykset herkempia sponsoroimaan. Nykyaan pelaajien tulee omalla pa-
noksellaan hoitaa pelaamisen lisaksi myds seuran yhteistyékumppaneiden
kanssa tehtavaa yhteisty6ta ja antaa vastine rahoille.

Itkonen luokitteli urheiluseuroja (s. 18) eri lohkoihin. Jymyn yhteistyd kunnan
kanssa ja naiden yhteistyon tavoitteet osoittaisivat, ettd Jymy voitaisiin
ensisijaisesti luokitella julkisuus- markkinalliseksi seuraksi. Paayhteistys-
kumppanien kanssa tehtava markkinointiyhteistyé on nakyva osa seuran
toimintaa ja kuvaa my6s sen tavoitteita eli mm. julkisuuden hakemista
markkinoinnin keinoin.

Kunta on asettanut yhteistyén tavoitteeksi toiminnan tarjoamisen (neljas tavoi-
te) kuntalaisille. Kunnassa ei aloitettu uutta toimintaa vaan se on halunnut
vahvistaa ja keskittya sellaiseen toimintaan, jota on jo olemassa. Tama on
jarkevaa myos mielikuvan luomisen kannalta, silla mielikuvan tulee vastata
todellista toimintaa. Perinteet vahvistavat mielikuvaa, mielikuvan synnyttami-
nen ei vaadi markkinointikikkoja. Jymyn toiminta tarjoaa myés viindetta
yleisélle. Toiminnan kannalta on tarkea, etta yleis6 viihtyy. Urheiluseuratoi-
minta vaatii yleiséa. Selvaa on, etta mita mielenkiintoisempaa ja monipuoli-
sempaa urheiluviihdettd urheiluseura pystyy tarjoamaan, sitd enemman on
yleis6a. My6s median mielenkiinto kasvaa yleisén kasvavan kiinnostuksen
my6ta. Sotkamossa ottelut ovat muodostuneet isoiksi tapahtumiksi, joita
markkinavoimat ja media ohjaavat (ottelujen aikataulut muokataan sopiviksi
televisiolahetyksille , pelin saannét muuttuvat, pelaajien asut jne.). Pesapallo-
litto kykenee muuttamaan saantéja ja esimerkiksi kentan kokoa nopeasti, silla
laji on suomalainen. Nailla muutoksilla laji halutaan tehda nayttavaksi ja
helposti televisioitavaksi. Koska yhteistyékumppanit kaipaavat nakyvyytta, on
my0s seuran toimittava markkinoinnin osalta median ehdoin.

Urheiluseura pyrkii toteuttamaan kunnan tavoitteet tarjoamalla erilaista toimin-
taa kuntalaisille. Puulaakitoiminnalla pyritdan herattamaan sotkamolaisten lii-
kunta-aktiivisuus, liikkunnan harrastamisella halutaan ohjata ja kasvattaa nuoria



53

terveisiin elaméantapoihin (Jymy). Kunnan elinvoimaisuuden ja sen toimivuu-
den, tulevaisuuden kannalta on tarke&a, etta paikkakunnan nuoret viintyvat ja
he saavat mahdollisuuden osallistua myénteising koettuihin toimintoihin.
Usein sanotaan, etta juniorityd on liikkuntatoiminnan pohja. Voidaan sanoa,
ettd Sotkamossa pesapalloilussa on juniority® hoidettu hyvin, silla edus-
tusjoukkueen pelaajat koostuvat oman seuran kasvateista. Hyvé juniorityé tu-
lee takaamaan menestymisen mahdollisesti tulevaisuudessakin, silla seuralla
on runsaasti ( n. 600 ) pesapallon harrastajia.

Yhteistyon toimivuus vaatii eri sidosryhmilta toistensa tarpeiden tunnistamista.
Jymy kartoitti omalta osaltaan ennen yhteistyon alkamista katsojien, yhteis-
tyékumppanien sekéa kunnan etté yritysten tarpeet. Mestaruussarjatason vas-
tuuorganisaation Superpesis Oy:n toiminnan perusideaan kuuluu tarkeana
osana toiminnassa mukana olevien tahojen tarpeiden tutkiminen ( Liite 6, I&h-
teena Superpesis maakuntien ja kuntien elinvoimaisuuden tukipilari- strategia-
julkaisu). Naiden tarpeiden perusteella Jymy on suunnannut toimintaansa,
jotta se pystyisi omalta osaltaan vastaamaan naihin tarpeisiin. Jymyn avoin
suhtautuminen ympérist6én on tuonut monia yhteistyékumppaneita. Verkko on
laaja ja sité kautta yhteistyon hyédyt ovat kohdistuneet useammalle taholle.
Aikaisempina vuosina Jymy koettiin ahneeksi rahankeraajaksi, mutta toimin-
nan muuttuminen on myés muuttanut késityksia. Selvin osoitus hyvéasta yhteis-
tydsta on joukkueen menestyminen. liman tata verkostoa ja sen sitoutumista
tavoitteisiin, Jymy ei olisi saavuttanut mestaruutta. Yhteistydkumppanit takasi-
vat seka taloudellisesti etta toiminnallisesti joukkueelle hyvat harjoitusmahdolli-
suudet. Yhtena osoituksena yhteistyon voimasta on myés peséapallostadion,
joka rakennettiin talkoovoimin 1992. Kunta loi seka taloudelliset etta
toiminnalliset edellytykset rakentamiselle. Itse ty6 tuli edulliseksi, silla sen
tekivat ammatti-taitoiset rakennusmiehet, jotka olivat ty6ttémina . Kaiken
kaikkiaan tyéssé oli n. 200 ihmista kahden kuukauden aikan, jolloin katsomo
saatiin valmiiksi.

Liikuntatoiminnalla on myds sosiaaliset ulottuvuudet. Ihmiset haluavat toimia
yhdessa ja kokea liikunnan tuomia elamyksia. Sotkamossa pesapallo on veta-
nyt junioreiden harrastuksen my6ta myés perheet toimintaan mukaan. Naiden
asioiden vuoksi toiminnan tuloksellisuutta ei voida mitata pelkastaan aineellisia
hyétyja mittaamalla. Voidaan sanoa, etta lilkunnalla on itseisarvoa.
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Tutkimuksen kirjallisuuskatsauksessa osoitetaan sosiaalisten suhteiden tar-
keys. Lipposen tutkimus esimerkiksi osoitti, etta henkilésuhteet ovat ensisijai-
set tekijat, jotka vaikuttavat yrityksilla sponsorointikohteen valintaan. Ihmiset
tekevat valintoja henkilGisté, joiden kanssa toimitaan. Yhteistyén onnistuminen
vaatii toimivaa sosiaalisten suhteiden verkostoa. Vuorovaikutuksen tulee
perustua luottamukseen yhteistyékumppaneiden valilla. Sotkamossa alkuase-
telma on yhteistydlle otollinen, koska ilmapiiri on kaiken kaikkiaan liikunnalle
myonteinen ja toiminnan arvopohja samankaltainen. Asiat eivat ole vieraita
toiminnassa mukana oleville. Siksi keskustelun ja vuorovaikutussuhteen
luominen on helpompaa kuin jos seka inmiset etta asiat olisivat toisillensa vie-
raita. Usein yhteistyé myés kaipaa sellaisia vahvoja persoonia, jotka vievat
toimintaa eteenpain. Esimerkkina joukkueen entinen pelaaja Unto Vaisanen,
joka hoiti yhteistyésopimusten syntya luottamusta herattavilla ajatuksillaan ja
keskustelutaidoillaan (Kesko).

Haastattelut osoittivat toisaalta myés Jymyn "mahdin". Asenteet Jymya koh-
taan ovat yleisesti niin positiiviset, etts Jymyn toiminta on muodostunut
eraanlaiseksi tabuksi, jota ei tule kritisoida. Vastaukset: “jos vihaat pesapal-
loa niin sinuakin vihataan" (Osuuspankki) ja " katsotaan karsaasti, jos ei yhteis-
ty6hon" (SYP) osoittavat tata. Jymyn aikaisempi historia “ahneuden” osalta
vaikuttaa ennakkoluuloihin. Naita ennakkoluuloja oli myés yritysten valilla.
“Yritys x saa suuremman tuoton, seura on liian myotamielinen talle yritykselle”.
Taman vuoksi vaadittiin (Shell) tasapuolisempaa yhteisty6ta seuran ja eri yri-
tysten valille. Paikkakunnan pieni koko vaikuttaa tassa asiassa negatiivisesti,
“taalla on pienen kylan piirit, olemme kaikkien omaisuutta" (Jymy) kuvaa seu-
ran kannalta tata. Sosiaalisten suhteiden tarkeys korostuu Sotkamossa |sill3
Jymyn menestymisen myota pesapallosta on tullut kunnan yhteinen asia ja
ihmisia yhdistava tekija. Seura joutuu olemaan taman vuoksi toiminnassaan
avoin ja keskusteluvalmis, silld se joutuu perustelemaan toimintaansa
kuntalaisille.

Kun halutaan arvioida pesapallotoiminnan taloudellinen merkitys kunnalle,
tulee ottaa huomioon se, kuinka paljon kunnan voimavaroja siihen kaytetaan,
ketka kayttavat ja ketka saavat toiminnasta tuloja tai haluttuja hystyja. Paayh-
teisty6kumppanit panostivat n. 565 000 markkaa, muut (tutkimuksessa
mukana olleet) yritykset n. 140 000 mk. Kaiken kaikkiaan panostus (mainos-
tulot seuralle) on n. 1 160 000 markkaa, joten tutkimuksen ulkopuolella olevien
yritysten osuudeksi jaa 455 000 markkaa. Kauden aikana kotiottelut toivat
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rahaa yrityksille takaisin n. 900 000 markkaa , kaiken kaikkiaan edustusjouk-
kueen toiminta toi n. 1, 6 miljoonaa markkaa. Potti ei jakautunut tasaisesti,
silla padosin ravintolat, huoltoasemat, R-kioski ja osa elintarvikekaupoista
kerasivat tuoton. Ensisijaisen tarkea yritykselle myynnin kannalta on sen si-
jainti kenttddn néhden. Panos suhteessa tuotokseen oli hyva nailla em.
yrityksilla. Kuitenkin kokonaisuudessa toiminnan tuotto on yritysten osalta
suurempi kuin siihen suoritettu panostus.

Positiiviseksi yritykset kokivat sen, ettd menestyvan pesapallon myéta vel-
voitteet lilkkeissa ovat kasvaneet ja sita my6ta laatutaso noussut. Pesapal-
loyleisé ja harrastajat ovat tulleet vaativiksi ja nain palvelutasoa on jouduttu
nostamaan. Tama koettiin elinkeinoeldméaa virkistavéksi tekijaksi. Pesapallon
harrastajamaarat ovat kasvaneet, pelaajat eivat enaa tyydy huonoihin valinei-
siin (Piipponen). Tamé& vaikuttaa urheiluliikkeiden myyntiin positiivisesti.

Hyva kenttamyynti ja -tarjonta palvelevat yleis6a. Tuotteet ovat lahelld ja no-
peasti saavutettavissa. Tama kuitenkin on aiheuttanut sen, etta kentall olevan
tarjonnan monipuolistuessa vastaavasti lahiyritysten myynti pienenee. Elin-
tarvikekaupat eivat kuitenkaan ole halunneet aloittaa hintakilpailua kenttamyyn-
nin kanssa, vaan ovat talla tavalla tukeneet seuraa ja muita kentalla toimivia
myyjia. Jymyllé ja Kainuun Liikenteelld oli tukiryhm4, jonka tehtavana oli
saada katsojia kulkemaan linja-autolla. Yrityksista huolimatta linja-autokuljetus
ei ollut kovin kannattavaa toimintaa liikennéitsijalle, koska inmiset kulkivat
enimmakseen omilla autoillaan otteluihin. Kainuun Liikenne ei hyotynyt ottelu-
jen kuljetuksista tavoitteiden mukaisesti.

Kunnan panos on 200 000 mk, joka sisaltaa markkinointipalvelujen ja liikun-
takoulun oston sek&d kentan hoitokulut. Huomioon tulee ottaa my6s huomat-
tava kustannusera, jonka kunta kaytti stadionin rakentamiseen. Kunta on
ostanut seuralta palveluja, jotka se on katsonut tarkeiksi omien tarpeidensa ja
tavoitteidensa kannalta. Nain ollen kunta sijoittaa merkkituotteesensa
huomattavasti rahaa, mutta se odottaa vastineeksi aikaisemmin mainittujen
tavoitteidensa toteutumista; tunnettavuuden lisdamists ja matkailupalvelujen
kaytén kasvamista.

Kaiken kaikkiaan Jymyn toiminta vie kuntalaisten varoja, mutta se on myés
tuonut toiminnallaan rahaa takaisin. Tulokset osittavat, etta seuran toiminta on
virkistanyt kunnan elinkeinoelamaa. Meklin puhuu kunnallishallinnon toiminnan
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vaikuttavuudesta ja liittaa siihen tavoitteiden saavuttamisasteen ja kansalaisten
tarpeiden tyydyttamisen. Kunta asetti aikaisemmin mainitut tavoitteet yhteis-
tyolle ja voidaan sanoa tdman tutkimuksen mukaan, etta niiden saavuttamises-
sa on onnistuttu (kasvatustyén laadusta tama tutkimus ei anna vastausta). Sen
kannattaa tukea seuraa tavoitteiden saavuttamisen asteella mitattuna. Kunta ei
saa kuitenkaan suoraa taloudellista hyétya ja vastinetta panostukselleen vaan
hy6ty tulee valillisesti yritysten kautta. Tutkimus osoittaa, ett paikkakunnan
yritykset saavat taloudellista hy6tyé toiminnasta, vaikkakaan se ei jakaudu
tasaisesti. Paayhteistydkumppaneille suurin hyéty tulee Jymyn media- arvon ja
myonteisen julkisuuden kautta. Kunnan imagoagentit ovat onnistuneet
toimeksiannossaan.

Pesapallotoiminnalle ei ole tasséa tutkimuksessa laskettu vaihtoehtoiskustan-
nuksia eli olisiko kunnan saavuttamat hyédyt suuremmat Ja kustannukset
pienemmat, jos se panostaisi muuhun toimintaan. Se miten paljon ja mihin
kunnan panostaminen kohdistuu liittyy kunnan elinkeinosuunnitteluun. Kunta
on paattanyt keskittya matkailu- ja vapaa- ajan palvelujen tukemiseen ja
markkinoimiseen. Taman vuoksi se on ostanut markkinointipalveluja
liikuntaseuralta, jonka edustusjoukkue esiintyy sdannéllisesti julkisuudessa .
Seuran menestymisen ansiosta kunta on katsonut talla hetkella Jymyn
parhaaksi kanavaksi viestittdmaan Sotkamon kunnasta positiivista mielikuvaa.
Seuran kautta tapahtuvalla kunnan palvelujen markkinoimisella pyritaan
kehittdmaan aluetta. My6s yritykset osallistuvat "kehittdmisohjelmaan"
panostamalla seuraan, joka vélillisesti toimii kunnan palvelutason nostajana.

Tutkimuksen paaongelmaan, kannattaako kunnan tukea urheiluseuraa,
etsittiin vastauksia toiminnallisesta ja taloudellisesta nakékulmasta. Toimin-
nallisen nakckulman painopiste on yhteistyGtavoissa ja -muodoissa ja sen
edellytyksissa. Taloudellisiin tekijoihin vastausta haettiin tutkimalla kuinka
paljon seuraan panostetaan rahallisesti ja mika on seka kotiotteluiden etta
seuran muun toiminnan tuotto yrityksille.

Toiminnalliseen nékdékulmaan ei liity vaikeuksia menetelman luotettavuuden ja
sen tutkimukseen sopivuuden, “kelpoisuuden” kannalta. Sen sijaan taloudelli-
nen nakokulma tuotti ongelmia esimerkiksi vastausten esittamisen kannalta.
Haastattelussa yritykselta Kysyttiin kuinka paljon se hyétyy taloudellisesti Sot-
kamon Jymyn superpesisjoukkueen toiminnasta eli paaosin miten paljon myynti
nousee kotiottelujen aikana. Aihe koettiin arkaluontoiseksi. Yritykset eivat ol-
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leet halukkaita kertomaan liiketoimintaansa liittyvia markkamaaria. Osa yrityk-
sistd antoi markkamaarat prosentuaalisesti, joten ne jouduttiin arvioimaan.
Vastaukset annettiin luottamuksellisesti, joten tulosten julkistaminen yhden
yrityksen kohdalta on eettisesti mahdotonta. Paikkakunnan pienuudesta joh-
tuen markkamaérien esittdminen edes toimialoittain on vaikeaa. Sen takia lu-
kija saattaa ihnmetella tulosten esittamistapaa. Haastattelujen luottamukselli-
suus asettaa kuitenkin vaatimuksia tulosten esittamistavalle. Yhteisty6sopi-
musten summat saatiin seka yrityksilta ettd liilkuntaseuralta. Nama summat
vastasivat toisiaan.

Menetelmallisesti otettuna myynninnousu kerrottuna kotiottelujen maaralla tuo
vastauksen kysymykseen toiminnan kannattavuudesta seka tapahtuman tuo-
tosta paikkakunnan yritysten osalta. Yhteistydsopimusten summat antavat
myOs vastaukset panostus- kysymykseen.

Taloudelliseen nakékulmaan liittyva media- arvo laskettiin tutkimalla televisi-
ossa, radiossa ja sanomalehdissa esitetyt ohjelmat ja raportit Sotkamon
Jymysta. Arvo, sanomalehtien osalta, laskettiin oletusarvon perusteella. Tama
oletusarvo saatiin tutkimalla lehdista yleisin palstamillimetrimaéra, joka
raportoitiin lehdiss& kauden aikana Sotkamon Jymyn joukkueen peleista. Tv-
ja radioajat saatiin tarkkoina arvoina.

Haastateltavat oli “helppo” vallita, silla muita vaihtoehtoja ei ollut. Kentan 14-
hella sijaitsevat yritykset seka paayhteistyékumppanit ja seuran henkilét olivat
ongelman kannalta ainoa mahdollinen kohderyhma. Heidan antamiin vasta-
uksiin saattoivat kuitenkin vaikuttaa aiheen arkaluontoisuus, asenteet toimintaa
kohtaan ja Jymyn toiminnan "tabumaisuus" (“jos vihaat Jymya4, suakin viha-
taan").

Tutkimuksen tekija uskoo, etta kvalitatiivinen tutkimusmenetelma oli tutkimuk-
sen kannalta antoisin. Teemahaastattelu on myds luonteeltaan sellainen, etta
se antaa mahdollisuudet rikkaan vuorovaikutussuhteen syntymiselle. Hirsjarvi
(1982) sanoo, ettd menetelma antaa mahdollisuuden kuvata todellisuutta moni-
ilmeisesti (Hirsjarvi 1982, 128). Kuva todellisuudesta valittyy parhaiten tutustu-
malla ja viettamalla aikaa tutkimuskohteessa.

Tutkimuksen aihe on laaja- alainen. Se johti aiheen pintapuoliseen kasitte-
lyyn ja pirstaleisuuteen. Kirjallisuutta ei myéskaan ollut runsaasti saatavilla



58

taloudelliseen nakoékulmaan. Paaongelmaan ei olisi I6ytynyt vastausta pel-
kastaan taloudellisesta tai pelkastaan toiminnallisesta nakokulmasta, silla
nama nakokulmat ovat hyvin laheisesséa yhteydessa toisiinsa. Nakodkulmien
erittely tai toisen huomiotta jattdminen ei olisi antanut ongelma- alueesta koko-
naisvaltaista kasitysta.

Jatkotutkimuksen kannalta olisi aiheellista sisallyttaa paikkakunnan historiaa
tutkimuksen pohjaksi. Kunnan historian ja perinteiden tunteminen edesauttaa
asioiden ja tekijdiden yhdistelemista, kokonaisuuden ymmartamysta. Aihetta
olisi mahdollisuus myés tarkastella nojaamalla johonkin tiettyyn teoriaan. Esi-
merkiksi systeemiteorian tai organisaatioteorian kaytt6 olisi mahdollista. Sosi-
aalisten vaikutusten tutkiminen tarkemmin olisi kiinnostavaa, silla haastattelut
osoittivat niiden olevan tarkea toiminnan tuloksiin vaikuttava tekija. Sotkamossa
on kunnan , yritysten ja urheiluseuran valilla tiivista yhteisty6ta, jonka tuloksena
on ollut joukkueen hyva menestyminen 1990- luvulla .  Olisi mielenkiintoista
tutkia tarkemmin toiminnan laatua Sotkamossa ja verrata sit4 toiseen paikka-
kuntaan, jossa menestysta ei olla saavutettu tai miten toiminta muuttuisi
Sotkamossa jos menestysta ei enaa saavutettaisi. Jatkotutkimus voisi olla
arvokasta taman vuoksi kaytannén (urheiluseu-rakentté) kannalta.

Yleisesti ottaen pesapalloilussa keskeisimmat haasteet tulevaisuudessa
liittyvat varmasti kansainvalisyyteen. Laji on perisuomalainen ja sen arvot ovat
perinteissa. Nama tekijat voivat olla valtteja kansainvélisyyden lisdantyessa
seké pyrkimyksissa laajentaa lajin aluetta.
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Liite 1.

YRITYKSET

Ravintolat: Caramia, Kantri ja Hiukan Helmi
R- kioski

Matkailukeskus Katinkulta

Hotellit: Tulikettu, Suvikas ja Vuokatin Hovi
Huoltoasemat: Neste keskusta ja Neste Vuokatti, Shell ja Teboil
Vuokatin urheiluopisto

Sotkamo- lehti

Kainuun Sanomat

Radio Kajaus

Laskettelukeskus Vuokatin rinteet

Pankit: Osuuspankki ja SYP

Kainuun Osuusmeijeri

Urheiluliikkeet: Piipponen ja Tikkanen
Kesko

Elintarvikekaupat: Johanneksen Pojat, Jokeri, Ykkéspesa, S- market, Siwa ja Makasii-
ni

Vaateliikkeet: Asustesieppari ja Torila
Kainuun Liikenne

Finnair

VR

Matkatoimisto Matka Harila
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Valtakunnallinen hinnasto

Liite 4.
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Pituus Kontaktiryhmi
Sek.: KR1 KR2 KR3 KR4 KR5S KRé6 KR7 KR8
5 22630 18 140 15 110 12 060 9290 6630 3980 1570
6 26 370 21130 17 600 14 050 10 830 7730 4630 1830
7 29 850 239820 19 930 15900 12 250 8750 5240 2080
S 33070 26 500 22070 17 620 13 580 9 690 5810 2300
Y 36 030 28 870 24050 19 190 14790 10 560 6 330 2510
10 38720 31030 25 850 20630 15 500 11350 6 800 2690
11 41 150 32980 27470 21920 16 890 12060 7230 2 860
12 414110 35350 29 440 23 500 18 110 12930 7750 3070
13 16 940 37610 31330 25000 19270 13 750 8250 3270
14 19 630 39770 BRI 26 440 20370 14 540 8720 3 450
) 52200 41 830 34840 27 &00 21 430 15 290 9170 3630
6 54630 43 780 56 160 29 100 22 430 16 010 9 600 3 800
17 a6 4930 45 620 33 000 30330 23 370 16 680 10 000 3960
18 59100 47 360 39 450 31480 24 260 17 320 10 380 1110
19 61 140 49 000 10 810 32570 25100 17920 10 740 1250
20 63 050 50 330 42090 33 590 25 880 18 480 11080 4 390
21 64 330 51960 43 270 34 540 26 610 19 000 11390 4510
22 66 770 53510 44570 35570 27410 19570 11730 1640
23 68 600 54 970 45 790 36 540 28 160 20 100 12050 1770
24 70330 56 360 16 940 37 460 28 870 20610 12 360 4 890
25 1950 37 660 13020 38330 29 540 21 080 12 640 52010
26 3470 58 870 49 040 39130 30 160 21530 12910 53110
27 74 830 60010 49 980 39 890 30 740 21940 13 160 5210
28 76 190 61050 50 850 40 580 31270 22330 13 390 5300
29 77 390 62 020 51 660 41220 31770 22 680 13 600 5380
30 78 490 62 900 52390 41 810 32220 23 000 13790 5460
31 &1 110 65 000 34 140 43 200 33 290 23770 14 250 5 640
32 83 720 67090 35 880 44 600 34 370 24530 14710 5820
33 36 340 69 190 57 630 45990 35440 25300 15170 6 010
34 88 960 71 290 59 380 47 380 36 520 26 070 15630 6 190
35 91570 73 380 61 120 48 780 37590 26 830 16 090 6370
36 94 190 75480 62 870 50 170 38 660 27 600 16 550 6 550
37 96 800 77 580 64 610 51570 39 740 28370 17010 6730
38 99 420 79670 66 360 52 960 40 810 29 130 17 470 6920
39 102 040 81770 68 110 54 350 41 890 29 900 17930 7100
40 104 650 83 870 69 350 55750 42 960 30670 18 390 7280
{1 107 270 85 960 71 600 57 140 44 030 31430 18 850 7460
42 109 890 88 060 73350 58 530 45110 32 200 19310 7 640
43 112 500 90 160 75090 39 930 46 180 32970 19770 7830
44 115120 92 250 76 840 61 320 47 260 33730 20230 8010
45 117 740 94 350 78 590 62720 48 330 34 500 20 690 8190
46 120 350 96 450 30 330 64 110 49 400 35270 21 140 8370
17 122970 98 540 32080 65 500 50 480 36030 21600 8550
43 125 530 100 640 83 820 66 900 513550 36 800 22060 8740
19 128 200 102 740 85570 68 290 52630 37 570 22520 8920
S0 130 820 104 3¢ 87 320 69 630 53 700 38330 22980 9 100
51 133 430 106 930 89 060 71080 54 770 39100 23 440 9280
32 136 050 109 030 90 310 72470 55 850 39870 23 900 9 460
53 138 670 111120 92 560 73 860 56 920 40 630 24360 9630
4 141 280 113 220 94 300 75 260 58 000 41400 24 820 9830
2% 143 900 115320 96 050 76 650 59070 42170 25280 10010
6 146 510 L7 410 a7 vo0 78050 60 140 42930 25740 10 190
57 149 130 119510 U9 540 79 440 61 220 43700 26 200 10370
Bh 151 750 121610 Lot 290 80 830 52 290 44 470 26 660 10 560
39 154 360 123 700 oS 030 82 230 63 370 15230 27 120 10 740
60 156 980 125 800 104 780 33 620 64 440 46 000 27 580 10 920
Konuakumiiari 14-1.6 1.2-14 L2 0810 0.6-0.8 0.4-0.6 0204 015025



Liite 5.

MILLAISTA KYSYNTAA ON MAASEUDULLA 2

1. Tarve paasta myonteisella tavalla julkisuuteen
maakunnallisesti, kansallisesti ja kansain-
valisesti

2. Kunnanjohto haluaa purkaa nopeasti hallinnon
rajat

Kunnanjohdon kotiseuturakkaus
Tyottomille tekemisti - resurssi
Tarve viestittda nykyaikaista kuntakuvaa

Nuorten kasvun tukeminen

~N O O s W

Mita muuta ?

Miten urheiluseura voi olla elimellisesti mukana
kuntasuunnitelmissa ?

SEURASTRATEGIA = KUNTASTRATEGIA
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4. MITA ELAVAN MAASEUDUN TARPEITA
SUPERPESIS TYYDYTTAA

4.1. Vaihdantataloudessa seurat tuottavat palve-
luita kunnan eri hallinnon aloille ja samalla
edullisemmin entista laajemmalle Joukolle
Kuntalaisia.

4.2. Pesdpallo antaa apua sektorihallin purkamiseen
toimimalla yhteistyokumppanina kuntien
likunta-, nuoriso-, kulttuuri- ja koulutoimen
kanssa.

4.3. Superpesis toimii yhteistydkumppanina
paikkakunnan kunta- ja matkailu- ;
markkinoinnissa. Superpesispaikkakunnilla on

tarjottavana kansallisesti ja kansainvélisesti
kiinnostavaa omaleimaista suomalaista
huippu-urheiluviihdetts ympari Suomen.

4.4. Superpesis pitaa kuntia esill3 positiivisesti

.

maakunnallisissa ja valtakunnallisissa
medioissa koko kesan ajan.

4.5. Omaleimainen kohtaamispaikka, pesisstadion, |
toimii paikkakunnalla kuntalajsten ja kunnassa |
vierailevien kohtaamispaikkana. Stadion
toimii eri liikuntamuotojen, kulttuurin ja
muiden yleis6tapahtumien pitopaikkana.

1
I
|

4.6. Nuorten kasvun tukeminen maaseudulla
- “Nuoret johtavat nuoria”,

4.7. Tyottdmyyden ja turhautumisen vahentaminen |
- lyottomyys voidaan nihda myOs resurssina.




	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

