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Tiivistelma

Verkostosta voimaa - Jatkuva oppiminen urheiluvalmennuksen alalla (JOUVA) -
hankkeen verkostoselvityksessa selvitettiin urheiluvalmennuksen alan toisen asteen
ja korkea-asteen koulutuksen jarjestdjien nakemyksia ja kokemuksia alan jatkuvan
oppimisen tilasta. Selvitykselld vauhditetaan muodostuvan urheiluvalmennuksen
alan verkoston tavoitteiden ja toimintamallien muodostumista. Verkostoselvitys
koostui kolmesta vaiheesta. Ensimmainen vaihe oli tunnistaa urheiluvalmennuksen
koulutusta jarjestavat organisaatiot ja heidan tuottamansa koulutukset. Toisessa vai-
heessa koulutuksen jarjestijille teetettiin kysely, jossa selvitettiin heidan nakemyk-
sidan urheiluvalmennuksen alan jatkuvasta oppimisesta. Lisaksi selvitettiin alalla jo
olevia verkostoja. Kolmannessa vaiheessa kyselyn havaintoja syvennettiin fokusryh-
mahaastattelujen avulla.

Kyselyn ja fokusryhmahaastattelujen tuloksista on muodostettu seuraavat joh-
topaatokset ja kehitysehdotukset:

Johtopaitokset:

e Toimintaymparistossa tarvitaan lisaa tietoa siita, ketka tuottavat urheiluval-
mennuksen alan koulutusta Suomessa ja millaista tuotettu koulutus on. Li-
saksi alan koulutuksen jarjestdjien keskinadista tuntemista halutaan kehittaa.

e Jatkuvan oppimisen kasitteesta ei urheiluvalmennuksen alalla ole vield yh-
teistd ymmarrysta. Aiheesta tarvitaan yhteista keskustelua eri koulutusastei-
den ja urheiluorganisaatioiden kesken.

e Jatkuva oppiminen on aktiivisessa kehitysvaiheessa.

e Urheiluvalmennuksen alalla on hyvit lahtékohdat jatkuvan oppimisen yhtei-
seen kehittamiseen, mutta onnistuminen edellyttda verkoston keskindisen
tuntemisen kehittamista.

e Verkoston toimijoiden yhteisia tavoitteita ovat urheiluvalmennuksen alan
koulutustarjonnan kokonaisuuden ymmartaminen, alan osaamistarpeiden
tunnistaminen, uuden tutkimustiedon levittdminen ja hyvien kdytanteiden ja-
kaminen.

e Puutteelliset resurssit haastavat alan jatkuvan oppimisen kehittamista.

¢ Valmentajien tyon johtamisella on tarkea rooli jatkuvan oppimisen toteutu-
misessa.

e Alalle kaivataan lisda yhteistyota. Erityisesti yhteisty6ta tarvitaan eri koulu-
tusasteiden vilille seka oppilaitosten ja urheiluorganisaatioiden vilille.



Kehitysehdotukset:

1. Eri koulutustasojen seka koulutuksen jarjestdjien ja urheiluorganisaatioiden
yhteisty6ta ja tiedonjakoa tulee tiivistaa. Yhteistydssa tulee siirtyd yhdessa
tekemiseen.

2. Kaikilla toimijoilla tulee olla ndkemys siitd, miten urheiluvalmennuksen alan
jatkuvaa oppimista kehitetdan. Organisaatioissa jatkuvan oppimisen tavoit-
teiden tulee ndkya toiminnassa laajasti kaikilla tasoilla.

3. Urheiluvalmennuksen alan jatkuvan oppimisen tarjonnasta ja tilanteesta tar-
vitaan paivittyva dynaaminen tilannekuva ja tilannekuvan yllapitdja.

4. Valmentajien uraohjausta ja osaamisen kehittdmisen suunnittelua tulee sys-
tematisoida jatkuvan oppimisen mahdollistamiseksi sekd koulutuksessa etta
tyoelamassa.

5. Urheiluvalmennuksen alalla tarvitaan seka lisaa tietoa tdman hetken osaamis-
tarpeista ettd ymmarrystd (ennakointitietoa) tulevaisuudessa tarvittavasta
osaamisesta. Ratkaisuksi on ehdotettu osaamistarvebarometria.

6. Alalle tulee pyrkia synnyttamaan lisaresursseja jatkuvan oppimisen kehitys-
tyohon, esimerkiksi hankkeiden muodossa.

7. Nopeaa reagointia vaativiin osaamistarpeisiin ehdotetaan alueellista koulu-
tuksen ja tydelaman yhteisty6ta ja taman mallintamista ja mallien jakamista.



1 JOHDANTO

Tama raportti kuvaa sita, miten koulutuksen jarjestajat nakevat ja kokevat urheilu-
valmennuksen alan jatkuvan oppimisen tilanteen Suomessa. Raportissa esitellaan
Verkostosta voimaa - Jatkuva oppiminen urheiluvalmennuksen alalla (JOUVA) -
hankkeen verkostokyselyn ja kyselya tdydentaneiden fokusryhmahaastattelujen tu-
loksia.

Raportin keskeiset teemat ovat urheiluvalmennus ja jatkuva oppiminen. Urhei-
luvalmennus on termina laaja ja silla voidaan tarkoittaa eri konteksteissa eri asioita.
Tassa raportissa urheiluvalmennus ymmarretaan laajasti toimintana, jossa eri tasoisia
ja ikdisia kilpaurheilijoita ja urheilulajien harrastajia valmennetaan kohti heidan ta-
voitteitaan. Urheiluvalmentajiksi kasitteellistetdan kaikki urheiluvalmennusta eri ta-
voilla tekevat henkil6t, mutta keskidssa ovat hankkeen tavoitteiden mukaisesti ne
valmentajat, jotka tekevat valmennusta ammatikseen tai tavoittelevat alalta ammat-
tia. My0s jatkuva oppiminen voidaan kasitteellistaa eri tavoin. JOUVA-hankkeessa
jatkuvan oppimisen kasitteelld viitataan tyoikadisten osaamisen kehittamiseen tyo-
uran aikana. Kasitteellistamisen taustalla on jatkuvan oppimisen kasitteen kaytto
tyoelaman kontekstissa, minne hanke sijoittuu. Vaikka jatkuvan oppimisen kasitetta
voidaan kayttaa koko elamankaaren mittaisen oppimisen kuvaamiseen, on esimer-
kiksi jatkuvan oppimisen parlamentaarisessa uudistuksessa keskitytty tyouran aikai-
seen oppimiseen (kts. Valtioneuvosto 2020).

Raportin ja samalla JOUVA-hankkeen taustalla on havainto siita, miten yhteis-
kunnallisesti merkityksellisella ja laajasti lapsia, nuoria ja aikuisia tavoittavalla urhei-
luvalmennuksen alalla valmentajien jatkuvan oppimisen tarkeys kasvaa. Valmennus
ammattimaistuu nopeasti, mikd mahdollistaa valmentajien entistda paremman osaa-
misen kehittdmisen ja samalla kasvattaa odotuksia valmennukselta. Valmentajien
osaamisen uudistamiseen kohdistuukin kasvavia vaatimuksia. Yhteiskunnalliset
muutokset, esimerkiksi digitaalinen kehitys, vaikuttavat suoraan myos urheiluun ja
asettavat valmentajille uusia osaamistarpeita. Hanke tukee urheiluvalmennuksen



alan toimijoita muuttuvassa tydelamassa, jotta valmentajien tydssa kehittyminen,
tyOsta toiseen siirtyminen ja tydssa pysyminen mahdollistuu.

Verkostosta voimaa - Jatkuva oppiminen urheiluvalmennuksen alalla (JOUVA)
on Jyvaskylan yliopiston (JYU) johtama ryhmahanke, jossa osatoteuttajina ovat mu-
kana Urhea-sdatio ja Kolmen kampuksen urheiluopisto. Hankkeen paatavoitteena
on rakentaa, yhdessa yhteistyokumppanien kanssa, urheiluvalmennuksen koulutuk-
sen jarjestdjien ja tydelaman valinen strateginen verkosto. Verkoston avulla tunnis-
tetaan valmentajien jatkuvan oppimisen kysyntaan vastaava koulutustarjonta ja tuo-
daan se helposti 16ydettavaksi. Hankkeen toisena paatavoitteena on kehittda am-
mattivalmentajien jatkuvaa oppimista lisddvia toimintamalleja. PAamaarana on, etta
verkoston ja sen toimintamallien avulla vaikutetaan positiivisesti valmentajien osaa-
mis- ja koulutustasoon, tyodllisyyteen ja tyéurien pituuteen mahdollistamalla valmen-
tajille mahdollisimman hyva asiantuntijana kehittymisen ja patevoitymisen polku.

Hanketta rahoittaa Euroopan sosiaalirahasto (ESR+) ja se on osa Uudistuva ja
osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmaa (ryhmahanke-
tunnus R-00795). Yhteistyokumppaneina hankkeen suunnitteluvaiheessa ovat ol-
leet Suomen Olympiakomitea, Suomen Paralympiakomitea, Suomen Valmentajat ry,
Suomen Ammattivalmentajat SAVAL ry, Haaga-Helia AMK, Lapin AMK, Vuokatti-
Rukan urheiluakatemia, Liikuntakeskus Pajulahti ja Kisakallion urheiluopisto.



2 KYSELYN, ANALYYSIN JA
HAASTATTELUJEN TOTEUTUS

2.1 Toimijoiden tunnistaminen ja kyselyn toteutus

JOUVA-hankkeessa muodostetaan verkosto, johon kuuluu koulutuksen jarjestajia ja
tyoelamatoimijoita, kuten erilaisia urheiluorganisaatioita. Tassa raportissa keskity-
taan niihin urheiluvalmennuksen alan koulutusta jarjestaviin koulutuksen jarjestajiin,
jotka jarjestavat toisen asteen tai korkea-asteen urheiluvalmennuksen koulutusta.
Tasta rajauksesta huolimatta lajien valmentajakoulutus huomioidaan hankkeessa eri
tavoin, silla urheiluvalmentajien pohjaosaaminen syntyy tyypillisesti lajien parissa ja
niiden valmentajakoulutuksissa. Tassa raportissa keskitytaan urheiluvalmennuksen
alan koulutustarjontaan, jonka avulla lajeissa luotua osaamista voi taydentaa ja laa-
jentaa.

Hanke kaynnistyi helmikuussa 2024. Hankkeen alkukuukausien keskeinen toi-
menpide oli tunnistaa, millaista urheiluvalmennuksen koulutusta Suomessa jarjeste-
taan. Koulutustarjontaa koostettiin ensin hankkeen sisdiseen kayttdon, jonka jalkeen
siita tehtiin muodostuvan verkoston yhteiseen kayttoon Power Bl —koonti hankkeen

verkkosivuille ymmarryksen lisdamisen tueksi.

Syyskuussa 2024 hankkeessa on tunnistettu 18 urheiluvalmennuksen tutkin-
tokoulutusta tuottavaa koulutuksen jarjestdjaa. Naista organisaatioista kahdeksan
tarjoaa ammatillista perustutkintoa, kymmenen ammattitutkintoa, kahdeksan eri-
koisammattitutkintoa, kuusi alempaa korkeakoulututkintoa ja nelja ylempaa korkea-
koulututkintoa. Tutkintokoulutusten lisaksi laajempia opintokokonaisuuksia on tun-
nistettu yhteensa kymmenen kappaletta, johon ei ole laskettu lajiliittojen ja muiden
urheiluorganisaatioiden koulutuksia eika kansanopistojen tai muiden vastaavien op-
pilaitosten jarjestamia kokonaisuuksia. Yksittdisia urheiluvalmennuksen kursseja tai
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muita pienid kokonaisuuksia on tunnistettu 28 kappaletta. Urheiluvalmennuksen
koulutuksesta suurin osa on urheiluopistojen jarjestamaa, mutta korkeakoulututkin-
tojen lisdksi avoimissa korkeakouluopinnoissa on tarjolla huomattava maara urheilu-
valmennuksen koulutusta. Erityisesti korkeakoulut erottuvat maarallisesti yksittaisia
kursseja laajempien opintokokonaisuuksien jarjestajina.

8
tarjoaa
ammatillista
perustutkintoa

4
tarjoaa
vlempii
korkeakoulu-
tutkintoa

10

tarjoaa
ammattitutkintoa

a b L
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8
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erikoisammatti-
tutkintoa

Kuva 1. Urheiluvalmennuksen alan tutkintokoulutus.

Tunnistetuille koulutuksen jarjestgjille laadittiin kevaalla kysely, jolla haluttiin selvit-
taa, millaisia nakemyksia ja kokemuksia koulutuksen jarjestdjilla on urheiluvalmen-
nuksen alan jatkuvasta oppimisesta ja sen tilanteesta. Lisdksi tavoitteena oli luoda
ymmarrysta alalla jo olevista verkostoista. Kysely laadittiin JOUVA:n hanketiimin yh-
teistyona. Kyselyn luonnos lahetettiin muutamalle valikoidulle kohderyhman edus-
tajalle ja alan asiantuntijalle kokeiltavaksi. Saadun palautteen myota kyselya ja sen
ohjeistusta hiottiin ennen sen lahettamista.

Kysely toteutettiin Webropol-sovelluksella. Kysely ldhetettiin hankkeen alku-
vaiheessa tunnistettuihin urheiluvalmennuksen koulutusta sisaltavia tutkintokoulu-
tuksia tai pienempia kokonaisuuksia tarjoaviin organisaatioihin. Kysely lahetettiin or-
ganisaatioista tunnistetuille yhteyshenkil6ille, joita pyydettiin jakamaan kyselya or-
ganisaation sisdlld henkildille, joiden tyota kyselyn aiheet koskettavat. Kyselyn
leviamistd seurattiin. Levidmisen varmistamiseksi vastaajille |dhetettiin yhteisia
muistutusviesteja ja tarvittaessa heihin oltiin suoraan yhteydessa. Kyselyn aineisto
kerattiin 30.4.-26.5.2024.
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2.2 Kyselyn vastaajatietoja

Kysely lahetettiin 22:en organisaatioon, joista 20:sta saatiin vahintaan yksi vastaus.
Kyselyyn vastasi yhteensa 50 henkilda. Vastausprosentiksi muodostui 56,8 % niista,
joille tieddamme kyselyn valitetyn. Todellinen vastausprosentti lienee ollut hieman
pienempi, silld oletettavaa on, ettd aivan jokainen henkild, jolle kysely levitettiin, ei
tullut hankkeen tietoon. Vastaajista 30 edusti korkea-asteen koulutuksen jarjestijia,
17 toisen asteen koulutuksen jarjestdjia ja 3 muita koulutuksen jarjestdjia.

Kysely levisi korkea-asteen oppilaitoksissa laajemmalle vastaajajoukolle, mita
voi pitaa luontevana, silla oppilaitoksissa, joissa kysely levisi laajalle joukolle, on myds
paljon erilaista tarjontaa. Tasta huolimatta on mahdollista, ettd tuloksissa on pienta
vaaristymaa korkea-asteen suuntaan. Vastaajajoukossa oli paljon opetushenkilst6a
ja vastaajista valtaosa oli tydssaan tekemisissa jatkuvan oppimisen kanssa. Lahes
puolet vastaajista oli vastuussa jatkuvasta oppimisesta organisaatiossaan tai osa jat-
kuvasta oppimisesta vastaavaa tyoryhmaa.

2.3 Kyselyn analyysi

Kyselyn analyysi tehtiin yhdistelemalla ihmisen tekemaa laadullista sisallonanalyysia
tekoalyn tekemaan analyysiin. Tekoalyna kaytettiin Microsoft Copilot -tekoalya Jy-
vaskylan yliopiston tunnuksia kayttaen, jolloin sille sy6tetyt anonymisoidut aineistot
tallentuivat JYU:n sisdisiin tietovarastoihin. Tekoalyn kayttomahdollisuus esiteltiin
etukateen tietosuojaselosteessa.

Aluksi koko kyselyaineisto luettiin lapi yleisella tasolla vastauksiin tutustuen.
Seuraavassa vaiheessa vastaukset analysoitiin kysymys kerrallaan. Tarkoituksena oli
analysoida jokaista kysymysta mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti, joten ana-
lyysi vaihteli hieman eri kysymyksien valilla. Osa analysoitiin perusteellisesti alla ku-
vatulla tavalla, osa taas suoraviivaisemmin tekoadlyn avulla.

Yksittaisen kysymyksen vastauksien analyysin perusrunko:

1. Vastauksien teemoittelu tekoalya tukena kayttaen.

2. Vastauksien luokittelu muodostettujen teemojen alle ja alustavien huomi-
oiden tekeminen.

3. Vastauksien vilisten yhtaldisyyksien ja eroavaisuuksien etsiminen tekoalya
hyddyntaen.

4. Keskeisien huomioiden muodostaminen edellisten vaiheiden pohjalta.
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Naiden vaiheiden pohjalta muodostettiin kysymyskohtaisesti koostettu alustava
analyysi, joka lahetettiin kyselyn vastaajille ja muille keskeisille sidosryhmille
17.6.2024. Alustavan analyysin jalkeen analyysia jatkettiin syventamalla sisidllénana-
lyysia ja jasentamalla kysymyskohtaista analyysia yhtendiseen muotoon. Raportin
kirjoittaminen tehtiin vuoropuhelussa aineiston analyysin kanssa, jolloin lisdanalyy-
sid kaipaavat kysymykset |0ytyivat osana kirjoitusty6ta, ja raportin teksti syntyi ai-
neistolahtoisesti kyselyyn saatujen vastausten pohjalta.

2.4 Fokusryhmaihaastattelut

Kyselyn lisdksi kohderyhmalle toteutettiin fokusryhmahaastatteluja, joihin kutsuttiin
valikoituja koulutuksen jarjestdjien edustajia sekd muutama valikoitu urheiluorgani-
saation edustaja. Haastattelujen tavoitteena oli syventaa ymmarrysta kyselyssa esiin
tulleista ilmidista, tavoittaa asioita, joita kyselylla ei tavoiteta ja luoda keskustelua
urheiluvalmennuksen alan jatkuvasta oppimisesta.

Haastatteluja jarjestettiin kolme, joissa kussakin haastateltavia oli kuusi. Haas-
tattelut jarjestettiin etatilaisuuksina Teamsissa. Haastateltavat pyrittiin valikoimaan
siten, ettad haastatteluilla saataisiin nakemyksia erilaisista organisaatioista henkil6ilta,
joilla on kokemusta aihepiirista ja/tai laajaa ymmarrysta urheiluvalmennuksen alan
jatkuvasta oppimisesta. Haastattelujen tarkoitus oli syventda ymmarrysta aiheesta,
ei 16ytaa edustavia vastauksia. Tavoitteena oli, ettad jokaiseen haastatteluun saatai-
siin osallistujia eri koulutusasteilta ja erilaisista organisaatioista. Haastateltavien
hankkiminen ja haastattelujen rakentaminen onnistui tavoitteen mukaisesti ja haas-
tattelut saatiin tayteen. Yksittaisia haastatteluun kutsuttuja jouduttiin lopulta jatta-
maan haastattelujen ulkopuolelle, kun tilaa aikatauluiltaan sopivissa haastatteluissa
ei enaa ollut.

Haastattelujen analyysi tehtiin sisallonanalyysina. Sisallonanalyysin aineistona
kaytettiin Teamsin haastatteluista tekemaa litteraatiota ja haastattelutallenteista
tehtyja muistiinpanoja. Aikataulusyistad kaksi ensimmaistd haastattelua analysoitiin
ensin ja kolmannella haastattelulla tdydennettiin kahden ensimmaisen perusteella
kirjoitettua analyysia. Sisallonanalyysissd pohjana kaytettiin haastatteluja varten
etukateen luotua kolmea ylateemaa. Nama teemat olivat urheiluvalmennuksen alan
jatkuvan oppimisen koulutuksen kokonaisuus, urheiluvalmennuksen alan osaamis-
tarpeet ja urheiluvalmennuksen alan jatkuvan oppimisen toimintaymparistéon ym-
martadminen. Ylateemojen alla muodostettiin alateemoja haastattelujen sisalldista.
Taman jalkeen haastattelujen sisaltoja luokiteltiin alateemojen alle. Analyysi kirjoi-
tettiin edelld kuvatun teemoittelun pohjalta.
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3 KYSELYN TULOKSET

3.1 Mita jatkuva oppiminen merkitsee vastaajille?

3.1.1 Jatkuva oppiminen organisaatioissa

Kyselyssa pyrittiin selvittamaan, miten jatkuvaa oppimista kasitteellistetaan organi-
saatioissa ja onko jatkuvaa oppimista ylipaataan kasitteena maaritelty. Enemmisto
(55 %) vastaajista kertoi, ettd organisaatiossa on maaritelty, mita jatkuvan oppimisen
kasitteella tarkoitetaan. 17 % vastaajista kertoi, ettei tata ole tehty ja 28 % ei asiaa
tiennyt tai ollut siitd varma. Huomionarvoista vastauksissa oli hajonta paitsi organi-
saatioiden valilla, myos niiden sisdlla. Samasta organisaatiosta tulleet vastaukset
saattoivat olla toisistaan taysin poikkeavia.

Vastauksien perusteella vaikuttaisi silta, etta kun organisaatioissa puhutaan jat-
kuvasta oppimisesta, viitataan silla yleensa formaaliin koulutukseen. Tyypillisesti jat-
kuvan oppimisen sisalloilla tarkoitetaan organisaatioissa tutkintoa pienempia koko-
naisuuksia ja kursseja.

Nimensd mukaisesti monimuotoisesti tarjottua lyhytkestoista koulutusta, ja osin jopa pit-
kékestoisestakin koulutuksesta, jolla tdydennetddn osaamista tyéeldmdn tarpeisiin. Sa-
malla voidaan vahvistaa eri kohderyhmien kiinnostusta tutkintokoulutuksiin jatkuvan op-
pimisen tarjonnalla.

Vastauksien perusteella jatkuva oppiminen kasitteellistetdan tutkintoa pienempien
kokonaisuuksien lisdaksi myds tarjonnan tyoelamalahtoisyyden kautta. Vastauksissa
kuvailtiin jatkuvan oppimisen tarjonnan olevan suunnattu tyéikaisille tai tydelamassa
oleville. Tarjonnan kerrottiin olevan usein myo6s tyon ohessa suoritettavaa. Lisaksi
joissain vastauksissa kerrottiin, ettd jatkuvan oppimisen sisaltéja suunnitellaan
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suoraan tyoelaman tarpeisiin. Jatkuvan oppimisen sisaltdjen keskeiseksi tarkoi-
tukseksi nousikin tydikaisten yksildiden osaamisen kehittdminen ja paivittaminen.

Oppimista, joka edistdd yksilon tietojen, taitojen, kykyjen kehittymistd tydeldmdn ja
muun eldmdn tarpeisiin. Tavoite on vastata esim. tyéeldmdn muutoksiin ja kehittyd eld-
mdn eri alueilla koko elinkaaren ajan.

Vaikka formaali koulutus korostui vastauksissa, puhuttiin useissa vastauksissa myos
formaalin koulutuksen ulkopuolisesta oppimisesta. Naissa vastauksissa jatkuvaa op-
pimista kuvataan jatkuvana prosessina. Se nahdaan aktiivisena osallistumisena uu-
sien taitojen, tietojen ja kokemusten hankkimiseen. Lisaksi yksittaisissa vastauksissa
sitd kuvailtiin kehittymishaluisena asenteena.

3.1.2 Jatkuvan oppimisen maaritelma

Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus JOTPA on maaritellyt jatkuvan op-
pimisen kasitteen seuraavasti:

”Jatkuvalla oppimisella tarkoitetaan koko eldmdnkaaren jatkuvaa osaamisen kehitty-
mistd ja kehittdmistd. Osa jatkuvasta oppimisesta on tavoitteellista, eri tavoin organi-
soitua tietojen ja taitojen kasvattamista ja osa arkipdivdssd tapahtuvaa kehittymistd.”

Vastaajia pyydettiin kertomaan, mitd ajatuksia tdma maaritelma heissd herattia.
Maaritelmaa pidettiin useimmissa vastauksissa hyvana ja sen kerrottiin vastaavan
vastaajan omaa kasitysta aiheesta. Vaikka organisaatiotasolla jatkuvalla oppimisella
viitattiinkin tyypillisesti formaaliin koulutukseen, mielsivat vastaajat myds sen ulko-
puolella tapahtuvan oppimisen osaksi jatkuvaa oppimista. Yksittiiset vastaajat ker-
toivat, ettd JOTPA:n maaritelma vastaa paremmin heidan omaa ajatustaan termista,
kuin mitd he vastasivat kysyttdessa organisaation maaritelmas. Muutamissa vas-
tauksissa tuotiin kuitenkin esiin, ettei JOTPA:n maaritelma vastaa taysin koulutuk-
sen jarjestdjan nakokulmaa. Esimerkiksi ensimmaista tutkintoa suorittavan opinnot
ovat sen perusteella osa jatkuvaa oppimista, vaikka koulutuksen jarjestdjien nako-
kulmasta jatkuvan oppimisen opinnot ovat jotain muuta.

Ehkd oma kdsitys on enemmdin linjassa "koko eldmdnkaaren jatkuvaa osaamisen kehitty-
mistd ja kehittdmistd" kuin mitd kirjoitin edellisessd vastauksessa. Koulutusorganisaa-
tiossa jatkuvan oppimisen "tarjonta" ei kuitenkaan yleensd ole esim. toinen kandi, maiste-
rikoulutus tai vditéskirjan tekeminen.
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3.1.3 Jatkuva oppiminen urheiluvalmennuksessa

Vastaajat mielsivat jatkuvan oppimisen tarkedksi urheiluvalmennuksen alalla alan
muuttuvan ja kehittyvan luonteen takia. Urheiluvalmennus on ala, jonka luonteeseen
kuuluu parhaaseen pyrkiminen ja kilpailu muita vastaan. Taman alan erityispiirteen
myo6ta osaamisen kehittdminen ja alan kehityksen mukana pysyminen korostuu val-
mennuksessa. Urheiluvalmennuksen jatkuva oppiminen merkityksellistyi erityisesti
valmennusosaamisen, ja sen osa-alueiden kautta. Lajin ja fyysisten ominaisuuksien
valmentamisen lisiksi esiin nousivat vuorovaikutuksen, johtamisen ja urheilijalahtoi-
syyden taidot.

Pitdd olla kehityksessd mukana, jotta pystyy opettamaan ja luomaan kilpailukykyd har-
joitteluun ja urheilemiseen.

Toimintaympariston ja yhteiskunnan muutokset olivat useassa vastauksessa urhei-
luvalmennuksen jatkuvaa oppimista merkityksellistava asia. Esimerkiksi teknologian
kehittyminen seka tyéelaman ja vapaa-ajan muutokset vaikuttavat myds urheiluval-
mennukseen. Lisdksi useat vastaajat nostivat esiin eettisyyden ja vastuullisuuden ko-
rostumisen niin yhteiskunnassa kuin urheiluvalmennuksessa.

Valmentajien tyollisyys nousi esiin muutamissa vastauksissa urheiluvalmen-
nuksen jatkuvaa oppimista merkityksellistavana asiana. Jatkuvan oppimisen nahtiin
edesauttavan valmentajien urapolkujen luomista ja heidan pitkan aikavalin tyolli-
syyttaan. Vaikka ammattivalmennus nousi paikoin vastauksissa esiin, korostui vas-
tauksissa sivutoimisten valmentajien tukeminen jatkuvan oppimisen tarjonnalla.
Useat vastaajat nostivat esiin sen, ettd urheiluvalmennusta tehdaan paaosin harras-
tuksena tai sivutoimisesti. Naiden valmentajien osaamisen kehittaminen joustavilla
tavoilla nahtiin tarkeaksi paitsi valmennuksen laadun, myds vapaaehtoistoiminnan
sailymisen kannalta.

Jatkuva oppiminen ja uusiutuminen mahdollistaa valmentajien tyoskentelyn valmennus-
tehtdvissd ja valmennusuran jatkamisen pitkdaikaisesti. Edelleen totaalistuvassa urhei-
lussa menestyminen edellyttdd myés valmennuksen ja valmennusprosessien jatkuvaa ke-
hittdmistd.
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3.2 Urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen tarjonta ja
tavoitteet

3.21 Urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen tarjonta

JOUVA-hankkeessa koostettiin urheiluvalmennuksen koulutustarjontaa osana kyse-
lyn pohjustusta kevaan 2024 aikana ennen kyselyn lahettamista koulutuksen jarjes-
tajille. Ajantasainen kooste koulutustarjonnasta 16ytyy hankkeen verkkosivuilta.

Urheiluvalmennuksen koulutustarjonta on maarallisesti runsasta. Koulutustar-
jontaa l6ytyy monipuolisesti ympari Suomea ja koulutuksen maantieteellinen katta-
vuus on hyva. Koulutusta on myds tarjolla monipuolisesti eri koulutustasoilla amma-
tillisesta tasosta yliopistolliseen koulutukseen. Erityisesti valmennuksen ammatti- ja
erikoisammattitutkintoja jarjestetdan runsaasti.

Syyskuussa 2024 hankkeessa on tunnistettu 18 urheiluvalmennuksen tutkin-
tokoulutusta tuottavaa koulutuksen jarjestdjaa. Naistd organisaatioista kahdeksan
tarjoaa ammatillista perustutkintoa, kymmenen ammattitutkintoa, kahdeksan eri-
koisammattitutkintoa, kuusi alempaa korkeakoulututkintoa ja nelja ylempaa korkea-
koulututkintoa. Tutkintokoulutusten lisdksi laajempia opintokokonaisuuksia on tun-
nistettu yhteensa kymmenen kappaletta, johon ei ole laskettu urheiluorganisaatioi-
den, eikd kansanopistojen tai muiden vastaavien oppilaitosten jarjestamia
kokonaisuuksia. Yksittaisia urheiluvalmennuksen kursseja tai muita pienia kokonai-
suuksia on tunnistettu 28 kappaletta. Urheiluvalmennuksen koulutuksesta suurin
osa on urheiluopistojen jarjestamaa, mutta korkeakoulututkintojen lisdksi avoimissa
korkeakouluopinnoissa on tarjolla huomattava maara urheiluvalmennuksen koulu-
tusta. Erityisesti korkeakoulut erottuvat maarallisesti yksittaisia kursseja laajempien
opintokokonaisuuksien jarjestajina.

Koulutustarjonta vaikuttaisi usein piiloutuvan otsikkotasolla osaksi muiden alo-
jen koulutustarjontaa, esimerkiksi lilkunta- ja terveystieteiden sekad hyvinvointialan
opintoihin. Erityisesti avoimissa korkeakouluopinnoissa on tarjolla laadukasta suo-
raan urheiluvalmennukseen liittyvaa koulutustarjontaa osana muuhun kuin urheilu-
valmennukseen otsikkotasolla keskittyvia opintokokonaisuuksia. Huomionarvoista
on myos tutkintonimikkeist6 erityisesti korkea-asteella, missa valmennusta opiskel-
leet valmistuvat pddosin muulla nimikkeelld kuin valmentaja.

3.2.2 Urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen kohderyhma ja kayttajat

Koulutuksen jarjestdjien tuottaman urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen tar-
jonnan kohderyhmat vaihtelevat. Osa kertoo tarjoavansa koulutusta kaikille aiheesta
kiinnostuneille, osa taas kohdennetummin urheiluvalmennusta eri tasoilla tekeville.
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Yksittaisissa vastauksissa kohderyhmaksi miellettiin jo urheiluvalmennuksen koulu-
tusta hankkineet valmentajat, ammattivalmentajat ja sellaisiksi pyrkivat seka tietty-
jen lajien valmentajat. Myos urheilijat nousivat vastauksissa esiin tarjonnan kohde-
ryhmana. Osa vastaajista taas mielsi kohderyhmaksi laajasti opiskelijat. Vastauksista
on nahtaviss3, ettei kaikille vastaajille ollut selvaa, mika koulutuksien kohderyhma
on. Muutama vastaaja myos kertoi, ettei kohderyhmaa ole maaritelty.

Emme ole ehkd keskustelleet tdstd vield yhteisesti riittévdilld tarkkuudella. Ehkd kohde-
ryhmddmme olisivat etenkin sellaiset henkilét, joilla on jo lajiliittojen koulutuksia ja joilla
on valmennuskokemusta, ja jotka haluavat tédydentdd osaamistaan ...

Kyselylla pyrittiin myos selvittdmaan kohderyhmien lisiksi sita, ketka urheiluvalmen-
nuksen jatkuvan oppimisen tarjontaa kayttavat. Tahan kysymykseen suoraan vas-
tanneiden maara jai matalaksi, joten aineistosta ei pysty asiaa tarkasti analysoimaan.
Vastauksista syntyy kuitenkin vaikutelma siita, etta tarjonnan hyédyntajat ovat paa-
saantoisesti kohderyhmaa. Joissain tapauksissa kohderyhmat ovat kuitenkin laajem-
pia kuin todelliset tarjonnan kayttajat.

Jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia tarjotaan paitsi oman organisaation urheiluvalmen-
nuksen parissa tyoskenteleville, my6s valmentaijille, seuroille ja muille urheiluvalmennuk-
sen organisaatioille. Kyseiset kohderyhmdt myés ndhddkseni hyédyntdvdt tarjontaa
melko monipuolisesti.

3.2.3 Urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen tavoitteet

Enemmisto vastaajista (69 %) kertoi, ettd heidan organisaatiossaan on urheiluval-
mennuksen jatkuvaan oppimiseen liittyvia tavoitteita. 11 % vastaajista kertoi, ettei
tallaisia tavoitteita ole, kun taas 20 % ei asiaa tiennyt tai ollut siitd varma. Kuten
naista luvuistakin on nahtavissa, oli vaihtelu vastaajien valilla suurta. Osassa organi-
saatioita urheiluvalmennuksen jatkuvalle oppimiselle on selkeita tavoitteita, kun taas
toisissa organisaatioissa urheiluvalmennuksen koulutus ei ole kovinkaan keskeisessa
roolissa, mikd nakyy myds alan jatkuvalle oppimiselle asetetuiden tavoitteiden puut-
tumisena.

Urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen tavoitteet liittyivat suurelta osin
koulutustarjontaan ja sen kehittimiseen. Kehittamistavoitteet olivat moninaisia.
Tarjontaa haluttiin laajentaa ja vakiinnuttaa. Joissain tapauksissa tarjonnan kehitta-
miselld haluttiin profiloitua paremmin. Toisaalla tavoiteltiin tarjonnan laadun paran-
tamista ja tieteelliseen tietoon perustuvan osaamisen lisiamistad tarjontaa kehitta-
malla. Yksi vastaaja kertoi, ettd tavoitteena on luoda koulutuspolku, joka kattaa koko
valmentajan koulutuspolun aloitustasolta korkeakoulutukseen asti. Vastauksissa
esiin nousivat myds alan trendien seuraaminen ja tyoelamalahtoisyys. Alan trendien
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seuraaminen liittyi vastauksissa keskeisesti urheiluvalmennuksen alan osaamistar-
peiden tunnistamiseen ja niihin vastaamiseen koulutuksen avulla. Muun muassa ta-
man edistamiseksi tavoiteltiin toimivaa yhteisty6ta valmentajien tyonantajien ja
muiden urheilutoimijoiden kanssa. Vaikka moni vastaaja tavoitteli yhteistyon kehit-
tamista, on syyta huomioida, etta vastauksien perusteella koulutuksen jarjestajat te-
kevat jo nyt laajasti yhteisty6ta niin urheiluorganisaatioiden kuin muiden koulutuk-
sen jarjestdjien kanssa.

Tdmdn hetken yhtend tavoitteena on selvittdad liikunta-alan tulevaisuuden kehityssuuntia
/ muutoksia, jotka vaikuttavat liikunta-alan eri tehtdvien osaamistarpeisiin, myds urheilu-
valmennuksen osalta. Tavoitteena on tarkastella ja kehittdd koulutusten sisdltéjd osaa-
mistarveldhtéisesti. Samalla pyrimme kehittdmdén koulutusten sekd muiden osaamisen
lisddmisen menetelmid.

3.3 Haasteet ja mahdollisuudet urheiluvalmennuksen
jatkuvan oppimisen edistimisessa

3.31 Urheiluvalmennuksen jatkuvaa oppimista edistavat asiat

Vastauksissa kaikkein keskeisimmaksi urheiluvalmennuksen jatkuvaa oppimista
edistavaksi asiaksi nousi hyva yhteistyd valmennuksen kenttatason, alan asiantunti-
joiden ja muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa. Esimerkkeina hyddyllisista yhteis-
tyomalleista nostettiin esiin mm. akatemiayhteistyo ja erilaiset valmentajaverkostot.
Naiden avulla kyetdan operoimaan valmennuksen ja koulutuksen rajapinnassa valit-
taen tietoa molempiin suuntiin.

Jatkuva vuoropuhelu koulutuksen jdrjestdijien ja kentdn tarpeiden vdililld on tdrkedd, jotta
tarjottava opintotarjonta vastaisi tyéeldmdn tarpeisiin ja jossain tilanteissa osaisi myG6s

haastaa tyéeldmdd katsomaan asioita uusista ndkékulmista.

Toisena keskeisena urheiluvalmennuksen jatkuvaa oppimista edistiavana tekijana
nousi esiin organisaatiokulttuuri ja myénteinen suhtautuminen jatkuvan oppimisen
kehittamiseen. Yksi vastaaja esimerkiksi kertoi, ettd kun kursseja lahdetidan tuotta-
maan, on organisaatiossa hyva koneisto, joka tukee tydssa. Organisaation myontei-
nen suhtautuminen ja tuki jatkuvan oppimisen tarjonnan kehittamiseen on vastauk-
sien perusteella myds yhteydessa siihen suunnattuihin resursseihin.

Kolmas keskeinen urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen edistdja vastauk-
sissa oli organisaatioista |0ytyva osaaminen ja asiantuntemus. Organisaation asian-
tuntemus oli my6s yhteydessa verkostoihin ja muuhun yhteisty6hon, joiden avulla
asiantuntemusta kerrottiin kehitettavan.
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Osaava ja taitava henkilokunta, jolla halu edistdd asiaa. On olemassa kanavia/rakenteita,
jotka mahdollistavat koulutuksen tarjoamisen myés muille kuin omille tutkinto-opiskeli-
joille, eli jatkuvan oppimisen eri kohderyhmille.

3.3.2 Urheiluvalmennuksen jatkuvaa oppimista haastavat asiat

Vastauksissa selvasti merkittavimmaksi urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen
kehittamista haastavaksi tai estavaksi tekijaksi nousi resurssien puute. Toisissa vas-
tauksissa se tarkoitti ensisijaisesti rahan puutetta, toisissa taas sit3, ettei pienella
henkilostolla ollut mahdollisuuksia tehda enempaa. Esiin nousivat my6s organisaa-
tion kankeat rakenteet ja toimintakulttuuri, joka ei suosi jatkuvan oppimisen kehit-
tamista. Tallaisessa toimintakulttuurissa ketterien ratkaisujen ja kokeilujen tekemi-
nen kuvailtiin hankalaksi. Lisaksi joissain tapauksissa mahdollisuudet kehittaa urhei-
luvalmennuksen jatkuvaa oppimista ovat rajalliset, koska urheiluvalmennus ei ole
organisaatiossa tarkeassa roolissa.

Vidhentyviit resurssit. Kurssien rakentaminen verkko-opetukseen vie aikaa ja on tyéldstd,
ainakin siind kokemattomille opettajille. Tyésuunnitelmiin varatut tunnit eivdt tunnu riit-
tdvdn.

Suljettu, jdmdhtdnyt ja pdtevyyttd korostava toimintakulttuuri.

3.3.3 Urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen resurssit

Merkittavimpana urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen resurssina organisaa-
tioissa nayttaytyi siihen kohdistetut henkiléresurssit. Suurella osalla vastaajista olikin
kaytettavissa tydaikaresurssia urheiluvalmennuksen jatkuvaan oppimiseen. Muiden
kuin henkiloresurssien osalta vastaajien valilla oli suurta vaihtelua sen suhteen, mil-
laisia resursseja aiheeseen oli saatavilla, jos sellaisia oli. Muutama vastaaja kertoi re-
sursseja tulevan hankkeista, mutta niiden maara nayttaisi olevan kokonaisuudessaan
pienehkd. Yksittdisissa vastauksissa resurssiksi mainittiin erillinen jatkuvan oppimi-
sen yksikkd, laboratorioymparist6t, vahva lajiliittoverkosto, digipalvelujen ja hallin-
non resurssit seka organisaation mediatiimi.

Saamme kdyttdd tybaikaa uusien verkkokurssien suunnitteluun (max 100 h/ kurssi). Li-
sdiksi kdytdssd tarvittaessa mediatiimi, jotka auttavat kuvauksissa ja materiaalien tuo-
tossa.
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3.4 Verkoston rooli urheiluvalmennuksen alan jatkuvan
oppimisen tukemisessa

3.4.1 Koulutuksen jarjestidjien tarpeet

Kyselyssa pyrittiin selvittdmaan, millaista tietoa koulutuksen jarjestajat tarvitsisivat
tyonsa tueksi urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen nakékulmasta. Vastauksissa
korostui tarve saada tietoa siitd, millaisia osaamistarpeita valmentajilla ja valmennuk-
sessa on. Eras vastaaja esimerkiksi ehdotti tietyin valiajoin tehtavaa selvitysta jatku-
van oppimisen osaamistarpeista, jotta naihin tarpeisiin voitaisiin vastata tutkitun tie-
don perusteella. Samaan teemaan liittyen toivottiin myds tietoa uudesta ja ajanta-
saisesta tutkimustiedosta.

Tietoa valmentajien tulevaisuuden osaamistarpeista. Uusinta tutkimustietoa. Uusia ta-
poja toteuttaa jatkuvaa oppimista viimeisintd teknologiaa hyddyntden.

Toinen keskeinen tarve vastauksissa oli saada lisaa tietoa ja ymmarrysta siita, mil-
laista koulutustarjontaa alalla on ja kuka sita jarjestda. Taman toivottiin mm. mahdol-
listavan parempaa ristiin opiskelua seka profiloitumista ja roolin ottamista niissa tee-
moissa, mistad organisaatiosta |6ytyy erikoisosaamista.

Mielellddn valtakunnallisen tarjonnan ndkymddi - voidaanko tarjonnassa profiloitua niin
ettd kaikki eivdt tarjoa vain samaa vaan tarjogijille tulisi my6s omaa roolia joissain tee-
moissa, joissa heilld syvdillistd osaamista. Perusasioissa yms. varmasti tulee samaakin tar-
jontaa ja se ok.

Muita vastauksissa esiin nousseita tietotarpeita olivat tieto kohderyhmista ja toimi-
vista esimerkeistad. Kohderyhmista haluttaisiin tietaa erityisesti sitd, ketka koulutusta
kaipaavat. Toimivia esimerkkeja kaivattaisiin mm. teknologian hyddyntamisesta ja
opetuksen toteuttamisen tavoista. Lisdksi erds vastaaja toivoi yleisesti konkreettisia
esimerkkeja ja malleja teemasta, jottei termi jaa liian ylatasolle.

3.4.2 Toiveet verkostolle

Muodostuvan urheiluvalmennuksen alan jatkuvan oppimisen verkoston toivotaan
tuottavan lisda yhteisty6ta alalle. Yhteistyon myds toivottaisiin luovan resursseja tai
mahdollistavan niiden tehokkaamman kayton. Usea vastaajista nosti esiin sen, etta
koulutuksien luomisessa ja tarjonnassa voitaisiin luoda yhteisty6ta, joka mahdollis-
taisi niiden tekemisen resurssitehokkaammin.

Uudenlaista yhteistyétd ja auttaa vdlittdmddn tietoa valmentaijille. Yhteistyoélld voisimme
saada aikaan myés synergiaa resurssien kéytdssd.
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Yhteisty0 ja resurssien tehokkaampi kaytto liittyivat laheisesti keskeiseen toivee-
seen, koulutustarjonnan selkeyttamiseen. Vastaajat kuvailevat suomalaisen urheilu-
valmennuksen koulutuksen sirpaleiseksi ja paikoin tarpeettoman paallekkaiseksi.
Osa vastaajista toivoisi lisaa tietoa siita, millaista koulutusta muualla jarjestetaan, kun
taas toiset toivoisivat kokonaisuuden selkeyttamista. Useat vastaajat ovat havain-
neet, ettd koulutuksen jarjestdjat suunnittelevat koulutuksiaan kukin omalla tahol-
laan. Tahan kaivataan lisda yhteisty6ta, joka mahdollistaisi erilaiset roolit eri organi-
saatioille ja auttaisi ohjaamaan valmentajan polulla olevia valmentajia oikeisiin jatko-
koulutuksiin.

En varmastikaan hahmota vield kaikkia mahdollisuuksia. Hyvdi, jos tdtd tehdddn yhteis-
tyossd eri tahojen kanssa. Ei liene tavoitteena ainakaan se, ettd kaikki valmistelevat omil-
laan omia opintotarjontojaan, mikd johtaisi siihen, ettd jo ennestddn kirjava ja ehkd vd-
hdn sekavahkokin valmennuksen koulutuskenttd on entistd kirjavampi sillisalaatti. Tdir-
kedd huomioida esimerkiksi se, mitkd ovat minkdkin tahon vahvuudet.

Yhteistydn toivotaan myos luovan mahdollisuuksia tiedon, ideoiden ja hyvien kay-
tanteiden jakamiseen. Osa vastaajista esimerkiksi kokee, ettei heilla ole arjessa aikaa
ja mahdollisuuksia paneutua uuteen tutkimustietoon. Verkoston avulla voitaisiin mm.
jakaa tietoa osaamistarpeista, toimivista koulutuksen jarjestamisen tavoista ja hy-
vistd tietoldhteista. Vastauksien perusteella systemaattista urheiluvalmennuksen
jatkuvaan oppimiseen liittyvaa tiedonkeruuta tehdaan varsin vahan. Tama lienee
osasyy sille, ettd vastaajat toivovat verkoston tukevan alaan liittyvan tiedon hankin-
nassa.

Ajantasaisten tietojen ja tutkimusten pureskelemista. Ammattialojen opettajan arjessa
vdlilld kiire ei anna mahdollisuutta tutustua kaikkiin alan tutkimuksiin. Vaikkakin niitd on
hyvin saatavilla ja tulee kylld kdytettyd materiaaleissa.
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4 FOKUSRYHMAHAASTATTELUJEN
TULOKSET

Fokusryhmahaastatteluissa paatettiin keskittya kolmeen keskeiseen teemaan, jotka
nousivat esiin kyselyn alustavissa tuloksissa. Nama teemat olivat urheiluvalmennuk-
sen alan jatkuvan oppimisen koulutuksen kokonaisuus, urheiluvalmennuksen alan
osaamistarpeet ja urheiluvalmennuksen alan jatkuvan oppimisen toimintaymparis-
ton ymmartaminen.

4.1 Urheiluvalmennuksen alan jatkuvan oppimisen
koulutuksen kokonaisuus

Kyselyn yksi keskeisimpia tuloksia oli, ettd koulutuksen jarjestajat kaipaisivat lisaa
ymmarrysta urheiluvalmennuksen alan koulutuksen kokonaisuudesta. Kyselyn vas-
tauksissa alan koulutustarjonnan kokonaisuutta kuvailtiin mm. sirpaleiseksi ja pai-
koin tarpeettoman paallekkaiseksi. Fokusryhmahaastatteluissa pyrittiin taman takia
luomaan lisda ymmarrysta alan koulutuksesta, sen vahvuuksista ja heikkouksista
seka syista koettujen vahvuuksien ja heikkouksien taustalla.

Haastatteluissa suomalaista urheiluvalmennuksen koulutusta ja kouluttajien
tasoa kuvailtiin valtaosin laadukkaaksi. Erityisvahvuudeksi miellettiin urheilija- ja op-
pijalahtoisyys, missa Suomen nahtiin olevan kansainvalisessa vertailussa edellakavija.
My6s koulutuksen tydelamalahtoisyys miellettiin kokonaisuudessa vahvuudeksi.

... md ndkisin kanssa sitd niin pdin, ettd vahvuutena ehdottomasti téd tdmmdinen niinku
urheilijaldhtéinen valmentaminen. Missd viestintd, vuorovaikutus, pedagogiikka on niin
kun selkedisti Idsnd ja tiedostetaan sen merkitys ja se on sisdlld sielld.

Haastatteluissa urheiluvalmennuksen alan koulutuksen kokonaisuutta kuvailtiin hy-
vin moninaiseksi. Koulutuksen moninaisuudessa tunnistettiin olevan niin hyvia kuin
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huonoja puolia. Hyva puoli oli se, ettd koulutusta on paljon ja sitad tarjotaan moni-
puolisesti eri tasoisille valmentajille. Osa haastateltavista kaipasi kokonaisuuteen
moninaisuutta jopa lisda ja lisimahdollisuuksia eri-ikdisten ja -tasoisten urheilijoiden
valmentajille. Moninaisuuden varjopuolina keskusteluissa tuli esiin koulutuksen ha-
janaisuus ja sirpaleisuus. Niiden takia kokonaisuuden hahmottaminen nahtiin haas-
tavaksi, mika voi vaikuttaa my6s koulutusten |6ydettavyyteen.

Koulutuksen moninaisuuden ja hajanaisuuden takana on haastattelujen perus-
teella useita tekijoitd. Hajanaisuus vaikuttaisi olevan suurelta osin rakenteellista.
Koulutusta tarjotaan usealla eri koulutustasolla ja sita tarjoavat niin koulutus- kuin
urheiluorganisaatiot. Lisdksi saman tason koulutukset voivat poiketa toisistaan. Val-
mentajien koulutuksen tavoitteiden kuvailtiin olevan yhtenevaisia, mutta toiminta-
mallien hyvin heterogeenisia.

... ja sitten siihen kun lisdd vield sen, ettd meistd jokaisella on tutkinnon perusteet, mutta
jokainen saa toteuttaa koulutuksen haluamallaan tavalla. Ja se koskee niin ammattitut-
kintoja kuin mydskin sitten Amkkeja. Niin sitten meiddn laatu mydskin voi olla véhdn
heittelevd. Ja sitten se vdhdn haastavaa kun meiddn pitdiisi valtakunnallisesti olla yh-
dessd ...

Koulutusten lisdksi myds koulutuspolkujen kuvailtiin olevan hyvin moninaisia. Haas-
tattelujen perusteella Suomessa on pyritty pois mallista, jossa koulutusportailla ede-
taan jarjestyksessa portaalta toiselle. Tavoitteena on tarjota eri Iahtokohdista tule-
ville erilaisia polkuja. Taman kuvattiin voivan nayttaytya sekavana, mutta sen kerrot-
tiin olevan suomalaisen koulutuspolitiikan mukaista. Haastatteluissa tuli ilmi
nakemyksia, joissa ajattelun kuvattiin edelleen olevan kiinni perinteisessa portaikko-
ajattelussa, mista haluttaisiin paasta eteenpain.

Lajeilla kerrottiin olevan suuri vastuu valmentajien kouluttamisesta, mutta la-
jien resurssien ja koulutusten tason kuvailtiin olevan hyvin erilaisia keskenaan. Osit-
tain taman takia ammatilliselle ja korkea-asteelle tullaan hyvin erilaisilla valmiuksilla.
Koulutuspoluissa nahtiin kuitenkin myos paljon hyvaa ja opiskelijoiden kerrottiin
etenevan niissd. Koulutuspoluilla etenemiseen liittyen tunnistettiin myo6s kehitys-
kohtia. Erityisesti siirtymat koulutusasteelta toiselle nayttaytyivat haastavina. Haas-
tavana nayttaytyi myos se, miten pienistd kokonaisuuksista voidaan muodostaa lo-
pulta tutkinto. Keskusteluissa herasi myos kysymys siitd, tarvitaanko aina tutkintoa,
vai voisiko jatkuvan oppimisen polkua rakentaa muilla tavoin. Moni haastateltava
korosti tydssa tapahtuvan oppimisen merkitystd valmentajien jatkuvassa oppimi-
sessa ja toimintamallien luomista sen kehittamiseksi.

Lajien moninaisuuden, niiden toisistaan poikkeavien resurssien ja koulutuksen-
tarjoajien moninaisuuden lisdksi hajanaisuuden taustatekijand nousi esiin
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koulutuksen jarjestijien valinen vuorovaikutus, jossa nahtiin olevan paljon kehitet-
tavaa. Erityisesti eri koulutustasojen valisen vuoropuhelun kuvailtiin olevan vahaista.
Vuorovaikutukseen liittyvaksi merkittavaksi puutteeksi tunnistettiin valmentajien
opinto-ohjaus heidan koulutuspoluillaan. Sen kehittaminen nahtiinkin keskeiseksi
asiaksi verkoston yhteistydssa.

... Tdssd koulutusjdrjestelmdissd ehkd se heikkous on se opinto-ohjaus. Meilld ei ole oikein
semmoista opinto-ohjausjdrjestelmdd. Mut on ainakin ylldttdnyt monta kertaa sellaiset
yhteydenotot, missd oppilaitoksesta soitetaan ja kysytddn, ettd mihinkd md ohjaisin td-
mdn valmentajan, kun hdn on valmistumassa meiltd tddiltd tutkinnosta ja hédn haluaisi jat-
kaa koulutusta, niin mikd hdnelle olisi se seuraava paikka. Meillé oppilaitoksissa toimiva
henkil6sté ei tunne sitd koko jdrjestelmdd, eikd osaa ohjata viilttdmdittd opiskelijoita seu-
raavaan steppiin ...

Koulutusten moninaisuuteen liittyen kysymyksia ja keskustelua heratti myoés koulu-
tusten vaatimustaso ja sen riittdvyys kansainvalisessa kilpailussa. Osa haastatelta-
vista naki, etta jarjestelmaan tarvittaisiin lisia maariteltyja osaamisvaatimuksia mo-
ninaisten mahdollisuuksien rinnalle. Talléin valmentajia my6s pitaisi pystya ohjaa-
maan koulutuksiin, joista he saavat tarvitsemaansa osaamista riittdvan osaamistason
saavuttamiseksi. Kansainvalisessa kilpailussa menestymisen nakdkulmasta haas-
teena nahtiin myos se, ettd korkeimman huipputason valmentajien kouluttautumis-
mahdollisuudet ovat Suomessa rajalliset.

Muita haastatteluissa esiin nousseita puheenaiheita olivat mm. ammattitutkin-
tojen paikka kokonaisuudessa ja tutkintonimikkeet. Valmentajan ammattitutkinnon
kerrottiin muuttuneet sisddnheittotuotteeksi, vaikka se on alun perin suunniteltu pi-
demmalle ehtineiden koulutukseksi. Taman voi ndhda liittyvan vahintaan osittain sii-
hen, miten koulutuspolkujen moninaisuuden takia koulutuksiin tullaan hyvin erilai-
sista taustoista. Tutkintonimikkeiden osalta taas puutteeksi esitettiin se, ettd urhei-
luvalmennuksen koulutuksista valmistutaan usein jollain muulla nimikkeelld kuin
valmentajaksi.

4.2 Urheiluvalmennuksen alan osaamistarpeet

Kyselyn vastauksista nousi esiin havainto, etta koulutuksen jarjestajat kaipaisivat li-
saa tietoa valmentajien osaamistarpeista, jotta niihin voitaisiin koulutuksella parem-
min vastata. Haastatteluissa pyrittiin syventymaan osaamistarpeisiin useasta nako-
kulmasta. Haastateltavilta kysyttiin talla hetkelld havaittujen osaamistarpeiden li-
saksi siitd, miten he kerdavat tietoa urheiluvalmennuksen osaamistarpeista ja mita
urheiluvalmennuksen osaamistarpeisiin ja niiden kerdamiseen liittyvia nakemyksia
heilla on.
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Haastatteluissa kaytyjen keskustelujen perusteella talla hetkelld valmentajien
osaamistarpeissa korostuvat johtamisosaaminen ja digiosaaminen. Johtamisosaa-
mista vaaditaan entistd enemman niin valmentajilta kuin heidan tyénantajiltaan. Val-
mentajien tydssa toimitaan entistd useammin tiimeissa, joiden johtamiseen tarvitaan
osaamista. Lisdksi valmentajien oman tydn johtamiseen kohdistuu vaatimuksia. Di-
gitaidot nousevat esiin erilaisissa kyselyiss3, joissa kartoitetaan osaamisvaatimuksia.
Valmentajat kaipaavat lisaa osaamista esimerkiksi tekoalyn hyédyntamiseen. Urhei-
lijoille suunnatuissa kyselyissa taas urheilijat toivovat valmentajiltaan lisda vuorovai-
kutusosaamista ja entistd ihmislahtdisempaa tapaa tehda valmennusta. Syyta on
huomioida myos haastattelussa esiin tullut ndkemys, jossa valmentajien osaamisvaa-
timuksien ei pida ajatella muuttuvan taysin. Lajiosaaminen seka fysiologinen ja pe-
dagoginen osaaminen pysyvat valmennusosaamisen ytimessa. Konkreettisten osaa-
mistarpeiden lisdksi haastatteluissa pohdittiin asiaa urheiluvalmennuksen arvojen
pohjalta. Arvoihin liittyen tuotiin esiin ndkemys, ettd ennen osaamistarpeiden hah-
mottamista tulee yhdessa pohtia ja maaritella, millaista valmennusta halutaan ja mita
osaamista siihen vaaditaan.

Tarkea haastatteluissa esiin noussut huomio osaamistarpeista oli, etta urheilu-
valmennukseen tarvittaisiin lisda ty6elamaosaamista. Osaamista tarvittaisiin niin val-
mentajille kuin heidan tyonantajilleen. Alalla tyénantajan ja tyontekijan oikeudet ja
velvollisuudet eivat useinkaan ole osapuolilla hallussa. Valmentajien jatkuvaan oppi-
miseen tama vaikuttaa siten, ettei esimerkiksi henkiléston osaamisen kehittamisen
suunnitelmia usein tehd3, vaikka tyoehtosopimuksessa sellaiseen velvoitettaisiin.

Osaamistarpeiden kerdamisessad nahtiin useita haasteita. Keskeiseksi haas-
teeksi kuvailtiin sit3, ettd eri tavoin kysymalld saadaan erilaista tietoa. Kysyttiessa
valmentajat kaipaavat lisdd osaamista niista asioista, joihin heilld on jo osaamista ja
koulutusta. Sen sijaan taysin uusia osaamistarpeita ei tunnisteta eika niihin osata kai-
vata osaamista. Osaamistarpeiden kerdamisen puutteeksi koettiin my0s se, ettei ur-
heiluvalmennuksen alalla ole saanndllisesti kerattavaa barometria tmv., jossa urhei-
luvalmennuksen alan osaamistarpeita kartoitettaisiin. Haasteeksi koettiin, ettad ur-
heiluvalmennus on alana sen verran pieni, ettei se laajemmissa osaamistarpeita
koskevissa tiedonkeruumateriaaleissa erotu omana alanaan, vaan se niputetaan
osaksi laajempia joukkoja. Tall6in tiedoista on paikoin mahdotonta erottaa urheilu-
valmennuksen alalla tyéskentelevien vastauksia.

Haastateltavat kertoivat kuitenkin kerdavansa tietoa ja hankkivansa ymmar-
rystd osaamistarpeista eri tavoin. Yksi esimerkki osaamistarpeiden kerdamisesta oli
entisille opiskelijoille maaratyn ajan valmistumisen jalkeen lahetetty kysely, jossa ky-
sytdan mm. koulutuksen vastaavuudesta ty6elaman tarpeisiin ja sen puutteista. Li-
saksi erittdin keskeiseksi tavaksi osaamistarpeiden selvittamiseen nousi yhteistyo
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koulutuksen jarjestdjien ja arjen valmennuksen kanssa. Tata koulutuksen ja valmen-
nuksen rajapinnassa tehtavaa yhteistyota kerrottiin tehtdvan monin tavoin. Esimer-
kiksi yhteisty6 urheiluakatemioiden kanssa koettiin erittdin tarkeaksi ja hyodylliseksi.

No ehkd ensimmdisend tuohon ettd miten noita osaamistarpeita ndin paikallistasolla py-
ritddn paikantamaan. Niin me on pyritty mahdollisimman tiiviisti tekemddn yhteistyotd
niiden toimijoiden kanssa, jotka on aktiivisesti valmentajien kanssa tekemisissd. Elikkd
tdssd niinku maakuntatasoisesti niin urheiluakatemia ja sitten aluejdrjestét ja kuntien lii-
kunnantoimet ja muut oppimisorganisaatiot, jotka sille puolelle myés koulutuksia tarjoaa.
Niin pyritddn sddnnéllisesti tapaamaan eri yhteyksissd valmentajia ja heiddn kanssaan
kdymddn tdtd keskustelua siitd minkdlaista osaamista tarvitaan.

Haastatteluissa keskusteltiin myds osaamistarpeiden ennakointiin liittyvista haas-
teista. Osaamistarpeisiin vastaaminen koulutuksella on hyvin pitkdjanteista tulevai-
suusty6ta ja sisaltéjen nakyminen laajasti valmennuksessa voi vieda toistakymmenta
vuotta. Paatoksilla voikin olla hyvin kauaskantoisia seurauksia. Ei mydskaan ole yk-
sinkertaista maaritelld, mika on paras tapa lahted vastaamaan esille nousseisiin osaa-
mistarpeisiin. Valmennuksen kuvailtiin olevan ihmisty6ta, jossa osaamistarpeet ovat
hyvin laajoja. Liiallisessa yksittaisiin tarpeisiin keskittymisessa on vaarana, etta kes-
kittyminen kaventuu liikaa. Keskusteluissa esitettiinkin, ettd valmentajien jatkuvan
oppimisen kannalta tarkea lahtokohta on yksildiden kyky kehittia itsedan ja reflek-
toida omaa osaamistaan suhteessa ymparistoon. Ennakointiin liittyen ehdotettiin,
ettd JOUVA-hankkeen myo6ta alalle voitaisiin kehittaa tapoja, joiden avulla enna-
kointity6ta tulevaisuudessa tehdaan.

4.3 Urheiluvalmennuksen alan jatkuvan oppimisen
toimintaymparisto

Kyselyn vastauksissa kaikkein tarkeimpana alan jatkuvaa oppimista edesauttavana
tekijana erottautui hyva yhteisty6 koulutuksen jarjestéjien, urheiluorganisaatioiden
ja muiden urheiluvalmennuksen toimijoiden valilla. Jotta tata yhteisty6ta pystyttai-
siin kehittamaan, tulee monitahoinen toimintaymparisté hahmottaa mahdollisimman
hyvin. Kyselyn perusteella toimintaympariston hahmottamiseen kaivattaisiin tukea,
joten haastatteluissa haluttiin pureutua siihen syvemmin.

Haastatteluissa alan lahtdkohtia jatkuvaan oppimisen pidettiin hyvina. Alan
pohja on ollut vapaaehtoistoiminnassa, mika on tarkoittanut sit3, ettd valmentajana
on kouluttauduttu valmennusta tehtdessa. Tama tarjoaa hyva perustan jatkuvan op-
pimisen ideaan. Jatkuvan oppimisen idean nahtiin myo6s soveltuvan urheiluun, koska
urheilu itsessaan edellyttaa kehittymista. Valmentajien arjen kuvailtiin kuitenkin ole-
van usein sellaista, ettd kouluttautumiseen ja osaamisen kehittamiseen jaa liian
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vahan aikaa ja energiaa. Valmentajat ovat usein arjessaan hyvin kuormittuneita. Am-
mattivalmentajien jatkuvan oppimisen mahdollisuuksien kerrottiinkin olevan usein
sidoksissa valmentajien tyon johtamiseen. Jatkuvan oppimisen toteutumisen kan-
nalta tarkeaa on, ettad valmentajien tyénkuvat mahdollistavat sen. Ammattivalmen-
tajien jatkuvaan oppimiseen liittyen nostettiin esiin my6s kysymys siita, miten val-
mennus saataisiin nayttaytymaan nykyista pitkajanteisempana toimintana ja urana.
Taman nahtiin olevan kytkoksissa myods jatkuvan oppimisen tarpeeseen ja toteutuk-
siin.
Kun puhutaan urheiluvalmennuksesta, siitd kenttdtason tyostd, asiantuntijoiden tyéstd ja
koulutusjdrjestelmistdkin, niin se joka tapauksessa kulminoituu sinne urheiluseuraan, ur-
heilujohtamiseen ja sen valmennustoiminnan johtamiseen. Sitd kautta myés sitten kun
asiat on kunnossa, niin se my6s helpottaa sielld itsensd kehittdmistd ja itsensd kehittdmi-
sen taitoja ja sielld on vdhemmdin niitd osaamisen kehittdmisen esteitd. Tavallaan téssd
me ollaan niinku tavallaan semmoisessa tietynlaisessa niinku symbioosissa sen osalta,
ettd mitd korkeammalle me saadaan sitd urheilujohtamisen tasoa vietyd eteenpdiin, niin
niin niin se helpottaa myoés sitten sitd valmentajien osaamisen kehittdmistd laajemminkin.

Siind mielessd niinku ndmd kaikki asiat liittyy toisiinsa ja sitd kautta ollaan tdssd jatkuvan
oppimisen kehdissd.

Alalla nahtiin olevan yhtenaiset tavoitteet urheiluvalmennuksen osaamiselle. Nama
on maaritelty suomalaisen valmennusosaamisen mallissa. Kaikki haastateltavat eivat
kuitenkaan tata nakemysta jakaneet, vaan haastatteluissa pohdittiin, onko alalla kui-
tenkaan aitoa ymmarrysta siitd, mitd se osaaminen on, jota urheiluvalmennuksen
koulutuksella pitaisi hakea. Suurimpien erojen nahtiin kuitenkin olevan toimintamal-
leissa tavoitteiden sijaan. Toimintamallien kerrottiin eroavan seka formaalin koulu-
tuksen puolella ettad lajeissa. Lajeissa erilaisten toimintamallien keskeiseksi syyksi
nahtiin lajien merkittavat erot resursseissa. Pohdintaa heratti, onko heterogeeni-
sessa ymparistossa jarkevaa tai edes mahdollista luoda yhteisia toimintamalleja lajien
vdlille. Keskusteluissa jaettiin laajasti nakemys siita, etta erilaisille lajeille tulisi kui-
tenkin |6ytaa tapoja tukea niiden toimintaa. Huolta herattivat etenkin pienten lajien
valmentajat, joille kaivattaisiin lisda tukiverkostoja jatkuvaan oppimiseen.

Urheiluvalmennuksen tavoitteisiin ja toimintamalleihin liittyvaa keskustelua
kaytiin myo6s urheiluvalmennuksen alan osaamisvaatimuksista ja tavoitellusta laatu-
tasosta. Osa haastateltavista koki, ettei alalla ole riittdvasti maaritelty vaatimustasoa,
jota valmennukselta odotetaan. Lajien merkityksen nahtiin olevan suuri osaamisvaa-
timusten maarittelijana. Lajien erojen nahtiin myos olevan huomattavia tassakin asi-
assa. Erityisesti haasteita nahtiin siind, miten huippu-urheilun vaatimukset valmen-
nukselle tunnistetaan ja miten niihin vastaamista tuetaan.

Toimijoiden roolit herattivat haastatteluissa keskustelua. Urheiluvalmennuk-
sen koulutusta tuotetaan seka lajeissa ettd urheiluorganisaatioissa. Molemmille on
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kokonaisuudessa ja valmentajien koulutuspoluissa oma roolinsa. Haastatteluissa
nousi kuitenkin esiin havainto siita, etta lajien ja koulutusorganisaatioiden koulutuk-
sien vuoropuhelussa voisi olla parannettavaa. Haastateltavat kuvailivat tilannetta
niin, etta valilla lajien sindnsa laadukkaat koulutusputket jaavat irrallisiksi muusta tar-
jolla olevasta koulutuksesta eika lajien ulkopuolella olevia mahdollisuuksia tunnisteta.
Samaa kerrottiin tapahtuvan my6s toiseen suuntaan, jolloin koulutuksen jarjestajat
eivat tunnista lajien tarjoamia mahdollisuuksia. Erityisesti jatkuvan oppimisen nako-
kulmasta olisi kuitenkin tarkeda hyddyntaa monipuolisesti valmentajan tilanteeseen
sopivia koulutusmahdollisuuksia. Oikeiden koulutusten I6ytamiseen kaivattiin pa-
rempaa ohjausta niin lajeissa kuin formaalissa koulutuksessa.

Jos meilld on vaikka oppilaitosten tuottamaa koulutustarjontaa olemassa, ettd niin kun
mun mielestd ihan tdn tyyppisistd asioista tarvittaisiin keskustelua, niinku ihan vaikkapa
paikallistasolla ensivaiheessa, ettd miten ndd suhtautuu. Ja sitten olisi hirvedn hyvd ettd
vaikka niiden lajiliittojen, mitkd kuitenkin ohjaa monella alalla sitd hommaa aika paljon,
niin ettd niittenkin ndissd koulutusputkissa niin jotenkin ehkd vield enemmdn annettaisiin
arvoa sille kaikelle muullekin koulutukselle ja kannustettaisiin ihmisid hyodyntdd sitdi.
Herkdsti menee siihen, ettd meiddn ja teiddn jutut. Siitd pitdisi pddistd eroon.

Toimijoiden rooleihin liittyen keskusteluissa nostettiin esiin myds alueellinen kehi-
tysty6. Suomen kerrottiin olevan maantieteellisesti laaja maa, jossa paljon tyota teh-
dain myos alueellisesti. Monelle alueelle on kehittynyt omia keskuksia, polkuja ja
malleja. Lisaksi liikunnan aluejarjestoissa nahtiin hyodyntamatonta potentiaalia. Alu-
eellisen toiminnan nahtiinkin olevan tarkea huomioitava asia myds valtakunnallisesti
asiaa katsottaessa.

Yhteisty6 nousi laajasti esiin toimintaymparistoon liittyneissd puheenvuoroissa
myos laajemmin. Yksi keskeinen esiin noussut huomio oli se, ettd yhteistyon tarve
kasvaa, kun vaestorakenne muuttuu ja julkiset varat oletettavasti pienenevat. Muu-
tos vaikuttaa siihen, kuinka paljon eri toimijoita tarvitaan, kuinka laajalle toimijajou-
kolle riittda rahoitusta ja kuinka laajasti eri rooleihin riittda osaavia henkil6ita. Eten-
kin koulutuksen jarjestajien keskindisen kilpailun odotetaan kiristyvan, mika yhteis-
resurssoinnin puuttuessa voi vaikuttaa yhteistyohalukkuuteen. Muutokset ohjaavat
miettimaan eri toimijoiden rooleja, joissa nykyiselladnkin ndhdaan paallekkaisyyksia.
Muutamassa puheenvuorossa esitettiinkin, ettd jatkuvan oppimisen toteuttamisen
toimintamalleista tarvitaan hyvaa yhteista keskustelua, jotta toteutus olisi mahdolli-
simman toimiva.

Yhteisty6ta valmentajien jatkuvan oppimisen tukemisessa kuvailtiin myos ny-
kyhetken positiivisten esimerkkien kautta. Yhteistyomallien kerrottiin tukevan val-
mentajien jatkuvaa oppimista erityisesti arjessa tapahtuvan oppimisen kautta. Yksi
toimivaksi koettu arjessa oppimisen tuki oli niin kutsuttu osallistuva asiantuntijatyo.
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Siina tietyn alueen asiantuntija tulee valmentajan arkeen tuomaan niakemystaan val-
mennukseen. Lisdksi vertaisten kanssa tehdyn mentoroinnin ja muiden erilaisten op-
pivien yhteisdiden kerrottiin olevan erittdin hyddylliseksi koettua. Esimerkiksi koke-
neet valmentajat ovat I6ytaneet niiden avulla foorumeita keskusteluun ja debatoin-
tiin.
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5 JOHTOPAATOKSET JA
KEHITYSEHDOTUKSET

Miten urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen verkosto rakentuu?

Verkostotydskentely on hyva vaihtoehto, jos tavoitteena on luoda uutta, muuttaa
olemassa olevaa tai lisata joustavuutta. Muita mahdollisia organisoitumisen tapoja
ovat hierarkiat ja markkinat. Toisin kuin verkostot, hierarkiat ja markkinat eivat ole
parhaimmillaan silloin, kun maailma ymparilla muuttuu niin, ettei rutiinien tehokas
hoitaminen riita. (Jarvensivu 2019.) Urheiluvalmennuksen toimintaymparistd on hy-
vin moninainen ja alana urheiluvalmennukseen kohdistuu muutospaineita. Muutok-
sen keskelld toimiessa verkostotydskentelystd muodostuu luonnollinen tapa alan
jatkuvan oppimisen kehittamiseen.

Verkostotydskentelyn vaiheet ja verkostojen kehittyminen voidaan hahmottaa
jatkumoksi, josta on tunnistettavissa nelja perusvaihetta. Ensimmainen vaihe on ver-
koston kokoaminen. Toisessa vaiheessa sovitaan tavoitteista ja toimintatavoista.
Kolmannessa ja neljannessa vaiheessa ovat vuorossa yhdessa eteneminen seka vai-
kutusten arviointi ja levittiminen. (Jarvensivu 2019.) Tassa raportissa keskitytaan
kahteen ensimmaiseen em. vaiheeseen.

Verkoston kehittymisen ensimmaisessa vaiheessa keskidssa on sen tunnista-
minen, keitd verkostoon kuuluu ja keita siihen on tarpeen kutsua. Tarkoituksena on
koota verkosto, tunnistaa millaisia sen toimijat ovat ja saada heidat koolle. (Jarven-
sivu 2019.) Tata tyota hankkeessa tehtiin kevaan 2024 aikana runsaasti ja verkoston
potentiaalisten jasenten paikantamiseen sekad heidan kontaktointiin kaytettiin run-
saasti aikaa. Toinen verkoston kehittymisen vaihe on tavoitteiden ja toimintamallien
sopiminen. Tassa vaiheessa on tyypillista, ettd verkostossa on paljon tarpeita ja toi-
veita, muttei valttamatta yhteistd nakemysta, tai edes yhteista kieltd nakemyksista
keskusteluun. (Jarvensivu 2019.) Taman selvityksen avulla vauhditetaan tata verkos-
ton muodostumisen vaihetta. Muut vaiheet ovat yhdessa eteneminen seka vaiku-
tusten arviointi ja levittaminen (Jarvensivu 2019), joihin verkostossa edetdin myo-
hemmin.
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Johtopaiatos: Toimintaymparistossa tarvitaan lisaa tietoa siitd, ketka tuottavat ur-
heiluvalmennuksen alan koulutusta Suomessa ja millaista tuotettu koulutus on. Li-
saksi alan koulutuksen jarjestdjien keskindista tuntemista halutaan kehittaa.

Urheiluvalmennuksen alan koulutuksen jarjestdjien verkosto nayttaytyy kevaan
pohjatyon seka kyselyn ja fokusryhmahaastattelujen myota syntyneiden havainto-
jen pohjalta hyvin moninaisena, mutta samalla hyvin yhteistyéhalukkaana. Urheilu-
valmennuksen alan tutkintokoulutusta jarjestaa 18 oppilaitosta. Kaikilla tasoilla am-
matillisesta perustutkinnosta ylempaan korkeakoulututkintoon on tarjolla useita eri-
laisia koulutuksia. Lisdksi tutkintoa pienempia kokonaisuuksia on tarjolla runsaasti.

Verkoston jasenet tekevat jo nykyisin paljon laadukkaaksi kuvailtua yhteisty6ta
ja haluavat syventaa yhteisty6ta. Haasteita tuottaa kuitenkin verkoston toimijoiden
keskindinen tunteminen. Muodostuvassa verkostossa kaivataan lisaa selvyytta siit3,
keitda muita siihen kuuluu ja millaista koulutusta muut koulutuksen jarjestajat tuotta-
vat. Keskeinen havainto on se, ettd maantieteellisesti laaja ja sisallollisesti monipuo-
linen urheiluvalmennuksen alan koulutuksen kokonaisuus nayttaytyy koulutuksen
jarjestijille sirpaleisena ja vaikeasti hahmotettavana. Tama on seka yksilotason etta
jarjestelmatason haaste. Yksil6tasolla haasteena on saada koulutuspoluilla eteneville
riittavaa ohjausta. Jarjestelmatasolla tdman taas voi ndhda merkkinad yhteisen kes-
kustelun ja keskindisen tuntemisen puutteesta.

On kuitenkin syyta huomioida, etta negatiivisiksi koetuista puolista huolimatta
koulutustarjonnan moninaisuus on monella tapaa suomalaisen koulutuspolitiikan
mukaista. Suomessa koulutus on hajautettua ja koulutuksen jarjestdjien autonomia
on suurta (kts. esim. OECD 2020). Lisaksi suomalaisen koulutusjarjestelman tavoit-
teena on, etta jarjestelma mahdollistaa joustavat henkilokohtaiset valinnat eika jar-
jestelmassa ole suljettuja ovia. Raja-aidat koulutusten ja koulutustasojen valilla pyri-
taan pitamaan matalina. (Valtioneuvosto 2021.)

Johtopaiatos: Jatkuvan oppimisen kasitteestd ei urheiluvalmennuksen alalla ole
vield yhteistd ymmarrysta. Aiheesta tarvitaan yhteista keskustelua eri koulutusas-
teiden ja urheiluorganisaatioiden kesken.

Verkoston tavoitteita ja toimintamalleja sopiessa on tyypillista, ettei verkostolla ole
vield yhteista kieltd nakemyksistd keskusteluun (Jarvensivu 2019). Yhteisen kielen
I6ytamisen nakokulmasta huomiota herattaa se, miten kyselyn vastauksissa jatkuvaa
oppimista maariteltiin. Kyselyssa ilmeni, etta organisaatioissa jatkuvalla oppimisella
tarkoitetaan yleensa formaalia koulutusta ja etenkin ty6elamassa oleville suunnat-
tuja tutkintoa pienempia opintokokonaisuuksia tai kursseja. Vaikuttaisi silta, etta or-
ganisaatioissa jatkuva oppiminen kasitteellistetdan suppeammin, kuin yhteiskunnal-
lisessa keskustelussa ja paatoksenteossa. Esimerkiksi Jatkuvan oppimisen ja
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tyollisyyden palvelukeskus maarittelee jatkuvan oppimisen olevan seka organisoitua
ettd arjessa tapahtuvaa oppimista (Jotpa.fi). Sosiaali- ja terveysministerion, Tyo- ja
elinkeinoministerion ja Tyoterveyslaitoksen yhteisjulkaisussa taas jatkuva oppimi-
nen nahdaan seka tavoitteelliseksi opiskeluksi ettd jatkuvaksi oppimisprosessiksi,
jossa osaamista kertyy eri tavoin ty0ssa ja vapaa-ajalla (Haltia ym. 2024).

Huomionarvoista on kuitenkin se, ettd kysyttdaessa JOTPA:n maaritelmasta,
mielsivat vastaajat sen toimivaksi. Esiin nousi myos kommentteja, joissa JOTPA:n
maaritelma miellettiin hyvaksi, mutta samalla kerrottiin, ettei se vastaa sita, mita jat-
kuvalla oppimisella organisaatiossa tarkoitetaan. Huomionarvoista on myos se, ettei
45 % vastaajista joko tiennyt onko organisaatiossa maaritelty jatkuvaa oppimista, tai
kertoi ettei ndin ole tehty. Nayttaakin silt3, ettei jatkuvan oppimisen kasitteesta ole
vield jaettua ymmarrysta, mika tulee huomioida hankkeen jatkotoimenpiteissa. Ai-
heesta tarvitaan yhteista keskustelua, jossa ovat mukana eri koulutusasteet. Samaa
keskustelua tarvitaan myos urheiluorganisaatioiden kanssa.

Koulutuksen jarjestdjien jatkuvan oppimisen kasitteen maarittelyssa on kuiten-
kin yhtalaisyyksia esimerkiksi kansallisen korkeakoulujen jatkuvan oppimisen strate-
gian kanssa. Strategiassa korkeakoulujen jatkuvan oppimisen muodoiksi kerro-
taan "tutkintojen osia sisaltava koulutus, joka jarjestetdan tdydennyskoulutuksena,
avoimena korkeakouluopetuksena tai muutoin erillisind opintoina, erikoistumiskou-
lutus sekd muu taydennyskoulutus”. (OKM 2022.)

Johtopaatos: Jatkuva oppiminen on aktiivisessa kehitysvaiheessa.

Suomessa jatkuvaan oppimiseen liittyvaa kehitystyota on vauhdittanut paaministeri
Sanna Marinin hallitusohjelmaan sisaltynyt jatkuvan oppimisen parlamentaarinen
uudistus. Uudistuksen tavoitteena oli vastata lapi elaman jatkuvaan tarpeeseen uu-
distaa ja kehittdd osaamista (Valtioneuvosto 2023). Uudistusryhma myos julkaisi
vuonna 2020 jatkuvan oppimisen parlamentaariset linjaukset, jotka ovat myos
JOUVA-hankkeen taustalla.

Selvityksen aineistosta on havaittavissa, etta urheiluvalmennuksen jatkuva op-
piminen on oppilaitoksissa kehitysvaiheessa. Sama patee myds yleisesti jatkuvaan
oppimiseen Suomessa (kts. esim. Valtioneuvosto 2020). Esimerkiksi kansallista kor-
keakoulujen jatkuvan oppimisen strategiaa esittelevassa raportissa kerrotaan, etta
korkeakoulujen jatkuvan oppimisen tarjonta on toistaiseksi tunnettuudeltaan heik-
koa, jolloin moni hakeutuu paremmin tunnettuihin tutkintokoulutuksiin (OKM 2022).
Tama nakyi myos taman selvityksen kyselyssa, missa vastaajat nostivat esiin haas-
teet kohderyhmien tavoittamisessa.

Selvityksen aineistossa jatkuvan oppimisen kehitysvaihe nakyi myos siina, ettei
jatkuvan oppimisen tavoitteista ollut aina yhteista ymmarrysta organisaatioiden si-
salla. Vastauksissa myos kerrottiin, etta tavoitteita ollaan muodostamassa. Urheilu-
valmennuksen alan jatkuvan oppimisen verkostolla on tassa tilanteessa hyva
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mahdollisuus toimia alustana yhteiselle keskustelulle tavoitteista ja toimintatavoista.
Verkoston avulla voidaan yhteistyon ja tiedon jakamisen avulla helpottaa koulutuk-
sen jarjestdjien tyota jatkuvan oppimiseen liittyviin kasvaviin vaatimuksiin vastaami-
sessa.

Urheiluvalmennuksen alalla on paljon hyvia laht6kohtia jatkuvan oppimisen yh-
teistyohon. Urheiluvalmennuksen alalla on paikallisia toimintamalleja, joissa tyoela-
man ja koulutuksen yhteistyolla jaetaan tietoa molempiin suuntiin. Ndiden mallinta-
misesta voisi olla hy6tya paitsi toisille urheiluvalmennuksen koulutuksen jarjestijille,
myo6s muille aloille, joissa vastaavilla malleilla voitaisiin kehittaa jatkuvan oppimisen
tarjontaa.

Johtopaitoés: Urheiluvalmennuksen alalla on hyviat lahtékohdat jatkuvan oppimi-
sen yhteiseen kehittamiseen, mutta onnistuminen edellyttaa verkoston keskinai-
sen tuntemisen kehittamista.

Johtopaitos: Verkoston toimijoiden yhteisia tavoitteita ovat urheiluvalmennuksen
alan koulutustarjonnan kokonaisuuden ymmartaminen, alan osaamistarpeiden tun-
nistaminen, uuden tutkimustiedon levittaminen ja hyvien kidytanteiden jakaminen.

Verkoston tavoitteiden muodostamisen lahtokohdat nayttaytyvat hyvina, silla ver-
kostolle asetetuissa toiveissa on runsaasti yhtaldisyyksia. Toiveet koulutustarjonnan
kokonaisuuden paremmasta ymmartamisestd, osaamistarpeiden tunnistamisesta,
uuden tiedon levittamisesta ja hyvien kaytanteiden jakamisesta olivat varsin yhden-
mukaisia ja aineistossa toistuvia. Yhteiset tavoitteet eivat kuitenkaan itsessaan riita
toimivan verkoston muodostumiseen. Verkostotyon muita edellytyksia ovat mm.
vastavuoroisuus, resurssit ja osaaminen. Lisaksi yhteisten tavoitteiden maarittelemi-
nen vaatii toisten tavoitteiden ja osaamisen tuntemista. (Jarvensivu 2019).

Verkostotydssa on tarkeda tunnistaa kohderyhman tarpeet. Haastatteluissa
valmentajien osaamistarpeissa korostuvat johtamisosaaminen ja digiosaaminen. Ur-
heilijakyselyissa toivottiin vuorovaikutusosaamista ja ihmislahtoisempaa tapaa tehda
valmennusta. Osaamistarpeiden keraamiseen tunnistettiin kuitenkin liittyvan haas-
teita. Kansallisissa osaamistarpeita koskevissa tiedonkeruissa ei saada alaa koskevaa
tietoa, eika alalla ole yhteisia valineita osaamistarvetiedon tai osaamistarpeiden en-
nakoinnin tueksi. Valmentajien taas voi olla kysyttaessa vaikeaa tunnistaa ja kertoa
uusista osaamistarpeitaan.

Urheiluvalmennuksen verkoston muodostamisen ldhtékohdat ovat lupaavat
vastavuoroisuuden nakokulmasta. Vaikka koulutuksen jarjestajien valilla on myds
keskinaista kilpailua, kyselyssa vastaajat eri organisaatioista nakivat, etta heilla voisi
olla verkostossa aktiivinen rooli. Osa vastaajista myos koki, etta verkoston myota
omaa roolia kokonaisuudessa voisi kasvattaa. Myo6s aiheeseen liittyva osaaminen
koettiin paaosin hyvaksi ja asiantuntijuutta jaettaisiin mielelladn. Suomalaisen
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valmentajakoulutuksen vahvuutena nahtiin urheilija- ja oppijalahtdisyys seka koulu-
tuksen ty6elamalahtoisyys. On kuitenkin syyta huomioida, ettd vaikka oma osaami-
nen koettiin padosin hyvaksi, etenkin fokusryhmahaastatteluissa toimintaymparis-
toon kaivattiin lisdd osaamisen laatutason maarittelya ja osaamistason nostoa.

Verkostossa tehtava yhteistyd on onnistuessaan vuorovaikutusta, jossa anne-
taan ja saadaan. Jotta tdma onnistuu, on tarkeaa, ettd verkoston jasenet tuntevat
toisensa. Nimien ja kasvojen tuntemisen lisdksi tarkeda on tuntea myos verkostossa
oleva osaaminen ja sielld olevat tarpeet. Toisten osaamisen havainnointi edistaa tun-
temisen lisdksi myos verkostoon sitoutumista ja rakentaa luottamusta. (Jarvensivu
2019.)

Vastavuoroisuuden toteutumisen nakékulmasta haasteena vaikuttaisi olevan
se, ettei toisten osaamista tunneta. Kompleksisessa verkostossa on havaittavissa
aukkoja mm. eri koulutusasteiden valilla. Vaikka vastaajat suhtautuivat positiivisesti
oman osaamisensa jakamiseen verkostossa, voi keskindisen osaamisen puute muo-
dostua estavaksi tekijaksi, jollei verkostossa ole riittdvaa ymmarrysta toisten tar-
peista. Samoin uuden osaamisen hankkiminen vaikeutuu, jos verkostossa ei ole tie-
toisuutta toisten osaamisesta. Samalla verkostossa on jo valmiiksi kuitenkin huomat-
tava maard yhteistyota ja keskindistd synergiaa, mikd tarjoaa yhteistyon
kehittamiselle hyvat lahtokohdat. Verkoston keskindisen tuntemisen kannalta hyo-
dyllista olisi, ettd verkoston jasenilla olisi kdytettavissa yhteinen tilannekuva jatku-
van oppimisen tarjonnasta ja mahdollisuuksista.

Johtopaiatos: Puutteelliset resurssit haastavat alan jatkuvan oppimisen kehitta-
mista.

Haasteena urheiluvalmennuksen alan jatkuvan oppimisen kehittamisessa ovat re-
surssit. Ne koettiin keskeisimmaksi urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen kehit-
tamista estavaksi tekijaksi. Koulutuksen jarjestajien kohdalla korostuivat puutteelli-
set henkiloresurssit tarjonnan tuottamiseen ja kehittamiseen. Resurssien puute
nayttaytyy kuitenkin viela laajempana kokonaisuutena, johon liittyvat mm. koulutuk-
sen jarjestajien organisaatiotason tuki jatkuvan oppimisen kehittamiseen, kaytossa
olevat osaamisresurssit ja koulutuksiin osallistuvien valmentajien resurssit.

Lisaresurssien luomisen nakokulmasta huomiota herattda se, ettd aiheeseen
liittyvia hankkeita vaikuttaisi aineiston perusteella olevan melko vahan. Vaikka eri-
tyisesti kyselyn vastauksissa toivottiin, ettd verkoston avulla voitaisiin kayttaa ole-
massa olevia resursseja tehokkaammin, on verkostossa syyta miettia myds lisare-
surssien tuottamista, esimerkiksi hankkeiden muodossa.
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Johtopaitos: Valmentajien tyon johtamisella on tirkea rooli jatkuvan oppimisen
toteutumisessa.

Koulutuksen jarjestdjille teetetyssa selvityksessa keskioon nousi luonnollisesti hei-
dan roolinsa muodostuvassa verkostossa. Verkoston resursseihin liittyvassa pu-
heessa esille nousi kuitenkin my6s valmentajien ja heidan tydnantajiensa jatkuvan
oppimisen resurssit. Valmentajien jatkuvan oppimisen toteutuminen vaatii sen, etta
valmentajilla on tydssaan riittavaa aikaresurssia jatkuvaan oppimiseen. Erityisesti fo-
kusryhmahaastatteluissa puhuttiin runsaasti siitd, miten valmentajien jatkuva oppi-
minen on hyvin riippuvaista heidan tyonsa johtamisesta ja tyosuhteiden laadusta.

Tyon ja tydsuhteiden rooli osaamisen kehittymisessa on tunnistettu myos tut-
kimuksessa. Taman selvityksen aineistossa tyosuhteista puhuttiin paljon formaalin
ja non-formaalin kouluttautumisen ndkokulmasta, mutta tutkimuksessa korostuu
my0ds informaali oppiminen tydssa. On arvioitu, ettd jopa 80 % tyontekijoiden oppi-
misesta tapahtuu tyota tehdessa. Tallainen tydssa oppiminen ei useinkaan ole struk-
turoitua, mutta linkittyy arjen rutiineihin ja kadytanteisiin. (Yeo 2008.) Tydssa oppi-
minen on riippuvaista seka yksilén omista ominaisuuksista ettd organisaation puit-
teista. Yksilon motivaatio, osaaminen ja persoonallisuus yhdessd mm. organisaation
kulttuurin, rakenteiden ja johtamisen kanssa mahdollistavat ty6ssa oppimisen. (Lem-
metty ym. 2022.)

Myo6s koulutuksilla on merkittava rooli tyontekijoiden osaamisen kehittami-
sessa. 20-69-vuotiaista lahes puolet (49 %) on pyrkinyt elaminsa aikana osallistu-
maan erittain tai melko aktiivisesti kursseille ja erilaisiin koulutuksiin. Harvoin tai ei
lainkaan kursseille ja koulutuksiin osallistuneiden osuus on yhteensa 16 %. Enem-
misto kursseille ja koulutuksiin osallistuneista on pystynyt kdayttamaan kursseille ja
koulutuksissa saamaansa osaamista tyossa (62 %). (Arola & Hyry 2023.) Taman sel-
vityksen havaintojen nakokulmasta mielenkiintoinen havainto on, ettd keskeisia
koulutukseen osallistumattomuuden syita ovat mm. koulutuksen ja tyon yhteenso-
vitus ja tyonantajan tuen puute (Huttula & Yli-Suomu 2021).

Vaikuttaisi silta, ettd hankkeen kyselyssa ja haastatteluissa syntyneet havain-
not valmentajien tyon johtamisen ja tyosuhteiden merkityksesta vastaavat tutki-
musta siita, mitka asiat estavat ja edistavat tyontekijoiden jatkuvaa oppimista. Val-
mentajien jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia kehittdaessa tulee kuitenkin huomi-
oida em. tutkimuksien havainto siita, ettei jatkuva oppiminen tydssa ole pelkastaan
tyon ohella kouluttautumista ja sen mahdollistamista. Vahintaan yhta tarkeaa on se,
etta valmentajien tyosuhteet ovat sellaisia, ettd ne mahdollistavat uuden oppimisen
ja osaamisen kehittamisen osana paivittaista tyota myos erillisten koulutusten ja tut-
kintojen ulkopuolella.
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Johtopaitos: Alalle kaivataan lisda yhteistyota. Erityisesti yhteistyota tarvitaan eri
koulutusasteiden vilille seka oppilaitosten ja urheiluorganisaatioiden vilille.

Verkoston muodostamisen nakdkulmasta merkille pantavaa on myds se, etta yhteis-
tyon lisddminen itsessdan nousi keskeiseksi verkostolta toivottavaksi asiaksi. Yhteis-
tyd eri muodoissaan nahtiin kaikkein merkityksellisimmaksi urheiluvalmennuksen
jatkuvaa oppimista edistavaksi tekijaksi. Vaikuttaa silta, ettd pelkastaan keskinaista
vuorovaikutusta lisdamalla ja systematisoimalla voitaisiin lisata keskindistd ymmar-
rysta ja parantaa aukkoja yhteistyossa, joita vaikuttaisi olevan erityisesti eri koulu-
tustasojen valilla.

Keskeinen kehityskohde yhteistydssa ja kokonaisuuden hallinnassa nayttaisi
olevan toisaalta yhteisty6 eri koulutusasteiden valilla, toisaalta lajien ja koulutusor-
ganisaatioiden valilla. Yhteistyon kehittamisessa huomiota kannattaa kiinnittaa eri-
tyisesti eri koulutustasojen valisen vuoropuhelun lisidamiseen ja koulutustasolta toi-
selle siirtymisen sujuvoittamiseen. Huomiota kannattaa kiinnittda myds siihen, miten
ammatillisen ja korkea-asteen koulutukset kytkeytyvat lajien koulutusputkiin, ja mi-
ten lajien koulutus kytkeytyy ammatilliseen ja korkea-asteen koulutukseen. Yksi sel-
ked osa-alue, jossa yhteistyota tarvitaan, on ura- ja opinto-ohjaus. Sen avulla val-
mentajilla on mahdollisuus siirtya itselleen sopiviin koulutuksiin ja hyodyntaa tyossa
oppimista vaikuttavasti. Tama vaatii sen, ettd yhteistydbn myo6td henkilot, joiden
tyota asia koskee, tunnistavat verkostosta |6ytavat vaihtoehdot ja osaavat ohjata
valmentajia niihin.

Koulutusorganisaatiot ovat yhteistyohalukkaita. Hyvia yhteistyén muotoja |6y-
tyi esimerkiksi ammatillisen koulutuksen jarjestdjien ja korkea-asteen koulutuksen
jarjestajien keskindisessa tydssa seka paikallisesti koulutuksen jarjestdjien ja urheilu-
organisaatioiden valilla. Koulutuksen jarjestijien jatkuvan oppimisen tarjonnan kes-
kiossa on koulutus, mutta moni haastatelluista korosti myos tydssa oppimisen mer-
kitysta valmentajien jatkuvassa oppimisessa ja toimintamallien luomista sen kehitta-
miseksi. TyOssa oppimisen tukeminen ja tyostd nouseviin osaamistarpeisiin
vastaaminen ketterasti ovatkin jatkon kannalta yksi konkreettinen ja kiinnostava
koulutuksen jarjestdjien ja tydelaman yhteistyon mahdollisuus.

Kehitysehdotukset urheiluvalmennuksen alan jatkuvan oppimisen verkostolle:

Verkostoselvityksen aineistosta muodostuu kehitysehdotuksia, joihin verkoston
avulla on mahdollisuus tarttua. Ensimmainen ehdotus on, ettd eri koulutustasojen
seka koulutuksen jarjestdjien ja urheiluorganisaatioiden yhteisty6ta ja tiedonjakoa
tulee tiivistaa. Yhteistyossa tulee siirtya yhdessa tekemiseen. Yhteistyon merkitys
korostui vastauksissa lapi aineiston. Vaikuttaisi kuitenkin silta, ettd yhteisty6 jaa
usein puutteelliseksi, vaikka sita varten olisi tehty sopimuksia. Jotta yhteisty6lla olisi
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mahdollisimman paljon vaikuttavuutta, tulee sen tarkoittaa toisten tuntemista ja yh-
teista tekemista yli koulutustasojen seka koulutuksen jarjestdjien ja tydelaman valilla.

Toinen ehdotus on, etta kaikilla toimijoilla tulee olla nikemys siitd, miten ur-
heiluvalmennuksen alan jatkuvaa oppimista kehitetdan. Organisaatioissa jatkuvan
oppimisen tavoitteiden tulee nakya toiminnassa laajasti kaikilla tasoilla. Jatkuva op-
piminen on monessa organisaatiossa kehitysvaiheessa, mika nakyi aineistossa siten,
ettei esimerkiksi tavoitteista ja kohderyhmistd ollut aina yhtendistd nakemysta.
My0s jatkuvan oppimisen maarittelyssa ja sen merkityksen hahmottamisessa oli run-
saasti vaihtelua. Tavoitteiden ja toiminnan kehittyessa on tarke3a, ettd ymmarrys
jatkuvasta oppimisesta on mahdollisimman laajasti jaettua.

Kolmas ehdotus on, ettd urheiluvalmennuksen alan jatkuvan oppimisen tar-
jonnasta ja tilanteesta tarvitaan paivittyva dynaaminen tilannekuva ja tilannekuvan
yllapitaja. Tilannekuvan tarkoitus olisi olla koko verkoston kaytettavissa. Merkittava
osa koetuista haasteista urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen kehittamisessa
liittyi vastauksissa siihen, ettei kokonaisuudesta ole riittavaa selkeytta. Paivittyvalla
tilannekuvalla vastattaisiin tahan ongelmaan. Tilannekuvassa tulee huomioida jatku-
van oppimisen tarjonnan tunnettuuden vahvistaminen paremmin tunnettujen tut-
kintokoulutusten rinnalla.

Neljas ehdotus on se, ettd valmentajien uraohjausta ja osaamisen kehittami-
sen suunnittelua tulee systematisoida jatkuvan oppimisen mahdollistamiseksi seka
koulutuksessa etta tydelamassa. Urheiluvalmennuksen toimintaymparistd on varsin
kompleksinen ja toimijoiden maara on huomattavan suuri. Ei ole realistista odottaa,
etta kaikki verkostossa tuntisivat koko koulutustarjonnan. Verkoston yhteistyon ja
keskustelun avulla voidaan kuitenkin edesauttaa sita, etta valmentajia koulutuspo-
luillaan ohjaavat ja muuten tukevat ydinhenkil6t keskeisissa organisaatioissa tunnis-
tavat mahdollisuudet. Talle on aineiston perusteella tilausta verkostossa. Moni kou-
lutusta tarjoava organisaatio kaipaa lisaa koulutettavia, toisaalla taas resurssit oman
koulutusputken jarjestamiseen ovat rajalliset.

Viides aineistosta nouseva kehitysehdotus liittyy osaamistarpeisiin. Urheilu-
valmennuksen alalla tarvitaan seka lisaa tietoa taman hetken osaamistarpeista etta
ymmarrysta (ennakointitietoa) tulevaisuudessa tarvittavasta osaamisesta. Ratkai-
suksi on ehdotettu osaamistarvebarometria. Urheiluvalmennuksen alan haasteena
on se, ettei ala erotu laajemmissa eri alojen osaamistarpeiden kartoituksissa omana
alanaan. Tall6in niistd ei saada irrotettua tietoa urheiluvalmennuksen osaamistar-
peista. Tarvetta osaamistarpeiden keruulle kuitenkin on paljon ja osaamistarpeita
kerataan paikallisesti eri tavoin. Yhteisen osaamistarvebarometrin avulla voitaisiin
saastaa paallekkaista tyota ja auttaa koulutuksen jarjestijia tuottamaan kohderyh-
mien tarpeisiin soveltuvia koulutuksia.

Kuudes kehitysehdotus on, ettd alalle tulee pyrkia synnyttamaan lisdresurs-
seja jatkuvan oppimisen kehitysty6hon, esimerkiksi hankkeiden muodossa. Talla
hetkelld resurssit koetaan keskeiseksi kehityksen hidastajaksi. Vastauksissa
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puhuttiin paljon siitd, miten resursseja haluttaisiin kdyttaa tehokkaammin, mutta sen
lisdksi resursseja on mahdollista hankkia lisaa esimerkiksi hankkeiden muodossa. Ko-
konaisuudessaan urheiluvalmennuksen jatkuvaan oppimiseen liittyvien hankkeiden
maara vaikuttaa pieneltd. Hyvien hankkeiden avulla voi muodostua positiivinen
kierre, jossa lisdrahoituksen avulla luodaan toimintaa, joka rahoituksen loppuessa
seka tuottaa uusia resursseja ettd auttaa kdyttamaan muita resursseja kustannuste-
hokkaammin.

Seitsemas ja viimeinen kehitysehdotus nousee olemassa olevista hyviksi koe-
tuista kaytannoista. Nopeaa reagointia vaativiin osaamistarpeisiin ehdotetaan alu-
eellista koulutuksen ja tydoelaman yhteisty6ts, taman mallintamista ja mallien jaka-
mista. Tallaista osaamistarpeiden paikantamista tehdaan alueellisissa keskuksissa
koulutuksen ja valmennuksen rajapinnalla. N&aita hyviksi koettuja malleja olisi tarkeda
saada valtakunnalliseen jakoon verkoston kayttoon.

38



Lahteet

Arola, M. & Hyry, J. 2023. Kyselytutkimus: Mita tyoikaiset ihmiset ajattelevat jat-
kuvasta oppimisesta. Jatkuvan oppimisen ja tyodllisyyden palvelukeskus.

Haltia, P., Hanhike, T., Kyrkko, K., Lyly-Yrjandinen, M., Narhinen, A., Orsila, R,,
Ranki, S., Varje, P. & Ylikdnno, M. 2024. Ty6elaman tilannekuvia: Tyéhyvin-
voinnista ja osaamisesta 16ytyy tuottavuuden kasvun mahdollisuuksia.
TYO2030 - Tydn ja tydhyvinvoinnin kehittamisohjelma.

Huttula, Tapio & Yli-Suomu, Riikka-Maria. 2021. Tyo6llistymisrahasto tyon murrok-
sessa: Nakokulmana jatkuva oppiminen ja tyokyvyn yllapitaminen. Sosiaali- ja
terveysministerio.

Jotpa.fi. Jatkuva oppiminen ja tyodllisyys. Viitattu 8.8.2024.
https://www.jotpa.fi/fi/tietoa-meista/jatkuva-oppiminen-ja-tyollisyys

Jarvensivu, T. 2019. Verkostojen johtaminen. Opi ja etene yhdessa. Helsinki: Books
On Demand.

Lemmetty, S., Jaakkola, M., Collin, K. & Pihlajamaa, J. 2022. Jatkuva tydssa oppimi-
nen - lahtokohtia, edellytyksia ja seurauksia. Teoksessa S. Lemmetty & K.
Collin (toim.) Jatkuva oppiminen ja aikuispedagogiikka tydssa, 22-55.
Jyvaskyla: Jyvaskylan yliopisto.

OECD. 2020. Education policy outlook in Finland. OECD education policy perspec-
tives No. 14.

Opetus- ja kulttuuriministerié. 2022. Maailman osaavimman ja sivistyneimman
kansan kotimaaksi. Kansallinen korkeakoulujen jatkuvan oppimisen strategia
2030.

Valtioneuvosto. 2020. Osaaminen turvaa tulevaisuuden: Jatkuvan oppimisen parla-
mentaarisen uudistuksen linjaukset. Valtioneuvoston julkaisuja 2020:38.

Valtioneuvosto. 2021. Valtioneuvoston koulutuspoliittinen selonteko. Valtioneu-
voston julkaisuja 2021:24.

Valtioneuvosto. 2023. Yhdessa jatkuvaa oppimista uudistamassa: Jatkuvan oppimi-
sen uudistus -hankkeen loppuraportti. Valtioneuvoston julkaisuja 2023:11.

Yeo, R. K. 2008. How does learning (not) take place in problem-based learning ac-
tivities in workplace contexts. Human Resource Development International,
11(3), 317-330.

39


https://www.jotpa.fi/fi/tietoa-meista/jatkuva-oppiminen-ja-tyollisyys

Kirjoittajat
Tuomas Rouvali, LitM, Projektikehittaja, Urhea-saatio
Anna Kirjavainen, Tradenomi YAMK, Projektipaallikko, Urhea-saatio

Pauliina Hyvonen, LitM, Kehitysjohtaja, Kolmen kampuksen urheiluopisto

Riikka Varjus, LitM, Projektitutkija, Liikuntatieteellinen tiedekunta, Jyvaskylan yli-
opisto

Jarna Kalpala, LitM, AmO, Ammatillinen opettaja. Kolmen kampuksen urheiluopisto

Noora Koukku, LitK, Tekninen avustaja, Liikuntatieteellinen tiedekunta, Jyvaskylan
yliopisto

Johanna lhalainen, LitT, Yliopistonlehtori, Liikuntatieteellinen tiedekunta, Jyvasky-
lan yliopisto, ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-9428-4689

40


https://orcid.org/0000-0001-9428-4689

Liitteet

Liite 1. Kysely koulutuksen jarjestijille

Kursiivilla esitetyt kysymykset vain jatkuvan oppimisen vastuuhenckildille.
Teema: Taustatiedot

1. Nimi

2. Mita organisaatiota edustat?

3. Mika on tehtavankuvasi organisaatiossasi?

4. Oletko tyossasi tekemisissa jatkuvan oppimisen kanssa? Jos kylla: Mika on roolisi
siihen liittyen?

5. Jos organisaatiossasi on jatkuvasta oppimisesta vastaava henkil6 tai tyéryhma,
oletko kyseinen henkil6 tai osa tata tyoryhmaa?

Teema: Jatkuva oppiminen
6. Onko organisaatiossasi maaritelty mita jatkuva oppiminen tarkoittaa?

7. Kerro omin sanoin, mitd mielestasi organisaatiossasi tarkoitetaan, kun puhutaan
jatkuvasta oppimisesta?

8. JOTPA:n maaritelma jatkuvalle oppimiselle on seuraava: ”Jatkuvalla oppimisella
tarkoitetaan koko elamankaaren jatkuvaa osaamisen kehittymista ja kehittamista.
Osa jatkuvasta oppimisesta on tavoitteellista, eri tavoin organisoitua tietojen ja tai-
tojen kasvattamista ja osa arkipaivassa tapahtuvaa kehittymista.” Mita ajatuksia
maarittely sinussa herattaa? Milla muilla termeilla em. ilmiota kuvataan organisaa-
tiossasi?

9. Kuka/ketkd vastaavat organisaatiossasi urheiluvalmennuksen alan jatkuvasta oppi-
misesta?

10. Onko organisaatiollasi urheiluvalmennuksen jatkuvaan oppimiseen liittyvia ta-
voitteita? Jos on, niin millaisia?

11. Onko organisaatiossasi kdynnissd jatkuvan oppimisen hankkeita? Jos on, mitd jat-
kuvan oppimisen hankkeita organisaatiossasi tieddt olevan kdynnissa?

12. Millaisia resursseja urheiluvalmennuksen jatkuvaan oppimiseen organisaatiossasi on
kdytdssa?
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13. Miksi jatkuva oppiminen on mielestasi tarkeaa urheiluvalmennuksen alalla?
Teema: Kohderyhmat ja kumppanit

14. Mika on organisaatiosi tuottaman urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen
tarjonnan kohderyhma? Enta ketka tarjontaa hyédyntavat?

15. Keiden kanssa tieddt organisaatiosi tekevdn yhteisty6td jatkuvan oppimisen kehit-
tdmiseksi?

Teema: Kohti urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen verkostoa

16. Onko organisaatiossanne kerditty tietoa urheiluvalmennuksen jatkuvaan oppimiseen
liittyen? Millaista tietoa?

17. Millaista tietoa urheiluvalmennuksen jatkuvasta oppimisesta tarvitsisitte
tyonne tueksi?

18. Mitka asiat edistavat urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen kehittamista
(organisaatiossasi)?

19. Mitka asiat haastavat urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen kehittamista
(organisaatiossasi)?

20. Mita urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen verkosto voisi tuottaa si-
nulle/organisaatiollesi?

21. Millaisena nakisit organisaatiosi roolin urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimi-
sen verkostossa? Eroaisiko se nykytilanteesta?

22. Mita ajatuksia jatkuvasta oppimisesta urheiluvalmennuksen alalla tama verkos-
tokysely heratti
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Liite 2. Fokusryhmahaastattelujen runko

Teema: Urheiluvalmennuksen alan jatkuvan oppimisen koulutuksen kokonaisuus

Millainen urheiluvalmennuksen koulutuskokonaisuus mielestanne on erityi-
sesti jatkuvan oppimisen nakékulmasta?

Mitka ovat kokonaisuuden vahvuudet ja kehityskohteet?

Mita ydinosaamista teilld on? Miksi tarjoatte juuri niitd koulutuksia, mita tar-
joatte?

Teema: Valmentajien osaamistarpeet

Miten paikannatte koulutuksien kohderyhmien osaamistarpeita joko urhei-
luvalmennuksessa tai laajemmin eri aloilla?

Millaisten osaamistarpeiden uskotte korostuvan tulevaisuudessa?

Miten hankkeen ja muodostuvan verkoston avulla voitaisiin mielestianne sel-
vittaa ja jakaa tietoa osaamistarpeista?

Teema: Urheiluvalmennuksen alan jatkuvan oppimisen toimintaymparisto

Millaisina ndette eri toimijoiden roolit urheiluvalmennuksen jatkuvassa oppi-
misessa?

Millaisia esimerkkeja teilla on toimivasta yhteistydsta urheiluvalmennuksen
jatkuvan oppimisen nakékulmasta?

Millaisia yhteisia tavoitteita alalla voisi olla urheiluvalmennuksen jatkuvan
oppimisen kehittamiseksi?

43



	Sisällys
	Tiivistelmä
	1 Johdanto
	2 Kyselyn, analyysin ja haastattelujen toteutus
	2.1 Toimijoiden tunnistaminen ja kyselyn toteutus
	2.2 Kyselyn vastaajatietoja
	2.3 Kyselyn analyysi
	2.4 Fokusryhmähaastattelut

	3 Kyselyn tulokset
	3.1 Mitä jatkuva oppiminen merkitsee vastaajille?
	3.1.1 Jatkuva oppiminen organisaatioissa
	3.1.2 Jatkuvan oppimisen määritelmä
	3.1.3 Jatkuva oppiminen urheiluvalmennuksessa

	3.2 Urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen tarjonta ja tavoitteet
	3.2.1 Urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen tarjonta
	3.2.2 Urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen kohderyhmä ja käyttäjät
	3.2.3 Urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen tavoitteet

	3.3 Haasteet ja mahdollisuudet urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen edistämisessä
	3.3.1 Urheiluvalmennuksen jatkuvaa oppimista edistävät asiat
	3.3.2 Urheiluvalmennuksen jatkuvaa oppimista haastavat asiat
	3.3.3 Urheiluvalmennuksen jatkuvan oppimisen resurssit

	3.4 Verkoston rooli urheiluvalmennuksen alan jatkuvan oppimisen tukemisessa
	3.4.1 Koulutuksen järjestäjien tarpeet
	3.4.2 Toiveet verkostolle


	4 Fokusryhmähaastattelujen tulokset
	4.1 Urheiluvalmennuksen alan jatkuvan oppimisen koulutuksen kokonaisuus
	4.2 Urheiluvalmennuksen alan osaamistarpeet
	4.3 Urheiluvalmennuksen alan jatkuvan oppimisen toimintaympäristö

	5 Johtopäätökset ja kehitysehdotukset
	Lähteet
	Kirjoittajat
	Liitteet



