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Tutkielmamme kaisittelee varhaiskasvatuksen tyontekijoiden tiimin ryhmayty-
misen merkitystd laadukkaan varhaiskasvatustoiminnan toteuttamisen taustate-
daan tukea tiimin ryhmédytymistd varhaiskasvatuksen kontekstissa varhaiskas-
vatuksen opettajien ndkokulmasta. Koemme aiheen olevan ajankohtainen var-
haiskasvatuksen arjesta kdytavan keskustelun tuodessa esiin kiireen, muutokset
ja vaihtuvan henkiloston. Ndkemyksemme mukaan toimiva tiimity6 voi turvata
toiminnan laadun sdilymisen arjen muuttuvissa tilanteissa.

Tutkielmamme ldhestymistapa on laadullinen eli kvalitatiivinen ja sen ana-
lyysi mukailee fenomenologis-hermeneuttisen tutkimuksen piirteitd. Tutkiel-
mamme viitekehyksend toimii Jyvaskyldn kaupungin varhaiskasvatuksen yksi-
koiden kaytossd oleva Pedagoginen suunnitelma (PESU). Kerdsimme aineiston
kevadlla 2024 haastattelemalla kuutta varhaiskasvatuksen opettajaa. Kerdtyn ai-
neiston sisdllonanalyysissd olemme hyodyntdneet teoriaohjaavaa analyysimene-
telmaa.

Tuloksista oli pddteltdvissd Pedagogisen suunnitelman (PESU) tuke-
van ryhméytymistd ja tiimin yhteistyotd aiempien tutkimusten mukaisesti. Ai-
neiston perusteella asiakirjan laajuus, kuitenkin haastoi Pedagogisen suunnitel-
man (PESU) hyodyntdmistd arjessa ja koko tiimin kesken. Lisdksi osallistuneiden
opettajien vililld oli todettavissa asiakirjan hyodyntdmisen ja sisdllon hallinnan
vilistd eroavaisuutta. Tutkielmamme perusteella johtajan tuki ndyttad vaikutta-
van, sithen kuinka Pedagogista suunnitelmaa (PESU) hyodynnetéddn ja kuinka

opettajat hallitsevat asiakirjan sisallon.
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1 JOHDANTO

Varhaiskasvatuksessa tiimityon toimivuuden on todettu vaikuttavan keskeisell&
tavalla varhaiskasvatuksen laatuun kasvattajatiimin yhteistyon heijastuessa
koko lapsiryhmdn toimintaan, ilmapiiriin ja vuorovaikutukseen (Ranta & Uusi-
autti, 2022; Ranta, 2020, s. 97). Toimivaan tiimityohon panostamisen ja toimivan
tiimityon aktiivisen edistdmisen voikin ndhdé olevan lapsen varhaiskasvatuk-
sessa saaman tuen varmistamista (Ranta & Heiskanen, 2022, s. 109). Olemme
kandidaatin tutkielmassamme halunneet kiinnittdd huomion juuri varhaiskasva-
tuksen tyontekijoiden tiimin ryhmédytymisen merkitykseen laadukkaan varhais-
kasvatustoiminnan toteuttamisen taustatekijind. Tarkastelemme tutkielmas-
samme sitd, kuinka tietyin tyovilinein voidaan tukea tiimin ryhmaytymista var-
haiskasvatuksen kontekstissa. Ryhmdytymisen tukeminen keskittyy ilmiona
varhaiskasvatuksen henkilostoon, mutta sen tarkastelun avulla pyrimme vaikut-
tamaan lapsiin kohdistuvan kasvatuksen, opetuksen ja hoidon laatuun. Téssd
tutkielmassa viittaamme ryhmaéytymiselld prosessiin, joka tavoitteellisesti pyrkii
tukemaan kaikkien paikan 16ytymistd ja yhteistyon sujumista tiimissd, siten ettd
tyon tavoitteet olisivat paremmin saavutettavissa.

Ryhmaéytymisen merkitystd tyoeldméssd ja lapsiryhmaéssa on tutkittu ja sen
hyoddyt on tunnistettu (mm. Dyer, 2013; Ranta, 2020). Koemme huomion kiinnit-
tamisen kasvattajatiimin ryhmdytymisen tukemiseen olevan ajankohtaista var-
haiskasvatuksen arjesta kdaytdvan keskustelun tuodessa esiin kiireen, muutokset
ja vaihtuvan henkildston niin mediassa, kuin alan ammattilaisten ja opiskelijoi-
den kesken. Ndkemyksemme mukaan hyvin toimiva tiimi voi turvata toiminnan
laadun sdilymisen arjen muuttuvissa tilanteissa.

Aiheen tutkimisen pohjaksi olemme valinneet Pedagogisen suunnitelman
(PESU), jonka hyodyntamiseen Jyvaskyldn kaupungin varhais- ja perusopetus-
palveluiden laatima paikallinen Varhaiskasvatuksen suunnitelma (2022, luku

4.2) kaupungin varhaiskasvatusyksikoitd ohjaa. Varhaiskasvatuksen opettajia



haastattelemalla haluamme selvittdd millaisia ovat heiddn ndkemyksensa Peda-
gogisen suunnitelman (PESU) hyodyntdmisestd kasvattajatiimin ryhméaytymisen
tukemiseen, jonka lisdksi pyrimme saamaan asiakirjan ryhmaytymistd edistavid
ja mahdollisia estdvid toimintamalleja tunnistetuksi, niiden ollessa hyodynnetta-
vissd kasvatustyon laadun takaamiseksi.

Tama kandidaatintutkielma toteutetaan Jyvaskyldn yliopiston kasvatustie-
teiden laitoksen varhaiskasvatustieteen oppiaineen SiMO-hankkeen osatutki-
muksena (kdynnistynyt vuonna 2018). Hankkeessa tutkitaan varhaiskasvatuksen
opettajaopiskelijoiden ja opettajien sitoutumista varhaiskasvatusalalle. Hank-
keen tavoitteena on kehittdd varhaiskasvatuksen koulutusta seké vaikuttaa var-
haiskasatusta koskeviin poliittisiin padtoksiin. Hankkeessa meneilldédn olevan
tutkimuksen alustavat tulokset osoittavat tiimityoskentelyn ja vastavalmistu-
neen tyontekijan osallisuuden mahdollistamisen tiimissad olevan erityisen tarkeaa
tyoeldmédn siirtyneiden varhaiskasvatuksen opettajien sitoutumisessa varhais-

kasvatusalalle (Rautamies, ym., N.d.).



2 TIIMITYON LAADUN MERKITYS VARHAIS-
KASVATUKSESSA

Varhaiskasvatuksessa toimiva tiimity6 on osa Varhaiskasvatuslain (540/2018,
Parrila & Maéntyjarvi, 2021, s. 148, mukaan) maarittaméaa velvoitetta, jonka mu-
kaan varhaiskasvatustyon tulee olla tavoitteellista, oppimista edistdvéa ja sen tu-
lee noudattaa yhteisid toimintaperiaatteita. Varhaiskasvatuksessa toiminta ra-
kentuu moniammatillisen tiimityon ympérille, jonka henkiloston ammattivaati-
mukset sekd ryhméan rakenteet Varhaiskasvatuslaki maarittaa (540/2018, Nyro-
nen & Ukkonen- Mikkola, 2021, s. 72; 168, mukaan). Kasvattajatiimissa tyosken-
televid ammattinimikkeitd ovat yliopiston kandidaatti- tai maisteritasoisen kou-
lutuksen suorittanut varhaiskasvatuksen opettaja, ammattikorkeakoulun sosio-
nomikoulutuksen suorittanut varhaiskasvatuksen sosionomi sekéa toisen asteen
ammatillisen koulutuksen suorittanut varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (Ukko-
nen-Mikkola, ym., 2021, s. 72). Lisdksi lapsiryhmdssd voi tyoskennelld varhais-
kasvatuksen erityisopettaja ja muuta henkilostod. Ukkonen-Mikkolan, ym. (2021,
s. 72) mukaan koulutukset tuottavat ammattilaisille erilaista osaamista ja koulu-
tetun henkiloston osaamisen hyodyntdmisen mahdollisuudet voidaan ndhda
suomalaisen varhaiskasvatuksen vahvuutena.

Tiimityon laadun on todettu olevan yhteydessa siihen, kuinka kasvattajat
huomioivat lasten myonteisid oppimiskokemuksia, kuinka lasten itsendisyytta
tuetaan ja kuinka lasten keskindiset suhteet tulevat huomioiduksi opettajan
osalta (Ranta & Uusiautti, 2022). Varhaiskasvatuksen kasvattajatiimin yhteistyon
ndhdddn, kuitenkin kohtaavan haasteita tyonkuvien ja vastuualueiden epésel-
vyyden, ammatillisten arvojen ja ndkemys erojen sekd keskustelun puutteen
vuoksi (Havisalmi & Reunamo, 2023, s. 55). Samaan aikaan juuri selkeiden tyon-
kuvien ja vastuualueiden on todettu tukevan parhaiten tiimin mahdollisuutta
saavuttaa tyolle organisaatiotasolta asetetut tavoitteet, jonka lisdksi varhaiskas-

vatuksen opettajat pitdvat merkittdavana henkilokunnan sitoutuneisuutta yhtei-



siin tavoitteisiin sekd arvoihin (Juuti, 2006, s. 124; Ranta & Uusiautti, 2022). To-
dettu yhtendisen tyokulttuurin puute sekd kyvyttomyys hyodyntdd eri ammatti-
ryhmien osaamista vaikuttaa varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kokemaan tyon
hallittavuuden tunteeseen, tydmotivaatioon ja tdtd kautta myos toteutettavan pe-
dagogiikan laatuun (Nislin, ym., 2015). Epdpéteva henkilosto ja alalle tyypillinen
tyontekijoiden vaihtuvuus haastavat opettajia heidédn joutuessa selittimaan pe-
dagogisia ratkaisujaan yhd uudelleen (Ranta & Uusiautti, 2022).

Haasteen taustalla vaikuttaa muutos, jossa vuoteen 2013 asti sosiaali- ja ter-
veysministerion alaisuuteen kuulunut varhaiskasvatus on nykyisin osa koulu-
tuspalveluita (Kinos, 2008; Kinos, ym., 2021, Kumpulainen ym., 2023, s. 73, mu-
kaan). Varhaiskasvatusta ohjaavat asiakirjat ovatkin saaneet vaikutteita sekd so-
siaalipalveluista ettd koulutusndkokohdista (Kinos, 2008; Kinos, ym., 2021, Kum-
pulainen ym., 2023, s. 73, mukaan). Tama kulttuurihistoriallinen tekijad vaikuttaa
edelleen varhaiskasvatuksen pdivittdiseen tiimityoskentelyyn ja johtamiseen.
Ranta ja Heiskanen (2022, s. 109) huomauttavat tiimityoskentelyyn lisdksi vaikut-
tavan varhaiskasvatuksen tdamé&nhetkiset ilmist, kuten ryhmérakenteiden muu-
tokset. Heiddn mukaansa tiimien muutokset tapahtuvat tyypillisesti lukuvuosit-
tain, mutta olemassaoloaika voi kasittdd myos useamman vuoden tai vain viik-
koja. Tiimin jdsenten vaihtuminen vaikuttaa koko ryhmén dynamiikkaan sekd
yhteistyon laatuun silld sen voidaan nahdé aloittavan ryhmaén kehityksen alusta
(Ranta, 2023, s. 89; Ranta & Heiskanen, 2022, s. 109).

Toisena varhaiskasvatuksen ilmitnd ja tiimin ryhméytymisen haasteena
erottuu ryhma@muutosten lisdksi ajan puute (Ranta & Uusiautti, 2022). Ajanpuut-
teen vuoksi joustavat vuorovaikutustilanteet eivit ole tiimildisten kesken mah-
dollisia ja tiedon jakamisen on todettu tapahtuvan vain harvakseltaan. Varhais-
kasvatuksen opettajien on todettu kokevan, ettd esimerkiksi lapsista tehdyista
havainnoista tulisi olla mahdollista puhua tiimin kesken joustavasti tyopdivien
aikana (Ranta, 2023, s. 313). Vuorovaikutuksen merkitys tiimityon laadulle ja sen
kehittymiselle on oleellinen (Nyronen & Ukkonen-Mikkola, 2021, s. 174). Vuoro-

vaikutuksen kautta tiimildisten on mahdollista rakentaa luottamusta, jonka to-



teutuminen on oleellista yhteistyon onnistumiseksi (Aira, 2012, s. 58). Menesty-
neissd organisaatioissa tyontekijoiden vahvan osaamisen rinnalla erottuukin sel-
kednd heiddn yhteisesti toteuttamansa yhteistyo (Ranta, 2023, s. 37). Yhteistyon
laadun varmistamiseksi kasvattajilla tulee olla kykyai ja sitoutuneisuutta yhteis-
tyohon, jonka lisdksi vaaditaan myos tietoista tyoskentelyd (Niemisto, 1999, s. 28;

Parrila & Mantyjdrvi, 2021, s. 148).

2.1 Varhaiskasvatuksen tiimin yhteistyon rakentuminen

Tiimin voidaan sanoa olevan organisaatiossa tietoisesti perustettu ryhmd, jonka
toimintaa ohjaavat tavoitteet (Niemisto, 1999, s. 28; Juuti, 2006, s. 212). Ranta ja
Uusiautti (2022) médrittelevét tiimityon ”tietoiseksi yhteisen ymmarryksen luo-
miseksi, sitoutumiseksi sekd pitkdkestoiseksi ammatilliseksi kehittymiseksi yh-
teiseen suuntaan yhteisten tavoitteiden pohjalta”. Tiimin yhteistyon laatu tulee-
kin huomioida sen vaikuttaessa tyon tavoitteiden saavuttamiseen (Dyer, ym.,
2013). Erityisesti tiimin aloittaminen ja tiimin ryhmé&ytyminen on prosessi, joka
vaatii avointa vuorovaikutusta, ldsndoloa ja kohtaamista (Nyronen & Ukkonen-
Mikkola, 2022, s. 174). Kaikkien osapuolten on tultava prosessissa kuulluiksi,
jotta he voivat kokea olevansa osa tiimin pdatoksentekoa (Ranta, ym., 2023, s.
170). Airan (2012, s. 79) mukaan yhteisty6 tiimildisten valilld kuitenkin kdynnis-
tyy hitaasti ja voi viedd jopa vuosia. Parrila ja Méantyjarvi (2021, s. 151-152) totea-
vat tiimien myo6s kehittyvan vaiheittain ja eri tahtiin. He kuvaavat tiimin kehi-
tysvaiheita tyoryhmastd ndenndistiimin, potentiaalisen ja todellisen tiimin kautta

aina korkeatasoiseksi tiimiksi saakka (Kuvio 1).
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Kuvio 1

Tiimin kehityskaari (Parrila, 2015; Parrilan & Mintyjirven, 2021, s. 152, mukaan)

Korkeatasoinen tiimi

| Tumnetasn vastuuLs

i korkealastuiseins tosminmasts,
| jertkuvasis Brviginnists &

: kehitt@rmisess. JEsener ovat

| Slgulurgel tekd 1oistenda
|
|
|

Tiimin suoritukset

henkilakohtaisen kaswan ja
cppimisen etta tiimicppimisen
edisLEmideen.

“waryHma; Jokainen pyricl
warkijumaan amista b tahtdwiss s
wmien jnkkamystensd mukasgeri. Ei

Todellinen tiimi
i eI LT,

TR A T ST i - Kalkkl tiimen jaienet ovat silduton=ils yhiedesen
phdmidriin, toiminteperiaatiesin ja
tavoittessin, Eatiilla on yhteinen kisitys hyvdstd
tyosuorituktesta. Yhisldeasiuw 153
HyGdynnetdin crifaisia taitoja timissis

Potentiaalinen tiimi

| RyhmB, joka yrivdd siksansaads oild wlosta
| misttn pidmidrst, toimintaperiaamest ja

|}
tawoitTeat avat viekh episelvia @ |
| whisisvastusuilisuos heikkoa i
enndistiimi
Viveinen paamadrs, toiminsaperisatieet ja vortesr 1 1 IHMIN tehokkuus

whylit flinnogts tiimn plsenil Timin tehokkuu
hesmormpad kuin wickilGoudritulss] == & Synengibeioh,

| tehakkuus putoas alle oypdnghmdtason koska vanha

yseenalaistetiu mutta sutta =i ole | et by

Kuten Parrilan ja Mantyjdrven (2021, s. 152) kuviossa esitetddn, ndenndistii-
min vaiheessa kasvattajilla on kdsitys siitd, ettd tiimin tulisi m&arittdd yhteiset
pddmaddrat ja toimintatavat, mutta neuvottelu ja asioista padttaminen néyttayty-
vdt vaimeana. Nyrosen ja Ukkonen-Mikkolan (2021, s. 169) mukaan tiimeihin
syntyy aina jokin sisdisen kulttuurin malli, joka ohjaa tiimien toimintaa. Nama
mallit eivat kuitenkaan takaa toiminnan laatua vaan vaativat saannollista arvi-
ointia niilld ollessa vaikutusta siihen, millaiseen tulokseen ryhma toiminnallaan
pddsee (Niemisto, 199, s. 21; Nyronen & Ukkonen-Mikkola, 2021, s. 169). Parrilan
ja Mantyjarven (2021, s. 152) tiimin kehityskaaren mukaisesti tiimin kehitys ja
toiminta voikin alentua alle tydryhmaétason, mikili uusia toimintatapoja ei 16y-
detd vanhojen kyseenalaistettujen toimintatapojen tilalle. Tyoryhmatasolla kas-
vattajat tyoskentelevit samassa lapsiryhmaéssd ilman yhteistd nakemystd suori-

tettavasta tyostd, jonka on todettu aiheuttavan tyontekijoiden vilisid konflikteja
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sekd vaikuttavan myos lasten hyvinvointiin (Parrila, 2014, Parrila & Mantyjéar-
ven, 2021, s. 152, mukaan).

Parrilan ja Méantyjarven (2021, S. 153) mukaan ndenndistiimistd poiketen
potentiaalisen tiimin vaiheessa tiimin yhteiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet
ovat jokaisen tiimiin kuuluvan pyrkimyksend, mutta ne ovat vield epdselvid eika
tiimi ole valmis kantamaan niistéd yhteisesti vastuuta. He toteavat todellisen tii-
min kehitysvaiheessa tunnistettavan jokaisen tiimildisen vahvuudet ja niitad osa-
taan hyodyntdd erilaisissa tyotehtdvissd. Lisdksi vaiheessa erottuu kasvattajatii-
min yhteisesti kdydyt keskustelut seka kirjaukset tiiminad kasvamisen tavoitteista
sekd pedagogiikan etenemisestd ja niistd on sovittu kasvattajatiimin johtajan joh-
tamana. Korkeatasoisessa tiimissa toteutuu edelld mainitun lisdksi voimakas jat-
kuvan arvioinnin ja kehittdmisen ote, jossa kannetaan vastuuta tiimin kehittami-
sestd, mutta myos jokaisen tiimin jasenen yksilollisestd oppimisesta ja kehityk-
sestd (Parrila & Méntyjdrvi, 2021, s. 153). Parrila ja Méantyjdrvi (2021, s. 153) totea-
vat korkeatasoisessa tiimissd tyoskentelevien kokevan vahvaa yhteen kuuluvuu-
den tunnetta sekd pystyvyyttd selviytyd myos vaikeista tilanteista yhteisesti.

Johtajan ja johtamisen voidaan ndhda olevan merkittdva osatekija tiimityon
laadun varmistamisessa, silld tiimin yhteistyon rakentuminen vaatii osakseen ai-
kaa ja aktiivista sekd systemaattista tyotd (Aira, 2012, s. 79; Ranta & Heiskanen,
2022, s. 131). Menestyneiden tiimien on lisdksi todettu 16ytyvan organisaatioista,
joissa esihenkil6illd on osaamista tukea ja tehostaa tiimityota oikea-aikaisesti, ja
joiden tiimien muodostamisen strategiat ovat tarkkaan mietittyja (Dyer, ym.,

2013, s. 26).

2.2 Varhaiskasvatuksen tiimityon johtaminen

Niemiston (1999, s. 178) mukaan johtajan tehtdva on tukea ryhmaéd sen perusteh-
tavéastd huolehtimisessa ja ryhman tavoitteessa pysymisessd. Johtajan on lisdksi
varmistettava, ettd ryhma huolehtii omasta vastuualueestaan ja hdnen on ohjat-

tava tarvittaessa ryhméa vastuun kantoon. Tiimin tavoitteellinen ohjaaminen on-
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kin tarkedd sen kehittymisen kannalta ja tiimin johtajuuden ja opettajien johta-
juuden on todettu edistdvan myos varhaiskasvatuksen kasvattajatiimin toimin-
taa (Nyronen ja Ukkonen- Mikkola, 2021, s. 168; Ranta, 2023, s. 168). Esihenkilon
tuen voi ndhdé olevan merkittdva osa varhaiskasvatuksen pedagogiikan laadun
toteutumisesta ja se vaikuttaa paitsi kasvattajatiimin toimintaan myos kasvatus-
tyon rakenteiden suunnitteluun sekd lapsiin kohdistuvaan tuen suunnitteluun
(Nislin, ym., 2015).

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2016; 2018, Hujalan, ym., 2020, s.
301, mukaan) mddrittelee selkedsti varhaiskasvatuksen johtajuuden ja asettaa
johtajan tehtdvaksi tyoyhteison toimintakulttuurin luomisen. Ranta (2023, s. 37)
maddrittelee tyokulttuuriin kuuluvan tyoyhteisoissad toteutuvat arvot, uskomuk-
set, kdytdnteet ja asenteet. Lisdksi siihen liittyy ”toiminta, jota tyontekijdt toteut-
tavat sekd jakavat toisilleen tyossddan” (Ranta, 2023, s. 37). Tyokulttuurin on ndhty
vaikuttavan tyontekijdan ajatteluun ja kdyttaytymiseen ja silld on vaikutusta myos
sithen, kuinka tyontekija ymmartdd oman roolinsa ja tehtdvansd tyossd (Ranta,
2023, s. 37). Laadukkaana toteutuvan tyokulttuurin on todettu sitoutuvan myos
tiimityon laatuun (Salmi, ym., 2014, Rannan, 2023, s. 37, mukaan).

Tyokulttuurin laadussa olennaista on keskusteluiden kdyminen seka se, mi-
ten yhteisistd asioista keskustellaan ja ketkd keskusteluun osallistuvat (Ranta,
2023, s. 38-39). Rannan (2023, s. 39) mukaan johtajan rooli koetaan merkittdvaksi
hidnen pystyessd luomaan mahdollisuuksia keskusteluihin ja visioiden jakami-
seen erityisesti ongelmatilanteissa. Han huomauttaa johtajan tukea kaivattavan
ammatillisten keskusteluiden toteuttamiseen sekd pedagogisen tyon kehittami-
seen tdhtddvaan yhteistyohon. Tyokulttuurin on todettu edistdvan esimerkiksi
tyopaikoilla vaikeista asioista kdytdvid keskusteluja, kriittisen palautteen vas-
taanottamista ja konfliktien ratkaisua (Salmi, ym., 2014, Rannan, 2023, s. 37, mu-
kaan). Johtajan osoittama arvostus sekd kunnioitus korostuvatkin tyontekijoiden
kohdatessa haasteita tyossaan (Nislin, ym., 2015, s. 18). Esihenkildiden osaamisen
tiimityon oikea-aikaisessa tukemisessa ja tehostamisessa on nahty linkittyvan on-

nistuneeseen tiimitydskentelyyn (Dyer, ym., 2013, s. 26).
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Rannan (2023, s. 73) mukaan varhaiskasvatuksen kasvattajatiimissd tulisi
toteuttaa niin sanottuja tiiminjohtajuustoimintoja, joilla “kehitetddn tiimin toi-
mintakykyad ja edistetdan sen tehokkuutta”. Niemisto (1999, s. 28) viittaa ryhma-
dynaamiseen kehitykseen, jonka ohessa johtamista vaaditaan, jotta tiimi voi
muodostua oikeaksi tiimiksi. Han toteaa, ettd ryhmdn on tyoskenneltdvda oman
tarkoituksensa mukaisesti, jonka lisdksi sen tulee huolehtia niin sanotusta tunne-
tavoitteestaan. Se viittaa ryhman kiinteyteen, joka osaltaan varmistaa ryhméan
koossa pysymisen ja perustehtdvan toteutumisen. Niemistd (1999, s. 28) viittaa
ryhmén psykologiseen perusteeseen, joka kuvaa yksilon halua ja mahdollisuutta
toteuttaa tarpeitaan ryhmdssda. Tamdn lisdksi ryhmaéssd vaikuttaa hdnen mu-
kaansa sosiaalinen peruste, joka kuvaa ryhmaén jasenten yhteistd padmaarad seka
halua toimia yhteisen tavoitteen mukaisesti (Jauhiainen & Eskola, 1994, Niemis-
ton, 1999, s. 36, mukaan). Myos Ranta (2023, s. 168) ndkee ryhmén tunnetavoit-
teiden kaltaiset sosiaalisten suhteiden toiminnot tidrkeind ja huomauttaa niiden
vaativan tukea tiimin johtamiselta. Esimerkiksi esihenkilon myonteiselld sosiaa-
lisella tuella on todettu olevan positiivista vaikutusta henkiloston tyossdjaksami-
seen ja motivaatioon (Ranta, 2023, s. 168).

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2016; 2018, Rannan, 2023, s. 312
mukaan) huomioi sekd vahvistaa varhaiskasvatuksen opettajan roolia kasvatta-
jatiimin pedagogisena johtajana. Pedagogisen johtajan vastuualueena ndhdaian
olevan tiimin yhdenmukaisen nidkemyksen ylldpitiminen lasten tarvitsemasta
tuesta (mm. Ranta, ym., 2023, s. 168; Parrila & Maintyjarvi, 2021, s. 148). Opetta-
jajohtajuuden ndhdddnkin toteutuvan ennen kaikkea oman kasvattajatiimin ja
lapsiryhmén pedagogiikan johtamisena varhaiskasvatuksen arjen tilanteissa
(Ranta, 2023, s. 313). Toisaalta tutkimuksissa on ndhty myos viitteitd siitd, etteivat
varhaiskasvatuksen opettajat ole suuntautuneita ottamaan pedagogisen johta-
juuden asemaa (Kumpulainen, ym., 2023). Rannan (2023, s. 73) ndkemyksen mu-
kaan tiimin johtajan tehtdvand on varmistaa, ettd tiimin tyoskentelyyn vaikutta-
vat toimet huomioidaan ja ne otetaan johdonmukaisesti kdyttoon koko tiimin

osalta. Lisdksi pelkkd pedagoginen johtaminen jattaa huomiotta Rannan (2023, s.
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73) viittaamiin tiiminjohtajuustoimiin sisdltyvat tiimin jasenten suhteiden paran-

tamiseen ja vuorovaikutuksen kehittdmiseen tahtdavét toimet.
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3 TIIMIN RYHMAYTYMISEN TUKEMINEN

Laadukas tiimi ei synny itsestddn vaan vaatii muodostuakseen aktiivista toimin-
taa niin tiimin yksittdisiltd jaseniltd kuin koko tiimiltakin (Parrila & Mantyjarvi,
2021; Dyer, ym., 2013). On kuitenkin osoitettu, ettd paisti johtajan my6s organi-
saatiotason tukea tarvitaan tiimityon laadun takaamiseksi (mm. Dyer, ym., 2013).
Seuraavassa luvussa avaamme ryhmdytymisen taustalla vaikuttavaa teoriaa
sekd varhaiskasvatuksen organisaatiotasolta osoitettua johtamista eli opetusta
ohjaavia asiakirjoja. Opetusta ohjaavat asiakirjat ovat merkittdva osa tutkimus-
tamme, silld paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman (Jyvaskyldan varhaiskas-
vatussuunnitelma, 2022, luku 4.2) osoittama Pedagoginen suunnitelma toimii

tutkielmamme kehyksena.

3.1 Ryhmiytyminen ja sen edellytykset

Juuti (2006, s. 121) mddrittelee ryhmdn vahintddn kahden henkilon muodosta-
maksi yhteisoksi, jolla on yhteinen pdamaééré ja tavoitteet. Hinen mukaansa paa-
madrd antaa ryhmén olemassaololle perusteet, mutta se toimii usein my®os teki-
jand, jonka kautta ryhmén jasen kokee kuuluvansa ryhmdan. Mielekdstd ryhma-
tyoskentelyd tukee voimakkaimmin ryhméaédn kuuluvien tietoisuus tyon tavoit-
teesta, jonka lisdksi ryhmédytymisen kannalta on oleellista, ettd ryhmaén jdsenet
kokevat muodostavansa ryhmén yhdessa (Juuti, 2006, s. 121; Niemisto, 1999, s.
28). Huomio tulee kiinnittdd myods ryhmén tarkoitukseen, joka madrittdda sen
miksi ryhmaé on olemassa (Niemistd, 1999, s. 34). Ryhman toimintakyky heikke-
nee ja sen olemassaolo voi jopa kadota, mikili sen sddnnot, tavat, kokoonpano tai
toiminta eivét vastaa tarkoitusta.

Niemist6 (1999, s. 21) puhuu ryhmén kehittymisen ehdoista, ryhméproses-
vét ilmiot sekd tulokset. Lahtotekijoiden vaiheessa erottuvat ryhmaén tarkoitus,
ympdristotekijat sekd ryhmaén jasenet, jotka kaikki osaltaan vaikuttavat ryhméassa

muodostuviin ilmidihin ja tdtd kautta ryhmén saavuttamiin tuloksiin. Niemiston
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(1999, s. 21) mukaan ryhmain tavoite sekd perustehtdva ohjaavat ryhmén tarkoi-
tusta. Ympdristotekijdt taas ovat 1dhtotekijand ryhmaén fyysiset ja sosiaaliset tilat
sekd ryhman asema organisaatiossa. Lisdksi ryhmédprosessissa vaikuttavana osa-
tekijand toimii ryhmdn jdseniin liittyvit tekijdt, joita ovat ryhmédn koko, ryhmén
vallitsevat sisdiset rakenteet sekd jasenten erilaisuus. Kuvatut ldhtotekijat synnyt-
tavat ryhmén ilmiot, jotka médrittelevét sen, kuinka esimerkiksi jasenet osallis-
tuvat tyoskentelyyn tai millaisia ovat vuorovaikutuksen laatu, roolitus ja ryhmaa
ohjaavat tavat eli normit. Niemiston (1999, s. 21) mukaan ryhmén ilmisiden
kautta madrittyvat ryhman tuloksellisuus, tuottavuus, jasenten hyvinvointi, tyo-
tyytyvdisyys sekd ryhmdkokemus.

Luottamuksen voidaan todeta olevan ryhmadytymisen kannalta oleellista,
silld luottamuksen puutteen on todettu vihentdvan yhteistyossd olevien vuoro-
vaikutusta ja avoimuutta sekd sitoutuneisuutta yhteisiin tavoitteisiin (Bradley &
Vozikis, 2004; Peters & Manz, 2007, Airan, 2012, s. 58, mukaan). Luottamuksen
puute voi ruokkia henkiloristiriitoja, jonka lisdksi menetetyn luottamuksen kor-
jaaminen on vaikeaa. Airan (2012, s. 58) mukaan luottamus syntyy vuorovaiku-
tuksen kautta. Vuorovaikutuksessa ihmisille kertyy kokemusta, jonka kautta
luottamus voi rakentua. Ryhméan muodostumisen edellytyksend voidaankin pi-
tdd jatkuvaa keskenddn tapahtuvaa vuorovaikutusta (Juuti, 2006, s. 121).

Avoin keskustelu auttaa ryhmédd saamaan tietoonsa esimerkiksi sen kay-
tossd olevat resurssit, kuten jasenten osaamisen (Juuti, 2006, s. 121). Ryhman ja-
senten osaaminen on tdrked osa ryhmaén kéytettdvissd olevaa resurssia ja timéan
resurssin hyodyntdmisen on todettu edistdvan ryhmaéa tavoitteidensa saavutta-
misessa. Organisaatiokdyttdytymisen tutkimuksissa on nédhty selkeiden tehta-
vdroolien tukevan parhaiten ryhman mahdollisuutta saavuttaa organisaation ta-
holta asetetut tavoitteet (Juuti, 2006, s. 124). Aira (2012, s. 57) huomauttaa yhteis-
tyon tekemisen pitdvén aina sisdllddn yhteisen vastuun yhteistyon tuloksista. Yh-
teiseen padmaddrdadn sitoutuminen vaatii luottamusta siihen, ettd kaikki hoitavat
sovitusti osuutensa. Yhtendisen arvojdrjestelmédn ja yhtendisten pdamaédrien
omaksuneen ryhmdn on ndhty toteuttavan tyotdan tehokkaammin verrattuna

erimielisyyksid omaavaan ryhmaéan (Juuti, 2006, s. 124).
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3.2 Opetussuunnitelmat tiimin ryhmiaytymisen tukena

Lakien ja asetusten ohella kansallinen ja paikalliset opetussuunnitelma-asiakirjat
ovat osa Suomen valtakunnallista varhaiskasvatuksen ohjausjdrjestelmaé (Salmi-
nen & Poikonen, 2018, s. 61). Opetussuunnitelmalla on pedagoginen ohjausteh-
tavd, joka ohjaa opetus- ja kasvatustyotd lainsdddannossa asetettujen tavoitteiden
mukaiseksi ja tukee henkil6ston suunnitteluty6td toiminnan ja pedagogiikan to-
teuttamisessa (Salminen & Poikonen, 2018, s. 57, 72). Nimitykselld ” opetussuun-
nitelmaprosessi” viitataan opetussuunnitelman jatkuvana eteenpdin viemisend
kasvattajatiimin yhteisten keskusteluiden ja reflektoinnin avulla, ja jonka seu-
rauksena myos toimintakulttuuri kehittyy (Salminen & Poikonen, 2018, s. 72).

Aiemmin kuvatussa Parrilan ja Mantyjarven (2021, s. 153) kasvattajatiimin
kehityskaaren kuvauksessa (ks. Kuvio 1, s. 10) todellisen sekd korkeatasoisen tii-
min toiminnasta on voitu erottaa yhteisesti keskustellut seka aukikirjoitetut pe-
dagogiset periaatteet, joiden toteuttamisessa on hyddynnetty kunnan seké lasten
henkilokohtaisia varhaiskasvatussuunnitelmia. Heiddn mukaansa keskustelui-
denja kirjausten ndhdédan palvelevan tiimid yhteisen ja jatkuvan toiminnan suun-
nittelun, toteutumisen, dokumentoinnin, arvioinnin ja kehittimisen tyovali-
neend, jonka tuloksesta ja laadusta kasvattajatiimi yhdessd kantaa vastuun.
Heikka ym. (2020, s. 58) huomauttavat arvioinnin olevan keskeinen osa varhais-
kasvatuksen pedagogiikan toteuttamista. Heiddn mukaansa arviointi perustuu
aikuisten eritavoin lapsesta hankkimaan ja siten muodostettuun tietoon. Lisdksi
he pitdvét oleellisena, ettd arviointi kohdistuu sithen ympéristoon, jossa lapsi toi-
mii sekéd kasvattajiin, jotka hdnen kanssaan toimivat.

Tutkielmamme pohjana toimii Jyvaskyldn kaupungin varhaiskasvatus-
suunnitelman varhaiskasvatukselle osoittama havainnoinnin, suunnittelun, ar-
vioinnin ja kehittdmisen tyovéline Pedagoginen suunnitelma (PESU), jonka kayt-
tamisen velvoittavuus on madritelty Jyvaskylan varhaiskasvatussuunnitelmassa
(2022, luku 4.2). Paikallinen varhaiskasvatuksensuunnitelma linjaa tehtdvikseen
tukea arjen toimintaa ja lasten yksil6llisten suunnitelmien tulee toimia sen toteut-
tamisen pohjana. Asiakirjaa kehotetaan hyodynnettavaksi uusien tyontekijoiden,

opiskelijoiden, varahenkiliden sekd muiden monialaisten yhteistyttahojen
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kanssa ja sen tdydentamisen tulisi tapahtua ldpi koko toimintavuoden ajan. Li-
sdksi Pedagogista suunnitelmaa (PESU) kehotetaan hyodyntamaddan pedagogi-
seen johtamiseen (Jyvaskyldn kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma, 2022,
luku 4.2). Kasittelemme Pedagogisen suunnitelman (PESU) sisdltod tarkemmin

tutkielmamme luvussa 4.2.2 (s. 22).
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4 TUTKIELMAN TOTEUTTAMINEN

4.1 Tutkimustehtdva ja tutkimuskysymykset

Tutkielmamme tavoitteena on selvittdd, millaisena ryhméaytymisen tyovilineend
varhaiskasvatuksen opettajat kokevat Pedagoginen suunnitelman (PESU) ja mi-
ten sen tarjoama tuki on hyodynnettdvissd kasvattajatiimin ryhmdytymisen tu-
kemiseksi. Tutkielmamme kautta pyrimme saamaan ndkyvidksi Pedagogisen
suunnitelman tarjoamia ryhmdytymisen tukemista edistdvid tai mahdollisia es-
tavid toimintamalleja niiden tunnistamisen ollessa tdrkedd kasvatustyon laadun

varmistamisen kannalta. Tutkimuskysymyksidmme ovat:

1. Millaisena ryhmédytymisen tukemisen tyovilineend varhaiskasvatuk-
sen opettajat ndkevit Pedagogisen suunnitelman (PESU)?

2. Miten Pedagoginen suunnitelma (PESU) edistdd tai estdd kasvattajatii-
min ryhmdytymisen tukemista varhaiskasvatuksen opettajien nako-

kulmasta?

4.2 Tutkielman lihestymistapa

Tutkielmamme ldhestymistapa on laadullinen eli kvalitatiivinen. Kiviniemi
(2010, s. 70) luonnehtii laadullista tutkimusta prosessiksi. Hinen mukaansa tut-
kimuksen yksittdiset vaiheet eivit ole automaattisesti jasennettdvissa selkeisiin
vaiheisiin, vaan tutkimusta koskevat padatokset saattavat syntya asteittain tutki-
muksen edetessd. Tuomi ja Sarajdrvi (2018, s. 98) toteavat ettei laadullisessa tut-
kimuksessa tavoitella tilastollista yleistettavyyttd. Heiddn mukaansa laadullisen
tutkimuksen tarkoituksena on ymmartdd, kuvata tai antaa tulkinta tutkittavalle
ilmiolle. Tastd syystd valitsimme laadullisen tutkimuksen.

Juhila (2023a) toteaa ettei laadulliselle tutkimukselle ole yksittdistd méaari-
telmdd, koska ldhestymis- ja analyysitapoja on useita. Kandidaatintutkielmas-
samme laadullisen tutkimuksen ominaispiirteend ndyttaytyy empiirinen haastat-

telu aineisto. Olemmekin tutkielmassamme kiinnostuneita yleistettavan tiedon
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sijaan yksittdisistd kokemuksista, johon laadullinen tutkimusote antaa mahdolli-
suuden. Juhila (2023b) toteaa laadullisen tutkimuksen olevan aina aineistoihin
pohjautuvaa eli empiiristd tutkimusta, joka ei kuitenkaan pois sulje teoriaa. Tuo-
men ja Sarajdrven (2018, s. 22-23) mukaan laadullisessa tutkimuksessa esille nou-
see laadullisen tutkimuksen yhteys teoriaan ja teoreettiseen tietoon. He toteavat
teorian olevan valttdmé&ton osa laadullisessa tutkimuksessa.

Ajattelemme tutkielmamme olevan induktiivinen. Juhilan (2023b) induktii-
vinen tutkimus on teoriattomampaa ja sen tulokset selvidvit aineiston kautta.
Han toteaa teorian késittdvan sen jasenneltyd tulkitsemista, mitd tutkittavasta il-
midstd on tuotu esiin tieteellisessd kirjallisuudessa ja aikaisemmissa tutkimuk-
sissa sekd tutkimuksessa hyodynnetyistd menetelmistd ja analysointitavoista.
Tama edellyttdd kdytettdvien teorioiden valitsemista. Kasityksemme mukaan
tutkielmamme teoriat koostuvat formaaleista teorioista ja substanssiteorioista.
Formaalit teoriat kehystdvit tutkittavaa ilmiotd, joka helpottaa analysointia ha-
lutusta perspektiivistd (Juhila, 2023b). Koostamme substanssiteorioiden avulla
tutkielmamme viitekehyksen. Substanssiteorian avulla tutkija lukee laadullisia
aineistoja (Juhila, 2023b). Viitekehyksend tutkielmassamme toimivat paitsi ryh-
madytymisen tuki myos Pedagoginen suunnitelma (PESU).

Tutkielmamme kohteena on ihminen. Laadullisessa tutkimuksessa ol-
laan kiinnostuneita ihmisten kokemuksista, mielipiteistd, tunteista ja niistd tar-
koituksista, joita he tutkittavalle ilmi6lle antavat (Juuti & Puusa, 2020, s. 9).
Olemme valinneet tutkielmamme ndkokulmaksi kokemusndkokulman, jossa Jo-
kisen (2023) mukaan ollaan kiinnostuneita yksittdisen henkilon yksilollisestd ko-

kemuksesta ja pyritddn ymmartamaan heidan kokemuksiaan.

4.2.1 Fenomenologis-hermeneuttinen tutkimus

Hyddynndamme tutkielmassamme fenomenologis-hermeneuttisen tutkimuksen
piirteitd. Tuomen ja Sarajdrven (2018, s. 41) mukaan fenomenologis-hermeneut-
tisen tutkimuksen tavoitteena on tuoda tietoiseksi se, minka kadytanto on héalven-

tanyt nakymattomaksi ja ilmiselvaksi, tai se, mikad on koettu, mutta ei viels tie-
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dostettu. Laine (2010, s. 29) kertoo fenomenologis-hermeneuttisessa tutkimuk-
sessa tutkimusaineiston muotoutuvan tulkintojen kautta ja sitd kutsutaankin tul-
kinnalliseksi tutkimukseksi. Tuomi ja Sarajdrvi (2018, s. 39) toteavat fenomenolo-
gis-hermeneuttisen tutkimusperinteen ominaispiirteend olevan ihmis- ja tietoka-
sityksen. Heiddn mukaansa kohteena on ihminen sekéd se, miten ihmisestd saa-
daan inhimillistd tietoa ja millaista tieto on olemukseltaan. He korostavat ihmis-
kasityksessd keskeisimpéand olevan kokemuksen, merkityksen ja yhteisollisyy-
den. Tietokdsityksind ovat ymmartdminen ja tulkinta. Laine (2010, s. 29) toteaa,
ettd fenomenologiassa tutkitaan ihmisen kokemuksia suhteessa hdnen todelli-
seen maailmaansa, joka syntyy vuorovaikutuksessa todellisuuden kanssa. Ha-
nen mukaansa ihmistd ei pystytd ajattelemaan erillisend tuosta suhteesta.

Laine (2010, s. 29) mainitsee kokemuksen syntyvan merkityksen mukaan.
Hén toteaa ihmisen toiminnan olevan padsadantoisesti tarkoitusperdista ja merki-
tyksellistd. Merkityksellisyys vaatii syntydkseen yhteison, jonka jasenilld on sa-
manlaisia piirteitd ja merkityksid. Taméan takia tutkimus tuo esille aina jotain
yleistd. Hermeneutiikka on teoriaa ymmartdmisestd ja tulkinnasta, jonka tutki-
mus suuntautuu ihmisten keskindiseen kommunikaatioon, jonka kohteena ovat
ihmisten ilmaisut (Laine, 2010, s. 31). [Imaisut ovat merkityksid, joita pystytdan
ldhestymddn ainoastaan ymmartamalld ja tulkitsemalla. Lahtokohtana merkitys-
ten ymmartamiselle on se, mikd on jaettua ja tunnettua tulkitsijalle ja tulkittavalle
(Laine, 2010, s. 33). Ilmaisut taas liittyvét yhteisomme perinteeseen, jolle on jo
annettu tulkintoja eiké tutkijan tarvitse aloittaa tulkintaa tyhjasta. Tama yhteisol-
linen perinne antaa mahdollisuuden ymmartaa toisia ja tulkita heiddn kokemuk-
siaan ja ilmaisujaan. Laineen (2010, s. 32) mukaan fenomenologis-hermeneutti-
nen tutkimus on kaksitasoinen, jonka perustaso koostuu tutkittavan elamanko-
kemuksista ymmarryksineen toisen tason mahdollistaessa itse tutkimuksen.
Tdama tutkielma pyrkii tavoittamaan opettajien tulkinnat ja kokemukset Pedago-
gisen suunnitelman (PESU) kaytettdavyydestd ryhmaytymisen tukemiseksi kas-

vattajatiimissa.
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4.2.2 Pedagoginen suunnitelma (PESU)

Pedagoginen suunnitelma (PESU) sisdltdd seuraavat kuusi osiota: ryhméan perus-
tiedot, ryhmén pdivarytmi, ryhman/tiimin pedagogiset sopimukset, arviointi ja
kehittaminen, ryhmévasu, laatutavoitteet sekd toiminnallisen tasa-arvon- ja yh-
denvertaisuussuunnitelma (Varhaiskasvatuspalvelut, 2023, Liite 1). Lisdksi Pe-
dagogisen suunnitelman (PESU) yhteydessd ovat liitteind varhaiskasvatussuun-
nitelman madrittelemét oppimisen alueiden kuvaukset sekéd Kielitietoisen oppi-
misympadristtjen arvioinnin lomake.

Ryhmaén perustietojen osuudessa (ks. Liite 1) kuvataan lapsiryhmén ikéja-
kauma ja koko sekd pienryhméjako, jossa Pedagoginen suunnitelma (PESU) oh-
jaa kirjaamaan pienryhmien luomisen tavan, kokoonpanon sekd sen, ovatko ryh-
mit kiintedt vai vaihtuvat. Lisdksi kohdassa kirjataan ryhmén jésenet ja heidan
vastuualueensa, ryhmdn tiedottamisen seké viestinnan toimitavat ja kokouskéy-
tannot. Ryhmén perustietojen jilkeen Pedagogisessa suunnitelmassa (PESU) on
osuus Ryhmén pdivarytmille (ks. Liite 1). Kohdassa asiakirja ohjaa kirjaamaan
taulukkomuotoisesti ryhma- tai pienryhmékohtaisen pdivarytmin.

Ryhmén/tiimin pedagogisten sopimusten sekd arvioinnin ja kehittdmisen
osuudessa (ks. Liite 1) Pedagoginen suunnitelma (PESU) tarjoaa taulukon, joka
on jaettu neljadn sarakkeeseen (Jyvaskyldn kaupungin varhaiskasvatussuunni-
telma, 2023, s. 3). Taulukko 1 havainnollistaa ryhmén/tiimin pedagogisten sopi-

musten sekd arvioinnin ja kehittdimisen osuutta.
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Taulukko 1. Ote Pedagogisen suunnitelman (PESU) taulukosta ryhmin/tiimin peda-

gogisten sopimusten sekd arvioinnin ja kehittdmisen osuudesta (Liite 1.)

Aikataulutus | Yhteisesti keskusteltavat asiat

Sovitut asiat

Arviointi ja kehittimi-
nen

Ammatillisen vuorovaikutuksen

pelisdaannot

Kuinka varmistamme kaikkien
tasavertaisen kuulemisen, kun-
nioituksen ja arvostuksen?
Miten annamme toisillemme
palautetta? Miten otamme vai-
keita asioita puheeksi?

Miten varmistamme lapsille
lasni olevat ja turvalliset ai-
kuiset?

Miten tuemme haasteellisissa
tilanteissa toisiamme?

Miten varmistamme, ettei ai-
kuisten keskindisessd vuoro-
vaikutuksessa ole piirteita,
jotka aiheuttavat lapsissa tur-
vattomuutta tai hdmmennystd?

Kirjoita tekstid napsaut-
tamalla tai napautta-

malla téta.

Lapsen hyvinvointi

Miten luomme hyvén vuoro-
vaikutussuhteen aikuisten ja
lasten vilille?

Miten sitoutumisemme vuoro-
vaikutukseen lasten kanssa néa-
kyy?

Millaisista tekijoista tunnis-
tamme, ettd ryhmamme lap-
silla on hyva olla?

Millaisilla tavoilla tuemme
sitd, ettd lapsille muodostuu
myonteinen kisitys itsestdin?

Kirjoita tekstid napsaut-
tamalla tai napautta-

malla téata.

Ensimmadisend sarakkeena on aikataulutus, joka viittaa tiimin keskuste-

luajankohdan kirjaamiseen. Aikataulun maarittamiseen Pedagogisessa suunni-

telmassa (PESU) ehdotetaan niin tiimid, kuin johtotiimidkin, joka voi madrittaa

keskustelun ajankohdan tiimeille etukédteen. Yhteisesti keskusteltavien asioiden

sarakkeen kysymysten kerrotaan asiakirjassa toimivan keskustelun virittdjina ja

sitd ohjaavina. Teemoina ovat ammatillisen vuorovaikutuksen pelisdannét, lap-
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sen hyvinvointi, yhteisty6 huoltajien kanssa, tulo- ja ldhtotilanteet, liikunta/fyy-
sinen aktiivisuus sekd eriteltyind osioina arjessa toistuvat hetket kuten ruokailu,
lepo ja pukeutumistilanteet. Kohdissa toistuvat esimerkiksi vuorovaikutuksen
laatu sekd lasten osallisuus, jonka kautta esimerkiksi osallisuuden ulottuvuuden
kerrotaan avautuvan eri tavoin. Osuudessa opettaja on madritelty keskustelun
dokumentointivastuuseen ja kaikki tiimin jasenet keskusteluun osallistuviksi.
Asiakirja kuitenkin huomauttaa, ettei kaikkien kohtien kirjaaminen ole tarpeel-
lista (Liite 1., s. 3). Sovittujen asioiden sarakkeeseen kehotetaan kirjaa-
maan “konkreettisia toimenpiteitd sekd sopimuksia, joiden toteutumista on mah-
dollista arvioida” (Liite 1., s. 3), kun taas arvioinnin ja kehittdmisen sarakkeeseen
kuvataan sovittujen toimenpiteiden ja sopimusten toteutuminen sekd niiden ar-
jelle tuoma tuki. Arvioinnin ja kehittdmisen sarakkeeseen kirjataan yhteisissa
keskusteluissa mydhemmin esiin nousevat tarkennukset, muutokset sekd kehit-
tamiskohteet.

Ryhmdvasun osion (ks. Liite 1) kerrotaan toimivan “tdydentdvana yhteen-
vetona” lapsikohtaisissa varhaiskasvatussuunnitelmakeskusteluissa esiinnous-
seista asioista (Liite 1., s. 8). Kohdassa tavoitteita, pedagogisien toimintatapojen
arviointia ja kehittdmistd tehd&dan lapsikohtaisesti ja sen tdydentdmisen méérite-
tddn olevan vuoden mittaan tapahtuva prosessi. Pedagoginen suunnitelma
(PESU) kehottaa hyodyntamédan Ryhmavasuun kirjattuja tietoja lapsen siirtyessa
esimerkiksi ryhmaésté toiseen sen siséltdessd tiivistetysti tiedon lapsen kannalta
arjessa oleellisista asioista yhteystiedoista, lapsen kieliymparistostd, allergioista,
vahvuuksista ja mielenkiinnonkohteista sekd pedagogisista toimintatavoista.

Pedagogisesta suunnitelmasta (PESU) viimeisend kahtena osuutena 1oyty-
vit Laatutavoitteiden sekd Toiminnallisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuussuunni-
telman osuudet (ks. Liite 1), joiden tavoitteet on méaritelty koskemaan koko yk-
sikkod (Liite 1., s. 10-11). Niiden laatiminen ja niiden etenemisestd vastaaminen
on johtotiimin tehtdva, mutta tiimit ovat osallisena prosesseissa esimerkiksi yh-
teisten keskusteluiden ja ryhman vastuiden kirjaamisten kautta. Laatutavoitteet

velvoittavat yksikon johtoa hyddyntdmédn toiminnan arvioinnissa Valssi-tyoka-
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lua, jonka avulla yksikossd méadaritellddan vahvuudet, kehittamiskohteet seka nii-
hin liittyvét toimenpiteet (Liite 1., s. 10). Arviointi kohdistuu my6s ryhmén vaih-
tuvuuteen, jota tulee seurata ja kirjata. Johdon toteuttaman Pedagogisen suunni-
telmassa (Liite 1., s. 10) méaéaritetddn, ettd johdon toteuttamien kirjausten tulee ta-
pahtua kaksi kertaa vuodessa, marraskuussa ja huhti-toukokuussa.

My6s Toiminnallinen tasa-arvo ja yhteistydsuunnitelma maéritelldédn johto-
tiimin vastaamaksi ja ohjaamaksi (Liite 1., s. 11). Sen ohessa tarjotaan kirjaajalle
Opetushallituksen verkkomateriaalia, joka tukee yksikossd toteutuvan tasa-ar-
von ja yhdenvertaisuuden toteutumisen selvitystyotd. Selvitystyon jdlkeen yksi-
koissd tulee pohtia kehittdmisen kohteita, tavoitteita ja nithin padsemisen tapoja
sekd nimetd kehittamistoimenpiteiden vastuuhenkilt ja aikataulu. Vastuuhenki-
16n tehtdviksi méadritellddn toimenpiteiden toteutumisen seuraaminen yksikossa

sovitun aikataulun mukaisesti (Liite 1., s. 11).

4.3 Tutkielmamme osallistujat

Tutkielmaamme osallistui kuusi varhaiskasvatuksen kasvattajatiimissa tyosken-
televdd varhaiskasvatuksen opettajaa. Koska aineistomme pohjana toimi Jyvdas-
kyldan kaupungin varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluiden opetussuunnitel-
man velvoittama asiakirja, tarvitsimme haastateltavaksemme Jyviaskylan kau-
pungin varhaiskasvatuksessa toimivia varhaiskasvatuksen opettajia, jotka hyo-
dyntdvit toiminnassaan Pedagogista suunnitelmaa (PESU). Tutkimusaineisto
kerittiin kahdesta Jyvaskyldan alueen varhaiskasvatuksen yksikostd. Osallistujat
valikoituivat tutkimukseen Jyvaskyldn yliopiston varhaiskasvatustieteen oppiai-
neen kontaktien ja tutkijoiden omien kontaktien kautta. Tuomen ja Sarajarven
(2018, s. 98) mukaan laadullisessa tutkimuksessa on perusteltua tutkittavien har-
kinnanvarainen valinta, kun tarkoituksena on tavoittaa tutkittavan ilmion osalta
parhaat asiantuntijat, joilla on perusteellinen tieto ja kokemus. Tutkielmamme
haastatteluaineisto muodostui kuudesta henkilokohtaisesta haastattelusta. Haas-
tateltavat rajattiin varhaiskasvatuksen opettajiin heidédn tiimijohtajuutensa seka

kandidaatintutkielman laajuuden takia.
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4.4 Tutkielma-aineiston keruu

Kerdsimme tutkielman aineiston kevé&dlld 2024. Haastattelimme viittd varhais-
kasvatuksen opettajaa heiddn omassa varhaiskasvatusyksikdssadan. Yksi haastat-
telu toteutettiin puhelimitse. Tuomi ja Sarajdrvi (2018, s. 83) mainitsevat haastat-
telun olevan yksi yleisimmistd aineistonkeruu menetelmistd laadullisessa tutki-
muksessa.

Toteutimme haastattelut teemahaastatteluina. Teemahaastattelu on puo-
listrukturoitu haastattelu, jossa edetddan valmiiksi mietittyjen teemojen mukai-
sesti, mutta jossa voidaan esittdd tarkentavia lisdkysymyksid (Tuomi & Sarajdrvi,
2018, s. 87-88). Valitsimme teemahaastattelun, koska ajattelimme saavamme sen
avulla tarkoituksellisia vastauksia tutkimustehtdvan mukaisesti. Tuomi ja Sara-
jarvi (2018, s. 88) mainitsevat, ettd teemahaastattelun tavoitteena on 16ytdd mer-
kittavid vastauksia esimerkiksi tutkimustehtdvan mukaisesti.

Tassd tutkielmassa teemana toimi “Pedagogisen suunnitelman antama tuki
kasvattajatiimin ryhmédytymiselle”. Kaytimme haastatteluissa valmista haastat-
telurunkoa (ks. Liite 2), jonka laadimme ohjaavan opettajamme avustuksella
edelld mainitun teeman pohjalta. Haastattelurungon lisdksi oli mahdollista kysya
tarkentavia lisikysymyksid. Haastattelua pohjaavat avoimet kysymykset, jotka
jattavat tilaa osallistujalle jakaa omia kokemuksiaan teeman liittyen (Tuomi &
Sarajarvi, 2018, s. 88). Laadimme haastattelukysymykset omaa tutkielmamme
koskevaa ilmi6td tukien eli kasvattajatiimin ryhmdytymisen tukemisen ndakokul-
masta saadaksemme mahdollisimman kattavan aineiston. Puusa (2020, s. 108) to-
teaa haastattelun rakentuvan tutkimuksen ilmi6ta késittelevien késitysten va-
raan, jolloin tutkija esittdd tutkimusaiheeseen kuuluvia kysymyksia.

Katsoimme tutkielmallemme eduksi antaa haastateltaville haastattelukysy-
mykset etukédteen luettaviksi. Ndin haastateltavilla oli mahdollisuus pohtia tii-
minsd kdytanteitd Pedagogista suunnitelmaa (PESU) tarkastellen. Ajattelimme,
ettd ndin tutkielmamme saa monipuolisempaa aineistoa. Puusa (2020, s. 107) to-
teaa, ettd joidenkin tutkijoiden mukaan haastateltaville etukdteen annetut haas-

tattelun aiheet tai haastattelukysymykset mahdollistavat runsaan tiedon méaaran
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tai mahdollisimman laajan kuvan halutusta ilmidstd, mutta tétd ei voi pitdd yleis-
patevand kaikkiin haastattelututkimuksiin.

Aésnitimme haastattelut yliopiston nauhurilla. Puusan (2020, s. 111) mukaan
haastattelujen danittiminen on tarkedd, jotta tutkija pystyy palaamaan haastatte-
luihin tehddkseen tulkinnoista oikeita paddtelmid. Koska olemme haastattelijoina
harjaantumattomia, toteutimme haastattelut molempien ldsné ollessa ja valmis-
tauduimme haastatteluun huolellisesti sekd pyrimme kiinnittimddn huomiota
haastattelijan roolin. Puusa (2020, s. 107) toteaa, ettd haastatteluihin tulee valmis-
tautua huolellisesti. Hinen mukaansa haastattelijan rooli on merkittava, silld ha-
nen olemisellaan ja etenkin kysymystenasettelulla on ratkaiseva merkitys aineis-
ton sisaltoon.

Ennen haastattelua esittelimme itsemme ja pyysimme kirjallisesti varhais-
kasvatuksen opettajan suostumusta (ks. Liite 3) tutkielmaan osallistumisesta. Pu-
helimessa toteutetussa haastattelussa pyysimme suostumuksen suullisesti, joka
tallentui &édnitteeseen. Orientoiduimme haastattelutilanteeseen selkiyttamalla
haastateltavalle haastattelijoiden rooleja haastattelutilanteessa, esimerkiksi toi-
nen hoiti haastattelua ja toinen vastasi nauhoituksesta. Pyrimme luomaan haas-
tattelutilanteista mahdollisimman rentoja ja luottamuksellisia tilanteita sekd mo-
tivoimaan haastateltavaa aktiivisen kuuntelun ja tarkentavien kysymysten
avulla. Puusan (2020, s. 108) mukaan tutkijan tulisi pystyd luomaan haastattelu-
tilanteeseen luottamuksellisen tunnelman sekd motivoimaan haastateltavaa

haastattelutilanteessa osallistumaan tdysipainoisesti.

4.5 Aineiston analyysi

Tutkielmamme aineiston analyysissa hyodynsimme teoriaohjaavaa sisédllonana-
lyysia. Tuomi ja Sarajarvi (2018, s. 109) toteavat, ettd teoriaohjaavassa analyysissa
teoria toimii analyysin apuna, mutta se on vain osa sitd. Heidan mukaansa ana-
lyysistd pystytddn erottamaan aiemman tiedon merkitys, mutta tarkoituksena ei
ole testata aiempaa teoriaa, vaan pikemminkin tuottaa uutta tietoa. Teoriaohjaa-

vassa analyysissd ei ole yhtd ainoaa teoriaa, vaan teoria osio koostuu erilaista
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teorioista, aiemmista tutkimustuloksista ja késitteistd (Eskola, 2010, s. 183).
Tuomi ja Sarajdrvi (2018, s. 133) toteavat, ettd teoreettiset kasitteet vieddan val-
miina, ilmiostd “jo tiedettynd”. He (2018, s. 113) mainitsevat, ettd teoriaohjaava
analyysi pohjautuu induktiiviseen padittelyyn. On tutkijakohtaista ja aineistosta
riippuvaa, missd vaiheessa teoria tulee ohjaamaan paéttelyd. Heiddn mukaansa
pdéttely on sitd deduktiivisempi, mitd aiemmin teoria tulee ohjaamaan pé&attelya.
Toisaalta mitd lahempé&nd p&dttelyn valmistumista tutkija ottaa teorian ohjaa-
maan padttelyd sen ldhempina ollaan induktiivista pdattelyd. Tutkielmassamme
teoria ohjasi teemojen nimedmistd sekd pddttelyd tulosten tarkastelu vaiheessa.

Hyodynsimme tutkielmassamme analyysimenetelméné teoriaohjaavaa tee-
moittelua. Teemoittelun tarkoituksena on jakaa ja lajitella aineistoa erilaisten tee-
mojen mukaisesti, jonka avulla voidaan tarkastella tietynlaisten teemojen nayt-
taytymistd aineistossa (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 105-107). Omassa tutkielmas-
samme teemoittelu tapahtui tunnistamalla Pedagogisesta suunnitelmasta
(PESU) esimerkiksi ryhmédytymisen tukemista edistdvid malleja sekd mahdollisia
estdvid elementtejd.

Maédédritimme ennen aineiston analyysia analyysiyksikoksi ilmaisut, jotka
vastasivat tutkimuskysymyksiimme suorasti tai epdsuorasti. Tuomi ja Sarajarvi
(2002, s. 122) toteavat, ettd analyysiyksikko tdytyy mddrittdd ennen kuin aineistoa
ryhdytdan analysoimaan. Heiddn mukaansa analyysiyksikko voi olla erillinen
sana, virke, ilmaus, tai ajatuskokonaisuus, joka muodostuu monista lauseita. Tut-
kimustehtéva ja aineiston laatu selittdavit analyysiyksikon médarittamista.

Aineiston analyysin ensimmadisessd vaiheessa litteroimme &danitteet kirjalli-
seen muotoon haastatteluiden paityttya. Eskola (2020, s. 179) kannustaa litteroi-
maan koko aineiston tekstimuotoon varmistaen aineiston sdilyvyyden kokonai-
suutena. Tamd helpottaa my6s tutkijaa aineistoon tutustumisessa haastatteluti-
lannetta paremmin. Litteroimme aineiston sanatarkasti, jotta myos SiMo -hank-
keen on mahdollista hyodyntda aineistoa haluamallaan analysointi tavalla. Esko-
lan (2010, s. 179) mukaan litterointitapoja on useita, joka riippuu siitd, minkalai-

sen analyysin aikoo tehda.
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Litteroinnin jdlkeen aloitimme perehtymisen aineistoon lukemalla aineistoa
lapi useaan kertaan. Tarkastelimme aineistoa yksittdin sekd kokonaisuutena.
Puusa (2020, s. 151) toteaa, ettd analyysin laadun maédérittelee se, kuinka hyvin
tutkija on tutustunut aineistoonsa. Tamaén jdlkeen rajasimme eli pelkistimme ai-
neistoa poistamalla kaiken, mikd ei antanut vastausta tutkimuskysymyksil-
lemme. Tutkimustehtdvd ohjaa aineiston pelkistdmistd, joka edesauttaa rajaa-
maan mittavaa ja runsasta aineistoa (Puusa, 2020, s. 152). Litteroidusta 64 sivun
aineistosta fontilla 12, rivivali 1,5 pelkistdmisen jdlkeen jdi lopullista aineistoa 43
sivua samalla fontilla sekd rivivalilld. Kdavimme ldpi aineistosta kohtia, jossa
haastateltavat viittasivat tutkimuskysymyksiimme. Koodasimme ndméd saman-
laisia merkityksid sisdltdvéat ilmaukset vérikoodein tutkimuskysymysten mu-
kaan. Puusa (2020, s. 152) toteaa koodaamisen viittaavan samaa merkitsevien sa-
nojen ja vastaavaa tarkoittavien virkkeiden havaitsemista ja merkkaamista koo-
dein. Hdanen mukaansa koodaaminen voi olla kelvollinen pohja teemoittelulle,
joka merkitsee teemoittelun analyysiyksiloiden jakamista etukdteen madriteltyi-
hin luokkiin.

Pelkistamisen ja koodaamisen jdlkeen muotoilimme alkuperdisistad ilmauk-
sista pelkistettyjd ilmauksia ja sijoitimme ndama pelkistetyt ilmaukset omiin tie-
dostoihin tutkimuskysymysten perusteella. Tamédn jdlkeen ryhmittelimme eli
klusteroimme alateemoiksi yhdistelemélld samaa tarkoittavat pelkistetyt ilmauk-
set. Puusa (2020, s. 152) toteaa, ettd yhdistelemdlld aineistoa on tavoitteena tun-
nistaa eri luokkien vilillda yhdenndkoisyyksid, jotka nimetddn siséltod vertaisku-
vallisella tavalla (Tuomi & Sarajdrvi, 2018, s. 124). Alateemoja madrittdessa huo-
mioimme, ettei niissd ollut padllekkaisyyttd. Tuomi ja Sarajdrven (2018, s. 124)
mukaan klusteroinnissa muodostetaan perusta kohteena olevan tutkimuksen
pohjatyodlle seké alustavia tuloksia tutkittavasta ilmiostd. He mainitsevat kluste-
roinnin olevan osa abstrahointia.

Seuraavaksi muodostimme alateemoista yldteemoja eli abstrahoimme ai-
neistoa. Tuomi ja Sarajdarven (2018, s. 125) mukaan abstrahoinnissa tunnistetaan
tutkimuksen osalta tarpeellinen tieto ja poimitun tiedon mukaan luodaan teo-

reettisia késitteitd ja johtopddtoksid. He toteavat, ettd ndiden perusteella saadaan
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ratkaisu tutkimustehtdvaan. Kuvio 2 havainnoi tutkielmamme analyysin kulkua
ja taulukossa yksi kuvataan ensimmadisen tutkimuskysymyksen analyysin etene-
mistd. Muodostimme erilliset taulukot (ks. Liitteet 4-6) kaikkien tutkimuskysy-

mysten perusteella.

Kuvio 2.

Tutkielman analyysin vaiheet

Aineistoon tutustuminen

l

Alkuperdiset ilmaukset

l

Pelkistetyt ilmaukset

l

Alateemat

l

Yldteemat

l

Yhdistavit
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Taulukko 2.

Esimerkki ensimmiisen tutkimuskysymyksen tematisoinnista

Alkuperiiset Pelkistetyt Alateema Yliteema
ilmaukset ilmaukset

”...Aattelisin et se | Pesua hydodynnetdan | Perehdyttimisen Ryhmin toiminta-
on vidhdn timmo- | uuden tydntekijan tyoviline kykya ohjaava
sen niin ku pereh- | tullessa tiimiin tyoviline

dyttdmisen tyokalu
kans kun uusi ihmi-
nen tulee ryh-

maan.”

”...se on niin pitkd | Opettajan tiyttovas- | Asiakirjan laajuus | Pedagogisen

ja laaja ja opettajan | tuu sekd tiedoston haastaa Pesun hyo- | suunnitelman
vastuulla  tdyttdd | laajuus vaikuttaa dyntdmisen hyodyntaminen
niin tavallaan jos se | muun kasvattajatii- ryhméytymisen
olis lyhyempi niin | min osallisuuteen tukemisessa néh-
se ois ehkd koko | sekd hyddyntami- dddn haastavana
kasvattajatiimin seen tai sitd ei tunnis-
hallussa enemmaén teta

ja ehka kaikilla olisi
semmonen olo ettid
oikeesti tuntee sen
sisdllon ja on osana
sitd.”

Siirryimme taulukoissa alkuperdisistd ilmaisuista pelkistettyihin teemoihin,
joista muodostimme alateemoja. Alateemojen jalkeen muodostimme ndisté vield
yldteemoja. Ensimmadisestd tutkimuskysymyksestdi muodostimme kolmetoista
alateemaa, joista yldteemoja oli neljd. Yldteemoiksi nimesimme: Ryhmén toimin-
takykyd ohjaava tyoviline, Vuorovaikutuksen ja yhteistyon tuki, Tyon sisaltod
ohjaava tyoviline ja Pedagogisen suunnitelman hyodyntaminen ryhmaytymisen
tukemisessa ndhd&dan haastavana tai sitd ei tunnisteta.

Toisen tutkimuskysymyksen ryhméaytymistad edistédvista tekijoistda muodos-
timme kymmenen alateemaa, joista yhdistimme neljd yldteemaa. Yldteemoiksi
nimesimme: Tukee arjen rakenteiden suunnittelua, hallintaa ja kehittamista, Tu-
kee tiimin yhteistyotd ja vuorovaikutusta, Tyohon sisdltyvan tiedon hallinta tu-
kemassa yhteistyotd ja Tyokalu tyohon perehdyttamiseen sekd tyohon perehty-
miseen.

Toisen tutkimuskysymyksen ryhmédytymistd estdvistd tekijoistda muodos-

timme kahdeksan alateemaa, joista muodostimme neljd yldteemaa. Yldteemoiksi
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nimesimme: Johtaminen, Pedagoginen suunnitelma tyovilineend jdtetdan hyo-
dyntdamaittd, Kokemus Pedagogisen suunnitelman laajuudesta seka sis&llon hal-
linnan puute rajaavat asiakirjan hyodyntdmistd ja Koetut puutteet varhaiskasva-

tuksen opettajan koulutuksessa.

4.6 Eettiset ratkaisut

Tutkimuksen luotettavuus sekd uskottavuus rakentuvat hyvin tieteellisen kay-
tannon noudattamiselle, jolla viitataan rehellisyyteen, huolellisuuteen ja tarkkaa-
vaisuuteen tutkimustyon aikana, tallennusvaiheessa sekd esittimisessd ja arvi-
oinnissa (Tuomi & Sarajdrvi, 2018, s. 150). Tutkimuksen uskottavuutta ja tutkijan
eettisid ratkaisuja on mahdotonta erottaa toisistaan. Silld uskottavuus pohjautuu
siihen, ettd tutkija toimii hyvan tieteellisen kdytannon mukaisesti. Thmiseen koh-
distuvassa tutkimuksessa edellytetddn tutkittavien luottamusta tutkijoihin ja tie-
teeseen (Kohonen ym., 2019, s. 8).

Anoimme tutkimuslupaa Jyvidskyldn kaupungin Varhaiskasvatuspalve-
luilta, jotta meiddn olisi mahdollista haastatella kaupungin henkil6d. Luvan saa-
tuamme otimme yhteyttd valitsemiimme varhaiskasvatusyksikoiden johtajiin,
jotka hyvaksyivat yksikkonsd tyontekijoiden haastatteluun osallistumisen haas-
tattelun toteutuessa tyodajalla. Varhaiskasvatusyksikdiden johtajien luvan saami-
sen jalkeen otimme yhteyttd sahkopostitse varhaiskasvatuksen opettajiin toimit-
tamalla heille tiedotteen tutkielmastamme ja kysyimme heiddn halukkuuttaan
tutkimukseen osallistumisesta. Tamén jdlkeen toimitimme tutkielmaamme osal-
listuville varhaiskasvatuksen opettajille tutkielmamme tietosuojailmoituksen
sekd SiMO-hankkeen tiedotteen ja tietosuojailmoituksen.

Tutkimuksen teon yksi tdarkeimmistd eettisistd toimintaperiaatteista on
saada tutkimukseen osallistuvilta kirjallinen suostumus tutkimukseen osallistu-
misesta (Kohonen ym., 2019, s. 8). Haastatteluiden alussa kysyimme opettajien
suostumukset tutkimukseen osallistumisesta kirjallisesti tai suullisesti. Teimme

yhden haastattelun puhelimitse, jolloin kysyimme opettajan suostumuksen tut-
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kimukseen suullisesti. Tatd tutkimuslupaa varten hyodynsimme Jyvéskylan yli-
opiston eettistd osallistumissuostumislomaketta (ks. Liite 3). Kandidaattitutkiel-
man haastatteluvaiheen alussa kerroimme haastateltaville heiddn oikeuksistaan
liittyen tutkimuksen osallistumiseen. Tutkittavan tulee osallistua tutkimukseen
vapaaehtoisesti ja hdnelld tulee olla mahdollisuus kieltdytyéa osallistumasta ilman
pakollisuuden tunnetta (Kohonen ym., 2019, s. 8). Osallistujalla on lisdksi oltava
mahdollisuus keskeyttdd ja peruuttaa osallistumisensa tutkimukseen koska ta-
hansa ilman kielteisid seuraamuksia.

Tutkielmaan osallistuville tulee antaa tietoa tutkimuksen sisallostd, henki-
l6tietojen kasittelystd ja tutkimuksen kaytannon toteutuksesta, kuten siitd, miten
tutkimuksen aineiston kasittely ja sdilyttdminen on toteutettu (Kohonen ym.,
2019, s. 8-9). Tallensimme haastattelut Jyvaskylan yliopiston nauhureilla. Haas-
tatteluiden alussa kdvimme tutkittavien kanssa lapi tutkielmamme sisdltod, ku-
ten sitd, ettd tutkielma sisdltdd danitetyn haastattelun, joka litteroidaan sanatar-
kasti ja jonka avulla pyrimme turvaamaan tutkittavan ajatuksien oikeellisuuden
tutkielmassamme. Kerroimme liséksi, ettd tutkimusaineisto tullaan anonymisoi-
maan aineiston litterointivaiheessa.

Tutkittavalle kerrottiin, ettd dédnitettyd haastattelua ei padse kuuntelemaan
kukaan tutkimuksen ulkopuolinen henkils. Aénitteitd siilytetddn tutkimuksen
teon ajan Jyvaskyldn yliopiston U-asemalla kayttdjatunnuksien ja salasanoin tur-
vatuissa tiedostoissa, joihin vain tutkijoilla on pddsy. Oman tutkielmaproses-
simme valmistumisen jalkeen tutkimusaineisto siirtyy SiMO-tutkimushankkeen
tutkijoiden kayttoon. Tutkimusaineistoa tullaan sdilyttdimddn ja kayttamaan
SiMO-hankkeen kautta tulevan tietosuojailmoituksen kuvaamalla tavalla, joka
saatettiin tutkittavan tietoon tutkimuksen alussa.

Kohosen ym., (2019, s. 9) mukaan tutkittavan tulee saada tietdd tutkimuk-
sen tavoitteista ja osallistumisen haitoista sekd mahdollisista riskeistd. Edellad
mainittavat asiat kdvivét tutkittavalle ilmi laatimastamme tutkimustiedotteesta
(ks. Liite 7), jonka tutkittavat saivat luettavakseen ennen kuin allekirjoittivat tut-

kimuslupalomakkeen. Sitouduimme tutkijoina siihen, ettei tutkimus tuottanut
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haittaa eikd vahinkoa tutkimukseen osallistujalle eika tutkimukseen osallistumi-
nen haittaa varhaiskasvatuksen kasvattajatiimin tydskentelyd. Haastatteluiden
toteuttaminen sovittiin tapahtuvaksi siten, ettei se kuormittanut varhaiskasva-
tustiimin- tai yksikon toimintaa.

Hyvéan tieteelliseen kdytantoon kuuluu kunnioittaa ja arvostaa toisten tut-
kijoiden aiempia tutkimuksia ja saavutuksia tutkimusta tehdessd (Tuomi & Sa-
rajarvi, 2018, s. 150). Toisten tutkijoiden tutkimuksiin viittasimme tiedekun-
tamme maddrittiman APA7- viittauskdytdnnon mukaisesti. Pyrimme tuomaan
selkedsti esille, oliko teksti omaamme vai toiselta lainattua. Tuomi ja Sarajarvi
(2018, s. 151) luettelevat hyvéan tieteellisen kdytannon loukkauksiksi valinpita-
méttdman tavan tutkimustulosten tai tutkimusmenetelmien raportoinnissa. Laa-
dullisen tutkimuksen tavoitteena on tuottaa mahdollisimman monipuolista ja
tarkkaa tietoa tutkittavasta ilmiostd, mikd edellyttdd tutkijalta tulkintojen teke-
mistd (Juuti & Puusa, s. 11). Tarkoituksenamme kandidaatintutkielman rapor-
toinnissa oli esittdd kerddmdssamme aineistossa esiin tulleet asiat mahdollisim-
man tarkasti niin, kuin tutkittavat ovat ne tuoneet esille. Tuomi ja Sarajarvi (2018,
s. 151) mainitsevat loukkauksen lisdksi myos tieteellisen vilpin, jolla he tarkoitta-
vat muun muassa sepittelyd ja vddristelyd. Kandidaatintutkielmassamme halu-
simme valttdd kaikenlaisia loukkauksia ja vilppid. Esitimme oman tutkimuk-
semme aineiston sekd toisten tutkijoiden tutkimuksista 16ytyvan aineiston luo-

tettavasti raportoiden asiat totuudenmukaisesti.
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5 TULOKSET

Tutkielmamme tavoitteena oli selvittdd, kuinka Pedagoginen suunnitelma
(PESU) ottaa huomioon kasvattajatiimin ryhmé&ytymisen tukemisen varhaiskas-
vatuksen opettajan ndkokulmasta. Lisdksi nostamme esiin Pedagogisen suunni-
telman tarjoamia ryhméytymisen tukemista mahdollisesti edistdvid ja estdvid toi-
mintamalleja, niiden tunnistamisen ollessa tdrke&dd varhaiskasvatuksen toteutta-
man laadun varmistamisen kannalta. Tédssd luvussa esittelemme tutkielmamme
tulokset, jotka on tutkimuskysymysten mukaan jaettu kolmeen eri alalukuun.
Tulosten raportointi toteutuu tutkielmassamme dialogissa aiemmin tutkimuk-

sessa todetun kanssa (Tuomi & Sarajdrvi, 2018, s. 182).

5.1 Pedagogisen suunnitelman tuki ryhmiytymisen ja yhteis-
tyon vilineend

Ensimmadisend tutkimuskysymyksend halusimme selvittdd millaisena ryhmaéyty-
misen tukemisen tyovélineend varhaiskasvatuksen opettajat nikevat Pedagogi-
sen suunnitelman. Muodostimme aineistosta nelja ylateemaa: Ryhmén toiminta-
kykyé ohjaava tydviline, Vuorovaikutuksen ja yhteistyon tuki, Tyon sisdltod oh-
jaava tyoviline ja Pedagogisen suunnitelman hyddyntdminen: haasteet ja hyo-
dyntdminen.

Ryhmin toimintakykyd ohjaava tyoviline. Useimmat opettajat toivat
esille Pedagogisen suunnitelman selkiyttdvan tyon sisdltod, jonka lisdksi he piti-
vat merkittdvand Pedagogisen suunnitelman tuomaa tukea tehtdvankuvien ja
roolien selkiyttamisessa. ”Ei voi olla sellaista roolii et me ei tiedetd mitéd se kollega
tekee”, Opettaja 1 kuvasi. Tuloksena koettiin olevan niin lapsia kuin aikuisia tu-
keva selkedmpi arki, jonka néhtiin ulottuvan myos kasvattajatiimin yhteistyo-
hon, kuten Opettaja 4 kertoi “Se on pohja tille rakennukselle...ettd sen paille
aletaan rakentaa niitd eri kerroksia ja...kun kaikki ymmaértaa mitd me ollaan kes-
kusteltu ja miten pédivit kulkee, missd kukin on niin se tavallaan tarkottaa mun

mielestd sitd yhteen hiileen puhaltamista.”
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Roolien selkeyden on todettu tukevan parhaiten tiimin mahdollisuutta
pddstd tyolle asetettuun tavoitteeseen (Juuti, 2006, s. 124). Juutin (2006, s. 121)
mukaan kaikkein vahvin mielekkddn yhteistyon tuki onkin tavoitteiden selkeys
tiimin jdsenille. Opettajien kuvauksien perusteella he tunnistivat tavoitteiden
merkityksen ja toivat esille toiminnan tavoitteiden selkiyttdmistd osana tyon si-
sdltojen avaamista. Pedagogisen suunnitelman koettiin antavan tukea myos toi-
minnan taustalla vaikuttavien tekijoiden selkiyttdmiseen koko kasvattajatiimille.
Opettaja 3 kertoi: “Jos se Pesu on vaan niitd korulauseita et ei sisdistetd sitd mika
se idea sielld pohjalla, et se tavallaan se syvempi pedagogiikka tdssd kaikessa
meijan olemisessa tddlld.” Han totesi Pedagogisen suunnitelman jadvan “vahan
kdden lampoiseksi” ilman toiminnan taustalla vaikuttavien tekijoiden avaa-
mista. ”Syvemmiksi ilmitiksi” aineiston perusteella nimeamamme tekijat pitavat
tulkintamme mukaan siséllddn ryhméan toimintaa ohjaavat arvot seka toiminnan
taustalla vaikuttavat pedagogiset ndkemykset. Syvempien ilmididen merkitys il-

menee alla olevasta aineistoesimerkisti:

Esimerkki 1.

Siind on kuitenki aika tarkkojakin kysymyksid tai just sithen ryhmén toimintaan ja arvoi-
hin liittyen ja niin siind...varmasti enemmaén on sitd tietoa ku ettd mit4 sais niin ku jossain
nopeessa eteistilanteessa joltain toiselta tyontekijdltd irti ettd on se kuitenkin jotenki sy-

vempéd se tieto sitten varmasti sielld. (Opettaja 2)

Ryhmin toimintakykyyn koettiin vaikuttavan myos Pedagogisen suunni-
telman antama tuki tyontekijan sitouttamiseen. Lisdksi asioista yhteisesti sopimi-
nen ja asioiden kirjaaminen koettiin sitoutumista edistdvand ja tiimin toiminta-
kyvyn ndkokulmasta merkittdvana. Kirjattujen asioiden dédrelle palaaminen nah-
tiin sitoutumisen tukena tilanteessa, jossa yhdessd sovitut asiat eivit siirtyneet
arjen kaytannoiksi. Haastatteluista ilmenikin varhaiskasvatuksen opettajien ko-
kevan Pedagogisen suunnitelman olevan tiimin sopimisen ty6viline ja tidten yh-
teistyotd tukeva, kuten seuraavaksi Opettaja 3 kuvasi: “Et me ollaan yhdessa tatd
juttua mietitty eika tddlld sooloilla vaan me ollaan yhdessé sovittu nda kdytanteet

ja nédd - asiat joiden tiimoilta toimitaan niin se Pesu on nimenomaan sitd varten.”
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Yhteisesti tehtyjen sopimusten koettiin tukevan tyontekijoiden vilistd luotta-
musta. Luottamuksen puutteen on todettu olevan yhteydessa tyontekijoiden yh-
teisiin tavoitteisiin sitoutumisen vahenemiseen (Peters & Manz 2007, Airan, 2012,
s. 58, mukaan). Lisdksi luottamuksen puutteen on todettu ruokkivan henkilos-
toristiriitoja ja vahentdvan tiimildisten valistd vuorovaikutusta.
Vuorovaikutuksen ja yhteistyon tuki. Vuorovaikutuksen méarad pidetdan
ryhmdn muodostumisen ehtona, jolloin vuorovaikutus yhteyden luomisen ja sen
jatkuvan toteutumisen tukemisen voidaan sanoa olevan tiimin ryhméaytymisen
kannalta valttamatontd (Juuti, 2006, s. 121). Tiimin yhteisten keskusteluiden mer-
kitys erottui alateemana myds haastatteluissa, jossa Pedagoginen suunnitelma
koettiin keskusteluita ohjaavana tyovilineend. Opettajat kokivat yhteisten kes-
kusteluiden kdymisen tdrkednd yhteistyon ja kasvatustyon onnistumisen kan-
nalta. He kertoivat esimerkiksi keskusteluiden tukevan tyon sisdllostd muodos-
tettavaa yhteistd ymmarrystd, jota he pitivdt perustana koko varhaiskasvatus-
tyolle. Yhteisten keskusteluiden koettiin tukevan arjen selkeyttd ja tiimin vuoro-
vaikutusyhteyttd. Alla olevassa aineistoesimerkissd varhaiskasvatuksen opettaja

kuvasi tiimin yhteisen keskusteluiden merkitysta:

Esimerkki 2.

Ne yhdessa keskustellut asiat, oli ne sitten arvopohjaisia tai sitten -- sddntojd miten lasten
kaa tdilld ollaan niin kylld mé& sanoisin, et niistd on oikeesti keskusteltu eiké niitd oo vaan
joku sinne kdyny kirjottelemassa vaan ne on yhteisten keskusteluiden pohjalta ja kaikki ne

pystyy allekirjottaan - et se on semmonen keskeinen asia. (Opettaja 3)

Keskusteluyhteyden lisdksi varhaiskasvatuksen opettajat kokivat Pedagogisen
suunnitelman olevan tiimin yhteinen tyoviline ja sen laatiminen koko tiimin yh-
teinen tehtdvd. “Jokaisen ihmisen perustarve on tulla kuulluksi ja ndhdyksi” to-
tesi Opettaja 1. My0s tutkimuksessa tunnistetaan tarve vuorovaikutukselle, jossa
jokainen tiimiin jisen saa kuulluksi tulemisen kautta kokemuksen ryhméan kuu-
lumisesta sekd osallisuudesta paddtoksentekoprosessiin (Nyronen& Ukkonen-

Mikkola, 2022, s. 174; Ranta ym. 2023, s. 170). Haastattelussa Opettaja 1 nosti esiin
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arjen sujuvuuden ja tydtehtdvien selkeyden liittyvan myds yksilon tyossd jaksa-
miseen ja tyohyvinvointiin. Han totesi Pedagogisen suunnitelman tukevan tyo-
hyvinvointia, silld ”siind tulee esille se, ettd tyo jaetaan tasan.”

Tyon sisdltod ohjaava tyoviline. Opettajat kokivat Pedagogisen suunnitel-
man kehittdmisen ja arvioinnin tukena, pedagogisen suunnittelun tyovélineena
sekd yleisesti suunnittelun tukena. Suunnittelulla opettajat viittasivat tulkin-
tamme mukaan arjen rakenteiden, kuten pienryhméjaon ja aikataulujen luomi-
seen. Lisdksi Pedagogisen suunnitelman koettiin varmistavan pedagogiikan to-
teutumista sen ottaessa huomioon varhaiskasvatustyén vuorovaikutukseen ja
yhteisty6hon perustuvan luonteen.

Parrilan ja Méntyjdrven (2021, s. 152) tiimin kehityskaarta (ks. Kuvio 1, s.
10) kuvaavassa teoriassa korkeatasoisen tiimin madrittelyssd erottuvat tyon jat-
kuva arviointi ja kehittdminen. Pedagogisen suunnitelman koettiinkin tukevan
juuri toiminnan arviointia ja kehittdmistd. Opettajien kuvauksissa erottui myos
ajatus siitd, ettd Pedagogisen suunnitelman tulee muokkaantua ja toimintaa tulee
arvioida Pedagogiseen suunnitelmaan tehtyjd kirjauksia hyodyntden. Kirjausten
koettiin my6s mahdollistavan asioihin palaamisen kuten alla olevassa esimer-

kissda Opettaja 3 totesi perehdyttamistilanteeseen liittyen:

Esimerkki 3.

Tulee just joku opiskelija tai sijainen niin sit on helppo néyttda siitd ja muistutella dkkid
itellekin mieleen koska vaikka se on mulle jo tdilld selkdrangassa niitten yhteisten vaikka
syksyn alun keskustelujen pohjalta et miten t4alla tdad arki toimii mutta sitten kun s& alat
dkkid sitd lyomaan lyhyesti ja ytimekké&ésti se voi ollakin vihdn vaikeeta et mé sanosin et
se on semmonen hirveen hyvi niin kun vidhdn niin ku kattd pitempi ettd katotaas tédstd pe-

susta. (Opettaja 3)

Pedagogisen suunnitelman hyodyntiminen: haasteet ja tunnistaminen.
Haastatteluissa erottui selvasti myos tekijoitd, joiden mukaan opettajat kokivat
Pedagogisen suunnitelman hyddyntdmisen ryhméaytymisen tukemisessa haasta-

vana. Yksi opettajista totesi suoraa, ettei nde Pedagogisen suunnitelman tukevan
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tiimin ryhmaytymistd (O2). Lisdksi ilmeni myds kokemus, jonka mukaan Peda-
goginen suunnitelma on opettajien tydkalu ja opettajat “tekevit Pesua” heille
osoitetulla suunnitteluajalla ilman muita ammattiryhmid, kuten Opettaja 6 to-
teaa: “"Meilld on suunnittelusuunnittelupdiva silloin toimintakauden alussa niin
siind tietenkin on kaikki ammattikunnat, mutta se pdivittdiminen jaa opelle ja ihan
mun mielestd hyvéakin, ettd jad koska se on pedagoginen suunnitelma sit se ettd
opella on se...sak-aika siihen.” Esimerkin mukaisesti juuri Pedagogisen suunni-
telman siirtyminen opettajan vastuulle toimintakauden alun jadlkeen toistui use-
amman opettajan kuvauksissa.

Liséksi asiakirjan laajuuden koettiin vaikuttavan eri ammattiryhmien osal-
lisuuteen ja joissain tapauksissa osallisuus jdi jopa toteutumatta. ”Jos se olis ly-
hyempi niin se ois koko kasvattajatiimin hallussa enemman ja ehka kaikilla olis
sellainen olo ettd ne oikeesti tuntee sen sisdllon ja on osana sitd”, toteaa haasta-
teltava 2. Opettajat kokivat my0s, ettd lastenhoitajilta puuttuva jarjestetty suun-
nitteluaika esti hoitajia kdymasta pitkdd ”pesutiedostoa” ajatuksella lapi. Lisdaksi
he kokivat asiakirjan laajuuden haastavan myo6s Pedagogisen suunnitelman
sadannollisen hyddyntamisen arjessa. Opettajat kuvasivat myos laajuuden hidas-

tavan kirjaamista ja estdvan tyon kannalta oleellisten kohtien 16ytdamista.

5.2 Pedagogisen suunnitelman edistavit tekijiat ryhmaytymi-
sen tukemisessa

Toisella tutkimuskysymyksellimme selvitimme, miten Pedagoginen suunni-
telma edistdd kasvattajatiimin ryhmaytymistd varhaiskasvatuksen opettajan na-
kokulmasta. Muodostimme aineiston perusteella neljd yldteemaa: Tukee arjen ra-
kenteiden suunnittelua, hallintaa ja kehittamistd, Tukee tiimin yhteisty6té ja vuo-
rovaikutusta, Tyohon sisdltyvan tiedon hallinta tukemassa yhteistyo6td ja Tyo-
kalu tyohon perehdyttdmiseen sekd tyohon perehtymiseen.

Tukee arjen rakenteiden suunnittelua, hallintaa ja perehdyttimista.
Opettaja 3 kuvasi kokemustaan, jonka mukaan Pedagoginen suunnitelma toimii
varaiskasvatuksen tyon perustana: “Kylhén se jo nimikin sanoo ettd sehdn antaa

sen pohjan tédlle meijan tyolle ja sen pitds olla niin selkee... ettd siitd kuka vaan
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ulkopuolinen pystyy ymmartaméan ettd aivan siks ndd on muuten tan arjen miet-
tiny ndin.” Haastatteluissa erottui selkednd kokemus asiakirjan hyodyntdmisen
merkityksellisyydestd toimintakauden aloittamisessa. Seuraavassa aineistoesi-

merkissd varhaiskasvatuksen opettaja avasi kokemustaan:

Esimerkki 4.

Palavereissa me jutellaan kylla niistd asioista mutta me ei ehkd pesun kautta kdyda niita
silld tavalla ettd se suurin merkitys mun mielestd on ollu siind et me yhdessa siind ihan
toimintakauden alussa kdydéddn ne ldpi ja se kirjataan sinne ylos ja silloin ihan kaikki tietdd

mitd me ollaan nyt ldhetty sitd pyorittimaan vaikka ne tietysti voi muuttua. (Opettaja 5)

Myos Pedagogisen suunnitelman sisédllon huolellinen suunnittelu ja kirjaa-
minen erottuivat opettajien kokemuksista. Tédtd kuvaa Opettaja 3: “Se kuinka pal-
jon on oikeesti kdytetty aikaa ja ajatusta niitten asioiden ylos kirjaamiseen, ettd
ne ei oo korulauseita tai ettd se on tehty yhdessé se pesu.” Hinen mukaansa alun
huolellinen ldpikdynti varmisti tiimin yhteistyotd ”et meilld on on tdssa ollu sil-
leen semmonen selkee tuntuu ettd ihmisilld on samanlainen késitys siitd miten
tdssd tdtd hommaa tehddn ja miten annetaan toisten tehd.” Lisdksi hdn jakoi ko-
kemustaan, jonka mukaan opettajan tuli kyetd itsendisesti analysoimaan Pedago-
gisen suunnitelman tarkeitd kohtia ja sitd, minka kohdan kasittely on hyodyllista
omalle tiimille: “Kun osaa ne ydinkohdat poimia...et sielld on mun mielesta
myds semmosia ettd pitdd myos osata iteki analysoida sitd ettd mistd kannattaa
alottaa.” Pedagogista johtajuutta toteuttavan opettajan esimerkin voi ndhda ku-
vaavan tiimin oikea-aikaista tukemista ja tehostamista, jonka on tutkimuksissa
todettu olevan tiimin toiminnan laatua parantavaa johtamistoimintaa (Dyer, ym.,
2013, s. 26).

Opettajien kuvaukset osoittivat my6s arjen toiminnan tuen merkityksen,
jossa Pedagogiseen suunnitelmaan kirjattujen asioiden nédkyvéaksi tekeminen tai
siirtdiminen arjen kdytantoihin koettiin merkitykselliseksi, kuten Opettaja 1 ku-

vasi sanoessaan:



41

”Ma4d aattelen et se yhteinen tavoite sieltd et ihan se se pedagogiikka... kun meillad
on se hyvinvoiva lapsi sielld tai se on se tavoite sielld ja jokaisen lapsen yksilolli-
set tavoitteet...nii sitten my6s ne menetelmét et se ei oo sellainen et sinne vaan
kirjoittaa vaan se mitd sielld lukee pitdd oikeesti ndkyad siind arjessa.” Haastatte-
luissa erottui selkedsti Pedagogisen suunnitelman asiasisiltdjen hyddynnetta-
vyys arjen toiminnassa. Alla olevassa aineistoesimerkissd Opettaja 3 kuvasi Pe-

dagogista suunnitelmaa kaytantoon vievana asiakirjana:

Esimerkki 5.

Sen pités olla niin selkee atomeiks hakattu asiakirja ett4 siitd kuka vaan ulkopuolinen pys-
tyy ymmartdméadn ettd aivan siks ndd on muuten tdn arjen miettiny ndin oli ne sitte lap-
sikohtasempia tai sitte ihan timmdsid toimintaympaéristostd kumpuavia tavotteita. Ettd
kylldhdn se nimenomaan kuuluu olla semmonen asiakirja minkd pitds olla kaytantoon
vievd ja ja itekin pyrin et kaikki tommonen mitd dokumentoidaan ett silld on joku sem-

monen myds kdytdnnon funktio. (Opettaja 3)

Pedagogisen suunnitelman sisdltdjen yhteinen ldpikdyminen keskustellen nayt-
taytyi toimintatapojen arkeen siirtymisen tukena. Opettaja 5 kuvasi asiaa ndin:
”Kun me ollaan yhessa ndistd puhuttu ja ne on ollu meille tarkeitd asioita jo ja me
ollaan oltu niistd samaa mieltd niin ehkd meijdn on ollu helppo ottaa ne sitte
yhessa kdytantoon.” Pedagogiseen suunnitelmaan kirjatut yhdessa tehdyt sopi-
mukset selkiyttivat tehtdvan kuvaa ja tukivat ndin sitoutumista seké arjen suju-
vuutta. “Pesussa on kirjotettu niistd yhteisistd sopimuksista mistd me pietddan
kii...ettd se ois kaikille silleen ettd et jos ollaan sovittu...niin sit yks ei sooloile
vaan se on kaikille selkee”, kuvasi Opettaja 3 sopimusten tekoa ja merkitysta.
Haastatteluista voi havaita, ettd tiimildisten yhteiset toimintatavat tukivat
toiminnan laatua ja vilittyivét lapsiryhmaéén lisdten hyvinvointia. Opettaja 5 to-
tesi ndin: ” Aikuisille pitdd antaa yhteisid pelisddntojd esim. haastavissa tilanteissa
miten me toimitaan jos joku lapsi toistuvasti vaikka kiukuttelee, ettei meilld oo
eri saannot ettd et lapsetkin saa meistd johdonmukaisen kuvan joka taas luo heille

sitd turvallisuuden tunnetta ja sujuvoittaa arkea silld tavalla.” Pedagoginen
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suunnitelma myds edisti tyossdjaksamista ja tuki ryhméaytymisté arjen rakentei-

den selkiyttdmisen liséksi, kuten seuraavassa aineistoesimerkissa ilmenee:

Esimerkki 6.

Siin ndkyy pdivan kulku ja et miten se on pilkottu ja mahollisesti porrastettukin niin se ettd
ku se ndyttdytyy meille aikuisille keskenddn selviltd, et se nédyttidytyy johdonmukasena
niin sitten se alusta asti mun mielestd tukee sitd ryhméaytymistd et jad paukkuja ja kylld han
se jos tuolla niin vdhin niin ku sekoilet meneméén ettd hirveessi kiireessd pad kolmantena
jalkana etkd itekkéén tiedd mitéd tapahtuu niin kylldhédn ne lapsetkin sitten alkaa tuolla sén-

tdilee. (Opettaja 3)

Opettajien kuvauksissa nousi esille kokemus Pedagogisesta suunnitelmasta
tiimin tydskentelyn arvioinnin ja kehittdmisen tyokaluna. Opettajat kuvasivat
hyodyntdvénsa asiakirjaa oman toiminnan arvioinnissa ja kehittamisessd, jotta se
vastaisi toiminnan tamé&nhetkisid tarpeita. He kokivat, ettd Pedagogisen suunni-
telman avulla oli mahdollista palata yhteisesti kdytyihin keskusteluihin, joka tu-
kee uudelleen sopimista. Opettaja 3 totesi seuraavaa: “Meilld tddlld on aika selkee
ja kun asiat on...yhteisesti ldpi keskusteltu ja niihin pystyy palaamaa ja niistd
pystyy vaikka uuvelleenkin tarvittaessa sopimaan.” N&din Pedagoginen suunni-
telma tuki myds ryhmén toiminnan ja muutosten nakyvéksi tekemista.

Tukee tiimin yhteistyo6td ja vuorovaikutusta. Opettajista osa koki Pedago-
gisen suunnitelman ryhmédytymisen tyovilineend. Haastatteluissa erottui erityi-
sesti kokemus, jossa yhteiset keskustelut tukivat rooleista ja tehtdvakuvista sopi-
mista, jonka néhtiin lisddvan luottamusta ja tuki tiimin ryhméytymistd. Koke-
musta tukevat myos tutkimukset, joissa luottamuksen on todettu rakentuvan
juuri vuorovaikutuksessa saatujen kokemusten kautta (Aira, 2012, s. 58). Alla
olevassa aineistoesimerkissd varhaiskasvatuksen opettaja kuvasi kokemustaan
siitd, kuinka Pedagogisessa suunnitelmassa olevasta siséllostd keskusteleminen

loi pohjan varhaiskasvatuksen tyolle ja mahdollisti yhteisen sdvelen:



43

Esimerkki 7.

No se pedagoginen suunnitelma sehén on tavallaan pohja koko sille meijén tyolle ja se ei
ehké ole niin iso asia se ettd se nyt on tuolla tiimsissd tai muualla mutta se ettd me kokoon-
nutaan ja keskustellaan niistd asioista mitkd on siind pesussa niin se on pohja sille koko
tyolle ettd saahaan yhteinen sével ja yhteiset tavat ja sovittua kaikki toimintamallit ja struk-

tuurit ja arvopohjat ja mita kaikkea siind nyt on. (Opettaja 4)

Opettaja 5 koki Pedagogisen suunnitelman toimivan keskustelun runkona, jonka
kautta tiimin oli mahdollista uudelleen ryhméaytyd myos tilanteessa, jossa kas-
vattajatiimissd aloitti uusi jasen. Han kertoi seuraavaa: “Se toimii tyokaluna ettd
sd ldhet niistd asioista keskustelemaan jolloin me aletaan... uudestaan ryhmay-
tyméddn kun tulee uus ryhmén jédsen tiimiin niin kylld se toimii perustana sille
ettd aletaan taas puhumaan.”

Haastatteluista my0s erottui opettajien kokemus jokaisen tiimildisen osalli-
suuden- ja yhtendisen ndkemyksen varmistamisen tdarkeydestd ryhmaytymisen
mahdollistamiseksi, kuten Opettaja 3 totesi: “Kaikkien ddnen sielld taytyy kuulua
ja kaikkien se taytyy allekirjoittaa.” Pedagogisen suunnitelman yhteisten keskus-
teluiden tukeminen nousikin edistdvdnd tekijand esille haastatteluissa. Keskus-
telu liitettiin yhteisistd toimintatavoista ja tavoitteista sopimiseen ja niiden koet-
tiin tukevan arjen suunnittelua ja sujuvuutta. Sovitut kdytéanteet taas tulivat na-
kyviksi Pedagogiseen suunnitelmaan tehtyjen kirjausten kautta. Opettaja 3 ku-
vaa asiaa ndin: "Syksyn alsuta asti...keskustellaan, aukastaan tdtd meijan arkee,
niin paljon juttuja mietitddn kun mahdollista jotta tdd on mahdollisimman suju-
vaa tdd meijdn arki ja sitten ne jutut kirjataan sinne.” Keskusteluyhteys koettiin
merkityksellisend my0s yksilon hyvinvoinnin kannalta, kuten seuraavassa esi-

merkissid kuvattaan:

Esimerkki 8.

Siihen ryhméytymiseen ma néén sitten sen ettd tdnd aikana se kuormittavuus ettd se lapsi
ei kuormitu mut sit meijan pitdd myos aatella niin ettd. .. se tiimi, ei yks ihminen kuormitu
sielld ettd se pitdd pystyd puhumaan déneen ettd mé oon vaipattanu nyt kymmenen etté
tulisko joku muu seuraavaks tekeméin vaikka se kuulus johonkin tiettyyn tydvuoroon.

(Opettaja 6)
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Tiimin tuen ja avoimen keskusteluilmapiirin koettiin lisddvan tyon mielek-
kyyttd ja tyon laatua. Opettaja 6 totesi: " Tyon mielekkyys on sillon jo kun s4 tiijat
ettd sulla on ne tiimikaverit siind tukena sulla on hyvé tiimi mihin sun on hyva
aamulla tulla...niin kylldhdn se vaikuttaa siihen siihen tyon mielekkyyteen ja
tyorauhaan ettd kyl me tdstd selvitddn kun me vaan niin kun keskustellaan taa
lapi ettd mietitddn pahkdilldadn pohditaan.” My6s osallisuuden ja yhteistyon tuki
koettiin toteutuvan Pedagogisen suunnitelman kautta. Asiakirjan ldpikdyminen
tuki haastattelujen mukaan tyontekijan ryhméaan kuulumisen kokemusta sen sel-
kiyttdessd tyon sisdltod ja osallistamalla tiimildisid. Opettaja 1 sanoi seuraavaa:
”Et sd kuulut johonkin elikkd puhutaan ryhméytymisestd niin...tds tulee kaikki
tdssd suunnitelmassa... ja ajattelen ettd se kokemus mikd mulla on my®os sitten
ettd hei md oon osa tédtd ryhmaéd ja nyt me ldhetddn tekee niin ku toitd yhdessa.”

Osallisuutta kuvattiin myos Pedagogisen suunnitelman hyodyntdmisessa
uuden kasvattajatiimin jasenen aloittaessa tiimissd, kuten Opettaja 1 kuvasi: ”Sit-
ten jos tulee uusi ihminen ihan puoleksi toiminta kaudeksi niin sitten me pysih-
dytdan, ettd hdnenkin se osallisuuden tunne tulee siihen niin ettd hei milta tama
kuulostaa onko jotakin mitd sd haluat tuua tdhén tai ottaa pois.” Pedagogisen
suunnitelman avulla luotiin my06s yhteistd ymmarrystd uusien tyontekijoiden
aloittaessa tiimissd. Opettaja 6 kuvasi tukea ndin: “Kun tulee uusia ihmisiad niin
siind tulee kuitenkin kdytya just...niitd semmosia tiettyja asioita lapi kylld se siind
pikkuhiljaa niin kun sitten néet ettd minkélainen se tyokaveri niin kun on tai mita
ajatuksia siind on.”

Opettajien kuvauksissa Pedagoginen suunnitelma antoi tukea myos tii-
missd esiintyviin yhteistyon haasteisiin. Esimerkiksi asiakirjaan kirjatut sopi-
mukset tarjosivat tukea tiimildisten uudelleen sitouttamiseksi yhteisesti sovittui-

hin toimintatapoihin:

Esimerkki 9.
Et ku se sielld pesussa on ja se on yhessé sovittu nii siit ei voi enda tulla sanomaan et hei
mi en halua tétd...et ammatillisuus tulee siind niin et niistd omista...onko se arvo vai

miké se vois olla mutta niistd pitdd aikuisten joustaa ja sillon kun se sielld pesussa on niin
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sit voi hyvin helposti muistuttaa ettd tdd on sovittu ja me sitouduttiin tdhdn ndin. (Opet-

taja 1)

Tyo6hon sisdltyvin tiedon hallinta tukemassa yhteistyotd. Haastatteluissa
nousi esiin, ettd Pedagoginen suunnitelma selkeytti tyontekijoille rooleja ja teh-
tavankuvaa. Yhteisten keskusteluiden kautta ldpikdydyt sopimukset paitsi sel-
kiyttiviat tyonkuvaa my®6s lisdsivat luottamusta tiimildisten valilld, kuten Opet-
taja 1 totesi: “Et sd luotat kolleegaan et se on varmaan tdn yks tosi suuri anti, ettd
kun ne alussa siind puhutaan, ettd sun vastuualue on tdma4 ja sun timd ndin...et
mé tieddn et han hoitaa ton ja mad hoidan ton ja me ollaan sovittu, se on tavallaan
sellasta luottamuksellista.” Tyonkuvan ja roolien selkeyden koettiin heijastuvan
lapsiryhmaéén ja tukevan tyontekijan tyostd suoriutumista, kuten Opettaja 2 ku-
vasi: “On tosi tdrkeetd ettd me tiedetddn...missd me ollaan kunakin hetkena...
ettd ne lapsetkin jo hahmottaa sen pdivdn kulun ku...se kaava ikddn kuin tois-
tuu.” Selkeiden tehtavankuvien ja roolien koettiin myos tukevan lapsiryhméan
toiminnan laatua sekéd tiimildisten hyvinvointia, kuten seuraavasta aineistoesi-

merkisti ilmenee:

Esimerkki 10.

Mitd kukakin tekee mikd on kenenkin rooli niin se on ettd meilld arki menee sujuvasti
eteenpdin niin se tuottaa sen ettd me voidaan hyvin siind tiimissé ja silloin me viihdytdan
siind ty0ssd ja...se on kuitenki niin vuorovaikutuksellista td4 tyo ja yhteistychon perustu-
vaa niin ettd jokainen tietdd ettd mitd me tehd&én ja miten me toimitaan niin se on kylld
ihan ne perus palikat mitka pitdd olla sielld koossa koska muutehan ei me pystytd milldan

tavalla laadukasta pedagogiikkaakaan toteuttaa. (Opettaja 5)

Pedagogisen suunnitelman kautta kdydyt keskustelut siirtyivét tiimin toi-
mintaan tehtdvankuvien selkeytend, joka tuki tyotehtdvistd suoriutumista. Opet-
taja 3 totesi: “Parhaimmillaan sen pitéds sitte ndyttaytyy tommosena... ettd onpa
tdd jotenki selkeetd ja kyl md sanosin ettd kun se on itselle selkeetd mita teet niin
ehka se vilittyy toiselleki my6s semmosena ettd onpa tdd jopa helppoa.” Jokaisen

kasvattajan tyopanoksen ja roolin selkeyden sekd arvostuksen kokemisen tii-
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missd voitiin haastattelujen perusteella pitdd merkittdvanad. Haastateltava 4 ker-
toi: ”Se just ettd jokainen tietdd sen oman tyopanoksensa ja oman paikkansa sielld
tiimissd ja kaikki kokee olevansa arvostettuja siind omassa hommassaan.” Haas-
tatteluissa kdvi myos ilmi, ettd Pedagogiseen suunnitelmaan kirjatut yhteiset ta-
voitteet, tehtdvankuvat ja roolit sitouttivat kasvattajia, kuten Opettaja 1 kuvauk-
sesta kdvi ilmi: ”Se rauha sdilyy et jos meilld...lukee ettd kiireeton arki kun aikui-
set tietdd roolinsa ja he tietdd paikkansa sielld justiin se pesun ansiosta koska sii-
hen sitoudutaan.”

Aiemmin késiteltyjen tulosten mukaisesti myos taman tutkimuskysymyk-
sen kohdalla oli erotettavissa Pedagogisen suunnitelman tuoma tychon liittyvien
syvempien ilmididen selkiyttdmisen tuki. Opettaja 4 totesi: “Ettei vaan sovita ettd
tehddn ndin vaan minka takia. Se minkd takia ja miksi on sielld pohjalla joka asi-
assa.” Opettaja 3 kuvasi tiimissd yhteisen ymmarryksen muodostamisen merki-
tystd seuraavalla tavalla: ”Ajatukset jo sielld ennen kun se pesu on edes val-
miina...et ei ndhd pedagogikkaa...vaan se koko arki puhutaan kokopdivapeda-
gogiikasta...et se koko arki ndhddn niin se on niin mihin pitdd pyrkii.” Alla ole-
vassa aineistoesimerkissd opettaja kertoi arvopohjan merkityksen ndkymisesta

arjessa:

Esimerkki 11.

Mitké on ne meijan niin ku yhteiset arvot ja... varmaan voisin kuvitella ettd yleensd aina-
kin ihmisilld on ehka aika samassa linjassa arvot ku téta tyotd tekee ja ketkd tdnne hakeu-
tuu ja jos ei niin sithdn voidaan tarkastella...kun on timmonen runko...varmaan joissain
tiimeissd voi olla ettd sit joutuu palaamaan niihin perus asioihinki ettd sielld ei ne ei

vaikka ne yhteiset arvot sitten ndaykkaan. (Opettaja 3)

Pedagogisen suunnitelmana kautta tapatuvat yhteiset keskustelut ja sopi-
minen tukivat tiimid sen muodostaessa yhteistd ymmarrysta tehtdvasta tyosta
sekd toimintaa ohjaavista periaatteista, kuten Opettaja 4 kuvasi: “Ettd me ko-
koonnutaan ja keskustellaan niistd asioista mitkd on siind pesussa niin se on
pohja sille koko koko tyolle ettd saahaan... yhteinen sédvel ja yhteiset tavat ja so-

vittua kaikki toimintamallit ja struktuurit ja arvopohjat ja mitd kaikkea siind nyt
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on.” Pedagogisen suunnitelman koettiinkin tarjoavan tarkkaa tietoa ryhmén toi-
minnasta ja toimintaa ohjaavista periaatteista, kuten Opettaja 2 totesi ”Siind on
aika tarkkojakin kysymyksid just sithen ryhmén toimintaan ja arvoihin liittyen
ja...kyl siind varmasti enemman on sitd tietoa ku ettd mitd sais...joltain toiselta
tyontekijaltd irti ettd on se kuitenkin syvempadd se tieto sitten varmasti sielld.”
Tyon siséltojen selkeyden koetiin tukevan paitsi tyostd suoriutumista, se myos

lisédsi tyontekijan voimavaroja, kuten seuraavasta aineistoesimerkistd ilmenee:

Esimerkki 12.

Semmosta selkeyttd ja semmosta ettd pddstddn...oikeeseen tyontekoon aikasemmin et ei
mee...energiaa turhan pédivdaseen pomputteluun...mé niin ku koen ettd se on varmaan
raskainta timmosessé ku tehddn kuitenki ty6td useamman ihmisen kaa niin jos...ei oo

semmosta yhtendisyyttd nii viehdn se niin ku voimavaroja. (Opettaja 3)

Syvempien ilmividen vélittymisen lisdksi opettajat kokivat, ettd Pedagogi-
nen suunnitelma selkiytti tavoitteita sekd ryhman toimintatapoja. Opettaja 5 ker-
toi seuraavasti: “Kun sielld on niitd tavotteita ja miten meijan ryhma toimii. My6s
se kun keskustellaan niistd yhdenmukaisista toimintatavoista miten me ollaan ja
miten me toimitaan tietyissa tilanteissa koska aikuisille pitdd antaa yhteisia peli-
sdantojd.” Lisdksi Opettaja 5 totesi Pedagogisen suunnitelman mahdollistavan
laadukkaan pedagogiikan toteutumisen valittamalld tiedon ryhmén toiminnasta
sekd tyotehtdvistd kaikille: “Ettd jokainen tietdd mitd me tehdddn ja miten me toi-
mitaan niin se on kylld ihan ne perus palikat mitkéa pitda olla sielld koossa koska
muutehan ei me pystytd millddan tavalla laadukasta pedagogiikkaakaan toteut-
taa.” Opettaja 3 koki, ettd Pedagogisen suunnitelman merkitystd asiakirjana tulisi
selkiyttad kaikille, jotta se ymmarrettdisiin tyon tukemisen ja kehittamisen tyo-
kaluna. Han kertoi: “et se ndhdédn et se et se pesu on nimenomaan meitd ja timan
tyon vield paremmin tekemistd varten.”

Tyokalu tyohon perehdyttimiseen sekd tyohon perehtymiseen. Haastat-
telujen perusteella oli selvad, ettd Pedagoginen suunnitelma koettiin perehdytta-
misen tyovélineend. Esimerkiksi ryhmaan liittyvan syvemmin tiedon siirtyminen

uudelle tyontekijdlle koettiin tukevan tyosséd aloittamista, kuten Opettaja 5 totesi:
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“Perddn kuulutan just niitd arvoja ja ne toimintatavat, ettd sieltd nédkee heti et
miten tdd tiimi ajattelee ja sitte hyppddminen siihen mukaan niin saa jo vdhdn
siitd koppia.” Opettaja 5 koki my0s, ettd Pedagogisen suunnitelman kautta tii-
missd tehtyjen sopimusten ja kirjausten kertaaminen itselle oli merkittava tuki
uutta tyontekijdd tyohon perehdytettdessd, kuten hdn totesi: “Jos vaihtus niin
kylld m& varmaan se annettas luettavaksi ja ehka siind tulisi sitten kédytyéd ettd
mitd me on sinne kirjattu taas kerran ldpi ettd onhan se muistutus itelle.” Myos
vastavalmistuneen siirtyminen tyohén huomioitiin. Opettaja 1 sanoi: “Kun tulee
vastavalmistunut et se ei kaatuisi siihen et yhtdkkid kaaritaan hihat ja kaikki ta-
pahtuu ja siind ei oo pédétd eikd hantdd elikkd suunnitelmat on tosi hyvé ja peda-

goginen suunnitelma on siitd syystd ddarimmadisen hyva.”

5.3 Pedagogisen suunnitelman ryhmédytymisen tukemista es-
tavat tekijat

Selvitimme myds, miten Pedagoginen suunnitelma (PESU) estdd kasvattajatiimin
ryhmédytymisen tukemista varhaiskasvatuksen opettajan ndkokulmasta. Esté-
viksi tekijoiksi muodostuivat: Johtaminen, Pedagoginen suunnitelma tyovaili-
neend jatetddan hyodyntamattd, Kokemus Pedagogisen suunnitelman laajuudesta
sekd sisdllon hallinnan puute rajaavat asiakirjan hyodyntdamistd sekd Koetut
puutteet varhaiskasvatuksen opettajan koulutuksessa.

Johtaminen. Aineistossa korostui ndkemys, jonka mukaan Pedagogisen
suunnitelman toteuttaminen vaatii aikaa. Opettajat kokivat yhteisille keskuste-
luille varatun ajan rajallisena, jolloin Pedagogisen suunnitelman laatiminen ja jat-
kuva hyodyntdminen arjessa muiden asioiden rinnalla oli haastavaa tai jdi toteu-
tumatta, kuten Opettaja 5 kuvasi: “Se on aika pieni se meijdn aika, kun se on vaan
tunnin viikossa yhessd ja sit meilld on tosi paljon kaikkea muuta...se ois ihanaa
ettd sithen ois enemman aikaa.” Ajanpuute on myos tutkimuksessa todettu haas-
tavan tiimien yhteisty6td sen vdhentdessd tiimien vuorovaikutuksen toteutu-

mista ja mahdollisuutta jakaa tyon sisdltoon liittyvad tietoa, kuten havaintoja
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(Ranta & Uusiautti, 2022). Rannan, ym. (2023, s. 166) mukaan tavoitteisiin ja tie-
don jatkamiseen liittyvat keskustelut vaativat toteutuakseen aikaresurssin, jonka
mahdollistuminen tapahtuu johtajan kautta.

Parrilan ja Méantyjarven (2021, s. 153) mukaan kirjaamisen toteutuminen
osoittaa osaltaan tiimin yhteistyon laadun kehitystd, sen varmistaessa jatkuvaa
tyon suunnittelua, toteuttamista ja kehittdmistd. Kuitenkin kokemus ajan puut-
teesta korostui aineistosta estdvand myos Pedagogisen suunnitelman kirjaami-
seen liitettynd. Opettajien kuvauksien mukaan Pedagogisen suunnitelman Kkir-
jaamisen ja pdivittamisen koettiin olevan haastavaa ilman sille osoitettua erillistad
aikaa. Opettaja 4 kuvasi kirjaamisen aikahaastetta seuraavasti: “Pesun pdivitta-
minen on sitten taas se, ettd sitten jos saa joskus jonkun ekstra ajan ettd niin kun
oiskin aikaa niin sitten sitten pystyy ja kerkee niin kun niitd asioita kirjaamaan
mutta se on, aikaa on niin ku hirveen kortilla.” Opettaja 6 kuvauksesta taas ilmeni
kokemus, jonka mukaan Pedagoginen suunnitelma aiheutti paineita ja lisatyota:
”Se myos luo sitd ylimddrdstd painetta, ettd pitdd tayttdd taas jotain lisda”.

Haastatteluista oli p&dteltdavissd, ettei Pedagogisen suunnitelman merki-
tystd tunnistettu, eikd sitd kyetty hyodyntdmédan arjessa muun muassa aikare-
surssin sekd puutteellisen tuntemisen vuoksi. "Mistd tdssd nyt ois jarkevinta
kun...ei ollu aikasemmin edes ehtiny sitd selata kunnolla”. Edelld Opettaja 3 ku-
vasi tietdmattomyyttadn siitd, miten hyddyntdisi Pedagogista suunnitelmaa, il-
man aikaisempaa kokemusta asiakirjan hyodyntdmisestd. Opettaja 5 taas toi esiin
epdtietoisuuden siitd, kuka Pedagogisen suunnitelman laatimisesta on vas-
tuussa: “Ku maéédkin olin jo toisena vuotena tiimivastaavana ite niin se oli sem-
monen aika isoki kokonaisuus ja sit ku oli mullakin vdhén just...alkuun jotenkin
vdhdn semmonen ristiriitanen késitys késitys siitd ettd kuka tédstd lopullisesti on
vastuussa.”

Parrilan ja Méntyjarven (2021, s. 154) mukaan onnistuneeseen tiimin yhteis-
tyohon liitetddn usein kokemus toimivasta henkilokemiasta (Parrila & Manty-
jarvi, 2021, s. 154). He kuitenkin huomauttavat, ettd koska kysymyksessa on am-

matillinen tiimi, tulisi sen kehitys ndhda tavoitteellisena tyond, ei henkildiden
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kemioihin liittyvanad. Myos opettajien kuvauksista erottui ajattelu ryhmaytymi-
sestd “henkilokemioihin liittyvand” asiana ja osa opettajista koki Pedagogisen
suunnitelman olevan hytdynnettdvissd ainoastaan tilanteessa, jossa tiimin ryh-
médytymisessd esiintyy haasteita. Esimerkiksi Opettaja 6 totesi: “Meilld puhutaan
sitten koko ajan kaikkee ettd ehké se Pesu ei sitten siind vaiheessa oo mutta toki
voisin kuvitella ett4 sitten jos on jotakin haasteita ryhméssé niin sittenhén se olisi
hyvd viline ottaa esille ettd me on sovittu ndin ja nyt me vaikka liuetaan tasta tai
jotenkin.”

Opettajien kuvauksista ilmeni kokemus johtajan tuen tarpeesta. Haastatel-
tavat kokivat, ettd johtajan tulisi ottaa suurempaa roolia Pedagogisen suunnitel-
man tyotehtdviksi asettamisessa ja aikaresurssin tarjoamisessa. Haastatteluissa
n&kyi, ettd opettajat kokivat Pedagogisen suunnitelman kehittdmista ja arviointia
vaativana projektina, mutta kaipasivat sen arjessa hyodyntdmiseen ja jatkuvaan
kayttoon johtajalta roolin ottoa. Opettaja 5 kuvasi kokemustaan seuraavassa ai-
neistoesimerkissd sanoessaan: “Se pitds nostaa toimintakauden aikana useam-
min esille ehkd ihan johdon puolesta.” Han huomautti, ettd kuten lasten henki-
lokohtaisia varhaiskasvatuksen suunnitelmia, myos Pedagogista suunnitelmaa
tulisi arvioida toimintakauden lopussa. “Niin sillon kun se ois meilld sellasella
tehtdavalistalla ettd nyt kdyddan ldpi nditd asioita niin se tulis sithen yhteiseen
keskusteluun.” Hén lisdsi Pedagogisen suunnitelman toteuttamisesta suoriutu-
misen vaativan johtajan tukea, todetessaan: "Mutta sitd ei siis kukaan silleen
valvo ettd ootko sa tehny siis mitdan.” Haastatteluissa oli ndhtdvissd, ettd johtajan
tukea tarvittiin, koska kokemus Pedagogisen suunnitelman laajuudesta haastoi
asiakirjan hyodyntdmisen: ”Se on niin kauheen paksu pitkd planketti ettd nyt oli
jo hyvd ettd sieltd oli ne tietyt kohdat nostettu koska sit se my®os luo sitd ylimaa-
rastd painetta ettd pitdd tayttdd taas jotain lisdd”, totesi Opettaja 5.

Pedagoginen suunnitelma tyovilineeni jiatetddin hyodyntimattd. Aineis-
tosta kavi ilmi, ettd Pedagogisen suunnitelman hyddyntdmista rajasi muun mu-
assa kaikkien osallisuuden puute. Opettaja 4 kertoi kokemuksestaan, joka kuvasi

Pedagogisen suunnitelman laatimiseen osallistumattomuuden tai sitoutumatto-
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muuden sovittuihin asioihin estdvan kasvattajatiimin ryhméaytymista: ”Jos ihmi-
set ei sitoudu siihen tai on seldn takana puhumista tai ei haluta olla sitd rakenta-
massa et ollaan vdhén siind siivelld menndan ni sitte saattaa olla ettd se tiimin
ryhmédytyminen epdonnistuu sehin ei ole mitenk&adn epéatavallista.” Airan (2012,
s. 57), mukaan yhteistyon onnistumisen kannalta on kuitenkin oleellista, ettd
kaikki kantavat vastuun yhteistyon tuloksesta. Lisdksi yhteistyotd tekevien on
kyettdvad luottamaan siihen, ettd kaikki hoitavat heille osoitetut tehtédvit sovitusti.
Jos ryhma ei kykene luomaan yhtendistd padméaardd sen tyon tehokkuuden on
todettu karsivan (Juuti, 2006, s. 124).

Tyoaikaan liittyvien kdytdntojen, kuten opettajien suunnittelu-, eli ”sak-
ajan” koettiin rajoittavan Pedagogisen suunnitelman hyddynnettavyytta kaikilla
ammattiryhmilld. Alla olevassa aineistoesimerkissd Opettaja 2 kuvasi ammatti-
ryhmien vilistéd eroa ja sitd, kuinka lastenhoitajilla ei ole mahdollisuutta ilman
jdrjestettyd aikaa perehtyd pitkddn Pedagogisen suunnitelman asiakirjaan. Kysei-

sessd ryhmaéssé oli padadytty toteuttamaan perehdytystd itse luoduilla tydkaluilla:

Esimerkki 13.

Opettajalla on sitt toivon mukaan sitd sak aikaa niin sillon on mahollisuus oikeesti perehtyd
tammosiin asioihin mut sit ma mietin sitd et meillidkin on esimekiksi lastenhoitajat vaih-
tunu tdssd paljon nii heilld ei oo kuitenkaan téllasta jdrjestettyd suunnitteluaikaa, ettd ne

vois kdydé sen pitkdn pesutiedoston oikeesti ajatuksella lapi. (Opettaja 2)

Opettaja 2 koki, etteivit kaikki ammattiryhmét padse osallistumaan yhtd paljon
Pedagogisen suunnitelman laatimiseen, jonka lisdksi henkilston vaihtuvuus oli
vaikuttanut siihen, ettei asiakirjaa hyodynnetd. Han totesi: “Ei me olla niitad kes-
kusteluja kdyty uusien tyotekijoiden kanssa ku sitd vaihtuvuutta on ollu meilld
niin paljon.” Uusien tyontekijoiden lisdksi yksikdéiden varahenkildiden kanssa
Pedagogisen suunnitelman hyodyntdminen vaikutti opettajan kuvauksen perus-
teella jddvan toteutumatta.

Useissa haastatteluissa tuotiin esille Pedagogisen suunnitelman hyodynta-

mattd jattaminen. Alla olevassa aineistoesimerkissa Opettaja 5 kuvasi sitd, kuinka
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hén koki toimintakauden alussa toteutetun Pedagogisen suunnitelman hyodyn-
tamisen kdytannon hyvéksi, mutta ldpi toimintakauden jatkuva asiakirjan kaytto

jdi puuttumaan ilman johtajalta tulevaa tukea:

Esimerkki 14.

Meill4 ei oo varsinaisesti ollu pesua auki vaikka niinki pitds varmaan joku kerta tehd. Se
on aluks tosi hyvé kun...meilld nimetddn ettd me kidyvadn ndd et jos me ei nimettas sil-
leen ettd alkuun viliin ja loppuun ettd se ois aina semmonen yhteinen niin se varmaan
kaytettds siihen niin se varmaan tukis myos sen niin kun hyodyntédmistd toisella tavalla.

(Opettaja 5)

Kuten yll&d olevasta esimerkistd ilmeni, oli opettajan kuvauksen perusteella sel-
védd, ettei Pedagogista suunnitelmaa hyodynnetty ldpi toimintakauden. Opettajat
muun muassa kokivat muiden asioiden menevin “sak-ajalla” Pedagogisen suun-
nitelman edelle, kuten seuraavassa Opettaja 3 totesi: “Se on aina vahan vuos koh-
tasta ja et miten sitd aikaa liikenee...et voi olla ettd on ryhmd ettd se sak-
aika...menee jo ihan sithen arjen suunnitteluun et sit se voi olla et se pesu menee
vdhdn pidemmalle.”

Haastatteluissa oli nostettavissa esiin haaste, jossa yhteisesti tehtyjen sopi-
musten kirjaamatta jattdminen Pedagogiseen suunnitelmaan esti sovittujen asi-
oiden ndkyvaiksi tekemisen. Opettaja 6 kertoi: “Meilld on esimerkiksi mietitty
ketkd tulee syoméaan aikasemmin koska niistéd tandankin yksi nukahti sinne ruo-
kapoytddn... ja muuta ettd kylld sitd keskustelua kdyvaan siind mutta ehka sita
ei tule kirjattua sinne pesuun.”

Kokemus Pedagogisen suunnitelman laajuudesta seki sisdllon hallinnan
puute rajaavat asiakirjan hydodyntamistd. Opettajien kuvauksista erottui eten-
kin Pedagogisen suunnitelman laajuus, jonka koettiin estdvan sen jatkuvan hyo-
dyntdmisen arjessa, kuten Opettaja 2 kuvasi: “Se on...kompelon pitka ettd sithen
voitais palata viikottain tai ees kuukausittain ettd meilld kyll4 riittda tiimipalave-
rissa paljon muutaki mitd sitte pitdd kdyda lapi.” Haastatteluista kavi ilmi, ettd
Pedagogisen suunnitelman asiakirjaan liittyvit tekijdt koettiin estdvana sen hyo-

dyntamistd. Opettaja 1 totesi seuraavaa: “Se on niin laaja nii meilld on tosi monta
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mihin meilld on aikaa ja se on semmonen konkreettinen asia.” Lisdksi Opettaja 2
koki Pedagogisen suunnitelman jadvan muodolliseksi asiakirjaksi laajuutensa ta-

kia, kuten seuraavasta aineistoesimerkistid ilmenee:

Esimerkki 15.

Ehka sen pesun pituus voisi olla lyhyempi et tavallaan se ois niin ku kédytettavampi paketti
et silloin varmasti sen ddreen pysahdyttdis useemmin ja sillon tulis hetkid kun jutellaan
niistd asioista mit4 sielld pyydetddn. Se jad vahdn muodolliseks asiakirjaks ku se on niin
pitkd ja laaja ja opettajan vastuulla tayttda. . .jos se olis lyhyempi niin se ois koko kasvatta-

jatiimin hallussa ja kaikilla olisi olo ettéd tuntee sen sisdllon ja on osana sitd. (Opettaja 2)

Laajuuden lisdksi Pedagogisen suunnitelman digitaalinen muoto koettiin haas-
tavan asiakirjan hyddyntamistd. Osa opettajista koki digitaalisen muodon aiheut-
tavan vuorovaikutuksen pois jadmisen, joka muutti asiakirjan hycdyntdmisen
mekaaniseksi kirjaamiseksi. Opettaja 2 kuvasi digitaalisen muodon estdvan myos
kasvattajatiimin ryhmdytymisen tukemisen. Han kertoi ndin: “Se pesu on sielld
jossain teamsissa koneella ja se ei oo sillein samalla tavalla esilld meilld arjessa
niin ettd se olisi sithen ryhméytymiseen my6skdan vaikuttanut.”

Opettajat kuvasivat myods Pedagogisen suunnitelman sisdltoon liittyvid
puutteita. He esimerkiksi kokivat, ettei Pedagoginen suunnitelma tukenut kas-
vattajatiimin ryhmédytymistd sen jdttdessd huomiotta tehtdvan kuvan selkiytta-
misen ja luottamuksen lisddmisen tiimissd. Opettaja 4 jakoi tdstd ajatustaan seu-
raavasti: ”Ei kauheesti kylld siind oo sellasia kohtia mitké sithen ryhméytymiseen
liittyy kun sehédn on tdhan toimintaan, struktuuriin ja rakenteisiin.”

Opettajat kuvasivat kokemustaan, ettei Pedagoginen suunnitelma palvele
tarkoituksen mukaisella tavalla, kuten Opettaja 5 totesi: “Meill ei sitd pesua var-
sinaisesti oo silleen ndkyvilld ettd ollaan koettu ettd se ei vilttamattd palvele silld
tavalla miten se on ehké tarkotettu tai se on vihdn semmonen kompelon pitka
ettd siihen voitais palata viikottain tai ees kuukausittain.” Lisdksi hédn viittasi tii-

mipalavereihin, joissa “riittdd kylla muutakin puhuttavaa”. Edelld kuvatun li-
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sdksi oli ndhtdviss, ettei kaikkea Pedagogisen suunnitelman siséltod koettu mer-
kittdvand. Seuraavassa aineistoesimerkissd opettaja kuvasi kokemustaan siitd,
kuinka pitkddn toimineen tiimin kodalla Pedagogisen suunnitelman merkitys

vdhenee ja aiheuttaa pddnvaivaa:

Esimerkki 16.

Monesti voi olla et koetaan my6s enemmaén arkea hidastavanaki... ettd on kdadet taynnd
hommia ja sitten kirjottelet sinne... jos on vaikka tiimi et arvot on vihéan jo et vaikka jo
useamman vuoden takaa jo tietdd porukkaa ja tietdd ettd jo vahidn itsestddn selvid juttuja

niin helposti saattas aatella ettd nyt nddkin vield pitda tanne kirjotella. (Opettaja 3)

Tuloksissa aiemmin todetusta poiketen, jotkut opettajat kokivat, ettei Pedagogi-
nen suunnitelma antanut tukea tiimityon haasteisiin. Haastateltava 2 koki Peda-
gogisen suunnitelman ohjaavien keskusteluiden vahvistavan ryhman yhteisym-
maérrystd, mutta totesi haasteista ndin: “Jos tiimin jdsenet on eri mieltd joistain
asioista niin se ei valttamattd sitte sindnsd toimi ryhmédytymisen vilineend ettd
varmasti tosi silleen tiimi kohtasta.” Kuvauksista selvésti erottui, etteivat kaikki
opettajat kokeneet Pedagogista suunnitelmaa ryhméaytymisen tukemisen vali-

neend, kuten seuraavasta aineistoesimerkistd ilmenee:

Esimerkki 17.

En koe ettd se on sen avulla ryhméytynyt ettd ensinndkin tdssa just vaikuttaa se meijan
niin ku henkilskunnan vaihtuvuus niin me ei olla valttamattd uuden henkilskunnan
kanssa sitd pesua... asiakirjaa kédyty heijan kanssaan...me ollaan sitte hydodynnetty just
tatd sijaiskorttia missd on sitten tiivistetysti niitd pdivantilanteita ja pedalukkarista nékee
ettd kenen kenen pitd4 olla milloin missdkin...meijdn tilanteet mistd m& koen ettd me ol-

laan ryhméydytty tydkavereina niin sithen pesu ei oo asiakirjana ollu ldsné. (Opettaja 2)

Koetut puutteet varhaiskasvatuksen opettajan koulutuksessa. Yksi opet-
tajista toi esiin kokemuksensa, jonka mukaan varhaiskasvatuksen opettajan opin-

noissa tulisi huomioida Pedagogiseen suunnitelmaan perehtymista:
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Esimerkki 18.

Viestid vienykin eteenpdin opiskelijoiden kautta ja suoraan yliopistolle vakalaitokselle on
se et esimerkiksi jyvaskyldan kaupungilla on hyvid tyokaluja on tda pesu ja sit se pedaluk-
kari...ettd te sielld jo tietdisitte tdllasista tyokaluista varsinkin vdhidn ennen ku sé tuut
kentélle koska se tulee helpottaa sun ryhméytymista...et ku se alku on hyvé niin sa ehka
pysytkin kentilla. . .et kun tulee vastavalmistunut et se ei kaatuisi siihen et yhtakkia kaa-
ritddn hihat ja kaikki tapahtuu...elikkd suunnitelmat on tosi hyvi ja pedagoginen suun-

niltelma on siitéd syystd ddrimmadisen hyva. (Opettaja 1)

Y14 olevassa aineistoesimerkissd Opettaja 1 kuvasi kokemustaan varhaiskasva-

tuksen opettajien koulutuksen puutteellisesta perehdyttdmisestd Pedagogiseen

suunnitelmaan.



56

6 POHDINTA

Tutkielmamme tavoitteena oli selvittdd, kuinka Pedagoginen suunnitelma
(PESU) ottaa huomioon kasvattajatiimin ryhméaytymisen tukemisen varhaiskas-
vatuksen opettajan ndkokulmasta. Lisdksi tavoitteenamme oli saada nakyvaksi
Pedagogisen suunnitelman ryhméytymisen tukemista edistdvid ja estdvid toi-
mintamalleja. Juutin (2006, s. 121) mukaan tiimi on tietoisesti perustettu ryhmad,
jonka toimintaa ohjaavat tavoitteet ja oleellista onkin, ettd kaikki ryhmén jasenet
ovat myos tietoisia tyolle asetetuista tavoitteista. Hinen mukaansa tavoitteiden
saavuttaminen taas on todenndkoisempdd, mikéli ryhmén jdsenilld on selked
kuva tehtdvidrooleista. Yhteisiin tavoitteisiin sitoutuminen vaatii sen sijaan luot-
tamusta, jonka syntyminen edellyttdd ryhmaén jasenten kesken tapahtuvaa jatku-
vaa vuorovaikutusta (Aira, 2012, s. 58). Ndkemyksemme mukaan Pedagoginen
suunnitelma (PESU) ottaa huomioon naméa ryhméytymisen tukemisen kannalta
oleelliset tekijdt ja tarjoaa tdten tuen kasvattajatiimien ryhmaytymiselle. Aineis-
tomme perusteella opettajat tunnistavat edelld mainitut, Pedagogisen suunnitel-
man (PESU) ryhméaytymisen tuen muodot, mutta tuloksista ilmeni myos haas-

teita sekd estdvid tekijoitd, joita tarkastelemme syvemmin seuraavaksi.

6.1 Tulosten tarkastelu ja johtopaitokset

Ensimmadinen tutkimuskysymyksemme osoitti varhaiskasvatuksen opettajien
kokevan Pedagogisen suunnitelman (PESU) pad&dosin ryhmédytymisté tukevana ja
siind hyodynnettdvdnd. Teemoina erottuivat Ryhméan toimintakykyd ohjaava
tyoviline, Vuorovaikutuksen ja yhteistyon tuki ja Tyon sisdltod ohjaava tyova-
line. Néissd teemoissa oli erotettavissa aiempien tutkimusten mukaisia ryhmay-
tymistd ja tiimin yhteistyotd tukevia tuloksia, kuten roolien ja tavoitteiden sel-
keyden merkitys, luottamuksen rakentamisen tarve, tiimin vuorovaikutuksen
valttamattomyys seké osallisuus. Lisdksi Pedagogisen suunnitelman (PESU) ko-

ettiin tukevan tyon arviointia ja kehittamistd. Heikan, ym. (2020, s. 58) mukaan
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erityisesti arviointi on oleellinen osa varhaiskasvatuksen pedagogiikan toteutu-
mista ja sen tulisi kohdistua lapsen toimintaympaéristoon sekd hanen kanssaan
toimiviin kasvattajiin. Ajattelemme arvioinnin sitoutuvan vahvasti kasvatustyon
laadun varmistamiseen, ja sen tulisi Heikan ym. (2020, s. 58) mukaisesti kohdis-
tua lapsen kanssa toimiviin kasvattajiin eli kasvattajatiimiin. Ajattelemme, etta
jatkossa tiimin yhteistyon laadun tarkastelun tulisikin olla suuremmassa roolissa
puhuttaessa arvioinnista varhaiskasvatuksessa aiemman tutkimuksen todenta-
essa sen merkitystd tyon laadulle.

Parrilan ja Méntyjarven tiimin kehityskaaren (ks. Kuvio 1, s. 10) korkeam-
malle sijoittuvien tiimien toimintaa kuvaavat muun muassa kaikkien tiedossa
olevat yhteiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet niin tiimin tasolla, kuin lapsiryh-
mdn toiminnankin suhteen. Lisdksi tavoitteista ja toiminnasta keskustellaan ja
niitd kirjataan ylos. Nakemyksemme mukaan Pedagoginen suunnitelma (PESU)
on pohja juuri kuvaamallemme tiimin kehitykselle, mutta aineiston perusteella
asiakirjan laajuus haastaa erityisesti kirjaamista. Haastattelujen perusteella voi-
daan todeta, ettd kirjaaminen voi jaddd jopa toteutumatta ja joissakin tiimeissa
asiakirja on jatetty kokonaan hyodyntamattad sen laajuuden vuoksi. Lahes kaikki
opettajat totesivat laajuuden haastavan Pedagogisen suunnitelman (PESU) hyo-
dyntamistd niin arjessa, kuin koko tiimin kesken. Erityisesti koko kasvattajatii-
min osallistaminen vaikuttaa jadvan toteutumatta. Osana ilmiotd voi olla aineis-
tosta ilmennyt kokemus asiakirjasta vain opettajan tyokaluna.

Tiimin yhteistytn onnistumisen kannalta on oleellista, ettd kaikki ammatti-
ryhmét ovat osa tyoyhteisod ja sen kehittamistd (Parrila & Mantyjarvi, 2021, s.
154). Vaikka varhaiskasvatuksessa pedagogiikan toteutuminen onkin opettajan
vastuulla, on sen toteuttaminen osa kasvatustyotd ja tdten jokaisen kasvattajan
tyotehtdava (Salminen & Poikonen, 2018, s. 72). Oletammekin, ettd osan ammatti-
ryhmistd rajautuessa pois Pedagogisen suunnitelman (PESU) toteuttamisproses-
tukset tiimissd, myos pedagogisen yhteisymmarryksen tuki. Talloin voidaan na-
kemyksemme mukaan olettaa, ettei toiminnan tavoite ja ryhmén tarkoitus ole

kaikkien tiimil&disten tiedossa. Aiemman tutkimuksen valossa tdlld on vaikutusta
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yhteistyon ja ndin ollen myos kasvatustyon laatuun sitd heikentédvésti. Koemme
huomion arvoisena, ettd varhaiskasvatuksen henkiloston yhteisty6td haastavia
tutkimuksin todettuja arvo- ja ndkemysristiriitoja olisi mahdollista loiventaa Pe-
dagogista suunnitelmaa (PESU) ja sen ohjaamia keskusteluja hyodyntamalla.

Kokosimme aineistosta myos opettajien kuvaamia Pedagogisen suunnitel-
man (PESU) hyodyntdmiseen liitettyjd edistdvid ja estdvid tekijoitd, joista estd-
vistd tekijoistda huomiomme kiinnittyi erotettavissa olevaan Pedagogisen suunni-
telman (PESU) sisdltoon liittyvddn osaamisen vahvistamisen tarpeeseen. Aineis-
ton perusteella on esimerkiksi padteltavissd, etteivat kaikki opettajat tunnista Pe-
dagogisen suunnitelman (PESU) koko kasvattajatiimin tyovélineend, jolloin koko
kasvattajatiimin osallisuus jdd puuttumaan. Osallisuuden on todettu olevan ryh-
mdytymisen kannalta oleellista kaikkien ammattiryhmien osallisuuden toteutu-
misen ollessa aiempien tutkimuksien mukaan yhteydessd heiddn sitoutumi-
seensa tyon tuloksen tavoitteluun (Parrila & Méntyjdrvi, 2021, s. 154). Nakemyk-
semme mukaan myos sisdllon laajuuteen liittyva puhe viittaa siihen, ettei asia-
kirjan merkitystd tunnisteta tai sen sisédltod tunneta. Osa opettajista myds nimesi
asiakirjan puutteena asioita, jotka ovat 1oydettdvissda Pedagogisesta suunnitel-
masta (PESU).

Haastatteluissa oli erotettavissa opettajien ndkemysten jakaantuvan Peda-
gogisen suunnitelman (PESU) sisdllon merkityksen suhteen. Kun puolet pdiva-
kodin opettajista keskittyvit puhumaan Pedagogisen suunnitelman (PESU) hyo-
dynnettdvyydestd kasvattajatiimissd arjen rakenteiden seki tehtdvankuvien sel-
kiyttamisen kautta, nosti toinen puoli opettajista esiin arjen “syvempid ilmioita”
ja yhteisten keskusteluiden merkitystd arjen rakenteiden ja tehtdvankuvien rin-
nalle. Tulkitsimme ndkemyserojen olevan yhteydessad johtamisen kaytédnteisiin.
Esimerkiksi kasvattajatiimeille osoitetussa aikaresurssissa Pedagogisen suunni-
telman (PESU) laatimiseksi esiintyi eroja tutkielmaamme osallistuneiden péiva-
kotien valilla.

Pedagogisen suunnitelman (PESU) laatimiseen varattu aikaresurssi vaihte-
likin tutkimusaineistossa. Ldhes kaikki haastateltavat viittasivat asiakirjan hyo-

dyntdmiseen toimintakauden alussa. Vain noin puolet opettajista, kuitenkin koki
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koko tiimille varatun, Pedagogisen suunnitelman (PESU) laatimisen ajan riitta-
vidksi ja koko asiakirjan lapikdymistd koskevaksi. Riittdvan aikaresurssin saa-
neissa haastateltavissa esiintyi myds ndakemyksid, jonka mukaan johtaja huolehti
mydos siitd, ettd asiakirjaan tapahtuva kirjaaminen hoidettiin asianmukaisesti ja
ajallaan. Osa opettajista viittasi my0s johtajan asettavan “painetta” asiakirjan kir-
jaamisen varmistumiseksi. Johtajilla voidaankin katsoa olevan tdrked merkitys
siind, millaista aikaresurssia he tiimeille tarjoavat Pedagogisen suunnitelman
(PESU) laatimiseksi. Niemiston (1999, s. 178) mukaan johtajan tehtdva on tukea
ryhmédd sen perustehtdvastda huolehtimisessa ja ryhmén tavoitteessa pysymi-
sessd. Johtajan on lisdksi varmistettava, ettd ryhmad huolehtii omasta vastuualu-
eestaan ja hdnen on ohjattava tarvittaessa ryhmdd vastuun kantoon. Tutkiel-
mamme tulokset viittaavatkin siihen, ettd johtajan tukea vaaditaan my®ds tiimien
laatiessa Pedagogista suunnitelmaa (PESU), jotta asiakirjaa kédytetddn ja se tulee

toteutetuksi asianmukaisella tavalla koko tiimin kesken.

6.2 Tutkimuksen arviointi

Tieteen toteuttaminen vaatii laadukasta tutkimusta seké sithen pohjautuvia luo-
tettavia tutkimustuloksia (Aaltio & Puusa, 2020, s. 178). Aaltion ja Puusan (2020,
s. 177) mukaan laadulliselle tutkimukselle on tyypillistd, ettd tutkija tekee tutki-
muksensa luotettavuustarkastelua varsin ra&taloidysti, koska tutkimukset ovat
hyvin yksilollisia. He toteavat hyvaan tutkimuskdytantoon sisdltyvan tehtyjen
valintojen arvioiva analysointi, tutkimusta ohjaavien sddntdjen tietimys ja luo-
tettavuusnormien omaksuminen.

Seuraavaksi arvioimme tutkielmamme luotettavuuteen vaikuttaneita teki-
jOitd, rajoituksia ja eettisid ratkaisuja. Aaltion ja Puusan (2020, s. 181) mukaan
laadullisessa tutkimuksessa luotettavuus esiintyy erilaisena sen jokaisessa vai-
heessa. He toteavat sithen kuuluvan usein tutkijan henkilokohtaista oppimista,
joka vaikuttaa pddttelyketjuihin ja edesauttaa tuomaan esiin tutkimuksen uu-

tuusarvoa. Tutkielman toteuttaminen varhaiskasvatuksen opettajia haastattele-
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malla oli prosessina opettavainen lupakdytdnteineen sekd itse haastatteluiden to-
teuttamisen kannalta. Koemme oppineemme lupaprosessin myotd paljon tieteel-
lisistd kdytdnteistd ja tutkimuksen toteuttamisen lapindkyvyydesta.

Nakemyksemme mukaan tutkielmamme luotettavuuteen on muun muassa
vaikuttanut oikean kohdejoukon valitseminen. Valitsimme kohdejoukoksi var-
haiskasvatuksen opettajat, koska olimme kiinnostuneita nimenomaan heidan ko-
kemuksistaan. Aaltio ja Puusa (2020, s. 181) toteavat, ettd tutkijan kyvykkyys
muodostaa toimiva tutkimusasetelma seka taito valita tutkimuskysymyksid vas-
taava kohdejoukko vaikuttavat laadullisen tutkimuksen laatuun. Lisdksi he mai-
nitsevat, ettd tutkijalla on aina tutkimusprosessin alussa aiheesta jonkinlainen
esiymmadrrys. Tamd esiymmarrys voi pohjautua subjektiiviseen tietoon ja koke-
mukseen tai toiselta saatuun tietoon. Ajattelemme, ettd varhaiskasvatuksen opin-
not ovat antaneet meille hyvdn pohjan varhaiskasvatuksen kontekstista ja opin-
tojen avulla meille on rakentunut Aaltion ja Puusan (2020, s. 182) mukaan niin
sanottu “kulttuurinen koodisto”. Koemme tdmé&n auttaneen meitd tarkastele-
maan ja tulkitsemaan varhaiskasvatusta sekd kasvattajatiimid ja sielld tutki-
maamme ilmi6ta.

Laadullisessa tutkimuksessa haastattelulla on merkittdva asema tutkimus-
aineiston hankintamenetelménd (Aaltio & Puusa, 2020, s. 183). Aaltio ja Puusa
(2020, s. 183) toteavat, ettd haastattelua tulee perustella varsinkin tutkimustavoit-
teen kannalta. Kun tutkielmamme on ihmistieteellinen ja haluamme tietdd, mita
varhaiskasvatuksen opettajat ajattelevat ja kokevat tutkittavasta ilmiosta niin ko-
emme, ettd on jarkevdd kysyd asiaa heiltd itseltddan. Nakemyksemme mukaan tut-
kielmamme luotettavuutta lisid myos tarkka kuvaus haastatteluprosessin ku-
lusta vaihe vaiheelta. Aaltion ja Puusan (2020, s. 183) mukaan tutkimuksen luo-
tettavuutta lisdd haastatteluun liittyvan prosessin huolellinen kuvaaminen.

Pyrimme haastattelujen aikana varmistamaan haastateltavilta, olemmeko
ymmartaneet heiddn esittdmait asiat samalla tavalla heiddn kanssaan seka tois-
timme tai mahdollisesti tarkensimme kysymystamme, mikéli haastateltavat ko-

kivat, etteivdt he ymmartianeet kysymaamme asiaa. Tutkimuksen luotettavuutta
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lisdd myos se, jos haastatteluiden aikana ja mahdollisesti jdlkikédteen voidaan var-
mistaa, ettd tutkija ja haastateltavat ovat késittdneet ja ymmartédneet haastattelun
aikana esille nousseet asiat samalla lailla (Aaltio & Puusa, 2020, s. 183).

Koemme, ettd aineiston analyysi vaihe oli meiddn tutkielmamme haastavin
osio sen suuren koon sekd oman kokemattomuutemme vuoksi. Ndemme oman
kokemattomuutemme tutkielmamme mahdollisena rajoittavana tekijand. Vaihe
oli myos aikaa vievd, silld aloitimme aineiston analyysin virheellisesti ja jou-
duimme aloittamaan analyysin teon alusta. Virhe tuotti meille paljon lisdtyotd,
mutta koemme virheen korjaamisen tuottaneen uskottavan ja luotettavan ana-
lyysin, joka vastaa tutkimuskysymyksiimme. Ajattelemme, ettd tutkielmamme
laadukkuutta lisdd myos sisdllonanalyysin valintojen tarkka perusteleminen (ks.
Aineiston analyysi, s. 27) ja vaihe vaiheelta kuvaaminen. Laadullisessa tutkimuk-
sessa tutkijalta vaaditaan huolellista perustelemista sisdllonanalyysin eri vai-
heista (Aaltio & Puusa, 2020, s. 184).

Koemme, ettd tutustuimme laajasti tutkielmamme aihetta koskevaan aiem-
paan tutkimustietoon sekd sen teoriaan. Aaltion ja Puusan (2020, s. 184) mukaan
luotettavuuden takia on valttimatontd, ettid aihetta tarkastellaan kisitteellisem-
min ja teoreettisemmin. He toteavat, ettd muuten ”tutkimustulos” pohjautuisi
erillisiin havaintoihin arkitietoon vertautuen. Aineiston kerddaminen haastatte-
luita hyodyntdamalld haastoi tutkielmaprosessin aikataulutusta, jonka vuoksi jou-
duimme tuottamaan haastattelukysymykset ja itse haastattelut ennen tutkielman
teoreettiseen viitekehykseen perehtymistd. Koemme, ettd teoriaan perehtyminen
ennen haastattelukysymysten luomista ja haastatteluiden toteuttamista olisi voi-
nut tuottaa kohdennetumpaa aineistoa analysoitavaksi. Ndemme tdmé&n yhtend
tutkielmamme rajoittavana tekijana. Toisaalta saimme koottua laajan aineiston,
jota voimme nyt hyodyntdd myos jatkossa mahdollisesti ndkokulmaa vaihta-
malla.

Koemme kyenneemme tarkastelemaan aineistoa avoimesti ilman ennakko-
kasityksid ja kyenneemme erottamaan aineistosta tuloksia, jotka ovat hyodynnet-

tavissd niin jatkotutkimuksen kannalta, kuin varhaiskasvatustyon laadun kehit-
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tamisenkin kannalta. Aaltion ja Puusan (2020, s. 183) mukaan tutkimuksen luo-
tettavuutta ja uskottavuutta pystytddn lisddmaéaén, kun haastatteluilla saatuja tu-
loksia arvioidaan reflektoiden, tarkastellen omia késityksid ja ymmarryksen pe-
rustoja kriittisesti my0s jalkeenpdin. Sisdllytimme useita lainauksia aineistosta
raportoidessamme tuloksia. Ajattelemme myos taman lisddvan tutkielmamme
luotettavuutta, kun lukija pystyy seuraamaan tulkitsemiemme johtop&atoksien
kulkua. Aaltio ja Puusa (2020, s. 184) toteavat, ettd on normaalia lisdtd raportoin-
tiin monia aineistolainauksia, joka auttaa lukijaa seuraamaan paittelyketjun ete-
nemistéa.

Koemme, ettd olemme tuloksia analysoidessamme ja tulkitessamme esitta-
neet johtopadtoksiemme kulkua hyvin ldpindkyvdsti. Arvioidessamme tutkiel-
mamme siirrettdvyyttd koemme, ettd tutkimustuloksemme olisivat madollisia
my0ds toisessa tutkimusympadristossd ja ilmiotd pystyttdisiin tutkimaan uudel-
leen. Aaltio ja Puusa (2020, s. 181) kertovat laadullisen tutkimuksen arvioinnissa
siirrettavyydestd, jossa pohditaan, onko tutkimustulokset todenn&kdisid eri tut-
kimusympdristossd ja pystyttdisiinkd aihetta tutkimaan toistamiseen.

Tuomi ja Sarajdrvi (2018, s. 166) toteavat, ettd tutkimuksen luotettavuutta
pystytddn tdsmentdmddn triangulaation keinoin. Aaltion ja Puusan (2020, s. 185)
mukaan triangulatio liitetddn monimenetelmadllisyyteen, jonka ansiosta aineisto-
analyysissa kyetddn padsemddn parempaan ja kokonaisvaltaisempaan nadkemyk-
seen hyodyntamalld useita menetelmid. Olemme toteuttaneet tutkielmamme
kahden tutkijan voimin, joka ndkemyksemme mukaan rikastuttaa tutkielmamme
luotettavuutta. Koemme, ettd olemme pystyneet tekemédin aineistosta monipuo-
lisia havaintoja kummankin tutkijan ndkokulmien ansiosta. Tutkijatriangulaatio
tarkoittaa sitd, ettd tutkimusprosessissa ja sen eri vaiheita on tekemdssa useampi
tutkija (Aaltio & Puusa, 2020, s. 185). Aaltio ja Puusa (2020, s. 185) toteavat teo-
riatriangulaation taas viittaavan siihen, kun tutkimusaineiston kuvaamisessa
kdytetddan monia teoreettisia ndkokulmia. Heiddn mukaansa ndilld tarkoitetaan
erilaisia teoreettisia lahtokohtia tai paradigmoja. Koemme, ettd myos teoriatrian-
gulaatio lisdd tutkielmamme luotettavuutta silld tutkielmamme teoriat koostuvat

formaaleista teorioista ja substanssiteorioista.
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Kaikessa tutkimuksessa on pyrkimyksend totuudellisuus (Aaltio & Puusa,
2020, s. 181). Aaltion ja Puusan (2020, s. 181) mukaan tamé koskee tutkimuspro-
sessin ja tutkimustulosten lisdksi myo6s tutkimuseettisid kysymyksid. He mainit-
sevat, ettd tutkijan tulee huomioida tutkimuksen jokaisessa vaiheessa tutkimus-
etiikka. Olemme pyrkineet tutkielmamme jokaisessa vaiheessa ottamaan huomi-
oon eettiset kysymykset, joita olemme kuvanneet tarkemmin vaihe vaiheelta
kappaleessa Eettiset ratkaisut (ks. Eettiset ratkaisut, s. 32). Tutkielmassamme
olemme pyrkineet kohtelemaan tutkittavia arvostavasti ja tasa-vertaisesti. Ajat-
telemme, ettd kaikkien tieto on arvokasta, vaikka emme olisi olleet kaikesta sa-
maa mieltd tutkittavien kanssa. Vuori (2023) toteaa, ettd tutkimuksessa tdytyy
yleisten eettisten normien mukaisesti kunnioittaa tutkittavien ihmisarvoa, yksi-
tyisyyttd ja itsemddrddamisoikeutta kohtelemalla tutkittavia arvostavasti seka
tasa-vertaisesti.

Tuomen ja Sarajarven (2018, s. 150) mukaan tutkimuksen luotettavuus ja
uskottavuus rakentuvat hyvin tieteellisen kdytannon noudattamiselle. T4lld he
viittaavat rehellisyyteen, huolellisuuteen ja tarkkaavaisuuteen tutkimustyon ai-
kana, tallennusvaiheessa sekéd esittimisessd ja arvioinnissa. He huomauttavat,
ettei tutkimuksen uskottavuutta ja tutkijan eettisid ratkaisuja voi erottaa toisis-
taan silld uskottavuus on tutkijan hyvan tieteellisen kdytannon mukaisen toimin-
nan tulos. Olemme tutkielmassamme pyrkineet toimimaan hyvén tieteellisen
kdytannon mukaisesti niin teorian ja aineiston kokoamisessa, kuin myds aineis-
ton analysoinnissa ja tulosten raportoinnissa. Tulosten analysoinnissa olemme
pyrkineet sdilyttaim&dan avoimuutemme ja tarkkaavaisuutemme saadaksemme
esille haastattelemiemme opettajien ndkemyksid mahdollisimman rehellisesti
niin kuin ne aineistossa ilmenevét. Lisdksi olemme kertoneet avoimesti tutki-
mustamme rajoittavista tekijoista.

Tutkielmassamme olemme pyrkineet yksinkertaisuuteen, jota kenen ta-
hansa on helppo ymmartaa. Aaltio ja Puusa (2020, s. 182) toteavat, ettd fenome-
nologiaan pohjautuva tutkimusote esittdd, ettd tutkimus ei voi olla niin vaikea-

selkoista, ettei se olisi ymmarrettdvissd arkiymmarryksen kautta.
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6.3 Jatkotutkimusaiheet ja kdytinnon sovellukset

Vaikka opettajat kuvasivat Pedagogista suunnitelmaa (PESU) pddasiassa tyotd
tukevana tyokaluna ja vaikka erotettavissa olikin enemman edistdvid kuin esta-
vid tekijoitd on tutkielmamme aineistosta paateltdvissda Pedagogisen suunnitel-
man (PESU) hyodynnettdavyyden kasvattajatiimin ryhmédytymisen tukemisessa
vaativan vahvistamista varhaiskasvatuksen yksikoiden tasolla. Koemme Peda-
gogisen suunnitelman (PESU) osaamisen kehittamiseen liittyvan tarpeen olevan
tutkielmamme merkittdvin anti sen mahdollistaessa toimenpiteiden kohdistami-
sen henkiloston kouluttamisen tai kdyton johtamisen vahvistamisen kautta.

Kuten olemme tutkielmassamme todenneet, vaatii yhteistyon laadun takaa-
minen tietoista tyoskentelyd yhteistyon edistdmiseksi (Parrila & Mantyjdrvi,
2021, s. 148). Osa tutkielmaan osallistuneista opettajista ei kokenut Pedagogista
suunnitelmaa (PESU) tiimin ryhmdytymistd tukevana, mutta haastattelun myota
opettajat kykenivit tunnistamaan ryhmdytymistd tukevia elementtejd asiakir-
jasta. Ajattelemmekin, ettd mikéli ryhmdytymisen tukemisen ja tiimin kehityksen
ndkokulman halutaan vahvistuvan varhaiskasvatuksen kasvattajatiimeissd, tu-
lisi Pedagogisen suunnitelman asiakirjan (PESU) tai sen kdyttoon ohjaavien var-
haiskasvatussuunnitelmien ohjata kasvattajien huomio tiimin kehityksen tuke-
miseen kirjaamalla tuki selkeésti asiakirjan tavoitteeksi.

Tutkielmamme perusteella johtajan tuki nédyttidytyy selkednd osana Peda-
gogisen suunnitelman (PESU) hyodyntdmisessd ja tdten my®os asiakirjan sisallon
tunnistamisessa. Selkeimpind tekijoind oli tulkittavissa johtajan osoittama aika-
resurssi sekd tuki asiakirjan laatimiseen ja toteuttamiseen asianmukaisella tavalla
koko tiimin kesken. Téllaiseksi tueksi opettajat nimesivat esimerkiksi “laatimisen
paineen”. Haastatteluista oli tulkittavissa, ettd ilman johdon osoittamaa tukea
asiakirja tunnistetaan velvoittavaksi, mutta sen hyddyntdminen voi jaddd mekaa-
nisen suorituksen tasolle. Tédlloin opettajat huolehtivat kirjaamisen tapahtumi-
sesta hyodyntamatta asiakirjaa esimerkiksi tiimin yhteisiin keskusteluihin, joihin

se on suunnattu. Tutkielmamme perusteella on my6s ndhtavissd, ettei Pedago-
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gista suunnitelmaa (PESU) koeta merkittdvand ja se voidaan jattdd jopa hyodyn-
tamattd. Kuitenkin kuvattu ndkemys kosketti vain noin puolta haastatelluista.
Toinen puoli haastateltavista koki asiakirjan laatimiseksi osoitetun tarvittavan
maédran aikaa sekd johtajan osoittamaa tukea. Nama kokemukset olivat yhdistet-
tavissd opettajien ndkemyksiin Pedagogisen suunnitelman (PESU) hyodynnetta-
vyydestd toiminnan ja rakenteiden selkeyttdmiseen, toiminnan “syvempien ilmi-
oiden” avaamiseen sekd tiimin yhteisten keskusteluiden tukemiseen.

Haastateltavien kokemusten jakaantuminen ja eron tunnistaminen nostaa-
kin esiin kiinnostavalla tavalla johtajan ja johtamisen merkityksen, jota mieles-
tamme tulisi varhaiskasvatuksen kontekstissa tutkia lisdd. Kuinka pdivakotien-
johtajat tunnistavat tiimien ryhmaytymisen tukemisen tarpeen ja, kuinka se tulee
huomioitua heiddn taholtaan? Entd millaisena tydvélineend Pedagoginen suun-
nitelma (PESU) ndyttdytyy johtajille? Varhaiskasvatuksen viimeaikaiseen johta-
misen hajautumiseen liittyen tulisi myos tutkia, kuinka ryhmén toiminnan tuke-
minen johtamisen tehtdvanjaossa tulee huomioiduksi ja millaista johtajuuden
roolia opettajien toivotaan ottavan yksikon johtajien ndkokulmasta. Opettajille
merkityksellisend erottuivat aineistossamme toimintakauden alun ryhméytymi-
sen tuki sekd kokemus, jonka mukaan haasteellisten tilanteiden kohdalla tiimin
toimintaa tulee tukea, mutta jaako tiimin kehityksen huomiointi muutoin toteu-
tumatta?

Tutkielmamme opettajandkdkulman liséksi tulisi kartoittaa myos tiimeissa
toimivien lastenhoitajien ndkemyksii liittyen tiimin ryhméytymiseen ja Pedago-
gisen suunnitelman (PESU) hyodyntdmiseen. Lisdksi eri koulutusten tarjoamat
yhteistyotaitoihin tdhtddavat toimet tulisi kartoittaa. Nyt yliopiston varhaiskasva-
tuksen kandidaattiopinnot lapikdyneind voimme todeta, ettd koulutuksen tulisi
vahvemmin huomioida ja tukea tulevien varhaiskasvatuksen opettajien yhteis-
tyotaitoja, jos odotetaan heiddn toimivan tiimiensd johtamistoimia toteuttavina

asiantuntijoina.
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LIITTEET
Liite 1. Pedagoginen suunnitelma (PESU)

EE=—=s JYVASKYLAN KAUPUNKI
Sivistyksen toimiala
T Varhaiskasvatuspalvelut

h 4
*
PEDAGOGINEN SUUNNITELMA

Toimintakausi 20 -20_

Padivakoti:

Tama Pedagoginen suunnitelma (Pesu) on henkiloston tyon suunnittelun, arvi-
oinnin ja kehittdmisen tyckalu. Liséksi sitd hyodynnetdan perehdyttamisen tyo-
vélineend. Suunnitelman keskeinen tavoite on ohjata ja dokumentoida pedago-
gista arvokeskustelua sekd tukea tavoitteellista ja suunnitelmallista kokopdiva-
pedagogiikkaa. Jyvaskyldn varhaiskasvatuksessa on linjattu, ettd pedagoginen
suunnitelma toimii tyovalineend kaikissa ryhmissa/ tiimeissa.

Pedagoginen suunnitelma sisiltda osiot:

- Ryhmin perustiedot

- Ryhmin péivarytmi

- Ryhmén/tiimin pedagogiset sopimukset seki arviointi ja kehittiminen

- Ryhmivasu

- Laatutavoitteet

- Toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

- Liitteet (Oppimisen alueiden arviointi, kehittimisen suunnitelma ja arviointi;
Kielipeda)

Ryhméssd/tiimissd katsotaan tarpeiden mukaan osioiden tayttamisjdrjestys. Pe-
sua tdydennetddn koko toimintavuoden ajan. Jokaisen toimintakauden alussa
tarkastellaan edellisen vuoden Pesun hyodynnettdvyyttd pohjana uudelle asia-
kirjalle. Asiakirja saa olla tiimin ndkoinen. Pesun sisdllot painottuvat eri tavoin

ryhmissa/ tiimeissa.
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Pedagogisten sopimusten osiossa on vasun keskeisid teemoja, joita on tarkea
yhdessa keskustellen avata ja konkretisoida. Yksikoissd on erilaisia ryhmaéra-
kenteita, jolloin johtotiimin tehtdvanad on ohjeistaa, mitké osiot keskustellaan ja
kirjataan ryhma ja mitka tiimitasolla. Johtotiimin vastuulla on my6s pesupro-
sessin aikatauluttaminen ja johtaminen.

Pesu tallennetaan yksikon omaan Teamsiin, josta se on ryhmén tyontekijoiden,

varahenkiltiden, veo:n ja johtotiimin luettavissa.
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Ryhman perustiedot

Ryhmin kuvaus (lasten ikdjakauma ja lukumadra)

Pienryhmiit (miten pienryhmait on luotu? kiinteat vai vaihtuvat? kokoonpano?)

Ryhmiin jasenet ja vastuualueet

Ryhmidmme tiedottamisen ja viestinndn toimintatavat

Kokouskaytinnét: kuka on puheenjohtaja, kuka kirjaa, miten tiedotetaan esihenkiloa

Kuka osallistuu kokouksiin, miten kokouksista tuodaan tieto muille?

Ryhman paivarytmi

Ryhma/ pienryhma | Paivarytmi
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Ryhman/tiimin pedagogiset sopimukset seka arviointi ja kehitta-

minen

Ryhmén/tiimin pedagogisten sopimusten seké arvioinnin ja kehittamisen osi-

ossa taulukko on jaettu neljadn sarakkeeseen: aikataulutus, yhteisesti keskustel-

tavat asiat, sovitut asiat sekd arviointi ja kehittaminen.

Aikataulutus: Johtotiimi voi tehdi aikataulutuksen etukiteen suoraan asiakir-

jaan, ryhmad/ tiimi kirjaa keskusteluajankohdan jokaisen kirjauksensa alkuun

(kohta: sovitut asiat; arviointi ja kehittdminen)

Yhteisesti keskusteltavat asiat: Kysymykset toimivat keskustelun virittdjind ja

ohjaavina, kaikkiin ei tarvitse vastata. Eri teemojen alla olevissa kysymyksissd

toistuu esim. osallisuuden nikokulma, mikd avaa osallisuuden eri ulottuvuuk-

sia. Kaikki ryhmén/tiimin jésenet osallistuvat keskusteluun, opettajan vastuulla

on keskustelun dokumentointi.

Sovitut asiat: Kaikkiin kohtiin kirjataan kdytannon konkreettisia toimenpiteitd

ja sopimuksia, joiden toteutumista on mahdollista arvioida. Edellisess&d koh-

dassa kuvatun mukaisesti kaikkiin kysymyksiin ei tarvitse vastata.

Arviointi ja kehittdminen: Kuvataan, miten sovitut toimenpiteet ja sopimukset

ovat toteutuneet ja tukeneet ryhmaén yhteistd arkea. Tdhan kirjataan yhteisen ar-

vioinnin pohjalta mahdolliset tarkennukset/ muutokset ja kehittamiskohteet,

joita yhteisessd keskustelussa on noussut esille.

Aikataulu-
tus

Yhteisesti keskusteltavat

asiat

Sovitut asiat

Arviointi ja kehitta-
minen

Ammatillisen vuorovaiku-

tuksen pelisddnnot

Kuinka varmistamme
kaikkien tasavertaisen
kuulemisen, kunnioituk-
sen ja arvostuksen?
Miten annamme toisil-
lemme palautetta? Miten
otamme vaikeita asioita
puheeksi?

Kirjoita tekstid nap-
sauttamalla tai na-

pauttamalla tata.
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Miten varmistamme lap-
sille lasnd olevat ja tur-
valliset aikuiset?

Miten tuemme haasteel-
lisissa tilanteissa toisi-
amme?

Miten varmistamme,
ettei aikuisten keskinéi-
sessd vuorovaikutuksessa
ole piirteitd, jotka aiheut-
tavat lapsissa turvatto-
muutta tai himmen-
nysti?

Lapsen hyvinvointi

Miten luomme hyvén
vuorovaikutussuhteen ai-
kuisten ja lasten vélille?
Miten sitoutumisemme
vuorovaikutukseen lasten
kanssa nakyy?
Millaisista tekijoistd tun-
nistamme, ettd ryh-
mimme lapsilla on hyva
olla?

Millaisilla tavoilla tu-
emme sitd, ettd lapsille
muodostuu myonteinen
késitys itsestddn?

Kirjoita tekstid nap-
sauttamalla tai na-

pauttamalla tata.

Lapsen osallisuus

Millaisia lasten sosiaa-
lista osallisuutta (=yh-
teenkuuluvuutta ja me-
henked) edistdvid kéy-
tantdjd kdytdmme ryh-
méissdmme?

Miten tuemme jokaisen
lapsen osallisuuden ko-
kemusta ryhméssa?
Miten tuemme lapsia il-
maisemaan itseddn ja tu-
lemaan kuulluksi ryh-
méssa?

Millaisia erilaisia mene-
telmid hyodynndmme

Kirjoita tekstid nap-
sauttamalla tai na-

pauttamalla tata.
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lasten ndkemysten selvit-
tamiseksi?

Yhteisty6 huoltajien kanssa

Miten varmistamme sen,
ettd jokainen huoltaja tu-
lee kuulluksi, ndhdyksi
ja kohdatuksi tasapuoli-
sesti?

Miten eri tavoin huoltajat
voivat osallistua varhais-
kasvatuksen suunnitte-
luun, toteuttamiseen ja
arviointiin?

Miten keskustelemme jo-
kaisen huoltajan kanssa
myoOnteisisté asioista lap-
sesta ja hdnen ryhmén ja-
senyydestdin?

Millaiset sopimukset
meilld on huoltajille asi-
oiden tiedottamisesta
(huomioiden péivén ai-
kana tapahtuneet merki-
tykselliset asiat, viikko-
tai kuukausikirjeet, miti
viestintdkanavia kayte-
tddn)?

Millaiset kdytdnnot ryh-
méssdmme on, jotka
mahdollistavat vaikeiden
asioiden puheeksi otta-
misen huoltajien kanssa?

Kirjoita tekstid nap-
sauttamalla tai na-

pauttamalla téta.

Tulo- ja ldhtotilanteet

Miten mahdollistamme
lasten tulotilanteessa lap-
sen ja huoltajien yksilol-
lisen kohtaamisen?
Miten tuemme lasta liit-
tyméédn ryhméaén hinen
tullessaan paivékotiin?
Miten huomioimme las-
ten osallisuuden kuulu-
misten kertomisessa?
(Huomioiden kuulumis-
ten kertomisessa sekd

Kirjoita tekstid nap-
sauttamalla tai na-

pauttamalla tata.
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lapsen pdivan kuulumiset
ettd lapsen toimimisesta
ryhmén jdsenend.)
Mitké ovat yhteiset sopi-
muksemme liittyen las-
ten 14htotilanteisiin? Mi-
ten huolehdimme, etta
huoltaja saa tiedon lap-
sen pdivastd riippumatta
siitd, kuka tyontekijoistd
keskustelee huoltajan
kanssa lasta haettaessa?

Ryhmain toimintatavat pe-

rustoimintotilanteissa

Miten varmistamme, etti
perustoimintotilanteet on
suunniteltu pedagogisesti
niin, ettd ne tukevat las-
ten osallisuutta ja onnis-
tumisen kokemusta?
Millaisilla vuorovaiku-
tuksen keinoilla véli-
tamme lapsille hyvak-
syntdd ja arvostusta pe-
rustoimintotilanteissa?

Kirjoita tekstid nap-
sauttamalla tai na-

pauttamalla tata.

Ruokailu

Miten vahvistamme las-
ten myonteistd suhtautu-
mista ruokaan ja tuemme
monipuolisia ja terveelli-
sid ruokatottumuksia?
(Huomioiden miten vies-
timme huoltajille néisté
tavoitteista.)

Miten turvaamme, etti
jokainen ryhmidmme
lapsi péadsee osalliseksi
yhteisissd ruokailutilan-
teissa ja saa onnistumi-
sen kokemuksia ruokai-
lusta ja syOmisesti?
Mitd sovimme henkilds-
ton yhteisistd pedagogi-
sista toimintatavoista ja
roolista ruokailutilan-

Kirjoita tekstid nap-
sauttamalla tai na-

pauttamalla tata.
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teissa? (Tiedostaen hen-

kiloston omat asenteet ja
juurtuneet toimintatavat,
jotka eivit ole pedagogi-
sesti perusteltavissa)

Liikunta/ fyysinen aktiivi-

suus

Miten huomioimme fyy-
sisen aktiivisuuden eri ti-
lanteissa?

Miten huolehdimme
siitd, ettd jokainen ryh-
mamme lapsista saa tasa-
arvoisen ja yhdenvertai-
sen mahdollisuuden liik-
kua monipuolisesti eri ta-
voilla (esim. hippaleikki,
kiipeily, tanssiminen,
retkeily, pallonheitto, ta-
sapainoilu)?

Miten havainnoimme
ryhmédmme lasten moto-
risten taitojen kehitty-
mistd?

Miten liikunnan moni-
puolinen yhdistiminen
lorutteluun, lauluihin,
leikkeihin toteutuu ryh-
mimme toiminnassa?
Miten se tukee lapsen
kokonaisvaltaista kehi-
tysta?

Kirjoita tekstid nap-
sauttamalla tai na-

pauttamalla tata.

Lepohetket

Miten huolehdimme
siitd, ettd lepohetkien
kaytiantdjen lahtokohtana
ovat lasten tarpeet ja toi-
minnalle asetetut peda-
gogiset tavoitteet?

Kirjoita tekstid nap-
sauttamalla tai na-

pauttamalla tata.
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Siirtymat

Miten huolehdimme
siitd, ettd siirtymaét suju-
vat rauhallisesti ja jous-
tavasti?

Miten hyddynndmme
siirtymid pedagogisesti?

Kirjoita tekstid nap-
sauttamalla tai na-

pauttamalla tata.

Pukemistilanteet

Miten varmistamme, etti
lapsilla on riittavasti tilaa
ja aikaa harjoitella oma-
toimisuutta pukemisti-
lanteissa?

Kirjoita tekstid nap-
sauttamalla tai na-

pauttamalla tata.

Wc-toiminnot

Millaisella toiminnalla ja
vuorovaikutuksella var-
mistamme, ettd wc-koke-
mukset muodostuvat
luonteviksi ja turvalli-
siksi lapsille?

Kirjoita tekstid nap-
sauttamalla tai na-

pauttamalla tata.

Ulkoilu

Millaisia sopimuksia
meilld on ulkoilupedago-
giikasta ja henkildston
roolista ulkoilun aikana?
(Kuvaus mm. miten jo-
kainen ryhmén lapsi péda-
see osalliseksi yhteisistd
ulkoiluhetkisti ja lei-
keistd ja saa leikkikave-
reita.)

Kirjoita tekstid nap-
sauttamalla tai na-

pauttamalla tata.

Ryhmavasu

Ryhmévasu toimii tdydentyvana yhteenvetona keskeisten asioiden osalta. Ryh-

maédvasuun kirjataan Hyva alku- prosessin aloituskeskustelussa esille nousseet

asiat (kohdat 1-5 & 8-10). Ryhmaévasu voi toimia myos tiedonsiirron kirjaamisen

paikkana lapsen siirtyessd talon sisdlld ryhmastd toiseen. Ryhmévasua tdayden-
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netddn yksilollisen suunnitelman laadinnan jalkeen tavoitteiden ja pedagogis-
ten toimintatapojen osalta (kohdat 5-7). Pedagogisten toimintatapojen arviointi
ja kehittaminen sarake tdydentyy niin ikddn vuoden mittaan (kohta 7) aivan ku-
ten lapsen yksilollisessd suunnitelmassakin kyseiseen kohtaan tehdaén kirjauk-
sia arvioinnista ja niiden pohjalta pedagogisten toimintatapojen kehittdmisesta.
Ryhmévasu toimii vuorohoitoon, pdivystykseen sekd ryhmastd toiseen siirrytta-
essd tiedonsiirron vilineena.

Ryhmévasussa kadytetddn lapsen etunimed. Kun ryhmévasua hyodynnetédn tie-
donsiirrossa pdivystykseen tai vuorohoitoon, niin ryhmévasusta poistetaan nii-
den lasten tiedot, joita tiedonsiirto ei koske. Tiedonsiirrossa tarvittava henkils-
tieto (sukunimi) lisdtddn. Huom! Ennen muutoksia, kopioi ryhmévasu erilliseen
tiedostoon ja muokkaa sitd kopioidussa versiossa, jotta alkuperdisen oman ryh-
mén kdytossd olevan asiakirjan sisdlto sdilyy.
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Ryhmavasu
1) 2)Yhteystie- | 3)Lapsen 4)Muut | 5)Vah- 6)Ta- 7)Peda- 8)Ruokai- | 9)Lepokiy- | 10)Vaippa
Lap- dot ja vara- kieliympi- a vuudet voitteet | gogisten lussa huo- | tinnot Tutti
sen hakijat (yh- ristd (mitd huomi- ja mie- ja peda- toiminta- mioitavaa (mm. "Turvata-
nimi teis-/ yksin- | kielid lapsen | oitavaa lenkiin- gogiset tapojen (mm. nukkuuko, | vara”
ja huoltajuus) / huoltajien (aller- non koh- | toimin- arviointi syoko itse, | miten (riepu
syn- Kkanssa kiy- giat, teet tatavat ja kehit- nokka- kauan, tms.)
tyma tetdan/tulk- mah- timinen muki, tut- heratel-
-aika kauskieli) dolliset tipullo, ladnko)

laak- ruoka-ai-

keet neet eril-

esim. leen jne.)

Epipen,

fyys.

rau-

hoitta-

misen

suun.

apuva-

lineet

yms.)
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Laatutavoitteet

Jokaisessa yksikdssd on kdyty Valssin avulla laadunarvioinnin prosessi, jonka
pohjalta yksikolle on tydyhteison yhteisen arviointikeskustelun pohjalta maari-
telty yksikon vahvuudet ja kehittdmiskohteet sekd niihin liittyvit toimenpiteet.
Johtotiimi voi kirjata oman yksikkonsa osalta vahvuudet, tavoitteet (eli kehitta-
miskohteet) ja toimenpiteet suoraan asiakirjaan. Ryhmaé/ tiimi keskustelee ja
dokumentoi itse toimintavuoden alussa, kuinka he seuraavat toimenpiteiden
toteutumista ja millaiset vastuut ryhmadssa on toimenpiteiden toteuttamisesta
omassa ryhmaéssddn. Lisdksi vaikuttavuuden arvioinnin kohtaan kirjataan toi-
mintavuoden aikana, millaista vaikuttavuutta juuri oman lapsiryhmédn/ tiimin
ndkokulmasta toimenpiteilld on saavutettu. Organisaatiossa kerdtdan timéan
laatikon tiedot kaksi kertaa toimintavuoden aikana, ensimmaéisen kerran mar-

raskuussa ja toisen kerran huhti-toukokuun vaihteessa.

Vahvuudet Tavoitteet Kehittimisen | Seuranta  ja | Vaikuttavuu-
toimenpiteet vas- den

tuut arvi-

ointi

Toiminnallinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Jokainen yksikko laatii toiminnallisen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman. Laadinnan
prosessista vastaa ja sen ohjeistaa yksikon johtotiimi.
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Toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma | Opetushallitus (oph.fi) — K&sittei-
den avaaminen ja ohjeita suunnitelman tekemiseen.

Lomakkeen tayttaminen on siis prosessi:

1. Lomaketta tdytetddn ensimmadisen kerran sen jalkeen, kun on selvitetty
yksikon arjen tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Kerro kohtaan: Milloin ja
miten selvitystd on tehty? Mitd asioita selvityksessd nousi esiin?, mitd
selvityksessd havaittiin. Nosta kehitettdvien toimintatapojen lisdksi esiin
myds positiivisia toimintamalleja. (Y1ld olevan OPH:n linkin kautta paa-
set tutustumaan materiaaleihin, jotka ovat tukena selvityksen tekemi-
sessd.)

2. Selvityksen jalkeen pohditaan mitéd lahdetddan kehittaméaan, mita tavoitel-
laan ja millaisilla toimenpiteilld tavoitteeseen pyritdan.

3. Seuraavaksi sovitaan kehittdmistoimenpiteille aikataulu ja vastuuhen-
kils. Vastuuhenkil6 ei tarkoita sitd, ettd hdan on yksin vastuussa toimen-
piteiden tekemisestd, vaan hdn on vastuussa siitd, ettd toimenpiteet to-
teutuvat sovitussa aikataulussa. Miettikdd jo valmiiksi, miten toimenpi-
teitd arvioidaan ja milloin.

4. Kun toimenpiteitd on toteutettu esimerkiksi kevédan ajan ja toimenpiteitd
arvioitu, kirjataan ylos mitd asioita arvioinnissa on noussut esiin.

Milloin ja miten selvitystd on tehty? Miti asioita selvityksessd nousi esiin?

Kehitettiva Tavoite Kehittimisen | Aikataulu, vas- | Vaikuttavuu-
teema toimenpiteet tuu- den
hen- arvi-
kilo, ointi
mil-
loin
arvioi-

daan



https://www.oph.fi/fi/opettajat-ja-kasvattajat/toiminnallinen-tasa-arvo-ja-yhdenvertaisuussuunnitelma#anchor-koulutuswebinaarin-tallenne
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Vuorovai-
kutustai-
dot

- koke-
mus
kuul-
luksi
tulemi-
sesta

- lasten
aloit-
teisiin
vastaa-
minen

-  kom-
muni-
koin-
tiin
kan-
nusta-
minen

Kielen ym-
martami-

sen taidot

- joh-
don-
mukai-
nen
toimin-
nan sa-
nallis-
tami-
nen

- keskus-
telemi-
nen

- kuvai-
levan
ja tar-
kan
kielen
kaytto

- kuvat,
esineet
ja tuki-
viitto-
mat

Puheen

tuottami-

Kielen

kayttotai-

sen taidot dot

- roh-
kais-
taan
puhu-
maan

- dinen
savy-
jenja
dianen
paino-
jen
huo-
mioi-
minen

- kerto-
mi-
nen,
selitta-
mi-
nen,
pu-
heen
vuo-
rottelu

- huu-
mori
ja
elay-
tymi-
nen

- hyvien
tapo-
jen
opet-
tele

- tutus-
tumi-
nen
erilai-
siin

Kielelli-
nen
muisti ja
sanava-

ranto

- lorut,
laulu-
leikit

- ni-
mea-
minen

-  kuvaa-
vien
sano-
jen
kayt-
tami-
nen

- kiiree-
ton
kes-
kus-
telu

- luke-
minen

- tari-
noiden
ker-
ronta

Kielitietoi-

sSuus

- mielen-
kiinnon
heraa-
minen
suul-
lista ja
kirjoi-
tettua
kieltd
kohtaan

- sanat,
tavut ja
adnteet
- lap_
sen
huomi-
oon
suun-
taami-
nen

- leikki-
lukemi-
nen/
kirjoit-
tami-
nen




Musiikillinen

- musiikilliset kokemukset

- vahvistaa lapsen kiinnos-
tusta ja suhdetta musiikkiin

- elamykselliseen kuuntele-
miseen ohjaaminen

- Ainiympdriston havain-
nointi

- kesto, taso, sointivéri ja
voima

- erilaiset soittimet

- musiikin kuuntelu

- musiikkiliikunta

- perussyke, sanarytmi, ke-
hosoittimet

teks-
teihin
- puhu-
tun ja
kirjoi-
tetun
kielen
erot

Kuvallinen

lapsen suhde kuvataiteeseen,
visuaaliseen kulttuuriin ja
kulttuuriperintoon

kuvien tekeminen

esteettiset elimykset ja koke-
mukset taiteen ddrelld
maalaaminen

piirtdminen

rakentaminen
mediaesitykset

kuvan tekeminen moniaisti-
sesti ja yhteydet muihin il-
maisumuotoihin

ompelu
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- lasten
kirjalli-
suuteen
tutustu-
minen

- kannus-
tetaan
keksi-
main
tari-
noita

- lasten
kerto-
musta,
lorujen
ja sa-
nallis-
ten
viestien
doku-
men-
tointi

- monilu-
kutaito

Sanallinen

draama, tanssi ja leikki
kielellinen ja kehollinen ko-
keminen, ilmaisu ja viestintd
lasten kirjallisuus, sanataide
teatterin eri muodot

tanssi

sirkus
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- esiintymistilanteiden - lasten tekemien tdiden ha-
tuoma onnistumisen ilo vainnointi
- muovailu ja nikkarointi

- erilaisiin materiaaleihin ja
tekniikoihin tutustuminen

- késityOperinteet

- kuvien tulkitseminen

Katsomuskasvatus Mediakasvatus

Lahiyhteison men-

neisyys, nykyisyys
ja tulevaisuus

Eettinen ajattelu

pohditaan eettisia
kysymyksié, jotka
nousevat lapsen
maailmasta
ystavyys

oikea ja vadra
oikeudenmukai-
suus

pelko, suru ja ilon
tunteet

ryhmén saannot

tutustumisen koh-
teena ldsnad olevat
uskonnot ja muut
katsomukset ja us-
konnottomuus
vuoden kiertoon
liittyvét juhlat ja
tapahtumat
paivittdiset tilan-
teet, joissa eri us-
konnot tulevat
esille

yhteistyo huolta-
jien kanssa; arvo-
jen kuuleminen ja
kunnioittaminen

mielenkiinto his-
toriallisiin asioi-
hin
mahdollisuuksia
eldytyd mennei-
syyden tapahtu-
miin
kasvuympairisto-
jen moninaisuu-
den tarkastelemi-
nen

huoltajien osalli-
suus oman kult-
tuuriperinnén
esille tuomisessa;
isovanhempien
lapsuuden leikit
ja musiikki
tulevaisuuden
pohtiminen
tulevaisuuden
mielikuvitus
maailmojen ra-
kentaminen

medioihin tutustumi-
nen

median tuottaminen
leikinomaisesti
mediasisdllon ja sen
todenmukaisuuden
pohtiminen

ldhde- ja mediakriitti-
Syys

median vastuullinen
Kkytto



lapsia kiinnosta-
vien ammattien
kiinnostaminen
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Matemaattinen ajattelu

Ymparistokasvatus

Teknologiakasvatus

- oivaltamisen ja oppimisen
ilo

- tutustua matematiikkaan ha-
vainnollisen ja leikinomaisen
toiminnan kautta

- matikka péivittdisissa tilan-
teissa ja ymparistossi

- matemaattisten havaintojen
kuvaaminen ja pohtiminen

- mahdollisuuksia luokitella,
vertailla, asettaa jirjestyksen
asioita ja esineitd

- ongelmanratkaisua

- lukukasitteen kehittyminen

- lukumairit

- lukusanat

- numeromerkit

- lukujonotaidot

- sijainnit ja suhdekésitteet

- mittaaminen

- tilan ja tason hahmottaminen

- kappaleiden ja muotojen tut-
kiminen

- geometrisen ajattelun vahvis-
taminen; rakentelu, askar-
telu, muovailu

- aikakésitys

- luontosuhteen vahvistami-
nen

- vastuullinen toimiminen
ympéristossa

- kestdva eldmintapa

- oppiminen ympdristdssa,
ymparistOstd ja toiminen
ympéristdn puolesta

- léhiluonto ja rakennettu
ymparisto

- retkeily, ympériston tutki-
minen

- kasvi- ja eldinlajien tun-
nistaminen

- luonnosta nauttiminen ja
kunnioittaminen

- kannustaminen tutki-
vaan ja kokeilevaan
tyOtapaan

- luovat ratkaisut

- tietoteknologiset lait-
teet ja niiden toiminta

- koneiden ja laitteiden
turvallinen kiytto




Liikkuminen

monipuolinen liik-
kuminen ja litkun-
nan ilo

ulkoilu ja litkun-
nalliset leikit kaik-
kina vuodenaikoina
ohjattu ja omaeh-
toinen liitkunta seké
sisélla ettd ulkona
erilaista ja kuormit-
tavuudeltaan erita-
soisia litkunnan ta-
poja

retkeily, perinteiset
pihaleikit
kehontuntemus ja —
hallinta

motoriset perustai-
dot (tasapaino, liik-
kumis — ja vali-
neenkdsittelytaidot)
litkkkuminen yksi,
parin kanssa ja ryh-
massa

satu- ja musiikkilii-
kunta

eri vuodenaikojen
tyypilliset tavat
litkkua (hiihto,
luistelu)

Ruokakasvatus

myonteinen suh-
tautuminen ruo-
kaan ja syomi-
seen
monipuolisten ja
terveellisten ruo-
katottumusten tu-
keminen
omatoimiseen
ruokailuun ohjaa-
minen
ruokarauha ja hy-
vt poytatavat
yhdessd syomisen
kulttuuri

ruokiin tutustumi-
nen eri aistien
avulla
ruokasanaston ke-
hittyminen kes-
kustelemalla, tari-
noimalla ja laula-
malla
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Terveys ja turvallisuus

terveyden ja henkil6-
kohtaisen hygienian
tukeminen
litkkkumisen, levon ja
hyvien ihmissuhtei-
den merkitys hyvin-
voinnille
turvallisuuteen liitty-
vien asioita opettelu
(pukeutuminen, ruo-
kailu, leikki ja ulkoi-
lutilanteet)
lahiliikenteessa liik-
kuminen, turvalli-
seen liikkkumiseen
liittyvit sdédnnot ja
tavat

turvataidot



89

Liite 2. Haastattelukysymykset tutkielmaan osallistuville
Pedagogisen suunnitelman hyédyntimisen mahdollisuu-
det varhaiskasvatuksen kasvattajatiimin ryhmdytymisen

tukemisessa

Kaisa-Liisa Mannikko & Katja Peiponen

Olette osallistumassa kandidaattitutkielmaamme liittyvddn haastatteluun.
Ohessa kysymykset, joita tulemme haastattelussa ldpikdymadn. Toivomme, ettd
perehdytte kysymyksiin etukidteen ryhméanne Pedagogisen suunnitelman (Pesu)

kautta.

1. Mitd mielestési tarkoittaa ryhméaytymisen tukeminen?

2. Millainen rooli Pedagogisella suunnitelmalla (Pesu) on kasvattajatiimis-
sési?

3. Miten Pedagogista suunnitelmaa (Pesu) ja siihen liittyvia keskusteluja to-
teutetaan ryhmaéssasi?

4. Miten Pedagogista suunnitelmaa (Pesu) kdytetdan ryhmédytymisen tuke-
miseen tiimiss&si?

5. Millaiset Pedagogisessa suunnitelmassa (Pesu) painottamanne asiat mie-

lestanne tukevat kasvattajatiimin ryhmaytymista?

6. Mitkd kohdat Pedagogisesta suunnitelmasta (Pesu) koette tarkeiksi kas-
vattajatiimin ryhméytymisen tukemisen kannalta?

7. Mitkd Pedagogiseen suunnitelmaan (Pesu) kirjaamanne asiat ovat siirty-

neet kdytantoon tiimissanne?

8. Koetko kasvattajatiimisi ryhmédytyneen Pedagogisen suunnitelman Peda-
gogisen suunnitelman (Pesu) avulla?
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9. Onko Pedagogisella suunnitelmalla (Pesu) roolia tilanteessa, jossa kasvat-
tajatiimi muuttuu (kasvattajatiimin henkiloston vaihtuminen, kasvattaja-
tiimin uusi jdsen tms.)?

10. Miten hyodynnatte Pedagogista suunnitelmaa (Pesu) kun vastavalmistu-
nut opettaja aloittaa ryhmadssa?

11. Mitd mahdollisuuksia ndkisit Pedagogisella suunnitelmalla olevan kas-
vattajatiimin ryhmé&ytymisen tukemisessa?

12. Koetko, ettd Pedagogisessa suunnitelmassa jad huomioimatta jotakin tar-

kedd, joka voisi edistdd kasvattajatiimin ryhméaytymisen tukemista?

Kiitos osallistumisestanne!
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Liite 3. Jyvdskylidn yliopiston suostumuslomake henkilotietojen kisittelyyn
ja osallistumiseen

SUOSTUMUS HENKILOTIETOJEN KASITTELYYN JA OSALLISTUMISEEN
Kandidaatintutkielma
Jyviskylan yliopisto, Kaisa-Liisa Méannikko ja Katja Peiponen

Minua on pyydetty osallistumaan Kandidaatintutkimukseen, jonka tarkoituksena on sel-
vittdd, kuinka Pedagoginen suunnitelma (Pesu) ottaa huomioon kasvattajatiimin ryh-
maytymisen tukemisen ja millaisena ryhmaytymisen tukemisen vélineend varhaiskasva-
tuksen opettajat Pedagogisen suunnitelman (Pesu) ndkevit.

Olen lukenut ja ymmartinyt saamani kirjallisen tiedotteen ja tietosuojailmoituksen.
Olen saanut riittdvén selvityksen Kandidaatintutkielmasta/SiMO-hankkeesta ja sen yh-
teydessi suoritettavasta henkilotietojen keradmisestd, késittelystd ja luovuttamisesta.
Minulla on ollut mahdollisuus esittdd kysymyksii ja olen saanut riittdvin vastauksen
kaikkiin Kandidaatintutkielmaa/SiMO-hanketta koskeviin kysymyksiini.

Minulla on ollut riittdvésti aikaa harkita osallistumistani. Olen saanut riittivit tiedot oi-
keuksistani, tutkimuksen/selvityksen tarkoituksesta ja sen toteutuksesta sekd hyodyista
ja riskeistd. Minua ei ole painostettu eikd houkuteltu osallistumaan.

Ymmérrin, ettd osallistumiseni on vapaachtoista ja ettd voin keskeyttda osallistumisen
milloin tahansa tai peruuttaa henkil6tietojen késittelyyn antamani suostumuksen. Pe-
ruuttaessasi suostumukseni henkildtietojeni késittelyyn, minusta sithen mennessa kerét-
tyjd henkilGtietoja, ndytteitd ja muita tietoja ei voida kasitelld osana Kandidaatintutkiel-
maa/SiMO-hanketta, vaan ne havitetddan, mikéili niiden poistaminen aineistosta on mah-
dollista. Keskeyttdmiselld tai suostumuksen peruuttamisella ei ole minulle haitallisia
seurauksia.

Suostumuksen peruuttaminen:

Kaisa-Liisa Mannikko, kmannikk@student.jyu.fi

Katja Peiponen, katja.h.peiponen@student.jyu.fi

Annan suostumuksen henkil6tietojeni kasittelyyn:

Kyl CJE

Paivamaira:

Allekirjoitus
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Tutkimuksen tekijét sdilyttavit suotumusta tietoturvallisesti niin kauan kuin henkil6tie-
tojen késittely kestda.



Liite 4. Ensimmadisen tutkimuskysymyksen analyysi
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Pelkistetyt ilmaukset

Alateema

Yliteema

Yhdistivi

-Tukee uuden tyonte-
kijan toimintaan siir-
tymista

-Pesua hyodynnetédan
uuden tyontekijan
tullessa tiimiin

-Pesu keskusteluyh-
teyden tukena uuden
tyontekijéan aloitta-
essa tiimissa

-Pesu perehdyttdjan
tyokaluna

-Tyshon perehtymi-
sen myotd yksilon
osallisuuden ja yh-
teistyon tekemisen
tunteen vahvistumi-
nen osana tiimié

-Perehdyttamisen
tyoviline

-Tyon taustalla vai-
kuttavien tekijoiden
selkiytyminen kai-
kille

-Selkiyttdd jokaisen
tyontekijan tyopa-
noksen merkitysta
tyontekijoille

-Pesun merkitys
oman ja toisten tyo-
tehtdvin ja roolin sel-
Kiyttajana

-Pesu antaa tukea
tehtavankuvien ja
roolien selkiyttami-
seen tiimissa

-Tekee toiminnan ta-
voitteista ja takana
vaikuttavista periaat-
teista nakyvid kaikille

-Tarjoaa laajasti tietoa
my0s toiminnan taus-
talla vaikuttavista te-
kijoista

-Selkiyttdd tyon sisél-
toa

-Ryhmén toiminta-
kykyéd ohjaava tyova-
line

-Millaisena ryhmaéy-
tymisen tukemisen
valineend varhais-
kasvatuksen opetta-
jat nakevéat Pedago-
gisen suunnitelman?
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-Pesun lukemisen
kautta mahdollista
muodostaa ymmaér-
rys tyon siséllostd

-Pesu jasentdd tyonte-
kijin oman tehtdvan
kuvan ja tuo tietoon
my0s toisten tyonte-
kijoiden roolit

-Pesu selkiyttda tyon-
tekijoiden tyotehta-
véd ja roolia, joka tu-
kee toiminnan tavoit-
teiden toteutumista

-Oman ja muiden
tyotehtédvien ja roo-
lien selkeyttdminen
vahvistaa osallisuu-
den kokemusta

-Pesun kautta arjen
toiminta on johdon-
mukaisempaa ja sel-
kedmpad

-Pesu tyon tavoittei-
den ja kédytdnteiden
tiedon valittdjana

-Y16s kirjatut kdaytan
not ja toimintaa oh-
jaavat periaatteet tu-
levat selke&ksi kai-
kille

-Tieto toiminnan si-
sdllostd tukee tyos-
kentelya

-Toiminnan taustalla
vaikuttavat ajatukset
nikyvissd

-Yhteisesti sovitut
asiat sitouttavat tyon-

-Lapsen tavoitteisiin
pddsemisen tyovéline

-Yhteisesti sovittu si-
touttaa tyontekijaa
yhteisten tavoitteiden

-Sitouttaa tyontekijaa
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mukaiseen tyoskente-
lyyn

-Kirjatut asiat ohjaa-
vat tyontekijan toi-
mintaa

-Kaikkien oltava osal-
lisena Pesun sisal-
16std ja hyvaksyttava
se

-Mahdollisuus palata
sovittujen asioiden
ddrelle, mikali eivit
ole ndkyvissd arjessa

-Pesu nahddan tyova-
lineend, joka ohjaa
tyotd ja sitouttaa
tyontekijoita

-Kirjaaminen sitout-
taa tyontekijdd yhtei-
sesti sovittuihin kay-
tianteisiin

-Yhteisen sopimisen
ja sopimuksiin sitout-
tamisen tyokalu

-Yhteiset sopimukset
luettavissa Pesussa

-Viline pelisdantsjen
luomiseen

-Yhteisesti sovitut
kaytanteet

-Tiimin sopimus

-Pedagogisten peli-
sddntdjen sopimisen
tyokalu

-Yhteinen kaytan-
teistd sopiminen lisda
luottamusta tyonteki-
joiden valilla

-Yhteisten pelisdanto-
jen laatiminen tukee
ryhméytymistd

-Keskusteluiden
kautta muodostettu

-Sopimisen tyéviline
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yhteinen ymmarrys
tukee sovittujen asioi-
den kdytantoon siir-
tymista

-Kéytantoon vieva
asiakirja

-Huolellinen ldpi-
kaynti toimintakau-
den alussa tuo Pesun
sisdllostd kdytanteitd
arkeen

-Vuoropuhelu viltts-
méton, jotta Pesulla
olisi merkitysta

-Pesun kautta kayty-
jen keskusteluiden
myo6td vuorovaiku-
tusyhteys tyontekijoi-
den valilld vahvistuu

-Keskusteluyhteyden
uudelleen luomisen
tuki

-Yhdessi sovitut tii-
min toiminnan kay-
ténteet on keskus-
teltu yhteisesti

-Yhteisten keskuste-
luiden kautta muo-
dostettava yhteinen
ymmarrys tehtavasta
tyostd ja sen sisal-
l6istd on perusta
tyolle

-Yhteinen lapikaymi-
nen ja keskustelu
ndhdddn ryhmayty-
misen kannalta mer-
kityksellisena

-Yhteinen keskustelu
tarkedd

-Yhteiset keskustelut
selkiyttavit arkea

-Tiimin yhteisiin kes-
kusteluihin ohjaava
tyovéline

-Yhteinen arjen suun-
nittelun tyokalu

-Vuorovaikutuksen
ja yhteistyon tuki
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-Pesu on koko tyoyh-

teison tyoviline

-Osallistaa jokaisen
tyontekijan

-Pesu ndhdédan tiimin
ryhméytymisen tyo-
kaluna

-Yhteinen ymmairrys
tehtavasta tyostd tu-
kee ryhmaytymista

-Ottaa osalliseksi
kaikki tiimissa tyos-
kentelevit ammatti-
ryhmit

-Tiimind Pedagogisen
suunnitelman laati-
minen

-Ryhmaytymista tu-
keva tiimin yhteinen
tyoviline

-Sujuva arki tukee
tyontekijdn tychyvin-
vointia

-Tyo6n tasainen jaka-
minen henkil6ston
kesken tukee tyonte-
kijan hyvinvointia

-Tyontekijan osalli-
suuden tunteen huo-
mioon ottaminen

-Tydhyvinvoinnin
tuki

-Suunnittelutuki ar-
jen rakenteiden luo-
miseen

-Suunnittelun tuki

-Pedagogiikan apu-
vdlineend

-Pedagoginen suun-
nittelu on varhaiskas-
vatustyon pohja

Vuorovaikutukselli-
nen ja yhteistydhon
perustuvan tyon tuki
pedagogiikan toteu-
tumisen varmista-
miseksi

-Pedagogisen suun-
nittelun tyovéline

-Muokkaantuva

-Kehittdmistd ja arvi-
ointia ldpi vuoden
vaativa

-Tyon siséltod oh-
jaava tyoviline
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-Toiminnan kehitti-
misen tydviline

-Tuki arjen toiminnan
arvioimiseksi ja ke-
hittdmiseksi

-Pesuun kirjaaminen
mahdollistaa asioihin
palaamisen

-Pesu on tyoté oh-
jaava, mutta sen kay-
tinnon toteuttaminen
muovaa asiakirjaan
kirjattuja sisaltoja

-Tyon siséllon kehit-
tdmisen ja arvioinnin
tuki

-Opettajan tyokalu

-Opettaja paivittad
Pesua toimintakau-
den alun jalkeen

-Opettajat tekevit Pe-
sua Sak-ajan puit-
teissa ilman muita
ammattiryhmid

-Varhaiskasvatuksen
opettajan tyokalu

-Kokemus siité, ettei
Pesu tue ryhméyty-
mistd

-Ei toimi ryhmayty-
misen vilineend, mi-
kali tiimin jasenet
ovat sisilloisti eri
mieltd

-Kokemus siité, ettei
Pesu asiakirjana ole
hyodynnettavissa ar-
jessa

-Jad mekaaniseksi
kirjaamiseksi

-Pesu ei tue ryhmay-
tymista

-Pesu on laaja

-Tiedoston pituus
vaikuttaa asiakirjan
saannolliseen hyo-
dyntdmiseen arjessa

-Pedagogisen suun-
nitelman hyodyntéa-
minen ryhméytymi-
sen tukemisessa nih-
dddn haastavana tai
sitd ei tunnisteta
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-Tiedoston laajuuden
vuoksi osa ammatti-
ryhmista ei ole osalli-
sena Pesun hysdyn-
tdmisessa

-Pesun laajuus haas-
taa asiakirjan arjessa
hyodyntamista

-Asiakirjan laajuus
estdd ydinkohtien
16ytymisen ja tekee
kirjaamisesta hidasta

-Opettajan tayttovas-
tuu seké tiedoston
laajuus vaikuttaa
muun kasvattajatii-
min osallisuuteen
sekd hyodyntdmiseen

-Asiakirjan laajuus
haastaa Pesun hyo-
dyntdmisen




Liite 5. Toisen tutkimuskysymyksen analyysi edistdvista
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Pelkistetyt ilmaukset

Alateema

Yliteema

Yhdistivi

-Kokemus Pesusta tyon
perustana

-Pesun hyédyntamisen
merkitys toimintakau-
den aloittamisessa

-Yhteisen osoitetun ajan
merkityksellisyys toi-
mintakauden alussa Pe-
sun sisdllon lapikay-
miseksi yteisesti

-Pesun sisillon huolelli-
nen suunnittelu ja kirjaa-
minen

-Tarpeeseen perustuvan
harkinnan kayttd Pesun
sisdllon hyodyntamisen
jarjestyksessd

-Pesun tuoma tuki
toimintakauden
alussa

-Pesuun kirjattujen asioi-
den nikyviksi tekemi-
nen/siirtiminen arkeen
kaytantoihin

-Pesun asiasisallot hyo-
dynnettdvissa arjen toi-
minnassa

-Koetaan, ettd Pesun si-
séltojen yhteinen lapi-
kdyminen ja keskustelut
ovat sujuvoittaneet toi-
mintatapojen kdytantoon
siirtymistd

-Pesuun kirjatut asiat
merkityksellisid ryhméan
toiminnan kannalta

-Pesuun kirjatut yhteiset
sopimukset selkeyttavit
tehtdvin kuvaa ja tuke-
vat nédin sitoutumista
sekd arjen sujuvuutta

-Yhteinen kéytdnteiden
suunnittelu ja sopiminen
yhtendistdd tiimildisten
toimintaa

-Arjen toiminnan
tuki

-Tukee arjen raken-
teiden suunnitte-
lua, hallintaa ja ke-
hittdmistd

-Miten Pedagogi-
nen suunnitelma
edistdd kasvattaja-
tiimin ryhmaéyty-
mistd varhaiskasva-
tuksen opettajan
ndkokulmasta?
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-Pesuun yhteisesti tehdyt
sopimukset sitouttavat
henkil6ston sovittuihin
toimintatapoihin

-Kokemus Pesusta arjen
toimintaa tukevana asia-
kirjana

-Yhteinen keskustelemi-
nen ja sopimusten teke-
minen ohjaa tyontekijoi-
den arjessa toimimista ja
yhteisten kdytianteiden
toteutumista

-Tyohon liittyvistd kay-
tanteistd sopiminen tu-
kee arjen sujuvuutta

-Toimintakauden alussa
yhteisesti toteutettu Pesu
ja sopimukset luovat
kaytanteitd ja tukevat ar-
jessa toimimista

-Kokemus siitd, ettd tyon
sisdllon selkeys tiimissd
tukee toiminnan suun-
nittelemista ja toteutta-
mista

-Tiimildisten yhteiset toi-
mintatavat tukevat toi-
minnan laatua ja vilitty-
vat lapsiryhméan hyvin-
vointia lisdten

-Yhteisten toimintamal-
lien selkeys kaikille

-Sopimukset selkeytta-
méssd pienryhmaétoimin-
taa/arjen rakenteita

-Pesun sdannollinen hyo-
dyntdminen arjessa

-Toiminnan arviointi ja
kehittdiminen

-Pesun kirjaukset tuke-
vat tiimin toiminnan ar-
viointia
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-Oman toiminnan arvi-
ointi ja kehittdminen vas-
taamaan toiminnan téa-
miénhetkisid tarpeita

-Tiimin toiminnan yhtei-
nen arviointi ja kehitta-
minen lapsen tavoittei-
den saavuttamiseksi

-Pesuun tehdyt kirjauk-
set tiimissd kdytossd ole-
vien toimintamallien ar-
vioinnin ja kehittdmisen
tukena

-Yhteisesti kdytyihin kes-
kusteluihin palaaminen
ja niistd sopiminen mah-
dollistuu

-Palaaminen sovittuihin
kaytanteisiin mahdol-
lista, mikali sopimukset
eivit ndy arjessa

-Yhteisten keskustelui-
den kautta tehdyt Pesu-
kirjaukset mahdollista-
vat asioiden uudelleen
lapi kdymisen seké sopi-
misen

-Pesun jatkuva muo-
vaantuminen ryhman ja-
senten ja ryhméssa ta-
pahtuvien muutosten
kautta

-Ryhmaén toiminnan ja
muutosten ndkyvaksi te-
keminen (dokumen-
tointi)

-Tiimin tyoskente-
lyn arvioinnin ja ke-
hittdmisen tyokalu

-Ymmairrys Pesusta ryh-
madytymisen tukemisen
tyovilineend

-Yhteisten keskustelui-
den kautta tapahtuva
rooleista ja tehtavaku-
vista sopiminen lis&a
luottamusta ja tukee tii-
min ryhméytymistd

-Toimii keskustelu run-
kona, jonka kautta tiimin

-Ryhmaytymisen
tyoviline
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mahdollista uudelleen
ryhméytyd

-Jokaisen tiimildisen
osallisuuden varmista-
minen ja yhtendisen né-
kemyksen varmistami-
nen tarkedi

-Pesu selkiyttdd arjen ra-
kenteita tyontekijlle,
joka lisdd tyossd jaksa-
mista ja tukee ryhmayty-
mistd

-Pesu-tiedoston avoin
muoto

-Pesun tytstdminen yh-
dessi koko tiimin kanssa

-Yhteisesti toteutetun Pe-
sun positiivinen vaiku-
tus kasvattajatiimin toi-
mintaan valittyy yhtei-
send ymmarryksend tyon
sisdllostd ja tukee kasvat-
tajatiimin yhteistyota
(lapi tiimin elinkaaren?)

-Sopimusten tekeminen
yhteisten keskusteluiden
kautta varmistaa tiimi-
ldisten sitoutumisen

-Kokemus siit, ettd yh-
dessé toteutettu pedago-
ginen suunnittelu ja kay-
tdnteistd sopiminen on
tukenut tiimin yhteis-
tyota

-Pesun siséltojen avaami-
nen yhteisesti keskuste-
lemalla

-Yhteisesti kokoontumi-
nen ja asioista keskuste-
leminen Pesun avulla

-Pesun antama tuki tii-
mille tyon sisdltoon liit-
tyvien keskusteluiden
kdaymiseksi uuden tiimi-
ldisen aloittaessa

Tiimin yhteisten
keskusteluiden tuki

-Tukee tiimin yh-
teisty6td ja vuoro-
vaikutusta
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-Avoimen keskusteluil-
mapiirin merkitys tiimiss
my6s uuden tyontekijan
ja vastavalmistuneen
opettajan kohdalla

-Yhteisistd toimintata-
voista ja tavoitteista kes-
kusteleminen ja sopimi-
nen

-Keskustelua tukeva tyo-
kalu tiimin uudelleen
ryhméytymiseksi uuden
tyontekijan aloittaessa
tiimissd

-Pesu toimii pohjana teh-
tavélle tyolle sen selkiyt-
tdessd kaikille tehtavad
tyotd ja kaytavien kes-
kusteluiden merkitysta

-Pesun merkitys tyohon
liittyvan keskustelun
pohjana tukee arjen
suunnittelua ja suju-
vuutta sekd tekee sovitut
kaytanteet nakyvaksi
kirjaamisen kautta

-Keskusteluyhteys tar-
keédd tiimissd yksilon hy-
vinvointia tukevana
asiana

-Pesun sisélloista keskus-
teleminen ja kirjaaminen
koetaan merkitykselli-
send

-Tiimin tuki ja avoin kes-
kusteluilmapiiri lisdad
tyon mielekkyyttd ja
tyon laatua

-Toiminnan sisdllon lapi
kdyminen yhteisesti kes-
kustelemalla

-Pesun kautta yhteisesti
tiimin kanssa kdytyjen
keskusteluiden merkitys
tunnistetaan
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-Pesun tarjoama tuki
keskusteluille yhteisista
toimintatavoista sopi-
miseksi

-Pesun yhdessa tekemi-
sen synnyttamét keskus-
telut koetaan merkityk-
sellisina

-Pesun asiasiséltojen yh-
teinen pohtiminen arjen
toiminnan rakentami-
sessa

-Tukee tiimin pedago-
gista keskustelua, jonka
kautta tiimin yhdenmu-
kainen toiminta mahdol-
listuu

-Pesun siséltojen lapi-
kdyminen tukee tyonte-
kijan ryhmé&an kuulumi-
sen kokemusta selkiytta-
malla tyon sisdltod ja
osallistamalla tiimildisid

-Uuden, pitkdaikaisem-
man tyontekijan osalli-
suuden varmistaminen
-Hyodyntdminen pitka-
aikaisen uuden tyonteki-
jan osallisuuden tunteen
varmistamiseksi pereh-

dytyksessa

-Pesu huomioi perehdyt-
tamisen, osallisuuden ja
pedagogiikan, joka tukee
yksilon kokemusta tii-
miin kuulumisesta ja yh-
teistyon merkityksestd

-Keskustelemisen ja Pe-
sun merkityksen koros-
tuminen perehdyttami-
sen osana tilanteessa,
jossa uusi ihminen aloit-
taa tyoyhteisossa

-Pesun hyédyntaminen
yhteisen ymmarryksen
luomiseksi uusien tyon-
tekijoiden aloittaessa tii-
mind /tiimissa

-Osallisuuden ja yh-
teistyon tuki
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-Struktuurista sopimi-
nen, aikuisten rooli ja
vuorovaikutuksen laatu
tiimiladisten kesken

-Pesun asiakirjan kirjaus-
ten yhdesséd luominen

-Mahdollisuus hyodyn-
tdd Pesua tyovalineend
tilanteessa, jossa tiimi-
tyossd esiintyy haasteita

-Antaa tukea tilanteessa,
jossa ryhmaytymisessa
on haasteita

-Pesuun kirjattujen sopi-
musten tarjoama tuki tii-
mildisten uudelleen si-
touttamiseksi yhteisesti
sovittuihin toimintata-
poihin

-Pesu mahdollistaa sovit-
tujen kaytanteiden lapi
kdymisen tilanteessa,
jossa tiimity6ssd on haas-
teita

-Tuki tiimisséi esiin-
tyviin yhteistyon
haasteisiin

-Jokaiselle tiimildiselle
selkeiden tehtdvanku-
vien ja roolien merkitys
laadukkaan toiminnan
varmistamiseksi ja ryh-
méytymisen onnistu-
miseksi

-Yhdessi keskustellut
sekd sovitut tiimildisten
tyotehtavit ja roolit sel-
kiyttavét tyonkuvaa ja li-
sadvat luottamusta tiimi-
ldisten valilla

-Tyon jakaminen tasan

-Tyénkuvan ja roolien
selkeys heijastuu lapsi-
ryhméén ja tukee tyonte-
kijan tyostd suoriutu-
mista

-Pesu selkiyttda tyonteki-
joiden rooleja ja tyonku-
vaa

-Selkeyttdd tyonteki-
joille rooleja ja teh-
tavankuvaa
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-Selkeit tehtdvankuvat ja
roolit tukevat lapsiryh-
mén toiminnan laatua ja
tiimildisten hyvinvointia

-Oman ja muiden roolin
ymmartdminen tukee

yhteistyota

-Tarkasti mietitty tyon-
kuva tukee tyontekijan
ymmadrrystd omasta roo-
lista ja tyotehtdvasta

-Selkiyttda tyontekijoille
tyotehtdvid sekd rooleja

-Tiedon jakaminen tyo-
tehtdvistd ja rooleista

-Roolien ja tystehtdvien
selkeyttdmisen tyoviline

-Pesun kautta kaydyt
keskustelut siirtyvat tii-
min toimintaan tehta-
véankuvien selkeytend,
joka tukee tyotehtdvistd
suoriutumista

-Ymmiarrys Pesusta
tyontekijoiden roolin sel-
keyttdmisen ja ryhmésta
paikan 16ytymisen tyo-
valineend

-Jokaisen kasvattajan
tyopanoksen ja roolin
selkeys sekéd arvostuksen
kokeminen tiimissa

-Pesuun kirjatut yhteiset
tavoitteet, tehtdvankuvat
ja roolit sitouttavat kas-
vattajia

-Pesu tukee tiimildisten
tietoisuutta tehtivian
tyon taustalla vaikutta-
vista tekijoista

-Yhteisend tavoitteena
pedagogiikan toteutumi-
nen

-Ty6hon sisédltyvan
tiedon hallinta tu-
kemassa yhteis-
tysta
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-Yhteisen ymmaérryksen
muodostaminen ryhmén
toiminnan tavoitteista

-Arjen kéytidnteiden huo-
lellisen suunnittelemisen
vaikutukset lapsen yksi-
Iollisten tavoitteiden saa-
vuttamiseksi

-Pedagogisista periaat-
teista yhdessd sopiminen

-Kokemus siitd, ettd Pesu
velvoittaa pyrkimdan
kohti asetettuja tavoit-
teita

-Kéytanteiden sopimi-
nen ja tyon sisdllon yh-
teinen suunnittelu toi-
mintakauden alussa tu-
kee tiimil4isten tietoi-
suutta tyotehtavastd

-Keskusteluiden kautta
selkiytyva pedagogiikka,
tavoitteet ja ryhmén toi-
mintatavat

-Tavoitteista sopiminen
tiimissd tdrkedd lapsen
hyvinvoinnin tuke-
miseksi

-Mahdollistaa laaduk-
kaan pedagogiikan to-
teutumisen valittamalla
tiedon ryhmaén toimin-
nasta sekd tyotehtavista
kaikille

-Pesun avulla syvempien
ilmididen tarkastelu ma-
dollista

-Arjen rakenteiden suun-
nittelun jalkeen mahdol-
lista tarkastella ryhman
syvempid ilmiditi

-Toiminnan perustelui-
den nikyvaksi tekemi-
nen

-Tyo6hon liittyvien
syvempien ilmioi-
den selkiyttamisen
tuki
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-Tyotehtdvien ja struk-
tuurin selkeyden merki-
tys valittyy lapsiryhmén
toiminnan laatuun/hy-
vinvointiin (vai miké?)

-Kirjaaminen jasentad
(tyota?)

-Tukee pedagogiikan to-
teutumista ja toimintata-
pojen madrittelya

-Pesuun avattu toimin-
nan rakenne selkeyttad
tyon sisdltod tiimildisille

-Yhteisen toimintamallin
vélittyminen kaikille

-Pesun kautta tapatuvat
yhteiset keskustelut ja
sopiminen tukevat tiimia
sen muodostaessa yh-
teistd ymmarrystd tehtd-
véstd tyostd sekd toimin-
taa ohjaavista periaat-
teista.

-Pesun merkityksen sel-
kiyttaminen kaikille tyon
tukemisen ja kehittami-
sen tyokaluna

-Yhteisen ymmaérryksen
muodostaminen teht&-
véstd tyostd sekd sopi-
musten tekeminen nih-
d&d&dn merkityksellisend

-Pesu tarjoaa tarkkaa tie-
toa ryhman toiminnasta
ja toimintaa ohjaavista
periaatteista (syvempdi
tietoa)

-Toiminnan suunnittelu
toimintakauden alussa
yhteisesti Pesun avulla
tukee tiimin yhteistd ym-
maérrystd tyon sisdllostd

-Tukee yhteisen ymmair-
ryksen muodostumista
tyon sisdllostd
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-Tiedon vilittdminen
tyon sisdllostd koko tii-
mille tirkead

-Pesu tarjoaa pohjan
avata tyohon liittyvid
kaytanteita

-Tiedon vilittyminen
ryhmén toimintatavoista

-Yhteinen sopiminen tér-
kedmpéd kuin kirjaami-
nen???

-Pesu selkiyttda tyon si-
séltod ja tukee tyotehta-
vistd suoriutumista

-Pesu tukee arjen kaytan-
teistd ja toimintaperiaat-
teista sopimista sekd yh-
teisen ymmarryksen
muodostamista

-Pesu tekee nidkyviksi
tiimin toimintatavat ja -
periaatteet

-Perehdytyksen tyova-
line

-Tavoitteiden ja sopi-
musten kertaaminen ja
vdlittdiminen uuden
tyontekijan aloittaessa

-Pesu tukee uudessa
tydssd aloittavaa anta-
malla tietoa

-Tiimiss4 tehtyjen sopi-
musten vélittyminen uu-
delle tyontekijdlle

-Ryhméan liittyvan ”sy-
vemman tiedon” siirty-
minen uudelle tyonteki-
jalle tukee tyossd aloitta-
mista

-Tiimissa tehtyjen sopi-
musten ja kirjausten ker-
taaminen uutta tyonteki-
jdd perehdytettdessd

-Perehdytyksen tyo-
viline

-Tyokalu tychon
perehdyttdmiseen
sekd tyohon pereh-
tymiseen
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-Pesun siséllon hyodyn-
taminen perehdyttami-
sessd lapsiryhmaan ja
ryhmén toimintaan

-Pesun tarjoamat asiasi-
sdllot koetaan hyvina
ryhmiin ja tiimin toimin-
nan kehittdmiseen ja tyo-
hon perehdyttimiseen

-Pesun antama tuki uu-
teen tiimiin ja lapsiryh-
miin tultaessa

-Ryhmén arjen monipuo-
lisen asiasisdllon hallin-
nan apuvdline tyohon
perehtymisessd

-Pesun tarjoama tuki pe-
rehdytystd antavalle

-Tiimissd kdytyjen kes-
kusteluiden ja kirjaamis-
ten valittdma tieto tukee
uuden tiimildisen tydssa
aloittamista

-Arjen struktuurin valit-
tdminen uutena tyossa
aloittavalle

-Pesun kautta suunni-
teltu ja kirjattu ryhman
toiminnan sisalto tukee
ja selkiyttdd vastavalmis-
tuneen siirtymista tyo-
hon




Liite 6. Kolmannen tutkimuskysymyksen analyysi estdvista
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Pelkistetyt ilmauk-
set

Alateema

Yliteema

Yhdistivi

-Ajan puutteen tuntu
vaikeuttaa pesun na-
kyvéaksi tekemista

-Rauhan ja ajan
puute estda pesun
laatimisen seké pe-
sun pdivittdiminen ja
arviointi koetaan ole-
van haastavaa ilman
sille osoitettua eril-
listd aikaa

-Kokemus ajan puut-
teesta estdd pesun
pdivittamisen

-Aikahaaste estdd pe-
sun kirjaamisen ja
péivittdimiseen koe-
taan tarvittavan erik-
seen jdrjestetyn ajan

-Koetaan, ettd pesu
aiheuttaa paineita ja
listityota

-Sak-ajan jakautumi-
nen koetaan vuosit-
tain lapsiryhman
mukaan vievdn aikaa
pesun laatimiselta

-Aikahaaste yhteisille
keskusteluille koe-
taan estdvan pesun
laatimista sek& koke-
mus ajan puutteesta
estdd pesun jatkuvan
hyodyntdamisen arjen
muiden asioiden k&-
sittelyn rinnalla

-Ajanpuute haastaa
pesun haluttua hyo-
dyntamistd, joka ai-
heuttaa harmitusta

-Rajallinen aika haas-
taa pesun haluttua
hyodyntamistd, joka
aiheuttaa paineita

-Aikaresurssi

-Aikaresurssi

-Johtaminen
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-Aikahaaste koetaan
rajoittavan pesun
hyodyntamista

-Kokemus ajan puut-
teesta rajaa pesun
hyodyntamista

-Ajan puutteen tuntu
vaikuttaa pesun hyo-
dyntdmiseen

-Pesun merkityksen
tunnistamisen puut-
tuminen estdd pesun
hyodyntamista jat-
tden mekaaniseksi

-Pesua ei tiedosteta
velvoittavana asiakir-
jana eikd pesun hyo-
tyd tunnisteta, vaan
koetaan se pddn vai-
vana

-Koetaan, ettd pesu
on hyodynnettdvissa
ainoastaan tilan-
teissa, jossa on haas-
teita

-Epaétietoisuus siitd
kuka on viimeki-
dessi vastuussa

-Kokemus kyvytts-
myydestd hyodyntaa
pesua sen puutteelli-
sen tuntemisen sekd
aikaresurssin vuoksi

- Pesun sisaltoon liit-
tyvan tiedon puute

-Johtajan tukea tarvi-
taan, koska kokemus
pesun laajuudesta ra-
jaa sen hyodynta-
mista

-Koetaan, ettd pe-
susta suoriutuminen
vaatii johtajan tuen

-Johtajalta kaivataan
roolia pesun tyoteh-
taviksi asettami-
sessa, aikaresurssin

-Johtajan tuki

Miten Pedagoginen
suunnitelma estda
kasvattajatiimin ryh-
maytymisen tuke-
mista varhaiskasva-
tuksen opettajan na-
kokulmasta
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tarjoamisessa ja né-
kemystd kehittamistd
ja arviointia vaati-
vana projektina, jotta
sitd hyodynnettéisiin
arjessa

-Pesun laatimiseen
osallistumattomuus
tai sitoutumattomuus
sovittuihin asioihin
koetaan estdvin kas-
vattajatiimin ryh-
méytymisen tuke-
mista

-Tyoaikaan liittyvét
kaytannot (sak-aika)
koetaan rajoittavan
pesun hyodynnetta-
vyyttd kaikilla am-
mattiryhmilla

-Muutoksen takia
kaikki ammattiryh-
miit eivit pédse osal-
listumaan saman ver-
ran pesun laatimi-
seen eikd vaihtuvuu-
den takia pesua
voida hyodyntaa

-Muutoksien takia
kaikki ammattiryh-
mit eivit pédse osal-
listumaan saman ver-
ran tyonjaon takia,
koska opettajilla sak-
aika

-Vaihtuvuuden
vuoksi pesu ei voida
hyodyntad

-Pesua ei hyodynneta
vaihtuvan henkilo-
kunnan kanssa

-Henkilston vaihtu-
vuus ja tytaikaan liit-
tyvit kdytannot (sak-
aika) koetaan rajoit-
tavan pesun hyodyn-
nettavyyttd kaikilla
ammattiryhmilld

-Kaikkien osallisuu-
den puute ja henki-
16ston tyon rakentee-
seen tai vaihtuvuu-
teen liittyvat tekijat
rajaamassa Pesun
hyodyntamistd

-Pedagoginen suun-
nitelma tydvilineend
jatetddn hyodynta-
matta
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-Kaikki ammattiryh-
miit eivit padse osal-
listumaan saman ver-
ran tyonjaon takia,
koska opettajilla sak-
aika

-Aikahaaste rajaa
kaikkien osalliseksi
tulemista

-Aikahaaste rajaa
kaikkien osallistumi-
sen yhteisiin keskus-
teluihin samanaikai-
sesti

-Koetaan, ettd vara-
henkiloiden osallista-
minen olisi tarkedi

-Tiimin koon merki-
tys yhteisten keskus-
telujen keston tarpee-
seen

-Ymmarretddn pesun
merkitys, mutta jate-
tdan se hyodynta-
matta

-Arjen muut asiat
menevit sak-ajalla
pesun edelle

-Pesua ei jostain
syystd hyodynneta
koko toimintakautta

-Yhteisesti sovittujen
asioiden pesuun kir-
jaamatta jattaminen
ei tee nikyvéksi so-
vittuja asioita

-Pesun hyodynta-
maéttd jattdminen

-Kokemus pesun laa-
juudesta rajaa pesun
hyodyntamistd ja
vastuun kasaantumi-
nen opettajalle koe-
taan kuormittavana

-Kokemus pesun laa-
juudesta heikentaa
pesun sisdllon tunte-
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mista ja tyontekijoi-
den osallisuutta pe-
sun laatimisessa

-Pesun laajuus koe-
taan haastavana ja
arvostetaan ytimek-
kyyttad

-Pesu koetaan tyoka-
luksi isoksi

-Kokemus pesun laa-
juudesta rajaa pesun
hyodyntamista jaa-
den muodolliseksi ja
vastuun kasaantumi-
nen opettajalle koe-
taan kuormittavana

-Kokemus pesun laa-
juudesta estdd sen
jatkuvan hyodynta-
misen arjen muiden
asioiden késittelyn
rinnalla

-Pesun laajuus rajaa
pesun hyddynta-
misté ja tuen merki-
tys jad nakymatto-
maéksi

-Kokemus, ettd pesu
on tyovilineend liian
suuri

-Pesun laajuus koe-
taan estdvdnd sen
hyodyntdmisessa

-Pesun laajuus koe-
taan hidastavana te-
kijana

-Kokemus pesun laa-
juudesta estédd sen
jatkuvan hyddynta-
misen arjessa

-Kokemus pesun laa-
juudesta heikentdd
pesun sisdllon tunte-
mista ja tyotekijoiden
osallisuutta pesun
laatimisessa

-Pesun asiakirjan ra-
kenteeseen liittyvat
tekijat

-Kokemus Pedagogi-
sen suunnitelman
laajuudesta seka si-
séllon hallinnan
puute rajaavat asia-
kirjan hyodyntdmista




117

-Kokemus pesun laa-
juudesta rajaa pesun
hyodyntamista

-Pesun laajuus estda
sisdllon merkityksen
avautumisen ja aset-
taa aikahaasteen kir-
jaamiselle

-Pesun rakenne haas-
taa pesun hyddynta-
misen

-Pesun digitaalinen
muoto haastaa sen
aktiivisen kayton
eikd vuoropuhelua
kdayda pesun sisalto-
jen pohjalta

-Pesun rakenne koe-
taan toimimattomana

-Pesun digitaalinen
muoto ja yhteisten
keskustelujen puute
haastaa sen aktiivi-
sen kdyton sekd vuo-
rovaikutuksen puut-
tuminen jattdd pesun
kirjaamisen mekaa-
niseksi

-Pesun digitaalinen
muoto koetaan es-
teend kasvattajatii-
min ryhméytymiselle

-Pesun digitaalinen
muoto ja yhteisten
keskustelujen puute
eivat tue kasvattaja-
tiimin ryhmaéyty-
mistd

-Pesun hy6dyntami-
sen merkitys arjessa
tunnistetaan, mutta
sen digitaalinen
muoto koetaan esté-
védnd pesun hyddyn-
tdmisessd arjessa ja
kaivataan jotain toi-
mivampaa muotoa
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-Koetaan ettei pesu
tue ryhmaytymista
sen jdttdessd huomi-
oitta tehtdvan kuvan
selkiyttdmisen ja
luottamuksen lisda-
misen tiimissd

-Koetaan ettei pesu
palvele tarkoituksen
mukaisella tavalla

-Kaikkea pesun sisil-
16sté ei pidetd mer-
kittavana

-Koetaan, ettd pit-
kddn toimineen tii-
min kohdalla pesun
merkitys vidhenee ja
aiheuttaa pddnvaivaa

-Pesu ei anna tukea
tiimityon haasteisiin

-Pesua ei koeta ryh-
méytymisen tukemi-
sen vilineend

-Koetaan, ettd pesu ei
ole hyddynnettavissa
perehdytys tilan-
teessa

-Asiakirjan sisdltoon
liitetyt puutteet

-Kokemus siité4, ettei
opinnoissa huomi-
oida pesuun perehty-
misté

-Koulutukseen lii-
tetty puute

-Koetut puutteet var-
haiskasvatuksen
opettajan koulutuk-
sessa
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Liite 7. Tiedote tutkielmaan osallistuville

@

VARHAISKASVAT |:|

JYVASKYLAN YLIOPISTO
KOULUTUS

7.2.2024

TIEDOTE TUTKIMUKSESTA

1. Pedagogisen suunnitelman hyédyntamisen mahdollisuudet varhaiskasva-
tuksen kasvattajatiimin ryhmaytymisen tukemisessa ja pyynto osallistua tutki-
mukseen

Sinua pyydetadn mukaan ”Pedagogisen suunnitelman hyédyntamisen mahdol-
lisuudet varhaiskasvatuksen kasvattajatiimin ryhmaytymisen tukemisessa”
tutkimukseen, jossa tutkimme, kuinka Pedagoginen suunnitelma (Pesu) ottaa
huomioon kasvattajatiimin ryhmaytymisen tukemisen ja millaisena ryhmaytymi-
sen tukemisen valineena varhaiskasvatuksen opettajat Pedagogisen suunnitel-
man (Pesu) ndkevat. Paneutumalla naihin kysymyksiin pyrimme saamaan naky-
vaksi Pedagogisen suunnitelman (Pesu) kasvattajatiimin ryhmaytymista edistavia
ja mahdollisia estavia toimintamalleja niiden tunnistamisen ollessa tarkeaa kas-
vatustyon laadun varmistamisen kannalta.

Tama kandidaatintutkielma toteutetaan Jyvaskylan yliopiston kasvatustieteiden
laitoksen varhaiskasvatustieteen oppiaineen SiMO-hankkeen osatutkimuksena
(kdynnistynyt vuonna 2018). SiMO-hankkeen meneillddn olevan tutkimuksen
alustavat tulokset osoittavat tiimitydskentelyn ja vastavalmistuneen tyontekijan
osallisuuden mahdollistamisen tiimissa olevan erityisen tarkeaa tydelamaan siir-
tyneiden varhaiskasvatuksen opettajien sitoutumisessa varhaiskasvatusalalle.

Sinua pyydetaan tutkimukseen kiinnostuksemme kohdistuessa varhaiskasvatuk-
sen opettajiin heidan toimenkuvaansa kuuluessa kasvattajatiimin pedagoginen
johtaminen.

Tama tiedote kuvaa tutkimusta ja siihen osallistumista. Liitteessa on kerrottu
henkil6tietojesi kasittelysta.

Tutkimukseen osallistuminen edellyttaa varhaiskasvatuksen opettajan tai lasten-
tarhan opettajan tutkintoa ja tamanhetkista tyoskentelya varhaiskasvatuksen tai
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esiopetuksen lapsiryhman kasvattajatiimissa seka paasya tarkastelemaan lapsi-
ryhman Pedagogista suunnitelmaa (Pesu).

Tutkimukseen osallistuu vahintdan kuusi varhaiskasvatuksen tai esiopetuksen
lapsiryhman kasvattajatiimissa tyoskentelevaa varhaiskasvatuksen opettajaa
eika tutkittavien joukkoa maarita muut tekijat.

Vapaaehtoisuus

Tahan tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Voit kieltdytya osallistu-
masta tutkimukseen,-keskeyttaa osallistumisen tai peruuttaa jo antamasi suos-
tumuksen syyta ilmoittamatta milloin tahansa tutkimuksen aikana. Tasta ei ai-
heudu sinulle kielteisia seurauksia.

Keskeyttdessasi tutkimukseen osallistumisesi tai peruuttaessasi antamasi suos-
tumuksen, sinusta silhen mennessa kerattyja henkilotietoja, naytteita ja muita
tietoja kaytetdadn osana tutkimusaineistoa, kun se on valttamatonta tutkimustu-
losten varmistamiseksi.

Tutkimuksen kulku

Tutkimuksessa tutkitaan haastatteluja hyédyntaen varhaiskasvatuksen opetta-
jien nakokulmia siitd, kuinka he kokevat Pedagogisen suunnitelman (Pesu) otta-
van huomioon kasvattajatiimin ryhmaytymisen tukemisen seka millaisena kas-
vattajatiimin ryhmaytymisen tukemisen valineena varhaiskasvatuksen opettajat
Pedagogisen suunnitelman (Pesu) nakevat. Haastattelukysymykset tullaan lahet-
tdmaan haastateltavalle tutustuttavaksi ennakkoon. Haastattelu tulee kesta-
maan 30-45minuuttia ja niita toteutetaan yksi per varhaiskasvatuksen opettaja.
Haastattelut toteutetaan sovitusti paivakodin tiloissa.

Haastattelu danitetaan ja danite tullaan muuttamaan tekstimuotoon tutkijoiden
toimesta. Kaikki osallistujaan seka tutkimuspaivakodin tiimiin ja paivakotiin liit-
tyvat tiedot tullaan poistamaan aineistosta, siten ettei tutkittava ole tunnistetta-
vissa valmiista tutkimuksesta. Tutkimus kestda kevaan 2024, jonka jalkeen tutki-
muksesta keratty aineisto siirtyy Jyvaskylan yliopiston SiMO-hankkeelle tutki-
muskayttoon.

Tutkimuksesta mahdollisesti aiheutuvat hy6dyt

Tutkimukseen osallistumisesta ei ole tutkittavalle itselleen hyotya, mutta siita on
yhteiskunnallista hyotya.

Varhaiskasvatuksen kasvattajatiimin yhteistyon laatuun tulisi kiinnittaa huo-
miota silla sen on todettu vaikuttavan koko lapsiryhman toimintaan ja esimer-
kiksi siihen, kuinka sensitiivisesti kasvattajat kohtaavat lapsen arjessa. Toimiva
tiimi ei ole itseisarvo vaan vaatii tukea niin organisaation kuin tiiminkin tasolla.
Tutkimuksemme kautta voimme saada tietoa siita, kuinka Jyvaskylan kaupungin
Varhaiskasvatussuunnitelmassa kasvattajatiimien kayttéon osoitettu Pedagogi-
seen suunnitelman (Pesu) tytkalu pystyy tukemaan kasvattajatiimin ryhmayty-
mista.
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Jyvaskylan kaupungin kasvun ja oppimisen palveluilla on mahdollisuudet saada
tutkimuksemme kautta tietoa siita, kuinka Pedagoginen suunnitelma (Pesu) tu-
kee kasvattajatiimien ryhmaytymista ja mihin suuntaan Pedagogista suunnitel-
maa (Pesu) tulisi tdltd osin kehittaa.

Tutkimuksesta on hydtya myos SiMO-hankkeelle, joka tutkii varhaiskasvatuksen
opettajaopiskelijoiden ja opettajien sitoutumista varhaiskasvatusalalle. Hank-
keessa meneillaan olevan tutkimuksen alustavat tulokset osoittavat tiimityos-
kentelyn ja vastavalmistuneen tyéntekijan osallisuuden mahdollistamisen tii-
missa olevan erityisen tarkeda tyoelamaan siirtyneiden varhaiskasvatuksen
opettajien sitoutumisessa varhaiskasvatusalalle.

5. Tutkimuksesta mahdollisesti aiheutuvat riskit, haitat ja epamukavuudet
seka niihin varautuminen

Tutkimukseen osallistumisesta ei odoteta aiheutuvan riskeja, haittoja tai epamu-
kavuuksia. Sitoudumme tutkijoina siihen, ettei tutkimus tuota haittaa eika vahin-
koa osallistujalle eika tutkimukseen osallistuminen haittaa varhaiskasvatuksen
kasvattajatiimin tyoskentelyd. Sovimme haastattelut tapahtuvaksi siten, ettei se
kuormita varhaiskasvatustiimin- tai yksikon toimintaa.

Aanitettya haastattelua ei paése kuuntelemaan kukaan tutkimuksen ulkopuoli-
nen henkil6 ja danitteitta tullaan sailyttdmaan tutkimuksen teon ajan Jyvaskylan
yliopiston U-asemalla kayttdjatunnuksien ja salasanoin turvatuissa tiedostoissa,
joihin vain tutkijoilla on paasy. Kaikki osallistujaan seka tutkimuspaivakodin tii-
miin ja paivakotiin liittyvat tiedot tullaan poistamaan aineistosta, siten ettei tut-
kittava ole tunnistettavissa.

6. Tutkimuksen kustannukset ja korvaukset tutkittavalle seka tutkimuksen
rahoitus

Tutkimukseen osallistumisesta ei koidu osallistujalle kuluja eika siitd makseta
palkkiota.

7. Tutkimustuloksista tiedottaminen ja tutkimustulokset
Tutkimuksesta valmistuu kandidaatintutkielma. Tutkimuksesta saadun aineiston
siirtyessa SiMO-hankkeelle on mahdollista, etta tulokset ovat osa tieteellisia jul-

kaisuja.

Tutkimukseen osallistuville varhaiskasvatuksen opettajille voidaan lahettaa kan-
didaatintutkielma luettavaksi, mikali he ndin haluavat.

Tutkittavia ei voi tunnistaa tuloksista eika SiMO-hankkeen julkaisuista.
8. Tutkittavien vakuutusturva

Jyvaskylan yliopiston toiminta ja tutkittavat on vakuutettu.
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Jyvaskylan yliopiston vakuutukset korvaavat etana suoritettavissa tutkimuksissa
ainoastaan sellaiset vahingot, jotka liittyvat suoraan annettuun tutkimustehta-
vaan ja jotka ovat sattuneet varsinaisen ohjeistetun tutkimustehtavan ai-

kana. Vakuutus ei korvaa taukojen aikana sattuneita vahinkoja.

Jyvaskylan yliopiston vakuutukset eivat ole voimassa etdna suoritettavissa tutki-
muksissa, jos tutkittavan kotikunta ei ole Suomessa.

Vakuutus sisaltaa potilasvakuutuksen, toiminnanvastuuvakuutuksen ja vapaaeh-
toisen tapaturmavakuutuksen. Tutkimuksissa tutkittavat (koehenkildt) on va-
kuutettu tutkimuksen ajan ulkoisen syyn aiheuttamien tapaturmien, vahinkojen
ja vammojen varalta. Tapaturmavakuutus on voimassa mittauksissa ja niihin va-
littdmasti liittyvilla matkoilla.

9. Lisdtietojen antajan yhteystiedot

Kaisa-Liisa Mannikko, 040 742 9421, kmannikk@student.jyu.fi,
Katja Peiponen, 050 530 7225, katja.h.peiponen@student.jyu.fi

Erja Rautamies, erja.rautamies@jyu.fi, 040 805 4031, Alvar Aallon katu 9, Kandi-
daatintutkielman ohjaavaopettaja



mailto:kmannikk@student.jyu.fi
mailto:katja.h.peiponen@student.jyu.fi
mailto:erja.rautamies@jyu.fi

	Tiivistelmä
	1 JOHDANTO
	2 tiimityön laadun merkitys varhaiskasvatuksessa
	2.1 Varhaiskasvatuksen tiimin yhteistyön rakentuminen
	2.2 Varhaiskasvatuksen tiimityön johtaminen

	3 Tiimin ryhmäytymisen tukeminen
	3.1 Ryhmäytyminen ja sen edellytykset
	3.2 Opetussuunnitelmat tiimin ryhmäytymisen tukena

	4 TUTKielman TOTEUTTAMINEN
	4.1 Tutkimustehtävä ja tutkimuskysymykset
	4.2 Tutkielman lähestymistapa
	4.2.1 Fenomenologis-hermeneuttinen tutkimus
	4.2.2 Pedagoginen suunnitelma (PESU)

	4.3 Tutkielmamme osallistujat
	4.4 Tutkielma-aineiston keruu
	4.5 Aineiston analyysi
	4.6 Eettiset ratkaisut

	5 TULOKSET
	5.1 Pedagogisen suunnitelman tuki ryhmäytymisen ja yhteistyön välineenä
	5.2 Pedagogisen suunnitelman edistävät tekijät ryhmäytymisen tukemisessa
	5.3 Pedagogisen suunnitelman ryhmäytymisen tukemista estävät tekijät

	6 POHDINTA
	6.1 Tulosten tarkastelu ja johtopäätökset
	6.2 Tutkimuksen arviointi
	6.3 Jatkotutkimusaiheet ja käytännön sovellukset

	Lähteet
	Liitteet
	Ryhmän päivärytmi


