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Tutkielma on tapaustutkimus, jossa selvitetddn tasa-arvon toteutumista
liikkuntakulttuurin  kentélld. Tutkimuksen ldhtSkohtana on naisten aseman
tarkastelu suomalaisessa yhteiskunnassa ja tarkemmin liikuntakulttuurissa.
Tavoitteena on selvittdd, onko SLU:n myoOntdmilld projektirahoilla ollut
vaikutusta liikuntajérjestdjen tasa-arvotyohon. Huomion kohteena on ennen
kaikkea naisten aseman mahdollinen muuttuminen liikuntaorganisaation
toiminnassa ja hierarkiassa projektin aikana ja sen jilkeen.

Tutkimuksen perusjoukon muodostavat SLU:lta vuosina 1995-2000 tasa-
arvoprojektin  kehittimisrahaa hakeneet urheilu- ja liikuntaorganisaatiot.
Tutkimuksen pohjana médritelldén tasa-arvoa kisitteend ja tarkastellaan naisten
asemaa yhteiskunnassa ja liikuntakulttuurissa kansallisella ja kansainviliselld
tasolla. Taustaksi esitellidn OPM:n ja SLU:n tasa-arvotyén Ildhtokohtia.
Tutkimuksessa analysoidaan tasa-arvoprojektin kehittdimisrahaa anoneiden
jarjestdjen hakemuksia sekd konkreettisen toiminnan vili- ja loppuraportteja.
Haastattelujen avulla tdydennetéiin tutkimustietoa liikuntakulttuurin tasa-arvon
kehittymisesta.

Tasa-arvotoiminnan onnistumisen l&htokohdiksi nousivat koko yhteison
aktiivinen osallistuminen ja arvokeskustelujen kautta luotujen yhteisten
pddmaédrien tavoittelu, toiminnan jatkuva seuranta ja yhteistyé yli laji- ja
aluerajojen. Projekteissa nididen l&htSkohtien saavuttaminen tuotti suuria
vaikeuksia. Hakemusten sisdllossd ja kdytdnnon toiminnassa oli ristiriitaisuuksia
niin toiminnan laajuuden, toiminnan toteutumisen kuin siihen budjetoitujen
varojen suhteen. Organisaatioiden tydntekijéiden sitoutuminen ja sitouttaminen,
henkildityminen, toiminnan rajautuminen ja lyhytkestoisuus olivat suurimpia
esteitd toimintakulttuurin muuttumiselle.
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MIKA TASA-ARVOSSA LIIKUTTAA?

Miti on tasa-arvo? Samanlaisuutta vai erilaisuutta? Vai molempia yhtéd aikaa?
Tasa-arvo kisitteend on muokkautunut ajan hengen mukaan ollen sidoksissa
yhteiskunnassa vallitseviin rakenteisiin, arvoihin ja asenteisiin. Tdlld hetkelld
tasa-arvo  kisitteend  pitdd  sisédllddn  erilaisuuden  hyvdksymisen ja
tasavertaisemman osallistumisen niin naisille kuin miehillekin yhteiskunnan eri
aloilla. Julkisella puolella tdhdn on pyritty tasa-arvolakiin perustuvin erilaisin
kiintidin, jotka voivat olla vain suosituksia yksityiselld puolella ja

vapaaehtoisissa jéarjestoissd. Nakyyko tasa-arvo liikuntakulttuurissa?

Liikunta on vuosikymmenien saatossa ollut hyvin kiinted ja tirked osa
suomalaista yhteiskuntaa ja koskettanut suurta joukkoa yhteiskuntamme
jasenistd. Liikuntakulttuuri ja siihen sidoksissa olevat organisaatiot ovat
muotoutuneet nykyisiksi yhteiskunnallisten vaikutusten ja muutosten
pyorteissd. Tdhdn kehitykseen ovat osallistuneet niin naiset kuin miehetkin;

mutta miten ja mink&laisin seurauksin?

Naiset ovat tilld hetkelld miehid aktiivisempia liikkunnan harrastajia. On arvioitu,
ettd naisista noin 70 %:a ja miehistd noin 60 %:a harrastaa liikuntaa vihintdédn
kaksi kertaa viikossa. (SLU 1999, 6-9). Naiset ovat pikku hiljaa tulleet mukaan
myoOs pddtdksentekoon ja heitd 10ytyy liikuntajérjestdjen ja —organisaatioiden
hallituksista, komiteoista, valtuustoista yms. enemmin kuin 1970-luvulla. Miksi

kuitenkin seuraavat viittdmiét pitdvét edelleen paikkansa:

Mité arvostetumpi tehtévé, sitd vihemmin naisia

Mité ldhempind kilpailutoimintaa oleva tehtivi, sitid
vihemmin naisia

Mitd korkeampi tehtdvin hierarkiataso, sitd vihemmén

naisia (Heinonen & Puskala 1999, 3-4, OPM 1995, 10).



Liikunta on jokaisen ihmisen oikeus. Jokaisella on oikeus olla vaikuttamassa,
péittdmissi ja luomassa liikunnalle puitteita, jotka mahdollistavat tasavertaiset
liikunnan harrastamis-, osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet sukupuoleen

katsomatta. Onko kaikilla halukkailla sithen mahdollisuutta?

Suomalaisen likuntakulttuurin tasa-arvoty® kdynnistyi virallisesti vuonna 1994,
Ministeri Tytti Isohookana-Asunmaa asetti Liikunnaiset -verkoston aloitteesta
tyoryhmén Piikkarit. (OPM 1995, 7.) Toimeksianto nojasi vuoden 1994
Brightonissa pidettyyn kansainvilisen naisliikuntakonferenssin julkilausuman

suositusten soveltamiseen. (Women & Sport 1998.)

Piikkarit -tyéryhmén tehtdvini oli koota tietoja naisten liikuntaharrastuksesta ja
asemasta liikunnan johto-, ohjaus- ja valmennustehtivissd, arvioida néihin
vaikuttavia tekijoitd kulttuurissamme sekid laatia ehdotuksia naisten aseman
parantamiseksi liikuntakulttuurissamme.(OPM 1995, 7). Ty6ryhmin selvitysten
mukaan liikuntakulttuurin miehinen arvomaailma ja miehiset rakenteet,
toimintatavat ja asenteet ovat suurimmat esteet monimuotoisemman ja

moniarvoisemman liikuntakulttuurin rakentumiselle. (OPM 1995, 19.)

Liikuntakulttuuri tulee vaatimaan asiantuntijuutta, osaamista ja monipuolisuutta
sen kaikissa tehtdvissd. Toimintaympiristossi tapahtuneet muutokset: tydeldimén
ja lisddntyvdn vapaa-ajan haasteet vaativat entistd yksityiskohtaisempaa ja
monipuolisempaa osaamista ja tietoa liikuntakulttuurin kaikilla osa-alueilla.
Liikunnan suunnittelussa, piitoksenteossa ja toiminnan tasolla tarvitaan seki
michid etti naisia takaamaan monimuotoisen ja —arvoisen liikuntakulttuurin

kehittyminen.

SLU aloitti sukupuolten vilisen tasa-arvotyon liikuntakulttuurissa vuonna 1995
Piikkarit- tyoryhmin esitysten suunnassa. Kiynnistettiin projekti, joka tuki

liikuntajédrjestdjd ja muita liilkunnan yhteis6jd toteuttamaan liikuntakulttuurin



monipuolisuutta ja moniarvoisuutta edistdvid hankkeita OPM:n tarkoitukseen
varaamalla méirdrahalla. (SLU 1996, 2-5). Méirdrahaperusteista péitettidessi
kiinnitettiin erityisesti huomiota tyttSjen ja naisten osallistumiseen ja

johtajuuteen. (SLU 1995, 15-17, Collin 1997, 2-7).

Projektin tavoitteena oli aktivoida ja tukea nuorten naisten ja tyttdjen entistd
aktiivisempaa osallistumista omakohtaisen harrastuksen, jirjestdtoiminnan ja
julkisen pédtdksenteon eri tasoilla. (SLU 1995, 15-16). Taustalla oli tavoite tasa-
arvoisemmasta liikuntakulttuurista: asenteiden muuttamisesta ja rakenteiden
kehittdmisestd tasa-arvoisemmiksi jokaisen organisaation omista ldhtdkohdista
kdsin omiin toimintaperiaatteisiin sopivin menetelmin. Projektissa pyrittiin
omaleimaisiin ja avoimiin toimintamalleihin: ratkaisut tehddin sielld, missi

toimitaan.

Tutkimuksessani keskityn vuosina 1995-2000 tasa-arvohanketukea saaneisiin
litkuntaorganisaatioihin. Méérdrahahakemusten ja toimintaraporttien pohjalta
valitsin haastateltavaksi syksylld 2000 viiden tasa-arvohanketukea saaneen
paikallisen ja alueellisen tason liikuntajirjeston edustajia pyrkien selvittimiin
heiddn n#kemyksidfin tasa-arvosta ja sen edistdmisestd liitkuntakulttuurissa.
Lihtokohdat projektin toteuttamiselle olivat ajankohtaiset. Tétd puoltavat myds

haastatteluista lainaamani ajatukset:

A: Meiddn silloinen toiminnanjohtaja, joka sai tiedon projektista, otti minuun
yhteyttd ajatellen, ettd mind olisin se henkilo meiddn liitossa, joka sitd tekis. Md
olin silloin ainoo naisjidsen hallituksessa. Sen takia toiminnanjohtaja otti
minuun yhteyttd ja md sanoin, ett joo, kuulosta hyviltd. Me lihdettiin hakemaan
rahaa naisten johtajuusaseman vahvistamiseen liitossa. Todettiin, ettd
todellakin sellaista tarvetta meiddn liitossa on. Alettiin sitten pohtia, miten se
meiddn liitossa voitais toteuttaa. Pohdittiin myos niitd kehittdmisalueita. Se oli

ehdottomasti se miksi mdkin siihen heti sytyin. (Haastattelu 4).



B: Onhan se tirkeetd, jos ajatellaan urheilua yleisemmdilld tasolla. Kyllihéin
miesten urheiluun satsataan ihan eri tavalla kuin naisten urheiluun. Sen huomaa
jo katsojien mddristd. Ei naisten litkd vedi silli tavalla kuin miesten litkd. Ei
naisten SM:t vedi kiisipallossa samalla tavalla kuin miesten, vaikka naisten
pelid pidetécin monissa joukkuelajeissa vivahteikkaampana kuin miesten pelid.
Jotenkin miesten peli on se kuningaslaji. Naiset tulevat sielld sivussa huolimatta
siitd, ettd touhu on suunnitelmallista ja erittdin koordinoitua, ei mitddn
sunnuntailiikuntaa laisinkaan. Liikunta on yhtd tirkee sekd tytdille, ettd pojille.
Ja sitd pitid tukea tasavertaisesti. Ja antaa samanlaiset mahdollisuudet

harrastaa. Toisin sanoen luoda samanlaiset puitteet. (Haastattelu 5).

C: M uskon, etti téid ois mahdollisuus pystyd vaikuttamaan yhteiskunnallisiin
asioihin, eikd tarvii olla mukana polititkassa. Semmosiin asioihin, mitkd on

omasta mielestd tdrkeitd ja syddntd lahelld. (Haastattelu 3).

D: Niin joo. Mullakin on kauhee halu vaikuttaa asioihin. Tai mulla menis
hermo, jos en md pystyis jotakin kautta vaikuttamaan asioihin. Md oon
polititkassa varsin sen takia mukana. Md tiedin sen, ettd yksi ihminen voi
vaikuttaa hirvedn viihin, mutta se yksi ihminen joka paikassa voi pikkuriikkisen
saada jotakin asioita liikkeelle ja antaa sitte toisille tdmdn oman panoksensa,
mikdi sitte luo sen kokonaisuuden, etti jotakin voidaan saada aikaan. Tdd on

taas yks kanava, joka tdydentid muita. (Haastattelu 2).

E: Mulla varmaan on tid ku toi rakentamisen ala on niin miehistd, ettd tddlld
saa sitd naisndkokulmaa. Ja varsinkin kun on huomannu, ettd sielld puolella on
tosissaan hirveesti tehtdivid. Just tota asenteita ja muuta, ku vield on vihdn
semmosta urheilun vastasta porukkaa paljonkin sielld. Niitd liikuntalainkin
tuomia pehmeitd arvoja tarvittais sinnekin, semmoseen tekniseen yhteiskuntaan.
Musta se, ettd tidlld on ja tidltd saa niinku ideoita ja muutenki, ku haluais

Jotenkin sitd kulttuuria muuttaa. (Haastattelu 2).



F: Nuoria naisia pitdis saada innostuun. Pitdis taata mahdollisuuksia edetd
urallaan, ettei ne olis vuodesta toiseen aina vaan leirinohjaajina. Vaan ettd ne
vois oikeesti tulla mukaan joko lajin pddtoksentekoon, aluetoimintaan,
valtakunnalliseen toimintaan ja miksei kansainviliseenkin toimintaan. Sahata
ndissi omien resurssien mukaan ja kohota eri teitd. Pitdis olla mahdollisuus
jatkaa. Pddsis askel askeleelta ylos pdin. Md uskon, ettd naisilla on ihan yhtd
paljon osaamista, taitoa ja yleensd vield semmosta tahtoakin. Kuitenkin naisia
on hirveen vihdn esimerkiksi aluetasolla tekemdssd pddtoksid tai seurojen
johtokunnissa. Luulis, ettd kynnys urheilujirjestoissd tehdd nditd juttuja olis

pienempi, kuin yritysmaailmassa. (Haastattelu 3).

Tutkimustani jdsentdd tasa-arvokésite; sen muuttuminen ja jésentyminen
aikakauteensa  sidoksissa olevana ilmiond. Tasa-arvon toteutumista
liikuntakulttuurissa pyrin peilaamaan tasa-arvokdsitteen kehittymisen kautta.
Tasa-arvon tutkiminen liikuntakulttuurissa on vahvasti kiinni naisliitkunnan
tutkimisessa, joka itsessddn ilmentdd aikakaudelle tyypillisid yhteiskunnallisia
ilmiGitd. Juuret tutkimukselle 16ytyvit 1970-luvulta. Koska tasa-arvo on hyvin
kulttuurinen ilmio, keskityn ennen kaikkea tarkastelemaan sitd oman
yhteiskuntamme 1idhtokohdista kidsin. Ulkomaista tutkimusta ja hankkeita on
referoitu mielenkiinnosta verrata oman maamme tilannetta kansainvélisessd

kentissi.

Tarkastelen ensimmaiiseksi naisliikuntatutkimusta historian valossa. Liitin
tarkasteluun mukaan tasa-arvon Kkisitteen, jonka merkitys on vaihdellut eri
aikakausina. Liikuntakulttuuri on osa suurempaa yhteiskunnallista syklid ja
heijastelee siind ndkyvid ilmi6itd, arvoja ja asenteita, joskin paljon hitaammalla
tempolla. Voidaanko liikuntakulttuurissa ilmenevid piirteitd jotenkin selittdd
yhteiskunnallisten ilmididen kautta? Olisiko jotain annettavaa toinen toisilleen?
Tarkastelenkin tdssd vaiheessa naisten asemaa yhteiskunnassa pyrkien
16ytdmédn mahdollisia yhtymékohtia ja heijastumia liikuntakulttuuriin. Tdmén

jalkeen  keskityn tarkastelemaan naista lihemmin liikuntakulttuurin



perspektiivistd siltd osin, kun se tutkimuksen kannalta on relevanttia: Miten
nainen harrastaa liikkuntaa? Mikd on naisen asema seura- ja jarjestokulttuurissa?

Miten naiset harrastavat ja toimivat eri maiden liitkunta- ja jarjestokulttuurissa?

Seuraavassa luvussa pureudun liikunnan tasa-arvoty6hdn ja toteutettuihin
projekteihin. Tamin jilkeen pohdin tutkimusotteeni valintaan ja tutkimuksen
tyOstdmiseen vaikuttaneita tekijoitd. Teemoittelun kautta tarkastelen tekijoitd,
jotka ovat vaikuttaneet tasa-arvoprojektien onnistumiseen tai epdonnistumiseen.
Lopuksi pyrin kokoamaan ajatuksia tyoni merkityksestd ja tulevaisuuden

nikymistd koskien tasa-arvon toteutumista liikunta- ja urheilukulttuurissa.

10



1 NAISLIHKUNTA TUTKIMUSKOHTEENA

Naisliikuntaa on tutkittu suhteellisen vdhén. Tutkimusaiheena sitd on pidetty
vihépitdisend ja merkityksettomind aina 1970-luvulle saakka huolimatta siité,
ettd naiset ovat olleet aktiivisesti mukana liikuntakulttuurin luomisessa aina sen

organisoitumisen alkuvaiheista saakka.( Laine 2000).

Kalevi Heinilédn johdolla otettiin ensimméiisen kerran nainen tutkimuskohteeksi
suomalaisessa  liikuntakulttuurissa  1970-luvun  puolivilissd.  Selvityksen
tarkoituksena oli yleiskuvan saaminen naisten asemasta liikuntakulttuurissa
kayttdmalld hyviksi arkistoldhteitd, tilastoja ja toimintakertomuksia. Naisten ja
miesten eriarvoisuus tulivat korostuneesti esille kaikilla muilla litkunnan
tehtivinaloilla lukuun ottamatta kuntoliikuntaa, erityisliikuntaa ja koulujen
litkkuntakasvatusta. Naisten osuus urheilun keskusjérjestjen jisenistostd oli noin
25 - 30 %, mutta heiddn #diniosuutensa keskusjdrjestojen paittdvissd elimissi
kuten valtuustoissa ja liittoneuvostoissa oli vain 8 % ja toimeenpanoelimissd 10
%. (Heinild 1977). Yhteiskuntarakenteessa pétevit sddnnot ndyttivdt saavan
vahvistusta my0s liikunnan kentdlld. Nainen hyviksyttiin  hoiva- ja
huolenpitotehtéviin miesten huolehtiessa taloudesta, kilpa- ja huippu-urheilusta,

valmennuksesta, johtamisesta ja paitoksenteosta.

Vuonna 1981 aloitettiin Liikunta- ja naiset -tutkimusprojekti (LIINA), joka
Jyviskyldn yliopiston litkunnan sosiaalitieteiden laitoksella keskittyi tutkimaan
naisten asemaa miehisessd wrheilukulttuurissa. Tavoitteena oli naisten
omachtoisen litkuntakulttuurin  analysoiminen ja  naisliikuntakulttuurin
médrittdiminen. (Kosonen 1987, 2, Kosonen 1988, 114-117). Tutkimus koostui
viidestd osa-alueesta: tyOuran ja eldménkulun tutkimus, naisliikuntakulttuurin
tutkimus, litkkunnan naiskuvan tutkimus joukkotiedotuksessa,
naisliitkuntahistorian tutkimus ja ruumiinkulttuurin  tutkimus. Tilastollisen

tutkimuksen rinnalle oli noussut my0s haastatteluihin ja kyselyihin perustuva
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tutkimus, joilla pyrittiin selvittimdidn mm. naisten etenemistd johto- ja
paitoksentekoasemiin ja heiddn kokemuksiaan liikunnan kentilld. (Laitinen

1985, 177-179).

1980-luvulla ei suurempia mullistuksia urheilurintamalla tapahtunut.
Aikuisvéestostd noin viidesosa kuului urheiluseuroihin jasenind. SVUL korostui
selvisti miesten urheilujidrjestond (67 % jdsenistd michid), kun taas TUL oli sekd
miesten (54 %) ettd naisten (46 %) urheilujirjesto. Tutkimuksen tulos kuvasi
osaltaan jérjestdjen vilistd sukupuolten tasa-arvon toteutumista. (Olin & Ranto
1986). Vuoden 1988 Kosken ja Heinildn kartoituksen mukaan naisten osuus oli
seurojen jisenistossd kohonnut 38 prosenttiin, mutta puheenjohtajana nainen oli
edelleen harvinaisuus. Sadasta seurasta 13:ssa oli nainen puheenjohtajana.

Niistidkin useimmat olivat naisvoimisteluseuroja. (Koski & Heinild 1988).

1990-luvun alku oli hiljaiseloa naisliikuntatutkimuksen alueella. OPM on
teettéinyt naisten aseman kartoittamiseksi 1990-luvun alussa selvityksid, mutta
varsinaista tutkimusta ei tilld saralla vuosikymmenen ensimméisen puoliskon
aikana tehty huolimatta siitd, etti yhteiskunnallisesti tasa-arvo oli aiheena
vahvasti pinnalla pohdittaessa lainsdidddnnon kehittdmisti ja
yhteiskuntarakenteen uudelleen muotoutumista. 1990-luvun puolivilin jélkeen
on virinnyt kiinnostus naisliikunnan tutkimukseen ennen kaikkea liikunnan alan
opinnidytetdissd. Tarkastelukohteina ovat olleet mm. tyttdjen ja poikien
osallistuminen litkunnan opetukseen, nainen huippu-urheilijana ja naisten
ndkyminen TV:n liikuntaohjelmissa. (Collin 1999, 4, Karhumaa 1999, 4,
Tiihonen 1999, 5.)

Liikunnan sosiaalitieteiden laitoksella on naisliikunnan tutkimus nihty ennen
kaikkea tasa-arvokysymyksend, joka linkittyy vahvasti laajempaan tasa-
arvokdsitteeseen koskien mm. taloudellista, alueellista ja ryhmésidonnaista tasa-
arvoa. Pauli Vuolle on tarkastellut liikuntaa ja urheilua eldmédnkaaren eri

vatheissa ja 10ytdnyt naisten ja miesten liikkumiselle eroavaisuuksia. (Miettinen
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2000, 23-42.) Kimmo Suomi kirjassaan (2000) tarkastelee lyhyesti my0s tasa-
arvoa sukupuolisena kysymyksend, kun taas Kari Puronaho on tarkastellut
litkkunnan tasa-arvon taloudellisia kysymyksid. Kalervo Ilmaﬁen nikee tasa-
arvon linkittyvén vahvasti my0s alueelliseen epétasapainoon.(Iimanen 1998, 47-

50.)

Tasa-arvoon liittyviin oman tydoni aiheen 10ysin liikuntahallinnon
ilmoitustaululta, jossa SLU:n tasa-arvosihteeri Pirjo Puskala (syksy 1999) etsi
tutkimuksen tekijid selvittiméén tasa-arvoprojektien toteutumista
litkuntajérjestoissd. Oma kiinnostukseni asiaan herési vasta siind vaiheessa, kun
huomasin ilmoituksen aina vaan odottavan tekijadnsd. Mikseivit tasa-
arvokysymykset herittineet niin minussa kuin muissakaan opiskelijoissa suurta
innostusta? Vaikuttiko yhteni tekijdnéd leimautumisen pelko vai koettiinko asia
itsestédfinselvyytend? Asian olisi voinut olettaa hyvinkin kiinnostavan liikunnan
hallinnonalan ihmisid, koska he tulevissa tyOpaikoissaan joutuisivat ottamaan
kantaa yhteiskuntapoliittisesti hyvinkin ajankohtaiseen asiaan ja sen nikymiseen

litkuntakulttuurissa.

Oma mielenkiintoni kasvoi, mitd enemmén pohdin sitd, miksi muut eiviit
aiheesta kiinnostuneet. Péitin heittiytyi tilanteeseen ja selvittdd, miti tasa-arvo
liikuntakulttuurissa kdytdnnossi tarkoittaa ja minkélaista tasa-arvotyotd tehdéén.
Ketkd tekevit tasa-arvotyotd ja mitkd ovat tydn tavoitteet? Millaisia resursseja
tasa-arvon edistdmiseksi liikuntakulttuurissa tarvitaan? Ketkd nékevit

liikuntakulttuurissa tasa-arvon edistimisen téirkeiksi asiaksi?

2 TASA-ARVO

Juuret naisten aseman parantamiseksi juontavat 1800-luvulta, jolloin naiset yli

luokkarajojen tekivét hyvintekeviisyystyOtd niin naisten kuin miestenkin eteen.



(Westman 2000, 30-31). Suomessa vuonna 1878 naiset ja miehet saivat
yhtdldisen perintdoikeuden. Yliopistojen ovet aukenivat naisille samoilla
ehdoilla miesten kanssa vuonna 1901. Aznioikeuden ja vaalikelpoisuuden naiset
saivat 1906. (Tasa-arvon vuosituhat 1999, 5). Naisilla oli nyt miesten ohella
mahdollisuudet osallistua poliittiseen eldmiéin ja vaikuttaa omalta osaltaan
yhteiskunnallisiin oloihin. (Westman 1999, 30). Ensimmdisissd itsendisen
Suomen parlamenttivaaleissa suomalaiset dédnestivdt 19 naista 200-paikkaiseen
parlamenttiin. Téarkeimpind tydsarkoina naiset ndkivdt hyvinvoinnin  ja
sosiaalisten oikeuksien sekd mahdollisuuksien parantumisen lasten, nuorten,
vammaisten ja koyhien ihmisten nidkokulmasta. (Westman 2000, 31). Sama
ilmid on nihtdvissd edelleenkin naisten sijoittumisessa tydeldmiin. Edelleen
tirkeitd alueita ovat koulutuksen kehittyminen, terveydenhuolto ja perheen

hyvinvointi.

Kelpoisuuden wvaltion virkoihin naiset saavuttivat 1926, jolloin Suomen
hallituksen ensimméiseksi naisministeriksi nimitettiin tasa-arvon puolesta
puhuja Miina Sillanpii, jota voidaan pitdd roolimallina monille suomalaisille
naisille vield tiAndkin pdivind. (Westman 2000, 32). Vuonna 1930 vaimo
vapautettiin aviomiehen holhouksesta ja hinelle annettiin oikeus omaan
omaisuuteen.(Tasa-arvon vuosituhat 1999, 5). Taustalla vaikuttivat 1800-luvun
lopulla perustetut naisasiajérjestot, joiden tavoitteena oli naisten eliménpiirin
laajentaminen. Kéytdnnossi tdmai tarkoitti oikeutta korkeimpaan koulutukseen ja
ansiotyohon sekid oikeutta osallistua valtiolliseen eldmidn.(Husu ym. 1995, 15),
jota vauhditti sotien jilkeinen yleinen yhteiskunnallinen tilanne. Naiset
osallistuivat miesten rinnalla maan vudelleen rakentamiseen ja sotakorvausten
maksamiseen. Kodin hoitamisen lisiksi naiset osallistuivat entistd sankemmin

joukoin “miesten tGihin”. (Westman 2000, 33).

Huolimatta siitd, ettd suomalaiset naiset saivat poliittiset oikeudet ja
mahdollisuudet samoihin aikoihin, kun Suomi itseniistyi, tasa-arvotyon kannalta

kdinteen tekeviksi ajankohdaksi muodostui vasta 1960-luku, jolloin tasa-arvon



edistimiseksi alettiin tehdid aktiivisesti tGitd. Vuonna 1966 perustettiin
naisasialitke “Yhdistys 9”7, jonka jédsenet yleisen kulttuuri-ilmapiirin
tuulettamisen lisdksi pyrkivit muuttamaan asioita valtiollisten reformien ja
lainsdddinndn kautta (Husu 1995, 15-16.) Valtioneuvosto asetti vuonna 1966
naisten asemaa tutkivan komitean, jonka tydn tuloksena perustettiin tasa-
arvoasiain neuvottelukunta 1972. Seuraavien vuosien aikana lainséfdannolta
pyrittiin  ennen  kaikkea tasoittamaan sukupuolten vélistdi tyonjakoa
tydmarkkinoilla: syntyivit lait pidivdhoidon jéarjestimisestd, vanhempainvapaasta
ja puolisoiden erillisverotuksesta.(Tasa-arvo Suomessa 1999, 3; Westman 2000,
34-35). Tyomarkkinapolitiikka sekd sosiaali- ja koulutuspolitiikka néhtiin
vilineend tasa-arvopolitiikan toteutumiselle ja aikaansaamiselle. (Holli 1995,
23.) Vuonna 1980 tehtiin ensimmidinen Suomen hallituksen ohjelma
sukupuolten tasa-arvon edistimiseksi vuosille 1980-1985. Tasa-arvolaki tuli

voimaan 1987. (Tasa-arvo Suomessa 1999, 3-4; Westman 2000, 44).

Tasa-arvoa ajan perspektiivissd

Tasa-arvo Kkisitteend on liukuva ja moninainen. Se on  muokkautunut
yhteiskunnassa vallinneiden suuntausten mukaan tai niiden kautta. Alunperin
tasa-arvo késitteend nivoutui nimenomaan sukupuolten vélisiin kysymyksiin,
myShemmin sitd alettiin kdyttdd myos muulla tavalla luokiteltujen ryhmien
toiminnan vertailussa. Omassa tydssédni tasa-arvo kisitteellistyy sukupuolten

viliseen tasa-arvoon.

1960- ja 70- luvuilla tasa-arvoon sisdltyi samanlaisuuden ja identtisyyden
pyrkimys miehen normin mallittamana ja hallitsemana. Vastakohtana tille oli
eriarvoisuus. Eriarvoisuutta oli se, ettd naiset ja michet tekivit erilaisia asioita
tai heitd kohdeltiin eri tavalla. (Holli 1995, 14-23). Tasa-arvoa oli eron

poistaminen ja korvaaminen samanlaisella kohtelulla ja toiminnalla. Lihtokohta
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oli kuitenkin hyvin ristiriitainen. Tavoitteena nihtiin naisen sukupuolieron
pienentdminen verrattuna micheen eli naisen samanlaistaminen miehen mallin
mukaisesti. Kérjistetysti voisi sanoa, ettd naisen piti olla “hyvéi jétkd jitkien
ehdoilla” saavuttaakseen tasa-arvoista kohtelua niin liikuntakulttuurissa kuin
muualla yhteiskunnassa. Naiset olivat vield altavastaajia alalla kuin alalla.
Hyvind esimerkkind liikuntakulttuurissa tdstd ovat prosenttiluvut naisten
osallistumisesta liikuntalautakuntien toimintaan. Vuonna 1975 Aallon (2000,
25) mukaan naisia oli jisenind 1 %. Vuonna 1973, jolloin tasa-arvoasiain
neuvottelukunnan  vaikutuksesta ~myOs  liikunnan  kentdlldi  ruvettiin
tarkastelemaan tasa-arvoon liittyvid kysymyksid, ei Suomesta 18ytynyt yhtdin

naisliikuntatoimenjohtajaa.

1980-luvulle tultaessa tasa-arvon mddritelméi alkoi irtaantua samanlaisuutta ja
miehen mallia korostavista liitdnndistdédn. Se liitettiin nyt tiiviimmin naisiin ja
erilaisuuteen. Tasa-arvoa alettiin mééritelld tasapainoksi ja tasapuolisuudeksi
sukupuolten kohtelussa. Siitd tuli syrjinndn vastakohta. (Holli 1995, 14-23).
Samanlaistaminen ei ollut endi tarpeen. Erilaisuus alettiin nihdi resurssina, ei
uhkana. Liikuntakulttuurissa tdmé tarkoitti mm. naisnékokulman vahvistumista
litkuntatutkimuksessa ja naisten lisdéintyvdi oikeutta tulla kohdelluksi naisina

naisten ehdoin liikunnan ja urheilun kentill4.

1990-luvulla pyrittiin entisti enemmén erilaisuuden hyvéksymiseen ja
tasavertaisempaan osallistumiseen yhteiskunnan eri aloilla. (Tasa-arvolaki 1998,
5). Oli ryhdytty sanoista tekoihin. Erilaisuus on alettu ndhdd voimavarana ja
rikkautena. Tasa-arvo —Kkisitteeseen on liitetty entistd tiivilmmin seki
laadullinen ettd méaérdllinen aspekti. Tasa-arvolain kautta on pyritty
varmistamaan ennen kaikkea médrillisen tasa-arvon toteutumista, joka tarkoittaa
naisten ja miesten tasaisempaa osuutta yhteiskunnan eri alueilla. Laadullisella
tasa-arvoisuudella tarkoitetaan naisten ja miesten tietojen, kokemusten ja
arvojen tasapuolista huomioimista ja toiminnan rikastuttamista ja toimintaan

vaikuttamista yhteiskunnan eri alueilla. (Riksidrotts férbundet 1995, 2-4).
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Liikunnan ja urheilun aspektista tdimé on tarkoittanut kansainvélisten sopimusten
kautta entisti tiiviimp#d yhteistyotd liikuntajérjestdjen vililli. Kansallisessa
paitoksenteossa kulttuuripoliittisilla toimenpiteilld kuten valtionavustusten
myOntdminen tasa-arvon edistdiminen Kkriteerind on pakottanut urheilu- ja
litkkuntavden miettimédn toimintaansa. Normittamisella on pyritty turvaamaan
puitteet tasa-arvotyotlle. Resursoinnilla on pyritty aktivoimaan liikuntajirjestoja
asenteiden ja arvostusten muuttamiseen liikunnan tasa-arvokysymyksissd.

(Itkonen 1998, 65-67).

2.2 Tasa-arvolaki ja liikuntalaki

Vuonna 1987 voimaan tulleen Tasa-arvolain tavoitteena on naisten ja miesten
tasa-arvon toteutuminen kiytdnnossd. Lailla pyritddn estimdin sukupuoleen
perustuva syrjintd kaikilla yhteiskuntaeldmén aloilla ja helpottamaan naisten ja
miesten osalta tyoeldmin ja perhe-eldmin yhteensovittamista. Laki edellyttés,
ettd naisille ja miehille jirjestetddn samanlaiset mahdollisuudet koulutukseen ja

ammatilliseen kehitykseen.(Tasa-arvolaki 1998, 4-7).

Tasa-arvolain toteuttaminen on virkavelvollisuus ja sen edistiminen koskee
kaikkea viranomaisten toimintaa. Tdm# n#kyy ennen kaikkea kdytdnndn
suunnittelussa. Lakia muutettiin @ vuonna 1995. Valtion Kkomiteoissa,
neuvottelukunnissa ja muissa vastaavissa toimielimissd sekd kunnallisessa
toimielimessad lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla sekd miehid ettd

naisia vihintidin 40 %. (Tasa-arvo Suomessa 1999, 6).

“Tasa-arvolaki:
- tdhtdd naisten ja miesten vilisen tasa-arvon parantamiseen

- estdd sukupuoleen perustuvan valittomdn tai vilillisen syrjinndn

17



- velvoittaa edistamddn tasa-arvoa viranomaistoiminnassa, koulutuksessa ja
tyoeldamdssa

parantaa naisten asemaa erityisesti tyoeldmdssd

kieltdd syrjinndn tyopaikka- ja koulutusilmoittelussa

antaa tyoeldmdssd syrjitylle oikeuden hakea hyvitystd

velvoittaa viranomaisia muuttamaan olosuhteita, jotka estdvit tasa-arvon
toteutumisen

edellyttdd, ettd miehille ja naisille jdrjestetddn samanlaiset mahdollisuudet
koulutukseen ja ammatilliseen kehitykseen

vaatii valtion toimielimiin ja kunnallisiin toimielimiin sekd nais- ettd

miesjdsenid tasapuolisesti” (Tasa-arvolaki 1998).

Huolimatta siitd, ettd tasa-arvoa on pyritty edistiméin lainsdddénnélld ja
kiintidittdmilld kdyttden erilaisia menetelmid voidaan kysyd, onko tilanne
kdytdnnossd muuttunut? Jokapiiviisessd eliméssd tormétdin stereotyyppisiin
sukupuoliasenteisiin ja kaytdntoihin. Toimintakulttuuri siséltdd ilmiditd, jotka
vaikeuttavat naisten urakehitystd. Puhutaan lasikatoista estdmissd ja

hidastamassa naisten uran etenemistd. (Puskala 2001)

2.3 Tasa-arvo litkuntakulttuurissa

Liikunnan kentélla Suomen Liikunta ja Urheilu on opetusministerion tuella
pyrkinyt kannustamaan jdsenjdrjestdjddn tasa-arvolain henked vaaliviin
projekteihin. Pohjaa toiminnalle luo myds liikuntalaki, jonka avulla pyritdén
edistimiin litkunnan kentdlld tasa-arvoa suvaitsevuuden, kulttuurien

moninaisuuden sekd ympériston kestdavian kehityksen ohella (Liikuntalaki 1998.)
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Liikunta- ja ennen kaikkea urheilukulttuurissa ihannoidaan edelleen miehisid
ominaisuuksia. Maskuliinisuus korostuu liikunta- ja urheilukulttuurin arvoissa ja
normeissa. Miehisten mallien ja sdéintSjen pohjalta on luotu kulttuuria, jossa
voimalla, kilpailullisuudella, nopeudella ja sitkeydelld on korostettu asema.
Vaikka naiset ovat olleet alusta asti mukana kehittimissd liikuntakulttuuria
(ensimméinen naisliikuntaseura perustettiin jo vuonna 1876), ovat kulttuurin
péipiirteet muotoutuneet miehisistd ldhtokohdista. Naisten rooli on n&hty
kaunistavana ja avustavana. Jos naisille piti liikuntaharrastus suoda, se oli
naisten voimisteluharrastus, mikd oli helppo hyviksyd miesten nékdkulmasta
katsottuna. Naiset pysyiviat pois kilpakentiltd, eivitkd olleet riitelemasséi

rahoista. Voimistelevat naiset eivit uhanneet miesten asemaa. (Laine 2000).

Toisaalta on muistettava, ettd naisten omat n#kemykset liikunnan
harrastamisesta jakaantuivat vidhintddn kolmeen leiriin. Yhdelld puolella olivat
ne, jotka nikivdt naisvoimistelun sopivaksi ja riittdviksi liikuntamuodoksi
“askelten keventdmiseksi ja mielen virittdmiseksi”. Toisella taas “ihanaan
urheiluun” kannustaneet naiset, jotka wvalloittivat niin hiihtoladut kuin
luistinradatkin, puhumattakaan “purjevenheen ohjaajista”. Kolmanneksi oli
my0Os naisia, jotka eivdit monien miesten tavoin hyviksyneet naisille
urheiluharrastusta lainkaan, vaan pitivét sitd sopimattomana. (Husu ym. 1995,

315).

Niékemyseroihin ei ole voinut olla vaikuttamatta naisten muu yhteiskunnallinen
asema ja siind vaikuttavat arvot ja asenteet. Seuraavassa luvussa olenkin
tarkastellut naisten sijoittumista muuhun yhteiskunnalliseen elimé&én.
Tarkasteluajankohtani ajoittuu 1960-luvulta eteenpiin johtuen siitd, ettd vasta
silloin on alettu toden teolla kiinnittdd huomiota naisten aseman muuttumiseen

yhteiskunnassa.
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3 NAINEN SUOMALAISESSA YHTEISKUNNASSA

1960-luvulla herdsivit kysymykset naisten yhteiskunnallisesta asemasta niin
kansallisella kuin kansainviliselldkin tasolla. Tutkimuksia ja selvityksid tehtiin
tydeldmidn, kasvatus- ja  koulutustoimintaan, perhepolitiikkaan ja
yhteiskunnallisiin kysymyksiin liittyvistd alueista. Suomessa naisten ja miesten
tasa-arvon edistimiseksi ja uudistusten valmistelemiseksi valtioneuvosto perusti
vuonna 1972 tasa-arvoasiain neuvottelukunnan. Kansainviliselld tasolla mm.
Yhdistyneet Kansakunnat reagoi asiaan julistamalla vuoden 1975 erityiseksi
naisten vuodeksi. Nididen pohjalta herdsi myos litkunnan saralla kiinnostus

naisten aseman tutkimiseen liitkuntakulttuurissa.

3.1 Nainen poliittisessa ja julkisessa eldmissi

Suomalaiset naiset saivat d4nioikeuden eduskuntavaaleissa ensimmadisind naisina
Euroopassa ja vaalikelpoisuuden eli oikeuden asettua ehdokkaaksi vaaleissa
ensimmdisind maailmassa jo vuonna 1906. Ensimmdisissd eduskuntavaaleissa
1907 valittiin kansanedustajiksi 19 naista. Ldhes 10 % oli siis naisia. Vuoden
1970 vaaleissa oli valituista ensimmadisen kerran yli 20 % naisia. 1980-luvulta
lahtien noin kolmannes valituista on ollut naisia. Vuonna 2000 eduskunnassa oli
naisia 37 %. Maaliskuussa 1994 valittiin ensimmadisen kerran nainen
eduskunnan puhemieheksi. (Mustakallio 1998, 184-186). Maaliskuussa 2000 sai

Suomi ensimméisen naispresidentin. Ministereistd kahdeksan on naisia.

Eduskuntatydssd naiset eivit vield vaikuta miesten kanssa tasavertaisesti.
Lainsddddnnon tirkein valmistelutyé ja muut suuret uudistukset tapahtuvat
valiokunnissa. Naisilla on miehid vihemmin valiokuntapaikkoja ja eduskunnan

viidestdtoista valiokunnasta viidessd puhetta johtaa nainen. Tyot jaetaan
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edelleen sukupuolen mukaan. Naiset toimivat vahvimmin sosiaali-, terveys-,
koulutus- ja ympéristopolititkkaa késittelevissd valiokunnissa. (Tasa-arvon

vuosituhat 1999, 7-8).

Ministeritasolla sukupuolen mukainen tyonjako on muuttunut ajan hengen
mukaisen tasa-arvokidsityksen mukaan. Sosiaali- ja terveysministerion seké
opetusministerion ohella naiset ovat toimineet my0ds puolustus-, ulko-, tyo- ja
valtiovarainministerind. (Tasa-arvon vuosituhat 1999, 7-8). Kiintidajattelussa
taka-alalle on jdfinyt kuitenkin naisten ja miesten tietimyksen ja
asiantuntemuksen = erilaisuuden huomioiminen. On aloja, joilla naisilla on tilla
hetkelld miehid parempi tieto-taitotaso ja péinvastoin. N#iden asioiden

huomioiminen salkkuja jaettacssa ohjaa oikean tasa-arvoisuuden suuntaan.

Kunnallisessa p#itoksenteossa naisten osuus on kaksinkertaistunut viimeisen
kymmenen vuoden aikana. Naisvaltuutettujen osuus on télld hetkelld kolmannes,
ja valtuustojen puheenjohtajista joka viides on nainen. Kunnanhallituksen
jasenistd 45 % ja puheenjohtajista 15 % on naisia. (Mustakallio 1998, 186-187,
Tasa-arvon vuosituhat 1999, 8). KiintiOperiaatetta, jonka mukaan naisia ja
miehid tulee valtionhallinnon komiteoissa, neuvottelukunnissa, tydryhmisséd ja
muissa valmistelu-, suunnittelu- ja pédtoksentekoelimissd olla kumpiakin
vihintiin 40 %, voidaan pitdd yhtend tirkednd tekijind naisten osuuden

lisddmisessi.

Naisten osuus kuntien liikuntalautakunnissa on seurannut yleistd kehitysti.
Vuonna 1975 naisia oli liikuntalautakuntien jdsenind 1 %, vuonna 1993 jo 21 %.
Kiintidperiaatteen kdyttdonoton jilkeen vuonna 1997 naisten osuus oli kasvanut
48 %:iin. Naisten lukuméiird liikuntatoimenjohtajina on kolmessakymmenessi
vuodessa kasvanut (1973-2000) nollasta yhdeksdin. Nyt joka kymmenes

litkuntatoimenjohtaja on nainen. (Aalto 2000, 25).
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3.2 Nainen tyomarkkinoilla

Suomessa naisten tydssdkdynti on ldhes yhtd yleistd kuin miesten. Ty®&ikiisisti
miehistd vdhdn yli kolme neljdsosaa ja naisista vihén alle kolme neljdsosaa on
tydeldmissd. Vuonna 1996 naisten osuus koko tydvoimasta oli 48,6 % ja
kaikista palkansaajista puolet. Suomessa sekd naiset ettd miehet tekeviit
kokopiivityotd, mutta naiset ovat miehid useammin méiirdaikaisessa tai osa-

aikaisessa tyosuhteessa. (Sosiaali- ja terveysministerio 1997, 15).

Tyomarkkinat jakautuvat sukupuolen mukaan. Naisten aloja ovat talous-, hoito-
ja huoltotyd, opetus, elintarviketeollisuus ja vaatetusteollisuus. Miehet
keskittyvit lainopillisiin, uskonnollisiin, hallinnollisiin sekd kaupallisiin johto-
ja yritystehtiviin. Ammatti- ja alakohtaisen jakautumisen liséksi jakoa tapahtuu
myos hierarkkisesti. Naiset toimivat sihteereini, rutiinitdiden tekijoinid
toimistoissa. Miehid 10ytyy naisia useammin “Johtava” -nimikkeen takaa. Mitd
ylemmaés edetidin, sen todenndkdisemmin nédin on. Sama ilmid on n#htivissi jo
tehtédvin arvostuksen tasolla. Naiset huolehtivat opetuksesta peruskoulun tasolla,

miehet yliopistoissa. (Koskinen 1998, 204-207).

Miesten ja naisten enemmistd tyoskentelee edelleen yksityiselld lohkolla.
Kuitenkin ldhes puolet naisista toimii kunnan tai valtion palveluksessa. 1990-
luvun puolivilissd naiset tyOskentelivit entistd useammin julkisella
palvelusektorilla. (Sosiaali- ja Terveysministerio1997, 25). Valtion ja kuntien
palveluksessa naiset ovat viimeisen kymmenen vuoden aikana tehneet jopa
nidkyvdd uraa. Miesten hakeutuessa houkuttelevampien urandkymien ja
parempien palkkojen perdssd yksityiselle sektorille, naiset jdivit virkauralle ja
etenivdat ansioillaan johtotehtiviin kaupunginjohtajiksi, maaherroiksi jne.

(Koskinen 1998, 207).
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Yksityiselld sektorilla naisten eteneminen johtotehtdviin on ollut vaikeaa.
Suomen suurimmista yrityksistd kolmanneksessa ei ollut yhtdidn naisjohtajaa
vuonna 1993 ja kaiken kaikkiaan niissd yrityksissd oli naisjohtajia vain 11
prosenttia. Koko yksityisen sektorin yrityksissd naisjohtajia on noin 28
prosenttia. Organisaatioiden keskijohdossa ja asiantuntijatehtdvissd naisten
médrd on viime vuosina kasvanut ja on nyt noin kolmannes. Sen sijaan pdé- tai
toimitusjohtajina tai suurimpien yritysten johtajina naiset ovat edelleen
harvinaisuus (2 %). Johtajatyypeistd naiset toimivat asiantuntijajohtajina
henkilostd-, viestinti- ja taloushallinnon puolella, miehet strategia- ja
linjajohtajina huippujohdossa.(Hallituksen tasa-arvo-ohjelma 1997, 31-31, Tasa-
arvon vuosituhat 1999, 12-13).

Naisten ja miesten palkkaeroissa on tapahtunut muutaman prosenttiyksikon
kaventumista 1980-lukuun nihden. Kokoaikaisten palkansaajien vuosiansioiden
ero oli 1990-tuvun puolivilissd noin 21-25 prosenttia. Samalla koulutustaustalla
ja samalla toimialalla tydskentelevd mies ansaitsi keskimiirin 15 prosenttia
naista enemmaén. Naisjohtajien palkat olivat noin 35 prosenttia miesten palkkoja

alemmat. (emt., 11,13).

Ympirsivian todellisuuden ilmiot on luettavissa myds liikunnan ja urheilun
piirissd. Mitd arvostetumpi tehtdvd, sitd vidhemmén naisia. Suomen
Olympiakomitean valtuuston 45 jisenestd kaksi on naisia, hallituksen
kymmenestd jdsenestd yksi. Puheenjohtajina ja johtavina toimihenkildind ei
naisia ole. SLU:n hallituksessa naisia on 30 % ( vuonna 2000). Naisten edustus
hallituksen tydryhmissd jai selvisti alle 30 %:n (16 % - 27 %) lukuun ottamatta
kansainvilistd tyoryhméé, jossa naisedustus on 40 %. Naisten edustus muissa
SLU:n tyoryhmissd ja valiokunnissa painottuu henkildstokysymyksid,
suvaitsevaisuutta ja liikuttamista pohtiviin tydryhmiin (42 % - 50 %).
Naisedustus on korkeimmillaan (60 %) tasa-arvotydryhmissd, joihin edellisten

ryhmien ty6 vahvasti nivoutuu. (SLU 2000, 44-53).
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3.3 Nainen ja koulutus

Naisten miehid huonompi sijoittuminen tyomarkkinoille ja heikompi urakehitys
eivit selity ainakaan koulutuksen maiérdllda. Naiset ovat yleisesti michid
paremmin koulutettuja. Ammatillisen loppututkinnon suvorittaneista 60
prosenttia ja korkeakouluista valmistuneista 58 prosenttia on naisia. Lisensiaatin
ja tohtorintutkinnon suorittaneista jo lihes puolet on naisia. Korkeakouluissa
sukupuolijakaumaltaan tasaiset opintoalat ovat naisistuneet ja naisvaltaisten
opintoalojen miidrda on lisddntynyt. Kuitenkin teknistieteellisten alojen
opiskelijoista yli nelja viidesosaa on edelleen miehid. (Tasa-arvon vuosituhat

1999, 9 - 10).

Koulutuksen arvostuksessa on my0s viime vuosien aikana tapahtunut
muutoksia. Esimerkiksi virkojen lakisddteiset koulutusvaatimukset ovat
vihentyneet viime vuosina. Johtaako timéi naisten koulutuksellisen ylivoiman
mititdimiseen? (emt., 9-10, Koskinen 1998, 207). Miesten osuus ylimmaéssi
johdossa on yhd naisia suurempi, vaikka naispuoliset péittdjat ovat
huomattavasti paremmin koulutettuja kuin vastaavissa toimenkuvissa

tyoskentelevét miehet.

Liikunta- ja urheilukulttuuria tarkastellessani heréttdd mielenkiintoni ennen
kaikkea liikunnan sosiaalitieteitd opiskelevien opiskelijoiden sijoittuminen
myShemmin tyomarkkinoille. Viimeisten vuosien aikana suurin osa siséin
paisseistd opiskelijoista on ollut naisia. Koulutuksen tavoitteena on tarjota
valmiudet liikunnan ja urheilun johtotehtéivissd toimimiseen ja litkunta- ja
urheilukulttuurin -~ kehittdmiseen.  Minkélaisiin  tyOtehtdviin  opiskelunsa
paittineet opiskelijat ovat sijoittuneet? Onko naisten ja miesten sijoittumisessa
mahdollisia eroja ja mistd ne mahdollisesti johtuvat? Ndihin kysymyksiin ei tdlld
hetkelld 16ydy vastauksia. Kukaan ei ole opiskelijoiden sijoittumista tyGeldméédn

taltd kannalta tarkastellut.
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3.4 Nainen, perhe, ty0 ja liikunta

Suomalaisille perheille on tyypillistﬁ molempien vanhempien tydssdkdynti.
Myds pienten lasten &didit ovat yleisesti kokopdivityosséd. Téstd huolimatta naiset
tekevét edelleen valtaosan kotitdistd. TyOn ja perhe-elimén yhteensovittaminen
on ollut suomalaisen tasa-arvo- ja perhepolitiikan keskeisid alueita.
Lainsdddidnnolld on pyritty luomaan aiempaa tasa-arvoisempia mahdollisuuksia
tyon ja perheen yhteensovittamiseksi. (Hallituksen tasa-arvo-ohjelma 1997, 34).
Yhteiskunnan arvot ja asenteet vaikuttavat kuitenkin vahvasti kdytdnnon perhe-
elimédn tyonjakoon. Esimerkiksi perhepoliittisia vapaita kéyttivit edelleen
etupddssd naiset, mikd huonontaa heiddn asemaansa tydomarkkinoilla.

(Pylkkédnen 1998, 232-234).

Perhe-eldmin yhteensovittaminen liikuntaharrastuksen kanssa on Suomen
(2000) mukaan naisille ongelmallisempaa kuin miehille. Naisista 12 % koki
perheen vaikeuttavan liikunnan harrastamista, kun vastaava luku miehilld oli 5
%. Tyossd kdynti ja pddvastuun kantaminen perheen arjen sujumisesta vihentii
naisten litkuntaan kéytettivissd olevaa aikaa. Naisista pystyi vuonna 1998

harrastamaan liikuntaa haluamansa m#érian 61 %, miehistd 71 %.

Perheen perustamisen jilkeen naisen on huomattavasti vaikeampi jatkaa urheilu-
uraansa kuin miehen. Suomalaisessa yhteiskunnassa aktiivista urheilu-uraansa
jatkava nainen nidhdéén edelleen kummajaisena. Téstd ovat hyviné esimerkkiné
henkilokohtaiset kokemukseni kahden lapsen &itind. Yhteiskunnassa vallitsevien
arvojen ja asenteiden kautta monet perheen ldhipiirin ulkopuoliset henkilot
leimasivat minut huonoksi &idiksi jatkaessani kilpaurheilu-uraani niin
ensimméisen kuin toisenkin lapseni syntymén jdlkeen. Kuka leimaa Mika
Myllylédn tai kenet tahansa perheellisistd jddkiekkoilijoistamme urheilu-uransa

vuoksi huonoiksi isiksi?
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Toisaalta tilanne urheilu-uran jatkamiseen on myds taloudellisesti hankalampi
kuin miesten kohdalla. Suomalaisista naisurheilijoista vain harva saa
toimeentulonsa pelkéstddn urheilusta. Kansallisella ja kansainviliselldkin
huipulla naiset urheilevat use‘in muun leipdtydon ohella. Esimerkiksi kaikki
Suomen joukkueen vuoden 2000 ringetten maailmanmestarit saavat elantonsa
muusta kuin pelaamisesta. (Miettinen 2000). Taloudelliset ja ajalliset resurssit

eivit perheen perustamisen jilkeen ainakaan parane.

4 NAINEN, LHKUNTA JA TASA-ARVO

Suomessa on tutkittu naisten asemaa liitkuntakulttuurissa, mutta jarjestelméllinen
tasa-arvon  edistdmistyd on ollut vihdistdi. 1990-luvun  puolivilissd
litkuntajérjestdissd toimivat naiset ovat aktivoituneet tasa-arvokysymyksissd,
mutta pitkdjanteinen ty6 on puuttunut. Aiemmin uskottiin, ettd tasa-arvo
yhteiskunnassa toteutuu naisten aktiivisen osallistumisen kautta. Niin ei ole
kuitenkaan tapahtunut. Muutoksen aikaansaaminen vaatii asenteiden ja arvojen

muuttumista sekd miesten aktiivista osallistumista naisten ohella.

4.1 Nainen liikunnan harrastajana

Naiset ovat miehid aktiivisempia liikunnan harrastajia. Naisista noin 70
prosenttia ja miehistd noin 60 prosenttia harrastaa liikuntaa vihintiin kaksi
kertaa viikossa. 1990-luvulla litkuntalajivalikoima on kasvanut nopeasti ja niin
miehet kuin naisetkin ovat 18yténeet uusia harrastusmahdollisuuksia. Naiset ovat
alkaneet harrastaa myds perinteisid miesten urheilulajeja. Viimeisen
vuosikymmenen aikana naiset ja tytdt ovat kasvavassa médrin alkaneet harrastaa

jadkiekkoa, nyrkkeilyd, jalkapalloa, painonnostoa ja saaneet mahdollisuuden
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yleisurheilun parissa kilpailla my0s seivishypyssé ja estejuoksussa. (OPM 1995,
14).

Kuitenkin sellaiset lajit, jotka eivéit edellytd samanlaista organisoitumista kuten
esimerkiksi miesten yleisimmin harrastamat palloilulajit ovat sdilyttineet
suosionsa naisten harrastusmuotoina. Néitd ovat etenkin kévelylenkkeily,
pyordily, kotivoimistelu, ohjattu voimistelu ja uinti. (Vuolle 2000) Toisaalta
ndmid ovat my0s lajeja, jotka antavat mahdollisuuden joustavampaan
ajankdytt6on. Lajia voi mennd harrastamaan silloin, kun se omaan aikatauluun

parhaiten sopii.

Naisten ja miesten litkuntaharrastuksen motiivit poikkeavat toisistaan. Naiset
hakevat lilkunnan parista mahdollisuutta rentoutumiseen ja hyvédn olon
tunteeseen. Liikunnasta saatuja miellyttivid tuntemuksia ja esteettisid
kokemuksia pidetddn tidrkeind. Miehet ovat yleisesti suorittajia. Motiivina on
usein halu ponnistella ja rasittaa itseddn. (Telama 1986, 157-159, Suomi 2000).
Miesten suorittaminen nikyy myds kilpailutoiminnassa. Liikuntaa harrastavista
miehistd joka viides osallistui 1990-luvun alussa kilpailutoimintaan, kun
vastaavasti liikuntaa harrastavista naisista vain noin kuusi prosenttia oli itse

kilpailijana. (Pehkonen 1992,17).

Huippu-urheilussa naisten osuus on miehid pienempi ja naisten saavutukset
jadvit miesten saavutusten varjoon. Hyvind esimerkkind tésti ovat perinteinen
yleisurheilun Suomi-Ruotsi -maaottelu. Karrikoidusti sanottuna Suomi voittaa
maaottelun silloin, kun miehet voittavat oman osuutensa. Suomen ensimmaéisti
joukkuepelien maailmanmestaruutta, jonka ringette-joukkue toi Suomeen, ei
juuri huomioitu urheilupiireissd eikd mediassa vuonna 1994, mutta miesten
jadkiekon maailmanmestaruus vuotta myShemmin sai koko kansakunnan
huomion osakseen. N#mid esimerkit heijastavat edelleen liikunta- ja
urheilukulttuurissa vahvasti vaikuttavia arvoja ja asenteita, joissa voimaa ja

fyysisyyttd arvostetaan ja jota muissa yhteiskunnallisissa piireissd edelleen
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vahvasti tuetaan ja poOnkitetdfin. Talld tarkoitan my0s sitd, ettd naisten oma
suhtautuminen liikunnan ja urheilun kentdlld tapahtuviin suorituksiin tukee
voimakkaasti edelld mainittuja arvoja ja asenteita, jotka ndyttdvit olevan hyvin

syvéin juurtuneina yhteiskunnassamme.

4.2 Nainen liikunnan seura- ja jirjestdtoiminnassa

Suomen Liikunta ja Urheilu on vuodesta 1996 saakka tehnyt jdsenjérjestoilleen
vuosittain kyselyn, jonka avulla on pyritty selvittiméin naisten ja miesten
harrastajatietoja. Ongelmia on tuottanut se, etteivit tiedot ole olleet
vertailukelpoisia.  Osa  jérjestdistdi on  ilmoittanut  harrastajatietonsa
lisenssiurheilijoidensa mukaan, toisilla on ollut pohjana seurojen ilmoittamat
harrastajamadrit. Jotkut jisenjdrjestdt ovat kdyttineet gallup-tietoja. Toisaalta
tiedoista voi saada jonkinlaista suuntaa kehityksestd, varsinkin jos seura on

loogisesti vuosittain ilmoittanut harrastajamiirinsd samalla tavalla.

Varsinaiset  jdsenjdrjestt ilmoittivat vuonna 1999 naisten osuuden
harrastajamiiristd olevan 43 prosenttia. Miesten hegemonia on vahvimmillaan
kilpaurheiluun erikoistuneissa seuroissa (naisia 31 %) ja heikoimmillaan
kuntoseuroissa (naisia 47 %), joista joka kolmannessa on naisenemmisto.
Jarjestojen hallituksissa naisia on yhteensd 30 % ja puheenjohtajistossa 23 %.
Kilpa- ja monialaseuroissa puheenjohtaja on useimmiten mies. Varsinaisiin
jasenjirjestoihin lajiliittojen lisdksi luetaan aluejérjestdt, Suomen Tydvéen
Urheiluliitto, ruotsinkieliset jéirjestdt, koululais- ja opiskelijaliikuntajérjestét,
kuntoliikuntajérjestot, erityisliikuntajdrjestdt, Suomen Olympiakomitea sekd

Nuori Suomi ry. (SLU 1999).

Lajiliittojen ilmoittamista harrastajista noin 30 % on naisia. Vuodesta 1997

vuoteen 1999 osuus laski 13 %. Kuudessa lajiliitossa naisten méfiréd harrastajista
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on yli 50 prosenttia (SVoLi 93 %, Ratsastajainliitto 92 %, Ringetteliitto 88 %,
Taitoluisteluliitto 85 %, Voimisteluliitto 68 % ja Tanssiurheiluliitto 58 %).
Ndisti kolmella on hallituksessa naisenemmistd (SVoLi 100 %,
Taitoluisteluliitto 78 % ja Voimisteluliitto 57 %). Muita liittoja, joissa
naisharrastajia on véhintdin 37 % ovat Luistelu-, Liitokiekko-, Koripallo-,
Suunnistus-, Nyrkkeily-, Urheilu-, Uima-, Taido-, Valjakkourheilu-, Lentopallo-
ja Miekkailuliitto. (SLU 1999).

Luisteluliitto
Liitokiekkoliitto
Koripalloliitto
Suunnistusliitto
Nyrkkeilyliitto
Urheiluliitto
Uimaliitto
Taidoliitto
Valjakkourheilutiitto
Lentopalloliitto
Miekkailuliitto
Tanssiurheiluliitto
Voimisteluliitto |
Taitoluisteluliitto |
Ringetteliitto '
Ratsastajaliitto :

Svoli

Prosenttia

E11999 Harrastajat B 1999 Harrastajat
naisia miehi&

KUVIO 1. Harrastajat 17 liitossa sukupuolen mukaan v.1999
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Naisten midrd lajiliittojen hallituksissa, puheenjohtajistossa ja puheenjohtajina
on sdilynyt ldhes ennallaan viimeisten kolmen vuoden aikana. Hallitusten
jdsenistd naisia on viidennes (1999: 19 %, 1998: 18 %, 1997:‘ 16 %). Naisten
osuus lajiliittojen puheenjohtéjistoissa on tippunut 16 %:sta 13 %:iin.
Naispuheenjohtajia 73 lajiliitossa on neljd, kun kolme vuotta sitten heitd oli

kuusi. (SLU 1999).

Luisteluliitto
Liitokiekkoliitto
Koripalloliitto
Suunnistusliitto
Nyrkkeilyliitto
Urheiluliitto :
Uimaliitto |
Taidoliitto
Valjakkourheiluliitto
Lentopalloliitto
Miekkailuliitto
Tanssiurheiluliitto
Voimisteluliitto
Taitoluisteluliitto
Ringetteliitto
Ratsastajaliitto

Svoli

0 10 20 30 40 50 60 70 80 0 100

Prosenttia

E11999 Hallituksessa E11999 Hallituksessa
naisia miehid

KUVIO 2. Hallituksen jidsenet 17 liitossa sukupuolen mukaan v.1999
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Naisten osuus lajiliittojen johtavista toimihenkildisti on kasvanut. Nyt joka
kolmas johtava toimihenkild on nainen, kun 1997 heitd oli viidennes.
Naisvalmentajien midré lajiliitoissa on puolestaan tippunut: kahdessa vuodessa

naisten osuus on laskenut viidenneksestd kymmenesosaan. (SLU 1999).

Aluejdrjestdjen, ruotsinkielisten liikuntajérjestdjen, kuntoliikuntajérjestdjen,
erityisliikuntajédrjestdjen sekd koululais- ja opiskelijaliikuntajirjestéjen tasa-
arvotilanne on parempi kuin lajiliittojen. 15 aluejérjestdsséd hallituksen jasenistd
joka kolmas on nainen ja puhbeenjohtajistakin kaksi. Kahdeksasta
ruotsinkielisestd liikuntajirjestdsti kolmea johtaa nainen ja niiden hallitusten
jasenisté joka neljds on nainen. Kahden kuntoliikuntajérjeston hallituksissa ldhes
puolet (44 %) on naisia, mutta molemmat puheenjohtajat ovat miehii.
Yhdeksistd erityisliikuntajédrjestostd yhtd johtaa ja hallituksen jisenistd joka
neljds on nainen. Kaikkia neljdd koululais- ja opiskelijaliikuntajérjestdd johtaa

mies, mutta hallitusten jasenistd 41 % on naisia. (SLU 1999).

Hallitusten koostumuksesta heijastuu edelleen vahvasti liikuntakulttuurissa
vallitsevat arvot ja asenteet. Suomen Olympiakomitean hallituksessa, jonka
voidaan katsoa edustavan kilpaurheilun ylintd hierarkiatasoa, on jisenend vain
yksi nainen. Sama ilmid voidaan ndhdd my®s liitoissa, joilla on piddvastuu kilpa-
ja huippu-urheilun toiminnan jirjestimisessi. Naisten osuus hallitusten
jasenistossd kasvaa, kun tarkastellaan vapaa-ajan harrastustoimintaa ja
kuntoliikuntaa. Toisaalta ndissd my0ds naisten osuus harrastajista on
kilpaurheilua yleisempédd. Koululais -ja opiskelijaliikuntajédrjestdjen hallitusten
lisiksi 40 % :n kiintid on saavutettu vain Suomen tyOvéen urheiluliiton
hallituksessa, jossa my0s harrastajien lukuméiiré jakaantuu ldhes samoin arvoin

(naisia 44,9 %).



Suomen olympiakomitea

Suomen tyévaen
urheiluliitto

Kuntoliikuntajarjestot
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KUVIO 3. Naisten ja miesten osuudet liikuntajirjestdjen hallituksissa vuonna

1999.

4.3 Nainen muiden maiden litkuntakulttuurissa

Ruotsia voidaan pitdd yhtend maailman tasa-arvoisimmista maista ja YK:n
luokittelussa se onkin ensimmadiselld sijalla. Urheilussa ei kuitenkaan olla vield
padsty julkisen sektorin tasolle huolimatta siitd, ettd Ruotsin urheiluliikkeessi
tietoinen tasa-arvotyd on ollut kidynnissd vuoden 1977 RFE:n liittokokouksesta
lahtien. Toisaalta yksityinen sektori tulee vield kaukana jiljessd jopa
urheiluunkin verrattaessa. Maan hallituksen jdsenistd puolet on naisia.
Parlamentissa naisia on 44 %. Urheilussa johtokuntien jdsenistd naisia on
viidesosa, kun taas yksityiselld sektorilla naisten edustus ji4d kymmenesosaan.

(Swedish Sport Confederation 1996, 3).



Yli kolme miljoonaa ruotsalaista on jidsenend urheiluseuroissa osallistuen
kilpaurheiluun, harrastustoimintaan tai toimien johto- ja seuratehtévissi,
valmentajina tai tukijoina. Aktiivisesti urheilussa on mukana yli kaksi miljoonaa
jdsentd, joista naisia on 43 % ja miehid 57 %. Lajikohtaisesti tarkasteltuna jako
miesten ja naisten vililli on hyvin epitasainen. Naiset ovat kiinnostuneet
voimistelusta ja ratsastuksesta, yleisurheilusta, tanssista, taitoluistelusta, uinnista
ja vammaisurheilusta. Kaikissa muissa lajeissa miehet ovat hallitsevassa
asemassa lukuun ottamatta kori- ja lentopalloa, joissa harrastajia on yhté paljon.

(Swedish Sport Confederation 1996,3.)

Ruotsin urheiluliikkeessd tietoinen tasa-arvotyd on ollut kdynnissd vuodesta
1977, mutta tuloksia on todellisuudessa saatu aikaan vasta litkunnan tasa-
arvotyoryhmin perustamisen jidlkeen 1989. Naisten osuudet urheilujérjestjen,
erikoisliittojen, piiriliittojen ja Ruotsin Valtakunnan Urheiluliiton valio- ja
johtokunnissa ovat kasvaneet ldhes puolella. (emt., 7). Tavoitteena olleet
védhintddn 40 %:1n molempien sukupuolien edustus urheilun péitoksenteossa
kaikilla tasoilla on toteutunut joka viidennessi liitossa ja jérjestossi. (Riksidrotts

Forbundet 1995, 9-10.)

Norjassa naisten asema korkeimmassa liikunnan p#dttdvissd elimessd (The
General Assembly of Sport) on vuodesta 1978 (20 %) vuoteen 1994 (34 %)
selkedsti parantunut. Hallituksessa on naisia 36 % ja alueellisista edustajista
naisia on ldhes puolet (47 %). Kiinnostus urheilun eri aihepiireihin tuli esille
kokouksissa kidytettyjen puheenvuorojen siséltdjen perusteella. Miesten
kiinnostus keskittyi kilpaurheiluun, valmennukseen ja talouteen. Naisten
kiinnostuksen kohteina olivat lasten liikunta, kunto- ja harrasteliikunta ja tasa-

arvo. (Skirstadt 1994, 611-614).

Norjassa on pyritty vuonna 1995 perustetulla Naisprojektilla lisddmdén naisten

osuutta huippu-urheilun johto- ja valmentajatehtidvissd sekd urheilijoina. Vield
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vuonna 1994 Lillehammerin kisojen aikana 74 norjalaisesta urheilujérjeton
johtajasta vain kolme oli naisia. Naisvalmentajia ei Olympiajoukkueeseen
mahtunut. Naganon kisoissa 1998 Norjan joukkueen johtajista, valmentajista ja

muista tukihenkildistd viidesosa oli naisia. (Myrmael 1999, 4-5).

Yhdysvalloissa naisten asemaa on pyritty parantamaan lainsaddannolld. Vuonna
1972 tuli voimaan pykild IX. Tavoitteena oli lisdtd sukupuolista tasa-arvoa koko
yhteiskunnassa. Lain mukaan naisia ja tyttjd ei saa syrjid julkisen rahoituksen
piirissi olevissa koululaitoksissa. Erityiskysymyksend pykilidssd otettiin kantaa
koulussa jdrjestettivddn liikunta- ja wurheilutoimintaan. Kahdenkymmenen
vuoden aikana naisten harrastajamédridt kasvoivat kymmenkertaisiksi, mutta
samalla naisten osuus naisten koululiikuntaohjelmien hallintotehtivissd putosi
90 % :sta 17 %:iin. Miehet valtasivat naisten alat, kun samaan aikaan vain 1 %
naisista oli miesten liikuntaohjelmien johdossa. (Acosta & Carpenter 1994, 113-
117). Naisten oli sopeuduttava miesten luomaan urheiluinstituutioon miesten
luomin ehdoin ja toimintaperiaattein. (Boutilier & San Giovanni 1994, 103 -

108).

Sama 1lmi6 ndkyi Yhdysvalloissa myds valmennuksen puolella. Yhi useammin
naislilkunnan valmennuksesta vastasi mies, jota my®s pidettiin naista
patevimpidnid. Myos hierarkiajako oli selvi. Mitd korkeammalla sarjatasolla
pelattiin, yhd suurempi joukko naisurheilijoiden valmentajista oli miehid.

(Acosta & Carpenter 1994, 113-117).

Kanadassa naiset liikkuvat paljon, mutta ottavat osaa pédasiassa
organisoimattomaan liikuntaan. Kilpaurheilussa miehilld on selked enemmisto.
Esimerkiksi Kanadan yliopistojen urheiluohjelmiin osallistuvista 70 prosenttia
on michid. Miehet hallitsevat my0s liikuntahallintoa niin koulumaailmassa kuin
urheiluorganisaatioissa. Ammattilaisurheilu, jolla on Kanadassa hyvin térked

asema, on kéytdnnollisesti miesten hallinnassa. Lihes kaikki omistajat,
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hallinnon tyontekijdt, toimitsijat ja valmentajat ovat miehid. (Theberge 1994,

182-186). Urheilu on organisoitu nimenomaan michille.

Myos Australiassa litkunnan ja urheilun johtotehtdvidt ovat piiasiallisesti
miesten hallussa. Tédrkeimpien urheilujérjestdjen johdosta on noin 80 prosenttia
miehid. Toisaalta urheilujédrjestojen jasenistiakin on 70 prosenttia miehid. Luku ei
anna vilttdmittd todellista kuvaa jdsenmédristd, koska siithen on otettu vain
kahdeksan suosituimman lajin harrastajamédrit. Niistd kolme on selkeésti
pelkdstiin miesten lajeja. Mutta my0s sellaisissa liitoissa, joissa naiset ovat
harrastajamiiraltdéin enemmistond kuten taitoluisteluliitossa, johtotehtdvét ovat
miesten hallussa. Toisin sanoen: jos naiset haluavat Australiassa harrastaa

urheilua, on pelattava miesten sdénndin. (Bryson 1994, 50-51).

Tilanne kansainvilisesti tarkasteltuna eri maissa on hyvin samanlainen
huolimatta kulttuurieroista. Miesten asema kilpa- ja huippu-urheilun puolella on
tarkastelun kohteina olleissa maissa erittdin vahva. Heiddn ammattitaitoonsa
esimerkiksi valmentajina ja johtajina luotetaan enemmin kuin naisten. Naisten
osuus litkunnan kentélld painottuu ennen kaikkea kunto- ja harrastuspuoleen.
Mielenkiintoista on myds huomata, ettd naisten aseman parantamiseksi on eri
maissa perustettu erilaisia aktiivisia tyo- ja projektiryhmid, joiden avulla on
pyritty kasvattamaan naisten osallistumista liikuntakulttuurin eri alueilla.
Suomessa tehty liikuntakulttuurin tasa-arvotyd néyttidd pyrkineen hyddyntdméin
eri maissa hyviksi havaittuja toimintamalleja, joita on sovellettu sitten

suomalaiseen kulttuuriin sopivaksi.



5 LIIKUNNAN TASA-ARVOTYO

Vuodesta 1989 ovat eurooppélajset urheilujérjestdt tehneet toitd tasa-arvon
edistimiseksi litkunnassa. Euroopan urheilukonferenssi (ESC) perusti vuonna
1993 itsendisesti toimivaksi ryhméksi European Women & Sport (EWS)
naislitkuntaverkoston, johon kuuluu 41 Euroopan maan edustajat, jotka
kokoontuvat kerran vuodessa yhteiseen seminaariin. Edustajat johtavat
kansallista tasa-arvotyGtd ja toimivat tiedonjakajina eurooppalaiselle
tyoryhmélle. Tyoryhmén laatimat suositukset on hyvédksytty Euroopan
urheilukonferensseihin osallistuneissa jérjestoissd vuosina 1991, -93, -95, -97, ja
99. EWS:n erityiseni tavoitteena on saada lisdé naisia urheilun pditoksentekoon
sekd vaikuttaa litkkunnan tasa-arvoasioiden edistimiseen muissa eurooppalaisissa
urheilujérjestdissd. Yhtend keinona tavoitteeseen pddsemiseksi jirjestetddn joka

toinen vuosi EWS -konferenssi. (Puskala 2000.)

Vuonna 1994 jirjestetyssd maailmanlaajuisessa Brightonin konferenssissa 87
maan edustajat hyviksyivédt julistuksen, joka kehottaa naisten médrian
lisddmiseen litkuntakulttuurin kaikilla tasoilla, kaikissa tehtiivissd ja asemissa.
Naisten tieto-taito, kokemukset ja arvot tulisi nidkyd myds liikunnassa ja
urheilussa. Tdmi on mahdollista, jos kaikille naisille annetaan mahdollisuus
osallistua liikunta- ja wurheilutoimintaan turvallisessa ja kannustavassa
ympdristdssd  yhdessd miesten kanssa yhdenvertaisine oikeuksineen,

kunnioituksineen ja arvottamisineen. ( Women & Sport 1998, 2-5).

Suomessa pidetyssd European Women and Sport -konferenssissa vuonna 2000
koostivat 47 jasenmaan edustajat suositukset urheilun tasa-arvotyélle pohjana
Brightonin naishikuntajulistus ja Windhoekin (1998) Call for Action.
Suosituksissa korostuvat naisten aseman vahvistaminen liikuntakuittuurin

voimavarana ja yhteistyd sukupuolten vililld tasa-arvotyossd. (SLU 2000.)
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5.1 Suomalaisen liikuntakulttuurin tasa-arvotyo

Suomalaisen liikuntakulttuurin .tasa—arvoty(j kdynnistyi virallisesti vuonna 1994
Brightonin naisliikuntakonferenssin julistuksen vauhdittamana. Liikunnaisten
aloitteesta  Opetusministerion alainen  Piikkarit -tyoryhmid perustettiin
kulttuuriministeri Tytti Isohookana- Asunmaan johdolla. Tyoryhmén tavoitteena
oli selvittdd naisten liikuntaharrastuksia ja naisten asemaa liikunnan johto-,
ohjaus- ja valmennustehtivissd. Samalla pyrittiin arvioimaan niitd tekijoit4,

jotka vaikuttavat naisten asemaan liikuntakulttuurissa. (OPM 1995, 7).

Naisten méidrd on lisdiintynyt péftoksenteossa viimeisen kahdenkymmenen
vuoden aikana. Kehityksestd huolimatta naisten osuus on edelleen vihidinen ja
paitoksenteon hierarkiaa kuvaavat seuraavat johtopéitokset: “Mitd arvostetumpi
tehtdvd, sitd pienemmdt ovat naisten mahdollisuudet padstd tehtdvddn. Mitd
ladhempéni kilpailutoimintaa tehtévd on, siti pienempi on naisten osuus. Mité
korkeammalla hierarkiatasolla tehtdvd on, sitd vihemmén on naisia.” (OPM

1995, 15).

Nididen selvitysten ja Brightonissa 1994 jirjestetyn naisliikuntakonferenssin
hyviksymien suositusten perusteella Piikkarit -tyéryhmd laati esityksen naisten
aseman parantamiseksi liikuntakulttuurissa. Esityksessd huomioitiin my0s tasa-
arvolain s#dddokset. (emt., 7). Tasa-arvotydryhmédn ehdotukset tavoitteiden
saavuttamiseksi olivat: “1) Kéynnistetddn projekti, joka tukee liikuntajérjestdja
ja muita liikunnan yhteisdjéd toteuttamaan liikuntakulttuurin monipuolisuutta ja
montarvoisuutta edistivid hankkeita ja lisddmé&édn kaikkien
harrastusmahdollisuuksia ja osallistumista liikkuntaa koskevaan piaétoksentekoon.
OPM varaa tarkoitukseen mééridrahan. 2) Tasa-arvon edistiminen otetaan
julkisen rahoituksen ja muun tuen péétdskriteereihin. 3) Naisia ja miehid
valitaan tasapuolisesti julkishallinnon ja sen taloudellisen tuen piirissid olevien

liikuntajirjestdjen ja muiden yhteisdjen péaittdviin elimiin. 4) Tavoitteiden
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toteutumista ja vaikuttavuutta seurataan ja tarkistetaan. 5) MyoOnnetdédn
vuosittain Piikkarit -palkinto liikunnan tasa-arvoa edistdvéstd toiminnasta.”

(OPM 1995, 28-29).

Tasa-arvoa ldhdettiin toteuttamaan kokonaisuudessaan Piikkarit -tyoryhmén
ehdotusten suunnassa  ja Opetusministerio kirjasi keskeiseksi
kehittimishankkeeksi sukupuolten tasa-arvon toiminta- ja taloussuunnitelmaan

vuosiksi 1996-2000. (emt., 28-29).

5.2 SLU tasa-arvotydn kannustajana

Marraskuussa vuonna 1993 yhteensd 93 liikuntajiirjestdn voimin perustettiin
Suomen Liikunta ja Urheilu ry (Finlands Idrott rf) kaikkien liikuntajirjestdjen
yhteiseksi yhteistyd-, edunvalvonta- ja palveluorganisaatioksi. Vuonna 2002
SLU:hun kuuluu 126 jisenjdrjestod, joiden jésenind on yli 1,1 miljoonaa
suomalaista. Suurimman ryhmén muodostavat lajiliitot (74 jésenjirjestod).
Lajiliittojen lisdksi jasenjdrjestdjd ovat aluejirjestst (15), ruotsinkieliset jérjestot
(10), koululais- ja opiskelijaliikuntajirjestét (4 ), kuntoliikuntajérjestot (2),
erityisliitkuntajérjestdt (8), TyOvden urheilujérjestdt (1), Olympiayhdistys (1),
Nuori Suomi (1) sekd tukijidsenet (11).(Suomen Liikunta ja Urheilu 2000, 36 -
43). Yhteison tarkoituksena on toimia suomalaisten liikuntajirjestdjen
yhteistoimintaorganisaationa pddméaardniin litkuntakulttuurin elinvoimaisuuden
ja monipuolisuuden varmistaminen. (SLU 1995, 3.) Se huolehtii jdsentensd
yhteisistd kehittdmis-, edunvalvonta- ja strategisista tehtdvistd sekd tukee

jasentensd toiminnallisten pddméirien toteuttamista. (SLU 1995,5.)

SLU aloitti sukupuolten vélisen tasa-arvotyon litkuntakulttuurissa vuonna 1995.
Sukupuolten tasa-arvoa edistivi tydryhma, jossa oli edustajia niin SLU:sta kuin

sen jdsenjdrjestoistikin (Liite 2), eteni Piikkarit -tyoryhmén esitysten suunnassa:
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erityisesti naisten ja tyttjen johtajuuteen seki naisten ja tyttdjen huomioimiseen
madrdrahaperusteista pédtettdessd oli kiinnitettdvd huomiota. (SLU 1995, 15-

17).

SLLU haki Opetusministerioltd tukea tasa-arvotyohon ensimméisen kerran
kevddlld 1995 kaikkiaan kolmeen eri painopistealueeseen. Yhtenid
painopistealueena oli liikuntajirjestdissd ja liikuntakulttuurin johtotehtdvissi
toimivien naisten johtajuuden tukeminen mentor -koulutuksen keinoin.
Mentorointi on erddnlaista kummitoimintaa, jossa kokeneempi henkilé mentori
ottaa ohjaukseensa valmennusta kaipaavan urakehityksessdén eteenpiin
pyrkivin henkil6n aktorin auttaen ja tukien titd tyon ja elimén analysoinnissa ja

valintojen tekemisessd. (Kurvinen 1999.)

Toisena painopistealueena oli nuorten naisten uudenlainen liikuntajohtajuus.
Liikuntajdrjesttt saattoivat hakea SLU:Ita startti/toimintarahaa kidynnistiikseen
tai edistiikseen omassa lajissaan nuorten naisten /tyttGjen aktiivista
osallistumista erilaisiin urheiluprojekteihin yhteistyossd Nuorten Akatemian
kanssa. Nuorten Akatemia on nuorten kanssa toimivien jérjestdjen
vhteistyoverkosto. Sen tavoitteena on aktivoida nuoria mm. ohjaaja-,
valmentaja- ja puheenjohtajatehtdviin oman harrastuksen ja koulun parissa.
Téarkednd tukimuotona on ns. tutorverkosto, joka perustuu tutor- eli

tukihenkilokoulutukseen.

Kolmanneksi  pyrittiin  tasa-arvoisempaan liikuntakulttuuriin ~ painottaen
aluetoimintaa ja viestintdd. Yhteistyd, koulutus ja verkostoituminen yli
lajirajojen  ndhtiin  tdrkednd  edellytyksend alueellisen  tasa-arvotyon

kiynnistdmisessi liikunnan ja urheilun alueyhteiséissi.

Suomen Liikunnan ja Urheilun ensimmaéinen strategia valmistui vuonna 1996.
“Yhteinen maali -strategian mukaan SLU:lla on tavoitteena tasa-arvoinen

litkuntakulttuuri, jossa kaikilla tyt6illd ja pojilla, naisilla ja miehilldi on
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yhdenvertaiset mahdollisuudet harrastaa, toimia ja paittdd.” (““Yhteinen maali”
1998, 8.) Pdamaidridnd on tasa-arvoinen liikuntakulttuuri, jossa tirkeddn asemaan
nousee modernin suomalaisen kansalaistoiminnan vahvistaminen. SLU:n
yhteisiksi arvoiksi nousivat: “Eldmé#nvoimaa liikunnasta ja urheilusta,
yhteistyolld liikkujan parhaaksi ja ldhtokohtana paikallisuus”. Liikunta nidhdéén
parhaimmillaan osana ihmisen rikasta ja monipuolista eldiméad, jossa yhteistyolld
ja yhdenvertaisilla sekd yksil6llisilld liikuntamahdollisuuksilla luodaan
paremmat mahdollisuudet onnistumisen eldmyksiin. Paikallisen yksikon
hyvinvointi ja kyky vastata liikkuvan ihmisen muuttuviin tarpeisiin ja

vaatimuksiin nousee yhdeksi tirkeimmisti tekijoistd. (SLU 1996,9).

Yhteinen maali -strategia oli ldhtokohtana tasa-arvolain, Suomen hallituksen
tasa-arvo-ohjelman ja liikuntalain ohella SLU:n yhdessd jésenjirjestdjenséd
kanssa liikuntajérjestdjen sukupuolten vilisen tasa-arvo-ohjelman laatimisessa
vuosiksi 1998-2000. (SLU 1996, 9-12.) Tasa-arvo-ohjelman tavoitteena on
yhteiskunnassa hyviksytyn toimintaperiaatteen mukaisesti saavuttaa 40 %:n
sukupuoliedustus liikunnan ja urheilun péédtoksentekoelimissd. Resurssien
(m#drdrahanjako), toiminnallisen ympéristdn, koulutuksen ja tutkimuksen,
viestinnén ja kansainvilisen yhteistydn suunnittelussa on pyrittdvd huomioimaan
tasa-arvokysymykset ja tasa-arvotydon seurantaa on kehitettivd. (Tasa-arvo-

ohjelma 1998, 10).

OPM on myéntidnyt vuosina 1995-2000 Suomen Liikunnalle ja Urheilulle tukea
kansallisten tasa-arvohankkeidensa toteuttamiseen 1 370 000 markkaa. (Kuvio
4, s.56). Tasa-arvotyotd on liikuntakulttuurissa tehty, mutta onko pysyvid
muutoksia saatu aikaan liitkunnan toimintakulttuurin tasolla? Téhdn kysymyksen

pyrin tutkimuksessani 10ytdméin vastausta.
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6 TUTKIMUKSENI

Tutkimukseni tarkoituksena. on  selvittdd  tasa-arvon  toteutumista
litkuntaorganisaatioissa ja -jarjestoissid. Tutkimuksen l1&htdkohtina olivat naisten
aseman tarkastelu suomalaisessa yhteiskunnassa ja liikuntakulttuurissa.
Liikuntakulttuurissa  tapahtuvat  muutokset ovat sidoksissa ~ muuhun
yhteiskuntaeldiméin ja heijastavat siind ilmenevii arvoja ja asenteita.
Historiallisen katsauksen kautta tavoitteeni olikin pyrkid luomaan kehyksid

litkunnan tasa-arvotyon ldhtokohdille.

6.1 Laadullista tutkimusta

Lihestyn tutkimusongelmaa kvalitatiivisesti. On olemassa ilmid, josta ihmisilld
on erilaisia késityksid ja joita tutkijana tutkin. Tutkimukseni ilmioné ovat SLU:n
tukemat liikkunnan tasa-arvoprojektit ja niiden toteuttaminen, joita olen
kartoittanut kyselemilld toimintaperiaatteista, arvokeskusteluista jne. (ks. Liite
1). Kvalitatiivinen tutkimus on omiaan sellaisten ilmididen tutkimuksessa,
joiden perusta on tajunnassa ja ihmisten vilisessd vuorovaikutuksessa.
Tajunnalliset ilmidt ovat olemassa merkityksinid ihmisen koetussa maailmassa,
ja niilld on aina subjekti; ne ovat olemassa tietyn ihmisen kokemuksessa.

(Perttula 1995, 40-47.)

Tutkimuskohteeni on rakenteeltaan tajunnallinen ja sosiaalisen todellisuuden
ilmio. TyOssédni ihmisten erilaiset kisitykset ilmiostd tulevat esiin erilaisina
ratkaisuina tasa-arvon edistdmiseksi tehdyssé toiminnassa. Valitut toimintatavat
ja —menetelmét kertovat ihmisten kisityksid ja kokemuksia siitd, miten he

nikevit tasa-arvon ja mahdollisuuden kehittdd sitd. Tavoitteeni onkin kuvata
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ilmion laatua eikd niiden madrdad. Talldin etsin vastausta seuraavanlaisiin

kysymyksiin:

1) Mité toimintaa tapahtuu eli minkﬁlaista tasa-arvotyotd tehdiddn?

2) Mitd toiminnat merkitsevét tekijoille eli mikd on tasa-arvoty0ssd mukana
olevien henkildiden suhde tasa-arvoon?

3) Miten tapahtumat jédsentyvdt eli miten tasa-arvotydssé mukana olevat
henkil6t pyrkivit tasa-arvon edistdmiseen vaikuttamaan?

4) Missd yhteydessd kohde on systeemin tapahtumiin eli mitd tasa-arvo

liikuntakulttuurissa on?

Laadullisessa tutkimuksessa tutkijana minun on tiedostettava oma paikkani
tutkimuskentdssd. Arvosidonnaisuuden tiedostaminen tutkimusta ja haastatteluja
tehdessd on erittdin tdrkedd. Tutkijana oma arvomaailmani vaikuttaa minun
nidkemykseeni tutkittavasta ilmitstd tai asiasta. ( Syrjdld ym. 1994, 14 - 15;
Eskola & Suoranta 1998, 211-215). Oma arvomaailmani heijastuu l4pi koko
tyoni ja tekemini valinnat kdytdnnon esimerkein kertovat omasta
subjektiivisesta asenteestani liikuntakulttuuriin ja siind esiintyvién tasa-arvoon

ilmidna.

Tutkimuksessani pyrin kuvaamaan, miten tasa-arvoprojektissa mukana olleet
henkil6t ovat kokeneet jdrjestGjensd toimivan projektissa, josta minulla myos
tutkijana on muodostunut késitys. Molemmissa tapauksissa ilmi6 poikkeaa siitd,
mitd se todellisuudessa on. Niin projektivastaavien kuin minun késitykseni ja

arvostukseni tutkijana vaikuttavat sithen, miten ilmi6 ndhdaén.
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6.2 Tutkimustapani

Tutkimukseni perustuu n%ikeniykseen, jonka mukaan liikuntaorganisaatioissa
toimivat henkilot ovat keskeisessd asemassa liikuntakulttuurin tasa-arvotyén
toteuttajina. Toteuttaminen ei tarkoita sitd, ettd liikuntaorganisaatiossa
tyoskentelevi olisi vain viline annetun tasa-arvoprojektihankkeen saattamisessa
pédtokseen. Tasa-arvotyon suunnittelussa ja koordinoimisessa mukana olevien
henkildiden késitykset vaikuttavat toteutuvan projektin sisdltéon ja muotoon,
seki ~ muokkaavat  tdtd  kautta  mahdollisia  pysyvid = muutoksia
toimintaympdéristossd. Kiytdnnossd tdmi tarkoittaa arvojen ja asenteiden

muuttumista organisaation ja laajemmin liikuntakulttuurin sisélli.

Tutkimustani  voidaan pitdd tapaustutkimuksena, vaikkakin alunperin
tarkoitukseni oli tehdd ns. toimintatutkimusta pyrkien meneméédn kentille ja
avoimesti havainnoimaan tasa-arvon toteutumista liikuntakulttuurin “kentdn”
nikOkulmasta. (Eskola & Suoranta 1998, 125-126; Gronfors 1982, 87).
Kéytdnnossd minulla oli mahdollisuus paria poikkeusta lukuun ottamatta
haastatella vain projektin vastuuhenkilditd ja ndhdd toimintaa liiton tasolla.
Projektit olivat pydrineet ruohonjuuritasolla ja projekteissa mukana olleita olisi
ollut ddrimmdisen hankala tavoittaa. Suurin osa heistd ei endd ollut mukana

organisaatioiden toiminnassa.

Yin (1983, 23) maédrittelee tapaustutkimuksen empiiriseksi tutkimukseksi, jossa
monipuolisesti eri tavoin hankittuja tietoja kéyttden tutkitaan nykyistd ihmisen
toimintaa tietyssd viitekehyksessd. Tapaustutkimukselle on luonteenomaista
yksilollistiminen, kokonaisvaltaisuus, monitieteisyys, luonnollisuus,
vuorovaikutus, mukautuvaisuus ja arvosidonnaisuus. Tutkimuksen kohteina ovat
sosiaalisen maailman inhimilliset merkitykset. Tapaustutkimuksessa tapauksella
voidaan tarkoittaa ihmistd, ihmisjoukkoa, yhteisod, laitosta tai jotakin

tapahtumaa. Kiinnostuksen kohteena on tietyssi ympéristossd tapahtuva



kdytdnnon toiminta, josta pyritddn hankkimaan tietoa monin erilaisin tavoin
ldhtien haastatteluista ja dokumenttien kerddmisestd aina' selontekojen
menetelmiin ja muistelutyohon. (Syrjild ym. 1994, 10, Eskola & Suoranta 1998,
85-137).

Tutkijana tapaustutkimusta tehdesséni tarkkailen liikuntakulttuurin luonnetta
pyrkien selvittiméin ja intensiivisesti analysoimaan tasa-arvoa ilmidni
litkuntakulttuurin sisilld. Keskityn liikuntaorganisaatioiden ja -jirjestdjen tasa-
arvohanketuen hakemusten ja raporttien sekd tasa-arvotukea saaneiden
jarjestdjen  edustajien  haastatteluiden analysoimiseen ja tulkintaan.
Vuorovaikutus on ollut olennainen tekiji hankkiessani tutkittavaa aineistoa,
koska tutkimus edellyttid myds luottamusta tutkijan ja tutkittavien vililla.
Valitsemallani tutkimusotteella pyrin syventdmiin niin omaa kuin muiden
tutkimukseen osallistuvien ymmaérrysté tutkittavasta asiasta. (Syrjild ym. 1994,

11ja 15).

6.3 Tutkimusprosessini

Kvalitatiivisen tutkimuksen laatuvaatimuksiin kuuluu se, ettd lukija saa
kisityksen koko tutkimusprosessista. (Alasuutari 1994, 223-228, Eskola &
Suoranta 1998, 251-253). Erityisesti aineiston tulkinta voi olla pitké prosessi, ja
aineiston ehdoilla eteneminen voi johtaa epitietoisuuteen siitd, miten aineiston

kanssa olisi mielekisti edeti.

Laadullisen aineiston analyysit perinteisesti pohjautuvat yhtédldisyyksien ja
samankaltaisuuksien etsimiseen pyrkien kuvailemaan, millaisia tutkimuskohteet
ovat tai millaista toiminta on. Itse pyrin aineiston analyysissa aineistosta

nousevien erojen ja moninaisuuden tulkintaan, jonka toivon johtavan
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aineistoldhtdisempiin otteeseen. (Eskola & Suoranta 1998, 140). Aineisto toimii

teoreettisen ajatteluni ja tulkintojeni 1dhtdkohtana.

Kiaytossdni olleet hakemukset, toimintaraportit ja haastattelut eivit kerro
todellisuudesta vilittomésti. Ne ovat kiinni kulttuurissa, jossa ne ovat syntyneet.
Tavoitteeni onkin pifsti sisédlle siihen sosiaaliseen toimintaan ja todellisuuden
rakentamiseen tutkimusaineistoni tematisoinnin kautta. Mitd rajautuu

tutkimuksen ulkopuolelle ja misti tulee totta?

6.4 Hakemuksista ja raporteista teemahaastatteluun

Tutkimuskohteenani on vain tasa-arvorahaa hakeneet ja sitd saaneet jérjestot.
Pois olen rajannut ne, jotka ovat tukea hakeneet, mutta eivit sitd saaneet. Myos
ne jérjestot, jotka eivit ole tukea hakeneet, mutta silti tehneet tasa-arvotyOtd
omalla toiminta-alueellaan olen  jittdnyt tutkimukseni ulkopuolelle.
Mielenkiintoni keskittyy tasa-arvoprojekteihin, jotka noin periaatteessa ldhtevit

samalta viivalta taustalla OPM:n ja SLU:n tasa-arvoprojektin tavoitteet.

Tutkimuksen perusjoukon muodostavat vuosina 1995-2000 SLU:n myoSntdméi
tasa-arvoty0hon suunnattua projektirahaa saaneet 35 eri yhteisdd ja jédrjestod.
Tukea saaneiden joukossa on liikuntakulttuuriin  sidoksissa  olevia
paikallisyhdistyksid, aluejérjestojd ja liittoja. (Liite 3) Vilillisesti mukana on
projektien kautta myos liikuntaseuroja ja -jérjestdjd, jotka ovat kiintedsti olleet

mukana projektin toteuttamisvaiheessa toimivina yksikkdind.

Tasa-arvoprojektien hakemukset, véliraportit sekd loppuraportit ovat olleet
tutkimukseni perusmateriaalia. Niitd analysoimalla loin kuvan siitd, mitd tasa-

arvoprojektit ovat kidytdnnossi olleet ja mihin niilld ollaan pyritty.
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Ongelmia raporttien vertailussa on tuottanut niiden ympiripyoreys. Hakemuksia
ja raportteja verrattaessa tavoitteiden toteutuminen on jddnyt episelviksi.
Esimerkiksi Suomen Palloliiton tavoitteena oli saada 60 naista mukaan
juhlavuoden tapahtumien suunhitteluun ja organisointiin. Raportissa toimintaa
johti “kaksi nuorta, joiden apuna oli piireissd vastuuhenkiltt, jotka kokosivat
seurojen nuoria jirjestiméin erilaisia tapahtumia.” Raporttien pohjalta ei siis voi
sukupuolitavoitteen saavuttamista tarkastella. Toiset jdrjestSt eivdt ole
toimittaneet loppuraporttia, eivitkd antaneet toiminnastaan muuta selvitysti.
Raporttien  ympéripyoreys pakotti minut pohtimaan my6s muiden
tutkimusmenetelmien kiyttod syventéikseni ndkemystdni kentélld tapahtuneesta

todellisesta projektitydstd. Tdlloin haastattelu nousi yhtené vaihtoehtona esille.

Valitsin  teemahaastattelun, koska en halunnut rajoittaa tutkittavien
vastausmahdollisuuksia, kuten esimerkiksi survey-tutkimuksessa.
Teemahaastattelun kysymykset ovat tyypiltddn avoimia ja ne voidaan karkeasti
jakaa kahteen luokkaan: tosiasiakysymyksiin ja mielipidekysymyksiin.
Tosiasiakysymykset voidaan vield jakaa julkisiin tietokysymyksiin ja yksityisiin
tosiasiakysymyksiin. Mielipidekysymykset jakaantuvat arvostuksiin, asenteisiin
ja tunteisiin. (Hirsjarvi & Hurme 1993, 44-45). Haastatteluni sisélsi erilaisia
kysymystyyppejd: kuvauksia prosessin kéynnistymisesti ja toiminnasta,
mielipiteitd toiminnan onnistumisesta/ epdonnistumisesta, taustatietoa selvittivia
kysymyksid  organisaatiosta  ja  haastateltavasta. Teemahaastattelun

kysymysrunko on liitteend (Liite 1).

Esihaastattelin kysymysrunkoni mukaan kaksi lajiliittojen edustajaa, minki
jdlkeen sovin haastatteluajat SLU:n tasa-arvoprojektirahaa saaneiden viiden
jérjeston edustajan kanssa. Haastateltavien yhteisojen ja jarjestojen valitsemisen

tein tietoisesti seuraavin kriteerein:

- jdrjestdjd eri tasoilta; seurataso, alue/piiritaso, laajempi verkosto

- iso/pieni jérjestd/ organisaatio
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- jdrjestdjd eri puolelta Suomea
- usein tukea saanut jérjestd/kerran tukea saanut jirjestd

- raportoidut projektit pidempikestoisia/lyhytkestoisia

Soitin  ensin jdrjestdjen  yhteyshenkilGille/projektivastaaville ja  kysyin
halukkuutta haastatteluihin. Tavoitteeni oli saada 3-5 projektivastaavaa
lupautumaan haastateltaviksi siten, ettd voisin tehdd haastattelut kohtuullisessa
ajassa itse kullakin paikkakunnalla. Etukéteen valitsemani haastateltavat
suostuivat kaikki haastateltaviksi. Haastattelin viiden eri jérjeston/yhteison
jasenid heiddn omilla paikkakunnillaan syys-marraskuun aikana 2000. Mukana
olivat Oulun Liikunnaiset, Suomen Taidoliitto, Suomen Koripalloliitto, Lounais-

Suomen Liikunta ja Kiffen Ladies Helsingisti.

Oulun Liikunnnaiset on rekisterditymiton yhdistys, jonka toiminta keskittyy
Oulun seudulle, mutta verkostonsa kautta vaikuttaa valtakunnallisella tasolla.
Suomen Taidoliitto edustaa pientd reilun tuhannen jédsenen liittoa. Taidon
harrastajista 42 % on naisia. Miehet ovat vastanneet kuitenkin péitoksenteosta
ja valmennuksesta. Tukea Taidoliitto on saanut projektilleen kerran. Suomen
Koripalloliitto edustaa jarjestdd, joka on saanut projekteilleen tukea useaan
kertaan. Lajina koripallo on suosittu niin miesten kuin naistenkin joukossa.
Harrastajista naisia on 38 %. Silti paitoksenteossa ja johtoasemissa on
useammin mies kuin nainen. Lounais-Suomen Liikunta on valittu mukaan
alueellisena organisaationa, jossa pditintdvalta on ollut vahvasti miesten
kisissd. Johtavat toimihenkilot ovat olleet my0s yleisesti michid. Yhdentoista
johtavan toimihenkilon joukossa oli vuonna 1999 vain yksi nainen. (SLU 1999,
8.) Tukea Lounais-Suomen Liikunnalle on myonnetty kaksi kertaa. Kiffen
Ladies on mukana seuratason edustajana, joka on saanut tukea toiminnalleen

yhden kerran.

Haastateltavani henkilot ovat toimineet tasa-arvoprojektirahaa saaneiden

yhteistjen tai jarjestdjen projektivastaavina tai olleet tiiviisti mukana projektin
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toteutumisessa. Projektista vastaavalla henkil6lld oli oltava kokonaiskuva
hankkeesta, sen tavoitteista ja padmdiristd. Hén on ollut myds velvollinen
raportoimaan toiminnasta SLU:n tasa-arvotyoryhmille. Projektissa tiiviisti
mukana olleilta henkil6iltd on mahdollisuus saada jonkinlaista kuvaa

toiminnasta kentill4.

Oulun Liikunnaisia, Koripalloliiton naiskoripallopdillikkdd haastattelin
jérjestojen toimintaympéristdssd, jolloin pédsin havainnoimaan toimintaa myds
hiukan kédytdnnossd. Taidoliiton hallituksen edustajaa haastattelin Jarvenpiissa,
jossa tdmd itse harrasti taidoa. Lounais-Suomen ainoaa johtavaa
naistoimihenkilod ja projektivastaavaa kédvin haastattelemassa tdmén kotona,
koska tdmad oli tyostddn vanhempainlomalla. Kiffenin hallituksen puheenjohtajaa
haastattelin SLU:n tiloissa johtuen haastateltavan ja omien aikataulujen
yhteensovittamisen ongelmasta. Haastattelut otin nauhalle siltd osin, kun
kysymykset liittyivit tasa-arvoprojektiin. Haastateltavien henkild- ja taustatiedot
kirjoitin ylos jo ennen haastattelua. Tarvittavia tietoja olin saanut jo jirjestdjen

kotisivuilta ja pyytdmisténi jirjestdjen toimintakertomuksista..

Haastattelut sujuivat padasiassa leppoisissa tunnelmissa: sain mielestéini avoimia
ja rehellisid vastauksia. Ensimméistd haastatteluani jénnitin itse, mutta
mahdollisuus seurata Liikunnaisten toimintaa k&dytinnossd (kokous) ennen
haastattelua poisti pahimmat kipsit. Oulun liikunnaisten kokouksessa ja
Taidoliiton haastattelujen yhteydessd minulla oli mahdollisuus kyselld myds
muilta yhteison jdseniltd tasa-arvoprojektiin liittyvistd asioista. Koripalloliitossa
vastaava henkilo oli vaihtunut, mutta haastateltava oli itse ollut mukana
projektin toiminnassa aikaisemmin, joten h#n tiesi omasta ndkokulmastaan
projektista. Kévin tdmén lisdksi haastattelemassa pikaisesti aikaisempaa
projektivastaavaa, mutta koska en ollut erikseen sopinut aikaa, oli keskustelu
lyhyt ja projektien kdytinnon toteutumiseen keskittyvd. Haastateltavat olivat
Koripalloliiton henkil6d lukuun ottamatta varanneet aikansa haastattelua varten

ja keskittyivit kyseessd olevaan asiaan.
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Haastattelut kestivét keskimédrin yhden tunnin ja sujuivat rennosti huolimatta
siitd, ettd nauhoitin keskustelut. En orjallisesti noudattanut haastattelurunkoni
jérjestystd vaan pyrin mahdollisimman luonnolliseen haastattelutilanteeseen
johdattaen keskustelua eteenpdin siind jérjestyksessd, kun asiat esille tulivat.
Lopuksi pyrin vield tarkistamaan, ettd olin kaikkiin haluamiini kysymyksiin
saanut vastaukset. Sovimme myds, ettd tarvittaessa voin ottaa yhteyttd
haastateltaviin joko puhelimitse tai sdhkopostitse, jos kaipasin johonkin kohtaan
vield lisatarkennusta tai selvennystd. Kaikki haastateltavani antoivat myos luvan

kiyttdd jarjestonsd nimed tutkimuksessa.

Nauhoitin haastattelut ja purin ne paperille sitd mukaa, kun sain haastattelut
tehtyd. Talldin pystyin tarkentamaan tai lisddmiidn apukysymyksid halutun
tiedon saamiseksi seuraavissa haastatteluissa. Lihetin puretut haastattelut
haastateltavien luettaviksi sdhkopostitse. Néin heilld oli mahdollisuus tarkistaa
sanomansa ja tehdd mahdolliset tdydennykset tai korjaukset. Haastateltavat
hyviksyivit haastattelut sellaisenaan. Haastatteluista kertyi yhteensa 49 sivua.
Haastattelut ovat jarjestdjen nimen mukaan aakkosjirjestyksessd omassa

kansiossaan, joka on hallussani.

6.5 Tulkinnastani

Laadullisen tutkimuksen ongelmallisin vaihe Eskolan ja Suorannan (1998, 147)
mukaan on tulkintojen tekeminen. Omalla kohdallani tdmid pitdd tdysin
paikkansa! Laadullinen tutkimus antaa minulle vapaat kiddet valita oma

tyoskentelymallini, mutta samalla se luo tuskaa valintojen runsaudesta johtuen.

Tutkijana paineita luo myds toteamus siitd, ettd tulkintojen hedelmillisyys ja

osuvuus on kiinni tutkijan tieteellisestd mielikuvituksesta (Eskola & Suoranta
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1998,147) Sulkusen ja Kekéldisen (1992, 18 - 19) ennustamilla barharetkilld
taidan olla vieldkin. Aluksi aineistoa lukiessa ahdisti ajatus siitd, ettd téstd
aineistosta ei saa mitédén irti. Ja mitd enemmaén luki, sen ahdistavammaksi olo
kivi. Tie ndytti nousevan pystyyn. Jotenkin yritin ripikoidd eteen pédin. Herisi
hirved halu kehitelld kaiken kattavia yleistyksid aineistoni tulkinnaksi. Sitten
oltiinkin umpikujassa. Ainut hyvd puoli tdssd rdpik6innissd oli se, ettd oma

aineisto tuli erittdin tutuksi.

Laadullista tietoa tavoitellessaan tutkijan kannattaa pyrkid
tutkimushenkildittensd  ilmaisujen  késittelyyn mahdollisimman laajoina
kokonaisuuksina. Tavoitteeni olikin 16ytdd raporttien ja haastattelujen
ilmaisuista niiden todellinen merkitys. Ilmaisun merkitykseen vaikuttaa niin
ilmaisun tekijd (tutkimushenkild) kuin tulkitsija (tutkija). Tutkija ymmirtds
ilmaisun merkityksen oman asiantuntemuksensa ja henkildkohtaisen
arvottamisensa kautta. (Hirsjarvi & Remes & Sajavaara 1997, 160-161.)
Toisinaan oli vaikea erottaa omasta mielestd tédrkeitd ja mielenkiintoisia
vastauksia aineistosta itsestdéin esiin nousseista teemoista. Raporttien ja
haastattelujen kuvaukset nousevat tilanteesta, mutta ovat samalla my6s luomassa
siti. Se mitd ihminen sanoo on siis sidottava siihen kontekstiin, mihin
sanominen kuuluu ( Perdkyld 1990, 149 - 150). Raportteja kirjoittaessaan
haastattelutilanteessa haastateltava tekee asiasta oman tulkintansa. Oma ty6ni ei
ole tidmén ns. ensimmdisen asteen tulkinnan jiljentdmistd, vaan tulkitsen
edelleen haastateltavien vastauksia ja omia tulkintojani niistd koko ajan tyén

edetessd antaen samalla haastateltavan tulkinnalle uusia merkityksid. ( Eskola &

Suoranta 1998, 149).

Tulkintani etenevit induktiivisesta deduktiiviseen. Yksityistapaus on merkki
yleisestd. Ilmiddn liittyvien syvempien merkitysten 10ytdmiseksi etenen
yksittdisestd ilmiOstd ja sen havainnoinnista tematisointiin ja tulkintaan. Nostin

aineistosta esiin sen sisdltdmid keskeisid aiheita ja muodostin teemakortiston
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ndiden pohjalta. Tutkimusongelmaa valaisevia teemoja alkoi 10ytyéd ja pidsin

niiden esiintyvyytti ja ilmenemisté arvioimaan.

6.6 Tutkimukseni luotettavuudesta

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden ldhtSkohtana voidaan pitdd tutkittavan
ilmidn perusrakenteen ja tutkimusmenetelmien vastaavuutta. Eskola ja Suoranta
(1998, 213-214) kuvaavat tdtd realistisena luotettavuusnidkemyksend. Oikean
ldhestymistavan  10ytdminen ei ollut itsestdfin selvdd. Laadullisessa
tutkimuksessa ldhtokohtana on tutkijan oma subjektiviteetti ja sen myontiminen.
(Eskola & Suoranta 1998, 211). Kvalitatiivista tutkimusta tehdessdni olen
joutunut jatkuvasti pohtimaan tekemidni ratkaisuja sekd ottamaan kantaa
analyysimenetelmiini ja tyon luotettavuuteen, johon vaikuttavat aineiston
painopistealueiden 10ytyminen ja turhien yksityiskohtien karsiminen.
Laadullisen aineiston ja siitd analysoinnin ja tulkinnan avulla I8ydettyjen
merkitysten luotettavuus riippuu siitd, miten ne vastaavat haastateltujen
henkildiden ja raportoijien ilmaisuissaan tarkoittamia merkityksid ja missi
midrin ne vastaavat teoreettisia 1dhtSkohtia. (Alasuutari 1994, 122.) Keskeisiksi

tekijoiksi nousevat ne tulkinnat, jotka aineistosta teen.

Laadullisen tiedon luotettavuudessa on kyse tulkintojen validiteetista. (Eskola &
Suoranta 1998, 211-215.) Tutkimukseni raportointiin pyrin liittdmid&n
haastateltujeni ilmaisuja sekd véli- ja loppuraporteissa mainittuja ilmaisuja
selventdikseni tulkintoja haastateltavieni ilmaisuista. Aineistoa tarkasteltaessa
validiteetti merkitsee aitoutta: aineisto on aitoa, kun tutkimushenkilét puhuivat
tai muuten ilmaisivat itsedfin samasta asiasta kun tutkijana oletin. Tamén liséksi
aineiston on oltava relevanttia ongelmanasettelun taustana olevien teoreettisten

kasitteiden suhteen. (Syrjald, L., ym. 1994, 129.) . Oma tulkinnallinen

51



viitekehykseni siséltdd kisitteend tasa-arvon, joka itsessddn on laaja ja

sisdlloltadn jatkuvasti eldvi; aikaansa sidottu.

Laadullisen tutkimuksen laatukriteereiksi voidaan katsoa kuuluvan mydos
tutkimusprosessin  johdonmukaisuus. Tutkittavan ilmién perusrakenteen,
tutkimuksen aineistonhankintatavan, teoreettisen ldhestymistavan,
analyysimenetelmin ja tutkimuksen raportointitavan tulee olla loogisesti
yhteydessd toisiinsa. (Perttula 1995, 43-44). Kvalitatiivinen tutkimusprosessi
etenee  tutkimusaineiston ehdoilla, minkd tulee ndkyd. Kaikissa
tutkimusprosessin ~ vaiheissa  tutkijana olen pyrkinyt perustelemaan
tutkimukselliset valintani antaen lukijoille mahdollisuuden tutkimusprosessin
kulun ja kokonaisuuden hahmottamiseen. Télld tarkoitan tutkimusprosessin
reflektointia ja reflektoinnin kuvausta. Kvalitatiivinen tutkimusprosessi etenee
tutkimusaineiston ehdoilla, mink& tulee nikyid. Tutkijana olen tajunnallisena
olentona tutkimustyoni subjekti. Tehtdvini on reflektoida, analysoida ja
raportoida sen merkitys tutkimuksen eri vaiheissa. (Eskola & Suoranta 1998,

211)

Tuloksissa esittelen hakemusten, raporttien ja haastattelumateriaalin 16ydoksia
teemoittelun kautta. Taustalla on ajatus siitd, ettd hakemuksista, raporteista ja
haastatteluista nousee esiin sellaisia elementtejd, jotka kuvaavat eri yhteisoissé
ja jdrjestdissd tasa-arvoprojekteihin osallistuneiden késityksid tasa-arvon
késitteestd ja niistd toimenpiteistd, joilla tasa-arvoa on pyritty edistimiin.
Hakemusten, raporttien ja haastateltavien joitakin ilmauksia oli vaikeata
luokitella pelkdstddn yhden teeman alle vaan ne saattoivat sopia useaan yhtd
aikaa. Esimerkiksi kouluttautuminen ja kouluttaminen voivat kuulua
organisaatiosta riippuen henkildiden verkostoitumiseen tai toimintakulttuuriin
tai molempiin. Tarkedmpdd kuin ilmidn sijoittaminen tietyn teeman alle on se,
mitd sanotaan. Toisin sanoen kaikki teemat ovat sidoksissa toisiinsa. Mukana

olevien henkildiden persoonallisuus, tapa tyOskennelld, motivaatio,
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koulutustausta,  sosiaalinen  vuorovaikutus,  ihmissuhdeverkostot  ja
toimintaympdiristd mm. vaikuttavat siihen, miten asioita tehdidin ja mitkd ovat

mahdollisuudet niitd tehdessi.

7 TULOKSIA

Tidssd luvussa esittelen aluksi projekteja tyypillisine piirteineen. Sen jélkeen
tarkastelen tasa-arvokdisitystd aineistosta esiin nousseiden teemojen kautta.
Luvussa 8 olen kirjoittanut  dialogin onnistuneesta ja ep#onnistuneesta

projektista.

7.1 Projektien tyypillisid piirteitd

Opetusministerid myonsi vuosina 1995-2001 tasa-arvotyohon kiytettivdid tukea
Suomen Liikunnalle ja Urheilulle kaikkiaan 1 370 000 markkaa (230 417 €),
joista paikallisen ja alueellisen toiminnan kehittdmiseen kidytettiin 621 000
markkaa (104 445 €). Vuonna 1995 tuen suuruus oli 180 000 markkaa (30 274
€), joka jaettiin kolmen hankkeen kesken. Tuesta kéytettiin Mentor -ohjelmaan
25 000 markkaa (4 205 €). Nuorten naisten uudenlaiseen liikuntajohtajuuteen
jaettiin tukea 85 000 markkaa (14 296 €) ja alueellisen toiminnan kehittdmiseen
naiset huomioon ottaen 40 000 markkaa (6 728 €). Tahén liitettiin my0s tasa-
arvotyon kehittdmisen muusta toiminnasta aiheutuvien kulujen tukeminen 30

000 markkaa ( 5 046€).

Vuonna 1996 Opetusministerion myontdma tuki tasa-arvoa edistdviin tyohon
oli noussut 200 000 markkaan (33 638 €), (Mentor -toimintaan 40 000 markkaa,
painopistealueiden mukaisiin hanketukiin 120 000 markkaa (20 183 €) ja
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viestintd&n, muuhun toimintaan ja hallintokuluihin 40 000 markkaa (6 728 €).
Tuesta kéytettiin 75 000 markkaa (12 614 €) Mentor —toimintaan, viestintdin,
hallintokuluihin ja muuhun toimintaan. 125 000 markkaa (21 023 €) suunnattiin
painopistealueiden mukaisiin paikallisten hankkeiden tukemiseen. Alueellista
toimintaa ei endd tuettu erillisend kohteena vaan tukea haettiin yhteisestd 125
000 markan potista. Painopistealueina olivat tyttdjen ja naisten

litkkuntajohtajuutta tukevat hankkeet ja viestintid. (SLU 1997).

Vuonna 1997 Opetusministerion myontdmén tuen suuruus tasa-arvohankkeille
oli jélleen noussut ja oli nyt 300 000 markkaa (50 456 €). Téstd suunnattiin 130
000 markkaa (21 864 €) paikallisten hankkeiden tukemiseen ja loput 170 000
markkaa (28 592 €) hallinto- ym. kuluihin ja Mentor -toimintaan. Paikallisen
hanketuen saannin painopistealueina olivat edelleen tyttGjen ja naisten

liikkuntajohtajuutta tukevat projektit ja viestinta.

Liikuntakulttuurin tasa-arvotyd eteni vuonna 1998 Opetusministerion Piikkarit -
tydryhmén ja Suomen Liikunta ja Urheilu ry:n varsinaisten kokousten linjausten
pohjalta. Opetusministerid myonsi SLU:lle kansalliseen tasa-arvoty6hon tdlloin
320 000 markkaa (53 820 €), josta Mentor -toimintaan ja hallintokuluihin
kaytettiin 190 000 markkaa (31 956 €). SLU julisti haettavaksi projektitukea
litkkunnan ja urheilun tasa-arvoa edistiviin painopisteen mukaisiin hankkeisiin
litkuntajirjestoissd yhteensd 130 000 markkaa (21 864 €). Hakemusten
painopistealueena vuonna 1998 oli Paikalliset, alueelliset ja valtakunnalliset

tyttdjen ja naisten liikuntajohtajuutta tukevat hankkeet.

Vuonna 1999 OPM ei jakanut tukea SLU:n tasa-arvotoimintaan huolimatta siit4,
ettd SLU oli tukea ajallaan anonut. Selvéd syyti tihéin ei oltu OPM:n puolelta
ilmoitettu. Asiaan on saattanut vaikuttaa samaan aikaan tapahtuneet OPM:n
tydnkuvien muutokset. Aikaisemmin tasa-arvoprojekteista vastannut OPM:n
virkamies oli vaihtanut tyopaikkaa ja uutta vastuuhenkil6d ei tdhéin projektiin

oltu nimetty. Toisaalta tydonkuvien muutoksen yhteydesséd oli OPM:ssi herdnnyt
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keskustelua taSa—arvoprojektien tukemisen ja  seurannan  uudelleen
jrjestdmisestd. Téhdn asti SLU oli anonut tukea toimintaan OPM:Itd, joka oli
valtuuttanut SLU:n hallituksen péddttdmiin  tuen saajat SLU:n tasa-
arvotybryhmin ehdotusten pohjalta. SLU:n tasa-arvopiillikk6é oli huolehtinut
toiminnan seurannasta ja raportoinut sitten OPM:&én. Jatkossa OPM halusi itse
paittdd tuen saajista SLU:n tasa-arvotyoryhmén ehdotusten pohjalta ja vaati

toimintaraportit itselleen. (OPM 2000).

Vuonna 2000 SLU sai jaettavakseen tdhédn ty6hon suurimman summan 370 000
markkaa (62 230 €), mutta hakijoita oli nyt aikaisempia vuosia vihemmén.
Yhtend tekijind oli varmasti vaikuttanut “vélivuosi” rahan jakamisessa. Tuen
saajien seula oli my0s tiukentunut. Hakemukset kéytiin entistd tarkemmin 14pi ja
osallistuvilta jarjesttiltd odotettiin selvid konkreettisia tavoitteita. Paikallisiin,
alueellisiin ja valtakunnallisiin tyttGjen ja naisten liikuntajohtajuutta tukeviin
hankkeisiin budjetoidun 130 000 markan sijasta jaettiin 116 000 markkaa (19

510 €). Lopputuki kédytettiin hallinnollisiin kuluihin ja mentor -toimintaan.

Huolimatta siitd, ettd OPM:n myontiami tuki SLU:n tasa-arvohankkeisiin oli
vuosi vuodelta kasvanut, ei rahaa itse projekteihin kuitenkaan oltu suunnattu
aikaisempia vuosia enempédd. Oman tyoni tarkastelun kohteina olleita paikallisia
ja alueellisia tasa-arvoprojekteja oli vuosittain tuettu keskimédrin 125 000
markalla (yhteensi tukea 621 000 markkaa (104 445 €)). Hallinnollisten kulujen
kasvamisesta padtellen SLU on vuodesta 1997 alkanut maksaa palkkaa
vihintddn yhdelle henkilolle tasa-arvotydstd. Mielenkiintoista oli huomata, etté
SLU:n omasta budjetista tdhin toimintaan kdytettiin vuosittain 0 markkaa. Tasa-
arvoprojektia pyoritettiin siis kokonaan OPM:n myontdmén erillisméifrdrahan
varassa, eiki sitd sisdllytetty SLU:n normaaliin budjettiin. (Huotari 2002). Tésté
huolimatta jisenjdrjestdiltd odotettiin korvamerkittyd rahaa omasta budjetista

tasa-arvohankkeiden toiminnan toteuttamiseen.
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400000 E Hallinnolliset kulut

375000
350000
325000 M Mentor+Hallinnolliset
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150000
125000 B Alueellinen toiminta
100000
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25000 toiminta

96 97 98 99 00 01

KUVIO 4. Opetusministerion myontdmd tuki SLU:n kansalliseen tasa-

arvotoimintaan vuosina 1995-2001

Jédrjestot hakivat tukea tyypillisesti yhden kerran. Kolme jirjestdd kerran tukea
saaneista oli hakenut siti useamman kerran. Useammin tukea hakeneista
jarjestdistd kahdeksan oli saanut tukea vihintdlin kolme kertaa. Niistd
jarjestdistd kaikki lukuun ottamatta Salibandyliittoa ja Palloliittoa 18ytyvit
jarjestdjen joukosta, joissa vidhintddn 35 % harrastajista on jo naisia. (kts.kuvio
1, s.29). Palloliiton ja Salibandyliiton yhtend pédtavoitteista viimeisten neljdn
vuoden aikana on ollut kasvattaa ennen kaikkea tyttGjen  ja naisten
harrastajam#irid. Mielenkiintoista on, ettd juuri néitd naisharrastajamiiraltiin
korkeimpia tai niihin pyrkivid on tuettu useaan kertaan. Toisaalta ndmi jirjestot
ovat olleet aktiivisia tuen hakijoita. Kuitenkaan naisten osuus jirjestdjen
hallituksissa ei ole muuttunut projektivuosien aikana huolimatta siité, ettd se on

ollut yhteni tavoitteena projekteissa. (Heinonen & Puskala 1999)

Tutkimukseni kannalta on huomionarvoista myds se, etti tasa-arvoprojekteissa

mukana olevien jirjestdjen edustajia 16ytyy aktiivisina myds SLU:n
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vaikuttavista ty0- ja toimintaryhmistd. Suomen Liikunnan ja Urheilun tasa-arvo
—tybryhméi'ain kuuluvista jidsenjdrjestdjen edustajista kaikki tulevat jérjestoistd,
jotka ovat pididasiassa tukea saaneet. (Liite 2) Eikd tasa-arvo asiana ole ajanut
itsedéin 1dpi muissa kuin tasa-arvoasiain kehittymisestd vastaavan tydryhmén
jasenten edustamissa jirjestdissd? Vai ovatko nididen jdsenjérjestdjen edustajat

osanneet hakea tukea oikeanlaisin perustein?

Paikallisten tukien jakamisen tavoitteena oli nuorten naisten ja tyttdjen
aktivoiminen erilaisiin urheilun projekteihin Nuorten Akatemian kautta.
Liikuntajérjesto tai -yhteiso saattoi saada startti/toimintarahaa kidynnistiddkseen
ja edistddkseen omassa lajissa Nuorten Akatemian toimintaa, joka kohdistuu
tyttdihin ja nuoriin naisiin. Seuraavina vuosina tuen myontdmisperusteissa
tavoitteeksi mddriteltiin  my0s “vanhojen hyvien hankkeiden etenemisen
varmistaminen tarkoituksena tukea monipuolista tasa-arvotoimintaa. (SLU
1997). Aluejdrjesttjen tuen kriteerit olivat samansuuntaiset. Yhteistyo, koulutus
ja verkostoituminen yli lajirajojen néhtiin tirkednd edellytyksend. Projektiraha
oli tarkoitettu alle 29-vuotiaiden naisten toteuttamien projektien tukemiseen
urheiluseuroissa, alueiden tasolla tai lajin omissa tapahtumissa. Rahallisen
tukemisen tavoitteena oli toimia kannustimena ja luoda edellytyksié projektien
toteutumiselle. Tuen ulkopuolelle jdivédt jarjestdt, joiden toiminnan
painopistealueina oli itse lajin harrastaminen ja siind tyttdjen ja naisten médrin
lisddminen. Myos projektit, joissa tavoitteena oli koulutuksen ja tuen
keskittdminen niille naisille, jotka jo toimivat urheiluseurojen johtotehtiivissi,

jétettiin tuen ulkopuolelle.

Jarjestoiltd vaadittiin suunnitelmaa, miten omassa lajissa toiminta aiotaan
kdynnistdd ja paljonko tytt6jd arvioidaan saatavan mukaan. Myos jirjestoille,
joilla ko. toiminta oli jo kdynnissé annettiin mahdollisuus hakea tukea. T#ll6in
edellytettiin toimintakertomusta, miten omassa lajissa oli jo asian suhteen
toimittu  ja  minkélaisia tuloksia saatu aikaan sekd suunnitelma

jatkotoimenpiteistd. Tukea saaneiden littojen ja alueiden velvollisuus oli
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raportoida toiminnasta SLU:n tasa-arvotyoryhmille. Raporteista tuli ilmetd
saadun tuen kdytté ja pohdinta  toiminnan onnistumisesta. Projektien
onnistumisen kriteereiti ei asetettu SLU:n eikd OPM:n taholta, vaan vastuu

projektien arvioinnista jitettiin jérjestdille itselleen.

Raporttien laajuus vaihteli kolmesta tekstirivisti kymmenien sivujen pituisiin
selvityksiin tapahtuneesta toiminnasta. Vuoden 1996-1997 raportteja ei ole.
Yhteni selityksend raporttien puuttumiseen voidaan nihdd SLU:n tasa-arvotyon
vastuuhenkil6n siirtymistd toiseen toimenkuvaan. Myds saman vuoden tukien
alkuperdisten hakemusten puuttuminen puhuisi sen puolesta, ettd mapillinen
tasa-arvotyohon liittyvid papereita olisi joutunut vddrdén paikkaan muutosten
pyorteissd. Loppuraporttien saaminen on voinut jdddd myos toteutumatta
vastuuhenkilén vaihtuessa. Vuoden hakemuksien yhteenvedosta ilmeni
kuitenkin, kenelle ja minkélaisiin projekteihin tukea oli my&nnetty. Toiminnan
tavoitteiden toteutumisen arviointi on kuitenkin mahdotonta ilman raportteja.

Muilta vuosilta raportit 10ytyvit viittd jirjestdd lukuun ottamatta.

Painopistealueiksi suunnitelmissa nousivat liikuntakulttuurin alueella toimivien
naisten aseman ja asiantuntemuksen kartoitus, verkostoituminen ja koulutus.
Tdrkednd néhtiin naisten itsetunnon kohottaminen oman tekemisen kautta tukea
antamalla. Alueellisissa jdrjestdissd tavoitteina olivat myds alueellisen
kehitysohjelman rakentaminen, paremman julkisuuden saavuttaminen ja
verkostoituminen. Koulutus piti sisdllddn niin tutorien koulutuksen, joiden
tehtdvind oli ohjata ja tukea tyttdjen ja nuorten jarjestdmid tilaisuuksia ja

tapahtumia lajin parissa, kuin mukaan saatujen uusien nuortenkin koulutuksen.

Jarjestoissd tasa-arvoprojektien toiminta konkretisoitui nuorten jirjestdmiin tai
nuorille suunnattuihin kursseihin, tapahtumiin, luentoihin, koulutustilaisuuksiin,
seminaareihin, juhliin ja /tai leireihin. Raporteista ei ilmene, kummasta
sukupuolesta on kyse. Raporttien sisdltd oli esimerkin mukaista: "Maaliskuussa

koulutettiin  kaksi  Tutor-kouluttajaa ja toukokuussa nuorilla oli oma
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suunnittelupalaveri leiristi. Tilaisuuteen osallistui 28 nuorta. Kesdkuussa 33

nuorta toteutti leirin.” (Varsinais-Suomen Pesis ry 1999.)

Projekteissa mukana olleiden naisten ja tyttéjen sijoittuminen projektin jilkeen
jérjestdn toimintaan ilmeni vain yhdestd loppuraportista: “Kurssille
osallistuneista kaksi naista ldhti mukaan Kummiohjelmaan ja naisryhmddn ja
toimivat nyt oto-kursseilla kouluttajina. Toinen on naistyoryhmdn puheenjohtaja
ja toinen Kummiohjelman johdossa.” (Suomen Invalidiliitto 1999.) Jatkuvuuden
huomioiminen oli jdéinyt selvésti puolitiechen my&s “vanhojen hyvien projektien”
kohdalla. Liikunnaisten prosessia lukuun ottamatta projektit kolme tai nelja
kertaa tukea saaneissa jérjestdissd olivat vain vuoden mittaisia. Uusi tukivuosi

aloitti aina my®s uuden projektin.

7.2 Tuumasta teemaan

Tutkimuksen viideksi eri teemaksi raportti- ja haastatteluaineistosta nousivat
sitoutuminen / sitouttaminen, toimintakulttuuri, verkostoituminen, projekti /
prosessi ja henkildityminen. Teemat eivit sulje toisiaan pois vaan pédinvastoin
luovat luurankoa eri organisaatioissa tehdylle tasa-arvoty6lle. Teemojen sisilto
on maidrdytynyt paljolti samojen tekijoiden kautta. Ratkaisun olen tehnyt
tietoisesti pyrkiesséni piddseméidn pintaa syvemmille tdssd sukupuolisen tasa-
arvon monisyisessd edistimistyssd. Jokaisen teeman alle 16ytyi niin toiminnan

tai sen osa-alueen onnistumista vahvistavia kuin heikentéviékin tekijoiti.
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7.2.1 Tasa-arvon edistdminen sitoutumista vai sitouttamista?

Projektien konkreettiselle toteutumiselle jirjestdissd oli tirkedd saada kaikki
asianosaiset tavoittelemaan yhteisid pidimadrid. Kiytinndssd sitouttaminen
koettiin ongelmaksi: “Tavoitteena oli, ettd jokaisesta Seurasta olisi 2-4
osallistujaa, jotta asiat etenisivit seuroissa. Kuudesta seurasta on ollut
edustajia mukana. Henkilokohtaista kehittymistd on tapahtunut. Kaikki eiviit
kuitenkaan tehneet seurakohtaisia etdtehtdvid ja liitonkin vetdydyttyd pois
rahoituksesta on viimeinen jakso jouduttu siirtdmddn.”(Varsinais-Suomen Pesis

ry 1999.)

Projekteihin haettiin aktiivisia ja energisid toimijoita. Silti osa projekteista jéi
toteutumatta tai tavoitteisiin ei padsty. Haastatteluissa nousivat ennen kaikkea
esille arvo- ja asennckeskustelut, joita haastateltavat pitivét 1dhtokohtina tasa-
arvoasian eteenpdin viemiselle ja tavoitteiden asettamiselle. Ne loivat ennen
kaikkea pohjaa my0s tasa-arvotython sitoutumiselle. “Vajaa vuosi meni siihen,
kun me mietittiin, miks me halutaan olla olemassa. Meilld oli tdlldasia arvoja ja
ruvettiin keskustelemaan ja md kattoin, ettd munkin paikka on tdsd. Jokaisella

on oma paikkansa siind (litkuntakulttuurissa). (Postareff 2000.)

Kuitenkin arvo- ja asenneilmastoa oli kartoitettu vain muutaman projektin
yhteydessd ja se oli pidédsddntdisesti tapahtunut naisporukalla. “Miesten
soraddnet” haluttiin jittdd ulkopuolelle. Naiset halusivat mahdollisuuden
vapaasti keskenddn keskustella heitd askarruttavista liikuntakulttuurissa
ilmenevistd epdkohdista, joita “miehet ei kuitenkaan ymmérrd”. Sukupuolten
viliseen tasa-arvoiseen ja vastavuoroiseen suhteeseen on vield matkaa.
Vastaukset  tukivat  nidkemystd  vuorovaikutussuhteissa  vallitsevasta
hierarkkisuudesta ja dominoinnista. (OPM 1995, 10.) Naiset eivit halunneet
kuulla miesten ndkokulmaa asiasta, jonka he otaksuivat olevan vastakohtainen

suhteessa omaan kantaansa. Toisaalta nidmd kommentit osoittavat edelleen
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maskuliinisten arvojen hyvinvoinnista liikuntakulttuurin kentélld. Naisilla on
varaa ja uskallusta ajatella eri tavalla vain naisporukassa, jossa he saavat tukea

toinen toisiltaan ja vahvistusta ndkemyksilleen.

Tasa-arvon toteuttamiseen tarvitaan niin miehid kuin naisiakin. SLU:n
tavoitteisiin tasa-arvon edistdmiseksi on kirjattu yhteistyd miesten kanssa. (SLU
1998.) Kiytinnén toiminnassa tdhin tavoitteeseen tuntuu olevan vield matkaa.
Yhtend selityksend tasa-arvon hitaaseen edistymiseen liikuntakulttuurissa
voidaan n#hdd miesten jittiminen keskustelujen ulkopuolelle, joka itsessdidn on
kasvattanut mahdollista muutosvastarintaa ja omalta osaltaan vaikeuttanut

miesten sitoutumista ja sitouttamista tasa-arvokysymyksiin.

Naiset olivat kaikissa tasa-arvoprojekteissa vastuullisina henkil6inid joko niin,
ettd he olivat alunperin aiheesta kiinnostuneet. Toinen yhté tyypillinen tapa oli
organisaation johdon tehtéivin delegointi jollekin organisaationsa naishenkil6lle.
"No sitten oli Jari, meiddn seuran puheenjohtaja ja Joni, valmentaja. Ne
suunnitteli koko jutun ja sano mulle, ettd ndin on suunniteltu. Md sanoin, ettd

hyvd. Ne teki suunnitelman ja md sitten yritin toteuttaa sen.” (Veijonen 2000.)

Tapahtuipa toiminta milld tasolla tahansa, oli projektiin osallistuvia hankala
saada mukaan  aktiivisen  ydinjoukon ulkopuolelta, puhumattakaan
litkkuntakulttuurin ulkopuolelta. Yhtend syynd voidaan pitdd leimautumisen
pelkoa. Esimerkiksi Ringetteliiton tavoitteena ollut naisfoorumin jéirjestiminen
kaatui mukaan pyydettyjen yhteiskunnan eri alueilla toimivien menestyvien
naisten kieltdytymiseen. He pelkisivit tulevansa leimatuiksi yhden asian
naisiksi omalla toimialallaan. (Ringetteliitto 1998.) Herddkin kysymys,
ndhddidnko naisten tasa-arvotyd kielteisend asiana? Tai turhana. Naiset, jotka
ovat pédsseet haluamiinsa pddméiriin miesten mallintamilla pelisddnnoilla
voivat ndhdi tarpeettomana tai jopa uhkana pyrkimykset tuoda pehmeidmpid

arvoja ja asenteita heidén oppimiinsa koviin toimintamalleihin. Toisaalta my0s
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saavutettu erityisasema “miesten maailmassa ” voi olla erinomainen etukortti

niille harvoille naisille, jotka lasikatot ovat pystyneet murtamaan.

7.2.2 Tasa-arvon toimintakulttuuri

Tasa-arvoasian eteenpéin viemiseksi monissa jérjestdissad jirjestettiin erilaisia
tapahtumia. Jaoin tapahtumat seminaareihin, juhliin, keskustelutilaisuuksiin,
erilaisiin teemapdiviin ja luentoihin. Yhtend tavoitteena oli heréttdd keskustelua
tasa-arvoasioista. My0s toiminta- ja vaikuttamismallien pohtiminen nousivat
vahvasti esille. Tapahtumien jdrjestdminen oli osa nuorten naisten / tyttdjen
koulutusta liikunnan kentdn toimijoiksi. Projektien toteuttamisella pyrittiin
vaikuttamaan  yksilotasolla siihen, ettd projektin toteuttajat saisivat
itseluottamusta ja kokemusta toimia liikunnan kentdlld aktiivisina vaikuttajina.
Tapahtumat oli suunnattu lihes poikkeuksetta naisille ja tytdille. Toiminnalla
pyrittiin ~ aktivoimaan  myds  liikkujien  tasolla  tasa-arvoisempaan

litkuntakulttuuriin suuntautumista ja luoda néin osallistumismahdollisuuksia.

Osa tapahtumista oli suunnattu liikuntajédrjestdjen vaikuttajille ja muille
liikkunnan kanssa tekemisissid oleville yhteiskunnan tahoille. Tavoitteena oli
ennen kaikkea herdttdd keskustelua liikuntakulttuurin maskuliinisuudesta ja

pohtia mahdollisuuksia tasa-arvoisemman liikuntakulttuurin luomiselle.

Yhtend tdrkeimmistd toimintamuodoista voidaan n#hdd kouluttaminen tai
kouluttautuminen sekid taustatuen turvaaminen tutoroinnin kautta. Nuorille
naisille ja tytoille pyrittiin jarjestimiin tilaisuuksia, joissa he saattoivat kehitelld
omia projektejaan oman lajinsa parissa jatkuvaa tukea ja ohjausta saaden aina
niiden toteuttamiseen saakka. Kouluttaminen tapahtui pdédsdéntdisesti kahdella
eri tavalla. Liiton tai jérjeston projektivastaavat toimivat yhtd aikaa sekd

kouluttajina ettd tutoreina. Toisena vaihtoehtona oli koulutuksen jirjestiminen
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Nuorten Akatemian kautta. Nuorten Akatemia on nuorten kanssa toimivien
jérjestojen yhteistydverkosto, jonka tavoitteena on aktivoida nuoria jéirjestiméin
itselleen tekemisen ja oppimisen paikkoja erilaisissa jdrjestdissd ja
yhteisgissd.(Nuorten ~ Akatemia  2000.)  “Jdrjestimme  syksylla 1997
koulutustilaisuuden, jossa kdsiteltiin seurajohtamisen perusteita.” (Lahden
Mailaveikot 1997.) “ Naisten johtajuus- ja markkinointiprojekti toteutettiin
seuroissa toimivien nuorten markkinointi- ja johtamistaitoja kehittdmdlld
Jjdrjestamdlld heille koulutustilaisuuksia seuraavista aiheista: toimiva yrittdjyys,
miten hankin projekteille rahaa ja resursseja, miten ylitdn uutiskynnyksen, miten
varmistan projektin etenemisen ja hoidan ongelmien ratkaisemisen.”(Toivonen

1999.)

Tasa-arvotyohdn liittyneet projektit ovat monissa jérjestoissd olleet tyypillisid
lyhytkestoisia muutaman kuukauden mittaisia kokonaisuuksia, jotka
noudattelevat seuraavaa kaavaa: 1) Projektin vetdjd hakee tukea kehittimilleen
tasa-arvohankkeelle. 2) Tukea saatuaan projektin vetdja kartoittaa, mihin
hakemuksessa olevaan toimintaa tuki riittdd. 3) Valitaan tietty potentiaalinen
toimijoiden joukko, jolle tiedotetaan projektista. 4) Projektin vetdjd toimii
tutorina vapaaehtoisesti mukaan l&hteneille nuorille naisille/tytoille, jotka
pyrkivit toteuttamaan omia projektejaan omilla paikkakunnillaan omissa
lajeissaan. Tai projektin vetdjd jirjestdd seminaarin/luennon tasa -arvoasioista.5)

Projektin vetji kirjoittaa raportin toiminnasta SLU:n tasa-arvotyoryhmille.

Tavoitteiden saavuttamisen ja toiminnan arviointi on ollut vihiisti tai puuttunut
kokonaan. Tuen pienuus ja hakeminen vain vuodeksi kerrallaan on osaltaan
rajoittanut pitkdjdnteistd ja tavoitteellista toimintaa. Toisaalta projektirahan
tavoitteena on ollut toiminnan tukeminen ja tasa-arvotyohon motivoiminen, ei
projektin rahoittaminen. Kaikki jérjestt eivit ole olleet valmiita sijoittamaan
“omaa rahaa” projektin eteenpéin viemiselle. Projektit “kutistuivat”, jos tuki ei

kattanut suunniteltujen toimenpiteiden kustannuksia.
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Esimerkiksi Suomen Painonnostoliitolla oli tavoitteena kouluttaa 20 nuorta
naista erilaisten projektien organisointi- ja jérjestelytehtdviin. Liitto koulutti
kolme nuorta naista Nuorten Akatemian Tutorkoulutuksessa. Useilla liitoilla
hakemusten perusteella oli budjetoitu oma raha projektin toiminnan- kulujen
kattamiseen. Loppuraporttien yhteenvetojen mukaan tdtd rahaa ei kuitenkaan
oltu kiytetty tai oman rahana k&dytté oli kutistunut tuhansista markoista
muutamaan sataseen. Jos raha on jirjeston budjettiin korvamerkitty, mutta ei
stihen kéytetty, heréttdd se kysymyksid toimintaan sitoutumisesta tasa-arvon
eteenpdin  viemiseksi kyseessd olevassa  jarjestossd. Toisaalta  olisi
mielenkiintoista tietdd, mihin ndmi budjetoidut rahat ovat sitten kdytinnossi

menneet?

“Ku yritetdidin nditd liikunta-asioita esiin tuua ni... se on semmosta ettd... Ndin
ei 00 koskaan ennenkddn tehty, ni ei tehd nytkddn.” (Postareff Aila 2000) —
mentaliteetti eldd edelleen erittdin voimakkaana liikuntakulttuurissa. Toisin
sanoen: Toimintakulttuurin muutos vaatii uusia tekijoitd, mutta uusien tekijoiden
sisddnajo ei ole helppoa. Liikuntaseurojen ja jdrjestdjen toimintakulttuurin
muuttaminen on #irimméisen tyoldstd ja uusien tuulien sisddnajo “vanhojen

partojen” ylitse 1ihes mahdotonta. (Koski Pasi 2001.)

7.2.3 Tasa-arvo - naisten verkostoitumista

Kolmantena  projektien  yleispiirteend  voidaan  pitdd  pyrkimystid
verkostoitumiseen. Parhaimmillaan verkostoitumisella pyritddn irti hitaista ja
jaykistd toimintamalleista hyddyntden kaikkien vahvuuksia yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Tyypillisimmilld&in verkostot pysyivit oman lajin
sisdlld ja muodostuivat toiminnassa mukana olevista aktiivisista naisista.
Kiytdnnossd tdmé tarkoitti yhteistyd- ja avunantosopimusta saman lajin eri

seurojen naistydryhmien, -toimikuntien ja toimihenkildiden vélilli. Toiminta
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itsessddn ei juurikaan erottunut perinteisesti yhteistyOstd eri seurojen
henkildiden vililli. Kdytinnon tasolla ei miehid saatu mukaan tai heité ei edes

pyydetty. Missdin raportissa ei verkostolistalta miehid 10ydy.

Toisissa projekteissa verkostoituminen oli tapahtunut yli lajirajojen. Alueiden
eri lajeja edustavien seurojen yhteistyotd oli pyritty lisddméén tehostamalla ndin
kaikkien toimintaa ja lisdamalld kéytettivissd olevia resursseja. Kéytdnnossi
tdmi tarkoitti toiminnan kehittdmistd, yhteistyon ja palvelujen parantumista.
Edelleen toimijoina olivat ainoastaan naiset. Miehet eivit asiasta innostuneet,

vaikka esimerkiksi Lounas -Suomen Liikunnassa heiti mukaan pyydettiin.

Pisimmdille verkostoituminen on viety Liikunnaisten projektissa, jossa verkosto
kisittdd vaikuttajia liikuntakulttuurin kaikilta tasoilta ja on nivoutunut vahvasti
my0s muuhun yhteiskunnalliseen toimintaan. Mukana on sekd naisia ettd
miehid, joskin painopiste selvisti on naisten puolella. Verkostoituminen on
mahdollistanut monisyisemmain vaikuttamisen mahdollisuuden yhteiskunnan eri
pelikentilld oman dénen kuuluessa usealle eri taholle: “On pystytty pikku hiljaa
rakentamaan semmonen, kun me jdrjestetddn joku tilaisuus, ni sinne tulee
ihmisid. Eli silld on niinku merkitystd, ettd Litkunnaiset on kutsujana. Silloin nyt
tiedetddn jo, ettd tddlld takana on niinku niin paljon liikunnassa vaikuttavia

ihmisid.” (Postareff Aila 2000.)

Verkostoitumisen yhtend painopistealueena olenkin erottanut viestinnin. Tasa-
arvoasioille on pyritty saamaan julkisuutta niin seurojen, alueiden kuin koko
valtakunnankin tasolla. Oman lajin parissa toimiville ihmisille on tiedotettu
projektista jdsenlehtien kautta (Lentopalloliitto, Ringetteliitto). Koripalloliitolla
itse projektina oli vuonna 1997-1998 omien liitesivujen tyOstdiminen
jasenlehteen. Liitesivuilla tuotiin esiin lajin sisdlld vallitsevia tasa-
arvokysymyksid. Sivujen kohtaloksi koitui kuitenkin lopettaminen niiden
aiheuttaman vastarinnan syntymisen vuoksi. Vastarintaa syntyi ennen kaikkea

koripalloliiton miesjdseniston piirissd, jotka katsoivat naisten omat sivut
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epdoikeudenmukaisiksi ja turhiksi. Reaktion seurauksena sivujen voidaan katsoa
ajaneen tehtdvidnsd. Niiden lopettaminen kuitenkin kielii jdlleen kerran
maskuliinisten arvojen ja asenteiden vahvasta vaikutuksesta. (OPM 1995, 26-

28.)

7.2.4 Tasa-arvo projektina - tasa-arvo prosessina

Useissa liitoissa, alueorganisaatioissa ja erilaisissa jérjestoissd tukirahan
hakemisen mahdollisuus kdynnisti tasa-arvoa ajavan projektin: “Toki se sai
alkunsa siitd, ettd oli téillainen raha haettavissa” (Vaittinen 2000.) Raha toimi
yhtend motivaatiotekijind lahted pyorittdmédén tasa-arvohanketta omassa
organisaatiossa. Asian hyvini puolena voidaan néhdd organisaatiossa ainakin
yhden ihmisen panostus pohtia, mitd tasa-arvo heidén organisaatiossaan on ja

miten se siind nidkyy.

Projektit olivat kidytdnndssd omia irrallisia kokonaisuuksia yhteisojen, liittojen ja
jdrjestdjen toiminnassa. Jo tasa-arvotydn tukirahan hakemismenettely johdatti
jérjestdt lyhyiden toimintajaksojen tielle, joiden aikana pyrittiin tasa-arvoa
toteuttamaan. Projekteille oli selvisti mdadratty selvd alku ja loppu, eikd
midridtyn ajanjakson ulkopuolella tapahtuvasta toiminnasta oltu sen enempéi
kiinnostuneita SLU:ssa kuin itse tukea saaneissa jérjestdissdkddn. Taméd nikyy
erittdin selvisti esimerkiksi jarjestoissd, jotka olivat saaneet toiminnalleen tukea
useana vuonna perikkiin. Kaikki projektit perakkdisistd tukivuosista huolimatta
olivat omia irrallisia kokonaisuuksiaan, joilla ei ollut jatkuvuutta. Pidemmén
ajanjakson tavoitteita ei asetettu ja saadun tuen jaddessd hyvin pieneksi haettuun
tukeen verrattuna kutistettiin myos toiminnalle asetettuja tavoitteita véhintdin
samassa suhteessa. Konkreettisena esimerkkind téstid voidaan pitdd sitd, ettei

Invalidiliittoa lukuun ofttamatta missdin jirjestossd oltu mietitty, miten
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mahdolliset tasa-arvotydssd mukana olevat “virattomat” henkil6t sijoitetaan

organisaation toimintaan projektin paatyttya.

Vastakohtana projektitoiminnalle nden tutkimuksessani prosessitoiminnan, jota
parhaimmillaan Oulun Liikunnaisten verkosto seké osittain esimerkiksi Keski-
Pohjanmaan liikunta ja Lounais-Suomen liikunta aluejérjestdind edustavat.
Toiminta on rakennettu kokonaan eri ldht6kohdista. Liikunnaisilla oli jo ennen
tukien hakemista tasa-arvoprojekti, jonka ympdérilli koko yhteison toiminta
pyori. Toiminnalle asetetut pitkédt suuntaviivat olivat jokaisen ydinryhméiidn
kuuluvan (=Liikunnaiset kokouksiin osallistuvan) yhteisén jdsenen tiedossa.
Lyhyen aikavilin tavoitteet toteutettiin jokaisen intressejd ja asiantuntijuutta
hyodyntéen. Jokaisella toimijalla oli yhteisdssd oma paikkansa ja osallistumisen
aktiivisuus riippui niin itsestd kuin ajettavina olevista tavoitteista. Tavoitteilla oli
aikataulut, joiden saavuttamista seurattiin ja arvioitiin, mutta itse toiminta eli ja
muokkautui jatkuvasti ympéristonsd mukaan.. Tuki itsessddn ei ollut toiminnan
edellytys vaan sitéd helpottava tekija. "Tuki tuli tavallaan jdlkijattoisesti. Vuonna
-97 saatiin ensimmdiset rahat. Me oltiin tehty tdtd hommaa jo kaksi vuotta ilman

tukea.” (Postareff 2000.)

Kaksi edelld mainittua aluejirjestdd oli pyrkinyt herittimiin vastaavanlaista
toimintaa omilla alueillaan. Kéytinnossd tdmé tarkoitti yhteistydverkostojen
luomista yli laji- ja jopa kulttuurirajojen luoden toiminnalleen pidemmén
aikavilin tavoitteita. Ongelmia prosessiluonteisen toiminnan toteuttamiselle
aluejirjestoissi on aiheuttanut ennen kaikkea oman henkilokunnan
sitouttaminen. Vaikka yhteistyotd tehddinkin yli toimintayksikdiden,

toiminnalle méédrdytyvét resurssit omien seinien sisilta.
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7.2.5 Tasa-arvo henkilditymistd

Projektien toimintaa jdrjestdvd joukko samoin kuin projekteihin osallistuvakin
joukko rajautui yleisesti joko tiedostetusti tai tiedostamatta naisiin.
Organisaatioissa tasa-arvoprojektien vastuuhenkilot olivat naisia tai tehtdvédin
delegoitiin nainen. Projektien kidytdnnon toteuttajat olivat muutamaa poikkeusta
lukuun ottamatta tyttoj4 tai naisia. Toteutetut projektit oli suunnattu ensisijaisesti
liikuttamaan tyttoja tai naisia, vaikkakin joukkoon mahtui muutama tyttd-
poikaleiri, poikien taitoluisteluleiri sekd miesten voimisteluinnostusta edistdvi
projekti. Liittojen ja jérjestdjen sisdlld toiminta ei koskenut koko yhteis6d vaan
esimerkiksi naistoiminnasta vastaavaa osaa. Koripalloliitossa tasa-arvotyd
painottui pelkistdin naiskoripalloilun puolelle ja tdtd kautta mukana oli vain

naiskoripalloilun alueella toimivia naisia. (Piispanen 2000.)

SLU:n ohjeistus ajoi organisaatiot pohtimaan tasa-arvokysymyst, joka tulkittiin
jérjestdissd sitten naisten tehtdviksi. Miehet eivit kdytinndn suunnitteluun ja
toimintaan tahtoneet sitoutua, jos hakemusten ja raporttien allekirjoituksia ei
sellaiseksi lasketa. “Miehilld on tid selkee hyotymisndkokulma ndissé touhuissa.
Heistd on kiva olla mukana ja seurata otteluita ja edustaa. Mutta sellanen
pidempiaikainen ja todellinen sitoutuminen tehtdviin ja varsinkin hankaliin

tehtdviin, ni se halutaan jattdd muille.” (Veijonen 2000.)

Vastauksista jdi tunne, ettd antaa naisten puuhastella, kunhan eivét hiiritse. Ja
saadut kommentit tasa-arvotyon tarpeellisuudesta eivit aina olleet rohkaisevia:
“Tasa-arvoprojekti! Tarvitaanko sun mielestd meiddn liitossa todellakin jotain

tasa-arvoprojektia?” (Vaittinen 2000.)

Projektien henkiloresurssit jdiviat monesti pieniksi. Liitoissa ja jérjestdissd toimi
yleensd yksi vastuuhenkild, joka hoiti projektia vapaaehtoisesti oman muun

toimenkuvansa ohessa lisityond. Lihes poikkeuksetta pddvastuuhenkilond toimi
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littossa/jérjestossd nainen. Sama ldhtokohta on ollut my6s SLU:ssa.
Hakemuksissa liiton johdolta oli selvd tuki, mutta toirﬁinnan tasolla tehtidvin
vastuulleen ottanut toimi yksin. Jos henkilGresurssit néyttivit olevan pienid,
olivat sitd my0s taloudelliset resurssit. Hakemuksissa nikynyt hankkeisiin
budjetoitu raha jii ldhes kaikissa projekteissa kdyttdmittd. Tukea saatiin siis
rahan hakuvaiheessa, mutta kidytdnnon toiminnalle ei resursseja milldén tasolla

suotu.

Tasa-arvoisemman litkuntakulttuurin saavuttamiseksi toiminta
liikkuntaorganisaatioissa personoitui tiettyihin henkildihin. Yhtenid yhteisend
piirteend tdssi oli ennen kaikkea toimijan sukupuoli ja asema. Henkildityminen
antoi kasvot toiminnalle. Liikunnaisten tapauksessa kasvot n#htiin Oulun
alueella erittdin myonteisessd merkityksessd. Liikunnaisten toiminnan kautta oli
pystytty parantamaan liikuntapalveluja, -tarjontaa ja -olosuhteita sekd kunto-
ettd kilpaurheilun puolella. Toimijat asemansa avulla ovat vaikuttaneet asioiden
kulkuun. Henkilén asema on méidrdnnyt sen, missd mdiérin hin on voinut
vaikuttaa tasa-arvoasioiden toteuttamisen muotoihin ja sisiltéihin. “Mutta kylld
nyt tdaytyy sanoo, ettd pikku hiljaa tekemisen kautta... Aluksihan, kun
litkunnaisilla ei ollu kasvoja.. Mutta sen tekemisen kautta meilld on niinku
painoarvoa. Kaupungin litkuntastrategian  valmistelutyohon  pyydetddn
litkunnaisten edustaja. Edelleen liikuntatoimenjohtaja tulee tdahdn tilaisuuteen,
siksi koska QOulun liikunnaiset on sen jdrjestidnny. Meilld on niinku tdssd

kaupungissa nimi ja kasvot.” (Postareff 2000).

Pdinvastainen kuva oli taas Helsingin seudulla korkeissa johtavissa asemissa
olevilla naishenkil®illdi. He eivdt halunneet antaa kasvojaan tasa-arvoasian
eteenpdin viemiseksi liikuntakulttuurissa pelidten tulevansa leimatuksi yhden
asian naisina. (Ringetteliitto 1998). He olivat saavuttaneet asemansa kulttuurissa
vallitsevien arvoista ja asenteista huolimatta. Menestyminen vallitsevilla
pelisddnnéilld on toisaalta voinut olla jopa valttikortti eteenpéin kertoen heidin

poikkeuksellisista kyvyistdédn ja erottumisestaan muista naisista.
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Vastuuhenkilollda on ollut omat késityksensd tasa-arvon funktioista. Mitd
selvemmin asian on itselleen selvittinyt, sen varmemmin on saanut kentin
toiminnan sitoutettua asiaan. Konkreettisten suunnitelmallisten tavoitteiden
saavuttamiseksi on tarvittu jdrjestolle sopivalla organisoitumisen muodolla
tdrked asema. Ristiriitatilanteita syntyi, kun jirjestoissd ei tasa-arvoasiaa néhty

kaikkien intresseihin sopivana.

Henkil6ityminen naisiin tasa-arvoasioiden eteenpiin viemiseksi ei vélttdmattd
ole helpottanut organisaatioissa syntynyttd jénnitettd. Miesten jddminen tai
jittdytyminen organisaatioiden tasa-arvokeskustelun ja toiminnan ulkopuolelle
on leimannut tasa-arvotyon vahvasti vain naisten ”puuhasteluksi”. Inkluusioon
pyrittdessd onkin ajauduttu ekskluusioon. Liikunnan tasa-arvotyén toiminnan
tavoitteena ollut oikeudenmukaisempi toimintaympéristo sen kaikille osapuolille
tasavertaisine oikeuksineen ja mahdollisuuksineen onkin johtanut ajatteluun
siitd, ettd jos toiselle annetaan jotakin, se on aina toiselta pois. Naiset koetaan
uhkana tayttimaissd liikuntakulttuuria: “Yksi nainen lisdd organisaatiomme
johdossa, hallituksessa, pddtoksentekoelimessd on aina yksi mies vihemmdn.

Témd on aika kova juttu meiddin organisaatiossamme.” (Toivonen 2000).

8 LIIKUTTAAKO TASA-ARVO?

Tdssd luvussa syvennidn tutkimustuloksia kuvaamalla onnistunutta ja
epdonnistunutta “projektimallia” tyypittelyn avulla. Tyypittelyssd on tavoitteena
kuvata laajasti ja mielenkiintoisesti, mutta samalla taloudellisesti tutkimuksen

aineistoa samankaltaisten tarinoiden kautta. ( Eskola & Suoranta 1998, 182).

Edelld olen kuvannut aineistoani teemoittain. Tutkimusongelmani oli selvittid,
miten tasa-arvoprojekteilla on pystytty vaikuttamaan liikuntakulttuurin

kehittymiseen tasa-arvoisemmaksi. Toisin sanoen: mitkd seikat ovat vaikuttaneet
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sithen, ettd tasa-arvoprojekti tai sen osa on edesauttanut tai toisaalta jarruttanut

tasa-arvon edistymisti litkuntakulttuurissa.

Olen rakentanut kaksi tyyppikertomusta tutkimusaineistosta esiin nousseiden
teemojen pohjalta. Molemmat tyyppikertomukset ovat yhteenvetoja projektin
onnistumiseen ja toisaalta epdonnistumiseen vaikuttaneista tekijoistd. Toisessa
tapauskertomuksessa olen koonnut yhteen projektin epdonnistumiseen
vaikuttavia tekijoitd. Toinen tapauskertomus on erédénlainen ideaalimalli
onnistuneesta projektikokonaisuudesta. Tapauskertomuksissa esiintyvit tekijat
voi olla mainittu aineistossa vain yhden projektin kohdalla, jotkut toiset tekijét
taas useammassa projektissa. Kertomusten mielikuvitushenkilot kiyviit dialogia

keskenddn aineistosta nousseiden suorien lainauksien kautta.

Dialogin siséltdmilld kahdella tyyppikertomuksella pyrin selvittiméin, mika ero

on onnistuneella ja epdonnistuneella tasa-arvoprojektilla.

O: Tdd meiddn tasa-arvotyd litkunnan kentdlld oli kdynnistyny tarpeesta jo
ennen kuin me ees tiedettiin, ettii meilld olis mahdollisuus hakea tillista
tukirahaa. Tdd litkuntakulttuuri on suhteellisen miehinen taistelutanner ja sielld
mennddn niiden pelisddntojen mukaan. Jonkinlaiselle muutokselle oli tarve:.
Vajaa vuosi me sitten pdhkdiltiin, ettd miks me halutaan olla ihan oikeesti
olemassa. Me pohdittiin  meiddn tavoitteita ja ideoitiin  uudenlaisia
toimintatapoja, toimintaperiaatteita. Juuri se, ettd me tehdddn yhdessd ja ettei
yritetd romuttaa noita vanhoja systeemejd. Me koettiin, ettdi se romuttaminen on
liian vaikeeta. Ja sitte me mietittii niinku, ketd ihmisid vois olla mukana. Ketd
me halutaan? Pikku hiljaa oli tullu porukkaa lisdd ja seuraavana syksynd meitd

oli kymmenkunta.

E: Toki tasa-arvo sai alkunsa meilld siitd, ettd oli tdllainen raha haettavissa. No

meilld oli silloin miehet asialla. Silloin meilld oli mies seuran puheenjohtajana.
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Puheenjohtaja ja valmentaja.. en kylld tiedd, mistd ne 16ysivit timén, mutta jos
mé oon ihan rehellinen.. Nilld pienilld seuroilla on ddrettdmén kova rahapula.
Me eletdlin kéddestd suuhun ja vanhempien kukkarojen kautta. Ja sitten
pohdittiin, ettd tdd voi olla alue tai td4 vois olla tillanen organisaatioalue, josta
voitais saada jotain tukea toiminnalle. Ja se on kylld ihan perusteltua, ettd se

tulis tdiltd nimenomaan.

O: Me keskusteltiin sitten tdllasista arvoista ja pohdittiin, mitd ne meille

merkitsee. Ndiitten kautta me luotiin sitten sitd toimintasuunnitelmaa.

E: Me ei sindnsd kiiyty mitddn arvokeskusteluja. Mi luulen, ettd yleensd
urheilun tasa-arvo on jatkuvasti pinnalla. Silloin ku tehddin t6itd naisurheilun
puolella. Ja jos keskusteltiin, niin naisporukassa; avoimesti naisten kesken.
Mieluummin n#in, kun ottaa niitd soradinid sinne ihmettelemé&én, ettd eihin se

nyt néin ole.

O: Me ldhdettiin sitten miettimddn, olisko tdllaiselle projektille tarvetta meiddn
liitossa. Tai ndilld tavoitteilla, joita tdlld projektilla oli tarkoitus tavoitella. Ku
on ite ollu vastaavanlaisessa projektissa mukana aikaisemmin ja usko siihen.
Alueella ei ollu tdllaista projektia. Md uskon, ettd alueella on suuri
mahdollisuus koota eri lajien edustajia yhteen verkottumaan, tutustumaan
toisiin, oppimaan toisilta ja tekemddn yhteisid projekteja, joilla voidaan sitd

alueellista litkuntaa mydskin kehittdd.

E: Projekti pysy organisaation sisdlléd erillisend projektina, josta vastasi yksi tai
korkeintaan muutama henkilé. Muita organisaation jdsenid ei yritetty kauheesti
ees sitouttaa mukaan toimintaan. Muilla ei ollu halua, eikd kiinnostusta koko
asiaan. Kéytdnnossd tasa-arvohankkeesta ei edes puhuttu, vaikka se
hallituksessa periaatteessa oli hyvidksytty. No sitten oli Jari, meiddn seuran
puheenjohtaja ja Joni, valmentaja. Ne suunnitteli koko jutun ja sano mulle, ettd

ndin on suunniteltu. M& sanoin, ettd hyvd. Ne teki suunnitelman ja mi sitten
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yritin toteuttaa sen. Ne, jotka oli projektissa mukana, yritettiin sitten sitouttaa,
mutta ei kaikkia eikd taaskaan niiti, joideﬁ kanssa ndd omia projektejaan
pydritti. Joku sano, ett jos mua ois ruvettu viikisin pakottaa, mi oisin varmaan
sanonu, ettd heipparallaa. Sellanen pidempiaikainen ja todellinen sitoutuminen

eri tehtiviin ja hankaliinkin tehtdviin, ni se halutaan jattdd muille.

O: Meilld on verkosto hyvin monessa paikassa. Ja verkosto eldd niinku tdssd
ajassa. Voidaan hirveen nopeesti reagoida just, jos joku teema nousee pinnalle.
Me voidaan pitdd yks kokous, jossa pddtetddn, ettd me toteutetaan semmonen ja
semmonen. Tehtdvan ja tarpeen mukaan itse yleensd toimitaan ja kiytetddn
omia verkostoja. Verkoston jdsenet luo itse itselleen tehtdvid oman
kiinnostuksen mukaan.. Me voidaan miettid, ettd jdrjestetddnkd jonkinlainen
paneelikeskustelutilaisuus vai kirjoitetaanko me lehteen juttu vai ldhetetdidinké
me kirje suoraan asianosaiselle. Ndd ihmiset, jotka pydritti nditd projekteja; he
rekrytoi siind toisessa vaiheessa sitte lisdd. Jokainen on oman projektinsa
johtaja.  Tdhdn  verkostomalliin  hakeutuu rohkeita, jo  sitoutuneita,
vastuuntuntoisia, riskinottokykyisid ihmisid. Toisaalta tdd malli on semmonen,
ettd ei oo pakko olla aktiivinen. Riittdd, ettd tuo omia ajatuksia poyddn déiireen

tai ettd vaan kuuntelee ja vie niitd omalla tavallaan eteenpdin.

E: Mekin ldhdettiin verkostoituun. Meilld mukaan kutsuttiin naisia. Siis, ei lajin
ihmisié, vaan naisia. Siind ei ollu mitdén sen kummempaa logiikkaa. Jotkut oli
ollu monta vuotta pois kuvioista. Jokainen teki jonkun oman jutun. Me ei tehty
mitddn yhteisid tavoitteita, vaan se viesti oli tavallaan se, ettd jokainen niinku
omalta kannaltaan miettii, mitd pystyy tekem#in. Projekti siis kidynnisty, mutta
tavallaan se oli henkildkohtainen asia. Mun jutusta ei tiedd kukaan muu kuin
mind. Ne vaan tulee, ku projektia ylldpidetiin. Ja ett titd keskustelua kiydéan.
Se ajatus on sun pédssi silld hetkelld ku hetki tulee eteen. Siitdhdn mun mielestd
on kysymys. Mutta sitte tdd naisverkosto loppujen lopuksi. Niinku sitd

yhteistyotd ei oo ollu. Niinku semmosta yhteistyotd, ettd se verkosto ois

73



vaikuttanu sivusuunnassa. Ja nyt sitd ei oo késittddkseni ollenkaan. Se ei kai

oikein toimi liian suppeessa piirissa.

O: Mutta mehdn tehhddn asioita niinku... Mehdn ei vaan niinku naiset
keskenddn puuhastella, vaan me tehdddin yhteistydssd miesten kanssa. Me ollaan
yhteistyOssd nditte kaikkien maailman jdr...niinku jaykkien organisaatioiden
kanssa. Ja joka vuosi on huomattu, ettd mitd me ollaan tddn viien vuuen aikan
tehty. Tavoitteet on koko ajan taustalla, mutta milld tavoilla ja toimenpiteilld me
niitd ajetaan muuttuu koko ajan. Eri tilanteissa on erilainen toimintatapa.
Muuten toiminnasta: me ite arvioidaan itsedmme ja ollaan aika kriittisia. Me
loydetiidn koko ajan asioita, mitd pitidd ajaa. Vaikka me ollaan hyvin moniin
tavoitteisiin pddsty, aina on tyotd. Pienin askelin on hyvd kuitenkin edetd. Ja
joskus me on sitte toimittu niinkin, ettd ku me ollaan ite tarvittu jotakin tietoo tai
me ollaan jdrjestetty itsellemme koulutusta, jotta saadaan niinku uutta
ajattelutapaa, ni me kutsuttiin muutamia YyhteistyOkumppaneita myds

kouluttautumaan, ett ne rupeis ajatteleen samalla tavalla.

E: Toimintaa ei oo koottu oikeestaan koskaan, ainakaan niin, ettd mi tietdisin.
Tai tuota, véliarvioinnit ja raportoinnithan tulee automaattisesti silloin, ku
anotaan toimintaan rahaa. Toimintakertomuksessahan kuvataan, mitd ollaan
tehty. Ettd nyt tietysti se, ettd miten ne halutaan nimetd ndd tapahtumat. Nyt
varmaan ois aika kaivaa munkin td4 paperi esille ja katsoo, mitd on toteutunu.
Kylld mulla nyt on vihdn huono omatunto. Kylld tdd juttu on jidfiny hieman
keskeneridiseksi. Kun md jdin ditiyslomalle, siin oli niinko hoidettu kaks
henkilo6 jatkamaan sitd. Elikkd projektivastaava ja sitte toinen henkild, mutta
sitte he sano mulle, ettd ei riittdvdsti ollu innostusta porukalla. Ja mé sanoisin
ndin, ett siin vaiheessa mé oon epdonnistunu ite siind niitten vastuuhenkilditten
valinnassa. Mun ois sitte vissii pitdny hoitaa vield eri ihmiset siihe

vastuuhenkiloiksi.
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0: Joo, just ndin. Md oon monesti ajatellu, ettd tdd verkostohan ei vilttimdattd
tarvitse puheenjohtajaa. Tdn tyyppinen toiminta tarvitsee kuitenkin sen, joka
pitdd langat kdsissd. Toisaalta tdd on toiminu hyvin tdmmosend tyoryhmdnd ja
puheenjohtajiuskin on ollu semmosta joustavaa. Md nyt useimmiten teen
esityslistan valmiiksi, mutta mun ei oo pakko olla paikalla. Jokainen on oman
projektinsa johtaja, mutta tiedon pitdd liikkua. Silloin se ei oo mussa kiinni. Ny
alkaa olla semmonen vaihe, ettd md oon kulkenu pitkdn polun pddstd pddhdn.
Joku vois ldahtee pydrittdd sitd, kun tdd on jo niinku jotain. Md uskon vahvasti
tahdn verkostomalliin, ett se tarttee ittekin uuden veturin, joka tuo taas uusia
asioita esille. Se on totta, ettd ilman nditd ithmisid ei puheenjohtaja ole yhtddn

mitdidn. Se verkosto pitdd itse itsedidin liekissd.

E: Resursseja tidytyy olla. Jos si puhut kymppitonnista, sd kokoonnut silld yhden

tai kaksi kertaa; se on siini.

O: Pitdd olla resursseja, ettd sitd voidaan tehdd. Md toivonkin, ettd tdd projekti
sindnsd jatkuis. Ihmiset, jotka vetdd sitd projektii, tdytyy ite uskoo siihen. Ku ite
uskoo, on helpompaa myos sen onnistuminen. Projektit on yksi kanava aktivoida
tasa-arvotyohon, suunnata voimavaroja ja panostusta siihen, ettd saatais tasa-
arvoisempaa liikuntakulttuuria. Mutta vdlilld tuntuu, ettd tehdddn vaan
projekteja projektien perddn. Tdd ei voi olla ikuisuuskysymys. Toisaalta ndin
laajaksi tdd ei ois menny ilman, ettd sitd tasa-arvorahaa ollaan sitten saatu.
Homman ei kuitenkaan tarvii loppua. Tdytyy loytdd vaan yhteistyGkumppanit;

kopiokoneet, faxit, kirjekuoret... Tehdddn sitd jalkatyotd enemman.

9 TASA-ARVOTYON HAASTEET

Itkosen mukaan Heinemann on 16ytinyt liikunnalle kuusi eri tehtdvii: 1) sosio-

emotionaalinen funktio, 2) sosialisaatiofunktio, 3) sosiaalisintegroiva funktio, 4)



poliittinen funktio, 5) sosiaalisen liikkuvuuden funktio ja 6) biologinen funktio.
(Itkonen 1996, 209). Organisaatioiden tasa-arvotyén voidaan parhaimmillaan
katsoa pitdvdn ndmé kaikki funktiot sisdllddn. Liikuntakulttuurissa on puhuttu
tasa-arvosta aina 1960-luvulta ldhtien. Paineita loi ennen kaikkea muun
yhteiskunnallisen toiminnan parissa tapahtuneet muutokset, jotka heijastuvat
my6s liikunnan kentdlle. Resursseilla, péitoksenteolla ja kulttuurisilla
valinnoilla on painoarvonsa, jotka vaikuttavat myds liikuntakulttuurin

kéyténtoihin ja tétd kautta liikunnan organisoitumiseen.

“Ilmiasunsa ndmi vaikuttajat saavat liikuntapolitiikassa, liikuntaorganisaation
rakenteessa, liikuntakulttuurin muodoissa. Yhteisolliseen liikunnan ja urheilun
organisoitumiseen vaikuttavat resurssit, perinne, toimintakdytinndt ja
toimijoiden intressit sekd muut yhdistysten sisdiset tekijdt. Paddtoksenteolla
voidaan suunnata jérjestGjen toimintaa sekd tehdd laadullisia painotuksia.
Perinne ja péitoksenteko tukevat usein toisiaan. Valtakunnallisten ja
kansainvilisten elinten linjauksilla on oma vaikutuksensa jérjestStoiminnan
muotoihin ja siséltdihin. Liikuntapolitiikkaa, liikuntaorganisaatioita ja -
kulttuuria tarkasteltaessa on syytd muistaa, ettd ne eivit ole toisistaan irrallisia
alueita. Liikuntapolitiikalla on pyritty vaikuttamaan siihen, millaisiksi
liikuntaorganisaatiot ja -kulttuuri muodostuvat. Toisaalta liikuntaorganisaatiot ja
niiden piittdjit ovat olleet tekemissé niin liikuntapolitiikkaa kuin -kulttuuriakin.
Liikuntakulttuurin erilaiset virtaukset on otettu huomioon niin poliittisessa

péitoksenteossa kuin organisaatioiden toiminnassa.” (Itkonen 1996, 181.)

Tasa-arvoprojekteilla pyrkivit OPM ja SLU vaikuttamaan liikuntakulttuurin ja -
organisaatioiden muotoutumiseen. Projektit aloitettiin 1990-luvun puolivilissi.
Sitd ennen SLU oli haastanut liikunnan ja urheilun kentdn tasa-
arvokeskusteluihin. Tavoitteena oli  tukea entistd tasa-arvoisemman,
monipuolisemman, ndkdkulmaisemman liikuntakulttuurin ja toimintarakenteen
kehitysti, jossa jokaisella on mahdollisuus olla paittimésséd, vaikuttamassa ja

liikkumassa.
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Tasa-arvon toteutuminen vaatii yhteisid linjauksia ja sopimuksia toiminnasta
myos juhlatilaisuuksien ja -puheiden ulkopuolella. Myonteisen hengen luominen
tasa-arvoasioiden eteenpdin viemiselle ei aina ole onnistunut ja “jos joku toinen

saa, on toiselta pois” -ajattelu on edelleen vahvasti esilla.

Projektit ovat kuitenkin saaneet urheiluseurojen piéttdjit pohtimaan tasa-arvoon
liittyvid kysymyksid omissa organisaatioissaan. Keskustelun laajeneminen
osallistuvan suunnittelun periaattein aina ruohonjuuritasolle auttaisi koko
organisaatiota sitoutumaan yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Ristiriidoilta
ei varmasti ndissi keskusteluissa tulla vélttyméidn. Nien yhteisen pdydin dédreen
padsemisen erittdin tdrkednd asiana. Myds niilld, jotka hdmmistelevit
“tarvitaanko meiddn organisaatiossamme sinun mielestdsi todellakin tasa-
arvoprojektia”, on perustellut mielipiteensd liikuntakulttuurin ja -organisaation
toiminnasta. Toimijoina he ovat yhti térkeiti organisaatiolle kuin myds ne, jotka
“antavat muiden puuhastella, kohan eivéit tule mulle tyrkyttdmiin ajatuksiaan,

eivitkd hiiritse mun toimintaa”.

Liikuntaorganisaatiot kamppailevat yhd vihenevien resurssien upottavassa
suossa, jossa jokaisen toiminnassa mukana olijan panos on ddrimmdisen tarked.
Liikuntakulttuurin muutosta tarkasteltaessa néden tasa-arvon kehittymisen yhteni
mahdollisuutena kasvattaa hupenevia luonnonvaroja eli tdssd tapauksessa
aktiivisten toimijoiden joukkoa, jotka luovat toiminnalle perusedellytykset.
Kynnyksen madaltaminen toimintaan mukaan ldhteville ja henkilokohtainen

tukeminen ovat ensiarvoisen tirkeiti.

Muutoksen pyorteissid tukea tarvitsevat projektien osallistujien lisdksi my0s
muut organisaation jdsenet ja toiminnassa mukana olijat, jotta he kokisivat
onnistuvansa omassa tehtdvidssdidn. Tasa-arvon toteutuminen voi vaatia

organisaatiossa tdydellistd toimintakulttuurin uudelleen rakentamista ja ilman
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tarvittavia resursseja ei ole vaikeata kuvitella muutoksesta aiheutuvaa

voimakasta vastarintaa, jota myds muutosvastarinnaksi kutsutaan!

Suuri  osa SLU:n jidsenjdrjestdistd ilmoitti  1990-luvun  puolivilissé
toimintasuunnitelmaan siséltyvin tasa-arvoprojektin. Projektien lukumiird on
tippunut alle puoleen siitd, mitd se oli parhaimmillaan. Onko asetetut tavoitteet
saavutettu ja niiden kautta tasa-arvon ideaalinen tilanne? Vai ovatko
tuloksettomuuden aiheuttaman tuskan jidlkeen projektit kuolleet? Kuka
midirittelee tasa-arvolle mitan? Ollaanko kiivetty peppu edelld puuhun? Joku
siind voi onnistua, mutta... Virta tuntuu olevan lopussa my6s SLU:n tasa-
arvoseminaarin peruuttamisesta (syksy 2001) péaétellen. Asiasta kiinnostuneita

kun oli liian vahén.

Ongelmaksi muodostui tasa-arvoprojekteihin osallistuneiden sijoittuminen
projektin jilkeen organisaation toimintaan. Ne, joilla oli “oma tonttinsa” jo
ennestddn, oli helpompi siirtyd organisaation sisdlld uusiin toimenkuviin.
Projektit ovat kuitenkin lyhytkestoisia ja extra -avun turvin pyoritettyjd. Néille
ihmisille oli hankala 10ytd8 myShemmin omaa paikkaa organisaation
rakenteessa ja monet kidytdnnollisesti katosivatkin kuvasta projektin pédttyessi.
“En md tiedd, missd ne nyt on? Ei meillid oikeestaan ole sitd seurattukaan

projektin pddttymisen jdlkeen.” (Toivonen 2000.)

Projektien lyhytkestoisuus vaikeutti my0s pitkdjinteisen ja tavoitteellisen
toiminnan suunnittelua. Huolimatta siité, ettd konkreettisia tavoitteita oli asetettu
ja pyritty toteuttamaan, puuttui kisitys siitd, miksi niin tehtiin ja mikd oli
toiminnan visio. Onko tavoitteellista toimintaa kouluttaa kaksi nuorta naista
Nuorten Akatemian kurssitarjottimella, jos ei mink#inlaista visiota ole heidédn
sijoittumisestaan organisaatioon ndhden? Koulutuksen henkilokohtaista hyotyid
en kuitenkaan vihittele. Itsetunnon, henkilokohtaisten taitojen ja tietojen

kartoittamisessa koulutus on varmasti ollut arvokas. Niissi projekteissa yleiseni
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ilmiond kuitenkin oli osallistujien jd8minen tuuliajolle. Organisaation

toimintakulttuuri tuskin on téssi tilanteessa muuttunut.

Painopisteen siirtdiminen entisti enemmédn toimintakulttuurin muuttamiseen
saisikin varmasti pysyvdmpid muutoksia aikaan. Naisten kouluttamisen lis#ksi
olisi organisaation toimintasuunnitelmassa ndyttivd my6s koulutettujen
mahdollinen tuleva sijoittuminen organisaation tehtdviin. Muuten projektit on

nahtdva ikuisuuskysymyksind.

Piddnavaajina nden arvokeskustelujen kautta koko organisaation sitoutumisen
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen. Arvokeskustelut ovat avain nykyistd
monisdikeisemmin ja n#kOkannoiltaan rikkaamman liikuntakulttuurin

kehittymiselle.

Projektien hyddyllisyydestd voidaan puhua ainakin projektien vastuuhenkildiden
nidkokulmasta tarkasteltuna. Haastateltujen projektivastaavien toimenkuvat
olivat muuttuneet projektin aikana tai niiden jidlkeen. He olivat kohonneet
hierarkiaportailla ylospdin. Aktiivisuus tasa-arvoasioissa ei nidin ollen voi olla
esteend uran etenemiselle. Toisaalta ristiriitaisia tunteita heréttdd vaikeudet
saada ihmisid mukaan toimintaan tai osallistumaan jérjestettyihin tilaisuuksiin
asiantuntijoina tai yleisond. Kommentit peloista tulla leimatuksi yhden asian
naisiksi on otettava vakavasti. Tydsarkaa todellisen tasa-arvon toteutumiseksi
vield riittdd. Haastattelemani projektien vetdjat eldvét liikuntakulttuurissa, joka
heijastelee vahvasti yhteiskunnassa vallitsevia arvoja ja asenteita. He ovat
padsseet asemaansa kovalla tyolld ja tekemilld; pelaamalla miesten pelikentdlld

miesten pelisdénndin ja pérjinneet siind.

Liikuntakulttuuri ilmentdd yhteiskuntaansa; kyse on siis ennen muuta arvoista.
Sitoutuminen edellyttdd, ettd tasa-arvotyohon osallistuva kokee siihen liittyvét
arvot omikseen. Miksi tasa-arvotychon oli sitten vaikea saada toimijoita ja miksi

heidin sitouttamisensa oli niin vaikeaa?
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Mielipiteet tuen suuruudesta ja sen riittdvyydestd vaihtelivat suuresti. Toiset
pitivét kymppitonnia hyvin pienend rahana projektin pydrittimisessd. Pienessd
seurassa jo viidelld tonnillakin Kkoettiin saatavan paljon aikaan. Tukea
mydnnettiin organisaatioille keskiméérin 20-25 % siitd, mitd ne olivat hakeneet.
Niin ollen projektien laajuudesta ja kattavuudesta jouduttiin organisaatioissa
tinkim#in. Kaikki haastateltavat olivat kuitenkin sitd mieltd, ettd tyGté tehtdisiin
siitd huolimatta, saatiinko tukea vai ei. Ja pitdisi tehdd. Rahaa ei siis néhty
projektin  perusedellytyksend. Toisaalta projektit olivat haastatelluissa
jirjestdissd hautautuneet loppuraporttien kanssa mappi O:hdn lukuun ottamatta
Oulun Liikunnaisten “elinik#isti” projektia, joka oikeammin muistuttaa
prosessia, joka eldd jatkuvasti ympérdivian yhteiskunnan toimintaan reagoiden.
Raha toimi motivaatiokeinona ja resurssina (hyvin pienend) pakottaen
organisaatiot pohtimaan ja arvioimaan omaa toimintaa tasa-arvon ndkdkulmasta
sekd tarkastelemaan tavoitteiden saavuttamista/saavuttamattomuutta ainakin
projektin aikana. Kynnyksen uudelleen aloittamiselle voisi luulla olevan nyt
matalampi. Kuitenkin oman rahoituksen katoaminen muuhun toimintaan tasa-
arvotydon sijaan herdttdd epdluuloja siitd, ettd tasa-arvotyotd edistettdisiin

organisaatiossa ilman tukea.

Projektin tuen hakeminen vain vuodeksi kerrallaan aiheutti toiminnan alkamisen
aina nollapisteestd uudelleen. Vaikka yritystd pidempiaikaisten tavoitteiden
asettamiseksi olikin. Kuitenkin huolimatta pidempiaikaisesta suunnittelusta
projektien seuranta ja sen mahdollisten myohempien vaikutusten seuranta ja
arviointi paittyivit lihes poikkeuksetta organisaatioille annettuun dead lineen ja
sovitut jatkotavoitteet pastyivit jilleen kerran mappi O:hon, josta niitd sitten

kaivettiin esille asiasta innostuneen tutkijan uteliaisuuden tyydyttdmiseksi.

SLU:n tavoite tasa-arvon nivomisesta miirdrahaperusteisiin  pitdisi
organisaatioiden mahdollisen toimintasuunnitelman asteella saada vietyd myos
kdytdnnon asteelle, miké tarkoittaa toimintakulttuurin muuttamista. Tasa-arvon

konkreettisten tavoitteiden saavuttamista tulisi tarkastella jatkuvasti, jotta
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asianosaisilla olisi riittdvésti ajankohtaista tietoa toiminnan suunnasta ja
kehityksestd. Asioista puhuminen niiden oikeilla nimilld luo omalta osaltaan
turvallisuutta ja ryhtid toimintaan. Toiminnan suunnan madrittiminen ja

kehittiminen helpottuvat.

Hankaluutena naisten saamiseksi mukaan p#itoksentekoon voidaan osittain
pitdd myos hyvé veli -jarjestelméd. Paikat pedataan etukéteen. Miehet tuntevat
miehid, naiset naisia. Sekoittumista ei pédése tapahtumaan. Luottamuksellisuus ja
avoimuus péitoksenteossa lisddvit liikuntakulttuurin toimivuutta ja sopivuutta
kaikille osapuolille. Perinteet istuvat syvilld ja vililld tuntuu, ettd miesten mallin
mukainen normittaminen imetdiin jo &didin maidosta. Aika on pohtia uusia
ratkaisuja. Onko verkottumisella annettavaa varsinkin pienille liitoille ja
organisaatioille? Piadllekkdisyyksien karsiminen, tukeminen ja resurssien
irrottaminen toiminnan kannalta oleellisempiin asioihin, ajan s##stdminen...

miki on verkottumisen vastaus?

Verkottuminen pysyi tasa-arvoprojekteissa usein lajin sisdisend toimintana ja
naisten omana ‘“salaseurana”. Ajatus oli omiaan lisddméiin vettdi myllyyn
vastarinnan  puolella. Oliko  mallista  tullut  korvike  miesten
saunakabinettineuvotteluille? Haastatteluissa tormdttiin usein ajatukseen miesten
ja naisten erilaisista tavoista hoitaa asioita. “Miehet ei ymmérrd” kommenteilla
perusteltiin toiminnan eriyttdmistd. Samoin arvoristiriidat olivat syy toimia
omissa ympyroissd. Naisten pehmedmpi linja koettiin olevan ristiriidassa

miesten kovien arvojen kanssa.

Liikuntakulttuurissa sukupuolinen tasa-arvo koetaan ja ndhddén monin eri
tavoin. Tasa-arvoasioiden didnenkidytostd ovat vastanneet ennen kaikkea naiset.
Yleisessd keskustelussa suunsa on avannut ja kantaansa mééritellyt ja perustellut
vain harva mies verrattuna miesten lukumaéridn liikunta- ja urheilukulttuurissa.
Taas mieleeni herdd kysymys peppu edelld puuhun kiipedmisestd. Tdlld hetkelld

tasa-arvotyon tekeminen on naisten harteilla. Huolimatta siitd, ettd liikunnan
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naisverkosto on kansainvilisesti aktiivinen, on naisten eteneminen liikunta- ja
urheilueldmin paidtoksenteossa edelleen hyvin hidasta ja vaivalloista. Naiset
ovat  kokeneet  ennen  kaikkea  urheilueldmin maskuliinisuuden
liikuntakulttuurissa ja asenteissa juuri niiksi pahimmiksi jarruiksi. Toisaalta
ndyttdd siltd, ettdi miehet ovat tietoisesti pysyneet tasa-arvokysymysten
ulkopuolella. Kuitenkaan ilman miehid ei muutosta varmasti saada aikaan. Kyse
on kuitenkin miehisti ja heidin asenteidensa muuttamisesta. Téstd ndkdkulmasta
kdsin voidaan ldhted pohtimaan, onko projektien painopiste ollut sittenkin

sivuraiteilla.

Pierre Bourdieu on todennut kasvamisen ja eldmisen tiettyjen sosiaalisten
olosuhteiden vaikutusten alaisena juurruttavan yksiloihin joukon havaitsemis- ja
suhtautumistapoja, joiden kautta sosiaalisen ympériston vélttimittdmyydet
sisdistetddn ja ulkoinen todellisuus rajoitteineen mallintuu yksildsséd valintoja
ohjaavana habituksena. Ajattelumme ja toimintamme on tistd seurausta. Sen
muuttamiseksi on tehtdvd tietoisesti toitd. Jos halutaan ettd TASA-ARVO

LIIKUTTAA!
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Liite 1

HAASTATTELURUNKO

Johdattelu

1. Itseni esittely: misté tulen, mitd olen tehnyt ja miti olen tekeméssi

2. Aihepiirt keskittyy tasa-arvoprojektien toteutumiseen tukea saaneissa
jarjestoissd

3. Haastattelu nauhoitetaan ja puretaan paperille

4. Haastattelu vain tétéd tutkimusta varten tutkijan kiyttoon

Henkilokysymyksid
1. Oma asema organisaatiossa
2. Kuinka kauan olet ollut tdssd asemassa organisaatiossa?
3. Oletko toiminut organisaatiossa muissa tehtdvissi. Millaisissa?
4. Miki on oma litkuntataustasi?

Tasa-arvoprojektista

LAHTOKOHDAT:
Miten saitte tietoa projektista?
Misté projekti sai alkunsa ?
Ketki olivat pdittdimissi projektiin osallistumisesta?
Miten projektin tavoitteista sovittiin?
Ketki asettivat tavoitteet?
Kévittekd arvokeskusteluja tasa-arvoon liittyen?
Miti tasa-arvo késitteend sinulle merkitsee?
Miten organisaation jdsenten sitouttaminen kidytinndssi tapahtui?
Mistd varat projektin pydrittimiseen?
. Kuinka usein olette saaneet SL:n tasa-arvoprojektitukea?
11. Kuinka paljon olette saaneet SL:n tasa-arvoprojektitukea?

© PN AW =

—
o

KONKREETTI TOIMINTA:

1. Kuvaile lyhyesti projektianne?

2. Miten projektista tiedotettiin?

3. Miten projektiin osallistujat valittiin?

4. Miten projektiin osallistujat sitoutettiin toimintaan?

5. Minkilaisia tavoitteita projektille asetettiin? Ketki asettivat tavoitteet?
6. Mitki olivat kdytidnnon keinot tavoitteisiin padsemiseksi?

7. Mitd resursseja oli kdytossid?

8. Minkélaisia vaikeuksiin tormdsitte projektin aikana?

9. Entd onnistumisia?

10. Minkélaiset onnistumisen kriteerit asetettiin?
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TOIMINNAN ARVIOINTIA:

1.

Miten projektin onnistumista arvioitiin?

2. Ketkd arvioivat projektia? Miten arvioitiin? Milloin arvioitiin?

3. Mitd hyotyd tasa-arvoprojektituesta on organisaatiollenne ollut? Mihin raha
konkreettisesti kiytetty?

4. Miten projektiin osallistuneiden asema on projektin edetessd muuttunut?

5. Minkilaisia konkreettisia muutoksia on saatu aikaan naisten vaikuttamis-,
osallistumis- ja harrastusmahdollisuuksissa?

6. Kuinka paljon naisia on tullut mukaan toimintaan projektin kautta?

7. Millaisia konkreettisia muutoksia on saatu aikaan liikuntaorganisaatioiden
toimintaymparistossi?

8. Onko saavutettu pysyvid muutoksia organisaatiorakenteessa?

9. Onko saavutettu pysyvid muutoksia hierarkiasuhteissa?

10. Miten projekti otettu liikunnan kentélli vastaan?

11. Miten koet projektin tarpeellisuuden?

12. Onko sinulla vield jotain lisdttdvai?

KIITOS!
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Liite 2 : Suomen Liikunnan ja Urheilun Tasa-arvoa litkuntaan -tyoryhmit

vuosina 1995-1999.

1995-1996
Innanen Maija
Kervinen Birgitta
Kiuttu Eero
Krouvila Pirjo
Railo Raimo
Ruokonen Reijo
Riikkald Marja
Vihitalo Pekka
Heinilé Terhi
Mattila Raija

1996-1997
Seppilid Pentti
Alaja Eija
Innanen Maija
Kangas Seppo
Kervinen Birgitta
Kiuttu Eero
Ruokonen Reijo
Riikkild Marja
Heinild Terhi

1997-1999
Mikkola Ulla
Alaja Pertti

SLU

SLU, Suomen Tydvéen urheiluliitto

Suomen Tennisliitto

Liikuntalddketieteen ja testaustoiminnanedistdmisyhdistys
Suomen Tydvéen urheiluliito

Itd-Suomen Liikunta ja urheilu

Suomen Uimaliitto

Nuori Suomi

Sihteeri

Piikkarit -tyéryhmin puheenjohtaja

SL.U, Palloliitto, puheenjohtaja
Nuori Suomi

SLU

Ampujainliitto

SLU/TUL

Tennisliitto

Itd-Suomen Liikunta ja Urheilu
Uimaliitto

sihteeri

puheenjohtaja
Palloliitto

Haapaniemi -Koskinen

Tellervo

Janson Henrik
Kervinen Birgitta
Kolkka Tarja
Rairama Riitta
Risdnen Pekka
Simola Antti
Puskala Pirjo

Viipurin Urheilijjat

CIF

SL:n hallitus

Invalidien urheiluliitto
Karateliitto
Pohjois-Pohjanmaan Liikunta
SL:n hallitus

SL:n hallitus
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Liite 3

Tasa-arvotyohon suunnattua tukirahaa saaneet litkuntayhteisot ja -jérjestot.

Seurat Tuki 95-96| Tuki 96-97| Tuki 97-98| Tuki98-99| Tuki 00-01| Yhteensa
Helsingfors Skridskoklubb 8 000 8 000
Keski-Suomen yleisurheilijat 4 000 4 000
Kiffen Ladies ry 5 000 5000
Lahden Mailaveikot ry 5000 5 000
Varsinais-Suomen Pesis ry 8 000 8 000 16 000
Seurat yhteensé 0 13 000 12 000 13 000 38 000
Liitot

Suomen Karateliitto 2 500 2500
Suomen Kaoripalloliitto 5000 10 000 8 000 10 000 3 000
Suomen Lentopalloliitto 14 000, 10 000 10 000 34 000
Suomen Painonnostoliitto 5 000 5 000
Suomen Palloliitto 13 000 10 000 8 000 31 000
Suomen Peséapalloliitto

nuorisotoim.yks. 13 000 9 000 22 000
Suomen Ringetteliitto 13 000 9 000 7 000 10 000 39 000
Suomen Salibandyliitto 9 000| 6 000 10 000 25 000
Suomen Squashliitto 8 000 8 000
Suomen Sulkapalloliitio 7 000 7 000
Suomen Suunnistusliitto 10 000 10 000
Suomen Taidoliitto 8 000 8 000
Suomen Taitoluisteluliitto 6 000 6 000
Suomen Tennisliitto 8 000 8 000 16 000
Suomen Uimaliitto 10 000 10 000 8 000 10 000 38 000
Suomen Urheiluliitto 8 000 8 000
SVoli 13 000 10 000 23 000
Liitot yhteensa 80 000 57 000 68 500 90 000 20 000 315500
Oulun Liikunnaiset 7 000 14 000 12 000 40 000 73 000
Aluejarjestot Tuki 95-96 [tuki 96-97 |Tuki 97-98 |Tuki98-99 [Tuki 00-01 |Yhteensa
Etela-Suomen

Liikunta ja Urheilu 5 000 5 000
Hameen Liikunta 10 000 10 000
Ita-Suomen Liikunta 7 000 7 000
Kainuun Liikunta ry 5 000 5 000
Keski-Pohjanmaan Liikunta 20 000 20 000
Keski-Suomen Liikunta 12 000 5 000 17 000
Lapin Liikunta 6 000 6 000
Lounais-Suomen Liikunta 7 000 15 000 22 000
Pohjois-Suomen Liikunta 7 000 7 000
Aluejarjestét yhteensé 33 000 20 000 5 000 15 000 26 000 99 000

94



TUL

Suomen Tybvéaen Urheiluliitto 20 000 10 000 35 000
TUL Keski-Suomen piiri 5 000

TUL Varsinais-Suomen piiri ry 10 000 10 000
TUL yhteensd 25 000 10 000 10000, 45000
Koululais- ja Opiskelijajarjestét

Opiskelijoiden Liikuntaliitto 10 000 2 500 12 500
Erityisliikuntajarjestot

Suomen Invalidien urheiluliitto 5 000 8 000 20 000 33 000
Suomen Olympiakomitea 10 000 10 000
Yhteensa 120000, 125000, 130000, 130000, 116 000, 621 000
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