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Tutkimuksen kohteena on tydpaikkaliikunnan organisointi Turun ja sen lahialuei-
den yrityksissa. Ty6ssa keskitytaan tarkastelemaan tyopaikkaliikunnan organisoin-
tiaktiivisuutta,  jarjestavia tahoja, likuntamuotoja, informointikanavia,
yhteistybtahoja, kustannuksia ja rahoitusta. Edelleen tarkastellaan tyopaikkalii-
kuntaa rajoittavia tekijoita, hyotyja ja haittoja seka tulevaisuudensuunnitelmia. Pe-
rusjoukoksi valittiin yli yhdeksan hengen yritykset. Taustamuuttujina tutkimuksessa
ovat yrityksen toimiala, henkilémaara ja sukupuolijakauma. Otos koostuu ositetulla
otannalla valituista yrityksista. Aineisto kerattiin postikyselynd strukturoidulla ky-
selylomakkeella.

Tyopaikkaliikunta alkoi Suomessa 1920-luvulla puulaakiurheiluna, jota seurasi
taukoliikunta. Naméa toimintamuodot ovat edelleen yleisid, mutta niiden rinnalle
ovat tulleet muun muassa ohjattu kuntoliikunta, kunto- ja virkistysliikuntatapahtu-
mat, kuntotestit seka tydntekijdiden omaehtoisen liilkunnan tukeminen.

Kiireinen tydtahti ja yksipuoliset tydasennot uuvuttavat tana paivana tyontekijoita.
Hyvin suunnitellun ja organisoidun tyopaikkaliikunnan avulla on mahdollista pa-
rantaa henkiloston vireyttéd ja terveyttad. Vaikutukset ndkyvat myds sairaspoissa-
olojen vihenemisend. Tyopaikkaliikunnan tulisikin olla yrityksissd entista
tavoitteellisempaa toimintaa, jonka avulla pyrittaisiin saamaan myos likunnallisesti
passiiviset liikkeelle.

Tutkimuksen mukaan tyOpaikkaliikunnan organisointi Turussa ja sen lahialueilla on
yleista. Kolme yritysta neljasta jarjestaa sita. Tyypillista tydpaikkaliikunnalle on se,
etta toiminnasta vastaa henkild oman toimen ohella ja liikunta on kuntoliikuntapai-
notteista. Eniten yrityksissa jarjestetdan kunto- ja virkistysliikuntatapahtumia. Har-
rastetuimmat lajit ovat kuntosaliharjoittelu, jumpat, uinti, salibandy, lentopallo ja
sulkapallo. Toiminnan vaikutukset nakyvét erityisesti tyotyytyvaisyyden lisdantymi-
sena, henkildston toimintakyvyn paranemisena ja liikunnallisesti aikaisemmin pas-
siivisten osallistumisena. Liikuntaohjelmiin liittyy kuitenkin harvoin arviointeja
niiden onnistumisesta.

Avainsanat: tyopaikkaliikunta, yritysliikunta, liikuntaohjelmat, organisointi, Turku
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1 JOHDANTO

Tybelaman muuttuminen, tydvoiman ikaantyminen sek& markkinavoimien ja
taloudellisten realiteettien puristus johtavat tyontekijoiden terveyden ja tyokyvyn
merkityksen ymmartamiseen tyon tuottavuuden ja laadun valttamattomina
edellytyksind (Louhevaara 1995, 13). Talla hetkellé puhutaan paljon
tyouupumuksesta ja tyontekijdiden jaksamisesta. On havahduttu huomaamaan
kiireisen, liian vahilla tyovmmaresursseﬂla ja yksipuolisissa tyoasennmssa tehdyn
tybn negatiiviset vaikutukset ihmisten terveyteen. Jotta tydelaman ongelmiin
pystyttaisiin  vaikuttamaan, tarvitaan muutoksia koko tyokulttuurissa. Yhden
avustavan keinon tyontekijoiden tybkyvyn yllidpitoon ja parantamiseen tarjoaa
tyopaikkaliikunta. Kohtuullisen liikunnan on todettu vaikuttavan myonteisest
terveyteen.

Yrityksillé on erilaisia vaihtoehtoja tydpaikkalikunnan organisoimiseen ja tukemiseen.
Yritykset voivat jarjestaa esimerkiksi taukolikuntaa tydpaikalla, puulaakitoimintaa,
ohjattua kuntolikuntaa joko tydajalla tai tydajan jélkeen, kuntotestauksia,
likuntapaivia tai antaa tyontekijoille liikuntarahaa. Olemassa olevien liikuntalajien
kijo on valtava. Jokaiselle tyOpaikalle varmasti 18ytyy helposti niin likuntaa
aikaisemmin harrastamattomille kuin aktiivisesti liikkuvillekin  sopivia seka
kustannuksiltaan kohtuullisia vaihtoehtoja.

Ty6paikkaliikunta on viime aikoina ollut lisdantyvissd méarin esilla tiedotusvalineissa.
Lisaantynyt nakyvyys ei vélttamétta johdu  tyopaikkalikunnan itsensa
lisdantymisesta, vaan ennemminkin sen tarpeen korostumisesta. Voi olla, etta
tydntekijdiden ja varsinkin ikaantyvien tyontekijoiden tarve tyokyvyn edistamiseen ja
yliapitoon on nostattanut asian esille. TyOpaikkaliikunnasta 0ytyy tutkittua tietoa
melko vahan. Aiheen saaman julkisuuden myota tarvetta tutkimustietoon varmasti

olisi.



Taman tutkimuksen tarkoituksena on kartoittaa tyopaikkaliikunnan organisointia
Turun ja sen lahialueiden yrityksissa. Tutkimuksessa perehdytadn alueen
tyopaikkalikunnan jarjestamisen laajuuteen ja aktiivisuuteen, likuntamuotoihin,
osallistumisaktiivisuuteen, vastuuhenkildihin, tiedottamiseen, yhteistyétahoihin ja —
muotoihin, jarjestamista rajoittaviin tekijoihin, tydpaikkaliikunnasta saatuihin hy6tyihin
ja haittoihin, rahoitukseen seka tulevaisuudensuunnitelmiin. Koska tutkittavien
asioiden kirjo on laaja, ei tassa tydssi ole tarkoitus perehtya kovin yksityiskohtaisesti
edelld mainittuihin asioihin, vaan tavoitteena on saada yleiskésityg; alueen yritysten

tyopaikkaliikunnan jarjestamisesta.

Tydpaikkalikunnan organisoinnista tehdyt aikaisemmat tutkimukset koskettavat
Iahinna koko Suomea tai yksittaisia tydpaikkoja. Paikkakuntakohtaisia selvityksia on
tehty vahan. Kiinnostus tydpaikkalikunnan tutkimiseen herdsi huomatessani, etta
siita  kaytin  keskustelua monilla eri tahoilla. Keskustelu koski Iahinna
tydpaikkaliikunnan merkitysta ja vaikutuksia. Organisoinnin nykytilasta ei kuitenkaan
tuntunut olevan selvaa késityété. Niinpa halusin tutkia oman kotipaikkakuntani ja sen
I&hialueiden tydpaikkalikuntaa. On myds tarpeen selvittdd, minkalainen tyollistava
vaikutus tydpaikkalikunnalla voi tulevaisuudessa olla, eli tarvitaanko likunnan
ammattilaisia tai liikunta-alan yrityksid vastaamaan ja organisoimaan ohjelmia

ty6paikoille.



2 TYOPAIKKALIIKUNNAN VAIHEITA SUOMESSA JA SIHEN LHTTYVA
TUTKIMUS

1920-luvulla kehittyi edellisen vuosisadan tehdaskohtaisesta voimistelu- ja
urheiluseuratoiminnasta puulaakiurheilu. Puulaakiurheilu jarjestéytyi saman tien.
Helsinkiin ja sen jalkeen muihin suuriin kaupunkeihin perustettin  Urheilu-
Propaganda-idrott helpottamaan yhteyksien saamista tehtaiden ja laitosten valilla.
Puulaakiurheilu on ollut vahemman ofganisoitua ja virallista kuin Sé&fdjén jarjestama
kilpailutoiminta. (Wuolio 1982, 168-170.) ‘

Suomessa taukovoimistelu on alkanut tydpaikoilla 1960-luvulla. Malli toiminnalle tuli
Ruotsista. Aluksi taukojumppa levisi etupaassa toistoty6ta tekeviin tehtaisiin. Vuonna
1964 taukovoimistelua jarjestettiin tiettavasti viidessa tydpaikassa ja 1968 jarjestettiin
Tyoterveyslaitoksessa ensimmainen taukoliikunnan ohjaajakurssi. 1970-luvulla
taukoliikunta vyleistyi toimistoissa ja puolimekanisaatiovaiheen teollisuustoissa.
Vuonna 1977 taukoliikuntaa harrastettin joka neljannessd yrityksessa. Naista
suurin osa oli naisvaltaisia. (Hakala & Luopajarvi 1988, 10-11.) Taukolikunnan tarve
liittyi tietotekniikan ja tehostuvan tuotannon mukanaan tuomiin tarpeisiin vahentaa
yksipuolisista tydasennoista ja tyoliikkeista aiheutuvia rasitusoireita ja -sairauksia
(Ylikoski 1992, 35).

1960-luvun puolivalisséa alkanut kuntoliikunnan merkityksen tiedostaminen vaikutti
tydpaikoilla tapahtuvan varsinaisen kuntoliikuntatoiminnan aloittamiseen ja
tydpaikkojen huippu-urheilutoiminnan taantumiseen. Vield 60-luvulla oli useilla
yrityksillda  edustusjoukkueita ~muun muassa jalkapalion ja  jaakiekon

mestaruussarjoissa. (Savola 1977, 707.)

Ominaista tydpaikkalikunnalle on ollut muutos tasa-arvoisempaan suuntaan.
Liikuntamahdollisuuksia pyritdan tarjoamaan yha suuremmille ihmismaarille, ei vain
jo aktiivisesti liikkuville. Tastd johtuen puulaakiurheilun osuus on pienentynyt.
Mahdollisimman monen tydntekijan likkeelle saannin vuoksi on tydpaikkaliikunnan



harrastusmuodoiksi valittu helppoja kaikille sopivia liikuntalajeja. Toisaalta
lajivalikoimaa on monipuolistettu, jotta kaikille 16ytyisi itsedan kiinnostava liikkumisen
muoto. (Savola 1977, 713.)

Tyopaikkalikunnan 1ahtdkohdat ovat siis puulaakiurheilussa, jota seurasi tauko-
voimistelun kehittaminen (Savola 1977, 707). Muun likuntatoiminnan jarjestami-
nen yrityksissa on varsin uutta. Aiheesta on olemassa vain véhén tutkimustietoa ja
tutkimukset ovat kohdistuneet Iahinna tydpaikkaliikunnan terveydellisiin vaikutuk-
siin. Ty®paikkaliikunnan taloudellisia vaikutuksia arvioivia tutkimuksia on tehty
pasasiassa USA:ssa, mutta ne perustuvat usein moniin oletuksiin, eivatka ole ko-
vin luotettavia (Oja 1993). Naihin tutkimustuloksiin palataan my&hemmin.

Viime aikoina on varsinkin liikkunta- ja terveyslehdissé esiintynyt paljon artikkeleita eri
tydpaikkojen liikuntatoiminnasta sekd suurimpien yhteistydtahojen kommentteja.
Tieteellista laaja-alaista tydpaikkaliikunnan organisointiin liittyvaé tutkimusta on tehty
melko vahan. Suomen Kuntourheiluliitto ry on teeftanyt Suomen Gallupilla 1990-
luvun alussa tydpaikkaliikuntaan liittyen kaksi tutkimusta. Naissd vuonna 1994
tehdyissa tutkimuksissa kartoitettiin tydpaikkaliikunnan esiintymisté ja organisointia
koko maassa sekid henkilostohuollosta vastaavien (ks. Suomen Gallup &
Kuntourheilun edistamissaatic 1994a)  ettd tyontekijdiden nakokulmasta (ks.
Suomen Gallup & Kuntourheilun edistamissaatio 1994b) . -

Muutamia tutkimuksia on tehty suurissa teollisuusyrityksissé organisoiduista lii-
kuntaohjelmista, niiden toteuttamisesta sekd arvioinnista. Nama tutkimukset on
tehty yrityksen omiin tarpeisiin, eika niissa ole pyritty yleistettéviin johtopaatoksiin.
Liikunnan sosiaalitieteiden laitokselta l6ytyy tydpaikkalikunnan organisointia kos-
kevia pro gradu -toita Turun piirin tie- ja vesirakennuslaitoksen henkildkunnasta,
Valmet Rautpohjasta ja Rautaruukki Raahe Steel Oy:sta (ks. Jansson 1989; Jaak-
kola & Riissanen 1997; Puranen 1997). Vastaava tyd on myds Terve Tampella -
tutkimus, jossa suunniteltiin ja arvioitiin liikuntaohjelma, jonka piiriin kuuluivat kaik-
ki Tampella Oy:n Suomessa sijaitsevien tuotantoyksikdiden henkilostdt (ks. Rinne,
Paronen, Oja & Vuori 1991).



Paikkakuntakohtaisia tydpaikkaliikuntatutkimuksia 16ytyy muutamia. Vuonna 1988
Karhu on tehnyt liikkunnan sosiaalitieteiden laitokselle opinndytetyontydn, jossa
tarkastellaan Helsingin alueen tybpaikkaliikuntéa ja sen organisointia (ks. Karhu
1988). Vastaavasti Ulvilalaisten tyopaikkojen vapaa-aikaa ja virkistystoimintaa on
selvitetty vuonna 1992 (ks. Kivikallio & Lipponen 1992).

3 TYOHON LITTYVAN LIIKUNTATOIMINNAN MAARITTELY S

Tyohon liittyvasta likunnasta puhuttaessa kaytetddn monia eri késitteitd. Voidaan
puhua esimerkiksi tyodliikunnasta, tyopaikkaliikunnasta, yrityslikunnasta seka
tydyhteisoliikunnasta. Naista kasitteistd on olemassa hieman toisistaan poikkeavia

maaritelmia.
3.1 Tydpaikka-, ty6- ja yritysliikkunta

Telama tarkoittaa tyopaikkaliikunnalla tyopaikalla tai tydorganisaation toimesta
jarjestettyd liikunta- tai urheilutoimintaa, jolla voi olla erilaisia tarkoitusperia. Naita
tarkoitusperia voivat olla varsinainen tuotantotoiminta, yksilokohtaisen tyGvoiman
uusiniaminen, integrointi tydyhteiston tai sosiaalisen edun tarjoaminen tyontekijdille.
Ty6paikkaliikunta jakautuu tydlikuntaan ja yritysliikuntaan. (Telama 1976, 37.)



Telama (1976) maarittelee tydpaikkaliikunnan termistéa kuvion 1 mukaan.

TYOPAIKKALIIKUNTA

TYOLIKUNTA YRITYSLIKUNTA
TYOPAIKAN | TYOPAIKAN
TYOLHKKEET TAUKOLIIKUNTA KILPAURHEILU KUNTOLIKUNTA

Kuvio 1. Tyopaikkaliikunnan termist6. (Telama 1976, 37)

Telaman mukaan tydliikunta on ty6tehtavien suorittamiseksi tarvittavaa likuntaa eli
tydliikkeiti ja -asentoja seka tydtehtavien ja tyon luonteen edellyttamaa elvyttavaa
taukoliikuntaa, jota suoritetaan tyoliikkeiden valilla (Emt.). Tydvaen Kuntoliiton
maaritelman mukaan tydliikunnalla tarkoitetaan tydliikkeiden ja tybasentojen lisaksi
tydssa lilkkkumisen seki tyon edellyttamien elvytysliikkeiden kokonaisuutta, ja
tydlikunnan korostetaan merkitsevan muutakin kuin taukoliikuntaa (Luja-Penttila
1979, 7). Tysliikunnan ollessa osana tydpaikan ergonomiatoimintaa, se sisaltaa tyon,
tyovalineiden ja tydbmenetelmien terveydellisten n&kokulmien arvioinnin lisaksi
ergonomisesti oikeiden tydasentojen ja -likkeiden opettamisen ja rasitustekijoiden
mukaisten tauko- ja elvyytyslikkeiden toteuttamisen. Yleisin  muoto
elpymistoiminnassa on ohjattu taukoliikunta. Muita muotoja ovat yksittaiset venytys-
ja rentoutusliikkeet. Tyolikunta on kokonaisuudessaan osa tydsuojelua ja
ennaltaehkaisevaa tyoterveyshuoltoa. (Vuorio 1988, 76-77.)

Yritysliikunta on Telaman mukaan kaikkea muuta tydpaikalla tai tydorganisaation
toimesta jarjestettya liikunta- ja urheilutoimintaa kuin ty6likuntaa. Yritysliikunta
jakaantuu tyépaikan kuntoliikuntaan ja tyépaikan kilpaurheiluun. (Telama 1976,
37-38.) Tydpaikan kilpaurheilulla  eli  puulaakitoiminnalla  tarkoitetaan
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tyopaikkaliikuntaan kuuluvaa tyopaikkojen valilla ja tydyhteisdjen sisalla tapahtuvaa
huippu-urheilusta erillaan olevaa kilpaurheilutoimintaa  joukkue-  ja
yksiléurheilumuodoissa (Savola 1977, 707).

3.2 Muita maaritelmia

Liikuntakomitean maaritelma tyopaikkaliikunnasta poikkeaa jonkin verran Telaman
maaritelmésta. Sen mukaan tydpaikkaliikunnalla tarkoitetaan "tydyhteisoon liittyvaa
kuntoliikunta- ja urheilutoimintaa, jota ohjataan tai jarjestetaan tybntékij'éille tybaikana
tai tydajan jalkeen tyopaikalla tai tydpaikan ulkopuolella®. Taman maaritelman
mukaan tydliikunta -kasitteen sisdllosta ainoastaan taukolikunta sisaltyy
tyopaikkalilkuntaan, joka maaritelladn osaksi kuntoliikuntaa. Tyolikunnan katsotaan
kuuluvan osaksi tydsuojelua ja tydterveyshuoltoa, joiden osa-alueeseen kuuluu
tyoliikunnan kehittaminen esimerkiksi ergonomisin keinoin. (Savola 1977, 707.)

Liikuntakomitea liittdad tyopaikkaliikunta -sanan rinnalle yrityslikunnan ja
tyoyhteisoliikunnan, joihin lasketaan kuuluvan edelld mainittujen tyOyhteis6on
liittyvien liikuntatoimintojen lisaksi tyomatkoihin liittyvan liikkunnan (Liikuntakomitea
1990, 267). Tassa tutkimuksessa tyOpaikkalikuntaan katsotaan kuuluvan
taukoliikunta, tydpaikan kuntoliikunta ja kilpaurheilu. Tyoliikkeet ja —asennot seké&
tyomatkaliikunta jatetaan tutkimuksesta pois, koska niiden mukaan ottaminen vaatisi

erilaista tutkimustapaa.
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4 TYON VAATIMUKSET

Tydn sisaltd, tydn tekemisen ja johtamisen tapa, tydaika sek& ammattien rakenteet
muuttuvat ja tuovat uusia vaatimuksia varsinkin psyykkiselle ja sosiaaliselle
tydkyvylle. Tyontekij6iltd vaaditaan yha useammin omaehtoista ja itsendista
tydskentelyd. Uuden oppimisen kyvyn sdilyttaminen sek& kyky kestaa kasvavaa
tyopainetta, kiirettd, epavarmuutta ja kilpailua ovét tybeléméssé tarkeita
ominaisuuksia. (Olasvirta 1996, 48.) | e

4.1 Toimintakyky ja tyokyky

Toimintakyvylla tarkoitetaan ihmisen kykya ottaa kayttoon omia voimavarojaan eri
elamantilanteissa. Voimavaroja on seka fyysisia, psyykkisia ettd sosiaalisia, ja ne
vaikuttavat toinen toisiinsa. Myonteiset muutokset yhdessakin néaissa osa-alueissa
voivat parantaa tydkykya. Fyysinen toimintakyky tarkoittaa verenkierto- ja
hengityselimiston, likuntaelinten ja hermoston toiminnan valmiuksien ominaisuuksia.
Fyysinen toimintakyky voidaan jakaa yleiskestivyyteen, lihaskuntoon ja
likunnalliseen taitoon. (Ruuskanen, Astrém & Vertio 1995.)

Tydkyky tarkoittaa kaikkia niitd ominaisuuksia, joita tydssa tarvitaan. Hyva tyokyky
merkitsee tyon fyysisista, psyykkisistd ja ihmissuhdevaatimuksista selviytymista
kuormittumatta liian paljon tai liian vahan. Tyokyky on sidoksissa siihen ammattiin,
jota harjoitamme. Ihminen voi olla tydkykyinen, vaikka hén ei olisikaan taysin
toimintakykyinen. Esimerkiksi pyoratuolissa istuva voi kyetad suorittamaan tyonsa
hyvin, vaikka hanen toimintakykyns&d on muuten rajoittunut. (Ruuskanen, Astrom &
Vertio 1995.) Fyysisella tyokyvyll4 tarkoitetaan fyysista toimintakykya suhteessa tyon
asettamiin fyysisiin vaatimuksiin. Liikkunnan avulla voidaan vaikuttaa fyysiseen
toimintakykyyn ja sité kautta fyysiseen tydkykyyn. (llmarinen 1992, 5.)

Tyokykyyn vaikuttavat muun muassa henkilokohtaiset fyysiset, psyykkiset ja
sosiaaliset ominaisuudet, tyén vaativuus, motivaatio tyohon, tyGyhteison
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ihmissuhteet, Iahimmaisten ja ystivien asenteet tyohon, tydolot ja tyOkyvyn
yliapitamisen keinot tydpaikalla sekd yhteiskunnassa. Tybkykya tulee tarkastella
myds ihmisen omista ominaisuuksista, toiveista ja mahdollisuuksista kasin. Tyokyvyn
alenemisen merkkeja saattavat olla ikdantyminen, heikko kunto, oppimisvaikeudet,
tyStaitojen heikkeneminen, stressi, ahdistuneisuus ja uupumus. (Ruuskanen ym.
1995, 114-115.) Tydkykya yllapitava toiminta, tyky-toiminta, on tydntekijaan, tydhon
seka tydyhteisdon ja -ympéristéén kohdistuvaa toimintaa, jonka tavoitteena on saada
tyontekijat kuntoilemaan, kuntoutumaan ja omaksumaan tervgg;r_nmét elintavat.
(Louhevaara & Smolander 1995; Olasvirta 1996, 49.) o

4.2 Tydn luonne

Tyon sisdltama likunta tai lihastyd voi olla terveydelle hyddyllista mutta myos
haitallista. Fyysisen tyon tekeminen ei valttamatta kohenna fyysista kuntoa. Tydssa
usein kuormitetaan kehoa liian yksipuolisesti. Fyysinen tyd ei korvaa liikuntaa. Se
rasittaa elimistda, mutta ei kehita sen kapasiteettia. Tyon ongelmat liittyvat kuitenkin
yha useammin fyysiseen alikuormitukseen. (Tydpaikkaliikunta tuo tulosta 1993, 50;
Makinen 1995, 111; limarinen 1992, 12.)

Taman vuosituhannen alussa tydvoimasta runsaat 40 prosenttia on yli 45-vuotiaita ja
nuorten tydntekijdiden osuus tydeldmassa pienenee (Jarvinen 1998, 2). Tydkyvyn
heikkeneminen alkaa nakya yleensad 45-55-vuotiaana ja kiihtyy 55 ikavuodesta
lahtien. Esimerkiksi ihmisten hengitys- ja verenkiertoelimiston suorituskyky
heikkenee neljanneksen ikavuosien 50-54 valilla. Toimintakyky laskee i&n mukana
jyrkasti varsinkin silloin, jos asialle ei tehda mitaan. Kun tyd vaatimuskykyineen pysyy
samana, on tyontekijan toimintakyvyn alentuessa vaikea pysya aikaisemmassa
tydtahdissa. Naiden asioiden vuoksi toimintakykyisyyden yllapito on tydsuojelullisesti
tarkea tavoite, johon tulisi pyrkia kaikin kaytettavissé olevin keinoin. On tutkittu, etta
fyysinen toimintakyky pysyy saannéllisell4 likunnalla 1ahes muuttumattomana 40-60-
ikavuoden valilla. (Hakala & Luopajarvi 1988, 2; Louhevaara & Smolander 1995;
Olasvirta 1996, 48-49; Tydkyky korkealle 1992.) Huonossa lahtokunnossa olevien
ihmisten liikuntatottumuksiin voidaan selvisti vaikuttaa ja saada vasteita tydkykyyn ja
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terveyteen, jos vain toimintatapa on ammattitaitoinen ja kannustava. (Vasankari
1997, 29.) '

Monella nuorellakin tydntekijalla saattaa olla yllattavan huono kunto. Kohtuullisen
likunnan avulla pystytaan kuntoa parantamaan iédsta riippumatta. (Tyokyky korkealle
1992.) Muutamissa tietotekniikkayrityksissa onkin heratty huomaamaan, etta 30-40 -
vuotiaat ovat huonommassa kunnossa kuin vanhemmat tyontekijat. Nuorille ei ole
omasta kunnosta huolehtimiseen jaanyt aikaa, kun tyOpaivat ovat pitkia ja
panostetaan uran rakentamiseen. 30-vuotiaaksi vield nain jaksetéah, mutta sitten
alkaa kunto rapistua. Sonera Oy on laskenut, etta viisikymppisena tyOkyvyttomyys-
tai sairaseldkkeelle jaava maksaa yritykselle 3,5 miljoonaa markkaa ennen

siirtymista Kelan elakkeen piiriin. (Kostamo 1998.)

Tyéturvallisuuslain  uudistuksessa korostuu vaatimus tyon sovitettavuudesta
vastaamaan tydntekijan henkisia ja ruumiillisia edellytyksia. Tydn tulee tukea ihmisen
kaikinpuolista hyvinvointia. Taman vuoksi tydntekijan terveydellisten edellytysten ja
hanen tyénsé vilinen suhde on tarked arvioida. Sairastavuus ja sen aiheuttamat
tydkyvyttdmyyselakeluvut ovat koko ajan olleet kasvussa. Fysikaalisen hoidon tarve
on lisdantynyt huimasti. Tydterveyshuolion tyontekijat etsivétkin mahdollisuuksia
aikaisempaan asioihin puuttumiseen ja varhaiskuntoutukseen. Tydliikunta on muun
muassa tarkea apuviline rasittuneisuuden ja kulumisen ennaltaehkaisyssa. Se on
kayttokelpoinen ja halpa menetelmd muun  ergonomiatoiminnan  ja
varhaiskuntoutuksen rinnalla. (Vuorio 1988, 77.) Yrityksissd onkin saanndllinen
likunta alettu ndhda ennaltaehkiisevana kuntoutuksen muotona. Tastd johtuen
yrityksissa  jarjestettavan liikunnan laatuvaatimukset nousevat ja toiminnalie
asetetaan yha suurempia odotuksia. Tyopaikkalikunnan tavoitteiden asettelu on
selkeaa ja tulokset ovat konkreettisesti mitattavissa ja osoitettavissa. Tyonantajat
vaativat investoimilleen markoilleen tuottoa. Liikuntaan panostaminen nahdaan
tuottavana investointina, joka maksaa itsensa korkoineen takaisin. (Yritykset tukevat
tyopaikkaliikuntaa 1994, 10; Soini 1995, 22.)
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5 MIKSI TYOPAIKKALIIKUNTAA?

Terve ja toimintakykyinen tybntekija on arvokas voimavara yrityksille ja
kansantaloudelle  (Ruuskanen ym. 1995, 152). Liikuntamahdollisuuksiin
panostamiselle tydpaikalla [6ytyy monia perusteita. Esimerkiksi likuntaharrastuksen
maarassa, seka intensiiviteetissa ettd liikkujien lukuméaardssa, on parantamisen
varaa. Liikkunnan harrastamisen halukkuus tyénantajan tukemana on suuri. Kasitys
omasta terveydest3 ja siihen vaikuttamisesta on myonteisempi likurita-aktiiveilla kuin
likuntapassiiveilla. (Liikkuntamittari-raportti 1996.) Tydyhteistt kattavat laajan kentan,
jossa terveyden edistamisessad olisi mahdollisuus saada mittavia tuloksia
(Ruuskanen ym. 1995, 152-153). Liikunnallisesti aktiivisen elémantavan omaksuneet
pystyvat hyddyntamaan liikunta-alan palveluja ja likkumaan omaehtoisesti. Kuitenkin
valtaosa tydikaisista tarvitsee virikkeitd myds muualta. (Tydpaikkaliikunta tuo tulosta
1993, 50.)

Ainoa paikka, jossa voidaan saavuttaa suurin osa tyOikaisten vaestosta, on
tydpaikka. Tehokas likunnasta tiedottaminen on tydpaikan tiedotuskanavien
vélityksella helposti mahdollista pienin investoinnein. Ty6paikalla
likuntaharrastuksen  kannalta tarkeat ihmissuhteet ovat jo  valmiina.
(Tydpaikkaliikunta tuo tulosta 1993, 50.) Aktiiviselle henkildstolle on helppoa ja
vaivatonta organisoida liikuntamahdollisuuksia, mutta passiiviseen ja todella liikuntaa
tarvitsevaan henkilostson on paljon vaikeampi vaikuttaa. Jos onnistutaan
vaikuttamaan néihin passiivisiin henkiléihin, saa yritys my6s todellisen katteen
liikuntaan sijoitetulle pdaomalle. (Soini 1995, 22.)

5.1 Liikunnan vaikutukset

Likunnan avulla pystytdan hidastamaan ikaantymisen vaikutuksia fyysiseen,
psyykkiseen ja sosiaaliseen toimintakykyyn. Liikunta véhentd4 verenkiertoelimiston
sairauksien vaaraa parantamalla sydan- ja verenkiertoelimistdn kuntoa. Liikunta
vahvistaa luustoa, nivelis ja lihaksia, vahenta4 tuki- ja liikuntaelinten kipuja, kohottaa
mielialaa seka lieventdd masennusta ja ahdistusta, parantaa stressinsietokykya,
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vireytta, itseluottamusta ja alyllista suorituskykya. Tulevaisuudessa liikunnalla
saatetaankin hoitaa enemman mielenterveytts ja sosiaalista toimintakykya. Yleisesti
voidaan sanoa, ettd liikunta yllapitaa terveyttd. (Louhevaara & Smolander 1995;
Olasvirta 1996, 49; Ruuskanen ym. 1995.)

Likunnalla on siis moninaisia terveyttd edistavia vaikutuksia ja s&annodllisesti
likuntaa harrastavien ihmisten on todettu eldvan keskimaarin vanhemmiksi kuin
likuntaa harrastamattomien. Tieto sopivan liikunnan merkityksesta tiettyjen
sairauksien ennaltaehkaisyssé ja hoidossa karttuu jatkuvasti. ALiik'untvavammojen ja
muiden liikkunnan aiheuttamien haittojen valttamiseksi tulisi liikunnan olla yksilolle
sopivaa ja sité tulisi harrastaa sopivissa maarin. Nain likunnalla voitaisiin vaikuttaa
leikkaavasti sosiaali- ja terveyshuollon menoihin. (Kujala 1992, 3.)

Liikuntafysiologinen tutkimus on osoittanut, ettd vahan liikuntaa harrastaneet henkilot
voivat parantaa kuntoaan merkittavasti osallistumalla kuukausia kestavaan
likuntaohjelmaan. Vaikutuksen suuruus riippuu liikunnan tehosta, toistotiheydesta,
yhden kerran kestoajasta ja harjoittelun kestosta. Vaikutus kohdistuu niihin kunnon
osa-alueisiin joita kuormitetaan. Liikunnan laadullisia vaikutuksia ovat muun muassa
muistin ja lihaskontrollin paraneminen, vasymyksen védheneminen, voiman,
nopeuden ja kdden vakauden lisdantyminen, luovuuden ja energian kasvu seka

nopeampi palautuminen vasymyksesta. (Oja 1993, 257-262.)

Likunnasta puhuttaessa kerrotaan usein pelkastaan liikunnan positiivisista
vaikutuksista ja unohdetaan likunnan negatiiviset puolet. Esimerkiksi urheiluvammat
ovat riski varsinkin liian rajun ja omalle elimistélle vaaranlaisen liikkunnan harrastajille.
Liikunnan liiallinen korostaminen tydpaikalla on mys haitallista. Liikunta ei ainakaan
yksistaan toimi pelastavana tekijand tydpaikan ongelmiin. Péinvastoin vaarin
organisoituna se voi olla haitaksi tydpaikan ilmapiirille. Kaikki eivat valttamatta halua
likkua ja voivat silti olla tehokkaita tydntekijoita. He saavat energiansa muista
asioista. Tyopaikkaliikunta voi aiheuttaa jannitettd tyopaikan henkilosuhteisiin, jos
likunnassa korostetaan kilpailullisuutta. Liikkunnan mennessa liiallisuuksiin voi silla

olla negatiivisia vaikutuksia ihmisen perhe-elamaan. Esimerkiksi pakonomainen
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tarve liikkua tai puolison jokapaivainen osallistuminen puulaakiurheiluun voivat
tulehduttaa perhesuhteita.

5.2 Tyopaikkaliikunnan vaikutukset

Psyykkiset haitat, ylikuormitus, kiire ja kilpailu, ovat yleisimmiksi koetut ongelmat
tyoyhteisbissa. Sairauksien ja tapaturmien aiheuttamia tydsta poissaoloja kertyy
vuodessa keskimaarin 15 paivaa tyontekijad kohden. Yhden .poissaolopaivan
hinnaksi tulee arviolta 1000-2000 markkaa tyopanoksen menétykséné ja muina
ylimaaraisinad kuluina. Vuodessa kustannukset nousevat kymmeniin miljardeihin
markkoihin. Vain 20 prosenttia tydntekijoista paasee elékkeelle 65-vuotiaana.
Keskimaarin eldkkeelle siirrytaan 59-vuotiaana. Sairauspoissaolojen on laskettu
maksavan 12 miljardia markkaa vuodessa ja ennenaikaisten elakkeiden 50 miljardia.
Tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuu yli kolmannes sairauspoissaoloista ja ne ovat
suurimmat ennenaikaisten eldkkeiden syista. Seuraavina tulevat mielenterveyden
hairiét ja verenkiertoelimiston sairaudet. (Louhevaara & Smolander 1995; Olasvirta
1996, 49; Ruuskanen ym. 1995.)

Vaikka tydpaikkojen liikuntaohjelmien suoranaisia terveysvaikutuksia ei ole paljoa
tutkittu, voidaan kuitenkin olettaa, etté niilla on samat vaikutukset kuin vastaavilla
muilla ohjelmilla (Oja 1993, 258). Kuitenkin siité on todisteita, ettd hyvin suunnitellut
ja organisoidut tybpaikkojen liikuntaohjelmat voivat nostaa liikkunnallisesti
aktiivisten tybntekijdiden maarda ja auttavat tydntekij6itai omaksumaan ja
sailyttamaan saannodllisen likuntaharrastuksen (Blair & Kohl 1990, 228-231). Eri
tutkimuksista kerattyjen tulosten mukaan liikkunnan harrastamisen lisdantymisen
lisaksi tydpaikkojen liikuntaohjelmien vaikutuksesta verenkiertoelimiston toimintakyky
kohenee ja lihaskunto paranee, liikunnalliset taidot ja liikkuvuus kehittyvét, sydan- ja
verisuonisairauksien riskitekijait seki liikuntaelinten oireet véhentyvat. Tyon
kuormittavuuteen, sairauspoissaoloihin ja vammoihin on voitu vaikuttaa, mutta
teholtaan erittdin kuormittavan liikkunnan seurauksena ovat sairastavuus ja vammat
lisadntyneet. (Louhevaara & Perkit-Makela 2000, 254-255.)
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Tutkimuksissa liikuntaohjelmien vaikutuksista sairauspoissaoloihin on todettu
liikuntaohjelmiin osallistuvilla olevan vihemmaén sairauspoissaoloja kuin niihin
osallistumattomilla (Song, Shephard & Cox 1982; Suomen Gallup & Suomen
Kuntourheiluliitto 1993, 9; Suomen Gallup & Suomen Kuntourheilun
Edistamissaatio 1994b, 36). Erityisen vahva tama yhteys on naisilla (Baun,
Bernacki & Tsai 1986). Liikuntaohjelmiin osallistuneilla on liséksi vahemman
terveydenhuolto kiaynteja, he saavat vahemman reseptiladkkeitéd ja sairastuvat
harvemmin flunssaan (Shephard, Cox & Corey 1981). Normaalia paremman
tydkyvyn ja kunto-ohjelmiin aktiivisesti osallistumisen valilla on tbdettu olevan
positiivinen yhteys (Bernacki & Baun 1984). Terveydenhuoltokustannukset olivat
yhdysvaltalaisten tutkimusten mukaan selvasti pienemmét likuntaa harrastavilla
kuin liikuntaa harrastamattomilla (Baun ym. 1986; Dunnagan, Haynes & Noland
1999). Kuitenkin liikuntaa erittain aktiivisesti harrastavien kustannukset olivat

korkeammat kuin likuntaa vahan harrastavien (Dunnagan ym. 1999).

Koetun terveyden, tydokyvyn sekd hyvinvoinnin osalta tutkimustulokset
tydpaikkaliikunnan vaikutuksista vaihtelevat. Tyontekijdiden hyvé toimintakyky ja
terveydentila nayttavat vaikuttavan positiivisesti  yrityksen tuottavuuteen, tyon
laatuun, poissaoloihin ja tydntekijéiden vaihtuvuuteen, mutta naihin vaikuttavat myos
lukuisat muut tekijat yritys- ja yhteiskunnallisella tasolla. (Louhevaara & Perkio-
Makela 2000, 254-255.) Tyopaikkojen liikuntaohjelmat voivat kuitenkin parantaa
yritysten kilpailukykya ja likuntaan mydnteisesti suhtautuvaan yritykseen hakeutuu
varmemmin myds laadukasta tyévoimaa. Liikunnallinen tydntekija on yleensa
aktiivinen ja vired, jolloin voimavaroja riittaa tyon ja itsensé jatkuvaan kehittamiseen.
Tydpaikkalikunta madaltaa tydntekijdiden valisid raja-aitoja, miké helpottaa
johtamista ja lisda luontevaa kanssakadymista. (Olasvirta 1996, 49; Ruuskanen ym.
1995, 286-287.) Lisdksi kunto-ohjelmat tydpaikoilla ovat vaikuttaneet
tybtyytyvaisyyden paranemiseen, yrityskuvan kohentumiseen ja tyGtapaturmien
vahenemiseen (limarinen 1992, 11).

Vuonna 1995 tehdyn viestotutkimuksen mukaan yli 75 prosenttia vastanneista oli
sitd mielta, etta likunta paransi fyysista tyokykya, 90 prosenttia koki sen parantaneen
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psyykkista tybkykya ja 60 prosenttia sosiaalista tyokykya (Olasvirta 1996, 49).
Turussa toimivassa metalli- ja konealan yrityksessa toteutettiin  tutkimus
liikuntaharrastuksen ja fyysisen kunnon vaikutuksesta ty6tyytyvéisyyteen, tyostressiin
ja tydkykyyn. Tulokset osoittivat, etta likuntaa viikoittain harrastavista tyontekijoista
on useampi tydhonsi erittain tai melko tyytyvainen kuin kuukausittain tai harvemmin
liikkuvista. Viikoittain liikkuvilla esiintyi my6és vahemman stressid ja heista
useammalla oli hyva tydkyky verrattuna kuukausittain tai harvemmin liikkuviin
tyontekijdihin. (Jansson 1997.)

5.3 Taloudelliset vaikutukset

Tyopaikkaliikunnan taloudellisen kannattavuuden luotettava arviointi on vaikeaa.
Jokaista sijoitettua dollaria kohden saavutetun valittdman hyddyn on arvioitu olevan
2-5 dollaria. (Louhevaara & Perki6-Makela 2000, 254-255.) Lyhytaikaisesti
katsottuna tydpaikkojen likuntaohjelmat tuottavat yritykselle enemman kuin mita ne
maksavat. Liikuntaohjelmilla on alussa ominaista nostaa tyotyytyvaisyyttd enemmin
kuin tydntekijan fyysistd kuntoa. Siksi tarvittaisiin pitk&aikaisia tutkimuksia
tydpaikkaliikunnan todellisista vaikutuksista. (Shephard 1992.)

36 000 hengen matkavakuutusyhtitlle neljan vuoden periodilla tehdyssa
tutkimuksessa yrityksen likuntaohjelman kustannushyétyvaikutuksista tutkittiin
ohjelman kustannuksia (henkilostokustannukset, padomakulut, materiaali ja
vuokra) suhteessa ohjelman hyotyihin (s&astdét terveydenhuoltomenoissa,
kasvanut tuottavuus, vahentyneet poissaolot, vahentyneet henkivakuutus
vaatimukset ja likuntaohjelmaan yhteydessa olevat tulot). Tutkimuksen mukaan
ohjelman hyéty oli kustannuksiin nahden 3.4-kertainen. Tutkimusta rajoittavista
tekijoistd huolimatta, tutkijat tulivat siihen tulokseen, etta liikuntaohjelmat ovat
investointeihin nahden kannattavia. (Golaszewski, Snow, Lynch, Yen & Solomita
1992.)

Vaikka tydpaikkojen likuntaohjelmien vaikutuksista on julkaistu lukuisia tutkimuksia,
niin niihin liittyy monia menetelmaliisia puutteita, jotka vaikeuttavat tulosten
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luotettavuuden ja merkityksen arviointia. Liikuntaohjelmiin osallistuu usein pieni,
valikoitunut ja terveystietoinen osa henkildstosta. Vaikutusten arviointiin kaytetaan
usein epaluotettavia mittareita, seuranta-aika on lyhyt ja monesti vertailuryhma
puuttuu. (Louhevaara & Perkio-Makela 2000, 260.) Liikuntaohjelmien taloudellisten
vaikutusten tutkimuksiin onkin suhtauduttava kriittisesti, silla kontrolloituja tutkimuksia
on tehty vihan. Vaikka liikuntaohjelmien paamotiiveina ovat yleensa taloudelliset
nakdkohdat, voi niilla olla myts sosiaalinen motiivi. Tyotyytyvéaisyys voi lisdantya
likunnan psyykkisten vaikutusten kautta. (Oja 1993.) Suomessa liikkuntapainotteisiin
tyokykya yliapitavan toiminnan tutkimuksiin ei ole siséllytetty taloudellisten tekijdiden
johdonmukaista ja luotettavaa analyysid, joten suomalaisia tutkimustuloksia
liikuntaohjelmien taloudellisista vaikutuksista ei ole kaytettavissé (Louhevaara &
Perki6-Makela 2000, 255).

Liikuntaohjelmien kokonaisvaltaisen arvion talouden nakékulmasta tulee sisaltaa
hybdyn siirtymisen eri taloussektoreiden valilla, osallistujan vaihtoehtokulut,
marginaaliset kustannukset ja hyodyt, inflaation seké valinnan kustannus-hyoty- ja
kustannusvaikuttavuusanalyysien valilla. Suositettuihin hyétyihin kuuluvat yrityksen
imagon paraneminen, tydntekijdiden vaihtuvuuden vaheneminen, tuottavuuden
kasvu, poissaolojen ja terveydenhuoltomenojen véheneminen, tyontekijdiden
parantuneet elamantavat ja ty6tapaturmien vaheneminen. Kaytdnndssa yrityksen
likuntaohjelman  vaikutus  riippuu myds  ohjelman tarpeellisuudesta,
osallistujamasrasta ja ohjelman vaikutuksesta uusiin tyontekijéihin. Kustannukset
sisaltavat markkinoinnin, laitteet, vélineet ja ammattimaisen ohjauksen. (Shephard
1992.)

Liikuntaohjelmien vaikutuksia tutkittaessa tulisi liséksi huomioida seuraavat asiat.
Ohjelman vaikutus tulee erottaa liikunnan vaikutuksesta kayttamalla kontrolliryh-
maa. Tuottavuutta on vaikea mitata. Lyhytaikaisten ohjelmien tutkimisen tulee k-
sittd&d mahdollinen arvio pitkaaikaisten ohjelmien vaikutuksesta. On todennakdéists,
etta vaikutus tuottavuuteen ei ole niin suuri kuin muihin tekijéihin, sillda monet am-
matit eivat vaadi kovinkaan suuria fyysisid ponnistuksia. Tarvitaan enemman tut-

kimusta liilkunnan vaikutuksista psyykkiseen uupumukseen tavallisimmissa
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ammateissa. Liikunnan ja uupumuksen suhde 16ytyy todennakoisimmin tutkimalla
niith ammattiryhmia, joissa tyossa uupuminen on tyypillistd. Liikuntaohjelma voi
vaikuttaa poissaoloihin ja vaihtuvuuteen, mutta ei kuitenkaan vaikuta tyontekijan
haluun tyoskennelld kovemmin. Tutkimuksia maaritelld liikuntatason vaikutusta
sairastumisprosessiin olisi arvokasta tehda. Tutkijoiden tulee huomioida ero lii-
kuntaohjelmiin osallistujien ja osallistumattomien valilla eik& vain eroja lilkuntaoh-
jelmien vaikutuksista osallistujien kesken. Kuolemien ja tydkyvyttdmyyden
aiheuttama tuottavuuden vaheneminen on suuri kustannus. Témgg;on,pitkéaikainen
vaikutus ja sitad on vaikeaa mitata suoraan. Tutkia tulisi myds Atarkerhmin likunnan
vaikutusta pitkaikaisyyteen. (Howard & Mikalachki 1979.)

5.4 Tydnantajien motiivit

Oja (1993) on tarkastellut tydnantajien motiiveita liikuntaohjelmien jarjestamiseen.
Motiiveina ovat usein ohjelmien suorat vaikutukset tyontekijdiden kuntoon,
toimintakykyyn ja terveyteen sek& naiden vélitykselld aikaansaatavat
yritystaloudelliset vaikutukset terveydenhoitokuluissa, poissaoloissa, tapaturmissa,
vaihtuvuudessa, tyOtyytyvaisyydessd, tuottavuudessa, yrityksen imagossa ja
henkiloston rekrytointimahdollisuuksissa. Jos ohjelmasta johtuvat s&astét ovat
suuremmat kuin sen perustamisesta ja yllapitamisestd johtuvat kulut, ohjelma
merkitsee hyvaa investointia. Kun arvioidaan liikunta- ja kunto-ohjelmien
mahdollisuuksia vahentaa poissaoloja, on kuitenkin huomioitava se, miten ja mista
syistd poissaolot muodostuvat. Tutkimusten mukaan 20 prosenttia henkilostosta
aiheuttaa huomattavan osan koko yhteis6n poissaoloista. Suurimmat vaikutukset
saadaankin aikaan, kun kohdistetaan liikkuntaohjelmat juuri tdh&n ryhmaan.
Vaikutukset vaihtuvuuteen ja rekrytointimahdollisuuksiin ilmenevat yleensa vain
tayden tyollisyyden vallitessa. Liikuntaohjelmien terveydenhuoltokuluja arvioitaessa
on huomioitava my6s ohjelman aiheuttamat lisdkustannukset, joita ovat muun

muassa laaketieteelliset seulonnat ja liikkuntavammat. (Oja 1993.)
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6 TYOPAIKKALIIKUNNAN ORGANISOINTI

Tyopaikkaliikunta on kuulunut henkilostohallinnon osa-alueeseen. Viralliseen
yritysorganisaation tehtavaan ei ole kuulunut tySpaikkalikunnan kaytannon
toteuttamista. Henkildstohallinto on koordinoinut tydpaikkaliikuntaa silta osin, kun
siihen on kytkeytynyt yrityksen ohjaamia panoksia. Usein vapaaehtoiset
yhteistyoelimet ovat hoitaneet tydpaikkaliikunnan kokoontumalla tydajan
ulkopuolella. Elimet ovat suunnitelleét toimintamuodot, budjetoir';é;ét"ja esitelleet ne
virallisen organisaation hyvaksyttavaksi. (Kaijalainen 1976, 50-51.) Suomessa
tyopaikkaliikuntaa on melko laajasti organisoitu puulaakiurheiluna ja
ergonomialahtdisens  taukoliikuntana. Laajemmin terveyden edistamiseen
tahtaavia ohjelmia on toistaiseksi jarjestetty véhemman, vaikka kokemukset niista
ovat olleet myonteisia. (Ruuskanen ym. 1995, 286.) Suurimmassa osassa
tydpaikkaliikuntaa tarjoavissa toimipaikoissa paatoksentekoon osallistuu tavalla tai
toisella tydpaikan ylin johto (67%). Paatoksia tydpaikkalikunnan osalta ylimman
johdon rinnalla tekee henkilostohallinto. Huomattavan usein ylin johto on my6s itse
organisoimassa ja jarjestamassa liikuntapalveluja (31%). Organisointiin tydpaikoilla
osallistuu usein oma urheiluseura/-kerho. (Suomen Gallup & Suomen Kuntourheilun
Edistamissaatié 1994a, 15-18.)

6.1 Liikuntaohjelmat

Tyopaikkaliikunta on kuitenkin siityméassa uuteen aikaan. Vaikka perinteinen
puulaakiurheilu ja harrastustoiminta tulevat varmasti jatkossakin jatkumaan,
suunnitellaan monissa tydyhteisdissd kokonaisvaltaisempia hyvinvointiohjelmia,
joissa liikunnalla on keskeinen rooli. (Harrastelikunnan tuotteet tulikokeessa 1995,
2.) Henkiléston likuntaharrastusta voidaan tukea monella tavalla. Tydyhteis6 voi
hankkia liikuntatilat ja kuntoiluvdlineet kuntosaliharjoittelua varten, tukea
taloudellisesti likuntapaikkojen paasylippujen hankinnassa, jarjestaa
kuntotempauksia, kuntotesteji, seminaareja ja luentoja liikuntaa kasittelevista
aiheista. (Kalliopuuska, Sallyla & Hotanen 1995, 33.) Monien yritysten panostus
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tydntekijdiden likkumiseen alkaa koko yrityksen tai jonkin osaston yhteisena liikkunta-
tai kehittamispaivana, joka pidetaan tydaikana. Toimintaan voi liittyd halukkaille tehty
fyysisen kunnon kartoitus, jonka jalkeen tehdaan ikaan ja kuntotasoon sopiva kunto-
ohjelma. Tamaén kaltaista toimintaa on nahtévissa kaikkialla tybeldmassa riippumatta
yrityksen koosta tai omistuspohjasta. (Vasankari 1997, 28-29.)

Yrityksissé liikuntaa voidaan jarjestaa yhteistyossa tybterveyshuollon ja tydsuojelun
kanssa (Soini 1995, 22). Liikunta osana tydterveyshuoltoa on. kuitenkin melko
harvinaista (Louhevaara & Perkio-Makela 2000, 249). Tyéterveysﬁudlto on jatkanut
perinteisia terveydenhuollon toimenpiteita ja ottanut likuntaa toimintaansa
suhteellisen vahan. Tydterveydenhuollon saadoksissd ei ole erityisia liikuntaa
koskevia velvoitteita. My6s terveyden edistamisen vaatimien uudentyyppisten
toimintamallien ja niiden soveltamiseen tarvittavien valmiuksien puuttuminen on ollut
edistamisohjelmien vahaisyyden yksi syy. (Oja 1993.)

6.2 Jarjestamisen perusedellytyksia

Tyopaikkaliikunnasta on tullut yhi tavoitteellisempaa toimintaa. Se kohdistuu koko
tydpaikan henkildstoon eika vain liikunnallisesti aktiivisiin. (Yrityksissa tekijat kuntoon
1996, 46.) Liikuntaohjelmien perusedellytyksind ovat ohjelman hyvaksyttavyys ja
vapaaehtoisuus. Terveet elamintavat ja likunnan omaksuminen tulee n&hda
inhimillisen eldaman yhtena valintamahdollisuutena eikd ainoana oikeana arvona.
Varmuus kerattavien tietojen luottamuksellisuudesta on huomioitava. Tyontekijéiden
oma osallistuminen liikuntaohjelmien tekemiseen auttaa ohjelmien onnistumisessa.
Tarkeda on ohjelmien niveltyminen luontevasti tydpaikan muuhun tyGsuojelu- ja
tydterveystoimintaan. Liikunnan edistamisohjelmat eivat saa vieda terveyshuollon
perusresursseja, vaan ne edellyttavat uusia panostuksia. Kolme strategisesti tarkeaa
elementtia tydpaikkojen terveyttd edistdvissd ohjelmissa ovat reaaliset ja
toteuttamiskelpoiset toimenpiteet, mahdollisuus ohjelman arviointiin ja ohjelman
perustuminen osapuolten vuoropuheluun. (Louhevaara, Kukkonen & Smolander
1995, 237-238; Oja 1993, 266.) Selvitysten mukaan toimivien liikuntaohjelmien
ominaisuuksista on viisi aluetta tullut erityisen painokkaasti esille: 1) koulutuksen
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painottaminen liikuntaan liittyvien tietojen, asenteiden ja uskomusten alueelle, 2)
yksin suoritettavan kohtuulikunnan suosiminen, 3) motivaatiotaitojen kouluttaminen,
4) sosiaalisen tuen lisddminen sekd 5) naisten, miesten ja ikaantyvien
erityistarpeiden huomioiminen. (Oja 1993, 267.)

Ei ole olemassa vain yhta mallia tai tapaa jarjestaa terveysohjelmia, vaan ne on or-
ganisoitava yrityskohtaisesti. Olennaista on, etta likunnan edistamiseen sitoutuvat
kaikki yrityksessa. Konkreettisia tuloksia ja pysyvia muutoksia ihmisten terveys- ja lii-
kuntakayttaytymisessa tavoiteltaessa on ylimman johdon, henkilést‘éhallinnon, tyo-
terveyshuollon ja tulosyksikkdvetéjien yhteistyd valttamatonta. ‘Ylimmén johdon tuki
ja osallistuminen on tarke3s, ja yhdyshenkild hyva olla olemassa. (Ruuskanen ym.
1995, 286-288; Yrityksissa tekijat kuntoon 1996, 46.) Tarkeé tekija tydpaikkaliikunta-
hankkeen onnistumisen kannalta on tehokas tydpaikan siséinen tiedotustoiminta
(Haavisto 1992, 20). Ihmisten pakottaminen liilkkumaan ei ole mahdollista, mutta
kynnys tulisi saada niin matalaksi, etta liikunnan harrastaminen olisi helppo aloittaa
(Tydkyky korkealle 1992). Koska tyOpaikkojen kohderyhmét ovat yleensa hetero-
geenisia, on jarkevaa laatia likuntaohjelmat kuormittavuudeltaan kohtuullisiksi (Oja
1993, 259). Liikuntaohjelmien suunnittelija voi helposti ndhda sinansa tarkean
oman asiansa ainoana tarkeana asiana. Sen lisaksi olisikin térke&d nahda asioi-
den laajat yhteydet. Asiantuntijoiden tehtévana on aistia elamankokonaisuutta ja
tuottaa sen pohjalta tarjolle vaihtoehtoja, joiden tietda tukevan yksiloa taman va-
lintatilanteissa. (Ylikoski 1992, 40-41.)

Hyvin suunnitellussa ohjelmassa tulee kiinnittdd yhtad paljon huomiota méaaraan,
intensiviteettiin ja ohjelman kestoon. Yrityksen tulee ymmaértd4a sitoutumisensa
luonne. Lyhytaikainen ohjelma voidaan nahda katalysaattorina vaikuttaa tyOnte-
kijpiden asenteisiin liikuntaa kohtaan. Pitk&aikaisilla ohjelmilla voidaan odottaa
olevan vaikutusta pitkaaikaiseen tyontekijoiden tuottavuuteen. Yksilon ammatti-
ryhmalla on merkitysta siihen, miten liikuntaohjelma vaikuttaa tyontekijan tuotta-
vuuteen. Jotkut ammattiryhmat hyotyvat enemman liikunnan vaikutuksista
terveyteen kuin toiset. Eniten ohjelmista hyotyvat ammatit ovat niita, joissa on
ominaista korkea henkinen ja fyysinen uupumus. Liikunnalla pystytaén vaikutta-
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maan vahentavasti tyontekijoiden poissaoloihin ja vaihtuvuuteen. Namé asiat va-
hentavat tuotantokustannuksia. (Howard & Mikalachki 1979.)

Kuntourheiluliiton  linjajohtaja Ossi  Aura tahdentdd yritysliikuntatuotteiden
kehittamisen periaatteissa tieteellisen tutkimustydbn soveltamista nopeasti ja
rohkeasti kaytanndn tuotteiksi, kansanterveyden ja tyokyvyn yllépidon tarpeita
toiminnan ohjaamisessa, palvelujen laatimista ihmisten tarpeita vastaaviksi, yritysten
yhteistyon syventamisté eriytetyn sektoritoimintamallin sijasta seka tyéskentelyn
pitkajanteisyytts, jarjestelmallisyyttd ja tuloksien seuraamista. | (Yrifyksissé tekijat
kuntoon 1996, 46.) Liikkuntaan kohdistuvien laatuvaatimusten tayttamiseksi tarvitaan
saanndllisyytta tuovia ammattitaitoisia ohjaajia seké tarkoituksenmukaisia tiloja ja
valineits (Yritykset tukevat tydpaikkaliikuntaa 1994, 10).

Liikuntaohjelmien onnistumista rajoittavat monet tekijat. Muun muassa ohjelmilla
vaikutetaan suhteellisen terveisiin tydntekijoihin, ja ohjelmat syyllistavat helposti
osallistumaan niihin. Vaikka ohjelmat ovat vapaaehtoisia, tydntekijat usein kokevat
osallistumisen pakolliseksi, jotteivat menettisi tyota tai ylenemismahdollisuuksia.
Ohjelmassa ei aina pystyta turvaamaan tyontekijdiden yksityisyytta. Raja
yksityisyyden ja yhteisollisyyden valilld on hailyvd. Myds seulonnassa
luottamuksellisuuden sailyttaminen voi usein olla puutteellista. (Louhevaara &
Perki6-Makela 2000, 259.)

6.3 Tyopaikkaliikunnan laajuus

Tutkimustulokset tyopaikkaliikunnan jarjestamisesta vaihtelevat suuresti. Téahan voi
yhtena syyna olla monien yritysten satunnainen tydpaikkaliikunnan jarjestaminen.
Vuonna 1994 tehdyn Suomen Gallupin tutkimuksen mukaan vajaassa puolessa
(45%) maamme tySpaikoista jarjestetdan tai tuetaan tyGpaikkalikuntaa. Tassa
Suomen  Kuntourheiluliton  teettamassa  tutkimuksessa ilmenee, etta
tyopaikkalikunnan tukeminen on tyypillistda suurille tyopaikoille, yleisinta
paakaupunkiseudulla ja toimialan mukaan yleisintéa rahoitus- ja vakuutusalalla, liike-
elaman palveluissa, julkisella sektorilla sekd koulutus- ja terveydenhuoltoalalla.
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(Suomen Gallup & Suomen Kuntourheilun Edistamissaétié 1994a, 3.) Vuonna 1991
tehty tutkimus osoitti, etté liikkuntatoimintaa jarjestettiin keskimaérin joka toisessa
yrityksessa ja kolmannes yrityksista tarjosi tyontekijoilleen omat liikuntatilat ja/tai -
valineet. Mita suuremmasta yrityksesta oli kyse, sité yleisempaa oli yritysten itsensa
jarjestdmien liiku_ntapalvelujen tarjonta. Usein palveluista vastasi tyoyhteison
likuntakerho tai urheiluseura. (Oja 1994.)

Koko Helsingin alueen kattavan tydpaikkalikuntatutkimuksen ; (1988) mukaan
tydpaikkalikuntaa jarjestettin 63 prosentissa tyOpaikoista. Tyé')baikkaliikunnan
jarjestamiseen  vaikutti  tyopaikan  henkildmaara.  Suurissa  yrityksissa
tyopaikkaliikunnan jarjestaminen oli yleisempaa kuin pienissa yrityksissé. Hieman yli
puolella tyopaikoista oli tyopaikkaliikuntaa organisoiva henkilo. Heista yli 90
prosenttia toimi oman toimensa ohella. Joka neljds organisoijista oli saanut
likunnallista koulutusta. Yritysten yleisimpia yhteistydtahoja olivat muut tyopaikat,
urheilu- ja ulkoiluvirastot seka kuntourheiluliitot. Yhteistyd tydpaikkaliikunta-asioissa
oli yleistd mutta satunnaista. Suurin osa tyOpaikoista kaytti vuokrattuja tiloja, joka
kolmannella oli myés omia tiloja. (Karhu 1988.) Ulvilalaisista yrityksistd tehdyn
tyépaikkaliikuntatutkimuksen (1992) mukaan tydajalla tapahtuva virkistystoiminta oli
aika vaatimatonta. Taukoliikunnan jarjestaminen oli pa3osin satunnaista ja suunnattu
vain osalle tydntekijoistda. Virkistystoiminta tydajan ulkopuolella oli sen sijaan
vilkkasta, silla 71 % yrityksista - tarjosi tyOntekijoilleen tydajan ulkopuolista
virkistystoimintaa. (Kivikallio & Lipponen 1992.) Lankinen (1991) on tutkinut
henkildstolikunnan kehittamistarpeita Helsingin kaupungilla. Tutkimuksen mukaan
40% Helsingin kaupungin tyontekijdista on tyOpaikassa, jossa jarjestetaan
tyopaikkaliikuntaa. Todennakdisyys organisoidun tydpaikkaliikunnan syntymiseen on
monin verroin suurempi isoissa tydpaikoissa kuin muutaman hengen toimipisteissa.
(Lankinen 1991.)

Ansiotydssa olevien ilmoituksen mukaan noin joka toisessa tyOpaikassa on
mahdollisuus ulkopuolisten liikuntatilojen kayttoon tai etté toimipaikalla jarjestetaén
likuntapaivia. Joka kolmas sanoo, ettd on mahdollisuus saada alennuksia itse
etsimista likuntapalveluista ja etta toimipisteella on omia vélineité ja tyontekijoiden

26



keskinaista liikuntaharrastusta tuetaan tyonantajan toimesta jollakin tavalla. Naisten
tydpaikoilla on useammin tarjolla taukoliikuntaa, liikunnanohjaaja ja ohjattua
viikoittaista liikkuntaa. Miesten ty6paikoille tyypillista on puulaakitoiminta, tybyhteison
omat liikuntavalineet seka alennukset liikuntaharrastajien itse etsimisté palveluista.
Tyontekijoiden toiveet kohdistuivat alennuksiin  heidén itsensa etsimista
likuntapalveluista, mahdollisuuksiin kayttaa ulkopuolisia tiloja tai toimipaikan omia
tiloja seka likuntapaivien ja kuntotestien jarjestamista. (Suomen Gallup & Suomen
Kuntourheilun Edistamissaatioc 1994b, 24-29.) Yleisimpi& puutteita tydpaikkaliikunnan
jarjestamisessa oli Helsingin kaupungin tydpaikoissa tilojeh puute, tilojen
epasopivuus, huonot ajat ja sopivien lajien puute (Lénkinen 1991, 27).
Toimipaikoissa, jotka eivat tdhan mennessd ole tukeneet tai jarjestaneet
tydpaikkaliikuntaa, vain alle 10 prosentilla on aikomusta tulevaisuudessa panostaa
tydpaikkaliikuntaan (Suomen Gallup & Suomen Kuntourheilun Edistdmissaatio
1994a, 47).

6.4 Esimerkkeja liilkuntaohjelmista

Suomen Kuntourheiluliiton yrityslikunnan toimintalinja tuottaa tydyhteiséille monia
likunta- ja hyvinvointipalveluja. Se toimii tarvittaessa katalysaattorina ja linkkina
tydpaikkaliikuntaa kehittaville jarjestoille seka markkinointiyksikkona lajiliittojen ja
tydyhteisdjen valilla. Liikuntapalveluja jarjestetdan yksittaisista kuntotesteista ja
likuntatapahtumista aina kokonaisvaltaisiin kehittamissuunnitelmiin asti. Tekijat
kunnossa -ohjelma on Kuntourheiluliiton tuote yritysmaailmalle. Ohjelman tarkoituk-
sena on analysoida henkiloston terveys- ja liikuntakayttaytymista, asettaa
yrityskohtaiset tavoitteet, motivoida ihmisié likkumaan ja seurata tavoitteiden toteutu-
mista. (Yrityksissa tekijat kuntoon 1996, 46-47.)

Vuonna 1995 alkoi kampanja Kunnossa kaiken ik&a, KKI, jonka on tarkoitus jatkua
ainakin vuoteen 2000. Opetusministerién yhteistydbkumppaneina tassa kampanjassa
ovat sosiaali- ja terveysministeri® sekd Lilkkunnan ja kansanterveyden
edistamissaatio. Tukea antavat my6s Terveyslaitos ja Kela. Kampanjan tavoitteena
on saada 150 000 uutta likkujaa 40-60 -vuotiaista. (Arola 1996, 4.) KKI jarjestaa
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useilla paikkakunnilla koulutusta tydliikunnan suunnitteluun ja ohjaamiseen (Mer-
taniemi 1996, 18). '

Tyopaikkaliikunta festivaali on vuosittain jarjestettava tapahtuma, jolla on tarkoitus
nostaa ty®paikkalikunnan profiilia ja tunnettavuutta (Yrityksissa tekijat kuntoon
1996, 47). Festivaalin paajarjestsjana toimii Kuntourheiluliitto. Ensimmainen tyo-
paikkaliikunta festivaali jarjestettin Turussa vuonna 1995. Festivaali kerési 2000
osanottajaa 150 yrityksestad. Kolmasosa tydyhteisosta oli Varsinais-Suomen alu-
eelta ja loput muualta Suomesta. (Turun tydpaikkaliikunnan festivaali 1995, 3.)
Taman jalkeen festivaali on jarjestetty vuonna 1996 Jyvaskyléssa, 1997 Kajaanis-
sa, 1998 Seinijoella, 1999 Kuusamossa ja vuonna 2000 Kuopiossa.

Liikuntaraha on Bonafit Oy:n tuote, joka on tunnettu toimipaikkojen keskuudessa
ympari maata. Liikuntaraha on 20 markan arvoinen seteli, joka kay 1ahes 300 yk-
sityiseen ja kunnalliseen liikuntapaikkaan ympéri Suomea. Liikuntaraha on tarkoi-
tettu yrityksille ja yhteisoille, jotka haluavat tukea henkildkuntansa
liikuntaharrastusta. Seteli maksaa ostavalle yritykselle 20 markkaa ja on 20 mar-

kan arvoinen liikuntapaikan kassalla.

Jyvaskylan yliopisto on viime vuosina panostanut tydpaikkaliikuntaan. Se on mukana
valtionhallinnon Huomisen tyokyky-projektissa, jonka perusteella on tehty
toimintasuunnitelma herattamaan henkiloston kiinnostusta hyvinvointiin ja liikuntaan.
Yliopistossa jarjestetaan teemapaivid, joissa kasitelladn hyvinvoinnin kannalta
tarkeita asioita. (Palmroth 1997, 24-25.) Tampereella toimiva Sisu Terminal System
on suuri vientikauppaa harjoittava yritys. Sen sisalla on aloitettu Sisu likkumaan
kampanja, jonka tarkoituksena on teettdd monipuoliset kuntotestit yrityksen yli 1000
tydntekijalle seké antaa ohjeita likkumiseen. Ohjelma on tehty juuri tdmén yrityksen
tarpeet huomioiden, ja sen suunnittelijoina ovat toimineet yrityksen tyoterveyslaakari
ja liikunnanohjaaja/laékintavoimistelija. Ulkopuolisia suunnittelijoita ei ole haluttu
kayttaa. (Anttila 1996, 8-9.)
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UPM-Kymmenen Valkeakosken tehtailla on 3000 tydntekijan kaytossa omat kunto-
ja liikuntasalit. Tydterveyshuollon ideoimat kunnon kuurit ja kuntopassi ovat saaneet
monet tyontekijat liikkeelle. Kunnon kuurit ovat liikuntakursseja, joiden aikana
kokeillaan tietyn ajan kuluessa eri liikuntalajeja patevan ohjaajan opastuksella.
Kuntopassiin keratdan neljan kuukauden ajalta liikkuntapisteitéd, ja mitd enemman
pisteité on, sitéd useamman palkinnon arvontaan osallistuu kauden paatteeksi. Lisaksi
tyoterveyshuolto jarjestaa viikoittain muun muassa sauvakavely3, jumppia, sahlya ja
kantritanssia. Osa naistd lajeista on lounasaikana. Taukojumppaa tehtailla
jarjestetasan 15 minuutin ajan kaksi tai kolme kertaa viikossa. Tybpaikkaliikunnasta
informoidaan tiedotteissa seka henkilostolehdissa. (UPM-Kymmene liikuttaa
Valkeakoskella 1999, 16.) Varsinais-Suomen maaseutuoppilaitoksessa Piikkion
Tuorlassa ja sivupisteessd Paimiossa aloitettiin tyky-toiminta, kun ik&antymisen
mukanaan tuomat vaivat havahduttivat tyontekijat. Mielipidekyselylla selvitettiin
tydntekijdiden toiveet toimintamuodoista. Taman tuloksena jarjestettin kuntotesti
kaikille, sponsoroitiin kuntosali- ja uimalippuja, jarjestettiin mahdollisuus tutustua eri

likuntalajeihin ja sovittiin henkilskunnan virkistyspaivista. (Lampinen 2000, 8.)

7 TYOPAIKKALIIKUNTAMUODOT JA OSALLISTUMINEN

Suomen Gallupin (1994) koko maan kattavan tutkimuksen mukaan jarjestettyjen
likuntapaivien organisoiminen on kaikkein yleisin tyopaikkalikunnan muoto. Myds
puulaakiurheilu on  yleistda. Harvinaisia sen sijaan ovat ohjatut
tydpaikkaliikuntamuodot ja tydpaikkojen omat fikunnanohjaajat. (Suomen Gallup &
Suomen Kuntourheilun Edistamissaatio 1994a.)

Yritykset tukevat kaikkiaan noin neljadkymmenta tyopaikkalikuntalajia (Squash
-uutiset 1994, 4). Lajivalikoima tydpaikoilla onkin moninainen. Suomen Gallupin
tutkimuksen mukaan suosituinta tydpaikoilla on kuntosaliharjoittelu, joka on lajina 48
prosentissa tydpaikoista (Suomen Gallup & Suomen Kuntourheilun Edistamissaatio
1994a, 18). Monen yrityksen tiloista 1oytyykin tana paivana oma kuntosali (Virea
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tydntekija jaksaa enemmian 1996, 20). Seuraavina lajeina tulevat uinti, tennis ja
lentopallo. Niin sanotuista muotilajeista sijalla seitseman on aerobic. (Suomen Gallup
& Suomen Kuntourheilun Edistamissaativ 1994a, 18.) Suosiota eniten lisanneita
lajeja ovat kuntosaliharjoittelu, sulkapallo ja aerobic. Kuntosaliharjoittelun ja aerobicin
suosion lisdsntyminen on aiheutunut pasasiassa naisten liikkunta-aktiivisuuden
kasvamisesta. (Yritykset tukevat tyopaikkaliikuntaa 1994, 10.)

Taulukko 1. Tyopaikkalikunnan 15 yleisinta lajia (Suomen Gallup & Suomen
Kuntourheilun Edistamiss&atié 1994a, 19.) |

Kuntovoimistelu/saliharjoittelu 48 %
Uinti 35%
Tennis 30 %
Lentopallo 29%
Squash 25%
Sulkapallo 24 %
Aerobic 23%
Jalkapallo 20 %
Keilailu 16 %
Juoksulenkkeily 14 %
Kaukalopallo 14 %
Hiihto 13 %
Kavelylenkkeily 10%
Pujottelufiaskettelu 10 %
golf 9%

Suomalaisen aikuisvaestdn kolme suosituinta liikuntamuotoa ovat kavelylenkkeily,
pyoraily ja hiihto. Seuraavana listalla on uinti, kuntosaliharjoiitelu on sijalla kuusi ja
aerobic sijalla kahdeksan. (Liikuntagallup 1997-1988, 6.) Aikuisvaeston keskuudessa
harrastetuimmat lajit poikkeavat melkoisesti yleisimmista tyopaikkaliikunnan lajeista.

Suomen Gallupin tutkimuksen mukaan enemmistlla tyopaikkalikuntaa jarjestavien

tydpaikkojen henkilostosta on mahdollisuus kéyda kuntosalila (59%) seka
palloilusalilla/-hallissa (52%). Myos uimahallissa kaynti tydpaikkaliikunnan puitteissa
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on melko useille mahdollista (45%). Yli 100 tydntekijan toimipaikoissa 76 prosentilla
on kaytossa kuntosali. (Suomen Gallup & Suomen Kuntourheilun Edistémissaatio
19944, 32.)

Yleisimmat tydpaikkalikunnan toimintamuodot Helsingissé vuonna 1988 olivat
taukovoimistelu, saannéllinen  kuntoliikuntatoiminta,  kuntolikuntatapahtumat,
puulaakiurheilu seks tydntekijan omaehtoinen lilkkunnan harrastaminen tybnantajan
tukemana. Suosituimmat puulaakiurheilulajit olivat jalkapallo, keilsilu ja lentopallo,
jotka olivat kaukalopallon lisaksi suosituimpia myos harjoitustoi‘m'inriassa. Ohjattua
toimintaa tydaikana oli paAasiassa voimistelussa. Tydajan jélkeen ohjattiin eniten
voimistelua, jytajumppaa, lentopalloa ja kuntosalitoimintaa. Miesvaltaiset tydpaikat
osallistuivat yleisemmin puulaakiurheiluun, kun taas taukovoimistelua oli eniten
naisvaltaisilla tyopaikoilla. (Karhu 1988.)

Kavely ja pyoraily ovat yhdysvaltalaisen tutkimuksen mukaan kustannus-hyoty
suhteeltaan kaikkein paras vaihtoehto tyossakayvélle henkildlle. Ne ovat edullisia
likuntamuotoja, niité harrastetaan mielellaan ja niilla on ennaltaehkéiseva vaikutus
sydén- ja verisuonisairauksiin. (Shephard 1990, 91-92.)

7.1 Osallistujat

Vuonna 1991 tehdyn tutkimuksen mukaan keskimaarin kolmannes henkilostosta
kayttaa suhteellisen saanndllisesti tydpaikan tarjoamia liikuntamahdollisuuksia (Oja
1993). Suomen Gallupin (1994) kyselyn mukaan kerran viikossa tydpaikkaliikuntaa
harrastaa 360 000 ihmista ja useammin kuin kerran viikossa 180 000 ihmista. Naiset
ovat jonkin verran aktiivisempia harrastamaan tyopaikkalikuntaa kuin miehet.
Yieisinta tyopaikkaliikkuminen on 50-vuotta tayttaneiden keskuudessa. Toimialan
mukaan tyopaikkaliikunta-aktiivisuus on korkeinta julkisen sektorin palveluksessa
tydskentelevien  keskuudessa.  TyOpaikkalikunnalla on  yhteys yleiseen
likuntaharrastusaktiivisuuteen. Liikuntaa ja urheilua usein harrastavat nayttavat
harrastavan myods tydpaikkaliikuntaa keskimasrsistd useammin. (Suomen Gallup &
Suomen Kuntourheilun Edistamissaatio 1994b, 21.) Pienissd tydpaikkaliikuntaa
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tukevissa toimipaikoissa keskimaaraistd suurempi osa henkilokunnasta osallistuu
ty6paikkaliikuntaan. Tyépaikkaliikuntapalveluiden kaytt6 on siten yhteydessa
tydpaikan kokoon. (Suomen Gallup & Suomen Kuntourheilun Edistamissaatio 1994a,
9.) Noin puolet tyossakiyvistd sanoo, ettd heidédn tyOpaikallaan on
tydpaikkaliikuntamahdollisuuksia tai —palveluja saatavilla. Myds noin puolet
tydntekijoista, joilla tima mahdollisuus on, kayttaa sita hyvakseen. (Suomen Gallup
& Suomen Kuntourheilun Edistamissaatio 1994b, 23.)

Lankisen (1991) tutkimuksen mukaan Helsingin kaupungin tybbaikkaliikunnan
piirissa olevista tyontekijoistda 70% osallistui ainakin kerran vuodessa johonkin
toimintaan. Tuloksista ilmenee myds, eftd tydpaikkaliikuntaan osallistumisen
aktiviteetti ei juuri lainkaan vahene ian karttuessa. Erityisesti miesten kohdalla, jos
liikuntaharrastus on muutenkin vahaista, ei juuri tydpaikkaliikuntaankaan osallistuta.
Osalle naisista taas tydpaikkaliikunta on tarkeimpia liilkunnan muotoja silloin, kun
kokonaisliikunnan aktiviteetti on matala. (Lankinen 1991.)

Helsingissa niilla tyopaikoilla, joilla jarjestettiin tydpaikkaliikuntaa, siihen osallistui
saanndllisesti 15 prosenttia tydntekijoistd ja satunnaisesti 20 prosenttia. Eniten
tydpaikkaliikuntaan osallistumista rajoitti kiinnostuksen puute. Muita yleisia rajoittavia
tekijoita olivat organisoijan ja tilojen puute seka rahan ja ohjaajien puute. (Karhu
1988.)

Yhdysvaltalaisen tutkimuksen mukaan miehet ja naiset osallistuivat yhta paljon
tydpaikkaliikuntaan. Tyypillinen osallistuja oli keski-ikéinen tupakoimaton tyonteki-
ja, joka oli muutenkin aktiivinen. Osallistujamiehilla oli keskimé&éraista parempi ha-
penottokyky ja lihasvoima, mutta he olivat hieman ylipainoisia. Naiset olivat
lahempana normaalipainoa, mutta heilla oli miehiin verrattuna huonompi ha-
penottokyky ja lihasvoima. Matkustusajalla, tyoajalla ja kustannuksilla oli vahan
vaikutusta ty®paikkaliikuntaan osallistumiseen. (Shephard, Morgan, Finucane &
Schimmelfind 1980.)
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7.2 Esimerkkeja yritysten liilkuntatoiminnoista

Neste oy:ssa vapaa-ajantoiminta jaettiin 1990-luvun puolivalissa liikunta-, kerho- ja
loma-ajantoimintaan. Liikuntatoimintaa yritys tuki lukuisilla kuntosali-, palloilu- ja
uimahallisopimuksilla. Yrityksessa jarjestettiin myds ymparivuotisia
likuntakampanjoita sekd vuodenaikaan sopivia teemakuukausia yhteisty0ssa
likuntaseurojen kanssa. Erityisryhmiille ja likuntakerhojen kautta kaikille halukkaille
jarjestettiin  ohjattua toimintaa yhteistyssa tyoterveyshuollon . kanssa. Koska
paspaino oli passiivisten ryhmien mukaan saamisessa ja dlefnassa olevan
likuntaharrastuksen vylldpitamisessa, jaivat ennen kovin suositut puulaakipelit ja
yksildiden valiset voimainmittelét vahemmalle. Kuitenkin Nesteella tuettin myds
akfiivisinta ja liikunnallisinta henkilostoa. Yhtid6 mydnsi yli 20 harrastekerholle
toiminta-avustusta. Naiden joukossa oli myds eri likuntamuotoihin painottuvia
kerhoja. (Soini 1995, 22.)

Jyvaskylan yliopiston kirjastossa aloitettiin taukojumpat 1980-luvun alussa. Lisaksi
halukkaille oli tarjolla iltajumppaa. Aktiivisimmat liikkujat ovat osallistuneet 1980-luvun
puolivalists alkaen myds moniin juoksutapahtumiin. 1990-luvulta I3htien
tydpaikkaliikuntatarjonta on vaihdellut parin vuoden valein. Aluksi Kkirjaston
henkildkunta tutustui Tai chi'n maailmaan seka joogaan. Taman jalkeen oli vuorossa
Pyhia tansseja. Taukoliikunta tuli uudestaan mukaan oltuaan muutaman vuoden
poissa ohjelmistosta. Vuonna 1996 sita jarjestettiin kaksi kertaa viikossa puoli tuntia
kerrallaan. Vuotta aikaisemmin yliopiston monipuolinen liikuntaohjelma tuli tarjolie
my6s koko yliopiston henkildkunnalle. (Salminen 1997, 25-26.)

Helsingin yliopiston henkildkunnan tydpaikkaliikuntalajeista suosituimpia ovat olleet
kavely, pyoraily, holkka, uinti, jumppa, aerobic ja kuntosaliharjoittelu. Vanhemmilla
ikaryhmilld harrastus on keskittynyt perusliikuntalajeihin, kun taas nuoremmat
ikaryhmat ovat harrastaneet enemman eri pallopeleja. (Liikkuntamittari-raportti 1996.)
Vaasassa alkoi vuonna 1995 Siivoojat kunnossa kaiken ikda -kampanja, jonka
tavoitteena on ollut parantaa ennen kaikkea keski-ikdisten siivoojien kuntoa.
Kampanja on pitanyt siséllaan muun muassa kavelyd, juoksua, vatsatanssia ja
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jumppaa. Tarkeina on pidetty likunnan vaihtelevuutta ja mielenkiinnon herattamista.
(Hakala 1996, 26-27.) Kelan Helsingin paatoimitalon tydpaikkalikunnan lgjikifjo on
ollut monipuolinen. Suosituinta on ollut jumpissa ja kuntosalilla kaynti. Omissa
tiloissa on harrastettu lentopalloa, sulkapalloa ja erilaisia tansseja. Tenniksen ja
squashin peluu sekd uiminen on jarjestetty omien tilojen ulkopuolella. Erilaiset
kurssit, kuten vatsatanssi ja hydrobic, ovat olleet suosittuja. Lomamajalla on ollut
mahdollisuus retkeilyyn ja hiihtoon. Monet tydntekijat ovat osallistuneet myos suuriin
juoksu- ja hiihtotapahtumiin. Taukojumppaa on tehty keskusradiota hyddyntaen.
(Olasvirta 1996, 50.) o

Rautaruukin terastehtaalla likuntaa on harrastettu paaasiallisesti omatoimisesti. Tar-
keimpia lajeja ovat olleet erilaiset peruslikuntamuodot kuten kévely, pyoraily, uinti ja
lenkkeily. Tydpaikkaliikuntaan satunnaisesti osallistuvia on ollut runsaasti, kun taas
saannollisesti mukana olevia on ollut vahan. (Puranen 1997.) Valmet Rautpohjan
suosituimpia tydpaikkalikuntalajeja ovat olleet taukojumppa, kuntosalilla kayminen,
kuntopiiri, sahly, sulkapallo, kaukalopallo ja aerobic. Suurimpana ongelmana tyo-
paikkaliikunnassa on ollut likunnallisesti passiivisten saaminen mukaan. (Jaakkola &
Riissanen, 1997.) Sisu Terminal System on jarjestanyt liikunnanohjaajan vetamana
rullaluistelua, sauvakavelya, jumppaa, kuntosaliharjoittelua, uintia ja hiihtoa. Sisu on
maksanut uinti ja kuntosalivuoroja tyontekijoilleen. limojen salliessa on jarjestetty
myds osastojen valisia kirkkovenesoutukilpailuja. (Anttila 1996, 11.) Rakennusliitossa
on harrastettu muun muassa kévelya, jumppaa ja sahlyd. Omiin tiloihin rakennettu
kuntosali on nostattanut likkujien maaréé. Talvi- ja ulkoilupéivia on jarjestetty erilaisi-
ne teemoineen. Niissa on ollut mahdollisuus esimerkiksi testata oma perus- ja lihas-
kunto. (Leppénen 1997, 8.)

7.3 Kustannukset
Liikuntaohjelmien kustannukset aiheutuvat tiloista, laitteista, ohjelmavetsijista,
ohjaajista, tiedotuksesta, tapahtumien jarjestelyistd ja osallistujien ajankaytosta.

Kokonaiskustannukset vaihtelevat suuresti ohjelman luonteen mukaan. Monet
kustannuksista ovat kiinteitd. Tastd johtuen mita enemman on osanottajia, sitd
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pienemmat ovat kulut henkil6a kohti. (Oja 1993, 263.) Kustannuksia voivat aiheuttaa
myds lisdantyneet terveydenhuoltokulut, mikali ohjelmaan liittyy I&aketieteellisia
tutkimuksia tai syntyy liikuntavammoja (Jarvinen 1998, 11). Liikuntavammojen
esiintymisen on havaittu olevan yhteydessa siihen, tukeeko tydnantaja jollakin tavalla
tydpaikkalikuntaa.  Lilkuntavammat  yleistyvat, mikéli tyOonantaja  tukee
tydpaikkalikuntaa. Riippuvuutta selitetdan silla, ettd tydnantajan tarjoamat
likuntapalvelut lisaavat tyontekijdiden mahdollisuuksia harrastaa likuntaa ja nain
luonnollisesti jonkin verran lisaavat alttiutta liikuntavammoihin.  Mutta myds
kilpailutoimintaan osallistuminen ja tuetut lajit selittavat asiaa. Usein tyénantajat
tukevat sellaisia tyopaikan liikuntaporukan ja —kerhon harrastamia lajeja, joissa
loukkaantumiset ja vammat ovat keskim&arada yleisempid. (Suomen Gallup &

Suomen Kuntourheilun Edistdmissaatio 1994b, 7.)

Tyopaikkalikuntaa tukevien yritysten kokonaispanokseksi tyopaikkaliikuntaan
Suomessa vuonna 1993 arvioitin 290 miljoonaa markkaa. Tyontekijaa kohti
panostus oli keskimaarin 319 mk. Yrityksistd 73 % arvioi tydpaikkaliikunnan
tukemisen pysyvian ennallaan, 15% arvioi tukemisen lisdantyvén ja 10% véhentyvan.
(Yritykset tukevat tyopaikkalikuntaa 1994, 10; Squash-uutiset 1994, 4.) Suomen
Gallupin (1994) tutkimuksen mukaan puolet toimipaikoista osallistui henkildston
harrastusten kustannuksiin jollakin tavoin. TyOnantaja maksoi suurimman osan
tydpaikkaliikuntakustannuksista, tyontekijdiden osuus jai noin kahteen viidesosaan.
Keskimaaraista useammin pienet alle 20 hengen yritykset maksoivat tyénantajan
pussista kaikki tydpaikkaliikuntaan liittyvat kustannukset. (Suomen Gallup & Suomen
Kuntourheilun Edistamissaatio 1994a.)

Aikaisemmin monissa firmoissa viisi prosenttia tyontekijoistd kaytti 90 prosenttia
likuntakerhojen ym. rahoista, nykyaan pyritadn satsaamaan niukasti liikkuneisiin
tydntekijihin (Vasankari 1997, 28). Tyopaikkaliikuntakulut ovat olleet naisvaltaisilla
aloilla suurimmat. Tama on saattanut selittyd silla, ettd miesvaltaisilla aloilla
harrastetaan enemman joukkueurheilulajeja, joissa kulut tyontekijad kohden ovat
suhteellisen alhaiset (Suomen Gallup & Suomen Kuntourheilun Edistamissaatio
1994a.) Ty6nantajalla on mahdollisuus saada Kansanelékelaitokselta korvausta
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tydterveyshuollon tarpeellisista ja kohtuullisista kustannuksista. Tyokyky-toimintaan
fittyva liilkunta on osa tydterveyshuoltoa, jos se on Kkirjattu tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelmaan. (Olasvirta 1996, 49.)

Helsingin alueen tydpaikkalikuntaa jarjestavista tydpaikoista joka kolmas tuki vuonna
1988 tyontekijsiden omaehtoista liikuntatoimintaa tarjoamalla likuntatiloja
tyontekijoiden  kayttéon ja vl puolet’ oli korvannut henkildkohtaisten
likuntaharrastusten kuluja. Tydpaikkaliikunnasta aiheutuvat kustannukset vaihtelivat
0 - 800 000 markkaan vuodessa. Tyontekijaa kohti kéytetfy 'rahamééré oli
keskimaarin 70 markkaa. Tydpaikan toimiala ja sukupuolijakauma vaikuttivat
rahamaaraan. Rahamaara oli suurin rahoituksen alalla sek& miesvaltaisilla

tydpaikoilla, pienin se oli palvelujen alalla ja naisvaltaisilla typaikoilla. (Karhu 1988.)

Noin puolet tydpaikkalikuntaa jarjestavista tyopaikoista on tehnyt vahintaan vuoden
kestavia sopimuksia likuntatiloista. Suurista tyopaikoista noin puolet jarjestaa
tyopaikkaliikuntaa itse, samalla ne myds osallistuvat tydntekijoiden itse etsimien
likuntapalveluiden kustannuksiin (74%), tekevéat sopimuksia liikuntatiloista (52%) ja
hankkivat kertaluontoisia ostopalveluita (44%). Miesvaltaisilla aloilla osallistuu
tydnantaja useammin henkildiden itse etsimien likuntapalveluiden kustannuksiin,
naisvaltaisilla aloilla jarjestetadn useammin tydpaikkaliikuntaa yrityksen voimin.
TyOpaikat solmivat yksityisten liikuntapalveluja térjoavien yritysten kanssa (63%)
useimmiten yli vuoden kestévia sopimuksia likunta— ja kuntoilutiloista. Tydpaikat
tekevat sopimuksia myos kuntien ja kaupunkien kanssa (41%). (Suomen Gallup &
Suomen Kuntourheilun Edistamissaatio 1994a, 33-36.)
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8 TUTKIMUKSEN VIITEKEHYS JA KESKEISET KYSYMYKSET

Tutkimuksen viitekehys (kuvio 2) koostuu keskeisista tydpaikkaliikunnan organi-
sointiin liittyvista asioista ja kasitteista. Yrityksen osalta toimialan, henkildomaaran
ja sukupuolijakauman on todettu vaikuttavan tydpaikkaliikunnan organisointiin. Or-
ganisointiin liittyvat jarjestamisen saanndllisyys, kaytannon organisoija ja tiedot
ohjaajista. Jarjestettyja Iukuntamuoto;a ovat paaasiallisesti taukolukunta ohjattu lii-
kuntatoiminta, kunto- ja virkistysliikuntatapahtumat, omaehtomen lukunta puulaa-
kiurheilu sekad tyopaikkaurheiluseuran tai henkiléstokerhon harrastustoiminta.
Liikuntalajikirjo on moninainen ja tydpaikoilla voi olla kdytdssa omia tai vuokrattuja
likuntatiloja. Tydntekijoiden kayttdoikeudet naihin tiloihin vaihtelevat. Henkilokun-
nan osallistumisprosentti tydpaikkaliikuntaan on ollut melko vahainen. Osallistujat

ovat voineet saada ylimaaraisia etuja osallistumisestaan.

Informointi ja yhteisty6tahot yhteistydmuotoineen kertovat, kuinka organisoitua
tydpaikkaliikunta yrityksessa on. Tydpaikkaliikunnan kustannukset per tyontekija ovat
vaihdelleet suuresti yrityskohtaisesti. Kuntoliikunnan osuuden kustannuksista on
arvioitu kasvaneen kilpalikuntaan verrattuna. Tybnantajan ja tyontekijan osuudet
kustannusten maksajina vaihtelevat yrityskohtaisesti melkoisesti. Kustannukset
koostuvat monista eri tekijdistd. Yrityksilla on ollut mahdollista saada avustusta eri
tahoilta tydpaikkaliikuntaan liittyviin kustannuksiin. Hyvin suunnitelluissa ohjelmissa
on niiden arvioinnilla ollut tarked merkitys. Jotta tyOpaikkalikuntaa jarjestetaan
yrityksissa, tulisi siita olla hydtya yritykselle. Tyopaikkaliikunnalla on todettu olevan
myds joitakin haitallisia piirteita. On arvioitu, etté tulevaisuudessa tyopaikkaliikunnan
merkitys ja organisointi kasvavat.
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ORGANISOINTI

LIOKUNTAMUODOT

¢ saanndllisyys

e organisoija e taukoliikunta
YRITYS| ¢ ohjasjat ¢ ohjattu liikuntatoiminta
' — « kunto- ja virkistysliikuntatapahtumat
¢ toimiala o omachtoinen liikunta
. henkil(“)m‘zjiﬁlﬁ ¢ puulaakiurheilu/kilpailutoiminta
. sukupuohjakauma\ o ty@paudmmhenugeum'

TULEVAISUUS LIIKUNTATILAT
\

TYOPAIKKA- o tyontekijoiden kiyttSoikeus

HYODYT/HAITATL—§ LIIKUNTA

TUTKITTUTIETO / OSALLISTUJAT
¢ tydntekijéiden * osallistumisprosentti
liikuntaldyttiytyminen . osalhstumlsedut

KUSTANNUKSET
INFORMOINTI
* kustannukset per tyontekiji
e kuntolitkunnan/kilpaliikunnan osuus =
o lustantaja YHTEISTYOTAHOT
_e kustannusten koostuminen R . .
. a A > yhtelstyﬁmqodot

Kuvio 2. Tutkimuksen viitekehys

Liikkunnan on todettu vaikuttavan positiivisesti ihmisen terveyteen ja hyvinvointiin.
Tutkimuksia tydpaikkalikunnan vaikutuksista terveyteen 0ytyy melkoisesti, mutta
tyopaikkaliikuntaa sen organisoinnin nékokuimasta on tutkittu melko véhan. Vaikka
likunnan mydnteiset vaikutukset tiedostetaan, se ei viela merkitse tyopaikkalikunnan
organisoinnin lisdantymista. Taman tutkielman tarkoituksena olikin selvittdd Turun

alueen yritysten tyopaikkaliikunnan organisointia.
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Tutkimuksen paakysymyksina olivat:

minka verran tydpaikkaliikuntaa jarjestetaan Turun alueella?
miten tydpaikkaliikunta on organisoitu?

Tutkimuksen alaongelmat liittyivat tyOpaikkaliikunnan organisointia

kysymyksiin. Naita olivat:

kuinka saannéllista on tydpaikkalikunnan jérjestaminen?

kuka vastaa ty6paikkaliilkunnan kaytannén organisoinnista? (
mita liikkuntamuotoja yrityksissa jarjestetaan ja miten ne on jérje-étetty?
mit3 liikuntalajeja harrastetaan?

voidaanko liikuntaa harrastaa tydaikana?

onko yrityksilla omia/vuokrattuja liikkuntatiloja?

kuinka saanndllisesti tydntekijat osallistuvat tydpaikkalikuntaan?
miten tapahtuu tydpaikkaliikunnasta informointi?

minkalaisia yhteisty6tahoja ja —muotoja liittyy tydpaikkaliikuntaan?
mitka ovat tydpaikkaliikunnan kustannukset?

miten kustannukset katetaan?

mika on kuntoliikunnan ja kilpalikunnan osuus kustannuksista?

mitka tekijat rajoittavat tydpaikkaliikunnan jarjestéamista?

mita positiivisia ja negatiivisia vaikutuksia on ollut tydpaikkalikunnalla?
mita vaikutuksia tydpaikkaliikunnalla tulisi olla yrityksen kannalta?

ovatko yritykset olieet tydpaikkaliikunnan investointiin tyytyvaisia?

koskeviin

onko yrityksissa tutkittu tydpaikkaliikuntaa tai tyontekijéiden

fiikuntakayttaytymista?

mitka ovat yritysten tulevaisuudensuunnitelmat tydpaikkaliikunnan osalta?

ovatko yritykset kiinnostuneita saamaan informaatiota tyOpaikkaliikuntaa

jarjestavalta taholta?

mitkd ovat yrityksen toimialan, henkildm&aran ja sukupuolijakauman

vaikutukset tyopaikkaliikunnan organisointiin?
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8.1 Perusjoukko ja otos

Tutkimuksen perusjoukoksi valittin Turun ja sen lahialueiden yritykset. Mukaan
otettiin yritykset, joiden henkilomaara oli 10 tai enemman. Alle 10 hengen yritykset
jatettiin perusjoukosta pois, silld voitin olettaa, ettd muutaman hengen yritysten
tydpaikkaliikunnan organisointi poikkeaa melkoisesti suurempien yritysten
tyopaikkaliikunnan organisoinnista. Edelleen kyselytutkimuksen ei katsottu
metodiltaan soveltuvan erityisen hyvin alle 10 hengen yritysten mukaan ottamiseen.
Niiden tyopaikkaliikunnan tutkimiseen olisi haastattelut ‘bllleet' postikyselya

soveliaampi metodi. Tahan ei taas ollut rajallisten resurssien vuoksi mahdollisuuksia.

Yrityksiksi miellettiin kaikki alueen tydpaikat, jotka olivat joko varsinaisia yrityksia,
julkisen sektorin tydpaikkoja, yhdistyksia tai muita vastaavia. Yritysrekisteri saatiin
Turku Area Developing centerista (TAD center) eli Turun Seudun
Kehittamiskeskuksesta, joka on elinkeinopolitikan palveluorganisaatio. Sen
tarkoituksena on luoda edellytyksia Turun seudun yritystoiminnalle. Yritysrekisteri
koostui 16 Turun ja sen l3hialueen kunnasta. Ne olivat Askainen, Kaarina, Lemu,
Lieto, Masku, Merimasku, Naantali, Paimio, Piikkid, Raisio, Rusko, Rymattyla,
Sauvo, Turku, Vahto ja Velkua. Rekisteri sisalsi 985 yritysta.

Otos valittiin ositetulla otannalla huomioiden yritysten henkildmaaré ja toimiala. Koko
perusjoukosta otos oli 20 %. Koska pienia (10-50 hengen) yrityksi& oli perusjoukossa
erityisen paljon, otettiin niistd otokseen 10 %. Yli 50 hengen yrityksistd mukaan
otokseen valittin 50 % perusjoukosta. Nain tehtiin, koska haluttiin varmistua siita,
etta tulosten tulkinnan kannalta henkilémaaraltaan suuremmista yrityksista saataisiin
tarpeellinen maara vastauksia takaisin.
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Yritykset jakautuivat toimialoittain kahdeksaan eri ryhmaan. Nama olivat:

1) maa-, metsé-, riista- ja kalatalous (1 % yrityksista),

2) teollisuus-, séhkd-, kaasu- ja vesihuolto (30 %),

3) rakennustoiminta (9 %),

4) tukku- ja vahittaiskauppa, ravitsemis- ja majoitustoiminta (9 %),

5) kuljetus, varastointi ja tietoliikenne (10 %), .

6) rahoitus-, vakuutus-, kiinteisto- ja like-elamaé palveleva toiminta (7 %),
7) yhteiskunnalliset ja henkildkohtaiset palvelut (23 %) ja o

8) muut (11%)

Vain yksi yritys kuului maa-, mets&-, riista- ja kalatalous —toimialaan. Maaran
viahsisyyden vuoksi, ei tastd toimialasta voinut tehdé yleistavia paatelmia. Myos
ristiintaulukoitaessa toimiala —taustamuuttujaa muiden muuttujien kanssa, tulokset
ovat vain suuntaa antavia, johtuen toimialoihin ryhmiteltyjen yritysten vahaisyydesta.

Yritykset luokiteltiin henkilomaaran suhteen neljaan eri ryhmaan. Pienia yrityksia (10-
50 henkiloa) oli 41%, 51-100 hengen yrityksia 14 %, 101-300 hengen yrityksia 27 %
ja suuria yrityksida (yli 300 henkilod) 16 % kaikista yrityksista. Yritysten
henkilokuntamaara vaihteli 11 ja 12 500 valilla. :

Sukupuolijakauman mukaan yritykset luokiteltiin miesten prosenttiosuuden mukaan

seuraavasti neljaan ryhmaan:

1) 0-25 % miehia: 21% yrityksista
2) 26-50 % miehia: 26 % yrityksista
3) 51-75 % miehia: 15 % yrityksista

4) 76-100% miehia: 39 % yrityksista
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Alla olevassa taulukossa on perusjoukot/otokset toimialoittain ja henkilokunnan

maaran mukaan:

Taulukko 2. Tutkimuksen perusjoukot/otokset toimialan ja henkildémé&aran mukaan

TOMIALA YRITYKSEN HENKILOMAARA

10-50 51-100 | 101-300 | 301> yht.

Maa-, metsa-, riista- ja kalatalous 8/1 21 n 0/0 113

Teollisuus, sahko-, kaasu- ja vesihuolto 189/19 35/17 l26/ 13 }1 8/9 268/58

Rakennustoiminta 99/10 7/4 53 | A 112/18

Tukku ja vahittaiskauppa, ravitsemis- ja

majoitustoiminta 190/19 18/9 8/4 5/2 221/34

Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne 40/4 9/5 713 3/2 59/14

Rahoitus-, vakuutus-, kiinteistd- ja

liikke-elamaa palveleva toiminta 151/15 22/11 10/5 5/3 188/34

Yhteiskunnalliset ja henkildkohtaiset pal-

velut 80/8 9/4 18/9 19/10 126/31

Yht. 757/76 | 102/51 75/38 51/27 | 985/192

8.2 Aineiston keruu ja luotettavuus

Kyselylomakkeet ldhetettiin 192 yritykselle. Kaikkiin otoksen yli 100 hengen yrityk-
seen oltin puhelinyhteydess3, jotta saatiin osoitettua kyselylomake tySpaikkalii-
kunnasta vastaavalle henkildlle nimella. Nain varmistettiin, ettei kyselylomake
katoa suuren organisaation muun postin joukkoon. Tata pienempiin yrityksiin ky-
selylomake lahetettin nimekkeelld “tyopaikkalikunnasta/ henkilostohallinnosta
vastaava’. Kirjeista yksi tuli takaisin, koska yritysta ei enaa ollut olemassa ja nelja
vastausta hylattiin liian pienen henkildmaaran vuoksi.

Vastauksia tuli ensimmaisen postituksen jalkeen 69 eli 37 % otoksesta. Uudestaan
kyselylomake lahetettiin 118 yritykselle ja vastauksia saatiin takaisin 24. Yhteensa
vastauksia saatiin 93. Vastausprosentiksi tuli 50 %. 51-100 hengen yrityksissa
vastausprosentti (14 %) jai otokseen (27 %) verrattuna pieneksi. Kun taas 101-300
hengen yrityksissé vastausprosentti (27 %) oli huomattavasti suurempi kuin otok-
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sen mukainen maara (20 %). Muissa ryhmissa vastausprosentti vastasi otosta.
Toimialoista vastausprosentti oli pienempi tukku- ja vahittaiskauppa, ravitsemis- ja
majoitustoiminta —alalla (10 %) otokseen n&hden (18 %) sek& myds rahoitus-, va-
kuutus-, kiinteistd- ja like-elaméaa palveleva toiminta -alalla (8 %) otokseen nahden
(18 %). Yhteiskunnalliset ja henkilokohtaiset palvelut -alalla vastausprosentti (25
%) oli vastaavasti suurempi kuin otos (17 %). Muissa toimialoissa vastausprosentit
vastasivat otosta. Kymmenen yritystd (11 %) ei mielestaan kuulunut mihink&an
annetuista toimialavaihtoehdoista. Naistd muodostui muu —toimialaryhma. Kyse-
lyyn vastaamatta jattivat 51-100 hengen yrityksistd kaikki fakerinustoiminta -
yritykset ja suuri osa seka teollisuus-, séahkd-, kaasu- ja vesihuolto -yrityksista etta
rahoitus-, vakuutus-, kiinteistd- ja like-elamaa palveleva toiminta -yrityksista. Yli
300 hengen yrityksista yksik&an ei vastannut kuljetus, varastointi ja tietoliikenne —
toimialan yrityksista. Pienista yrityksistd heikosti vastasivat kuljetus, varastointi ja
tietoliikenne —yritykset seka rahoitus-, vakuutus-, kiinteisto- ja like-elamaa palve-

leva toiminta —yritykset.

Saadussa otoksessa oli yli 100 hengen yritysten maara prosentuaalisesti hieman
suurempi kuin perusjoukossa, ja vastaavasti 51-100 hengen yritysten maara hie-
man pienempi. Pienten yritysten (10-50 hengen) mé&é&ré vastasi melko hyvin pe-
rusjoukosta valittua prosentuaalista maaraa. Yleisesti voidaan sanoa saadussa
otoksessa olleen suhteessa hieman enemman suuria yrityksia, kuin mita niita oli

perusjoukossa ja pienié yrityksia tarkoituksellisesti vahemmén kuin perusjoukossa.

Vastausprosentti jai kokonaisuudessaan kohtalaiseksi. Yhten& syyna vastaamatta
jattamiseen voi olla se, ettd kyselyita lahetetaan yrityksille nykyaan moniita eri ta-
hoilta, joten aikaa ja halua ei riita kaikkiin kyselyihin vastaamiseen. Soittokierros
suurimpiin yrityksiin naytti nostavan jonkin verran vastausprosenttia naiden yritys-
ten osalta. Kaikkiin yrityksiin soittaminen olisi vienyt paljon aikaa ja lisannyt huo-
mattavasti kustannuksia, joten se ei ollut mahdollista. Vastausprosenttia pyrittiin
nostamaan arpomalla vastanneiden kesken kaksi kappaletta Silja Linen 200 mar-
kan lahjakorttia. Vastauksien karhuaminen viela toiseen kertaan olisi voinut nostaa

jonkin verran vastausprosenttia.
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Tutkimus toteutettiin kvantitatiivisena kyselytutkimuksena. Luonteeltaan tutkimus oli
kuvaileva ja kartoittava. Tarkoituksena oli saada yleiskéasitys tydpaikkalikunnan
organisoinnista Turun alueella. Saatekirje (lite 1) kyselylomakkeineen (lite 2)
Izhetettin  vastauskuoren ja arvontalipukkeen kera yrityksille. Kyselylomake
suunniteltiin aiheesta tehtyjen aikaisempien tutkimuksien ja teorian perusteella. Sen
oikein ymmartamista pyrittiin parantamaan méaarittelemalld vastaajalle kunkin osion
keskeiset kasitteet. Lomakkeen testasi kahden eri yrityksen tyopaikkaliikunnasta
vastaava henkild. Heiddn kommenttiensa ja tarkemman pohdi§l§elun perusteella

kyselylomake sai lopullisen muotonsa. Kyselyyn vastattiin nimettdmana.
8.3 Analysointi

Strukturoitu kyselylomake sisélsi 48 kysymysta, joista valtaosa oli rastitettavia
vaihtoehtokysymyksi. Mukana oli my6s muutama lukumé&éra- ja avoinkysymys.
Vastaajien oli maara vastata vuoden 1999 tietojen perusteella. Aineisto hankittiin
vuoden 2000 maalis- ja huhtikuun aikana. Tutkimusaineiston tilastollinen koodaus ja
analysointi suoritettiin SPSS for Windows —tietojenkasittelyohjelmalia. Paaasiallisesti
analyysissa kaytettin muuttujien frekvensseja ja ristiintaulukointia. Pieni otoskoko
esti useampien monimuuttujamenetelmien kayton. Tama rajoitti myos joissain kohdin -
ristiintaulukoinnin kayttoa.

Taustamuuttujina tutkimuksessa olivat yrityksen toimiala, henkilomaara ja
sukupuolijpkauma. Selitettdvat muuttujat  liittyivat  tyOpaikkaliikunnan  osalta
organisointiin, muotoihin, liikuntapaikkoihin, osallistujiin, informointiin,
yhteistydtahoihin, kustannuksiin/rahoitukseen, hy6tyihin/haittoihin, yrityskohtaisesti
tutkittuun tietoon tydpaikkaliikunnasta ja tyontekijéiden likuntakéyttaytymisesta seka

tulevaisuudensuunnitelmiin.

Tyopaikkaliikunnan organisoinnin osalta tutkittiin sita, jarjestetaanko yrityksessa
tydpaikkalikuntaa, sen saannollisyytta, kuka liikunnan ohjaa ja kenelle kuuluu
liikunnan kaytannodn organisointi. Tydpaikkaliikuntamuodoista tutkittiin taukoliikuntaa,
ohjattua  kuntoliikuntaa, kunto- ja virkistysliikuntatapahtumia, tyontekijoiden
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omaehtoista liikuntaa, puulaakiurheilua, tyépaikkaurheiluseuran/henkildkuntakerhon
toimintaa seka muuta tydpaikkaliikuntaa kuten kuntotesteja ja liikuntarahan jakoa.
Taukoliikunnassa keskeistd oli saannéllisyys ja ohjaajan tydsuhde. Ohjatun
kuntoliikunnan osalta tutkittiin liikuntalajeja, kohderyhmaa, jarjestamistiheytta,
jarjestajaa, liikuntatiloja ja osallistujaméaaria seka ohjatun kuntoliikunnan jarjestamista
tybajalla ja tydajan ulkopuolella. Kunto- ja virkistysliikuntatapahtumat jaettiin yrityksen
itse  jarjestamiin  liikuntatapahtumiin  tydajalla ja tydajan  ulkopuolelia,
liikuntaviikonloppuihin seka liikuntalomiin. Tutkimuskohteena oli. myds se, mihin
muiden jarjestamiin kuntoliikuntatapahtumiin yritykset ottivat ‘oséa.(Tybntekijéiden
omaehtoisen liikunnan osalta keskityttiin siihen, miten paljon ja miten tydnantajat
tukevat tydntekijdiden omaa liikuntaharrastamista. Puulaakiurheilun osalta tutkittiin
tybpaikkojen valista ja yrityksen sisaista kilpailutoimintaa.
Ty6paikkaurheiluseuran/henkilokuntakerhon osalta  kiinnostuksen kohteena  oli
kilpailutoiminnan ja kuntolikunnan suhde seka harrastettavat lajit.

Liikuntapaikkojen osalta kysyttiin, mité omia tai vuokrattuja liikuntatiloja yrityksella oli
sekd mikd on tydntekijoiden kayttdoikeus naihin tiloihin. Vastaajat arvioivat
tydntekijdiden osallistumismaaran ja saannollisyyden tydpaikkaliikuntaan. Kysyttiin
my6s, mitd etuja likuntaa harrastavat tyontekijat saavat. Tyopaikkaliikunnan
tiedottamisen kiinnostuksen kohteena olivat erilaiset informaatiokanavat. Yhteistydn
osalta kartoitettin, minkad tahojen kanssa tydpaikoilla oli yhteistyota
tyépaikkaliikunnassa, mitka olivat tarkeimmat yhteistydmuodot ja minkalaista
yhteisty6ta  kaivattin. Rahoitusta  koskevia asioita olivat rahankayttd
tydpaikkaliikuntaan tydntekijaa kohden, kunto- ja kilpaliikunnan suhde, tydnantajan ja
tydntekijan maksama osuus, suurimmat kustannuksen aiheuttajat ja kustannuksia
korvaava taho. Hydtyjen ja haittojen osalta pyydettiin mielipiteité tySpaikkalikuntaa
rajoittavista tekijoista, tydpaikkalikunnan positiivisista ja negatiivisista vaikutuksista
seka yrityksen térkeina pitamista asioista tyopaikkaliikunnan suhteen. Tulevaisuuden
osalta kartoitettiin yritysten tydpaikkaliikunnan jarjestamisen jatkosuunnitelmia seka
yritysten kiinnostusta saada tietoa tyopaikkalikuntaa jarjestavalta taholta.
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9 TULOKSET

9.1 Tydpaikkaliikunnan organisointi

Kyselyyn vastanneista 89 tydpaikasta kolme neljasosaa jarjesti tydpaikkaliikuntaa.
Aikaisempien tutkimusten mukaan sité on jarjestetty noin joka toisessa yrityksessa
Suomessa, joten tydpaikkaliikunnan organisointi nayttaa olevan Turun alueella
hieman aktiivisempaa kuin muualla Suomessa. Tosin tydpaikkaliikunnan jarjesta-
misen aktiivisuus on voinut nousta koko maassa, silla aikaisemmat tutkimustulok-
set ovat 1990-luvun puolivalista.

Taustamuuttujien valossa tarkasteltuna rahoitus-, vakuutus-, kiinteisto- ja liike-
elamaa palveleva toiminta -alalla (83 %) seka yhteiskunnalliset ja henkilokohtaiset
palvelut -alalla (85 %) ty6paikkaliikunnan jarjestaminen oli yleisempaa kuin muilla
toimialoilla. N&in on ollut myds aikaisemmissa tutkimuksissa. Toimialan vaikutusta
tydpaikkaliikunnan jarjestamiseen on vaikea sanoa taman tutkimuksen perusteella,
koska otoskoot toimialoittain olivat pienet. Tulos ei olekaan tilastollisesti merkitse-

va, vaan sita voidaan pitaa vain suuntaa antavana.

Yrityksen koolla sitd vastoin naytti olevan tilastollinen merkitsevyys tydpaikkalii-
kunnan jarjestamisessa (p=0.002). Pienet (alle 50 hengen) yritykset jarjestivat tyo-
paikkaliikuntaa keskimaaraista vihemman (55 %). Keskikokoisista (51-300
hengen) yrityksisté sita jarjesti noin 85 % yrityksista ja suurista (yli 300 hengen)
yrityksista kaikki. TySpaikkaliikunnan organisointi on ollut myos aikaisempien tut-
kimusten mukaan tyypillistd suurille tydpaikoille. Yrityksissa, joissa jarjestettiin tyo-
paikkaliikuntaa, tydskenteli yhteensa 33 467 henkilda. 908 henkiloa tydskenteli
yrityksiss3, joissa ei jarjestetty tydpaikkalikuntaa. N&in ollen 97 prosentilla tyonte-
kijdista oli taméan tutkimuksen mukaan mahdollisuus harrastaa ty6paikkaliikuntaa.
Sukupuolijakaumalla ei ollut merkitysta tydpaikkaliikunnan yleiseen jéarjestamiseen.
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Tyo6paikkaliikuntaa jarjestavissa yrityksissa oli kahdessa kolmasosassa liikunnan
jarjestaminen saannollista. Pienissa yrityksissa jarjestaminen oli useammin satun-
naista kuin saannollista. Yli 100 hengen yrityksissa se oli selvasti sdanndllisempaa
(82 %) kuin pienemmiss4 yrityksissa (54 %). Toimialalla ja tydpaikan sukupuolija-
kaumalla ei ollut merkitysta tyopaikkaliikunnan jarjestamisen saannollisyyden

kanssa.

80 %
70 %-
60 %-
50 %1
40 %
30 %-
20 %-
0% Ak
I

[A satunnaisesti
Osaannollisesti

jarjestaa ei jarjesta
tyopaikkaliikuntaa tyopaikkaliikuntaa

Kuvio 3. Ty6paikkaliikunnan organisoinnin aktiivisuus Turun alueen yrityksissa

Lahes 90 prosentissa yrityksista tydpaikkaliikunnasta vastasi henkild oman toimen
ohella. My6s Helsingin yrityksista tehdyssa tutkimuksessa tulos oli sama (Karhu
1988). Kahdeksassa prosentissa yrityksistd oli paatoiminen tydpaikkalikunnan
ohjaaja. Paatoimisia tydpaikkaliikunnanohjaajia oli vain yli 100 hengen yrityksissa.
Yhdessakaan yrityksessa ei ollut osapaivaista tydpaikkaliikunnanohjaajaa. Tyo-
paikkaliikuntaa jarjestavista yrityksista 17 jatti vastaamatta tdhan kysymykseen.
Voi olla, ettd satunnaisesti tyopaikkalilkuntaa jarjestavissa yrityksissa ei kukaan
varsinaisesti hoida ty6paikkaliikuntaa ja taman takia kysymykseen oli mahdoton

vastata.
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Suurimmalla osalla tyopaikkaliikunnan ohjaajista (63%) ei ollut likkunta-alan kou-
lutusta. Viidesosa ohjaajista oli fysioterapeutteja ja reilu kymmenen prosenttia lii-
kunnanohjaajia. Yrityksissa, joilla oli tydpaikkaliikunnan ohjaagja, seitseméssa
prosentissa ei osattu sanoa tydpaikkaliikunnan ohjaajan koulutusta. Toimialoista
yhteiskunnalliset ja henkilékohtaiset palvelut -ryhmassa oli ainoastaan seka liikkun-
nanohjaajia etta fysioterapeutteja tyépaikkaliikunnan ohjaajina. Teollisuus-, sdhké-
kaasu- ja vesihuollossa oli kolme fysioterapeuttia ja kuljetus, varastointi ja tieto-
likenteessé yksi lilkunnanohjaaja. Muuten kaikilla ty6paikka|iikygna_nohjaajilIa oli
muu kuin liikkunta-alan koulutus. Yli 300 hengen yrityksissa 'o‘Ii selvasti keski-
méaaréaistd enemmaén liikunnanohjaajia tai fysioterapeutteja‘ kuin pienemmissa
yrityksissad. Alle 100 hengen yrityksistd ainoastaan yhdelld ohjaajalla oli
fysioterapeutin koulutus, kaikilla muilla oli muu kuin liikunta-alan koulutus. Muu
kuin liikunta-alan koulutus oli ty6épaikkaliikunnan ohjaajista selvasti useammin

mies- kuin naisvaltaisilla tydpaikoilla.

Joka neljannesséa tydpaikkaliikuntaa jarjestavassa yrityksesséa tydpaikkaliikunnan
kaytannén organisointi kuului tydntekijdiden ja tydnantajan yhdessa valitsemalle
ryhmalle. Viidesosa vastaajista ilmoitti sen kuuluvan tyéntekijéiden valitsemalle
ryhmalle. Aikaisemmin on todettu tyoterveyshuollon osallisuuden tydpaikka-
liikuntaan olevan harvinaista. Tassa tutkimuksessa kuitenkin tyépaikkaliikunnan
kéytadnnén organisointi kuului sille lahes joka viidennessa yrityksessa. Vain
muutamassa yrityksessa tydpaikkaliikunnan kaytannén organisointi kuului tyé-
paikan urheiluseuralle. My6s tama tulos poikkeaa aikaisemmista tutkimuksista,
sillda ennen tydpaikan urheiluseura on osallistunut usein tydpaikkaliikunnan
kaytannén organisointiin.
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Taulukko 3. Ty6paikkaliikunnan kaytdnnén organisoinnista vastaavat tahot (%-
osuus tydpaikkaliikuntaa jarjestavista yrityksista)

Tyontekijéiden ja tyOnantajien yhdessa valitsema ryhméd | 24 % (N=14)
Tyobntekijbiden valitsema ryhmé 21 % (N=12)
Tyopaikan johto 17 % (N=10)
Henkil6sthallinto 17 % (N=10)
Tyéterveyshuolto 17 % (N=10)
Tybnantajan valitsema ryhmé ’ : 7% (N=4)
Palkattu asiantuntija , 7% (N=4)
Tyopaikan urheiluseura/henkilostékerho 1 5% "»(N=3)

Tybpaikan koon mukaan suurissa yrityksissad ty6paikkaliikunnan kaytannén
organisointi kuului selvasti useammin palkatulle asiantuntijalle, henkiléstéhallinnolle
ja tyoterveyshuollolle kuin pienissa yrityksissd. Yli 100 hengen yrityksissé
tyontekijoiden ja tyonantajan yhdessa valitsema ryhméa organisoi myds liilkunnan
kaytdnnossa useammin kuin tatd pienemmissa yrityksissd. Yieisintd organisoinnin
kuuluminen tyénantajan tai tyontekijdiden valitsemalle ryhmalle oli 51-100 hengen
yrityksissd. Pienissa yrityksissa ty6paikkaliikunnan kaytdnnoén organisointi kuului
useammin ty6épaikan johdolle verrattuna suuriin yrityksiin. Naisvaltaisilla toimipaikoilla
tyopaikkaliikunnan kaytdnndn organisoinnin hoiti selvasti miesvaltaisia tydpaikkoja

useammin tyéterveyshuolto tai tydntekijdiden valitsema ryhma.

9.1.1 Puulaakitoiminta

Ty6paikkaliikuntaa jarjestavistd yrityksistd 40 % osallistui tydpaikkojen valiseen
puulaakiurheiluun ja kaikista vastanneista yrityksistda 29 %. Toimialoista
keskimaaraista useammin siihen osallistui teollisuus-, sédhké-, kaasu- ja vesihuolto
—ala (62 %), kun taas kuljetus, varastointi ja tietoliikenne —alan yrityksista yksikaan ei
oftanut osaa puulaakiurheiluun. Myds tukku- ja vahittdiskauppa, ravitsemis- ja
majoitustoiminta —alalla osallistuminen oli vahaistd (20 %). Suuremmat yritykset
jarjestivat pienempié selvasti useammin puulaakiurheilua. Suurista yrityksista 79 %
osallistui, kun taas pienista yrityksista vain 10 % osallistui. Sukupuolijakaumalla ei
ollut merkitysta puulaakiurheilun jarjestdmisessa. Tama tulos poikkesi aikaisemmista
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tutkimuksista, silla yleisesti puulaakiurheiluun ovat osallistuneet miesvaltaiset

tyopaikat selvasti naisvaltaisia tydpaikkoja enemman.

Puulaakiurheilulajeja  esiintyi yrityksissa yhteensa 17. Yieisimmat lajit olivat
salibandy, lentopallo ja kaukalopallo. Muutamat yritykset osallistuivat
suunnistukseen, keilailuun, jalkapalloon, pesapalloon ja squashiin. Keskimaarin
yritykset osallistuivat kahteen eri lajiin.

Sisaista kilpailutoimintaa jarjesti 15 % tydpaikkaliikuntaa organiéoiVista yrityksista
ja kaikista vastanneista yrityksista 11 %. Pienista yrityksisté kyseista toimintaa ei
organisoinut yksik&an tybpaikoista. Sisaista kilpailutoimintaa oli 11 eri lajissa.
Useammassa kuin yhdessa yrityksessa lajeina olivat salibandy, squash ja sulka-
pallo.

9.1.2 Urheiluseura tai henkilokuntakerho

Kolmasosalla tydpaikkaliikuntaa jarjestavista yrityksista toimi liikuntatoimintaa jarjes-
tava henkilokuntakerho tai tydpaikkaurheiluseura. Kaikista vastanneista yrityksista
tallainen oli neljasosalla tydpaikoista. Pienista yrityksista vain yhdella (5 %) tyopai-
kalla toimi henkildkuntakerho, muuten henkildkuntakerhoja oli tasaisesti yrityksen
henkildmaarasta riippumatta. Vain kolmella yrityksella 19:st& henkilokuntakerho
kuului johonkin keskusjarjesté6n. Henkilokuntakerhon toiminta oli yli puolella (54 %)
yrityksista yksinomaan kuntoliikuntaa, 42 prosentilla yrityksista seké kunto- etta kil-
paliikuntaa ja neljalla prosentilla (1 yritys) yrityksista yksinomaan kilpaliikuntaa. Ylei-
sin yksittaisista henkilokuntakerhossa harrastetuista lajeista oli kuntosaliharjoittelu.
Seuraavina tulivat lentopallo, erilaiset jumpat, sulkapallo ja uinti. Harrastettuja la-

jeja oli yhteensa 32.
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9.2 Tydpaikkaliikuntamuodot
9.2.1 Taukoliikunta

Taukoliikunnalla tassa tutkimuksessa tarkoitettiin ty6ajalla tapahtuvaa lyhytaikais-
ta, virkistédvaa ja rentouttavaa liikuntaa, jota jarjestettiin vastapainona yksipuolisille
ja staattisille tybasennoille. Tydpaikkaliikuntaa organisoivista yrityksista joka kol-
mas (32 %) jarjesti taukolilkkuntaa. Naissa yrityksissa séénnéllist? se oli vain nel-
jésosassa yrityksista. 80 prosentiésa yrityksista ohjaajana tdi'rﬁi' yfityksen oma
tyontekija ja 10 prosentissa ohjaaja oli muualta palkattu. Muutamissa yrityksissa
taukoliikunnan ohjaus tapahtui itseohjatusti, kasetilta/videolta tai yhteisesti ohjaten.

Toimialoista taukoliikuntaa jarjesti keskimaaraistd enemméan yhteiskunnalliset ja
henkildkohtaiset palvelut -toimiala seka rahoitus-, vakuutus-, kiinteisto- ja liike-
elamaa palveleva toiminta. Taukoliikunnan jarjestaminen ei kuitenkaan ollut saan-
nollistd missaan tutkimukseen osallistuneista yhteiskunnallisten ja henkil6kohtais-
ten palveluiden yrityksistd. Keskimaararaistda vahemman taukoliikuntaa jarjesti
tukku- ja vahittaiskauppa, ravitsemis- ja majoitustoiminta. Mitéd suurempi oli yrityk-
sen henkilbmaara, sita todennakodisempaa oli taukoliikunnan jarjestaminen. Yli 300
hengen tydpaikkaliikuntaa jarjestavista yrityksista lahes kaksi kolmasosaa jarjesti
taukoliikuntaa, kun taas alle 50 hengen yrityksista vain 5 prosenttia. Naisvaltaisis-
sa yrityksissa taukoliikunta oli selvasti yleisempaa (51 %) kuin miesvaitaisilla tyd-
paikoilla (15 %) ja nain on todettu my6s aikaisemmissa tutkimuksissa.

9.2.2 Ohjattu kuntoliikunta

Ohjattu  kuntoliikunta oli maaritelty ohjatuksi liikuntatoiminnaksi, jota yrityksen
jariestama tai palkkaama ohjaaja vetda. Tydpaikkaliikuntaa jarjestavista yrityksista
ohjattua kuntoliikuntaa organisoi yli puolet (53 %) yrityksista ja kaikista vastanneista
yrityksista luku oli 40 %. Ohjattua kuntoliikuntaa organisoivista yrityksistd vain
yhdessa yrityksessa sité jarjestettiin pelkastaan tydajalla, kahdessa yrityksessé seka
tydajalla etta tydajan ulkopuolella ja 31 yrityksessa ainoastaan tydajan ulkopuolella.
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Eri kuntoliikuntalajeja yrityksissa esiintyi yhteensd 35. Suosituinta oli erilaisten
jumppien jarjestaminen (24 yritysts), toisiksi suosituinta uinnin/vesivoimistelun/
avantouinnin jarjestaminen (13 yritystd) ja kolmantena tuli ohjatiu palloilu (12
yritysts). Ohjatuista palloilulajeista yleisinta oli salibandy ja lentopallo. Ohjattuja
mailapeleja jarjesti kahdeksan yritysta, mailapeleistd suosituinta oli sulkapallo.
Ohjattuja kestavyyslajeja jarjesti seitseman yritysta. Yieisinté naista oli sauvakavely.
Yksittaisista lajeista yleisinta oli ohjatun kuntosalitoiminnan jarjestaminen, jota oli 12
yrityksessa. Viisi seuraavaa lajia olivat aerobicfjumppa,jAg;s_alibandy, uinti,

vesivoimistelu ja lentopallo.

Useimmissa tydpaikoissa ohjattua kuntoliikuntalajia oli mahdollisuus harrastaa ker-
ran viikossa ja lajin jarjesti tydnantaja. Muutamilla tydpaikoilla jarjestajana oli va-
paa-ajankerho tai ulkopuolinen taho. Lahes kaksi kolmasosaa lajeista jarjestettiin
muissa kuin tydpaikan omissa tiloissa. Kaikki halukkaat tydntekijat saivat osallistua
ohjattuun kuntoliikuntaan lukuun ottamatta kahden yrityksen kahta lajia, jotka oh-
jattiin vain toimistotydntekijoille. Osallistujamaara vaihteli viidesta kolmeen sataan.
Yleisimmin osallistujia oli 10-20 ja keskim&arin yritys tarjosi tyontekijGilleen neljaa

eri ohjattua kuntoliikuntalajia.

Ohjattu kuntoliikunta oli keskimaaraista yleisempaéa rahoitus-, vakuutus-, kiinteisto-
ja liike-elamaa palvelevilla aloilla seka yhteiskunnallisten ja henkildkohtaisten pal-
velujen alalla. Vastaavasti harvinaisempaa se oli tukku- ja vahittaiskauppa, ravit-
semis- ja majoitustoiminta alalla. Pienet yritykset jarjestivét ohjattua kuntoliikuntaa
keskimaaraista harvemmin (25 %) ja suuret yritykset keskimé&araistd useammin
(79 %). Naisvaltaisilla tydpaikoilla ohjatun kuntoliikunnan jarjestaminen oli huo-
mattavasti yleisempaa (72 %) kuin miesvaltaisilla tydpaikoilla (37 %). Nain on to-

dettu myos aikaisempien tutkimusten pohjalta.
9.2.3 Kunto- ja virkistysliikuntatapahtumat

Tyopaikkaliikuntaa jarjestavista yrityksistda 77 % jarjesti  kunto- jaltai
virkistysliikuntatapahtumia ja kaikista vastanneista yrityksisté 57%. Yhteiskunnalliset
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ja henkilékohtaiset palvelut -ala, rahoitus-, vakuutus-, kiinteisté- ja liike-elamaa
palveleva -ala sekd kuljetus, varastointi ja tietolikenne -ala jarjestivat kunto- ja
virkistysliikuntapaivia muita aloja useammin. Tukku- ja vahittéiskauppa, ravitsemis- ja
majoitustoiminta -ala vastaavasti muita aloja harvemmin. Mitd suurempi oli yritys tai
mitd enemméan yrityksessd oli naisia, sitd todenndkbisempa& oli kunto- ja

virkistysliikuntatapahtumien jarjestaminen.

Kunto- jaftai virkistysliikuntatapahtumista suosituinta oli liikuntatapahtumien jar-
jestaminen ty6ajan ulkopuolella (77%) ja seuraavana tuli Iiikuntétapahtumien jar-
jestdminen tydajalla (55%). Viidesosa jarjesti liikuntaviikonloppuja ja vain 6 %
yrityksista liilkuntalomia.

Tydpaikkaliikuntaa jarjestavista yrityksista 72 % osallistui muiden tahojen jarjesta-
miin kunto- ja virkistysliikuntatapahtumiin. Yleisinta oli erilaisiin massajuoksu-
tapahtumiin osallistuminen (36 yritysta). Naista eniten osallistuttiin Naisten Kunto-
vitoseen. Soututapahtumiin osallistui 11, maratoneihin yhdeksan (9), hiihtoihin
seitseman (7) yritysta ja jumppatapahtumiin vain yksi (1) yritys. Muihin yksittéisten
lajien tapahtumiin osallistui suunnistukseen nelja (4), salibandyyn ja lentopalloon
kolme (3) yritysta.

9.2.4 Omaehtoinen liikunta

Tyopaikkaliikuntaa  jarjestavistda  yrityksistd  puolet tuki  tydntekijdiden
likuntaharrastusta maksamalla osallistumismaksun muiden yhteisdjen jarjestamaan
ohjattuun liikuntaan ja kaikista yrityksistda 36 %. Joko kokonaan tai osaksi
korvattavista lajeista erilaiset jumpat olivat yleisimpid. Pienissa yrityksissa tyontekijan
omaehtoisen lilkkunnan tukeminen oli harvinaisempaa (30 %). Miesvaltaisilla
tyopaikoilla tyéntekijan omaehtoista liikuntaa tuettiin hieman enemman (58 %) kuin
naisvaltaisilla tyépaikoilla (44 %). Rakennustoiminta, tukku- ja vahittaiskauppa,
ravitsemis- ja majoitustoiminta —ala sekad yhteiskunnalliset ja henkildkohtaiset
palvelut -ala tukivat keskimaaraistd selvasti vahemman tydntekijdn omaehtoista
likuntaa, kun taas rahoitus-, vakuutus-, kiinteisté- ja like-elémaa palveleva —ala,
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teollisuus-, sdhké-, vesi- ja kaasuhuolto -ala seka kuljetus, varastointi ja tietoliikenne

-ala tukivat keskimaaraista selvasti enemman.

Tydntekijan henkilékohtaisesta liikunnan harjoittamisesta aiheutuneita menoja kor-
vasi 68 % tydpaikkaliikuntaa jarjestavista yrityksista ja noin puolet kaikista yrityk-
sista. Yleisinta tydpaikoilla oli korvata uinti- ja kuntosaliliput kokonaan tai osaksi.
Muutamat yritykset korvasivat yleisesti tyontekij6iden itse valitsemia liikuntalajeja.
Myés mailapelien kustannuksia korvattiin, kuten sulkapalloa, sqggshia ja tennistéa.
Muita mainittuja lajeja olivat sahly, keilailu, lentopallo, jéékiekko,.g"olf ja suunnistus.
Parissa ty6paikassa tydnantaja korvasi osan tyéntekijan liikunta-asustemaksuista.
Toimialoista teollisuus-, sdhkd-, kaasu- ja vesihuolto (91 %) seka rahoitus-, va-
kuutus-, Kiinteist6- ja liike-eldmaa palveleva toiminta -ala (100 %) korvasivat muita
toimialoja useammin tyontekijéiden henkildkohtaisia liikunnan harjoittamismenoja,
kun taas kuljetus-, varastointi- ja tietoliikenne —alalla (25 %) korvattiin menoja
muita toimialoja harvemmin. Mitd suurempi oli tyéntekijéiden m&éra yrityksessa
sitd useammin yritys korvasi tyontekijéiden henkilékohtaisia liikunnan harjoitta-
mismenoja. Myds miesvaltaisilla tyépaikoilla korvaaminen oli hieman yleisempaa
(74 %) kuin naisvaltaisilla aloilla (64 %). Tyodntekijdiden omaehtoisen liilkunnan tu-
kemisen on todettu aikaisemmissakin tutkimuksissa olevan yleisempéaa miesten
tydpaikoissa.

Lahes joka toisessa (48 %) tyOpaikkaliikuntaa jarjestavassa yrityksessa oli mah-
dollisuus harrastaa ei-kilpailullista sdannéllista harrastustoimintaa joukkueurheilu-
lajeissa. Naita lajeja jarjestettiin yhteensa 14 erilaista. Kolme suosituinta lajia olivat
salibandy, lentopallo ja kaukalopallo. Seuraavina tulivat jalkapallo, jaakiekko, kei-
lailu ja peséapallo. Toimialoista rahoitus-, vakuutus-, kiinteisto- ja lilkke-eldamaé pal-
velevalla alalla (75 %) ja teollisuus-, sdhké-, kaasu- ja vesihuolto alalla (70 %)
tdma tydpaikkaliikuntamuoto oli selvasti yleisempaa kuin muilla toimialoilla. My6s
mitd suuremmasta yrityksesta oli kysymys, sitd yleisempaa oli s&annéllinen har-
rastustoiminta joukkueurheilulajeissa. Suurista yrityksistad ldhes 80 % jarjesti ei-
kilpailullista joukkueurheilun harrastustoimintaa, kun taas pienisté yrityksista vain
25 %. Yrityksissa, joissa naisia oli yli kolme neljasosaa henkildkuntaméérasta, har-
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rastettiin joukkueurheilua selvasti harvemmin (9%) kuin yrityksissé, joissa naisia oli
tata vahemman. Omaehtoista liikkuntaa harrastettiin paasaantdisesti tydajan ulko-
puolella. Vain viidess4 yrityksessa sen harrastaminen oli mahdollista tybajalla.

9.2.5 Muu tyopaikkaliikunta

Tydpaikkaliikuntaa organisoivista yrityksista kuntotesteja tydajalla jarjesti lahes 40 %
ja tydajan ulkopuolella 24 %. Liikuntarahaa tyontekijoilleen antoi 6 % tyOpaikoista.
Tybéajalla kuntotesteja jarjesti henkildmaaraltaan suuremmat yrityksei huomattavasti
enemman kuin pienemmat yritykset. Yli 100 hengen yrityksisfé naita jarjesti kolme
neljasosaa, kun taas titd pienemmissa yrityksissa reilu neljasosa. Liikuntarahan
maaran mainitsi kaksi yritysta, joissa se oli toisessa 200 markkaa ja toisessa 500
markkaa vuodessa. Liikuntarahaa antoivat 10-50 hengen yritykset selvasti
useammin (38 %) kuin tatd suuremmat yritykset. Naiden tydpaikkaliikuntamuotojen
lisaksi muutamilla tydpaikoilla jarjestettiin erilaisia lajikokeiluja ja arvottiin
likuntalahjakortteja liikuntaa harrastavien kesken.

9.3 Tydpaikkaliikuntamuotojen ja organisoinnin kokonaisuus

Kaikista tydpaikkaliikuntamuodoista yritykset jarjestivat eniten kunto- ja virkistyslii-
kuntatapahtumia seka osallistuivat muiden tahojen jarjestamiin kunto- ja virkistys-
likuntatapahtumiin. Yleistd oli myds tukea tydntekijan omaehtoista liikkuntaa
korvaamalla hanen henkilokohtaisesta likunnan harjoittamisestaan aiheutuneita
menoja. Noin puolet yrityksista jarjesti tyontekijoilleen ohjattua kuntoliikuntaa seka
maksoi tydntekijoiden osallistumismaksun muiden yhteisdjen jarjestamaan ohjat-
tuun liikuntaan. Vahaista yrityksissi oli liikuntarahan anto tyontekijoille seka yrityk-

sen sisaisen kilpailutoiminnan jarjestaminen. (Kuvio 4.)
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omat kunto- ja virkistyslilkuntatapahtumat

muiden kunto- ja virkistysliikuntatapahtumat

henkilokohtaisesta liikunnanharoittamisesta
aiheutuvien menojen korvaaminen

ohjattu kuntoliikunta

osallistumismaksun maksaminen muiden
jarjestamaan ohjattuun litkkuntaan

harrastustoiminta joukkueurheilu-
lajeissa

tyOpaikkojen vilinen puulaakiurheilu

kuntotesteja tybajalla

henkitokuntakerho/urheiluseura

taukoliikunta

kuntotesteja tydajan ulkopuolella

yrityksen sisdinen kilpailutoiminta

liikuntarahan anto

Kuvio 4. Tyopaikkaliikuntamuodot ja organisointi Turun alueella (tydpaikkaliikuntaa
jarjestavissa yrityksissa)
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Kunto- ja virkistyslikuntatapahtumat on  aikaisemminkin  ollut  yleisin
tyopaikkaliikuntamuoto, mutta puulaakiurheilu on ollut suositumpaa ~kuin
tydntekijdiden omaehtoisen liilkunnan tukeminen ja ohjattu kuntolilkunta toisin kuin
tassad tutkimuksessa. TyGpaikkalikunnassa on ehkd tapahtunut ennustetun
mukaisesti, ja tyonantajat ovat alkaneet panostaa enemmén tyontekijbiden
kuntoliikuntaan kilpaurheilun kustannuksella. Aikaisempien tutkimusten tuloksissa
tyontekijdiden tydpaikkaliikuntaan kohdistamista toiveista eniten toivottuja olivat ne
likuntamuodot, jotka my6s tdman tutkimuksen mukaan olivat yleisimpia.

Ohjatun kuntoliilkunnan, tyontekijéiden omaehtoisen Iiikunnah, joukkueurheilun,
puulaakiurheilun ja tydpaikkaurheiluseuratoiminnan osalta tutkimuksessa selvitettiin
eri lajien harrastamista. Lajeja yritykset mainitsivat noin 40. Niista suosituimpia olivat
kuntosaliharjoittelu, erilaiset jumpat, uinti, salibandy, lentopallo ja sulkapallo. Myds
aikaisemmissa tutkimuksissa kuntosaliharjoittelu on ollut suosituin
tydpaikkaliikuntalaji. Uinti, lentopallo ja sulkapallo ovat niin ik&&n olleet yleisia.
Jumpat ovat tdman tutkimuksen mukaan suositumpia kuin aikaisemmin. Toki ne ovat
ennenkin sijoittuneet melko korkealle. Salibandy nayttdd kasvattaneen suosiotaan
roimasti. Suomen Gallupin tutkimuksessa vuodelta 1994 se sijoittui vasta sijalle 17.

9.4 Liikuntatilat ja osallistujat

Tydpaikkalikuntaa jarjestavista yrityksistd 39 prosentilla oli kaytéssd omia tai
vuokrattuja liikuntatiloja. M&ara on ollut sama myds aikaisemmissa tutkimuksissa.
Toimialoista yhteiskunnalliset ja henkildkohtaiset palvelut -alalla tiloja (71 %) oli muita
toimialoja huomattavasti enemmén. Mitd suurempi yrityksen henkilbmaara oli, sita
useammin sillda oli omia tai vuokrattuja liikuntatiloja. Suurista yrityksista
prosenttiosuus oli 71.

Niissa tyopaikoissa, joissa oli omia tai vuokrattuja liikkuntatiloja, kolmessa
nelijdsosassa tydntekijoilla oli kayttdoikeus tydajan ulkopuolella yrityksen
liikuntatiloihin. Yhta yritysta lukuun ottamatta kayttéoikeus oli ilmaista tyontekijille.
Yleisimpid omia tai vuokrattuja liikuntatiloja olivat kuntosalit. Jonkun verran oli
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myos liikuntasaleja. Muutamilla yrityksilla oli tuntivuoroja eri liikkuntapaikoissa kuten
uimahalleissa, koulujen liikuntasaleissa ja jaahalleissa. '

Tyopaikkaliikuntaa jarjestavissd yrityksissa tydpaikkaliikuntaan saannéllisesti
osallistui kyselylomakkeeseen vastanneiden arvioiden mukaan viidesosa (19 %)
tydntekijoista. Koko maata kasittelevissa tutkimuksissa osallistumisprosentti on ollut
kolmannes yritysten tyontekijdista. Tassd tutkimuksessa vastaajat arvioivat
osallistumisprosentin, joten sitdA on hankala verrata aikaisempiin tuloksiin.
Saannollisesti osallistuvien osallistumisprosentti vaihteli yrityksissé O'ja 50 prosentin
vililla. Silloin tallsin tydpaikkaliikuntaan arvioitiin osallistuvan noin 30 % tyontekijoista
ja osallistumisprosentti vaihteli 0-70 % valilla. Arvioiden mukaan puolet yritysten
tyontekijoista ei koskaan osallistu tydpaikkaliikuntaan. Vaihteluvali osallistumattomien
kesken oli 0-90 prosenttia. Tyopaikan koolla, sukupuolijakaumalla ja toimialalla ei
ollut merkitysta tyopaikkaliikunnan osallistumisprosenttiin. Yleisesti on todettu, etta
osallistumisprosentti on ollut suurempi pienilld tydpaikoilla ja julkisen sektorin
palveluksessa tydskentelevien keskuudessa. TyOpaikkaliikuntaa jarjestavista
yrityksistd 16 % ei osannut tai halunnut vastata osallistumisprosentteja koskeviin

kysymyksiin.

Ylimaaraisten etujen antaminen liikuntaa harrastaville tyontekijille oli erittain har-
vinaista. Vain kahdessa yrityksessa 65 vastanneesta nain tapahtui. Toisessa tyo-
paikassa tyontekija sai puolipdivarahaa alitettuaan tietyn ajan juoksumatkalla, ja
toisessa liikkuntaa harrastavilla tyéntekijoilla oli mahdollisuus osallistua urheiluliik-

keiden lahjakorttien arvontaan.
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9.5 Informointi ja yhteisty6tahot

Ty6paikkaliikunnan informointikanavista suosituin oli tydpaikan ilmoitustaulu. Tata
vélineena kaytti 57 % tydpaikkalilkuntaa jarjestavista yrityksista. Joka toinen yritys
(52 %) informoi tydpaikkaliikunnasta sahképostin valityksella. Joka neljas yritys (24
%) kaytti informaatiokanavana toimistopalaveria tai vastaavaa. Viidesosa yrityksista
tiedotti tyontekijdille asiasta kirjeitse. Kymmenen prosenttia yrityksista valitti tiedon
henkildstolehden kautta. Informaatio kulki kaytavakeskustelun vélityksella
kahdeksalla prosentilla yrityksista. Muutamassa yritykséssé tiedot
ty6paikkaliikunnasta valittyivat tykytoimintapalavereissa tai henkilokohtaisissa

palavereissa.

Tybpaikkaliikuntaa jarjestavien yritysten yhteisty6tahoista yleisin oli  kunnan
liikuntavirasto. Lahes yhté paljon yhteistyéta oli liikuntapalveluja tarjoavien yritysten
kanssa. Muiden kuin liikkuntapalveluja tarjoavien yritysten seka liikuntaseurojen
kanssa yhteisty6ta oli jonkin verran. Vahaista yhteisty® oli oppilaitosten, liilkunnan
aluejérjeston, lajilittojen ja kuntourheiluliittojen kanssa. Muutama yritys mainitsi
yhteisty6tahokseen tySterveyshuollon ja yksi yritys Turun alueen puulaakisarjan.
Vain yhdella tyopaikkaliikuntaa jarjestavista yrityksista ei ollut yhteisty6td minkaan

tahon kanssa.

Taulukko 4. Tyopaikkaliikuntaa jarjestavien yritysten yhteistyétahot (%-osuus
tyopaikkaliikuntaa jarjestavista yrityksista)

liikuntavirasto 39 % (N=26)
likuntapalveluja tarjoavat yritykset 36 % (N=24)
muut yritykset 12% (N=8)
liikuntaseurat 9% (N=6)
oppilaitokset 5% (N=3)
Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu ry 3% (N=2)
ajiliitot 1% (N=1)
kuntourheiluliitot 1% (N=1)
muu 6% (N=4)
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Tarkein yhteistydmuoto yrityksilla oli liikkuntapalveluiden ostaminen. Toisena tuli
tapahtumien jarjestdminen ja kolmantena tiedon valittdminen. Palveluiden
vaihtaminen yhteistyéssé oli melko harvinaista.

Taulukko 5. Ty6paikkalikuntaa jarjestavien yritysten tarkein yhteistydbmuoto (%-
osuus tyépaikkaliikuntaajariestavista yrityksista)

likuntapalvelujen-ostaminen 46 % (N=30)
tapahtumien jérjestdminen yhteistyssa 31 % (N=20)
tiedon vélittaminen yhteistydssd 20 % (N=13) |
palvelujen vaihtaminen 5% (N=3) 1

Vain 11 tydpaikkaliikuntaa jarjestavasta yrityksesta vastasi kysymykseen, joka koski
yrityksen yhteistyStarpeita tyopaikkaliikunnan osalta. Eniten yritykset kaipasivat in-
formaatiota kuten ammattimaista lilkunnanohjauksen opetusta ja uusia ideoita.
Yhteisty6ta haluttiin jumppien, venyttelyjen ja taukoliikunnan vetédmisessa. Kah-
dessa vastauksessa tuli esille yhteisten tilaisuuksien jarjestaminen. Yksittéisissa
vastauksissa kaivattiin lajikokeiluja ja luentoja liikunnan merkityksesta, liikuntalip-
puja seka ilmaisia palveluja ja toimintoja ynna muita kampanjatyyppisia juttuja.

9.6 Rahoitus ja kustannukset

Tydpaikkaliikuntaa jarjestavista yrityksista 40 vastasi kysymykseen, joka koski
yrityksen ty6paikkaliikuntaan kayttdmaa rahamaarda. Kysymykseen ei osannut
vastata 24 yritystd ja kolme jatti muuten vastaamatta. Vastanneet yritykset
kayttivat tydpaikkaliikuntaan keskimaarin rahaa 260 markkaa tyoéntekijaé kohden
vuodessa, kun se aikaisemmissa tutkimuksissa on ollut 319 markkaa. Puolet
yrityksisté kaytti rahaa alle 160 markkaa ja puolet yli 160 markkaa per henkilé
vuodessa. Minimiméaara oli 10 markkaa ja maksimi 1500 markkaa henkil6a kohti.
Alle 100 hengen yritykset kayttivat tyépaikkaliikuntaan enemman henkilémaaraan
suhteutettuna kuin tatd suuremmat yritykset. Tamé on loogista, silla kiinteiden
kustannusten maara henked kohti on sitd suurempi, mitéd pienempi yrityksen
henkildmaara on. Tydpaikoilla, joissa miesten osuus tydntekijdista oli yli 75 %,
kaytettiin tyopaikkalilkkuntaan selvasti enemman rahaa henked kohti kuin
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yrityksissd, missa miesten osuus oli pienempi.

Kysyttaessa kuntoliikunnan ja kilpaliikunnan suhdetta yrityksen ty6paikkaliikuntaan
kayttamasta rahasta 80 prosentissa vastanneista eli 32 yrityksessa kuntoliikkunnan
osuus oli 100 %. Neljassa yrityksessé kuntoliikunnan osuus oli 95 % ja myos nel-
jassa yrityksessa 60-90 %. Missaan yrityksessa kilpaliikunnan osuus ei siis ollut
suurempi kuin kuntoliikunnan osuus. Kolmasosa tyopaikkaliikuntaa jarjestavista

yrityksista ei osannut vastata tdhan kysymykseen.

Noin joka toisessa yrityksessa ty6nantaja maksoi osan tyopaikkalikunnasta ai-
heutuvista kustannuksista. Tyonantajan maksama prosenttiosuus oli keskimaarin
57 % ja se vaihteli 25 ja 90 prosentin valilla. Kaikki kustannukset tydnantaja mak-
soi 40 % yrityksista. Vain yhdessa yrityksessa (alle 2 %) tyontekija maksoi kaikki
kustannukset itse. Nama tulokset poikkeavat aikaisemmista tutkimuksista, silla nii-
den mukaan vain puolet yrityksista osallistui henkildston tydpaikkaliikunnan kus-
tannuksiin jollakin tavalla. Tukku- ja vahittaiskuppa, ravitsemis- ja majoitustoiminta
-alalla seké yhteiskunnalliset ja henkilékohtaiset palvelut -alalla tydnantaja maksoi
useammin kaikki tydpaikkaliikunnasta aiheutuneet kulut kuin muilla aloilla.

Suurimpana tydpaikkaliikunnan kustannusten aiheuttajana yritykset pitivat tydnte-
kijsiden omaehtoisen liikuntatoiminnan tukemista. Tamén vaihtoehdon asetti en-
simmaiseksi 42 % yrityksistd. Tilojen vuokraa/kunnossapitoa suurimpana
kustannusten aiheuttajana piti 28 % sek ohjaajien ja vetéjien palkkioita 16 % yri-
tyksista. Toisiksi ja kolmanneksi suurinta kustannusten aiheuttajaa kysyttaessa
tapahtumien jarjestaminen nousi useimmin esille molemmissa ryhmissa. Vahan
kustannuksia aiheuttivat erityisesti tiedotus, mutta myds laitteet ja liikuntarahan
anto tyontekijoille.

Joka viides tyopaikkaliikuntaa jarjestava yritys sai korvausta joltakin taholta
tydpaikkalikunnasta aiheutuneista kustannuksista. Kaksi kolmasosaa naista
yrityksista sai korvauksia Kansanelakelaitokselta. Muita korvaavia tahoja olivat muun
muassa tyoterveyshuolto ja kaupunki virkistysméaararahallaan.
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Tyopaikkaliikunnan investointia piti kannattavana lahes kaikki tyopaikkalikuntaa
jarjestavat yritykset (96 %). Vain kahden yrityksen mielestd investointi ei ollut
kannattavaa. Tahan kysymykseen jatti kuitenkin vastaamatta 10 yritysta.

9.7 Rajoittavat tekijat, hyoddyt ja haitat

Vastaajat arvioivat ohjagjien, tilojen, rahan, organisoijan ja kiinnostuksen puutteita
tyopaikkalikuntaa rajoittavina tekijina asteikolla ei rajoita, rajoittaa. jonkin verran,
melko paljon tai erittiin paljon sekd en osaa sanoa. Tybpaikkaliikdnnan positiivisista
vaikutuksista kysyttiin tyontekijdiden toimintakyvyn paranemista,
terveydenhuoltomenojen ja poissaolokulujen vahentymistd, tyGtyytyvéaisyyden
lisaantymista sekd aikaisemmin liikunnallisesti passiivisten fybntekijéiden
aktivoitumista.  TyOpaikkaliikunnan negatiivisista ~ vaikutuksista  Kysyttiin
likuntavammojen ja sairaspoissaolojen lisddntymisestd, tydtehon laskemisesta,
tyoviihtyvyyden  vahentymisestd ja terveydenhuoltomenojen kasvamisesta.
Molemmissa edellisissa asteikkona oli ei lainkaan, hieman, melko paljon, erittain
paljon tai en osaa sanoa. Yrityksiltd kyseltiin myds, miten térkeind tydpaikkaliikunnan
vaikutuksina yritykset pitivat sairaspoissaolojen véhehemisté, yrityksen imagon,
tyontekijoiden yhteistydn ja tyontekijoiden terveyden/tydkyvyn paranemista sekd

likunnallisesti passiivisten osallistumista.

Tyopaikkaliikuntaa rajoittavista tekijoista yleisin oli kiinnostuksen puute. Yrityksista 86
% mainitsi sen rajoittavan jonkin verran, melko paljon tai erittdin paljon
tydpaikkaliikunnan jarjestamista. Toisiksi yleisin rajoittava tekija oli organisoijan
puute. Seka rahan etta tilojen puute rajoitti [ahes kahta yritysta kolmesta. Joka toista
yritysta rajoitti ohjaajien puute.
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Taulukko 6. Tydpaikkaliikuntaa rajoittavat tekijat (%-osuus kaikista yrityksista)

kiinnostuksen puute 86 % (N=68)
organisoijan puute 76 % (N=58)
rahan puute 65 % (N=48)
tilojen puute 65 % (N=48)
ohjaajien puute 49 % (N=37)
muu 16 % (N=14)

Muita kuin edella mainittuja tyopaikkaliikuntaa rajoittavia tekijoité mainitsi 16 yritysta.
Useimmat néista liittyivét tydaikaan tai —paikkaan. Tybajan epasaannéllisyyden ja
tyontekijéiden sijoittumisen lagjalle alueelle mainitsi kahdeksan yritystd. Johdon
kiinnostuksen tai yhteisymmarryksen puute rajoitti kuutta yritystda. Yksittaisia
mainintoja olivat fyysinen tyé ja palvelutarionta. Kysyttdessa tyopaikkaliikuntaa
erittéin paljon rajoittavaa tekijaa, eniten vastauksia sai kiinnostuksen puute (23 %) ja
toisena oli rahan puute (19 %).

Tybpaikkaliikuntaa rajoittavat tekijat olivat suurin piirtein samassa suhteessa
riippumatta siitd, jarjestettinké tydpaikoilla tyOpaikkaliikuntaa tai ei. Niissa
tyOpaikoissa, joissa ei jarjestetty tydpaikkaliikuntaa, tilojen ja organisoijan puute
rajoittivat hieman enemman ty6paikkaliikunnan jérjestamista.

Ty6paikkaliikuntaan myénteisesti vaikuttaneita asioita tarkasteltaessa yhdistettiin
hieman, melko ja erittdin paljon vaikuttaneet vastausvaihtoehdot. Suurimmat
mydnteisesti vaikuttaneet asiat olivat tyGtyytyvaisyyden lisdantyminen ja
tyontekijiden toimintakyvyn paraneminen. Seuraaviksi eniten yritykset mainitsivat
likunnallisesti aikaisemmin passiivisten aktivoitumisen ja terveydenhuoltomenojen
véhentymisen. Jonkin verran tydpaikkaliikunta oli vahentanyt my6s
poissaolokuluja. Kaksi yksittaistéd mainintaa tyopaikkaliikunnan muista positiivisista
vaikutuksista olivat parantunut yrityksen imago ja yhteishenki.
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Taulukko 7. Tydpaikkaliikunnan myonteiset vaikutukset (%-osuus tyopaikkaliikun-

taa jarjestavista yrityksista)

on ei ole lainkaan ei osaa
vaikuttanut vaikuttanut sanoa
tyotyytyvéisyyden lisddntyminen 84 % (N=51) 2 % (N=1) 15 % (N=9)
tyontekijoiden toimintakyvyn paraneminen | 70 % (N=43) 3 % (N=2) 26 % (N=16)
liikunnallisesti aikaisemmin passiivisten
osallistuminen 64 % (N=39) | 21 % (N=13) | 15 % (N=9)
terveydenhuoltomenojen vidheneminen 43 % (N=26) 12% (N=7) | 45 % (N=27)
poissaolokulujen vdheneminen 38 % (N=23) 15 % (N=9) | A'48 % (N=29)

Monet vastaajat eivat osanneet sanoa tyopaikkaliikunnan vaikutuksista mitéan,
erityisesti nain oli terveydenhuoltomenojen ja poissaoclojen kohdalla. Tamé vaikeutti
vastauksien tulkintaa. Vaikka esimerkiksi reilusti yli puolet yrityksista olivat sita
mielta, etté tydpaikkaliikkunta on vaikuttanut liilkunnallisesti aikaisemmin passiivisten
osallistumiseen, niin silti se kuului suurimpana asiana ei vaikutusta olevien ryhmaan.

Ty6paikkaliikunnan negatiivisista vaikutuksista kysyttdessad yhdessékain kohdassa
yritykset eivat olleet rastittaneet “vaikuttaa erittéin paljon’-vastausvaihtoehtoa. Melko
paljon vastausvaihtoehdoista vain liikuntavammojen lisdantyminen sai muutaman
rastin. Hieman tydpaikkaliikunta oli lisannyt liilkuntavammoja, terveydenhuoltomenoja
ja sairaspoissaoloja. Missaan yrityksessa tyopaikkaliikunta ei ollut laskenut tyétehoa
tai vahentanyt tydviihtyvyytta.

Taulukko 8. Tydpaikkaliikunnan negatiiviset vaikutukset (%-osuus tyépaikkaliikuntaa

jarjestavista yrityksista)
melko paljon vaikutusta | hieman vaikutusta
likuntavammojen lisdéntyminen 5% (N=3) 39 % (N=24)
terveydenhuoltomenojen kasvaminen 0% 28% (N=17)
sairaspoissaolojen lisddntyminen 0% 26 % (N=16)
tydtehon véheneminen 0% 0%
tydviihtyvyyden vdheneminen 0% 0%
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9.8 Toivotut vaikutukset

Yhté lukuun ottamatta yrityksen tarkeind pitdmat vastausvaihtoehdot saivat lahes
jokaiselta tyopaikkalilkkuntaa jarjestavalta yritykseltd kannatusta, kun huomioitiin
kaikki kolme vastausvaihtoehtoa hieman, melko ja erittdin térke&. Ainoastaan
yrityksen maineen/imagon paranemista ei pitényt lainkaan tarkeana 13 % yrityksista.
Erittéin tarkeind asioina reilusti yli puolet yrityksistd piti tydntekijdiden
terveyden/tydkyvyn seka tyontekijoiden valisen yhteistyon paranemista. Lahes joka
toisen yrityksen mielestd sairaspoissaolojen véheneminen jé fikunnallisesti
aikaisemmin  passiivisten aktivoiminen olivat erittdin  tarkeitd.  Yrityksen
maineen/imagon paranemista piti erittain tarkeana alle kolmasosa yrityksista.

Taulukko 9. Yritysten tarkeina pitaméat asiat tyopaikkaliikunnassa (%-osuus
tydpaikkaliikuntaa jarjestavista yrityksista)

erittain melko hieman | eilainkaan | eiosaa
tarkeaa tarkeaa tarkeda tarkeaa sanoa
tyodntekijdiden terveyden/tydkyvyn 74 % 18 % 0% 5% 3%
paraneminen (N=45) (N=11) (N=3) (N=2)
tydntekijdiden vélisen yhteistyon 64 % 26 % 5% 3% 2%
paraneminen =39) (N=16) (N=3) (N=2) (N=1)
sairaspoissaolojen viheneminen 49 % 33% 12% 5% 2%
(N=30) (N=20) N=7) (N=3) (N=1)
likunnallisesti aikaisemmin passiivisten 46 % 38 % 8 % 5% 3%
osallistuminen (N=28) (N=23) (N=5) (N=3) N=2)
yrityksen maineen/imagon paraneminen 30% 3% 21 % 13% 5%
(N=18) (N=19) (N=13) (N=8) (N=3)

9.9 Yritysten omat selvitykset ja suunnitelmat

Yritysten omat tyépaikkaliikuntaan ja tydntekijdiden liikkuntakayttaytymiseen liittyvét
selvitykset ja arvioinnit olivat harvinaisia. Tydpaikkaliikuntaa jarjestévista yrityksista
vain 14 prosentissa oli jollakin tavalla tutkittu tyépaikkaliikuntaa ja 15 prosentissa
tyontekijdiden liikkuntakayttaytymista. Mainittuja tutkimuskohteita muutamissa yrityk-
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sissa olivat likkuntapaikkojen kayttéasteen ja liikkuntapalveluiden kayttdjdkunnan
tarkastelu. Yksittéisid mainintoja olivat tyky- ja kokonaiskuntoisuustutkimus, tyo-
tyytyvéaisyyskysely, liikuntakayttaytymisen seka harrastushalukkuuden tutkiminen.

Kaikista kyselyyn vastanneista yrityksista yli kaksi kolmasosaa aikoi jérjestaa jat-
kossa tydpaikkaliikuntaa. Joka neljas yritys ei osannut sanoa tulevaisuuden suun-
nitelmistaan. Ty&paikkaliikuntaa aikaisemmin jarjestaneista yrityksista erittain
suurella osalla oli tarkoitus jatkaa tata toimintaa. Vain yksi yritys aikoi varmuudella
lopettaa tyépaikkaliikunnan jarjestamisen. Yrityksista, jotka eivét 6lleét jarjestaneet
ty6paikkaliikuntaa, suurin osa ei viela osannut sanoa tulevaiéuudensuunnitelmis-
taan. Lahes joka neljas yritys ei aikonut jatkossakaan jarjestaa tydpaikkaliikuntaa.
Yrityksista 14 % ilmoitti aloittavansa toiminnan. Aikaisempien tutkimusten mukaan
tyopaikkalilkuntaa jarjestamattomista yrityksistd aikoi toiminnan aloittaa alle 10
prosenttia yrityksistd. Tassa tutkimuksessa tydpaikkaliikuntaa jarjestdmattémia
yrityksia oli niin vdhan, etta tulosta on turha tulkita sen enempaa ja verrata muihin

tutkimuksiin.
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KUVIO 5. Turun alueen yritysten aikomukset jarjestaé tulevaisuudessa tyopaikka-

liilkkuntaa

Aikaisemmin ja jatkossa tydpaikkaliikuntaa jarjestavista yrityksista 73 % aikoo jar-
jestaa tyopaikkaliikuntaa kuten aikaisemmin, neljasosa enemman ja kaksi pro-
senttia vahemman kuin aiemmin. Suurista yrityksista kaikilla oli tarkoitus jarjestaa
jatkossa tyopaikkaliikuntaa, kun taas pienistad yrityksista alle puolet (45 %) aikoi
jarjestad tyopaikkaliikuntaa. Tosin naistd pienistd yrityksistd tyopaikkaliikunnan
tulevaisuuden suunnitelmista 40 % ei viela osannut sanoa vastausta.

Tyopaikkaliikuntaan liittyvastd materiaalista kiinnostuneita oli 65 % kaikista
yrityksista. Yhteydenoton tyopaikkaliikkuntaa jarjestavéltd taholta halusi vain
seitseman prosenttia yrityksistd. Tyo6paikkaliikuntamateriaalista olivat yhta
kiinnostuneita seka tydpaikkaliikuntaa jarjestavat etté jarjestaméattomat yritykset.
Kuitenkaan yksikaan tyopaikkaliikuntaa jarjestamattomista yrityksista ei halunnut

yhteydenottoa tyOpaikkaliikuntaa jarjestavalta taholta.
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10 POHDINTA

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli kartoittaa Turun ja sen lahialueiden yritysten
tydpaikkaliikunnan organisointia. Tavoitteena oli saada yleiskésitys asiasta toiminnan
jarjestamisesta vastaavan nakdkulmasta. Turun alueella tydpaikkalikunnan
jarjestaminen nayttaa olevan yleistd, silla tutkimuksen mukaan sita organisoi kaksi
yritystd kolmesta. Aikaisempien tutkimusten mukaan Suomessa joka toinen yritys
jirjestas tyopaikkalikuntaa, o

10.1 Tyopaikkaliikunnan erityispiirteet

Tyopaikkaliikunta on alueella selvasti kuntoliikuntapainotteista. Liikuntamuodoista
eniten yritykset jarjestavat kunto- ja virkistyslikuntatapahtumia seka osallistuvat
muiden tahojen jérjestamiin kunto- ja virkistysliikuntatapahtumiin. Yleista on myos
tyontekijoiden henkildkohtaisesta liikunnan harrastamisesta koituvien menojen
korvaaminen. Vahaista on kuntolomien jarjestaminen, liikkuntarahan anto ja yrityksen
sisginen kilpailutoiminta. Omia tai vuokrattuja liikuntatiloja yrityksilld on harvoin ja
tyontekijdiden mahdollisuus likkua tydajalla on lahes olematonta. Erillisia etuja
likuntaharrastuksesta eivat tyontekijat muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta saa.
Liikuntalajeista eniten harrastetaan kuntosaliharjoittelua, jumppia, uintia, salibandya,
lentopalloa ja sulkapalloa. Ty6paikkaliikunnan osalta yritykset kaipaavat muun
muassa ammattimaista likunnanohjauksen opetusta, uusia ideoita seka yhteistyota

jumppien ynna muiden vetamisessa.

Tydpaikkaliikunta ei naytad sisalléitdan muuttuneen 1990-luvun alkuun verrattuna
kovinkaan paljon. Vaikka tiedotusvélineissa on oliut mainintoja tyajalla likkumisesta,
ylimaaraisistd eduista ja liikuntarahasta, ovat ne erittdin harvinaisia yrityksissa.
Taukoliikunnan ja puulaakiurheilun jarjestaminen on entisestdan hieman vahentynyt
ja kuntoliikuntatyyppisen toiminnan jarjestaminen lisdantynyt. Nain on my0s
ennustettu kayvan.
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Tyypillista tydpaikkaliikunnan jarjestamisessd on sen kéytdnndn organisoinnin
kuuluminen tyontekijan ja tybnantajan yhdessa valitsemalle ryhmaile.
Tyoterveyshuolto nayttdd olevan aikaisempaa useammin mukana kaytannon
organisoinnissa. Nain on lahes joka viidennessa yrityksessa. Kun taas tydpaikan
urheiluseura tai henkilostdkerho on mukana aikaisempaa harvemmin. Vaikka
tydpaikkaliikunta on alueella yleista, ei sen jarjestaminen ole kuitenkaan kovin
ammattimaisesti organisoitua. Liikunnan ammattilaisia ei kaytetad useinkaan hyvaksi,
silla lahes kaikissa yrityksissa tyopaikkalikunnasta vastaa henkjl_b,( oman toimen
ohella ja suurimmalla osalla ohjaajista ei ole liikunta-alan koulutusta'.

Tyénantaja maksaa tyopaikkalikunnan kaikki kustannukset 40 prosentissa
tydpaikoista ja joka toisessa yrityksesséd osan kustannuksista. Tydntekijoiden
omaehtoisen liikuntatoiminnan tukeminen on suurin kustannusten aiheuttaja. Nayttaa
silta, etta yritykset eivat niinkaan jarjesta omaa tydpaikkaliikuntaa, vaan kannustavat
tydntekijoita liikkkumaan tydajan ulkopuolella. Tama ei valttamatta aktivoi passiivisia
aloittamaan liikuntaharrastusta, vaan jo aikaisemmin aktiiviset liikkkujat kayttavat
tydnantajan tarjoamia liikuntapaikkoja hyvaksi. Kansanelékelaitokseita sai korvausta
joka viides tydpaikkalikuntaa jarjestava yritys. Ma&rd on pieni, koska tyky-
toiminnasta on jokaisen yrityksen mahdollisuus saada korvausta. Tama kertoo siita,
etta tyépaikkaliikunta ei ole monessakaan yrityks_essé niin pitkalle organisoitua, etta
avustusta voisi saada.

Yritykset toteavat tyopaikkalikunnan vaikuttavan erityisesti tyOtyytyvéisyyden
lisaantymiseen, tyontekijoiden toimintakyvyn paranemiseen ja liikunnallisesti
aikaisemmin passiivisten osallistumiseen. Naméa ovat samoja asioita, joita yritykset
pitavat tarkeina tydpaikkaliikunnan osalta, joten toiminnan voidaan sanoa vastaavan
tarkoitustaan. Tyopaikkojen selvitykset ja arvioinnit toteutetusta tydpaikkalikunnasta
ovat erittain harvinaista. Jos toimintaan ei liity minkaanlaista arviointia tai tarkkailua,
on sitd vaikea kehittdé jatkossa. Tahan olisikin yritysten hyva kiinnittda huomiota.
Palautteen avulla tydpaikkalikuntaa pystyttdisiin paremmin kehittamaan yrityksen
tarpeita vastaaviksi.

69



10.2 Yrityksen koko, sukupuolijakauma ja tyopaikkaliikunta

Tydpaikan koolla nayttaa olevan merkitysta tydpaikkaliikunnan
jarjestamisaktiivisuuteen. Mitd enemmén yrityksessd on tyontekijoita, sita
todennakdisemmin se jarjestaa tyopaikkaliikuntaa. Suuret yli 300 hengen yritykset
jarjestivat kaikki tyopaikkalikuntaa. Yritykset, jotka eivat jarjestd ollenkaan
tyopaikkaliikuntaa, ovat paaasiassa pienia yfityksié. Suurin niista oli 140 hengen
yritys. Suurissa yrityksissé osallistujia saadaan pienié yrityksia helpommin tarvittava
maara kokoon yrityksen oman liikuntatoiminnan organisoimiseksi, kustannukset
henkea kohti tulevat edullisemmiksi kuin pienissa yrityksissa ja suuresta joukosta
16ytyy helpommin likunnan organisoinnista kiinnostunut henkild. Suurissa yrityksissa
tyopaikkaliikunta on yleensd hyvin organisoitua. Liikunnasta vastaavat ovat
koulutetumpia, kaytanndn organisointi kuuluu useammin palkatulle asiantuntijalle,
henkiléstéhallinnolle tai tydterveyshuollolle kuin alle 300 hengen yrityksissa. Tama on
aivan loogista, silla muukin toiminta isoissa yrityksissé on jakautunut eri tahoille
suuren henkildmaaran vuoksi. Suurilla yrityksille on ominaista jarjestaa
liikuntatoimintaa omissa tai vuokratuissa liikuntatiloissa. Kaikki suurista yrityksista

aikoivat jarjestaa myos tulevaisuudessa tydpaikkaliikuntaa.

Pienissa 10-50 hengen yrityksissa tyOpaikkaliikuntaa jarjestetdan keskimaaraista
véhemmin ja satunnaisemmin, ja sen kaytannoén organisointi kuuluu useammin
yrityksen johdolle kuin tatd suuremmissa yrityksissad. Pienissa yrityksissé johto
vastaakin usein koko henkiléstéhallinnosta, joten ymmarrettavasti
tydpaikkaliikuntakin kuuluu silloin sille. Tyopaikkaliikuntamuodoista vain liikuntarahan
anto tydntekijoille on pienissa yrityksissa yleisempaa kuin suurissa yrityksissa. Jopa
tydntekijiden omaehtoisen liikkunnan tukeminen on yleisemp&a suurissa yrityksissa.
Mita suurempi on tydntekijoiden maara yrityksessa, sitd varmemmin yritys korvaa
tyéntekijdiden henkilokohtaisia likunnanharjoittamismenoja. Voisi kuvitella, etta
pienissa yrityksissa tama toimintamuoto olisi yleista, silla yrityksen oman
liikuntatoiminnan jarjestaminen pienelle henkilostolle on melko kallista, koska kiinteat
kustannukset ovat henked kohden suuret. 10-100 hengen yritykset kayttavéatkin
suhteutettuna henkilostdmaaraan enemman rahaa tydpaikkalikuntaan - kuin tata
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suuremmat yritykset.

Naisvaltaisissa yrityksissd on ominaista ty6paikkalikunnan organisointi tydyhteisén
sisélla. Niissa jarjestetaan miesvaltaisia yrityksia enemmén taukoliikuntaa, ohjattua
kuntoliikuntaa seka kunto- ja virkistysliikuntatapahtumia, myés tydpaikkaliikunnasta
vastaa useammin koulutettu ohjaaja. Miesvaltaisissa yrityksissa tuetaan naisvaltaisia
yrityksida enemman  tyontekijdiden omaehtoista liikuntaa. Syynd naisten
aktiivisempaan omaan organisointin saattaa olla naisten sugrgmpi halukkuus
yhdesséa tekemistad kohtaan. Naiset ovat ehkad myds kiinnostuneempié tyGilmapiiriin
ja terveyteen liittyvista asioista.

10.3 Toimiala ja tydpaikkaliikunta

MyoOs tassa tutkimuksessa niin kuin aikaisemmissakin rahoitus-, vakuutus-,
kiinteistd- ja liike-elamaa palveleva toiminta -toimialalla seké yhteiskunnalliset ja
henkilokohtaiset palvelut -toimialalla tybpaikkaliikunnan jarjestaminen on
yleisempaa kuin muilla toimialoilla. Jalkimmaisen toimialan tydpaikoilla, kuten
kaupungeilla ja kunnilla, on omia liikuntapaikkoja, joita tyontekijat voivat kayttaa
hyviakseen. Tama voi olla yksi syy tyopaikkaliikunnan organisoinnin yleisyyteen.
Syita toimialojen vaikutuksista organisointiaktiivisuuteen on vaikea arvella. Tama
olisi hyva jatkotutkimusaihe. Edelld mainituilla toimialoilla ty6paikkaliikunnan
organisointi nayttaa olevan kaikista toimialoista monipuolisinta. Niissa jarjestetaan
keskimaaraista enemman taukoliikuntaa, ohjattua kuntoliikuntaa seka kunto- ja
virkistysliikuntatapahtumia.

Rahoitus-, vakuutus-, kiinteisté- ja liikke-elamaa palveleva toiminta —toimialalla ja
teollisuus-, sahkd-, kaasu- ja vesihuolto —toimialalla tybnantajat tukevat
keskimaaraista enemman tydntekijoiden omaehtoisesta liikunnasta aiheutuneita
menoja. Muilla toimialoilia tukeminen on keskimaéraistd vahaisempa&. Maa-,
metsa-, riista- ja kalatalous —toimialasta ei tutkimuksessa mukana olleiden
yritysten pienen maaran vuoksi voi sanoa mitddn. Tukku- ja vahittaiskauppa,
ravitsemis- ja majoitustoiminta —toimialalla eri tySpaikkaliikuntamuotojen
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organisointi on melko vahaista. Taukoliikuntaa, ohjattua kuntoliikuntaa, kunto- ja
virkistysliikuntatapahtumia seka tydntekijéiden omaehtoisen liilkunnan tukemista
jarjestetaan toimialan yrityksissa keskimaaraista vahemman. Taméa saattaa johtua
vuorotydsta ja epasaannéllisista tyoajoista, jolloin yhteisen liikuntatoiminnan
organisointi hankaloituu. Toisaalta talloin sopiva muoto olisi juuri tydntekijdiden
omaehtoisen liikkunnan tukeminen. Taman toimialan yritykset kuten myds
teollisuus-, sahko-, kaasu- ja vesihuolto —toimialan yritykset jérjestavat kuitenkin

keskimaaraista enemman puulaakiurheilua.

10.4 Tulevaisuudensuunnitelmat

Lahes kaikki tydpaikkaliikuntaa aikaisemmin jarjesténeet yritykset pitévat toimintaa
kannattavana, ja neljdas osa naistd yrityksistd aikoo jatkossa jarjestaa sita
aikaisempaa enemman. Kaksi kolmasosaa kaikista yrityksistéd aikoo varmuudella
jarjestaa jatkossa tyopaikkaliikuntaa. Aikaisemmin tyopaikkaliikuntaa
jarjestamattdmista yrityksistd vain 14 % aikoo aloittaa varmuudella toiminnan
organisoinnin, tosin suurin osa yrityksistd ei viela osaa sanoa
tulevaisuudensuunnitelmista mitaan. Nayttaad siltd, ettd tyopaikkaliikunnan

jarjestamisaktiivisuus ei tule jatkossa ainakaan vahenemaan.

Kiinnostuksen puute on suurin tydpaikkaliikuntaa rajoittavista tekijoista. Se rajoitti 86
% yrityksista tydpaikkaliikunnan organisointia. Tutkimuksen perusteella ei pystyta
sanomaan, onko kyseessa yrityksen johdon vai tyontekijdiden kiinnostuksen puute.
Tuntuu silts, eftd taman paivan hektisessa tydelaméassa ei katsota asioita pitkalla
tahtaimella. Monet tydntekijat tekevat pitkaa paivaa ja uupuvat. Johdolla ei tunnu
olevan halua eik3 aikaa organisoida tydpaikkaliikuntaa, vaikka pienell& panostuksella
voisi saada paljon aikaiseksi tyontekijoiden jaksamisessa. Johdon halukkuutta
toiminnan parantamiseen laskee luultavasti se, etta tydpaikkaliikunnan vaikutukset
eivat nay heti. Toisaalta voi olla vaikea motivoida uupuneita tydntekij6ita aloittamaan
likuntaharrastus ilman muita muutoksia tydkulttuurissa. TyOpaikkaliikunta ei toki ole
ainoa tydss4 jaksamisen keino, mutta yksi tutkitusti auttava asia.
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Liikuntaa organisoitaessa tydpaikalle olisi jarkevaa hyddyntaé jo olemassa olevia sita
jérjestéavia tahoja ja yritysten lahella olevia liikkuntapaikkoja tekemalla niiden kanssa
sopimuksia. Omat liikkunnanohjaajat voisivat raataloida yrityksen tarpeisiin sopivan
likuntaohjelman. Nayttaakin silts, etta liikunta-alan osaamista kaivataan yrityksissa.
TyOpaikkaliikunnan tarkoituksena tulisi olla jo akfiivisille likkujille toiminnan
tarjoamisen liséksi passiivisten aktivointi. Kuntotesteilld ja liikuntapaivilla
likunnallisesti passiiviset voivat saada kuntoilukipindn. .Toimintaa tulisi jarjestaa
taman jalkeen ja tehda johdonmukaista arviointia liikkuntaohjelmien onnistumisesta.

10. 5 Jatkotutkimusmahdollisuudet

Tutkimus kuvailee tyopaikkalikunnan organisointia yleisesti Turun alueella
paneutumatta organisoinnin ja ilmididen syihin. Aihe on laaja, eiké tamén tyyppisella
tutkimuksella saa selville kovin yksityiskohtaista ja syvallistd tietoa asiasta.
Jokaisesta tutkitusta asiakokonaisuudesta olisi voinut tehdd oman tutkimuksen.
Mielenkiintoisia jatkotutkimuskohteita aiheesta 16ytyykin runsaasti.
Ty6paikkaliikunnan laadullinen arviointi on yksi niista. Tutkittaisiin tyOpaikkaliikuntaa
jarjestavissa yrityksissa, miten hyvin toiminta on organisoitu, minkélaiset ihmiset
siihen osallistuvat jne.

Ty6nantajien ja tybntekijdiden asenteiden tutkiminen tydpaikkalikuntaa kohtaan
antaisi 1ahtokohdat tydpaikkaliikunnan kehittamiseen, kuten myds pelkastaan
tydpaikkaliikuntaan osallistumattomien asenteiden tutkiminen. Koska monet yritykset
jarjestavat kunto- ja virkistysliikuntatapahtumia, olisi mielenkiintoista tutkia erityisesti
naita liikkuntamuotoja, mité ne pitavat sisallaan, kuinka usein niita jarjestetaan ja mita
vaikutuksia niilla on yleisesti tydntekijéihin ja heidan likuntakayttaytymiseen. Myds
muiden toimintamuotojen arviointi olisi paikallaan. Koska toimialalla nayttda olevan
vaikutusta liikkuntatoiminnan organisointiin, tulisi selvittdd, mitkd ovat perimmaiset
syyt tahan. Selvittaa voisi myds syita siihen, miksi tyOpaikkalikuntaa jarjestavat
organisaatiot ja yritykset eivat kohtaa tdmé&n enempaa. Yritykset kaipaavat
ammattimaista ohjausta ja uusia ideoita tydpaikkaliikuntaan. Silti alan ammattilaisia
ei juurikaan kaytetd. Onko tahan syyna se, ettei yrityksillé ole kuitenkaan loppujen
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lopuksi halua sijoittaa rahaa tyopaikkalikuntaan vai se, ettei ulkopuolisia palveluja

ole riittavasti tarjolla?
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Liite 1.

Arvoisa yrityksen liikuntatoiminnasta tai henkilostoasioista vastaava

TUTKIMUS TYOPAIKKALIIKUNNASTA

Tydpaikkaliikunta on ollut viime aikoina julkisuudessa paljon esilli. Siitd kdyty keskustelu on usein
liittynyt tyontekijoiden terveysongelmiin, tydpaikalla viihtymittomyyteen ja ennenaikaiseen elak-
keelle siirtymiseen. Yleisesti on tunnustettu, etti liikunta hyddyttis sekd yritystd ettd sen tyonteki-
joitd. Hyvidkuntoinen, terve ja tyOpaikallaan viihtyvd henkilostd on tavoite, Jonka saavuttamisessa
oikein hoidettu tyGpaikkaliikunta saattaa olla apuna.

Merkittivyydestain huolimatta tydpaikkaliikuntaa on tutkittu melko vahin. Eritoten kaivataan tie-
toa yritysten jérjestdmin liikuntatoiminnan laajuudesta ja yritysjohdon asenteista tySpaikkaliikuntaa
kohtaan.

Jyviskylin yliopiston liikunnan sosiaalitieteiden laitoksen sekid Lounais-Suomen Liikunta ja Ur-
heilu ry:n _tutkimuksen tarkoituksena on selvittis tyopaikkaliikunnan jérjestémisen todellinen tilan-
ne yrityksissi. Tutkimus tehdéin pro gradu —opinnéytteeni. Tutkijana on liikuntatieteiden ylioppilas
Reetta Hovi. Tutkimuksen tieteellisestd ohjauksesta vastaa liikunnan sosiaalitieteiden laitos ja kay-
tanndn organisoinnista Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu ry yhdessé tutkijan kanssa.

Tutkimuksessa Turun alueen tydpaikat on jaettu toimialan mukaan ryhmiin, joista yrityksenne on
valittu mukaan ositetulla otannalla. Osoitetietonne olemme saaneet Turun Seudun Kehittdmiskes-
kuksen (TAD Centren) yritysrekisteristi. Vastauksianne tullaan kisittelemaén tiysin luottamuksel-
lisesti. Tutkimuksen onnistumisen kannalta on tirkeiiti, etti_vastaatte kyselylomakkeeseen teille
soveltuviin osioihin, vaikka tydpaikallanne ei tilli hetkelli jirjestettdisikéin tyopaikkaliikuntaa.

Toivomme teidin palauttavan tidytetyn kyselylomakkeen oheisessa palautuskuoressa 29.3.2000
mennessi Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu ry:n toimistoon, Rieskalidhteentie 55, 20300 Turku.
Mikili kysymyksiss3 ilmenee episelvyytti tai haluatte lisétietoja, voitte ottaa yhteyttd Reetta Ho-
viin, puh. 040-7463398.

Tayttaimilld oheisen kyselylomakkeen annatte osaltanne korvaamatonta tietoa tutkimukseen, joka
onnistuessaan hyddyttii my&s yritysti itsefifin. Se auttaa kehittimiin ja toteuttamaan tySpaikkalii-
kuntaa, joka palvelee entisti paremmin vyrityksii ja niiden henkilSstd. Tutkimus on vapaasti kyse-
lyyn vastanneiden yritysten kiiytettiivissi ja sen tuloksista toimitetaan pyydettdessd tiivistelmé yri-

tyksille.

Vastanneiden kesken arvotaan kaksi Silja Linen 200 mk:n lahjakorttia. Jos haluatte osallistua ar-
vontaan, laittakaa yhteystietonne ohessa ldhetettyyn arvontalappuun ja ldhettdkéd lappu kyselylo-
makkeen mukana.

YHTEISTYOSTA KIITTAEN! .
S L, FAA
o
Pauli Vuolle : Haapafien Reetta Hovi

Professori aluejohtaja liik. yo
Jyviskylén yliopisto LiikUry . tutkija



Liite 2.
TYOPAIKKALUKUNTATUTKIMUS

Vastaa rastittamalla annetuista vastausvaihtoehdoista parhaiten yrityksenne tilannetta kuvaava vaihtoehto tai
kirjoittamalla vastaus tarkoitukseen varatuille riveille. Anna vastaukset vuoden 1999 tietojen perusteella. Ky-
selylomake on kaksipuolinen.

Yrityksellé tdssé kyselyssa tarkoitetaan Turun alueen yrityksia, liikkeitd, tehtaita, virastoja, yhdistyksia, liittoja
jne. Kysymykset koskevat vain Turun alueella (Askainen, Kaarina, Lemu, Lieto, Masku, Merimasku, Naantali,
Paimio, Piikkid, Raisio, Rusko, Ryméttyla, Sauvo, Turku, Vahto ,Velkua) olevia toimipisteita.

Tydpaikkaliikunnalla tarkoitetaan yrityksen jollakin tavalla organisoimaa tai tukemaa kuntoliikuntaa, kilpailu-
toimintaa, taukoliikuntaa, liikuntaprojekteja, liikuntapaivia, kuntotestauksia tai muuta liikuntatoimintaa ty6ajal-
la, tydajan ulkopuolella, tyépaikalla tai muualla, myds avustukset likuntatoimintaan lasketaan kuluvaksi tyo-
paikkaliikuntaan (esim. liikuntaraha). S

1. Yrityksen toimiala O Maa-, metsa-, riista- ja kalatalous
O Teollisuus, s&hké-, kaasu- ja vesihuolto
0 Rakennustoiminta
[ Tukku ja vahittaiskauppa, ravitsemis- ja majoitustoiminta
U Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne

[J Rahoitus-, vakuutus-, kiinteisto- ja like-elamaa palveleva
toiminta

[J Yhteiskunnalliset ja henkildkohtaiset palvelut (mm. julkinen hallinto, kou-
lutus, terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut)

0 Muu
2. Henkildkuntanne kokonaismaara henkiloa (kaikki Turun alueen toimipaikat yhteensa, kts. yll&)
3. Henkilokunnasta on naisia hlda ja miehia hlda '
4. Yritykselldnne on toimipisteitd Turun alueella kp!

TYOPAIKKALIIKUNNAN ORGANISOINTI

5. Jarjestetaanko yrityksessénne tydpaikkalitkuntaa

O ei, jos ei jarjestetd vastaa viela kysymyksiin nro 40, 47 ja 48 O kylta
6. Onko yrityksenne tydpaikkaliikunnan jarjestaminen

O saannéllista U satunnaista [J en osaa sanoa
7. Onko yrityksessdnne

[ pastoimista tydpaikkaliikunnan ohjaajaa
[ osapaivaista tydpaikkaliikunnan ohjaajaa
[J henkilda/henkilsita, joka hoitaa tydpaikkaliikunnan organisoinnin oman toimen ohella



8. Mikali vastasitte edelliseen kysymykseen myontavisti, niin mika on kyseisen henkilon koulutus?

(likunnanohjaaja Oliikunnanopettaja
- O fysioterapeutti U tikunnanohjauskurssin kaynyt
O muu kuin liikunta-alan koulutus [J en osaa sanoa

9. Kenelle kuuluu yrityksessanne tyopaikkaliikunnan kéytannén organisointi?

[ tyspaikan johdolle [ palkatulle asiantuntijalle
3 henkildstohallinnolle O tysterveyshuollolle
U tyspaikan urheiluseuralle [ tydnantajan valitsemalle ryhmélie

O tyontekijoiden valitsemalle ryhmalle  [J ty6ntékij6iden ja tybnantajan yhdessé valitsemalle
ryhmaélle

O joliekin muulle, mille?

O en osaasanoa

TYOPAIKKALIIKUNNAN MUODOT

TAUKOLIIKUNTA

Taukoliikunnalla tarkoitetaan tydajalla tapahtuvaa lyhytaikaista virkistévaa ja rentouttavaa liikkuntaa, jota jar-
jestetasn vastapainona yksipuolisille ja staattisille tydasennoille.

10. Jarjestetaanko yrityksessanne taukoliikuntaa tydntekijoille tydaikana

[ ei, siirry kysymykseen nro 12 U kylia, kuinka usein?
[ silloin tallsin

[0 sasnnollisesti

11. Taukoliikunnan ohjaa [J yrityksenne oma tyéntekija
0J muualta palkattu ohjaaja
0O muu, kuka?

OHJATTU LIIKUNTATOIMINTA

= yrityksen jarjestdma/palkkaama ohjaaja vetaa

12. Jarjestaako yrityksenne tydntekijoillenne ohjattua kuntoliikuntaa (ei koske taukoliikuntaa eikd omaehtoista
liikuntaa)?

O ei, siirry kysymykseen nro 14 O kylia



13. Merkitse alla olevaan taulukkoon, missi lajeissa, kenelle, kuinka usein ohjattua kuntoliikuntaa jéarjeste-
taan, kuka on jarjestsjana, kenen ovat liikuntatila ja paljonko lajeissa on osallistujia.

likkuntalaji kohderyhma jarjestetdaan jarjestdja lilkkuntatilat osallistujia
krt/vko oma muu noin
Esimerkki: aerobic kaikki 2 tyénantaja X 20

Tyoéaikana jérjestetty ohjattu liikunta

Ty6ajan ulkopuolella jarjestetty ohjattu liikunta

KUNTO- JA VIRKISTYSLIIKUNTATAPAHTUMAT

14. Jarjestaakd yrityksenne tyontekijdilleen kunto- ja/tai virkistysliikuntatapahtumia?
[ ei, siirry kysymykseen nro 16 O kylia
15. Jos jarjestad, niin minkalaisia

[ likuntatapahtumia tydajalla O liikuntatapahtumia tytajan ulkopuolella
O tiikuntaviikonloppuja ( tiikuntalomia
0 mwita, mita?

16. Osallistuvatko yrityksenne tydntekijat muiden tahojen jarjestamiin kuntoliikuntatapahtumiin yrityksenne

edustajina (esim. tydpaikkaliikuntafestivaalit, massahiihdot, -juoksut)?

Oei [ kyha, mihin?

TYONTEKIJAN OMAEHTOINEN LHKUNTA

17. Tukeeko tydnantaja tydntekijoidenne liikkuntaharrastusta
a) maksamalla osallistumismaksun muiden yhteisojen jérjestdamaén ohjattuun liikkuntaan?

Oei 0 kyta, mita?




b) korvaamalla tyontekijéille heidén henkilokohtaisesta liikkunnanharjoittamisesta aiheutuneita menoja?

Oei O kylla, mita?

18. Voivatko yrityksenne tydntekijat harrastaa omaehtoista liikkuntaa ty6ajalla?

Oei {J kylla, minka verran t/vko

19. Onko tySntekijéillanne saannollista (ei kilpailullista) harjoitus/harrastustoimintaa joukkueurheilulajeissa?

[ei . DOkylia, seuraavissa lajeissa:

PUULAAKIURHEILU/KILPAILUTOIMINTA

20. Osallistuuko yrityksenne tySpaikkojen valiseen puulaakiurheiluun/kilpailutoimintaan?

Oei [ kylla, seuraavissa lajeissa:

21. Jarjestetaanko yrityksessanne yrityksen siséista Kilpailutoimintaa?

Oei U kylla, seuraavissa lajeissa:

TYOPAIKKAURHEILUSEURA/HENKILOKUNTAKERHO

22.0nko tydpaikallanne tydpaikkaurheiluseuraa/-seuroja tai likuntatoimintaa jarjestavaa henkildkuntakerhoa?

U ei, siirry kysymykseen nro 26 U kylla:
[ tydpaikkaurheiluseura kp!

O liikuntatoimintaa jarjestava
henkilokuntakerho kpl

23. Kuuluuko tydpaikkaurheiluseuranne johonkin keskusjarjestoon/katto-organisaatioon?

Oei O kylig, mihin?

24. Tyopaikkaurheiluseuranne/henkildkuntakerhonne toiminta on

[ yksinomaan kilpailutoimintaa [ yksinomaan kuntoliikuntaa

0 molempia

25. Mita liikuntalajeja tydpaikkaliikuntaseurassanne/henkildkuntakerhossanne harrastetaan?




MUU TYOPAIKKALIIKUNTA
26. Jarjestetaanké yrityksessanne muuta tydpaikkaliikuntaa kuin edelld on mainittu
Dei O kylla, mita?
[J kuntotesteja tydajalla
0 kuntotesteja tydajan ulkopuolelia

(] tyontekijat saavat liikuntarahaa mk/kk

O muuta, mita?

LIKUNTAPAIKAT

27. Onko yritykselldnne omia tai vuokrattuja liikuntapaikkoja/-tiloja?

[ ei, siirry kysymykseen nro 29 U kylla, mita?

28. Onko tydntekijéillanne kayttdoikeus tydajan ulkopuolella yrityksenne liikuntatiloihin?

Oei U kylla:

{J korvausta vastaan

U itmaiseksi
OSALLISTUJAT
29. Arvioi kuinka suuri osa yrityksenne tydntekijéista osallistuu tydpaikkaliikuntaan? (n. 10%:n tarkkuudelia)
saannollisesti %
silloin tallin %
ei koskaan %

O en osaa sanoa

30. Saavatko liikuntaa harrastavat tyontekija joitakin ylimaaraisia etuja (esim. palkanlisét, ylim&araiset va-

paat)?

Oei O kylta, mita?

TYOPAIKKALIKUNNASTA INFORMOINTI
31. Miten yrityksenne informoi tydntekijoilleen tydpaikkaliikunnasta?
0 iimoitustaulun vélitykseli&a [ sahkopostitse

[ toimistopalaverien yhteydessa O kirjeitse
O muulla tavoin, miten?




YHTEISTYOTAHOT

32. Onko yrityksellénne yhteistyota tydpaikkaliikunnan osalta seuraavien tahojen kanssa?

" [ liikuntavirasto tai vastaava [0 Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu ry
O tiikuntaseurat 0] tajiliitot
[ kuntourheilutiitot [ liikuntapalveluja tarjoavat yritykset
[ oppilaitokset O muut yritykset

(J muu, mika?

33. Mitka ovat tarkeimmat yhteistydmuodot?

[ tiedon valittaminen yhteistydssa 0 tapahtumien jarjestaminen yhteistydssa

0 liikuntapalvelujen ostaminen 0 palvelujen vaihtaminen
U muy, mik&?

34. Minkalaista yhteistyéta yrityksenne kaipaa tyopaikkalikunnan osalta?

KUSTANNUKSET/RAHOITUS

35. Paljonko yrityksenne kaytti rahaa tydpaikkaliikuntaan v. 19997

mk yhteensa mk/tyontekija

36. Tasta summasta

kuntoliikunnan osuus oli n. % kilpaliikunnan osuus oli n. %

37. Miten tyopaikkaliikunnasta aiheutuneet kustannukset katetaan yrityksessénne?

[ tyénantaja maksaa kaikki kustannukset

[ tyonantaja maksaa osan kustannuksista, kuinka monta prosenttia? n.
O tyéntekija maksaa kaikki kustannukset

[J en osaa sanoa

[J en osaa sanoa

[0 en osaa sanoa

%

.38.Mista tyopaikkaliikunnasta aiheutuneet kustannukset syntyvét? (Merkitse suuruusjarjestyksessa térkeim-
mét seuraavista vaihtoehdoista 1=suurin kustannusten aiheuttaja, 2=toiseksi suurin kustannusten aiheuttaja

jne.)

____tilojen vuokra/kunnossapito

_____ohjagjien ja vetsjien palkkiot

_____tapahtumien jarjestaminen

_____liikuntarahan anto tydntekijdille

_____tydntekijsiden omaehtoisen liikuntatoiminnan tukeminen
___laitteet
____ fiedotus
_____muu, mika?




39. Saako yrityksenne joltakin taholta korvausta typaikkaliikunnasta aiheutuvista kustannuksista (esim.

KELA)?

O ei O kylia, milta?

HYODYT/HAITAT

40. Miten arvioisitte seuraavien tekijéiden rajoittavan tyépaikkalikunnan jarjestamista yrityksessénne?

ei rajoittaa | rajoittaa | rajoittaa en
rajoita jonkin melko erittdin osaa
verran paljon . paljon sanoa
1. ohjaajien puute 0 O O 0, O
2. ftilojen puute 0 0 O g O
3. rahan puute O 0 0 - 0
4. organisoijan puute 0 O O U O
5. kiinnostuksen puute g U O 0 U
6. muu, mika? 0 0 O
7. muu, mika? U U 0
41.0nko tydpaikkaliikunta yrityksessénne vaikuttanut myonteisesti seuraaviin asioihin?
ei hieman | melko erittdin en
lainkaan paljon paljon osaa
sanoa
1.parantanut tydntekijdiden toimintakykya O W U 0 O
2.vahentanyt terveydenhuoltomenoja O O O O O
3.vahentanyt poissaolokuluja U 0 O O [l
4. lisannyt tybtyytyvaisyytta O O O O O
5. likunnallisesti aikaisemmin passiiviset
ovat osallistuneet tydpaikkaliikuntaan O O 0 0J (]
6. muu, mika? O O O
42.0nko tydpaikkaliikunta yrityksessénne vaikuttanut seuraaviin negatiivisiin asioihin?
ei hieman melko erittdin en
lainkaan paljon paljon osaa
sanoa
1. lisannyt liikuntavammoja/-tapaturmia O O 0 U 0
2. lisénnyt sairaspoissaoloja g O U O o
3. laskenut tystehoa O 0 O 0 O
4. vahentanyt tyoviihtyvyytta O 0 0 0 O
5. kasvattanut terveydenhuoltomenoja O O U O O
6. muu, mika? O 0 O




™

43.Miten tarkeina yrityksenne pitaa seuraavia asioita koskien tydpaikkaliikuntaa?

ei hieman melko erittain en .
tainkaan tarkea tarkea térkea osaa

tarkea sanoa
1. sairaspoissaolot vihenevét U il O O O
2. yrityksen mainefimago paranee 0 O O O 0
3. tydntekijiden valinen yhteistyd paranee 0 0 O O 0
" 4. tydntekijiden terveys/tySkyky paranee O U 0 O O
5. likunnallisesti passiiviset osallistuvat U g o O O

44. Onko tydpaikkaliikuntaan investointi ollut mielestanne kannattavaa?
Oei 0O kyna
TUTKITTU TIETO

45. Onko yrityksessanne tutkittu jollakin tavalla tydpaikkaliikuntaa?

Oei [ kylla, mité on tutkittu?

46. Onko yrityksessanne tutkittu tyontekijoiden liikuntakéyttaytymista?
U ei O kylia

TULEVAISUUS

47. Aikooko yrityksenne jatkossa jarjestaé tyopaikkaliikuntaa?

Uei O kylid, miten? [J en osaa sanoa
O kuten aikaisemmin

[ enemman, mita?

[J vahemman, mita?

48. Haluatteko materiaalia tai yhteydenoton Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu ry:Ité koskien tyopaikkalii-
kuntaa?

Oei O kylia:
Omateriaalia
[ yhteydenoton
yritys:
nimi:
osoite:
puh:

ERITTAIN SUURI KIITOS VASTAUKSESTANNE! Lanettakaa kyselylomake mukana tulleessa

vastauskuoressa Lounais-Suomen Liikunta ja Urheifu ry:n toimistoon (Rieskaléhteentie 55, 20300 Turku).



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

