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Esipuhe

Kirkkonummen ja Tuusulan kunnat seka Keravan kaupunki ovat tehneet jo pitkdan yhteistyota
varhaiskasvatuksen kehittamisessa Kuuma-yhteistydssa. Kun tarjoutui mahdollisuus kehittaa
uuden varhaiskasvatussuunnitelman mukaista pedagogiikkaa ja digitaalisia portfolioita Opetus-
hallituksen tuella, olimme halukkaita lujittamaan tehtya tyota. Vaikka jokaisella kunnalla on omat
erityispiirteensa ja kiinnostuksen kohteensa, koimme etta tdssa ajassa ja varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteissa vahvasti kiinni oleva hanke kannattaa toteuttaa yhteistyona.

Digitaalisten portfolioiden kehittamistyd on sitonut resursseja, mutta myds antanut niita toisessa
muodossa: opettajien pedagoginen ajattelu, uuden varhaiskasvatussuunnitelman hallinta ja tvt-
taidot ovat vahvistuneet ja lapsen ja hanen huoltajansa osallisuus ovat nousseet vahvasti esiin ja
osaksi ammatillista keskustelua.

Olemme tahan loppuraporttiin keranneet olennaisimmat kokemukset Diggaa mun digimatkaa —
Digga min digiresa -kehittamishankkeesta. Raportin avulla pyrimme auttamaan kaikkia toimijoita
digitaalisten portfolioiden ja niihin liittyvan pedagogiikan kayttdonottamisessa ja kehittamisessa.

Antoisia lukuhetkia!
Anu Vesiluoma Hannele Koskinen Hannamari Halinen

Varhaiskasvatuksen johtaja Varhaiskasvatuksen johtaja Varhaiskasvatuspaallikko
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Lukijalle

Tama hankeraportti on rakennettu erilaisten nakdkulmien varaan. Helsingin yliopiston artikkelia
lukuun ottamatta jokainen toimija on kertonut hankkeesta ja sen tyoskentelysta omasta nako-
kulmastaan kuvaten seka tekemaansa kehittdmistyota ettd kehittdmisen tuloksia. Raportin rakenne
poikkeaa siis hieman totutusta, mutta mahdollistaa lukijalle hanta itseaan kiinnostavien nakokul-
mien |dytdmisen nopeasti.

Hankekoordinaattori, KM Kati Smedsin kirjoittamassa raportin ensimmaisessa luvussa kuvataan
hankkeen teoreettista viitekehysta, hankesuunnittelua ja kdytannon toteutusta.

Toisessa luvussa esitelladn hankkeen tarkein tuotos eli digitaalisen portfolion pedagoginen mal-
li. Luvun ovat kirjoittaneet KM, vaitoskirjatutkija (HY) Karoliina Purola, hankekoordinaattori Kati
Smeds ja tutkimusavustaja, KK Maria Alanko seka professori Marja Kankaanranta Jyvaskylan yli-
opiston Informaatioteknologian tiedekunnan ja Koulutuksen tutkimuksen laitokselta.

Kolmannessa luvussa kaannetaan katse henkildston kokemuksiin, taitoihin ja valmiuksiin digitaa-
lisen portfolion kehittdmis- ja kayttéonottovaiheissa. Artikkeli perustuu Jyvaskylan yliopiston teke-
maan tutkimusperustaiseen kehittamistydhén hankkeessa, Kehittdmistydsta julkaistaan vertais-
arvioitu artikkeli vuoden 2019 aikana. Luvun ovat kirjoittaneet tutkimusavustaja, KK Maria Alanko
ja professori, KT Marja Kankaanranta Jyvaskylan yliopiston Informaatioteknologian tiedekunnan ja
Koulutuksen tutkimuksen laitokselta.

Luvussa nelja perehdytaan hankkeen puitteissa jarjestettyyn pedagogisen johtamisen valmennuk-
seen ja tuloksiin. Valmennus oli suunnattu hankekuntien esimiehille ja hanketyohon osallistuneille
lastentarhanopettajille tukemaan hankkeessa tehtavaa kehittdmistyota ja sen vakiinnuttamista.
Luvun ovat kirjoittaneet hankekoordinaattori Kati Smeds ja PRO Koulutus ja Konsultointi Oy:n kou-
luttaja, KM Ulla Rasimus.

Vaitoskirjatutkija Karoliina Purolan ja hankekoordinaattori Kati Smedsin kirjoittamassa viidennessa
luvussa kuvataan kuinka vanhemmat olivat mukana hankkeen kehittamistydssa ja millaisia osalli-
suuskokemuksia vanhemmilla on ollut seka perinteisesta kasvun kansiosta ettd uudesta digitaali-
sesta portfoliosta.

Kuudennessa luvussa kuvataan millaista tukea hankepaivakotien henkildstolle raataloéitiin digitaa-
listen portfolioiden kayttdonottovaiheessa syksylla 2018. Luvusta vastaavat hankekoordinaattori
Kati Smeds ja tvt-tukihenkild Heidi Kajan Keravan Kasvosta.

Loppuraporttimme seitsemannessa luvussa tutkijatohtori Najat Ouakrim-Soivio ja professori Kris-
tiina Kumpulainen Playful Learning Centerista (Helsingin yliopisto) selvittavat tekemansa tutkimuk-
sen pohjalta millaisina portfolioiden sisallot nayttaytyvat hankkeen kayttoonottovaiheessa. Varsinai-
nen tutkimusartikkeli julkaistaan vertaisarvioidussa lehdessa vuonna 2019.

Viimeisessa luvussa (8) hankekoordinaattori Kati Smeds vetaa yhteen erilaisia ja eri toimijoiden
nakokulmia kehittamistydn arjen kokemusten ja hankkeen tavoitteiden valossa.
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1 Teoreettisesta viitekehyksesta hankesuunnitelmaksi ja
kaytannon kehittamistyoksi

Leikkauspisteessa reflektiivisyys ja merkityksenanto

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet hyvaksyttiin varhaiskasvatuksen ensimmaiseksi normi-
asiakirjaksi 18.10.2016. Jo luonnosvaiheessa varhaiskasvatuksen toimijat ja jarjestajat olivat alka-
neet pohtia edessa olevaa toimintakulttuurin muutosta; uudet perusteet tulisivat painottamaan voi-
makkaasti lapsen ja perheen osallisuutta, pedagoginen dokumentointi nousisi voimakkaasti uutena
pedagogisen toiminnan suunnittelun ja kehittdmisen muotona ja monilukutaidon vahvistaminen ja
tvt-valineiden kayttdminen tulisi olemaan keskeisessa roolissa kaytannén pedagogiikassa.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet toivat mukanaan uuden kasitteen. Pedagogisella doku-
mentoinnilla tarkoitetaan prosessia, jossa havainnointi, dokumentointi ja dokumenttien kerdaminen
ja reflektoiva tulkinta vuorottelevat. Konkreettisia dokumentteja ovat esimerkiksi valokuvat, videot,
lasten ty6t, sadut, haastattelut jne. Dokumentteja tuotetaan ilmentymina varhaiskasvatuksen ar-
jen prosesseista ja tarkastellaan reflektoiden yhdessa lasten, huoltajien ja kasvattajien kanssa
tavoitteena suunnitella ja kehittda varhaiskasvatusta. Pedagoginen dokumentointi sisaltda usein
ajatuksen lapsen osallisuuden vahvistamisesta. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2016;
Rintakorpi 2018). Tutkija Kati Rintakorven (2018) mukaan "pedagogisen dokumentoinnin tarkoitus
on kasitteellistaa, tulkita, arvioida ja kehittaa varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria vuorovaikutuk-
sessa muiden ihmisten kanssa”.

Kirkkonummella oli kehitetty jo pitkdan lapsilahtdista
mediakasvatusta, medialeikkia. Medialeikki alkoi syksylla

2006 Kirkkonummella Kantvikin paivakodissa, kun las- q
tentarhanopettajat Sointu Castren ja Paivi Palmu ottivat 4. Aikuinen 1.
lasten kanssa kamerat mukaan metsaretkille ja ryhtyivat kannattelee Kuvausohje
kuvaamaan noudattaen mediataiteilija Markus Renvallin
muotoilemia medialeikin saantgja.

Medialeikki on lapsen oman median tuottamista, leikkia MEdIHIEIkIn
kuvalla ja aanella. Se on mediakasvatusta, jossa lapsi s3annot
luo omaa estetiikkaa — tapaansa havainnoida ymparistda
— ja oppii nain suhtautumaan kriittisesti median tarjoa-

maan maailmankuvaan. Medialeikissa lapsille annetaan 3. Kuvatun 2. Lapsi luo
valineet tuottaa aikuisen avustuksella omaa mediaa ja ; Py
oppia tekemisen kautta kriittista medialukutaitoa. Media- katsominen sisallon
leikki eroaa niista mediakasvatuksen menetelmista,

joissa lahdetaan olemassa olevan median tutkimisesta.

Medialeikissa lapsi kohtaa median omista lahtokohdis-  kyvio 1. Medialeikki

taan. Harjoitellessaan kuvan ja danen tuottamista lapsi

I6ytda oman tapansa havainnoida ymparistéa. Kun lapsi

ymmartaa, miten media on tehty, on hanen helpompi suodattaa itselleen kohdistetun ohjelma- ja
mainostarjonnan usein vakivaltaisia, eettisilta ja esteettisiltd arvoiltaan kyseenalaisia malleja.
Medialeikkia voi hyddyntda myds pedagogisen dokumentoinnin aineiston tuottamisen ja analyysin
valineena.

Medialeikin pedagogisen ydinmerkityksena on antaa lapsen ottaa kuva ja mahdollistaa, ettd han
itse kertoo kuvasta ja siihen liittyvista ajatuksista muille lapsille ja aikuisille. Nain lapsen omat aja-
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tukset ja merkitykset kiinnittyvat kuvaan. Aikuisen tehtavana on tukea lapsen kerrontaa ottamatta
kantaa kuvan onnistumiseen tai sisaltéon.

Dosentti Lotta Uusivirta-Malmivaaran (2015) mukaan vauriokeskeisella lahestymistavalla ei olla on-
nistuttu poistamaan ihmisen pahoinvointia. Vastapainoksi pahoinvoinnin poistamiselle on syntynyt
positiivisen psykologian liike, jossa halutaan keskittya yksilon vahvuuksiin ja voimavaroihin. Posi-
tiivisella pedagogiikalla tarkoitetaan pedagogista suuntausta, jossa lapsi mielletdan aktiivisena toi-
mijana ja merkitysten rakentajana. Positiivinen pedagogiikka kiinnittaa katseensa lapsen osallisuu-
teen, vahvuuksiin ja myonteisiin tunnekokemuksiin ja sen tavoitteena on tukea lasten hyvinvointia
ja oppimista koulujen ja paivakotien arjessa. Positiivinen pedagogiikka painottaa yhteisollisen,
myodnteisen toimintakulttuurin merkitysta sosiaalisten suhteiden, oppimisen ja hyvinvoinnin raken-
tajina seka myonteisia tunteita oppimisen ja hyvinvoinnin voimavaroina. Kasvattajan tehtavana on
tunnistaa jokaisen lapsen vahvuudet seka rakentaa kasvatuskumppanuutta huoltajien kanssa luot-
tamuksellisessa ja arvostavassa vuorovaikutuksessa (Kumpulainen ym. 2015).

Kasvunkansiot ovat olleet kaytdssa oppimisen arvioinnissa koulutusjarjestelman eri vaiheissa
1980-luvun puolivalista lahtien, Kirkkonummen varhaiskasvatuksessakin yli 25 vuotta. Hautalan ja
Kankaanrannan mukaan (2017) kasvunkansio on tyovaline, jonka avulla lapsi voi kertoa toisille lap-
sille, opettajille ja vanhemmille itsestaan ja itselle merkityksellisista tapahtumista, toiminnasta seka
opituista ja koetuista asioista. Kasvunkansion keskeisiksi tekijoiksi voidaan nostaa lapsen nakokul-
masta etenkin seuraavat:

e kasvun, kehityksen ja oppimisen nakyvaksi tekeminen

e itsetuntemuksen ja itseohjautuvuuden vahvistaminen itsearvioinnin kautta (reflektio)

e omien valintojen ja paatdsten esille tuominen ja kunnioittaminen

¢ lapsen koko elamanpiirin arjen tapahtuminen nakyminen. (Hautala ja Kankaanranta, 2017).

Kirkkonummella kasvunkansioiden tehtavana oli tuoda esiin lapsen persoonallisuuden piirteita

ja kiinnostuksen kohteita. Kansioissa oli lapsen itsensa valitsemia kuvia ja aiheita, lapsen teke-
maa taidetta, haastatteluja seka itsearviointia ja pohdintaa. Sadutustyéskentelyn myoéta kasvun-
kansioihin alettiin liittdd myos lasten omia tarinoita. Kasvunkansiotydskentely levisi suurimpaan
osaan Kirkkonummen paivakodeista, mutta samalla tydskentelyperiaatteet ja kdytannon toteutta-
minen muuttuivat kirjaviksi. Ajan mittaan kasvunkansioiden pedagoginen merkitys vaheni Iahelle
valokuvakansioita. Huolellisesti toteutettuina kasvunkansiot ovat merkittava lapsikohtaisen peda-
gogisen dokumentoinnin muoto ja erittain tarkeita lapsille itselleen; ne kantavat sisallaan lapselle
merkityksellisia asioita, tapahtumia, henkildita ja onnistumisia tuoden samalla nakyvaksi oppimisen
prosessin laajasti (Rintakorpi ja Vihmari-Henttonen 2017).

Medialeikin, positiivisen psykologian ja positiivisen pedagogiikan seka kasvunkansioiden yhteiseksi
nimittajaksi nousee mydnteiset kokemukset, lapsen vahvuudet reflektiivisyys ja merkityksenanto.
Digitaalisten portfolioiden suunnittelu alkoi tasta risteyksesta.

Hankkeen suunnittelu ja tavoitteenasettelu

Hankkeen suunnittelu alkoi kevaalla 2016 Kirkkonummen kunnan sisdisena kehittamistyéna sil-
loisen varhaiskasvatusjohtajan johdolla. Kunnallisen varhaiskasvatuksen sisalla kaytiin yhteisia
keskusteluja tarkeimmista kehittdmiskohteista seka OPH:n kehittdmisrahoituksen tuomista mahdol-
lisuuksista tukea kehittamistydta. Organisaation sisdinen ajatus oli silloin, etta tarvitsemme tukea
uuden opetussuunnitelman mukanaan tuomaan toimintakulttuurin muutokseen seka varhaiskasva-
tuksen digipedagogiikan kehittdmiseen luontevana osana kokonaispedagogiikkaa. Kirkkonummella
pitkdan kaytdssa ollut kasvunkansio ja siihen liittyva pedagogiikka kaipasi myds yhtenaistamista,
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vahvistamista ja paivitysta 2010-luvulle. Medialeikkikokemus toi tydvalineen, jolla lapsi saattoi olla
osallinen dokumentointiprosessissa. Positiivinen psykologia ja pedagogiikka antoivat tahtayspis-
teen: digitaalisen portfolion pedagogisella mallilla haluttiin nostaa esiin lasten vahvuuksia ja jo
olemassa olevaa osaamista hyvinvoinnin tukemiseksi. Kasvunkansiopedagogiikka ja -tyoskentely
tarjosi hyviksi todettuja malleja lapsen osaamisen nakyvaksi tekemisen seka metakognitiivisten
taitojen vahvistamiseen.

Varsinaista hakemusta ja alustavaa suunnitelmaa alettiin tydstaa organisaation sisalla varhais-
kasvatusjohtajan toimesta. Samalla pohdittiin aktiivisesti mahdollisia kumppaneita. Aikaisempi
Iaheinen yhteistyd Jyvaskylan yliopiston kanssa kasvunkansioiden kehittamisessa tarjosi luonte-
van pohjan yhteistydlle myds tassa asiassa. Helsingin yliopiston kanssa luontevaa yhteisty6ta ol
mietitty jo pidemman aikaa. PRO koulutus ja konsultointi Oy:lla ja Kirkkonummen kunnalla oli pitka
yhteinen historia esimiesvalmennusten merkeissa. Koska kehittamistyohon kaivattiin myds kunta-
kumppaneita, asia esiteltiin keskisen Uudenmaan KUUMA-kuntien varhaiskasvatusjohtajille.
KUUMA-verkoston kautta yhteistydkumppaneiksi valikoituivat Kerava ja Tuusula. Folkhalsan-
jarjestd oli kiinnostunut tukemaan kaksikielista kehittamistyota.

Rahoitushakemus kirjoitettiin yhteistydssa sopimuskumppaneiden kanssa toukokuussa 2016. Siina
hankkeelle asetettiin kolme paatavoitetta:

e Vanhempien osallisuutta vahvistavan digitaalisen portfolion pedagogisen mallin kehittami-
nen ja mallin koekayttdé hankekunnissa jollain soveltuvalla alustalla.

e Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen piirissa olevien lasten ja varhaiskasvatuksen ja esi-
opetuksen henkildston tvt-taitojen vahvistaminen JA digipositiivisen toimintakulttuurin
vahvistaminen Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2016) ja Esiopetuksen opetus-
suunnitelman perusteiden (2014) hengessa.

e Organisaatioiden pedagogiikan johtamisen vahvistaminen ja sita kautta toimintakulttuurin
kehittdminen jaetun johtajuuden periaatteiden mukaisesti.

Rahoitushakemukseen kirjattiin jokaisen tavoitteen kohdalle ensisijaiset toimenpiteet, jolla tavoit-
teeseen paastaan. Taman lisaksi konkreettiseksi tuotokseksi kirjattiin viela Medialeikin e-kirja
(bit.ly/medialeikki, ruotsiksi bit.ly/medielek). Pedagogista mallia esitelldan omassa luvussa 3.

Hanketyon budjetti, osallistujat ja kehittamista tukevat rakenteet

Hankkeen kokonaisbudjetti oli 175 320 euroa, joista Opetushallituksen myéntama kehittamis-
avustus muodosti 70 % (122 724 euroa). Sopimuskumppaneiden omavastuuosuus oli vahintaan
52 596 euroa. Folkhalsanin omavastuuosuus oli 10 000 euroa, kuntakumppanit jakoivat loput

42 596 euroa lapsimaarien suhteen. Kuntien ensisijainen omavastuuta kerryttdva osuus muodostui
hankkeeseen osallistuvien lastentarhanopettajien ja esimiesten tybajasta.

Rahoituspaatoksen saamisen jalkeen hankekumppanit kokoontuivat syyskuussa 2016 ja paattivat,
ettd hankkeen kehittamistyota koordinoimaan palkataan hankekoordinaattori. Hankekoordinaattori
aloitti tydbnsa marraskuun alussa 2016. Hanen tyotehtaviinsa kuului:

e hankkeen toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta vastaaminen
e hankkeen taloudesta vastaaminen
e osallistuminen pedagogisen mallin suunnitteluun

e tiedottamissuunnitelman tekeminen seka tiedottamis- ja levittamistyd
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e koulutussuunnittelu ja koulutusten organisointi
e sopivan alustaratkaisun etsiminen

e arviointisuunnitelman tekeminen ja siihen liittyvien kyselyjen (alku- ja loppukyselyt)
toteuttaminen

e kehittamistydn koordinointi ja yhteydenpito hankkeen osallistujien ja hankekumppaneiden
valilla

e ohjausryhman kokousten valmistelu yhdessa puheenjohtajan kanssa ja ohjausryhman
sihteerina toimiminen

e tutkimuslupaprosessista huolehtiminen yhdessa yliopistojen kanssa seka kuvaus- ja
julkaisulupaprosessien maarittely ja lomakkeiden tekeminen.

Hankety6 kaynnistyi marraskuun alussa hankekumppaneiden keskinaisella yhteissuunnittelul-

la, joka kirjattiin varsinaista hakuvaiheessa annettua hankesuunnitelmaa tasmentamaan seka
ohjaamaan kaytannon tyéta. Hankekumppanit allekirjoittivat myds yhteistydsopimuksen, jossa
maariteltiin sopijaosapuolten vastuut ja velvoitteet. Sopimuksessa sovittiin hankkeen taloudesta,
toiminnasta ja ohjauksesta. Sopijaosapuolet muodostivat myds hankkeen ohjausryhman, jonka
tehtavana oli ohjata hankekoordinaattorin ty6ta. Ohjausryhma kokoontui hankkeen aikana yhteen-
sa kuusi kertaa hieman vaihtuvin kokoonpanoin. Ohjausryhman puheenjohtajana toimi hanketta
koordinoivan tahon, eli Kirkkonummen, varhaiskasvatusjohtaja.

Hankkeen kaytanndon toimijat eli paivakotien henkildstd valittiin jokaisessa kunnassa vahan eri
tavalla. Kirkkonummella valtaosa varhaiskasvatuksen yksikoista ja esimiehista hakeutui omasta
aloitteestaan hankkeeseen. Nailla yksikailla oli joko ennestaan vahvaa kokemusta kasvunkansio-
pedagogiikasta tai halu kehittaa sita pedagogisen dokumentoinnin viitekehyksessa. Kirkkonummel-
ta osallistui kehittamistyohon kahdeksan yksikkoa, joista yksi oli ruotsinkielinen paivakoti.

Keravalla halukkaat yksikot ilmoittautuvat varhaiskasvatuksen johdolle. Paivakoteja valikoitui mu-
kaan seitseman. Osassa niista oli vahvaa tvt-osaamista, osa oli myos kayttanyt kasvunkansioita
ainakin jossain vaiheessa. Tuusulassa esimiehet veivat yksikdidensa edustustiimeihin tiedon mah-
dollisuudesta lahted hankkeeseen mukaan. Esimiehet ilmoittivat yksikkdnsa kiinnostuksesta ja
valmiudesta varhaiskasvatuspaallikdlle. Kolmesta kunnasta osallistui yhteensa 22 yksikkoa. Paiva-
kotiryhmia hankkeeseen ilmoittautui lopulta 50, silld nahtiin eduksi, ettd joka yksikdstd on mukana
ainakin kaksi rynmaa. Kuva hankeverkostosta on julkaisun liitteena.

Hankkeeseen valikoituneille kdytannon toimijoille (hankeyksikdiden esimiehet, lastentarhanopetta-
jat, sopimuskumppaneiden edustajat) jarjestettiin yhteinen kick off -tilaisuus Helsingin yliopistolla
29.11.2016. Tilaisuuden keskeisena sisaltona oli selvittaa osallistujille hankkeen tavoitteita ja teo-
reettista viitekehysta, kuulla kentan toiveita hankkeen organisoinnin suhteen seka luoda yhteista
tahtotilaa kehittdmistydn tueksi.

Kaytannon toteutus

Hankkeen tydskentelyssa vaihteli yhteiskehittaminen kehittamistehtaviin vastaamisen muodossa,
koulutukset, valmennustilaisuudet ja asioiden omaksuminen omassa ty0ssa ja ajattelun levittami-
nen omassa tiimissa ja yksikdssa. Hanketyon selkeyttamiseksi kehittamispolku piirrettiin kuvaksi,
joka on liitteena julkaisun lopussa. Seuraavassa luvussa kuvataan hankkeen kaytanndn toteutusta.
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Hankety0 paivakodeissa

Paivakodeissa tehtdva hanketyo voidaan jakaa selkeasti kahteen vaiheeseen: mallin kehittdmiseen
kevaalla 2017 ja mallin kokeilemiseen kaytanndssa 2017. Mallin kehittdmisen keskidssa olivat Jy-
vaskylan yliopiston hankepaivakotien henkildstdlle suunnatut kehittamistehtavat. Hankeryhmien
henkildstd vastasi niihin Peda.net-alustalla pohtien samalla omaa osaamistaan kasvunkansio-
pedagogiikasta ja digitaalisuuden mahdollisuuksista ja haasteista kasvunkansioiden tekemisessa.

Kevaalld hankepaivakotien lastentarhanopettajia tuettiin koulutusten ja valmennusten avulla aloit-
tamaan systemaattinen dokumentointityd omissa yksikoissaan. Taman lisaksi lastentarhanopet-
tajia rohkaistiin pohtimaan omaa suhdettaan mediaan seka jakamaan saamaansa tietoa omissa
yksikoissa. Pieni joukko lastentarhanopettajia Keravalta, Tuusulasta ja Kirkkonummelta kokeilivat
digitaalisen portfolion ajatuksia myds kaytanndssa. Tata kokemusta esiteltiin hankepaivakodeille
valiseminaarissa ja hyddynnettiin muiden lastentarhanopettajien portfoliotyon tukemisessa syksyl-
1& 2017. Kevaan 2017 tarkea punainen lanka hankepaivakodeissa oli kayttdonoton pedagogisen
johtamisen suunnitelma, jota tyOstettiin yksikkdkohtaisesti valmennuspaivissa. Tasta prosessista
kerrotaan omassa luvussaan.

Mallin kayttéonotto hankepaivakodeissa aloitettiin syksylla 2017. Kaytanndssa tama tarkoitti sita,
ettd kukin 50 hankkeeseen osallistuneesta paivakotiryhmasta aloitti digitaalisen portfolion tydosken-
telyn oman suunnitelmansa mukaisesti. Kayttdonoton vaiheet paapiirteissaan olivat:

+ Kasvattajien infopaketin jakaminen hankeryhmille
* Vanhempainillat

* Vanhempien ohjeistuksen (yleinen informaatio, tunnuksenluomisohjeet ja kuva- ja julkaisulupa
seka tutkimussuostumus) jakaminen vanhemmille ryhmien henkil6ston kautta

* Vanhempien tunnusten luominen ja liittdminen lapsen portfolioon

» Lasten portfolioiden luominen Peda.net-alustalle

* Pedagogisen mallin mukainen tyoskentely osana ryhman pedagogiikkaa
* Hankkeessa toteutettiin yhteensa 712 digitaalista portfoliota.

Kayttoéonoton ja kaytannon tydskentelyn aloittamista tukivat kuntakohtaiset tvt-tukihenkilét Kirkko-
nummella, Keravalla ja Tuusulassa. Tvt-tukihenkildiden roolista kerrotaan luvussa 6.

Hankkeen koulutukset

Koulutusten suunnittelun tueksi henkildstolle suunnattiin kysely, jonka pohjana kaytettiin Opeka-
kyselya. Kyselyssa kartoitettiin henkiloston tvt-taitoja ja -asenteita, kokemusta kasvunkansio-
tydskentelysta sekd ajatuksia ja kokemusta pedagogiikan jaetusta johtamisesta ja valmentavien
tyékalujen kaytésta. Esimiehille oli muutama oma kysymys. Myds vanhemmille suunnattiin kysely
heidan osallisuuskokemuksistaan kasvunkansiotydskentelyyn liittyen seka toiveistaan ja ajatuksis-
taan digitaaliseen portfolioon liittyen. Kyselyiden tietoa kaytettiin hankkeen kaytannén organisoin-
nin tukena ja koulutustarpeen kartoittamisen apuna.

Hankekoordinaattori suunnitteli yhdessa hankekumppaneiden kanssa osallistuvalle henkilstolle
koulutus- ja valmennusohjelman vuodelle 2017. Koulutuksia ja valmennuspaivia jarjestettiin osittain
yhteisina tapahtumina. Koulutustarjontaa raataloitiin myos tyoroolin mukaan. Esimiehilla ja lasten-
tarhanopettajilla oli osittain erillisia tilaisuuksia.
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Hankkeen yhteinen koulutus- ja valmennustarjonta muodostui seuraavaksi:

10

30.—-31.1.2017 esimiesvalmennus, Kirkkonummen, Keravan ja Tuusulan kaikki varhais-
kasvatuksen esimiehet, yhteensa 45 osallistujaa, kesto 2 x 7 h.

13.2.2017 Pedanet-alustan kayttdoonottokoulutus hankepaivakotien lastentarhanopettajille
(1-2/pk), yhteensa 60 osallistujaa, kesto 2,5 h.

28.2.2017 Medialeikkikoulutus 1, hankkeen lastentarhanopettajat Keravalta ja Tuusulasta,
yhteensa 70 osallistujaa, kesto 2,5 h.

10.3.2017 positiivisen pedagogiikan koulutus, hankepaivakotien kaikki esimiehet ja lasten-
tarhanopettajat, muu kasvatushenkilostd Keravalla, Kirkkonummella ja Tuusulassa, yhteen-
sa 35 osallistujaa, kesto 7 h.

14. ja 15.3.2017 Medialeikkikoulutus 2, hankkeen lastentarhanopettajat Keravalta ja Tuusu-
lasta, yhteensa 35 osallistujaa, kesto 2 x 2,5 h.

17.3.2017 Kuntakolmikoiden valmennus Kirkkonummen hankepaivakotien esimiehille ja
lastentarhanopettajille. Kustakin yksikdsta osallistui esimiehen lisaksi 2—4 lastentarhan-
opettajaa, yhteensa 25 osallistujaa, kesto 7 h.

23.3.2017 Kuntakolmikoiden valmennus Keravan hankepaivakotien esimiehille ja lasten-
tarhanopettajille. Kustakin yksikdsta osallistui esimiehen lisaksi 2—4 lastentarhanopettajaa,
yhteensa 30 osallistujaa, kesto 7 h.

3.4.2017 Kuntakolmikoiden valmennus Tuusulan hankepaivakotien esimiehille ja lasten-
tarhanopettajille. Kustakin yksikdsta osallistui esimiehen lisaksi 2—4 lastentarhanopettajaa,
yhteensa 25 osallistujaa, kesto 7 h.

15.-16.5.2017 lastentarhanopettajien valmennus hankkeen kaikille lastentarhanopettajille,
yhteensa 60 osallistujaa, kesto 2 x 7 h.

6.6.2017 valiseminaari pedagogisen mallin kehittamisesta hankepaivakodeille, muille kun-
tatoimijoille ja sidosryhmille, yhteensa 120 osallistujaa, kesto 3 h.

6.6.2017 valmennustilaisuus pedagogisen mallin sisallosta ja kayttdonotosta hankkeen esi-
miehille ja lastentarhanopettajille, yhteensa 60 osallistujaa, kesto 3 h.

12.6.2017 Kuntakolmikoiden valmennus Tuusulan hankepaivakotien esimiehille ja lasten-
tarhanopettajille, yhteensa 25 osallistujaa, kesto 7 h.

13.6.2017 Kuntakolmikoiden valmennus Kirkkonummen hankepaivakotien esimiehille ja
lastentarhanopettajille, yhteensa 25 osallistujaa, kesto 7 h.

15.6.2017 Kuntakolmikoiden valmennus Keravan hankepaivakotien esimiehille ja lasten-
tarhanopettajille, yhteensa 30 osallistujaa, kesto 7 h.

21.8.2017 esimiesvalmennus, Kirkkonummen, Keravan ja Tuusulan kaikki varhais-
kasvatuksen esimiehet, yhteensa 35 osallistujaa, kesto 7 h

30.8.2017 lastentarhanopettajien valmennus Kirkkonummen hankepaivakotien lasten-
tarhanopettajille, yhteensa 20 osallistujaa, kesto 7 h.

31.8.2017 lastentarhanopettajien valmennus Keravan hankepaivakotien lastentarhan-
opettajille, yhteensa 25 osallistujaa, kesto 7 h.
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e 1.9.2017 lastentarhanopettajien valmennus Tuusulan hankepaivakotien lastentarhan-
opettajille, yhteensa 20 osallistujaa, kesto 7 h.

e 27.11.2017 verkostotapaaminen ja kaytanteiden jakaminen kaikkien hankepaivakotien esi-
miehille ja lastentarhanopettajille, yhteensa 70 osallistujaa, kesto 7 h.

Peda.net-koulutuksessa harjoiteltiin hankkeen kehittdmisalustaksi valitun Peda.net-palvelun tun-
nusten luomista, sivujen tilaamista seka sisallon tuottamista alustalle. Kouluttajana toimi tutkija
Paula Hautala Jyvaskylan yliopistosta.

Medialeikkikoulutuksen keskeinen sisaltd rakentui medialeikin teorian ja kaytanteiden varaan. Ta-
man lisaksi koulutuksessa harjoiteltiin portfoliopedagogiikan kannalta tarkeita tvt-taitoja. Vastaavat
koulutussisallot tarjoiltiin halukkaille kirkkonummelaisille kunnan oman koulutustarjonnan kautta.
Kouluttajina toimivat varhaiskasvatuksen tvt-ohjaaja Jani Kuosmanen Kirkkonummen kunnan
varhaiskasvatuksesta, medialeikkikouluttajat Virpi Marttila ja Tanja Heikkinen seka hankekoordi-
naattori Kati Smeds.

Positiivisen pedagogiikan koulutuksen aiheina olivat positiivisen vuorovaikutuksen kannattelu, po-
sitiiviset oppimisymparistot, lapsen vahvuustaitojen ja vertaissovittelutaitojen tukeminen seka osal-
listujien oman portfolioprosessin edistaminen paivan koulutusannin varassa. Paivan kouluttajina
toimivat FT, erityispedagogiikan dosentti Lotta Malmivaara ja professori Kristiina Kumpulainen Hel-
singin yliopistosta, KM, kouluttaja Kaisa Vuorinen, lastentarhanopettaja Anne Niemetmaa ja paiva-
kodin johtaja Merja Torkkel Heikkilan paivakodista Keravalta sekéd hankekoordinaattori Kati Smeds.

Valiseminaarissa esiteltiin siihenastista hankety6ta seka hankkeessa kehitetty digitaalisen port-
folion pedagoginen malli. Hankkeen yhteistydyliopistot esittelivat hankkeeseen liittyvaa tutkimus-
taan. Taman lisaksi tutustuttiin Peda.netiin portfolioalustana ja kuultiin lastentarhanopettajien ja
vanhempien kokemuksia siihenastisesta portfoliotydskentelysta. Puhujina toimivat hankekoordi-
naattori Kati Smeds, tutkimusavustaja Maria Alanko Jyvaskylan yliopistosta, tutkijatohtori Najat
Ouakrim-Soivio Helsingin yliopistosta, vaitoskirjatutkija Karoliina Purola, kehittamispaallikké Jouko
Jokinen Jyvaskylan yliopistosta, lastentarhanopettaja Sanna Lindroos Kirkkonummelta, lasten-
tarhanopettaja Nora Tallus ja lastentarhanopettaja Heidi Kajan Keravalta seka vanhempi Christina
Broman Kirkkonummelta. Opetushallituksen erityisasiantuntija Kirsi Tarkka avasi tilaisuuden.

Verkostopaivassa osallistujat kuulivat toistensa tekemasta kehittamistydsta seka lastenhoitajan,
lastentarhanopettajan ettd esimiehen nakdékulmasta. Tilaisuudessa kuultiin myds puheenvuoro
Jyvaskylan yliopiston ohjaamien kehittamistehtavien sisalldista ja alustavista tutkimustuloksista
seka portfolioden rakenteellisesta jasentymisesta Peda.net-alustalla. Puhujina toimivat Iahihoitaja
Terhi Vikstrom Roinilan paivakodista Tuusulasta, lastentarhanopettajat Sirkka Kukkohovi ja Jonna
Kokko Naavatassujen ryhmasta (Vuorenmaen paivakoti, Kirkkonummi), paivakodin johtaja Eila
Vepsalainen Sompion paivakodista, tutkimusavustaja Maria Alanako Jyvaskylan yliopistosta, tvt-
tukihenkild Hanna Pyéria Kirkkonummelta seka hankekoordinaattori Kati Smeds. Hankepaiva-
kotien edustajista koottiin panelistit yhteiseen keskusteluun.

Taman lisaksi jarjestettiin perehdytyksenomaisia koulutuksia hankeryhmien Ihihoitajille ja kuntien
muulle henkildstolle yhteensa viisi paivaa.

Hankepaivakotien lastentarhanopettajille koulutustarjontaa oli yhteensa 9 paivaa/osallistuja. Han-
kepaivakotien esimiehille vastaava luku oli 8. Muiden kuin hankepaivakotien esimiehille luku oli
4,5,

Folkhalsanin omavastuurahoitusosuudella jarjestettiin valmennus Kirkkonummen kaikille ruotsin-
kielisen varhaiskasvatuksen lastentarhanopettajille (22) ja esimiehille (3). Valmennuksen ta-
voitteena oli tukea jaettua pedagogista johtamista ja tukea lastentarhanopettajia oman tiiminsa
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pedagogisina johtajina seka antaa perusvalmiudet digitaalisen portfolion kayttéonottoon. Valmen-
nusohjelmassa jarjestettiin kahden tunnin mittainen Peda.netin alustakoulutus ja kolme puolen
paivan mittaista valmennustilaisuutta lastentarhanopettajille. Esimiehet olivat mukana kahdessa
koulutuskerrassa. Heilla oli my6s oma valmennuskerta.

Kehittamistehtavat

Jyvaskylan yliopisto fasilitoi digitaalisten portfolioiden kehittamisty6ta kehittamistehtavien avulla.
Niiden avulla pyrittiin sek& aktivoimaan osallistujien omaa ajattelua ettd kerddmaan ajantasaista
tietoa hankkeen jatkosuunnittelun ja tutkimuksen tueksi. Kehittdmistehtavia oli yhteensa viisi. Teh-
tavat jaksottuivat koko hankkeen ajalle:

Kehittdmistehtava viimeinen vastaus- sisalto

nro ajankohta

1 8.3.2017 Vastaajien aiemmat tiedot ja kokemukset
kasvun kansioista ja niiden kaytosta

2 7.5.2017 Vastaajien unelmien digitaalinen kasvun

kansio ja ennakkokasitykset digitaalisuuden
mahdollisuuksista ja haasteista

3 30.6.2017 Vastaajien itsearviointi oman ajattelun muut-
tumisesta, odotukset syksylle seka palaute
hanketyosta kevaan 2017 osalta

4 31.10.2017 Vastaajien kokemukset pedagogisen mallin
ja digitaalisen portfolion kayttéonotosta seka
oman lapsiryhman lasten kanssa toteutettu
keskusteluhetki lasten kokemuksista digitaa-
lisesta portfoliosta

5 26.11.2017 Vastaajien videoima reflektiohetki yhden
lapsen kanssa, kasitykset digitaalisesta por-
tfoliosta ohjatun hanketydn lopussa ja oman
edistymisen reflektio

Ohjeistus kehittdmistehtavien tekemiseksi annettiin hankeverkoston yhteisissa tapaamisissa, joko
koulutus- tai valmennustilaisuuksissa. Kehittamistehtaviin vastattiin Peda.net alustalla, mika tuki
kyseiseen alustaan ja sen kayttoon tutustumista. Vastaajat olivat hankeverkoston lastentarhan-
opettajia, lasten/lahihoitajia ja esimiehia. Osaan tehtavista vastattiin selkeasti timeina.

Kehittamistehtavat olivat luonteeltaan pohdintaan ja reflektioon ohjaavia. Vastaaminen oli mah-
dollista kirjoittamisen lisaksi myos aanittamalla ja videoimalla, mika samalla tuki hankkeen osallis-
tujien tvt-laitteiden kayttamisen harjoittelua.

Hankkeen tiedottamis- ja levittamistyo

Hankkeen alussa tehtiin viestinnan suunnitelma. Hankkeen sisaisen tiedottamisen kanaviksi so-
vittiin kehittdmisalustana olleen Peda.net-alustan lisaksi sahkdposti, joka oli monelle hankepaiva-
kodin tydntekijoista helpoimmin saavutettava kanava. Kaytannossa tiedottamisessa hyddynnettiin
esimiehia.

Hankkeen ulkoisesta tiedottamisesta kaytiin sdanndllisesti keskusteluja ohjausryhman kokouksis-

sa. Ohjausryhma pohti missa yhteyksissa hankkeen olisi hyva olla esilla. Ulkoisen tiedotuksen tar-
kein tukijalka muodostui hanke-esittelyista erilaisissa tilaisuuksissa:
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Tilaisuus

kohderyhma

osallistujamaara

KUUMA-kuntien tvt-vastaavien tapaaminen
Kirkkonummella 20.3.2017

tvt-vastaavat

n. 60 kuulijaa

ITK-konferenssin foorumipuheenvuoro 7.4.2017

konferenssiyleis6

n. 40 kuulijaa

KUUMA-kuntien varhaiskasvatusjohtajien ko-
kous 21.4.2017

varhaiskasvatusjohtajat

10 kuulijaa

Hankkeen valiseminaari 6.6.2017

muiden varhaiskasvatuk-
sen kehittamishankkeiden
ja kuntien henkilsto

n. 30 kuulijaa

Tulevaisuuden varhaiskasvatus-paiva, Abilita
Oy:n asiakastilaisuus 19.9.2017

kuntien varhaiskasvatuk-
sen hallinnon henkilosto

n. 60 kuulijaa

Hanke-esittely Touhula Oy:n paakonttorilla
21.9.2017

yrityksen pedagogisesta
johtamisesta vastaavat
henkil6t

n. 10 kuulijaa

Hanke-esittely ja standiVarhaiskasvatusmes-
suilla 6.10.2017

varhaiskasvatuksen hallin-
non henkildsto ja varhais-
kasvattajat

n. 50 kuulijaa,
standilla n. 250
kavijaa

Hanke-esittely Opetus- ja kulttuuriministeriéssa
23.10.2017

opetusneuvos Kirsi Alila

1

Pedagogisen mallin esittely ja tydpaja OPH:n
seminaarissa 22.11.2017

varhaiskasvattajia

n. 40 kuulijaa

Pedagogisen mallin esittely eTwinning-semi-
naarissa 24.11.2017 halukkaille kuulijoille

5 kuulijaa

Pedagogisen mallin esittely llo kasvaa liikkuen
-verkoston tydseminaarissa 29.11.2017

llo kasvaa liikkuen —ver-
koston asiantuntijat

n. 35 kuulijaa

Pedagogisen mallin ja hankkeen esittely Edu-
cassa 26.1.2017

messuvieraat

n. 50 kuulijaa

pimisen paivilla 7.2.2018

Pedagogisen mallin ja lastentarhanopettajien messuvieraat n. 50 kuulijaa
kokemusten esittely Educassa 27.1.2018

Pedagogisen mallin esittely paakaupunkiseu- Paakaupunkiseudun kunti- | n. 40 kuulijaa
dun tvt-summitissa 1.2.2018 en tvt-osaajat

Pedagogisen mallin ja varhaiskasvatuksen digi- | Norlandia-paivakotien hen- | n. 80 kuulijaa
talisaatiotrendien esittely Norlandia-paivakotien | kilosté paakaupunkiseu-

koulutuspaivassa 3.2.2018 dulla

Pedagogisen mallin esittely Kaarinan mobiiliop- n. 100 kuulijaa

ITK2018-foorumiesitys 12.4.2018

konferenssivieraat

Hankkeen ulkoisena tiedotus- ja levittdmiskanavana on toiminut myds Facebook-ryhma seka Dig-
gaa mun digimatkaa -blogi, jonka suosituimmalla postauksella oli ollut I1dhes 11 000 lukukertaa
marraskuun 2017 loppuun mennessa. Hankkeessa tuotettiin myds kolme videota: Yksi vanhem-
painiltaan kertomaan mista on kysymys, yksi lapsille suunnattu kertomaan ensisijaisesti heidan
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tekijanoikeuksistaan seka hanketta esitteleva video lahinna varhaiskasvatuksen ammattilaisille.
Hankkeesta on tehty myds muutamia lehtijuttuja.

Digitaalisten alustojen vertailu ja kehittaminen

Digitaalisten portfolioiden tekeminen edellyttaa jonkinlaista digitaalista ratkaisua. Viimeisten vuo-
sien aikana etenkin perusopetuksen puolelle on syntynyt runsaasti oppimisalustoja, joissa oppilaat
voivat itsenaisesti ja opettajan ohjauksella tuottaa materiaalia seka hyédyntaa jo valmiita digitaa-
lisia materiaaleja. Alustat mahdollistavat usein myds oppimisen formatiivisen arvioinnin ja seuran-
nan. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen perustavanlatuinen ero on siina, ettd perusopetuksessa
lahdetaan liikkeelle siita, etta oppilas omistaa oppimisalustalle laitettavan datan, esimerkiksi omat
kirjoituksensa, valokuvansa, videonsa jne. Varhaiskasvatuksessa asia ei ole niin yksinkertainen.
Alle kouluikainen ei voi viela itsenaisesti paattaa mita dataa alustalle tallennetaan tai omistaa sita.

Varhaiskasvatusikaisen lapsen ja vanhemman nakdkulmasta kaytanndllisin ratkaisu olisi varhais-
kasvatuksen toiminnanohjausjarjestelman alle integroituva portfolio, ikdan kuin runsaasti kayttajan
itsensa organisoimaa kuvamateriaalia itseensa imeva laajennusosa kodin ja varhaiskasvatuksen
viestinnan tueksi. Hankkeen alkuvaiheessa hankekoordinaattori kerasi tietoa erilaisista vaihto-
ehdoista ja kartoitti niiden soveltuvuutta varhaiskasvatuksen portfolioalustaksi. Ty6 osoittautui
haastavaksi, koska voidaan perustellusti sanoa, etta varhaiskasvatuksen portfolioalustan tulee olla:

e erityisen tietoturvallinen ja luotettava
e palvelimella, joka sijaitsee EU:n alueella, mielelladn Suomessa

e salasanalla ja kayttajatunnuksella turvattu niin, etta yksittaisen lapsen kansioon paasee
ainoastaan lapsi itse aikuisen avustuksella, hanen vanhempansa seka lapsen paivakoti-
ryhman kasvatusvastuulliset henkilot

e ratkaisu, jossa datan omistaa lapsi ja hanen vanhempansa, ei palvelu tai alusta

e ratkaisu, jossa suuria maaria valokuvia ja videoklippeja voidaan jarjestaa kayttajan itsensa
maarittelemiin alakansioihin

e ratkaisu, jossa mahdollistaa my6s muiden tiedostomuotojen liittdmisen lapsen omaan digi-
taaliseen portfolioon.

Tallaista tuotetta ei markkinoilta 16ytynyt. Siksi paadyttiin jarjestamaan asiantuntijakatselmus ai-
heesta Helsingin yliopistolla 24.1.2017. Asiantuntijaraatiin pyydettiin mukaan edustajia kolmen
kunnan sivistystoimesta seka Jyvaskylan ja Helsingin yliopistoista. Tavoitteena oli selvittaa palve-
luntarjoajan ratkaisun toimivuutta varhaiskasvatuksen digitaalisten portfolioiden laajamittaisemmal-
le kaytolle hankekunnissa. Hankekoordinaattori pyysi katselmukseen mukaan seuraavat palvelun-
tarjoajat:

e Qridi

e Life Learn Platform
e Peda.net

o Paikky

Paikalla olivat LLP, Paikky ja Qridi. Jyvaskylan yliopisto esitteli Peda.netia. Esittelyn jalkeen so-
veltuvasta alustasta tehtiin tekninen maarittely (ks. liite x). Kayttajatarinoiden avulla kuvattiin
alustaratkaisun toivottuja kayttdominaisuuksia varhaiskasvatuksessa ja kotona. Tiivistettyna toi-
minnallisuus maariteltiin nain: "Digitaalisella portfoliolla tarkoitetaan lapsen henkil6kohtaista, kayt-
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tajatunnuksella ja salasanalla suojattua sahkoista kasvunkansiota, jonka selaamiseen, kommen-
toimiseen ja materiaalin tuottamiseen my6s vanhemmat saavat tunnukset. Digitaalisuus tarjoaa
vanhemmille mahdollisuuden joustavaan portfolion tarkasteluun ja materiaalin tuottamiseen yhdes-
sa lapsen ja varhaiskasvatuksen henkil6stén kanssa.”

Kuvaus toivotusta lopputuloksesta lahetettiin em. palveluntarjoajien lisaksi Abilitalle, Tiedolle, While
on the movelle ja Wismalle ja pyydettiin kertomaan mitkd ominaisuudet heidan tuotteessaan ovat.
Naiden kuvausten perusteella hankkeen ohjausryhma valitsi portfolioalustaksi Peda.netin.
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2 Digitaalisen portfolion pedagoginen malli

Maria Alanko ja Marja Kankaanranta
Informaatioteknologian tiedekunta ja Koulutuksen tutkimuksen laitos, Jyvaskylan yliopisto

Kati Smeds ja Karoliina Purola, Kirkkonummen kunta

Diggaa mun digimatkaa -hankkeen keskeisimpiin tuotoksiin kuuluu digitaalisen portfolioty6sken-
telyn pedagoginen malli, joka luotiin aiemman portfolioteorian pohjalta yhteistydssa hankkeen
osallistujien kanssa. Tassa luvussa esitellaan lyhyesti mallin taustalla olevaa perinteista portfoli-
oprosessiajattelua seka avataan malli vaiheittain kuvaten kunkin vaiheen tavoitteet, tarkoitus ja toi-
mintatavat. Kussakin vaiheessa esitellaan myds tarkemmin lapsen, kasvattajan seka vanhemman
roolit. Tiivistelmakuva mallista on julkaisun liitteena (llite 2).

Taustaa

Tyypillisesti portfolioprosessin on nahty sisaltavan kolme ohjetta “keraa, valikoi, reflektoi” (Kan-
kaanranta 2002; Seitz & Bartholomew 2008). Portfoliotydskentelyssa on olennaista, etta opettaja
ymmartaa sen avaintekijdiden (tydnaytteet, reflektointi, havainnointi ja arviointi) valisia yhteyksia.
Opettajan taytyy myos tunnistaa, miten tukea kutakin naiden palasten keraamisessa, valikoinnissa
ja reflektoinnissa. (Seitz & Bartholomew 2008.)

Olennaista portfolioprosessin ohjaamisessa on se, kuinka lasta voidaan auttaa ymmartamaan,

mitd han tekee, kokee ja kohtaa (Rinaldi 2006). Sen lisaksi, etta lasta autetaan jasentamaan ko-
kemaansa, tuetaan samalla metakognitiivisten taitojen kehittymista. Tarkastellessa lapsen t6ita ja
dokumentointia yhdessa lapsen kanssa osana oppimisprosessia, tuetaan lapsen oppimaan oppimi-
sen valmiuksia. (Parnell & Bartlett 2012). On tarkeaa, etta toitaan tarkastellessaan, arvioidessaan
ja valintoja tehdessaan lapsi pohtii omaa kasvua ja oppimista seka tunnistaa omia vahvuuksiansa,
osaamistaan ja edistymistaan seka kehittdmishaasteitaan. Vanhemmille portfolio mahdollistaa
oman lapsensa kasvun ja oppimisen seuraamisen. Lapsen paivakoti- ja kotielamastd muodostuva
arjen kokonaisuus hahmottuu vanhemmille monipuolisemmin.

Portfoliotoiminnassa kasvattajalla on keskeinen ohjaava rooli siten, etta vahitellen lapsen oma rooli
itseohjautuvana portfolion rakentajana vahvistuu. Kasvattajan rooli on sitéd vahvempi, mitd nuorem-
mista lapsista on kyse. Vastaavasti kasvattajan ohjaava rooli on vahvimmillaan, kun lapset ovat
vasta tutustumassa portfoliotoimintaan ja aloittamassa ensimmaisen oman portfolion kokoamista.
Uskomalla lapsen kyvykkyyteen opettaja edistaa lapsen patevyytta. Kasvattajalla ja vanhemmalla
on toisiaan tukevat roolit lapsen kasvua ja oppimista ohjaavassa portfolioviitekehyksessa.

Kaiken varhaiskasvatuksessa tapahtuvan toiminnan taustalla ovat valtakunnalliset varhais-
kasvatussuunnitelman perusteet ja esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet. Naiden lisaksi
varhaiskasvatustoiminnan sisaltdé maaraytyy lapselle laadittavan henkildkohtaisen varhaiskasva-
tussuunnitelman ja esiopetuksen oppimissuunnitelman perusteella. Nama suunnitelmat pitavat
sisallaan lapsen vahvuudet, mielenkiinnonkohteet, tarpeet seka kasvatusyhteison tavoitteet pe-
dagogiselle toiminnalle ja tuen toteuttamiselle. Naiden pohjalta maaraytyy siis se, mita varhais-
kasvatuksessa tehdaan, eli samalla myds se, mitd dokumentoidaan.

Varhaiskasvatusuunnitelmaprosessissa ja -keskusteluissa kasvattaja, vanhemmat ja lapsi suun-
nittelevat yhdessa tavoitteet pedagogiselle toiminnalle seka sopivat pedagogisen dokumentoinnin
sisalldista ja menetelmista. Yhdessa he arvioivat lapsen varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteiden
ja pedagogisen dokumentoinnin toteutumista.

16 . KIRKKONUMMI

-
Pﬂ KYRKSLATT



Dokumentointi
Tamén vaiheen tuotokset vastaavat lapselle kysymykseen "mita tein?”

Portfolioarviointi- ja toiminta perustuu monipuoliseen dokumentointiin. Portfolion tarkoitus, yleiso
ja tuleva kayttd maarittavat sen, mita portfolioon dokumentoidaan ja kootaan. Taman hankkeen
tavoitteena on ollut kehittda portfoliotydskentelya, jossa dokumentoinnin kohteena on lapsen oma
arki, toiminta ja oppimisprosessit. Tavoitteena on, ettei kaikkia dokumentoitavia asioita tehtaisi vain
portfoliota varten, vaan dokumentoidut asiat kuvaisivat sita, mita lapsen elamaan ja varhaiskasva-
tukseen kuuluu muutenkin: medialeikin ja sadutuksen tuotoksia, erilaisten projektien eri vaiheita,
lapsen taidetta ja tarkeitd tapahtumia tai lapselle tarkeita asioita, kuten kuvia lempileikeista.

Dokumentoinnin tapoja on useita: dokumentit voivat olla videoita, valokuvia ja danitteita. Doku-
mentointivalineena voivat toimia erilaiset digitaaliset laitteet: tabletit, alypuhelimet ja kamerat.
Dokumentointia voidaan suunnitella etukateen: esimerkiksi oppimisprosessin dokumentoinnissa
lapsi asettaa itselleen jonkin oppimistavoitteen ja suunnittelee, miten han voisi tdhan tavoitteeseen
paasta ja miten han voisi edistymistaan dokumentoida.

Tarkeaa on muistaa, etta lapsi on mukana paattamassa, mitd dokumentoidaan. Han voi itse toi-
mia dokumentoijana mutta myos pyytaa esimerkiksi aikuista ottamaan hanesta kuvan jossakin
tilanteessa. Nain ollen myds kasvattaja tai vanhempi voi toimia dokumentoijana. Ennen kaikkea
aikuisen tehtava on kuitenkin mahdollistaa lapselle dokumentointi tarjoamalla dokumentoinnissa
kaytettavia laitteita lapsen saataville seka tukea ja ohjata niiden kaytdssa. Lapsen osallisuutta do-
kumentoinnissa voi vahvistaa myods vertaisdokumentoinnin avulla, jolloin kasvattaja huolehtii siita,
ettd yhteisia tarkeita tilanteita dokumentoi joku lapsista.

Koska oppiminen on kaikkiallista, lapsen oppimisprosessit liikkuvat kodin ja paivakodin valilla. Siksi
on tarkeaa, ettd vanhemmat voivat osallistua dokumentointiin.

Dokumentointiportfolio

Dokumentointiportfoliolla tarkoitetaan tdssa mallissa paikkaa, jonne materiaali tallennetaan ennen
kuin lapsen itsensa valitsemat dokumentit siirretdan varsinaiseen portfolioon. Dokumentointi-
portfolion tarkoituksena on kerata yhteen kaikki lapsen dokumentit. Dokumentointiportfolioi-

ta voi olla useita, esimerkiksi sahkadisille tuotoksille ja konkreettisille tuotoksille omansa. Naita
dokumentointiportfolioita voivat olla esimerkiksi lapsen nimelld varustettu kansio tabletissa tai tieto-
koneessa, pilvipalvelu, muistitikku ja lapsen henkilékohtainen konkreettinen taidelaatikko.

Toiden arviointi ja valikointi
"Mitéa opin?”

Dokumentoinnin jalkeen tarkeimpiin portfolioprosessin vaiheisiin kuuluu valikointi: kasvun ja oppi-
misen kannalta merkityksellisten kokemusten ja tehtavien osoittaminen. Tassa vaiheessa kasvat-
taja tai vanhempi kay lapsen kanssa lapi tallennettua materiaalia ja auttaa valikoimaan lapselle tar-
keat ja mieluisat asiat. Vaikka digitaalisuus mahdollistaa materiaalin paivittdmisen suoraan lapsen
portfolioon ilman varsinaista valikointia, ei tata vaihetta saa sivuuttaa. Lapsen omaan digitaaliseen
portfolioon ei siis pitaisi paatya kaiken mahdollisen, vaan ainoastaan lapsen itsensa sinne valikoi-
mat dokumentit.

Kasvattajan tai vanhemman tehtdvana on luoda lapselle mahdollisuus dokumenttien valikointiin ja
ohjata tata keskustelun avulla I16ytamaan itselleen merkitykselliset dokumentit. Tarkeaa on ohjata
lasta lI6ytamaan perustelut valinnalleen. Huomio voi olla esimerkiksi jonkin tyon tuloksessa tai laa-
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dussa. Valikointivaihetta tehdaan nakyvaksi portfolioon kirjaamalla lapsen valikointikriteereita doku-
mentin yhteyteen lapsen omin sanoin, jos mahdollista.

Reflektointi
“Toteutuivatko tavoitteet? Mita haluaisin oppia/harjoitella/tehdé seuraavaksi?”

Reflektointivaihe voidaan toteuttaa samalla kertaa yhdessa tdiden valikoinnin kanssa, mutta sita
voidaan tehda myos jalkikateen tarkasteltaessa lapsen portfoliossa olevia dokumentteja. Vertaile-
malla toisiinsa aikaisempia t6ita lapsi voi ndhda oman kehittymisensa ja kerrata oppimaansa. Ref-
lektoidessaan lapsi perustelee tekemiaan valintoja kasvun ja oppimisen nakokulmasta.

Kasvattajan tehtavana on tukea lapsen reflektiota. Aluksi se tapahtuu reflektoivaa keskustelua mal-
lintamalla. Kasvattajan avoimet kysymykset tukevat reflektiota. Kasvattajan tulee kiinnittdd huomio-
ta kysymysten laatuun ja sietada hiljaisia hetkia. Lasta ohjataan pohtimaan opittua kolmella tasolla:
toiminta - tunne - ajattelu. Lasta ohjataan reflektoimaan mita tassa tapahtuu (toiminta), minkalaisia
tunteita se herattda (tunne) ja mita han ajattelee asiasta tai oppimastaan (ajattelu). Helpoin on ta-
voittaa toiminnan taso, vaikein on ajattelun taso.

Reflektion avulla lapsen on mahdollista tulla tietoiseksi itsesta oppijana. Reflektoiva keskustelu
tallennetaan esimerkiksi videoimalla ja tallenne liitetdan lapsen digitaaliseen portfolioon oppimis-
prosessin yhteyteen.

Jakaminen ja esittely

Jakamisen ja esittelyn tarkoituksena on, etta lapsi paasee esittelemaan ja jakamaan omaa ela-
maansa seka itselleen tarkeita asioita niin kavereilleen, kasvattajille, vanhemmilleen kuin myds
muille l1aheisilleen. Nama oman portfolion esittelytilanteet vahvistavat lapsen itsetuntoa ja vuoro-
vaikutustaitoja. Ne antavat lapselle tunteen, ettd hanesta valitetdan, han on tarkea ja hanta kuun-
nellaan.

Esittelytilanteissa lapsi saa itse valikoida portfoliostaan asioita, joita han haluaa esitella muille ja
kertoa niistd omin sanoin. Kasvattajan tehtadvana on mahdollistaa lapsille erilaiset esittelytilaisuudet
ja tukea heita esittelyssa kysymyksin ja kannustamalla. Esittelya voi tehda ohjatusti ja suunnitel-
mallisesti esimerkiksi pienryhmissa, piirituokioilla ja lapsen varhaiskasvatussuunnitelmakeskuste-
lussa tai itsendisesti ja spontaanisti.

Itsearviointi

Itsearviointivaiheessa tarkoitus on tarkastella digitaalista portfoliota kokonaisuutena. Lapsi arvioi
itse asettamiensa oppimistavoitteiden saavuttamista seka portfolion sisalt6a kokonaisuudessaan,;
nakyyko portfoliossa minulle tarkeat asiat? Taman itsearvioinnin perusteella voidaan paivittaa lap-
sen omaa varhaiskasvatussuunnitelmaa tai esiopetussuunnitelmaa seka asettaa uusia oppimis-
tavoitteita.

Kasvattajan tehtavana on tukea ja ohjata lasta itsearvioinnissa.

Kaytto, arviointi ja kehittaminen

Kasvattaja voi hyddyntaa lapsen digitaalista portfoliota lapsiryhman pedagogisen toiminnan ja
oman tyénsa arvioinnissa. Portfoliosta voi esimerkiksi nahda, onko toiminta monipuolista vai onko
jokin varhaiskasvatussuunnitelman tai esiopetuksen opetussuunnitelman perusteiden oppimisen
alue jaanyt vahemmalle huomiolle. Talldin digitaalinen portfolio voi toimia kaksisuuntaisena arvioin-
nin valineena.
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Varhaiskasvatussuunnitelman arviointikeskustelussa kasvattaja, vanhempi ja lapsi arvioivat di-
gitaalisen portfolion avulla lapsen varhaiskasvatussuunnitelman toteutumista. Lapsen portfoliota
kaytetdan osana lapsen varhaiskasvatussuunnitelma- ja esiopetuksen oppimissuunnitelmaproses-
sia, vanhempien kanssa kaytavaa lapsen varhaiskasvatus- tai esiopetuksen oppimissuunnitelma-
keskustelua seka tukena lapsen siirtymissa varhaiskasvatuksessa ryhmasta toiseen, esiopetuk-
seen ja esiopetuksesta kouluun.

Tiivistelmakuva pedagogisesta mallista ja siihen liittyvista hankeryhmien kehittamista kaytanteista
on julkaisun liitteena (liite 2).
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3 Lapsen paivakotiarkea nakyvaksi tekemassa: Digitaalisten
portfolioiden kayttoonotto varhaiskasvatuksessa

Maria Alanko ja Marja Kankaanranta
Informaatioteknologian tiedekunta ja Koulutuksen tutkimuksen laitos, Jyvaskylan yliopisto

Johdanto

Kasvunkansioita on hyddynnetty jo suhteellisen pitkdan suomalaisessa varhaiskasvatuksessa lap-
sen kasvun ja oppimisen nakyvaksi tekemisessa. Kasvunkansioilla tarkoitetaan lapsen portfoliota,
joka on autenttiseen arviointiin perustuva menetelma. Autenttisella arvioinnilla puolestaan viitataan
arviointilahestymistapaan, jossa arviointitieto perustuu aidoista tilanteista koottuihin naytteisiin, ja
jossa lapsella on keskeinen rooli oman kasvun ja oppimisensa tarkastelussa (Kankaanranta 2002).

Parhaimmillaan portfolio tekee nakyvaksi lapsen oman kasvun, kehityksen ja oppimisen seka vah-
vistaa lapsen itsetuntemusta ja itseohjautuvuutta itsearvioinnin kautta (esim. Barrett 2007; Harris
2009; Kankaanranta 1998; Seitz & Bartholomew 2008). Lisdksi kasvunkansio voi tuoda esille lap-
sen omia valintoja ja paatdksia seka tehda nakyvaksi lapsen koko elamanpiirin arjen tapahtumia
(Jones 2012; Parnell & Bartlett 2012; Peters ym. 2009; Wade, Abrami & Sclater 2005). Kasvun-
kansioiden kayton myonteisten tekijoiden ohella on koettu erilaisia haasteellisia tekijoita liittyen
mm. ajankayttdon, naytetdiden sailyttdmiseen ja jakamiseen, kokoamisen jatkumiseen seka van-
hempien osallistamiseen. Keskeisimmaksi haasteeksi portfolioiden perusluonteen nakdkulmasta
on varhaiskasvatuksessa usein kuitenkin muodostunut kasvunkansioiden aikuislahtdinen kokoami-
nen. Talléin perusidea lapsen nakdkulman ja osallisuuden ensisijaisuudesta on jaanyt liian pieneen
rooliin. Myds vanhempien osallistamisessa on onnistuttu vaihtelevasti. Knaufin (2015) mukaan
portfolio ndhdaan helposti varhaiskasvatuksen tyon esittelyalustana, jolloin fokus niiden laatimises-
sa saattaa helposti olla prosessin sijaan kauniissa lopputuloksessa.

Paperimuotoisen kasvunkansion kokoamisen haasteisiin on haettu ratkaisuja kansion kokoami-
sesta digitaalisessa eli sahkoisessa muodossa. Perusperiaatteiltaan digitaalisessa portfoliossa on
kuitenkin kyse samanlaisesta tavasta tehda nakyvaksi lasten erilaisia kasvun ja oppimisen polkuja.
Digitaalisuus tuo kuitenkin omat etunsa, mutta myds haasteensa portfoliotydskentelyyn. Nama
ovat osin samanlaisia kuin yleisemminkin tieto- ja viestintatekniikan' opetuskaytdssa. Tietoteknii-
kan opetuskayttdoon vaikuttaa luonnollisestikin varhaiskasvatusymparistossa kaytettavissa olevat
tietotekniset resurssit ja se, miten tietotekniikan kayttéon henkildéstéa kannustetaan tai rohkaistaan
(esim. Hadjithoma & Karagiorgi 2009; Kankaanranta 2002; Meyer ym. 2011). Lisaksi merkitysta on
kasvattajan saamalla tietotekniselld ja pedagogisella tuella (Blackwell, Lauricella & Wartella 2014;
Mueller ym. 2008). Paivakodin johdon tai toisilta opettajilta saadun vertaistuen on todettu tukevan
tietotekniikan hyddyntamista opetuksessa (Drent & Meelissen 2008; Gil-Flores, Rodriguez-Santero
& Torres-Gordillo 2017; Vermeylen ym. 2017).

Viime kadessa kuitenkin varhaiskasvattajaan liittyvat tekijat ratkaisevat sen, milla tavoin digitaa-
linen portfoliotydskentely vakiintuu osaksi lapsen kasvun ja oppimisen arkea. Aiemmissa tutki-
muksissa on paikannettu monia opettajaan liittyvia tekijoita, jotka saavat aikaan tietotekniikan
saanndllisen, johdonmukaisen ja monipuolisen hydédyntamisen. Tietotekniikan kayttotaitojen lisaksi
on merkitysta opettajan luottamuksella omaan osaamiseensa, rohkeudella kokeilla uudenlaisia toi-
mintatapoja seka myodnteisella asenteella tietotekniikan kayttdéa kohtaan (esim. Blackwell ym.2014;
2016; Gil-Flores ym. 2017; Kenttala & Kankaanranta 2017).

1 Tassa artikkelissa kaytetdan tieto- ja viestintatekniikasta lyhyempaa muotoa tietotekniikka.
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Tassa artikkelissa kuvataan varhaiskasvatuksen digitaalisten portfolioiden kayttdonottoa vuonna
2017 toteutuneessa kolmen kunnan kehittdmishankkeessa. Artikkeli perustuu Jyvaskylan yliopis-
tossa toteutettuun kehittamistutkimukseen, jossa seurattiin ja analysoitiin digitaalisten portfolioiden
kayttoonottoa osana Diggaa mun digimatkaa — Digga min digiresa -hanketta. Tassa artikkelissa
tarkastelemme etenkin digitaalisten portfolioiden kayttdonoton mahdollisuuksia paivakodeissa
seka kayttoonoton etenemistd hankkeeseen osallistuneiden kasvattajien — lastentarhanopettajien
ja lastenhoitajien — nakdkulmista. Kun kyseessa on koko lapsiryhnman henkildkunnan vastaukset,
kaytetdan osallistujista nimitysta kasvattajat ja muissa tapauksissa kaytetaan kyseisen henkilos-
toryhman nimiketta. Kehittdmistutkimus jakaantui kahteen toisiinsa linkittyvaan vaiheeseen eli yh-
teissuunnitteluun kevaalla ja kayttdonottoon syksylla. Yhteissuunnitteluvaiheessa tutkimustehtavia
olivat tydskentelyn l1ahtokohtien selvitys, kehittdmistydn tukeminen seka digitaalisen portfoliotyds-
kentelyn pedagogisen mallin rakentaminen. Kayttdonottovaiheessa jatkui portfoliotyoskentelyn
etenemisen tukeminen ja seuranta. Taman lisaksi selvitettiin ensikokemuksia ja toimivia kaytantei-
ta portfolioiden kayttdéonotossa seka kartoitettiin portfoliotoiminnan edellytyksia.

Aineisto kerattiin alku- ja loppukyselyilld, viidella kehittamistehtavalla seka lastentarhanopettajien
valmennuksessa tehdyilla ryhméatehtavilla. Kehittamistehtavat olivat kehittamistydhon osallistujille
ohjeistettuja kirjallisia tehtavia, joihin sai vastata kirjoittaen tai aanittden omaa pohdintaa. Tehtavien
tarkoituksena oli aktivoida osallistujia tarkastelemaan omaa ajatteluaan ja toimintaansa. Tehtavista
kolme ensimmaista olivat osallistujille henkildkohtaisesti suunnattuja, ja kahdessa viimeisessa teh-
tavassa kuvattiin myods omaa tyotiimia. Kehittamistehtavista kaksi ajoittui kevaalle, yksi kesalle ja
kaksi syksylle.

Alku- ja loppukyselyn vastaajien joukossa on my0s sellaisia kasvattajia, jotka tydskentelivat hank-
keen yhteistydpaivakodeissa, mutta eivat hankkeeseen osallistuneissa lapsiryhmissa. Alkukyselyyn
vastasi yhteensa 193 kasvattajaa, joista puolet oli Kirkkonummelta (50 %) seka lahes yhtd monta
Keravalta (26 %) ja Tuusulasta (24 %). Vastaajista valtaosa oli lastentarhanopettajia (45 %) ja lahi-
hoitajia (39 %). Kehittamistehtavistd ensimmaiseen vastasi 82 kasvattajaa, toiseen 25, kolmanteen
35, neljanteen 32 ja viidenteen 31. Enemmistd kehittdmistehtavien vastaajista oli lastentarhanopet-
tajia, silla niihin vastaaminen ohjeistettiin lastentarhanopettajille suunnatuissa koulutustilaisuuk-
sissa. Loppukyselyyn vastasi 147 kasvattajaa, joista 78 tydskenteli hankkeeseen osallistuneessa
lapsiryhmassa. Vastaajista enemmisto tydskenteli Kirkkonummella (69 %), toiseksi eniten Keraval-
la (22 %) ja vahiten Tuusulassa (9 %). Vastaajista oli alkukyselyn tavoin Idhes yhtéd monta lasten-
tarhanopettajaa (41 %) ja lahihoitajaa (44 %).

Digitaalisten portfolioiden kayttoonoton mahdollisuudet

Digitaalisten portfolioiden kayttdonoton mahdollisuuksia tarkastellaan seuraavassa ensiksi niin
sanottujen perinteisten kasvunkansioiden kayttokokemuksen ja niiden kayttamiseen liittyvien na-
kemysten, seka digitaalisuuteen liittyvien ennakkokasitysten perusteella, ja toiseksi paivakotien
tietotekniikan kayttdbmahdollisuuksien perusteella.

Kasvunkansioiden kayttokokemus

Hieman yli puolet kaikista kasvattajista oli kayttanyt kasvunkansioita tydssaan yli kuusi vuotta eli
heilla oli suhteellisen pitka kokemus portfoliotydskentelysta (kuvio 2). Toisaalta kasvattajista oli kui-
tenkin 14 % sellaisia, joilla ei ollut lainkaan kokemusta kasvunkansioiden kaytosta. Kuntien valilla
oli suuria eroja kayttdkokemuksen pituudessa. Vahvimmalla pohjalla kasvunkansio-tydskentely

oli Kirkkonummella ja Tuusulassa, sen sijaan Keravalla yli kolmasosa kasvattajista ei ollut kaytta-
nyt lainkaan perinteistd kasvunkansiota tydssaan. Kaiken kaikkiaan valtaosalla kasvattajista oli jo
lahtotilanteessa tietdmysta ja kokemusta kasvunkansioiden kaytosta.
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Kuvio 2. Kasvattajien kokemus kasvunkansio-tydskentelysta

Enemmistd kasvattajista néki kasvunkansion helpottavan lapsen kokonaisvaltaisen kehityksen
seuraamista ja lapsen muistojen sailyttamista. Kasvunkansiota kuvailtin muun muassa "aarteeksi,
jonka avulla palata lapsuuden muistoihin” tai "elaman kerralliseksi dokumentiksi varhaisvuosista
aikuisuuteen saakka”. Kasvunkansion koettiin toimivan dokumentoinnin valineena ja tekevan lap-
sen nakyvaksi seka lapselle itselleen etta aikuisille. Naiden liséksi sen ajateltiin tukevan paivakodin
ja kodin valista kasvatusyhteistyota. Kasvunkansion koettiin myds lisaavan lapsen osallisuutta
seka helpottavan lasten seka lapsen ja aikuisen valista vuorovaikutusta. Paperiperustaisen
kasvunkansion koettiin olevan lapselle tarkea — ns. oma kansio — jota katselemalla ja muille esitte-
lemalla lapsi voi kokea turvallisuuden tunnetta ja ylpeytta. Kasvattajat kuvasivat lasten selaavan
omaa kansiotaan jopa paivittain yksin tai yhdessa ystaviensa kanssa. Selailun ja katselun kohdalla
vastaajat korostivat kasvunkansion konkreettisuuden suurta merkitysta lapselle. Kasvunkansion
koettiin myo6s tukevan monipuolisesti lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista.

Kasvattajien kuvauksissa tuli kaikissa kunnissa esille myds kasvunkansion haasteet, joista olen-
naisimmaksi maarittyi aikuisjohtoinen tydskentely ja ajan puute. Aikuisjohtoisuus ilmeni siten, etta
kasvunkansiot tehtiin aikuisen toimesta. Niissa nakyi vahvasti aikuisen kadenjalki ja samalla lapsen
rooli jai vahaiseksi. Ajan puutteen koettiin estavan kasvunkansioiden toteuttamista halutulla tavalla.
Muutaman kasvattajan mielesta olisi turha edes yrittda kasvunkansio-tyoskentelyd, koska siihen ei
olisi aikaa. Osa koki joutuvansa kasaamaan kansiot kiireella, jolloin laadusta oli tingittava. Lapsen
kanssa yhdessa tydskentelyyn, dokumenttien valitsemiseen ja keskusteluun ei ollut riittdvasti ai-
kaa. Ajankayton ongelmien ohella tydntekijat pitivat suurimpana haasteena kansioiden tydstamisen
tydlaytta. Haasteena naytti olevan myos se, ettei tydskentelya mielletty kaikkialla osaksi paivakodin
arkea. Joidenkin mielestd kasvunkansioiden kokoaminen helposti unohtuu, kun ne ”...jaa arjen jal-
koihin”. Pahimmillaan kansiot koettiin valtavana taakkana, etenkin tydmaaran jakautuessa tiimissa
epatasaisesti. Eras vastaajista kuvasi kasvunkansiota ”...peikoksi, joka vaijyy hyllyn reunalla, eika
mene pois”.

Haasteeksi koettiin myos kasvunkansioiden perinteinen "mappimalli®, joka oli usean tydntekijan
mielestad vanhanaikainen ja hankala kayttaa. Lisaksi lasten koettiin olevan eriarvoisia mm. kansioi-
den ulkomuodon ja niiden saatavilla olon suhteen. Osassa ryhmista kansiot olivat aina saatavilla
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seka lapsille etta aikuisille, kun taas osassa ryhmista kaytto oli epasaanndllista. Muutamassa ryh-
massa kasvunkansio oli nahty kielteisesti pakkona ja ylimaaraisena asiana paivakodin arjessa.

Digitaalisuuden lisaarvo portfoliotyoskentelylle

Enemmistd kasvattajista ajatteli digitaalisuuden monipuolistavan kasvunkansion sisaltéa videoin ja
aanittein. Monipuolisemman sisallén puolestaan arvioitiin mahdollistavan myds monipuolisemman
dokumentoinnin seka lapsen kehityksen ja oppimisen kokonaisvaltaisemman havainnoinnin ja
arvioinnin. Esimerkkeind mainittiin muun muassa naytelmien ja kertomusten helpompi ja autentti-
sempi tallentaminen seka lapsen kielen kehityksen ja liikuntataitojen tarkempi havainnointi. Digi-
taalisuuden uskottiin helpottavan ja nopeuttavan kasvunkansion kokoamista, kayttda ja uudelleen
muokkaamista.

Digill& tehtynd saa myds kuva/dénimateriaalit liséttyd. Helppo oftaa ulos, leikkeihin, jump-
pasaliin, retkille yms. mukaan. Paivamaarét pysyy kuosissa. Ja faktahan on etta néita
kasvunkansioita on Kirjoitettu hdmérdssé nukkarissa polven p&élla, koneen kans tdmakin
epékohta poistuu. Paperit ei joudu vahingossakaan hukkaan kun ne ois koneella. Ja ei
tarvii tulostaa kuvia eri toiminnoista. (lastenhoitaja, 1-5-vuotiaiden ryhma)

Digitaalisuuden ansiosta kasvunkansion odotettiin tukevan entistd paremmin kodin ja paivakodin
valista yhteistyota. Digitaalisuuden ajateltiin myds tekevan kasvunkansiosta ja sen dokumenteista
helpomman sailyttaa ja pitaa jarjestyksessa. Muiksi digitaalisuuden hyddyiksi mainittiin reaaliaikai-
suuden lisdantyminen paivittamisen helppouden myo6ta seka dokumenttien sailyminen. Osa kas-
vattajista esitti huolensa asioista, jotka saattaisivat estaa digitaalisuuden lisdarvon kasvunkansio-
tyoskentelyyn. Téllaisia esteita olivat mm. laitteiden saatavuus ja toimivuus seka kasvattajien omat
tietotekniset taidot. Kasvattajien valisten tietoteknisten taitojen erojen arvioitiin aiheuttavan eriarvoi-
suutta lasten kesken, koska kasvunkansioista voisi tulla erilaatuisia. Muutama kasvattaja suhtautui
taysin kielteisesti digitaalisuuteen kasvunkansioiden kokoamisessa.

Moni lastentarhanopettaja koki oman myodnteisen ja innostuneen asenteen tukeneen portfolio-
tydskentelyyn perehtymista ja sen kayttdoonottoa omassa tydssaan. Lisaksi muun tiimin mydnteinen
asenne digitaalisia portfolioita kohtaan koettiin tukeneen tyoskentelyn aloittamista omassa tiimissa.
Vastaavasti lastentarhanopettajan oma kielteinen asenne naytti joissakin tapauksissa hidastaneen
tydskentelyn aloittamista, ja muun tiimin kielteisen asenteen koettiin vaikeuttaneen tyéskentelya.

K/~

Kuva 1. Tutkimassa digitaalista portfoliota

Paivakotien tietotekninen ymparisto

Paivakotien tietoteknisen ymparistdn tilannetta selvitettiin pyytamalla kasvattajia kuvaamaan kay-
tettavissa olevia tietoteknisia laitteita, arvioimaan kayttéonsa tarvitsemiensa tietoteknisten valinei-
den riittavyytta sekd analysoimaan tietoteknisia tarpeitaan ja kohtaamiaan ongelmia digitaalisen
portfoliotydskentelyn nakdkulmasta.
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Lapsiryhmien tietotekninen ymparisto vaihteli kunnittain seka kuntien sisalla paivakotien valilla.
Kasvattajilta tiedusteltiin hankkeen alussa ja lopussa, ovatko he saaneet kayttoonsa tarvitsemansa
tietotekniset valineet (kuvio 3). Hankkeen alkuvaiheessa vuoden 2017 alussa hieman yli 60 % kas-
vattajista oli jokseenkin tai tdysin samaa mielta siita, ettd heidan kayttéon saamansa tietotekniset
valineet vastasivat tarvetta. Kirkkonummella ja Keravalla suuri osa osallistujista oli tyytyvaisia tieto-
teknisiin valineisiin. Sen sijaan Tuusulassa enemmistd (52 %) kasvattajista koki hankkeen alussa,
etteivat he olleet saaneet kayttdonsa tarvitsemaansa tietotekniikkaa, ja vain noin viidesosa kasvat-
tajista koki tietoteknisten valineiden vastaavan tarvetta edes jossain maarin.

M Jokseenkin samaa mieltad Taysin samaa mielt3
Yhteensa '
kevdt |
syksy
Kirkkonummi
kevat
syksy |
Kerava —
syksy

kevit |EEEE— ’
syksy :

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Tuusula

Kuvio 3. Kasvattajien kokemus siitd, onko heilla kdytdssaan tarvitsemansa tietotekniikka.

Tilanne muuttui hankkeen aikana etenkin kahdessa kunnassa — Keravalla ja Tuusulassa — selkeés-
ti parempaan suuntaan tietoteknisten valineiden osalta (kuvio 3). Hankkeen loppuvaiheessa suu-
rempi osuus keravalaisista ja tuusulalaisista koki saaneensa kayttddn tarvitsemansa tietotekniset
valineet kuin alkuvaiheessa. Esimerkiksi Tuusulassa otettiin kayttdon ensimmaista kertaa iPadit
osana varhaiskasvatusta, joka nayttaytyi tyytyvaisyyden lisdantymisena.

Vuoden 2017 lopussa kasvattajat kuvasivat hankkeen aikaista paivakotien digitaalista ymparistoa.
Lapsiryhmissa oli tyypillisimmin ollut kdytéssa ryhmakohtaiset tabletit ja kannettavat tietokoneet.
Sen sijaan paivakodin yhteisessa kaytdssa oli suuret naytét, kuten alytaulu tai AppleTv. Muita
kaytettavissa olevia laitteita olivat digikamerat, videotykit ja 1ahinna viestintdan kaytettavat aly-
puhelimet. Tabletit olivat tyypillisimmin iPadeja. Kirkkonummella tabletteja oli hankkeeseen osal-
listuneissa lapsiryhmissa keskimaarin kaksi, Keravalla viisi ja Tuusulassa nelja. Tablettien maara
vaihteli kuitenkin jonkin verran lapsiryhmien valilla jokaisessa kunnassa, mutta erityisesti Keravalla,
jossa eraassa 3—5-vuotiaiden lasten ryhmassa oli vain kaksi tablettia ja 1ahes jokaisessa esikoulu-
ryhmassa seitseman.

Kasvattajat toivat esille myds toiveitaan ja havaitsemiaan puutteita tietotekniikan suhteen. Ryhmien
kayttdéon toivottiin enemman tai uudempia ja toimivampia tabletteja. Lapsiryhmassa, jossa oli 21
lasta, koettiin seitseman tablettia riittavaksi maaraksi tydskentelyyn, talloin jokainen laite oli pystytty
nimeamaan kolmen lapsen pienryhman omaksi. Moni kasvattaja totesi, ettda vahimmaisvaatimus
tablettien maaralle lapsiryhmassa olisi kolme. Hyvalla suunnittelulla ja yhteistyolla vahaisetkin
laitteet oli osassa ryhmia saatu riittdmaan tydskentelyyn, eika niiden puutetta nostettu kaikissa
ryhmissa esille erityisena haasteena. Tablettien lisdksi toivotuimpiin laitteisiin kuului jokin suuri
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nayttd, kuten alytaulu tai AppleTy, josta olisi mahdollista tarkastella koko pienryhman kanssa lasten
portfolioita.

Monessa paivakodissa koettiin tietotekniikan ajoittain estédneen tydskentelyd huonosti toimivan ver-
kon tai vanhentuneiden laitteiden vuoksi. Tietoteknisiltd resursseilta toivottiinkin internet-yhteyksien
toimivuutta, mutta myds parempaa laitteiden yhteensopivuutta. Kasvattajat antoivat myos kritiikkia
hankkeessa kaytetylle Peda.net-alustalle. Ainakaan alkuvaiheessa kyseinen alusta ei tuntunut
osallistujista parhaimmalta vaihtoehdolta lapsen oman digitaalisen portfolion kokoamiseen.
Peda.net-alusta ei riittavasti tukenut lasten ja vanhempien osallisuutta portfolioiden kokoamiseen.
Lisaksi erilaisia haasteita oli ollut videoiden lataamisessa — esimerkiksi lataaminen kesti pitkaan,
usein paattyi virheilmoitukseen tai joskus videot kdantyivat vaarin pain.

Henkilokunnan tietotekninen osaaminen

Kasvattajien tietoteknistd osaamista tarkasteltiin digitaaliselle portfoliotydskentelylle olennaisten
perustaitojen kautta. Seuraavassa tarkastellaan digikameran ja mobiililaitteiden kayttétaitoja seka
valmiuksia muokata lapsen tai itsensa tuottamaa kuva-, video- ja aanimateriaalia. Enemmisto
hankkeeseen osallistuvista kasvattajista koki osaavansa kayttda mobiililaitteita ja digikameraa ja
heilla olevan hallussa kuvankasittelyn perusteet (kuvio 4). Sen sijaan videon- ja danenkasittelyn
perusteet olivat hallussa vain kolmanneksella osallistujista. Verrattaessa hankepaivakotien kasvat-
tajien tietoteknistd osaamista hankkeen alussa ja lopussa, voidaan todeta kasvattajien tietotekni-
sen osaamisen kehittyneen hankkeen aikana.
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Kuvio 4. Kasvattajien tietotekninen osaaminen

Kasvattajat nostivat kehittdmistehtavissa esille puutteelliset tietotekniset taidot digitaalista portfolio-
tydskentelyd haastavaksi ja estavaksi tekijaksi. Erityisen haasteelliseksi tydskentely koettiin silloin,
kun kasvattajalla oli heikkojen tietoteknisten taitojen liséksi vain vahan rohkeutta tietotekniikan
kayttamiseen. Toisaalta myds tietoteknisesti taitavammat kasvattajat, mutta epavarmat kokeilijat,
kohtasivat haasteita tydskentelyn aloittamisessa. Rohkeus kokeilemiseen naytti kompensoivan
heikkoa tietoteknistd osaamista. Tietoteknisesti taitavat ja rohkeat kasvattajat kokivat tydskentelyn
digitaalisten portfolioiden parissa melko helpoksi ja luontevaksi. Rohkeus tietotekniikan kayttoéon ja
kokeiluun ilmeni lastentarhanopettajien kohdalla siten, etta he lahtivat toteuttamaan tyoskentelya
yhdessa koko tiimin ja lasten kanssa opetellen. Rohkeutta kuvastivat myos oivallukset siita, etta
tietotekniikkaa kayttaessa voi ja saa epaonnistua ilman, ettd mitaan peruuttamatonta tapahtuu.
Kasvattajien valilla oli eroja myos tietotekniikan kdytdén useudessa (kuvio 5). Hankkeen alussa noin
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Kuvio 5. Kasvattajien tietotekniikan kaytdon useus

viidesosa arvioi hyédyntavansa tietotekniikkaa tydssaan paivittain ja yli kolmannes 1-2 kertaa kuu-
kaudessa tai harvemmin. Jopa 10 % kasvattajista ei hyddyntanyt ollenkaan tietotekniikkaa tyds-
saan. Hankkeen lopussa yli neljdosa kasvattajista hyodynsi tietotekniikkaa paivittain tydssaan, l1a-
hes puolet viikoittain, hieman yli viidennes 1-2 kertaa kuukaudessa tai harvemmin ja vain prosentti
ei koskaan. Nain ollen tietotekniikan kaytto oli selkeasti lisdantynyt hankkeen aikana.
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Digitaalisten portfolioiden kayttoonoton eteneminen

Kasvattajia pyydettiin pohtimaan digitaalista portfoliotydskentelya seka siihen valmistautumista
edistaneitad ja estaneitd tekijoitd. Aiemmin kuvattujen tietoteknisten resurssien, kasvattajan tieto-
teknisten taitojen, kasvunkansio-kokemuksen ja -asenteen lisaksi suuressa osassa lapsiryhmista
tydskentelya estaneeksi tekijaksi koettiin ajan riittaminen sekd uuden asian opettelemiseen etta
varsinaiseen portfoliotydoskentelyyn. Ajan puutteen koettiin johtuvan paaasiassa puutteellisista
henkildstoresursseista, jonka takia oli ajoittain liikaa lapsia suhteessa aikuisten lukumaaraan. Aika-
pulan koettiin johtuvan myos lapsiin liittyvista asioista esimerkiksi uuden toimintavuoden kaynnis-
tyessa. Tydskentelyn aloittamista olivat haastaneet myds suuret ryhmakoot, haastavat lapsiryhmat
ja riittdmattomat tukimuodot. Ajan puutteen koettiin johtuvan myds muista tyotehtavista, kuten va-
su-keskusteluista, perustehtavasta ja lapsiryhman muusta toiminnasta.

Monesti ajan puute saattoi kuitenkin johtua siita, ettei digitaalista portfoliotydskentelya nahty olen-
naisena osana paivakodin toimintaa vaan ylimaaraisena toimintona, jota tehdaan ”aina kun kere-
tadan”. Erityisen haastavaksi koettiin portfoliotydskentelyssad materiaalin valikointi- ja reflektointi-
vaiheet.

Télla hetkella haastavimmalta projektissa tuntuu konkreettisesti ajan I6ytdminen kansioi-
den tyéstédmiseen. Materiaalin tuottaminen on helppoa, mutta siirtdminen lasten kanssa
kansioon on haastavaa. Pienryhméssé on lapsia léhes aina ldsné seitsemén kappalet-
ta ja he kaikki vaativat huomiota pienryhmé aikaan. Suurin osa lapsista nukkuu, jolloin
nukkariaikaakaan ei useinkaan voi hybdyntéé lasten kanssa tydskentelyyn. On vaikeaa
irrottautua ryhmésté tydstédméén kansiota yhden lapsen kanssa, kun kuitenkin on saman
aikaisesti vastuussa myds muiden lasten oppimisesta ja hyvinvoinnista (Lastentarhan-
opettaja, 3—5-vuotiaiden ryhma).

Tilan raivaaminen portfoliotyéskentelylle on vélillé edelleen haastavaa. Materiaalin olisi
hyvé tulla kansioihin suhteellisen pienellé viiveella, jotta lapsen muistikuvat ja innostus ei-
vét haalistu. Voisimme entistékin paremmin suunnitella portfolioiden nivomista joustavasti
arkeen. (Lastentarhanopettaja, esiopetusryhmaé).

Toisaalta monissa ryhmissa portfoliotydskentely oli onnistuttu suunnittelemaan tarkoin osaksi muu-
ta toimintaa, ja arjessa oli tehty ratkaisuja, jotka tukivat tydskentelyn onnistumista. Tallaisia toimivia
kaytanteita kehittaneita tiimeja 1oytyi jokaisesta hankekunnasta. Toimiviksi koettuja kaytanteita oli-
vat esimerkiksi tydskentelyn sisallyttdminen viikko- tai kuukausiohjelmaan seka paivajarjestykseen,
erityisten dokumentointi- ja purkuviikkojen jarjestaminen, lapsikohtaisen tydstaminen ja esittely-
tilanteet osana aamukokoontumista. Toimivia kaytanteita kuvattiin esimerkiksi seuraavasti:

Olemme suunnitelleet viikko-ohjelmaamme digitaalisten portfolioiden tekemisen, eli yksi
alkuinen ja yksi lapsi kerrallaan. Muut lapset ovat yhden aikuisen kanssa tekemé&ssé kul-
loinkin suunniteltua toimintaa. Jérjestelyt on toimineet, koska olemme tehneet kasvunkan-
sioita vuosikausia samalla tyylilla. (Lastentarhanopettaja 4—5-vuotiaiden ryhma).

Ryhméssédmme on 20 lasta ja kolme kasvattajaa seké siviilipalvelustaan suorittava nuori
mies. Meillé toimii kiinteat pienryhmét — aamupéivélléd on aina kaksi ryhméaé sisélla. Meillé
on kuukaudessa kolme dokumentointiviikkoa ja kalenteriin suunniteltuna ja merkittynéa
yksi purkuviikko (lasten kasvunkansioiden tekoa) lasten kanssa. Purkuviikkona joko vuo-
rottelemme siten, etté yksi kasvattajista vastaa kahden pienryhmén lasten toiminnasta ja
toinen tekee yhden lapsen kanssa kerrallaan kasvunkansiota. Vélill& olemme onnistuneet
tybskentelemaan niinkin, pienryhmélle on annettu leikkiaikaa/tehtévia, jolloin kasvattaja
on tehnyt yhden lapsen kanssa portfoliota. Hyédynndmme myds lepohetkia digitaalisen
kasvunkansio-tyéskentelyyn, niiden lasten osalta, jotka eivéat nuku. Esittelemme aamu-
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piireissé lasten kasvunkansioita lapsen halutessaan. (Lastentarhanopettaja 3—5-vuotiai-
den ryhmaé).

Eroja tiimien valilla oli myds siina, kuinka digitaalista portfoliotydskentelya oli lahdetty edistamaan
— tapahtuiko se keskittyen lastentarhanopettajan omaan oppimiseen, tiimin tai vanhempien pereh-
dyttamiseen vai yhdessa koko tiimin ja lasten kanssa.

Tydskentelyssa nopeammin edenneita tiimeja voi jakaa kolmeen ryhmaan: suunnitelmalliseksi
osaksi arkea, harkituin askelin ja vaihtelevasti edenneet. Suunnitelmallisesti osaksi arkea -tiimis-
sa kaikki kasvattajat olivat sitoutuneet toimintaan ja lahteneet ennakkoluulottomasti kokeilemaan
ja harjoittelemaan tyéskentelya lasten kanssa. Toiminta oli suunniteltu heti alusta I&htien osaksi
paivakodin paivarytmia, ja suunnitelmia oli muokattu erilaisten tydskentelytapojen kokeilun jalkeen
lapsiryhmalle sopivammiksi, jolloin lopulta [6ytyi juuri omalle lapsiryhmalle sopivimpia tapoja toimia.
Tiimeille, joissa tydskentely oli edennyt suunnitelmallisesti osaksi arkea, oli tyypillistd hyva suunnit-
telu ja suunnitelman toteutus. Tydskentelyyn oli tutustuttu yhdessa tiimin ja lasten kanssa kokeillen
lapsilahtoisesti. Harkituin askelin edenneissa tiimeissa tydskentelyn kuvattiin edenneen suunnitel-
man mukaisesti ja pohtien etenemisaskeleita. Vaihtelevasti edenneet tiimit olivat kohdanneet run-
saasti haasteita, joista johtuen tydskentelyn aloitus oli kestanyt kauemmin.

Osalla tiimeista tydskentelyn kdynnistymisessa oli ollut runsaasti haasteita, eika tydskentely ollut
edennyt juurikaan syksyn aikana. Tyoskentelya haastaneet tekijat kuitenkin vaihtelivat tiimien valil-
1. Yhteista kdynnistymisvaikeuksia kokeneille tiimeille oli se, ettd tydskentelya ei joko ollut suunni-
teltu osaksi toimintaa tai suunnitelmissa ei ollut pystytty pitdytymaan tai suunnitelman muuttuessa
digitaalisesta portfoliotydskentelysta oli uudelleen suunnittelun sijaan luovuttu. Osaa kaynnistymis-
vaikeuksia kokeneista tiimeista voisi kuvata jopa ylikuormittuneiksi. Toisille kdynnistymisvaikeuksia
kokeneille tiimeille suurin haaste tuntui olevan oma asenne digitaalista portfoliotydskentelya koh-
taan.

Yhteenveto

Tassa artikkelissa kuvattiin Jyvaskylan yliopiston tutkimuksessa kerattya tietoa siita, millaiset
Iahtékohdat hankepaivakodeissa oli tydskentelylle hankkeen alussa, ja miten ne olivat muuttuneet
hankkeen aikana. Lisaksi tarkasteltiin tekijoita, joiden kasvattajat olivat itse kokeneet edistaneen
tai estaneen digitaalisen portfoliotydskentelyyn perehtymista ja sen aloittamista, seka miten digi-
taalinen portfoliotydskentely oli edennyt hankkeen pilotoinnin aikana syksylla 2017. Lahtokohtina
tarkasteltiin kasvattajien tietoteknista osaamista, paivakotien tietoteknista ymparistda, kasvattajien
kokemusta perinteisesta kasvunkansio-tyoskentelysta seka asennetta sita ja digitaalisuutta koh-
taan. Nama lahtdékohdat vaihtelivat niin kuntien kuin myos paivakotien valilla.

Tydskentelya estaneita ja edistaneita tekijoita olivat erityisesti Iahtdkohtiin liittyvat asiat, kuten tieto-
tekninen osaaminen ja tietotekniset resurssit seka aika. Paivakodeissa oli erilaisia tiimeja digitaa-
lisen portfoliontydskentelyn aloittamisen suhteen. Tiimityypit erosivat toisistaan muun muassa sen
suhteen, kuinka paljon erilaisia haasteita ne olivat kohdanneet tydskentelyn alussa, kuinka naista
haasteista oli selvitty ja miten tydskentely oli onnistuttu suunnittelemaan osaksi arkea. Osassa tii-
meista digitaaliseen portfoliotydskentelyyn oli onnistuttu I6ytamaan lapsiryhmalle soveltuvia tapoja,
osan tiimeista taistellessa l&dhes koko syksyn ajan aikapulaa vastaan.

Digitaalisen portfoliotydskentelyn jatkumisen kannalta olisi tarkeaa, etta kasvattajilla sailyisi ma-
talan kynnyksen tekninen tuki seka heille jarjestettaisiin kiireetonta aikaa harjoitella tietotekniikan
kayttéa. Osassa ryhmista tietotekniikan maara ei viela vastannut ryhman tarpeita, joten kuntien
olisi hyva kartoittaa laitteiden maara ja toimivuus seka tarve uusille laitteille. Voisi olla myds suo-
siteltavaa, etta paivakodeissa olisi henkild, jonka vastuulla olisi olla perilla laitteiden maarasta

ja toimivuudesta. Peda.net-alustan haasteiden vuoksi voisi pohtia alustan kehittdmista varhais-
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kasvatukseen soveltuvammaksi yhteistydssa alustan kehittajien kanssa, myds esimerkiksi erillinen
Peda.net-koulutus voisi tukea tyoskentelya kyseisella alustalla paremmin. Vaihtoehtoisesti kunnis-
sa voidaan pohtia myds jonkin toisen paremmin pienten lasten kayttéon soveltuvan alustan kayt-
toa.

Portfoliotydskentely nayttaytyi monessa paivakodissa viela pitkalti lasten toiminnan ja paivakodin
arjen dokumentointina. Kasvattajat kokivatkin erityisen haastavaksi jarjestaa aikaa reflektoinnille
seka ohjata lasta siind. Jatkossa on tarpeen 16ytaa entistd parempia keinoja sille, etta lasten osalli-
suus vahvistuu oman kasvun ja oppimisen nakyvaksi tekemisessa, mutta myos mahdollisuuksissa
pohtia dokumentoitujen tilanteiden ja téiden merkitystd osana omaa oppimisen polkua.
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4 Kehittamispoluilla — valmennusprosessin kuvaus

Hankekoordinaattori Kati Smeds (Kirkkonummen kunta) ja kouluttaja Ulla Rasimus (PRO Koulutus
ja Konsultointi Oy)

Valmentava johtajuus

Diggaa mun digimatkaa -hankkeessa yhdeksi tavoitteeksi asetettiin jaetun pedagogisen johta-
juuden tukeminen ja digimyonteisen, uuden varhaiskasvatussuunnitelman ajattelun mukaisen
toimintakulttuurin rakentamisen tukeminen. Johtajuustaitojen kehittyminen ja varhaiskasvatus-
suunnitelmauudistus edellyttavat vahvaa pedagogista johtajuutta ja sita tukevia rakenteita paiva-
hoitoyksikdissa. Pedagogisen johtajuuden tulee olla myds jaettua eli lastentarhanopettajat toimivat
omien tiimiensa pedagogisina johtajina. Pedagogisen johtajuuden tehtava voi jaada puristuksiin
laajenevien johtamiskokonaisuuksien, lakimuutoksien ja kuntien tiukkenevan talouden alle, ellei
siihen kiinniteta erityista huomiota.

Valmentava johtaminen on osallistavaa, yhteiséllista ja valmentaa henkildston kehittdmaan inno-
vatiivisesti omaa tyotaan. Perinteisella maaraavalla tai toisaalta puuttumattomalla johtamisella pe-
dagogista kehittymista ei tapahdu. Hankkeessa pedagogisen johtamisen valmennusohjelma suun-
nattiin paivakodin johtajille ja lastentarhanopettajille. Valmennuksen toteuttajaksi oli jo hankkeen
hakuvaiheessa valikoitunut PRO Koulutus ja konsultointi Oy:n Ulla Rasimus.

Taustalla kokemuksellisen oppimisen teoria ja valmentavan johtajuuden
ajatus

Varhaiskasvatussuunnitelman oppimiskasityksen ja aikuisten valmennuksessa toteutettavan oppi-
misen tulee olla heijastella samaa ja yhteista oppimis- ja toimintakulttuuria. Kokemuksellinen oppi-
minen sopii yhteisollisen oppimiskasityksen rakentajaksi eri tasoilla. Kokemuksellisen oppimisen
mukaan kaikissa kasvuprosesseissa korostuu kokemuksellisuus ja jatkuvuus. Uuden kokemuksen
merkitys perustuu aina aikaisempiin kokemuksiin. Jos aikaisempi ja uusi tieto asettuvat keskenaan
ristiriitaan, on tarkeaa kyseenalaistaa omia merkityksenantojaan. Taman vuoksi uusien asioiden
oppiminen edellyttdd oppijan sitoutumista oppimisen ja tutkimisen prosessiin ja valmiutta haastaa
omat ennakkokasityksensa. Kokemuksellisen oppimisen teorian perusparadigmat voidaan Iyhyesti
ilmaisten kiteyttaa kahteen periaatteeseen:

1) oppiminen rakentuu aina yksilon aikaisempaan tietoon eli hanen kokemushistoriaansa, josta
kokemuksille 16ytyvat merkitykset.

2) oppiminen on tehokkainta ja johtaa mita todennakdisimmin kayttaytymisen muutokseen, jos
liikkeelle lahdetaan problemaattisena koetun kokemuksen avoimesta kohtaamisesta ja sen tutkimi-
sesta. (Ojanen 2001).

David Kolbin ja David Huntin kehittdmaa kokemuksellisen oppimisen kehaa, eli Kolbin kehaa, hal-
koo kaksi dimensiota: Vertikaalisen 'tiedostamisen’ akselin daripaissa ovat valiton aistikokemus ja
kokemuksen tietoinen kasitteellistaminen. Horisontaalisella ’kokemusten muuntamisen’ akselilla
puolestaan vallitsee pohdiskelevan havainnoinnin ja aktiivisen toiminnan valinen jannite. Vertikaa-
lisen akselin toinen aaripaa, aistikokemus, ei sisalla lainkaan analyyttista tutkimusta, vaan on oma-
kohtainen, intuitiivinen ja tunnepainotteinen kokemuselamys. Toisessa daripaassa eli tiedostetussa
ymmartamisessa tai kasitteellistamisessa sijaitsee puolestaan looginen ajattelu. Horisontaalisella
akselilla pohdiskelu- eli reflektiovaiheessa kokemus pyritdan assosiatiivisesti littdmaan aikaisem-
piin kokemusyhteyksiin. Testausvaiheessa puolestaan pyritaan aktiivisesti luomaan sovelluksia.
(Ojanen 2001).
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Kolbin kehassa oppiminen voidaan nahda neljasta vaiheesta koostuvana syklisena prosessina:
kokemus — reflektointi — kasitteellistdminen — kdytanndn testaus. Jos jokin oppimisen neljasta vai-
heesta jaa "alikehittyneeksi”, vaillinaisesti lapikaydyksi, oppimisen tulos karsii. Kolbin mukaan yksi-
I6n painopiste vaihtelee naiden neljan vaiheen suhteen suuresti, mutta onnistunein tulos saadaan,
jos ihminen innostuu kaikista vaiheista. (Ojanen 2001).

Kokemuksellisen oppimisen |&ahtdkohtana on yleensa kaytannén ongelma, omakohtainen proble-
maattinen kokemus, jota ei voi ratkaista standarditekniikalla. Vaikka kokemus on aina vahva ja
keskeinen tekija oppimisessa, oppimista ei voi tapahtua ilman reflektiota. Reflektio kuuluu auto-
maattisesti kokemuksen tydstamiseen, ja siksi voidaan sanoa, ettd kokemuksellisen oppimisen
perusideana on virittdd kayntiin yksilon reflektioprosessi, jossa han pohtii omaa kokemustaan
suhteessa aikaisempaan historiaansa ja todellisuuteen, uuden nakemyksen saamiseksi. Reflektio-
vaiheessa ihminen pohtii: Mikd on ongelma? Mika on minun tavoitteeni? Mita tein, mita tapahtui?
Vaikka kyseessa on sisdinen, psykologinen prosessi, siihen liittyy toimintaorientaatio. Tutkivan
min&-osan tarkein tehtava on tietoinen havaintojen tekeminen, niiden kerddminen ja niiden yhdista-
minen loogiseksi ymmarrettavaksi kokemukseksi. Tastd muodostuu reflektio, joka on siis ajattelu-
kyvyn kehittamista. Kehittyneessa reflektiokyvyssa ihmisen kokeva puoli ja tutkiva puoli ovat siis
yhteydessa toisiinsa (Keski-Luopa 2001).

Tutkiessaan kokemusta ihminen astuu teorian valtakuntaan, abstrahointiin tai kasitteellistamiseen.
Kriittisella reflektiolla ymmarretaan Jack Mezirowin (1995) mukaan aikaisemman oppimisen en-
nakko-oletusten patevyyden tutkimista. Kriittista reflektiota on vaikea kasitteellistda ja kuvata,
koska se on tavallaan kielen ulottumattomissa; se kayttaa edellisessa vaiheessa tyypillistd herme-
neuttista kommunikaatiota ja tulkintaa, mutta pyrkii tietoisuuden korkeampiin muotoihin ja yleistyk-
siin. lImidn kasitteellistaminen merkitsee itse asiassa oman persoonallisen kayttéteorian tutkimista,
mika johtaa sen ymmartamiseen uudella tasolla. Tiedostamisen avulla ihminen voi kehittdd muita
vaihtoehtoisia toimintamalleja. Taman seurauksena yksilon muuttunut perspektiivi stimuloi kokeilui-
hin ja 16ydosten testaamiseen. (Ojanen 2001).

Coaching-tyoétapojen tavoitteena valmennuksessa oli antaa kaytannén tyokaluja jaettuun pedago-
giseen johtamiseen. Suomen coaching-yhdistyksenmukaan coaching on prosessi, jossa valmen-
taja auttaa ihmista ottamaan kayttédnsa voimavarojaan niin, etta han voi saavuttaa tavoitteensa.
Valmennus tukee oivalluksia ja auttaa I6ytamaan itselle tarkeita ja oikeita ratkaisuja, joita tarvitaan
muutoksessa. Se ei ole neuvojen antamista, vaan kunnioittavaa kuuntelua, hyvien kysymysten
esittdmista ja ajattelun laajentamista.

Valmennusohjelman tavoitteet ja kaytannon tyoskentely

Paivakotiyhteisdén pedagogiikka kehittyy johtamista vahvistamalla. Keskeista pedagogista johta-
mista johtamisvastuurooleissa on huolehtia, ettad varhaiskasvatussuunnitelma, paivakodin toiminta-
kulttuurin kehittdminen, vision ja strategian yhteisollinen tyéstdminen ja kdytantdéon johtaminen
seka ryhmien pedagogisten suunnitelmien toteuttaminen ja arvioinnin johtaminen mahdollistuvat
yksikon johtamisrakenteissa ja keskusteluissa. Laajan pedagogisen johtamisen tulee olla seka
suoraa etta valillista. Jaettu johtajuus on edellytys laajan pedagogisen johtamisen onnistumiselle.

Diggaa mun digimatkaa — Digga min digiresa -valmennuksen tavoitteiksi asetettiin:

* hankeyksikdiden uuden varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin rakentami-
sen tukeminen

» oppimiskasityksen omaksumisen tukeminen valmentavien tydkalujen mallintamisen avulla

* hankkeessa opeteltavien ja kehitettavien asioiden sisaistamisen tukeminen
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» osallistuvien lastentarhanopettajien reflektiivisen vuorovaikutuksen taitojen vahvistaminen
* pedagogisen johtajuuden rakenteiden ja toimintatapojen vahvistaminen yksikdissa

* muutosprosessien lainalaisuuksien hahmottamisen ja niiden suunnitelmallisen lapiviemisen
tukeminen hankepaivakotien tydskentelyssa.

Diggaa mun digimatkaa — Digga min digiresa -hankkeen valmennuksessa osallistujat tydskente-
livat toiminnallisessa roolissa pienryhma- ja parikeskustelujen avulla. Tydskentelyilmapiiri raken-
nettiin positiiviseksi, kunnioittavaksi ja kannustavaksi, mutta ryhman “yleisfiilis” huomioitiin aina
paivan organisoinnissa. Ryhman tarpeisiin pyrittiin reagoimaan nopeasti, ja valilla tehtiin suuriakin
muutoksia alkuperaiseen suunnitelmaan. Valmennuksessa kaytettiin kokemuksellisen oppimisen
kehaa yhteistoiminnallisesti. Pari- ja pienryhmakeskustelujen tavoitteena oli hahmottaa digitaalinen
portfolio oppimisen tukena -teemaan liittyvia, Jyvaskylan yliopiston tuottamia teoreettisempia sisal-
toja kokemuksellisen oppimisen kehan neljasta nakokulmasta (kokemus — reflektointi — kasitteellis-
tdminen —kaytanndn testaus) ja ndin oppia reflektiivinen vuorovaikutustapa tiimin tyotaidoksi. Téma
vahvistaa reflektiivisen tyétavan hyddyntamista myds lasten kanssa.

Yhteisollisen toimintakulttuurin osa-alueet
OPPIVA YHTEISO

VARHAISKASVATUSSUUNNITELMA - ESIOPS

Visio
TAVOITTEET ,,.-4"""'
Arviointi «—" \ I

Arvot

RAKENTEET SOSIAALINEN PAAOMA
Tyonkuvat Vastuutehtivit Ammatillinen vuorovaikutus
Tiimirakenne Yhtelstyd

Organisoituminen, aikataulut Asenteat

MNormit, sadnnot Osallisuus

Tiedonkulku N o . Tunteet

Resurssit s PR R g R Liittyminen
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Valmennuspaivien maarat ja sisallot vaihtelivat riippuen osallistujien roolista. Valmennuksesta muo-
dostui kolme erillistad polkua:

* hanke-esimiehen polku (8 paivaa)
* hankeryhmassa tydskentelevan lastentarhanopettajan polku (8 paivaa)
« varhaiskasvatuksen esimiehen polku (3 paivaa).

Osassa paivista osanottajaryhmat olivat paikalla samanaikaisesti erilaisissa kombinaatioissa, esi-
merkiksi lastentarhanopettajat oman esimiehensa kanssa tai kaikki esimiehet yhdessa. Jaetun
pedagogisen johtamisen rakenteiden kehittdmista toteutetaan parhaiten, kun eri rooleissa olevat
henkildt miettivat yhdessa asioita.

Paivien suunnitteluvastuu oli PRO:n paakouluttajalla. Sisallét kiinnitettiin kuitenkin yhdessa hanke-
koordinaattorin kanssa aina ennen koulutuspaivaa tukemaan osallistujien kokonaisprosessia.
Erityisesti huolehdittiin siita, ettéa Jyvaskylan yliopiston ohjaamat kehittamistehtavat ohjeistettiin pai-
vissa. JY:n tuottamat portfoliopedagogiikka kasittelevat tekstit muodostivat tukirangan valmennus-
paiviin. Valmennuspaivien tydskentelytapana kaytettiin toiminnallista rinnakkaisvalmentajuutta,
jossa PRO:n valmentaja toimi paivien paavalmentajana. Hankekoordinaattori toimi rinnakkaisena
ohjaajana, jonka tehtavana oli kiinnittda paivan sisalté hankkeen sen hetkiseen vaiheeseen ja tu-
kea osallistujien orientaatiota. Valmennuspaivista haluttiin rakentaa luonnollisia ja informatiivisia
kohtaamisen hetkia koko hankeverkostolle.

Konkreettisina harjoitteina kaytettiin yhteistoiminnallista lukemista, coaching-harjoituksia, video-
esimerkkeja, alustuksia seka pari- ja pienryhmakeskusteluja. Muutoksen ja kehittdmisen vaiheen
hahmottaminen tapahtui myos suhteessa teoreettiseen ymmarrykseen. Tasta vastasi PRO:n paa-
kouluttaja. Hanen luentomateriaalinsa tallennettiin osallistujien kayttéon Peda.net-oppimisalustalle.
Valmentaja ja hankekoordinaattori tuottivat hankeverkostolle myds muutamia yksinkertaisia ty6-
kaluja. Tarkeimmaksi naistd muodostui ohje kasvattajalle siitd, kuinka hanen tulee toimia luodak-
seen mahdollisimman otolliset olosuhteet reflektiivisen keskustelun toteuttamiselle ja opettamiselle.
Digitaalisen portfolion kehittamisen ja kayttdonoton jaetusta pedagogisesta johtamisesta kirjoitettiin
kaytannonlaheinen ohje helpottamaan minka tahansa kehittamisprosessin johtamista. Teksti on
alun perin julkaistu osana Opetushallituksen llo kasvaa liikkuen -verkoston johtamisen tydkirjaa
(2018).

Ohjeessa on nakdkulmia, joita paivakodin johtaja voi hyédyntaa pedagogisen johtamistydnsa tuke-
na.
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1. Mina johtajana ja yhteisoni

Pohdi ensin omaa suhdettasi digitaaliseen portfolioon. Siséistetty positiivinen asenne on
kaiken pedagogisen johtamisen pohja. Suunnittele prosessi, jonka mukaan ajattelet ete-
nevénne ja ole valmis muuttamaan sité joustavasti henkiléston tarpeiden mukaan.

2. Pedagoginen dokumentointi on arvokas asia

Uusi varhaiskasvatussuunnitelma asettaa meille pedagogisessa dokumentoinnissa uuden
kéasitteen ja pedagogisen haasteen, joka heréttdad myds tunteita ja vastustusta. Tarjoa tyé-
yhteiséssési mahdollisuus keskustella tybntekijGnékbkulmasta uudesta késitteestéa ja sen
tuomista muutospaineista. Hyvéaksy, ettéd pedagoginen dokumentointi heréttéé myés vas-
tusta ja ahdistusta. Keskustelkaa myés, mika pedagogisessa dokumentoinnissa lapsen
kannalta on arvokasta. Erottakaa keskusteluissa lapsinékbkulma ja tydntekijénékbkulma.

3. Tieto lisaa tuskaa — tai sitten ei

K&y lapi henkilbstén kanssa varhaiskasvatussuunnitelman perusasiat pedagogisesta
dokumentoinnista: se on moniéénisté ja -nékbkulmaista toimintaa, johon myés lapset ja
huoltajat osallistuvat dokumenttien tuottamiseen ja tulkitsemiseen. Toiminta t&ht&& do-
kumenttien tehokkaaseen hyddyntédmiseen ja pedagogisen arjen muuttamiseen. Voisiko
pedagoginen dokumentointi olla kuin sykloni, joka imee lasten mielenkiinnon kohteet ja
tarpeet oppimisen alueisiin liitettyiné ja pullauttaa ulos laaja-alaisen osaamisen tavoittei-
siin ja lasten hyvinvointiin tadhtéévéé arkea?

4. Esimerkit kannustavat eteenpain

Etsi sopivia benchmarking-kohteita livena tai virtuaalisesti. Nayté millaista pedagoginen
dokumentointi on arjen tyéné. Hyddynné esimerkiksi OPH:n materiaaleja. Pyydé koke-
musasiantuntija paikalle kertomaan ja esitteleméaéan. Mikééan ei toimi paremmin kuin ver-
tainen kouluttamassa!

5. Kollegatuki eli kilauta kaverille

Varmista, etta sinulla on luottamuksellinen kollega, jonka kanssa voit jakaa ja suunnitella
prosessin vaiheita eteenpdin.

6. Yhteinen paatos sitouttaa

Tee henkilbston kanssa yhteinen péétos lahtea toteuttamaan pedagogista dokumentoin-
tia yksilétasoilla juuri digitaalisiin portfolioihin. Auta asettamaan tydskentelylle realistinen
tavoite ja aikataulu. Laittakaa tavoitteet, prosessin vaiheet ja aikataulu kaikille nékyville.
Paattakaa yhdessa, kuinka juhlistatte ja kiitétte toisianne, kun tavoite on saavutettu.

7. Kaiken takana on pedagoginen malli

Diggaa mun digimatkaa — Digga min digiresa -hanke on kehittdnyt digitaalisen portfolion
pedagogisen mallin. Opiskelkaa malli vaihe vaiheelta ja miettikda, millaisten ratkaisujen
avulla I16ydétte aikaa lapsen ja aikuisen huolelliseen, reflektoivaan vuorovaikutukseen lap-
sen dokumentaation &érelld. Onko teiddn ratkaisunne kenties tuumaustauko vai portfolio-
viikko? Ja milloin lapset saavat esitelld omia portfolioitaan?
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8. A niin kuin alusta

Etsi yhteiséllenne sopiva tydskentelyalusta. Digitaalinen portfolio tehdéaéan jollekin
oppimisalustalle. Muistitikkukin on alusta; pdéasia on, etta kasvattajat ja vanhemmat voi-
vat liséta kansioita ja dokumentteja seké ndhdéa toinen toistensa lisddmat dokumentit ja
kommentit. Lapsi luo siséllén.

9. Vanhemmat ovat vahva resurssi

Kerro vanhemmille misté digitaalisessa portfoliossa on kyse ja keskustelkaa yhdesséa, mi-
ten digitaalisuus tukee varhaiskasvatussuunnitelmassa kuvattua arvoperustaa. Héalvenna
pahimmat pelot tietoturvaan liittyen ja pyydé vanhempia tayttdmééan kuvaus- ja julkaisulu-
vat. Alé aseta digitaalista portfoliotyéskentelyd hyvdan vanhemmuuden mittariksi.

10. Digitaidot ja -laitteet mahdollistavat tyoskentelyn

Varmista, etté lapsiryhmisséa on riittdvéasti élypuhelimia, tabletteja ja digikameroita jouhe-
vaan dokumentointiin. Vakaa internet-yhteys turvaa dokumentaation siirtymisen mahdolli-
selle oppimisalustalle. Jarjesta perustaitojen opetusta henkiléstolle teille sopivalla tavalla.

11. Reflektoi, reflektoi, reflektoi

Toimi mallina pedagogiikan ytimessé olevasta reflektoivasta vuorovaikutuksesta kohtaa-
misissa henkiléstén kanssa. Pyséhdy, kohtaa kahden kesken ty6hén liittyvien aiheiden
adrelld, houkuttele kertomaan avoimien kysymysten avulla, oivalluta omien taitojen déarel-
la ja voimauta. Apuna voit kdyttéda henkiloéston ottamia kuvia omasta tydstaan.

12. Varmista arjen toimivuus

Pohdi millaisilla toimenpiteilla voit tukea kdytdnndn tybn aloittamista. Onko mahdollista
saada tvt-osaajan tukea ryhméaéan hetkittdin? Voivatko vierekkéaiset ryhmét tukea toisiaan?
Voisiko jostain saada rahoitusta tydskentelyn aloittamisen tukemiselle?

13. Rakenteet mahdollistavat kokemusten vaihdon

Vertaiskokemus on voimauttavaa. Mahdollista jossain rakenteessa sdénnollisesti tyds-
kentelyn ilojen ja murheiden jakaminen. Pulmatilanteisiin I16ytyy useimmiten paras ratkai-
su vertaiselta.

14. Selkeat ohjeet ja tehtavat auttavat

Kun toimitaan ensi kertaa uudessa toimintaympdéristésséa, on tdsméllisista ohjeista apua.
Varmista, etté henkiléstéllad on ajantasainen ohjeistus kdytéssaan. Vanhempia kannattaa
houkutella mukaan selkeiden dokumentointitehtavien avulla. Kun taito karttuu, kannusta
vanhempia kommentoimaan ja tuottamaan siséltéja lapsensa portfolioon. Oppimisen ilo

lasten kanssa on térkeinta.

15. Kannustus ja positiivinen palaute kantaa

Uuden varhaiskasvatussuunnitelman ajatusten siséistdminen osaksi omaa tyé6té on pitka
prosessi. Varhaiskasvatussuunnitelmaan liittyvien uusien tybtapojen, kuten digitaalisuu-
den, mukanaan tuomat muutokset haastavat henkiléstén osaamisen ja tybhyvinvoinnin.
Kannusta ja tue muutoksessa. Kiinnité positiivisen psykologian hengessé katseesi siihen,
mik& on jo hyvin.
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16. Pedagogiikan kehittaminen edellyttaa kokoontumisia

Palatkaa pedapalaverissa tavoitteisiin ja arvioikaa etenemisté. Itsearviointi ja vertais-
palaute kannustavassa hengesséa tukee kokoavaa arviointia ja johtopaéatésten tekemistéa
Jatkoon. Tehkda pedapalaverissa suunnitelma seuraavista etenemisaskelista jokaiseen
ryhmaan ja siitéd, miten ne viedaén kaytantoon.

17. Pedagoginen johtaminen on johtajan puhetta

Liitd johtamispuheellasi digitaaliseen portfolioon liittyviéa teemoja ja kysymyksi& kasvatus-
arvojen (MIKSI-puhe), laaja-alaisten taitojen (MITA-puhe) ja kdytdnndn harjoittelun (Mil-
TEN-puhe) tasoilla. Ndin pedagoginen johtamispuhe on kontekstisidonnaista monesta
nékdkulmasta. Henkiléstélle hahmottuu, ettei digitaalinen portfolio ole irrallinen toimen-
pide vaan osa kasvatus- ja oppimiskokonaisuutta.

18. Opettele itsekin

Aseta itsellesi ja omalle tyéllesi digitaalisuuteen liittyvié tavoitteita ja kerro ne henkilostol-
le. Néin herétéat luottamusta asettumalla itsekin oppijaksi. Kun on kokemusten ja onnis-
tumisten jakamisen aika, voit aidosti osallistua siihen kertomalla omasta oppimisproses-
sista.

19. Lopussa kiitos seisoo

Pitdkaa suunnittelemanne juhlat, kun olette saavuttaneet asettamanne tavoitteen. Esi-
miehen julkisella ja henkilbkohtaisella kiitoksella on valtava vaikutus.

20. Jaettu ilo on kaksinkertainen ilo

Olkaa valmiita myds kertomaan auliisti muille péivéakodeille ja kouluille kokemuksistanne
lasten tekemisté portfolioista. Jakaminen tehdéaén lasten oppimisen ilo nékyvéksi -periaat-
teella.

Valmennuksen seuranta ja arviointi

Hankkeessa valmennettiin toimijoita arvioimaan omaa toimintaansa ja tekemaansa kehittamistyota
kehittavan arvioinnin avulla. Hankkeen tavoitteiden toteutumista seurattiin osallistujilta itseltaan,
kuntien varhaiskasvatuksen johdolta ja Jyvaskylan yliopistolta saadun palautteen avulla ja kehitta-
mistydta kohdennettiin kehittdvan arvioinnin pohjalta. Nain hankkeen toimijat oppivat kaytanndssa
paitsi kayttamaan kehittdvaa arviointia oman toimintansa tukena myds arvioimaan kaynnissa ole-
vaa varhaiskasvatussuunnitelman kehittdmistyota. Seurannassa kaytettiin itsearviointia, palautteen
antoa ja arvioivaa dialogia. Osallistujat antoivat toisilleen vertaispalautetta valmennuspaivissa.

Valmennuksen onnistumista lastentarhanopettajan ja paivakodin johtajan nakdkulmasta mitattiin
my®os alku- ja loppukyselylla. Alku- ja loppukyselyn tulokset eivat ole tieteellista tutkimusta, mutta
piirtanevat jonkinlaisen kehitystrendin kuvaajan. Alkukyselyssa seka esimiehia etta lastentarhan-
opettajia pyydettiin kertomaan mita he ajattelevat pedagogisen johtamisen vastuista paivakodissa
ja lastentarhanopettajien edellytyksista toimia pedagogisina johtajina. Miten valmennusohjelmaan
osallistuneiden lastentarhanopettajien ja esimiesten ajattelu muuttui?

Lastentarhanopettajat

Alkukyselyyn vastanneista kaikkien kolmen kunnan lastentarhanopettajista 33 % oli jokseenkin tai
taysin samaa mielta siita, ettd pedagoginen johtajuus kuuluu eniten paivakodin johtajille. Taysin tai
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jokseenkin eri mielta vaittamien kanssa oli 55,1 % kyselyyn vastanneista lastentarhanopettajista.
Loppukyselyssa vaittdman kanssa taysin tai jokseenkin samaa mielta oli 49,2 % DMD-ryhmien
lastentarhanopettajista. Taysin eri mielta oli 27,9 % vastanneista. Valmennus oli vahvistanut paiva-
kodin johtajan roolia ensisijaisen pedagogisen johtovastuun kantajana osallistuvien lastentarhan-
opettajien mielissa.

Alkukyselyssa lastentarhanopettajia pyydettiin ottamaan kantaa vaitteeseen "Pedagoginen joh-
tajuus paivakodissa on jaettua”. Vastanneista lastentarhanopettajista vaittdman kanssa taysin tai
jokseenkin eri mielta oli 45,2 %. Vaittdman kanssa taysin tai jokseenkin samaa mielta oli 46,2 %
vastanneista. Loppukyselyn perusteella etenkin jokseenkin samaa mielta olevien joukko oli kas-
vanut merkittavasti; vaittdman kanssa jokseenkin samaa mielta olevia oli 47,2 % ja taysin samaa
mielta olevia 20,0 % vastanneista lastentarhanopettajista. Vaittdman kanssa taysin tai jokseenkin
eri mieltd oli enda 13 % vastanneista. Vaikuttaisi siltd, ettd hankkeeseen osallistuneiden lasten-
tarhanopettajien kasitys pedagogisen johtajuuden jakautumisesta on muuttunut paljon.

Vaittama taysin tai jok- | tdysin tai
seenkin eri jokseenkin
mieltd % samaa miel-

ta %

Pedagoginen johtajuus kuuluu eniten paivakodin johtajille. | alku 55,1 33

loppu 27,9 49,2

Pedagoginen johtajuus paivdkodissa on jaettua. alku 45,2 46,2

loppu 13 67,2
Lastentarhanopettajat toimivat pedagogisina johtajina tii- alku 50,5 40,1
meissd/ryhmissa

loppu 4,8 84,4

Lastentarhanopettajien taidot toimia pedagogisena johtaja- | alku 41,5 31,9

na omassa tiimissadn vaativat vahvistusta
loppu 13,8 57,1

Taulukko 1. Lastentarhanopettajan ajattelun muuttuminen

Lastentarhanopettajia pyydettiin ottamaan kantaa myés omaan rooliinsa oman tiiminsa/ryhmansa
pedagogisina johtajina. Alkukyselyssa vaittdman "Lastentarhanopettajat toimivat pedagogisina
johtajina tiimeissa/ryhmissa” kanssa taysin tai jokseenkin samaan mielta oli 40,1 % vastanneista.
Vaittdman kanssa jokseenkin tai taysin eri mielta oli 50,5 % vastanneista lastentarhanopettajis-

ta. Loppukyselyssa vaittdman kanssa taysin samaa mielta oli 45,8 % ja jokseenkin samaa mielta
38,6 % kyselyyn vastanneista lastentarhanopettajista. Taysin tai jokseenkin eri mielta lastentarhan-
opettajan pedagogisen johtajan roolista tiimissaan oli enaa 4,8 % vastanneista. Voidaan sanoa,
ettd valmennuksella ja hanketydlla on ollut positiivinen vaikutus lastentarhanopettajien ajatteluun
omasta johtovastuustaan tiimissaan ja rynmassaan.

Vaittaman "Lastentarhanopettajien taidot toimia pedagogisena johtajana omassa tiimissaan vaati-
vat vahvistusta” kanssa alkukyselyssa taysin tai jokseenkin samaa mielta oli 31,9 % vastanneista.
Taysin tai jokseenkin eri mieltd oli 41,5 % vastanneista. Loppukyselyssa vaittaman kanssa tay-
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sin tai samaa mielta oli 57,1 % ja taysin tai jokseenkin eri mielta oli 13,8 % vastanneista lasten-
tarhanopettajista. Etenkin edelliseen vaittdmaan peilaten tulos vaikuttaa paradoksaaliselta. Lasten-
tarhanopettajat kokevat toimivansa entista vahvemmin pedagogisina johtajina, mutta kaipaavat
tukea tahan rooliin jopa enemman kuin hankkeen alussa. Voisiko olla niin, ettd oman ryhman
muutosagenttina toimiminen on avannut silmat pedagogisen johtamisen haasteellisuudelle?

Esimiehet

Esimiehia pyydettiin ottamaan kantaa vastaaviin kysymyksiin sekd alku- etta loppukyselyssa.
Koska Kirkkonummen alkukyselyaineisto oli esimiesten osalta keratty jo aiemmin, puuttuu siita esi-
miesten nakemykset pedagogisen johtajuuden jakautumisesta. Alkukyselyn vastaukset on keratty
Tuusulasta ja Keravalta. Valmennusohjelma on kuitenkin ollut padsaantodisesti sama kaikissa kun-
nissa. Loppukyselyssa on mukana myos Kirkkonummen DMD-esimiesten vastaukset.

Alkukyselyssa vaittaman "Pedagoginen johtajuus kuuluu eniten paivakodin johtajille” kanssa taysin
tai jokseenkin samaa mielta oli 15,4 % vastanneista esimiehista. Vaittaman kanssa jokseenkin eri
mielta oli 69,2 % ja taysin eri mieltd 7,7 % vastanneista esimiehista. Loppukyselyssa vaittaman
kanssa taysin tai jokseenkin samaa mielta oli 64,9 % vastanneista. Jokseenkin eri mielta oli 35,7
% vastanneista. Taysin eri mielta olevia ei ollut enaa yhtaan. Paivakodin johtajan rooli nayttaa enti-
sestaan vahvistuneen. Vastaus on linjassa lastentarhanopettajien vastauksen kanssa.

Alkukyselyssa Keravan ja Tuusulan paivakodin johtajia pyydettiin ottamaan kantaa vaittamaan "Pe-
dagoginen johtajuus paivakodissa on jaettua”. Vaittdaman kanssa taysin tai jokseenkin samaa miel-
ta ei ollut yksikaan kyselyyn vastanneista esimiehista. Taysin eri mielta oli 46,2 % ja jokseenkin eri
mieltd 46,2 %. Voidaan siis todeta, ettd jaetun johtajuuden ajatus ei toteutunut hankkeen alussa.
Loppukyselyssa vaittdman kanssa jokseenkin samaa mielta oli 35,7 % ja tdysin samaa mielta oli
57,1 prosenttia vastanneista, eika kukaan ollut eri mieltd. Johtajat vaikuttivat siirtyneen vuodessa
"aaresta laitaan”. Alku- ja loppukyselyn otoksien erilaisuudesta johtuen kyselyn tulos on lahinna
suuntaa antava, mutta rohkaiseva, kun peilataan sitd hankkeen alkuperaiseen tavoitteeseen vah-
vistaa jaettua johtamista varhaiskasvatusyksikoissa. Tulos on myds linjassa lastentarhanopettajien
kokemusten kanssa.

Vaittama tdysin tai jok- | taysin tai
seenkin eri jokseenkin
mielta samaa mielta

Pedagoginen johtajuus kuuluu eniten paivakodin johtajille. | alku 76,9 15,4

loppu 35,7 64,9

Pedagoginen johtajuus paivakodissa on jaettua. alku 92,4 0

loppu 0 92,8
Lastentarhanopettajat toimivat pedagogisina johtajina tii- alku 97 0
meissd/ryhmissa

loppu 0 100
Lastentarhanopettajien taidot toimia pedagogisena johtaja- alku 84,6 15,4
na omassa tiimissdaan vaativat vahvistusta

loppu 7,1 92,9
Taulukko 2. Esimiesten ajattelun muuttuminen
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Alkukyselyn valossa lastentarhanopettajien toiminen oman ryhmansa pedagogisina johtajina esi-
miestensa nakodkulmasta vaikutti jokseenkin lohduttomalta. Alkukyselyn mukaan vaittdman "Las-
tentarhanopettajat toimivat pedagogisina johtajina tiimeissa/ryhmissa” kanssa ei yksikaan esimies
ollut samaa mielta. Taysin eri mielta oli 53,8 % ja jokseenkin eri mieltd 46,2 % vastanneista. Lop-
pukyselyssa asetelma vaikuttaa keikahtaneen paalaelleen: esimiehista 92,9 % oli taysin samaa
mielta vaittdman kanssa. Jokseenkin samaa mielté oli 7,1 %. Kukaan ei ollut en&a eri mielta. Tulos
on linjassa edellisen vaittaman (jaettu pedagoginen johtajuus) seka lastentarhanopettajien oman
kokemuksen kanssa. Vaikuttaa silta, ettd hankkeen valmennusohjelmassa on saatu vahvistet-

tua lastentarhanopettajien kykya kantaa pedagogista vastuuta myos heidan esimiestensa nako-
kulmasta tarkasteltuna.

Esimiesten vastaukset vaittamaan “lastentarhanopettajien taidot toimia pedagogisina johtajina tii-
missa vaativat vahvistusta” ovat hAmmentavia. Edellisen vaittdman vastaus alkukyselyssa antaisi
odottaa, etta esimiehet ajattelevat lastentarhanopettajien pedagogisen johtajuuden taitojen vaa-
tivan rutkasti vahvistusta. Tulos on kuitenkin melko lailla painvastainen. Alkukyselyssa vaittaman
"lastentarhanopettajien taidot toimia pedagogisina johtajina timissa vaativat vahvistusta” kanssa
kukaan ei ollut taysin samaa mielta. Jokseenkin samaa mielta oli 15,4 % vastanneista. Vaittaman
kanssa jokseenkin tai taysin eri mielta oli 84,6 % vastanneista. Tulos on vaikeasti hahmotettavissa
ja ymmarrettavissa. Loppukyselyssa kuitenkin nakyy sama ilmié kuin lastentarhanopettajilla; peda-
gogisen johtamisen taitojen vahvistaminen nouseekin tarkeaksi. Vaittdaman kanssa taysin samaa
mielta loppukyselyssa oli 42,9 % ja jokseenkin samaa mieltd 50,0 % prosenttia vastanneista. Jok-
seenkin eri mieltd oli 7,1 % vastanneista ja taysin eri mieltad ei kukaan. Voidaan myds pohtia miten
esimiehet ovat mieltdneet jaetun johtajuuden kasitteen; onko se alkukyselyssa ollut tuntematon
kasite?

Mita tasta kaikesta pitaisi paatella? Melko turvallisin mielin voidaan todeta, ettéd valmennusohjelma
on ainakin osittain ollut myoétavaikuttamassa pedagogisen johtajuuden havahtumiseen seka esi-
miesten etta lastentarhanopettajien nakdkulmasta. Joillekin esimiehille ja lastentarhanopettaijille
hanke on saattanut olla ensikosketus pedagogiseen — ja etenkin jaettuun pedagogiseen — johta-
juuteen. Hankkeen ja valmennusohjelman ansioiksi voidaan katsoa se, etta yksikdissa on toden-
nakoisesti enemman jaettua pedagogista johtajuutta tukevia rakenteita ja keskusteluja. Myos
lastentarhanopettajat kantavat enemman jaettua pedagogista vastuuta kuin aiemmin.

Tieto lisda tuskaa, kuuluu vanha sanonta. Tama voi hyvin selittaa tilannetta, jossa ensimmaista
kertaa ollaan heréatty todella pohtimaan mitd jaettu pedagoginen johtajuus edellyttdd minulta lasten-
tarhanopettajana. Mitd enemman sen kanssa on nokikkain, sitd vdhemman kokee osaavansa. Kun
oppii vahan tunnistaa selkedmmin mita ei vield osaa ja missa pitaa vahvistua. Tama patee varmas-
ti meihin kaikkiin, kun opettelemme jotain uutta asiaa. Nyt kun lastentarhanopettajien pedagoginen
vastuun kanto jaetussa johtajuudessa on saatu alulle, on syyta edelleen vahvistaa taitoja esimer-
kiksi jatkokoulutuksen tai -valmennuksen ja vertaistuen muodossa. Kehittyminen tassa asiassa
haastaa kuntia kehittamaan lastentarhanopettajien pedagogisen johtajuuden tukemiselle ihan uu-
sia muotoja.
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5 Huoltajien kokemukset ja osallisuus digitaalisten
portfolioiden kehittamisessa ja kokeilemisessa

Vaitoskirjatutkija Karoliina Purola ja hankekoordinaattori Kati Smeds

Diggaa mun digimatkaa -hankkeessa haluttiin ottaa lasten huoltajat mukaan kehittdmistyohon jo
heti hankkeen alkuvaiheessa. Tassa artikkelissa on tuotu esille hankkeen kannalta keskeiset seikat
kehittamistydn jatkamiseksi. Liséksi tdssa on avattu huoltajien osallisuutta hankkeen tydskentelys-
sa ja kehittamisessa myods kaytannén kokemuksen valossa.

Huoltajien alkukysely

Huoltajien kasitysten, toiveiden ja ajatusten kartoittamiseksi suoritettiin kaksi kyselya. Kyselyjen
avulla haluttiin paasta kasiksi siihen, millaisia ajatuksia ja osallisuuden kokemuksia huoltajilla oli
perinteisen paperisen ja tulevaan digitaaliseen portfolioon liittyen. Ensimmainen sahkdinen kysely
tehtiin huoltajille jo aivan hankkeen alkuvaiheessa, tammikuussa 2017. Kyselylla halusimme selvit-
taa huoltajien tietoja ja kasityksia paivakodeissa kaytdssa olevista lasten paperisesta kasvunkan-
siosta. Lisdksi halusimme selvittdd hanketydn tueksi huoltajien ajatuksia digitaalisesta portfoliosta.
Toinen kysely tehtiin hankkeen paatyttya ja sitd koskevia kysymyksia kasitellaan taman artikkelin
loppuosassa. Nama kaikki tutkimustulokset on alkuperaisesti julkaistu Purola, Kuusisto & Reuna-
mo (2018).

Ensimmaiseen huoltajille Iahetettyyn kyselyyn vastasi 141 huoltajaa hankkeessa mukana olleista
(N=996) huoltajista. Vastausprosentiksi muodostui taten 14.

Huoltajien vastausmaarat vaihtelivat kunnittain niin, ettad eniten vastauksia (57) saatiin keravalaisil-
ta huoltajilta ja toiseksi innokkaimmin vastasivat tuusulalaiset (45). Vahiten vastauksia ensimmai-
seen kyselyyn huoltajille saatiin Kirkkonummelta (39).

Vastaajista 120 (86 %) oli naisia ja ainoastaan
21 vastaajista oli miehia. Vastaajien ikajakauma
Vastaaiat kunnittain painottui 35—40- seka 31-35-vuotiaisiin huoltajiin,
: heita oli yhteensa 68 % vastaajista. Huoltajien
tiedot ja kokemukset paperisista kasvunkansios-
ta vaihtelivat suuresti. Huoltajista 15 % ei ollut

57
45
39
40 tietoisia mika kasvunkansio on tai oliko hanen
lapsellaan paivakodissa kasvunkansio. Suurin
20 osa vastanneista oli tietoisia kasvunkansiosta,

mutta 75 % ei ollut osallistunut lapsensa kasvun-
kansion tayttamiseen. Huoltajista 25 % oli osal-
listunut lapsensa kasvunkansion tayttamiseen
littamalla siihen valokuvia, kuvauksia tai kerto-
muksia omasta lapsestaan. Kukaan huoltajista ei
ollut liittdnyt kasvunkansioon videoita tai muuta
Kuvio 6. Huoltajien vastausmaara kunnittain digitaalista materiaalia. Innokkaimmin paperista

kasvunkansiota olivat kertomansa mukaan tayt-

taneet yli 40-vuotiaat huoltajat, noin 39 % ika-
luokan vastanneista. Suhteessa vahiten kasvunkansiota olivat tayttaneet 35-40-vuotiaat huoltajat,
19 % ikaluokan vastanneista. Ainostaan kaksi miesta kaikista 20 miesvastaajasta oli osallistunut
lapsensa kasvunkansion tayttamiseen.
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Kerava Kirkkonummi Tuusula

b, KIRKKONUMMI

F
‘ a KYRKSLATT



Vastaajien sukupuolijakauma
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Kuvio 7. Vastaajien sukupuolijakauma Kuvio 8. Vastaajien ikdjakauma

Jatkossa noin 21 % huoltajista oli kuitenkin valmiita osallistumaan kasvunkansion rakentamiseen
valokuvin, kertomuksin, haastatteluin, tehtavin tai videoin joko manuaalisesti tai digitaalisesti. Ky-
selyssa kysyttiin myds, toivoivatko huoltajat apua kasvunkansion tayttamisessa. Heista 54 % halusi
apua kasvunkansion tayttamiseen esimerkiksi idealistojen ja mallien avulla. Liséksi huoltajat ha-
luaisivat kayda lapsensa kasvunkansiota lapi yhdessa varhaiskasvattajan kanssa. Myos toisenlai-
sia kokemuksia kasvunkansion tayttamisesta oli, silla huoltajista 8,5 % ei halunnut osallistua kas-
vunkansion tayttdmiseen ollenkaan tai piti sitd ainoastaan paivakodin tehtavana.

Osallistumisen toiveita oli muitakin, silla 8,5 % huoltajista halusi osallistua lapsensa kasvunkansion
tayttdmiseen ja kayttamiseen katsomalla lapsensa kasvunkansiota paivakodissa tai kotona. Huol-
tajista 6 % ajatteli kasvunkansion tuovan heille ndkyvaksi lapsen arkea paivakodissa ja 8 % huolta-
jista arvosti kasvunkansiota lapsen oppimisen kuvaajana.

Ennen hankkeen alkua huoltajat ajattelivat digitaalisesta kasvunkansiosta paaosin positiivisesti
(74 % kysymykseen vastanneista) ja kokivat oman osallisuutensa helpottuvan ja lisdantyvan digi-
taalisuuden myota. Toisaalta huoltajat olivat huolissaan kasvattajien tydmaaran lisaantymisesta,
lapseensa liittyvan materiaalin tietoturvallisesta kasittelysta ja teknisten valineiden kaytosta pien-
ten lasten kanssa jo lilan varhaisessa vaiheessa. Huoltajien huolet ovat tassa pitkalti samoja, kuin
aiemmissa tutkimuksissa (Korhonen, 2017; McFadden ja Thomas, 2016). Osa huoltajista halusi
jatkaa perinteisten kasvunkansioiden aarella, kun taas osa huoltajista haaveili digitaalisen ja pe-
rinteisen kansion yhdistelmasta. Huoltajilta tuli hyvia kysymyksia, kehittdmisideoita ja -ehdotuksia
seka avuntarjouksia hankkeen tyéstamiseksi eteenpain. Yhteenvetona voi tassa vaiheessa todeta,
ettd 6-8 % huoltajista oli hyvin kiinnostuneita osallistumaan lapsensa kasvun ja oppimisen seuraa-
miseen kasvunkansion avulla.

Toiminta hankkeen aikana

Hankeen valmistelutydt kasvattajien kanssa kaynnistyivat kevaalla 2017 ja huoltajat loivat itselleen
tunnukset Peda.netiin syksylla 2017. He saivat apua tehtavaan valituilta tvt-tukihenkildilta ja hanke-
yksikdiden henkilostolta. Kaikille hankkeessa mukana olevien paivakotiryhmien lapsille ei tehty
hankkeen aikana digitaalista portfoliota erindisista syista. Osa huoltajista ei halunnut, etta heidan
lapsistaan tuotettua tai lasten itsensa tuottamaa digitaalista materiaalia tallennetaan mihinkaan
palveluun. Aktiivisimpia huoltajat olivat portfoliotydskentelyyn niissa ryhmissa, joissa henkildsto oli
vahvasti motivoitunut eika heti luovuttanut, vaikka huoltajat eivat olisi valittdmasti innostuneet digi-
taalisista portfolioista.
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Pilotointivaiheen aikana huoltajat osallistuivat kaytannon kehittamiseen keskustelemalla toiminta-
mallista paivakotiyhteisdssa esimerkiksi vanhempainilloissa ja kahdenkeskisissa tapaamisissa.
Vanhempainilloissa huoltajille esiteltiin digitaalisen portfolion ajatusta seka kannustettiin huoltajia
selaamaan ja tuottamaan sisaltdja portfolioon yhdessa lapsensa kanssa. Huoltajien halukkuut-

ta kokeilla digitaalista portfoliota pyrittiin lisdamaan tuottamalla tiedotus- ja ohjeistusmateriaalia
huoltajien kayttédn. Tvt-tukihenkildt kannustivat hankkeen parissa tydskentelevaa henkildstdoa
houkuttelemaan huoltajia lempeasti lapsensa digitaalisen portfolion darelle. Parhaimmiksi huolta-
jien motivoimiskeinoiksi nousivat henkiléston oma kayttdéinnostus ja kokemus portfolion hyddyista.
Keskusteluissa hankkeen henkildston kanssa nousi esiin, ettd pienten “kotitehtavien” laittaminen
ryhman portfolioiden etusivuille oli myds toimiva tapa innostaa huoltajia mukaan digitaalisen port-
folion tydskentelyyn.

Innostuneista huoltajista koottiin kehittdjaryhma, joka kokoontui lokakuussa 2017. Tapaamisessa
keskusteltiin huoltajien ensikokemuksista digitaalisiin portfolioihin liittyen, tunnuksen luomises-
ta, ohjeistuksesta, portfolioiden sisallosta ja tydskentelyn tavoitteista. Huoltajien esiin nostamien
asiat pyrittiin ottamaan mahdollisimman hyvin huomioon hankkeen jatkotydskentelyssa. Yhteinen
keskustelu toi nakyvaksi huoltajien ajatuksia, kasityksia ja toiveita digitaalisen portfolion kayttoon
liittyen.

Loppukysely

Hankkeen paatyttya vuoden 2017 lopussa, lahe-
tettiin huoltajille linkki sdhkdiseen kyselyyn. Lop-

Vastaajien maarat kunnittain

60 56 . . aggnn an .
w pukyselyn tarkoituksena oli selvittaa huoltajien
%0 kokemuksia hankkeessa toteutetusta digitaalisesta
a0 portfoliosta ja siitd kokivatko huoltajat sen lisdavan
“ - heidan osallisuuden kokemustaan. Jalkimmainen
kysely lahetettiin niiden lasten vanhemmille, joille oli
0 tehty digitaalinen portfolio (N=712). Kyselyyn vastasi
10 137 huoltajaa (19,2 %) joko suomeksi tai ruotsiksi.
° Koraua Cirkonummi I Hankkeen loppukyselyn vastaukset jakautuivat kun-
nittain tasaisemmin kuin alkukyselyssa. Keravalaisia
Kuvio 9. Vastaajien jakautuminen kunnittain vastaajia oli 50, kirkkonummelaisia vastaajia oli
eniten 56, Tuusulan vastausten jaadessa vahaisim-
maksi (31).
Vastaajien sukupuolijakauma Vastaajien ikdjakauma
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Kuvio 10. Vastaajien sukupuolijakauma Kuvio 11. Vastaajien ikdjakauma
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Vastaajien sukupuolijakauma muuttui vain hieman alkukyselysta, jossa naisten osuus oli 86 % ja
loppukyselyssa 81 %, miesten osuus kasvoi 14 %:sta 19 %:iin. Vastaajien ikdjakauma pysyi sama-
na, eniten vastauksia oli 36—40-vuotiaiden ikaluokassa ja 31-35-vuotiaiden ikadluokassa yhteensa
69 % kaikista vastaajista.

Apua digitaalisen portfolion kayttamiseen oli omasta mielestadan saanut 47,4 % huoltajista. Yleisin
avun muoto oli kasvattajien tai tvt-tukihenkilon antama opastus alustan kaytdssa, tunnusten luomi-
sessa ja portfoliopohjan luomisessa. Osa vanhemmista mainitsi saamansa kirjalliset ohjeet alus-
taan kirjautumiseksi ja kayton opastukseksi ja muutama mainitsi yhteiset tilaisuudet, joissa tarjottiin
apua ja ohjeita. Hankkeessa tallaisia tilaisuuksia jarjestettiin kaikkien kuntien hankepaivakodeissa
siten, ettd Keravalla tilaisuuksia oli 128, Kirkkonummella 75 ja Tuusulassa 68. Eras huoltaja kertoi
saaneensa apua jopa tavatessaan tvi-tukihenkilon paikallisessa kaupassa. Osa vanhemmista koki,
ettei ole tarvinnut apua alustan kaytdssa. Yhdesta vastauksesta ilmeni, ettd alustan kayttoliittymas-
sa oli ollut haasteita, joita ei saatu selvitettya huoltajien ja kasvattajien pyynnoista huolimatta.

) _ o Huoltajien ymmarrys varhaiskasvatuksesta
Ymmarrys varhaiskasvatuksesta lisdantynyt oli lisdantynyt 2 % mielesta erittain paljon,
40,0% s 26 % mielesta paljon, 35 %:ssa ymmarrys oli
35,0% . lisdantynyt vahan, 24 % mielesta ei lainkaan

30,0% - ja 13 % ei osannut sanoa oliko heidan ym-
25,0% ol marryksensa varhaiskasvatuksesta lisaanty-

_ nyt digitaalisen portfolion myéta. Tutkimus ei
15.0% e kerro kuinka paljon nama 59 % vastanneista
100 tiesivat jo ennestdan varhaiskasvatuksen
5,0% 2,2% I
0,0% -

erittdin paljon paljon en osaa sanoa vahan ei lainkaan

sisallosta, ovatko he siita kiinnostuneita vai
oliko digitaalisen portfolion tyoskentely vain
heidan kohdallaan toimimaton ty6tapa. Emme
mydskaan osaa sanoa, kuinka pitkalla juuri

Kuvio 12. Huoltajien ymmarryksen lisdantyminen var- h(?ldan Iastenﬁa__port.folloujen__kaytto Ja taytto
haiskasvatuksesta. oli edennyt paivakotiryhmissa.

Hankkeen kannalta on kuitenkin ilahduttavaa,
ettd 28 % vanhemmista koki saavansa erittain paljon tai paljon tietoa varhaiskasvatuksesta lapsen-
sa portfolion valityksella, kun alkukyselyn paperinen kasvunkansio toi vain 6 %:lle huoltajista var-
haiskasvatuksen arkea nakyvaksi. Tulos on samansuuntainen Kola-Torvisen (2005) tutkimuksen
kanssa digitaalisen portfolion hyddyista. Paivakotiarjen ymmarrys lisda osataan mahdollisuuksia
huoltajien osallisuudelle, silla tieto toiminnasta ja lapsen arjesta paivakodissa antaa huoltajille vali-
neita vaikuttaa.

Digitaalinen portfolio on lisdnnyt huoltajien ja kasvattajien valisia keskusteluja aiemmissa tutki-
muksissa (Goodman, 2015; Higgins, 2015). Tassa tutkimuksessa 40 % kyselyyn vastanneista
huoltajista kertoi keskustelleensa varhaiskasvattajien kanssa lapsen portfoliosta ja sen sisallosta.
Tutkimustuloksen merkitysta on vaikea arvioida ja jatkotutkimuksella tulisikin selvittda, minkalaisia
keskusteluja digitaalinen portfolio on lisannyt. Yleensa digitaalinen tyoskentely vahentaa kasvok-
kain tapahtuvaa keskustelua, koska sama tieto on kaytettavissd molemmilla osapuolilla "etana”.
Huomionarvoista on siis saamamme tulos, jonka mukaan digitaalinen portfolio lisda keskusteluja
kasvattajan ja huoltajan valilla. Keskustelut osaltaan lisdavat huoltajien osallisuuden mahdollistu-
mista.

Varhaiskasvattaja ja huoltaja olivat katsoneet yhdessa lapsen portfoliota vain noin 4 % osalta, mut-
ta lasten digitaaliset portfoliot olivat kyselyhetkella olleet kaytdssa vasta 3—4 kuukautta. Kevaan
varhaiskasvatuskeskustelujen jalkeen tdama luku on oletettavasti paljon suurempi, kun portfolion
sisaltéa kaytetdan toiminnan arviointiin.
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Kaytossa olleen digitaalisen portfolion alusta koettiin huoltajien taholta suurelta osin (51) hankala-
na kayttaa ja navigoida, samansuuntaisia olivat myds Kola-Torvisen tutkimuksen tulokset (2005).
Osa huoltajista (16) oli myds pettyneita portfoliossa olevaan kuvien, videoiden ja muun materiaalin
vahaiseen maaraan ja siihen, etteivat he saaneet ilmoitusta portfolioon lisatyistd materiaaleista
esim. sahkopostitse. Vanhemmat kokivat myds erillisen kirjautumisen jarjestelmaan hankalaksi
kayttaa.

Osa huoltajista koki, etta digitaalisesti portfolioista on merkittavaa lisdarvoa omalle osallisuudelle ja
lapsen kasvuprosessien ymmartamiselle. Innostusta selittavina tekijoina olivat mm. henkildkunnan
vahva motivaatio ja digitaalisen portfolion runsas sisalté. Ne huoltajat, jotka kokivat, etta portfolios-
ta ei ole lisdarvoa, liittivat sen useimmin séhkodisen alustan toimimattomuuteen ja digitaalisten vali-
neiden kayttdon portfolion tydstamisessa.

Tarkemmat tulokset huoltajien kokemuksista ja ndkemyksista lapsen portfoliotydskentelyyn liittyen
on luettavissa hankkeesta tehdyssa kansainvalisessa artikkelijulkaisussa Purola, Kuusisto & Reu-
namo (2018), joka tullaan mahdollisuuksien mukaan linkittdmaan myos Opetushallituksen sivuille.

Loppukysely toteutettiin, kun hanke oli huoltajien osalta ollut kdynnissa vain noin 3—4 kuukautta, jo-
ten tulokset kuvaavat kokemuksia hyvin varhaisessa vaiheessa digitaalisten portfolioiden kayttéon-
ottoa. Tuloksien perusteella voidaan havaita, ettad huoltajilla on kiinnostusta lapsen paivakotipaivan
tapahtumiin ja sisaltdon, kunhan materiaalia on heidan saatavillaan. Tulokset osoittavat myds
mahdollisuuden lisata huoltajien osallisuutta digitaalisen portfolion avulla mm. lisdten kasvattajien
kanssa kaytyja keskusteluja.
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6 Apua vertaiselta — tvt-tukihenkildoiden tarkea rooli
pilotoinnissa

Hankekoordinaattori Kati Smeds ja tvt-tukihenkild Heidi Kajan

Uuden toimintamallin opettelun tueksi palkattiin kolme kunnallista tvt-tukihenkil6a, yksi joka hanke-
kuntaan. Tassa luvussa kerrotaan, miten tvt-vastaavien tyd organisoitiin, millaista tuki kaytanndssa
oli ja mita silla saavutettiin.

Haussa muutosagentti

Toimintakulttuurin muuttamisen haasteet tiedostettiin hankkeen ohjausryhmassa hyvin. Vertaisen
antaman lahituen hyodyista oli saatu hyvaa kokemusta esimerkiksi KUUMA-TVT-hankkeessa. Kes-
kusteluissa syntyi yhteinen ajatus ja tahto tukea henkildstdéa muutoksessa mahdollisimman hyvin.
KUUMA-TVT-hankkeen kokemuksia hyédynnettiin DMD-hankkeen tvt-tukihenkilékokeilun suunnit-
telussa. Opetushallituksen luvalla hankkeen henkil6storesurssia pystyttiin kayttdmaan myods muun
henkildston palkkakuluihin. Tama mahdollisti sen, etta Kirkkonummelle, Keravalle ja Tuusulaan
voitiin rekrytoida tydntekija, jonka tehtavana oli tukea henkildstda, lapsia ja vanhempia uuden toi-
mintamallin omaksumisessa.

Tydntekijan toimenkuva hyvaksyttiin ohjausryhmassa. Tyotehtaviksi muodostuivat:

1. Paivakotien henkiloston ja huoltajien tukeminen lapsikohtaisten portfolioiden kayttoonotos-
sa:
- dokumentointivalineiden teknisen kayttbosaamisen tukeminen
- dokumenttien kokoamisen ja siirtdmisen tuki moninaisessa laiteymparistossa
- dokumenttien portfolioalustalle siirtamisen tuki
- henkildkunnan ja vanhempien tukeminen portfolioalustan kayttdonottoon liittyvissa tehta-
vissa, esim. kayttajatunnukset

2. Pedagogisen toimintamallin soveltaminen kaytantoon:
- pedagogisen toimintamallin kannattelu Kuuma-tvt -hankkeessa kehitetytta lahikoulutus-
mallia soveltaen
- lasndolo ryhmissa, palavereissa, tydilloissa jne. ryhman oman tarpeen mukaan
- oppimisen ja kokemuksen positiivinen nakyvaksi tekeminen esimerkiksi bloggaamalla.

3. Lasten ja vanhempien osallisuuden nakdkulman kannattelu:
- paivakotikohtaisten vanhempien helpdeskien” jarjestaminen omassa kunnassa yhdessa
yksikdn tydntekijoiden kanssa.
- pedagogisen dokumentoinnin kasitteen avaaminen vanhemmille yhdessa kasvattajien
kanssa
- kasvattajien tukeminen siihen, etta toiminnan keskiéssa on lapsi.

Tvt-tukihenkilon tehtavaan haettiin sisaisella haulla lastentarhanopettajaa, jolla oli riittavat tek-
nis-pedagogiset kyvyt ja halu toimia toimintakulttuurin muutosagenttina. Ensisijaisesti haluttiin
I6ytaa henkild, joka oli ollut mukana hankkeessa jo kevaalla 2017. Jokainen kunta hoiti rekrytointi-
prosessin itsenaisesti. Tvt-tukihenkilét palkattiin aikavalille 1.8.—30.11.2017 Keravaa lukuun otta-
matta, jossa tvt-tukihenkildon tydsuhde jatkui vuoden 2017 loppuun. Esimiehyys ja palkanmaksu
sailyivat omassa tyoskentelykunnassa, mutta toiminnallisesti kolmen hengen etatiimin tyon suun-
nittelusta ja organisoinnista vastasi hankekoordinaattori.
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Hankekoordinaattorista ja kunnallisista tvt-tukihenkildista koostunut neljan hengen tiimi asetti
omalle tydlleen tavoitteet, jotka perustuivat hankkeen tavoitteisiin ja OPH:lla hyvaksytettyyn toi-
menkuvaan. Tiimi piti yhteytta tapaamalla 1-2 kertaa kuussa. Tapaamiset toteutettiin tasaisesti eri
kunnissa ja niiden avulla pyrittiin ratkomaan yhdessa kaytannon haasteita niin tvt-tukihenkilon tyos-
sa kuin hankeryhmissakin. Taman lisaksi pidettiin viikoittain videopalaveri, jossa sovittiin yhdessa
tarkeimmista asioista.

Tarkeimmaksi tyotehtavaksi pilotin alkuvaiheessa muodostui kasvattajien tukeminen vanhempien
lupaprosessissa seka digitaalisten portfolioiden luominen alustalle, vanhempien tunnuksen luomi-
sen apu ja tunnuksen liittdminen oikean lapsen kansioon yllapitajaksi. Tvt-tukihenkilot keskustelivat
vanhempien kanssa vanhempainilloissa, selittivat mistd on kysymys ja kannustivat osallistumaan.
Vanhempien tunnuksen liittdminen oikean lapsen kansioon vaikutti olevan haastava tehtadva monel-
le kentan tyontekijoista. Tvt-tukihenkilot huolehtivat myos siita, ettd vanhemmat paasivat lukemaan
mahdollista paivakodin tai ryhman yhteista blogia.

Tuen moninaiset muodot

Hankkeen piirissa olleilta lastentarhanopettajilla oli mahdollisuus kertoa toukokuun valmennus-
paivassa millaista tukea he toivovat ja odottavat tvt-tukihenkil6iltd. Nama toiveet pyrittiin huomioi-
maan mahdollisimman hyvin suhteessa hankkeen tavoitteisiin ja tvt-tukihenkildon toimenkuvaan.
Twvt-tukihenkildn ensikaynnilla tukea suunniteltiin yhdessa hankeryhman lastentarhanopettajien ja
Iahihoitajien kanssa. Tuesta muodostui hyvin yksildllista ja raataloitya.

Kolme tvt-tukihenkil6a teki yhteensa 271 kohtaamista hankkeen piirissa olleen henkildston, lasten
ja huoltajien kanssa, joista:

e Kirkkonummella 75
e Tuusulassa 68
e Keravalla 128.
Keravan suuri luku selittyy osittain silla, etta tvt-tukihenkilén tydsuhde jatkui vuoden 2017 loppuun.

Eniten tukea annettiin olemalla lasna lapsiryhmissa ja ohjaamalla pedagogisen mallin mukaista toi-
mintatapaa (131 kertaa). Tvt-tukihenkil6t olivat I1asna hankeryhmien tiimien palavereissa yhteensa
47 kertaa. Naissa keskusteluissa kasiteltiin pedagogista mallia ja tuettiin henkil6st6d muutoksessa
ja uuden oppimisessa. Keskusteluissa nostettiin esille myos lastentarhanopettajan rooli ryhmansa
pedagogisena vastuuhenkilona. Tvt-tukihenkilot kannattelivat myds koko paivakodin prosessia
olemalla lasna paivakodin pedagogisissa palavereissa yhteensa 28 kertaa kertomassa mallista ja
kehittamistydsta. Muita tukimuotoja olivat vanhempainiltoihin osallistuminen, paivakodin tydiltoihin
osallistuminen, vertaisryhmatapaamisten jarjestdminen seka keskustelut paivakodinjohtajien kans-
sa.

Twvt-tukihenkildiden tydajasta suuri osa kului henkildstdn ja vanhempien puhelin- ja sahkoposti-
tukeen etenkin tunnusten luomisen yhteydessa.

Tvt-tukihenkilomallin toimivuus osallistujien nakokulmasta

Hankkeen lopussa hankkeen piirissa olleilta lastentarhanopettajilta kysyttiin heidan kokemuksiaan
tvt-tukihenkil6iltd saamastaan avusta suhteessa omiin tarpeisiinsa. Kysely lahetettiin yhteensa 54
lastentarhanopettajalle ja maaraaikaan mennessa kerasimme 42 vastausta (vastausprosentti 78
%).
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Kyselyssa selvitettiin lisdksi, kuinka lastentarhanopettajat kokivat toukokuussa 2017 keratyt toiveet
tvt-tukihenkilon tydsta tayttyneeksi. Suurin osa vastaajista, 63 prosenttia (n = 26) koki, ettd anne-
tut toiveet toteutuivat syksyn aikana. Vastaajista kuitenkin 37 prosenttia (n = 15) ei osannut sanoa
tahan kysymykseen mitdan. Tahan voi vaikuttaa se, ettd osa vastanneista ei ollut kevaan tapaami-
sessa paikalla.

Vastaajista 85 prosenttia (n = 35) koki, ettad saatu tuki vastasi erittain hyvin tai hyvin ryhman tarpei-
siin. Lastentarhanopettajat kokivat myds, etta saatu tuki oli konkreettista; tukihenkild ohjasi lapsia
ja innosti heita ja lastentarhanopettajat kokivat merkittdvana tukihenkildon taustan lastentarhanopet-
tajana, mika lisasi hanen ymmarrystaan kentalla tehtavasta tyosta.

Lahes kaikki vastaajat (n = 41) eli 97,6 prosenttia oli sita mieltd, etta tukihenkildsta oli hyotya digi-
portfoliotydskentelyn eteenpainviemisessd omassa ryhmassaan.

Tvt-tukihenkilot itse mielsivat tydonsa merkitykselliseksi rinnallakulkemiseksi. Tyon onnistumisiin
kuului se, etta tvt-tukihenkil6illa oli mahdollisuus antaa tukea ja aikaa kollegoilleen hyvin yksilolli-
sesti. Haasteita nousi eteen henkiloston asenteiden, tydaikatauluja mydhastyttavien henkildoston
sairastumisten ja vanhempien lupaprosessin muodossa. Vanhempien kuvaus- ja julkaisulupa- seka
tutkimussuostumuslomakkeiden palauttaminen kesti odotettua kauemmin ja vaati muistuttelua.
Vanhempien kokemuksista kerrotaan enemman luvussa viisi.
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7 Digitaaliset portfoliot oppimisen kuvastajina
— Digitaalinen portfolio varhaiskasvatuksen pedagogisen
toiminnan arvioinnissa

Kristiina Kumpulainen ja Najat Ouakrim-Soivio
Helsingin yliopisto

Tassa luvussa tarkastelemme digitaalisten portfolioiden kayttdéa varhaiskasvatukselle keskeisen
pedagogisen dokumentoinnin muotona. Luku perustuu ajankohtaiseen tutkimustietoon varhais-
kasvatuksen arvioinnin muodoista seka Diggaa mun digimatkaa -kehittamishankkeen tutkimus-
tuloksiin lasten digitaalisten portfolioiden sisallista (Ouakrim-Soivio ja Kumpulainen, 2019). Tut-
kimusaineisto koostuu kehittamishankkeeseen osallistuneiden kolmessa eri kunnassa toimivien
kuuden varhaiskasvatusryhman 71 lapsen digitaalisesta portfoliosta. Lasten portfolioita on analy-
soitu maarallisesti ja laadullisesti sisalléon analyysin keinoin.

Pedagoginen dokumentointi ja varhaiskasvatuksen toiminnan arviointi
digitaalisen portfolion avulla

Varhaiskasvatus on Suomessa yhteiskunnan tasa-arvoa ja oikeudenmukaisuutta edistava palvelu.
Sen ensisijaisena tehtdvana on edistaa jokaisen lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja op-
pimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatuksen demokraattisiin arvoihin sisaltyy nake-
mys lapsen oikeudesta ilmaista itsedan, mielipiteitdan ja ajatuksiaan seka tulla ymmarretyksi moni-
naisin keinoin ja tavoin. Laadukkaan varhaiskasvatuksen ja siihen liittyvan pedagogisen toiminnan
edellytyksend on suunnitelmallinen dokumentointi, arviointi ja kehittdminen, johon liittyy myds
lasten mielenkiinnon kohteiden, tarpeiden ja kasvuymparistoihin liittyvien tekijéiden huomioon otta-
minen. (Opetushallitus 2016.)

Varhaiskasvatussuunnitelmaan kirjattujen lapsen kehitysta, oppimista ja hyvinvointia tukevien
tavoitteiden saavuttamista voidaan tarkastella kehitysta ja oppimista edistavan ja tukevan eli ns.
formatiivisen arvioinnin nakdkulmasta. Formatiivisessa arvioinnissa korostuu lapsilahtéisyys; lap-
sen subjektiiviset valinnat ja toimijuus (Paulson ym. 1991). Pedagoginen dokumentointi on yksi
formatiivisen arvioinnin muoto. Se on varhaiskasvatuksen suunnittelun, toteutuksen, arvioinnin ja
kehittdmisen keskeinen tydmenetelma. Pedagoginen dokumentointi voi materialisoitua esimerkiksi
digitaalisina portfolioina, joiden kaytto liittyy varhaiskasvatuksen arjen nakyvaksi tekemiseen ja pe-
dagogisen toiminnan arviointiin. Pedagogisen dokumentoinnin suunnitelmallisuus edellyttaa, etta
havainnointi ja dokumentointi tapahtuvat vuoropuhelussa valtakunnallisen ja paikallisen varhais-
kasvatussuunnitelman perusteiden ja sisaltojen, seka lapsen henkilokohtaisen varhaiskasvatus-
suunnitelman kanssa (Opetushallitus, 2016).

Pedagogisen dokumentoinnin pyrkimyksena on tehda nakyvaksi varhaiskasvatusta lapsen nako-
kulmasta. Se tarjoaa kasvattajalle tietoa lapsen kiinnostuksen kohteista, minakuvasta ja kasityk-
sesta oppijana. Otollisessa tilanteessa lapsen nakemykset vaikuttavat kasvattajan toimintaan ja
tama puolestaan heijastuu myonteisesti lapseen ja hdnen saamaan varhaiskasvatukseen. Talloin
lapsi on osallinen omassa varhaiskasvatuksessaan, eika aikuisen toiminnan objekti. Lasten toimin-
nan dokumentoinnin merkityksellisyys kumpuaa lapsikeskeisesta kasvatusajattelusta (Hyténen,
2002), joka korostaa yksildllisyyden kunnioittamista ja tasa-arvon ihannetta. TallGin lapsen ainut-
kertaiset tarpeet ja kiinnostuksen kohteet ovat kasvattajan tydon kannalta merkittavia. Lapsen nako-
kulman, kokemuksen ja tiedon havainnointi ja dokumentointi tekevat lapsesta, hanen toiminnasta
ja ajatuksista merkityksellisia (Karlsson, 2012).
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Pedagogiseen dokumentointiin liittyy olennaisesti dokumentoidun materiaalin tulkinta ja pohdinta
(Rinaldi 1998). Reflektio erottaa dokumenttien avulla tapahtuvan taltioinnin pedagogisesta do-
kumentoinnista. Myds Rintakorpi (2010) nostaa esiin eron raportoivan taltioinnin ja pedagogisen
dokumentoinnin valilla. Tassa jaottelussa raportoitava taltiointi ei tyypillisesti sisalla reflektointia tai
syvempaa analyysia.

Lapsen digitaalinen portfolio on yksi varhaiskasvatuksen pedagogisen dokumentoinnin muoto.
Lapsen digitaalinen portfolio voi sisaltaa erilaisten kirjallisten ja kuvallisten tuotosten lisaksi video-
klippeja, kuvia tai muita digitaaliseen muotoon tehtyja lopputuotoksia (Ks. myds Anttila 2013.)
Osana digitaalista portfoliotydskentelya, lapsi kuvaa yhdessa kasvattajien ja vertaistensa kanssa
toimintaansa, tavoitteita, ajatuksia ja ideoita, jotka tallennetaan digitaalisesti sahkaisiin kansioihin.
Digitaalisen kansioon tallennettavat tuotokset ovat voineet syntya kotona, paivakodissa tai muissa
oppimisymparistdissa, kuten retkellad tai oman harrastuksen yhteydessa.

Digitaalisen portfolion sisaltdja kaytetdan osana lapsen henkilékohtaista varhaiskasvatussuunnitel-
maa, ja sen avulla my6s lapsen on mahdollista reflektoida ja arvioida omaa hyvinvointia, oppimista
ja kehitysta. Digitaalisen portfolion tavoitteena on kehittaa lapsen itsearviointitaitoja, kun han har-
joittelee jasentdmaan omaa toimintaa, ajatuksia, tunteita ja oppimista (Ks. esim. Ouakrim-Soivio
2016). Digitaalisuudella pyritaan edistamaan lasten, varhaiskasvatushenkildston ja vanhempien
aktiivista ja joustavaa osallisuutta sekad keskinaista vuorovaikutusta portfolion tuottamisessa ja tar-
kastelussa osana varhaiskasvatuksen arviointia ja kehittdmista.

Diggaa mun digimatkaa -kehittamishankkeen tutkimustuloksia

Kuvaamme seuraavaksi tutkimustuloksia Diggaa mun digimatkaa -kehittdmisohjelmassa raken-
tuneiden lasten henkildkohtaisten digitaalisten portfolioiden sisalloista. Tavoitteemme on pohtia
digitaalisten portfolioiden kaytén mahdollisuuksia ja haasteita seka kehittamistarpeita. Tutkimus-
aineisto koostuu kolmessa eri kunnassa toimivien kuuden paivakotiryhnman 71 lapsen digitaalisesta
portfoliosta, joita analysoitiin seka maarallisesti etta laadullisesti. Kuudessa paivakotiryhmassa oli
yhteensa 86 lasta, joista tutkimusaineistoon valikoituneet 71 lasta (83 %) olivat niita, joilla oli loka-
kuun 2017 loppuun mennessa huoltajien antamat tutkimusluvat. Tutkimusaineistoon kuuluneista
lapsista tyttdja oli 37 (52 %) ja poikia 34 (48 %).

Paivakotilasten digitaalisia portfolioita analysoinnissa huomioita kiinnitettiin muun muassa siihen
mihin sisaltoihin portfoliotydskentely kohdentui, seka siihen millaisia yhtalaisyyksia ja eroja oli ha-
vaittavissa digitaalisen portfolion sisalldissa ja muodoissa lasten ja paivakotiryhmien valilla.

Digitaalisen portfolion maarissa, sisalloissa ja muodoissa paivakotiryh-
mien valisia eroja

Paivakotilasten digitaaliset portfoliot koostuivat padsaantodisesti valokuvista ja videoista. Naita vi-
suaalisia materiaaleja taydensivat paikoittain erilaiset tekstit. Analyysimme paljastavat, etta suurin
osa lasten digitaalisista portfolioista keskittyi dokumentoimaan paivakodin arkea ja siina tapahtu-
vaa toimintaa, kuten metsaretkea, teatterimatkaa, paivakodin valipalahetkea, pihaleikkeja tai lau-
lu- ja musiikkiesityksia. Useiden lasten digitaalisista kansioista I0ytyi myds kuvia, joissa oli pyritty
kuvaamaan erilaisia tunnetiloja, kuten mista lapsi pitda ja mika tuottaa hanelle iloa. Dokumentoin-
nin sisalloét vastasivat hyvin varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden tavoitteita, joissa korostuvat
lapsen oikeus leikkiin, leikkien oppimiseen ja oppimisestaan iloitsemiseen (Opetushallitus, 2016).

Lasten digitaalisissa portfolioissa nakyi tuotosten dokumentointi. Tuotokset voi jakaa kolmeen
ryhmaan, joista ensimmainen muodostui kuvista, joita oli otettu esimerkiksi lapsen "osallistumis-
todistuksesta” teatteriretkeen tai kollaasista. Edella kuvatun kaltaisia tuotoksia 16ytyi jokaisen pai-
vakotiryhman lapselta. Toisen ryhman muodostivat kuvat tai kuvasarjat, joissa oli dokumentoitu
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lasten piirustuksia, askarteluita tai kasitoita. Kolmas ryhma muodostui tuotoksista, joita oli kuvattu
lyhyiden videoiden avulla. Naita olivat muun muassa erilaisia jumppa- tai likuntatuokioita kuvaa-
vat tuotokset. Lahempi tarkastelu osoitti kuitenkin, etta lasten digitaaliset portfoliot poikkesivat
sisallollisesti toisistaan. Aaripaina olivat yksittaiset valokuvat, joissa ei ollut lainkaan otsikkoa tai
kuvatekstia. Nama digikuvat oli otettu esimerkiksi staattisissa tilanteissa, jossa lapsi seisoi tai istui.
Toisen aaripaan muodostivat sellaiset digikuvat, joissa lapsesta oli otettu kuvasarja kiipeilytelineella
tai metsaretkella. Mikali kuvasarjaan oli lisatty kertova otsikko, esimerkiksi Oppimistarina: Mukista
juominen, auttoi se katsojaa kiinnittdmaan kuvasarjan johonkin tiettyyn tapahtumaan, toiminta-
kokonaisuuteen tai taidon kehittymiseen.

Eniten prosessinomaisuutta sisalsivat sellaiset digikuvat, joihin lapsi oli itse sanoittanut kuvaan
littyvan kertomuksen tai selityksen ja jonka aikuinen oli kirjoittanut kuvaan selitystekstiksi. Kuviin
litetyt tekstit antoivat lapselle mahdollisuuden sanoittaa oppimaansa tai tuotoksia. Esimerkiksi
vaaleanpunaiselle paperille piirretyistd numeroista ja kirjaimista otettu digikuva on sellaisenaan
"mykka”, mutta lapsen selittama kuvateksti avaa ymmartamaan, miten han reflektoi tuotosta ja
omaa oppimistaan. Kyseisen digikuvan alla oleva teksti kuului seuraavasti: Olen oppinut tekeméén
numeroita. Se vaati paljon harjoittelua, mutta oppiminen oli helppoa. Olen oppinut myés Kirjaimia.
Olen oppinut kirjoittamaan esim. aiti. Kirjoittaminenkin vaati paljon harjoittelua.

Lapsen itsensa sanoittamilla kuvateksteilld on mahdollista tuoda esiin myds tunteiden jasentamista
ja siihen liittyvaa pohdintaa. Esimerkki tallaisesta on punaisesta kollaasista otettu digikuva, jota
lapsi on sanoittanut seuraavasti: M& maalasin ilovérié ja rakkautta. Siihen laitettiin my6s kimalletta.
llo ja rakkaus on punainen. Se on paras véri, koska ma tykkaan siitéd niin paljon! Kun varhaiskas-
vattaja on vield lisdnnyt digikuvan alle seuraavan tekstin, Tunnemaalauksessa kuuntelimme lasten
valintoina Fintelligensin "Kaikki peliin” (ilo) ja Jenni Vartiaisen "Muruseni” (Rakkaus), alkaa kokonai-
suudesta muodostua kasitys siitd, miten ja miksi tunneilmaisua on paivakodissa harjoiteltu.

Lasten digitaalisiin portfolioihin tallennetuista videoista oli [ahtokohtaisesti helpompaa nahda ja
saada kasitys erilaisista prosesseista kuin digitaalisista valokuvista. Videoiden kesto vaihteli muu-
tamasta kymmenesta sekunnista muutamiin minuutteihin. Mita pidempi video oli, sen paremmin
katsojalle valittyi kasitys siitd, mitd videossa oli tarkoitus kuvata ja miksi. Esimerkiksi videossa saat-
toi olla kuvattuna varjokuvatanssi. Siina kolmekymmenta sekuntia kestavaan videoon oli tallennettu
lapsen tanssia, tuotoksia ja laulua. Vaikka videon ensisijainen tarkoitus lienee ollut taltioida digi-
taalisesti ja editoida erilaista kuva- ja aanimateriaalia, oli lapsen oma toiminta nahtavissa ja kuulta-
vissa varjokuvatanssissa. Paivakotiryhmassa (K2) oli puolestaan kuvattu useista eri lauluhetkista
videoita, joita oli editoitu kuvaamisen jalkeen. Videot, joissa lauluhetkea oli kuvattu, antoivat katso-
jalle mahdollisuuden tavoittaa, miten oppimisprosessissa edistymista, taitojen kehittymista ja taidon
oppimista oli dokumentoitu digitaalisesti.

Paivakotiryhmien valilla oli tilastollisesti erittain merkitsevat (p < 0,001) erot siind, kuinka paljon
digitaalisia kuvia tai videoita lapsilla keskimaarin oli portfoliokansiossaan. Lasten digitaalisissa
portfolioissa olleista valokuvien maarista 58 % selittyi silla, missa paivakotiryhmassa lapsi oli, vi-
deoiden maarista 32 % selittyi niin ikdan paivakotiryhmalla. Samassa kunnassa sijainneiden pai-
vakotiryhmien valilla ei ollut suuria eroja siina, minka aiheisia kuvia tai videoita lapsen digitaaliseen
portfolioon oli keratty ja valikoitu. Padsaanténa naytti pikemminkin olevan, ettd samassa paiva-
kodissa toimivilla ryhmilla oli kansioissaan samasta aihealueesta otettuja ja valikoituja tuotoksia.
Esimerkiksi paivakotiryhmien K, K2 ja H lapsilla oli digitaaliseen portfolioon tallennettu hyvin identti-
sesti lasten toimintaa, kuten leipurikuva, omakuva, kuva lapsen perheesta ja lempileikista.

Tutkimusaineiston kiinnostavinta antia lienee S-paivakotiryhman kahden lapsen digitaalisissa kan-
sioissa olleet Pohdinta-videot. Naissa kahdessa, kestoiltaan noin viiden minuutin videoklipeissa,
nakyi ja kuului lapsen oman toiminnan, ajatusten ja tunteiden reflektointi. Naissa aikuinen kysyi,
mista lapsi haluaisi kuvia otettavan. Videolla my6s katsottiin, keskusteltiin, muisteltiin ja reflektoi-

52 . KIRKKONUMMI

-
F KYRKSLATT



tiin portfolioon tallennettujen digikuvien tapahtumia ja tuotoksia. Ryhma S poikkesi kaikista muista
kuudesta paivakotiryhmasta myds siind, ettd varhaiskasvattajat olivat laatineet sahkoiselle alustalle
blogin, joka oli lasten huoltajien nahtavissa, luettavissa ja kommentoitavissa. Blogiin oli keratty
viikoittain kuvia ja lyhyita teksteja erilaisista tapahtumista, jossa paivakodin arkea kuvattiin. Blogi-
teksti antoivat paivakodin tapahtumille taustaa, jolloin ulkopuolisellakin katsojalla oli mahdollisuus
saada kasitys paivakodin toiminnasta yksityiskohtaisemmin kuin lapsen portfolioon ladatuista yksit-
taisista kuvista tai videoklipeista. Blogitekstin avulla lasten tuotokset kytkeytyivat oikeaan konteks-
tiin ja siihen, missa yhteydessa kuva tai video oli otettu ja minkalaiseen kokonaisuuteen dokumen-
toidut kuva- ja danituotokset liittyivat. S-paivokotiryhmassa kaytetty blogi-ominaisuus kertoi myds
siita, etta lapsen digitaalinen portfolio oli otettu huomioon osana paivakodin toimintaa ja varhais-
kasvatuksen pedagogiikkaa. Lasten digitaaliset portfoliot eivat olleet vain tuotosten dokumentointi-
paikka, vaan niistd muodostui blogin kanssa yhtenainen kokonaisuus.

Ei mita, vaan miten — Digitaaliseen portfoliotyoskentelyyn kuuluu reflek-
tointi

Edella esille nostetut tulokset antavat aihetta pohtia laajemmin digitaalisen portfolion kayttoa var-
haiskasvatuksen pedagogisen toiminnan arvioinnissa seka sita, missa maarin digitaalisuus voi
laajentaa portfoliotydskentelyn ja -arvioinnin muotoja. Nayttaa silta, ettd suurimmassa osassa ke-
hittdmishankkeen aikana keratyissa lasten digitaalisissa portfolioissa ei ollut suoraan nahtavissa tai
todennettavissa, missd maarin lapsi oli itse voinut osallistua tai vaikuttaa dokumentointiin. Tuotok-
sista valittyi pikemminkin vahva aikuisen paatantavalta, jolloin aikuinen oli valinnut dokumentoinnin
kohteen ja sisallon ennalta suunnitellusta tilanteesta. Talldin lapsiryhman jokaiselta lapselta [0ytyi
lahes identtinen kuva tai video samasta tapahtumasta omassa portfoliossaan. Suuressa osassa
sisalldllisesti analysoiduista kuva- ja videomateriaaleista oli myods nahtavissa, etta lapsi oli kuvissa
ja videoissa pikemminkin kohde (objekti) kuin kuvaaja tai toiminnan dokumentoija (subjekti).

Toisaalta kahden lapsen Pohdinta-videot vahvistavat kasitysta siita, miten digitaalinen portfolio

voi toimia autenttisena arviointikeinona, jonka avulla lapsella on mahdollisuus reflektoida niin tun-
teitaan, omien taitojensa edistymista kuin arvioida eri tavalla tekemiaan tuotoksia. Digitaalisen
portfolion kayttd lapsen reflektion tukena ja oman toiminnan arvioinnin apuna edellyttda kuitenkin
varhaiskasvattajilta tietoa, taitoa ja ymmarrysta siita, kenen ehdoilla digitaalista portfoliota tehdaan
ja kuinka tata digitaalista aineistoa kaytetaan. Lasten digitaalisissa portfolioissa oli ndhtavissa vain
vahan toimintaa, jossa lapsi esimerkiksi muisteli ja palasi tilanteisiin, joissa kuvia oli otettu. Tama
antaakin aihetta kysya, palveleeko digitaalisuus portfoliotydskentelyssa ja arvioinnin valineena niin
kuin sen on ajateltu, vai kaventaako digitaalisuus varhaiskasvattajien nakemysta portfolion kaytto-
mahdollisuuksista.

Paivakotiryhmien valiset erot lasten digitaalisten kansioiden, kuvien ja videoiden kayttamisessa
osana varhaiskasvatustoiminnan pedagogista dokumentointia kertovat siita, etta toimintakulttuu-
rierojen lisaksi varhaiskasvatushenkiloston taidot ja valmiudet kayttaa digitaalisuutta portfolio-
tydskentelyssa ja -arvioinnissa poikkesivat suuresti paivakotiryhmien valilla. Naytti silta, etta suu-
rimmassa osassa varhaiskasvattajien huomio kiinnittyi ennen kaikkea digitaalisen oppimisalustan
kayttdéon, portfoliokansioiden luomiseen ja kuvan lataamiseen lapsen kansioon. Se, etta huoltajat
olivat kommentoineet lastensa tuotoksia vain yksittaisissa tapauksissa ja se, etta lasten reflektio
tai oman toiminnan arviointi eivat juurikaan ndkyneet digitaalisissa portfolioissa, saa pohtimaan,
oliko hankkeessa valittu digitaalinen alusta riittdvan yksinkertainen aikuisille ja riittavan houkuttele-
va paivakoti-ikaisille lapsille. Nama tulokset puhuvat myods varhaiskasvatushenkildstén osaamisen
kehittamisen tarpeesta. Jotta digitaalinen portfolio toimisi hyvin seka yksikkotasolla pedagogisen
dokumentoinnin ja varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteiden arvioinnissa, etta yksilotasolla lapsen
oman toiminnan reflektoinnin ja varhaiskasvattajan ohjaavan arvioinnin muotona, edellyttaa se var-
haiskasvatusalan ammattilaisilta pedagogisen asiantuntijuuden ja digitaalisten perustaitojen lisaksi
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ymmarrysta siita, mihin portfoliotydskentely parhaimmillaan soveltuu ja miten lapsen oma aani ja
toiminta saadaan nakyvaksi.
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8 Hankkeen onnistumiset ja haasteet
Kati Smeds, Kirkkonummen kunta

Taidot kehittyvat tekemalla

Eras hankkeen keskeisimmista tavoitteista oli tukea kasvattajia kayttamaan tvt-valineita luontevana
osana pedagogista toimintaa seka vahvistaa heidan tvt-valineiden kayttotaitojaan. Naiden kahden
osatekijan summana voi syntya digimyonteista toimintakulttuuria varhaiskasvatuksessa.

Edellytys tvt-taitojen kehittymiselle on se, ettd kasvattajien kaytdssa on riittavasti hyvin toimivia ja
tarkoituksenmukaisia tvt-valineita. Digitaalisen portfolion nakékulmasta merkittava tekija on myos
vakaa langaton verkko. Laitekannan kehittdmisessa mentiin vahvasti eteenpain etenkin Tuusulas-
sa. Kirkkonummella ja Keravalla tilanne oli kohtuullinen jo ennestaan. Kaikissa kunnissa kasvat-
tajien tyytyvaisyys kaytdssaan olevaan valineistddn parani laitteiden osalta. Sen sijaan kyselym-
me perusteella tyytyvaisyys verkon toimintaan jopa heikkeni. Tama voi osittain selittya silla, etta
kasvattajat lahtivat ensimmaisen kerran kokeilemaan tyétapaa, jossa suuria maaria valokuvia ja
videoita siirrettiin verkossa digitaalisiin portfolioihin ja ndin kuormitettiin verkkoa aivan uudella ta-
solla. Tama saattoi aiheuttaa jumittamista ja sita kautta kasvattajien tyytymattomyytta. Laitekannan
lisaksi on tarkea huolehtia myos toimivista verkkoyhteyksista. Tama on erittain tarkeaa siksi, etta
kasvattajien aikaresurssit dokumenttien kasittelyyn ja siirtelyyn ovat todella rajalliset. Hankaluudet
verkkoyhteyksissa voivat olla merkittava tvt-taitojen kehittymista estava tekija.

Portfolioiden kayttéonottoa kasittelevassa artikkelissaan Alanko ja Kankaanranta toteavat, etta
kasvattajien tvt-osaaminen meni monin tavoin eteenpain. Huomionarvoista on, etta etenkin moni-
mutkaisemmissa taidoissa, kuten videon ja danen kasittelyssa edistyttiin vahvasti. Nama taidot
ovat tarkeita portfoliotydskentelyssa ainakin kahdesta syysta. Pienen lapsen median tuottamisen
(ja sita kautta oman dokumentoimisen) mahdollisuuksia edistaa, jos kasvattaja kykenee auttamaan
hanta kuvan ja aanen kasittelyssa. Naista taidoista on hyotya myds, kun esimerkiksi videoidaan tai
aanitetaan reflektoivaa keskustelua lapsen ja kasvattajan valilla myohempaa esim. tiimin tai van-
hempien kanssa tapahtuvaa reflektiota varten.

Arkihavainnon mukaan tvt jaa usein erilliseksi muusta toiminnasta; joko sita kaytetaan varta vasten
tai ei ollenkaan. Hankkeessa tuimme toimintatapaa, jossa tvt on automaattisesti mukana arjen ti-
lanteissa. Tassa onnistuttiin vaihtelevasti. Joidenkin ryhmien kohdalla tavoitteeseen paastiin hyvin.
Joidenkin ryhmien kohdalla tavoite jai toteutumatta. Tama heijastuu portfolioiden vahaisena sisalto-
na. Yleisesti ottaen kaikkien hankeryhmien tvt:n kaytdén useus kasvoi (ks. Alanko ja Kankaanranta
tassa julkaisussa) oletettavasti ainakin laitekannan vahvistumisen, kasvattajien taitojen vahvistu-
minen ja rohkaistuminen kokeilemaan. Alanko ja Kankaanranta totesivat kasvattajien rohkeuden
olevan merkittava tekija tvt-taitojen vahvistumisessa. Tahan voidaan vaikuttaa matalan kynnyksen
tuella, joka on helppo vieda arjen tydhodn. Tahan soveltuu hyvin esimerkiksi hyddyntdmamme ver-
taismentoroinnin malli. Myds esimiehen mahdollistama ammatillinen dialogi toimintayksikén raken-
teissa on tarkeaa kasvattajien rohkaisemisessa.

Digimyonteista toimintakulttuuria syntyy tydyhteisdissa silloin, kun tvt:n kayttamiseen liittyy osaa-
mista ja onnistumista. Digimydnteista toimintakulttuuria voisi kutsua myds teknoimuksi. Luokan-
opettajien teknoimua tutkittaessa tarkeimmiksi tekijoiksi nousivat sisainen motivaation tvt:n kayt-
tdmiseen seka tvt:n kayttamiseen liittyva pystyvyyden tunne (ks. Makiniemi ym. 2017). Sisaiseen
motivaatioon ja pystyvyyden tunteeseen voidaan vaikuttaa tadssa hankkeessakin hyédynnetylla
valmentavan johtamisen koulutuksella seka jaetulla johtajuudella, kohdentamalla tavoitteet oikean
kokoisiksi ja mahdollistamalla toistuvan harjoittelun osana tyo6ta.
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Toimintakulttuurin muutos vie aikaa

Vaikka kasvunkansioilla on pitkd perinne Suomessa, nostaa Varhaiskasvatuksen perusteet (2016)

ne uudella tavalla ajankohtaisiksi pedagogisen dokumentoinnin kasitteen kautta. Kasvunkansiot tai
digitaaliset portfoliot ovat tapa I&ahestya lapsen mielenkiinnon kohteiden, oppimisen ja osallisuuden
kysymyksiad, mika on keskeisintd myos pedagogisessa dokumentoinnissa. Pedagogisen dokumen-
toinnin kasite herattaa kuitenkin hammennysta kentalla. Varhaiskasvatussuunnitelman (2016) mu-

kaan pedagoginen dokumentointi on tapa tehda varhaiskasvatuksen oppimisprosesseja nakyvaksi,
suunnitella ja kehittaa toimintaa.

Pedagoginen dokumentointi haastaa monella tavalla olemassa olevat tydskentelytavat. Muutos
nayttaytyy ahdistavalta tiukentuvien resurssien aikana. Varhaiskasvatuksen henkildstolle tulee hou-
kutus ratkaista tilanne mikromuutoksilla ("lisdan vahan tata ja hippusen tuota, niin saan rastin ruu-
tuun”), jotka yritetaan “liimata” jo olemassa olevan varhaiskasvatuksen arjen paalle. Tama aiheut-
taa ymmarrettavia kysymyksia ajankayton resursoinnista ja sitd kautta toiminnan mielekkyydesta.
Kysymys on kuitenkin fundamentaalista toimintakulttuurin muutoksesta. Paallelimaamisen sijaan
meidan tulisi tarkastella varhaiskasvatuksen arjen toimintaa ja aikatauluja tavoitteista ja vasusta
kasin: minkalaisiin tydskentelyprosesseihin, pienryhmarakenteisiin, suunnitteluun ja ajankayttéon
se meita ohjaa. Olemassa olevat arjen struktuurit pitaisi uskaltaa purkaa legorakennelman lailla
palasiksi ja rakentaa arki, ajankaytto ja pedagogiset prosessit uudelleen. Tahan purkamistydhon
tuimme hankkeen osallistujia valmennuspaivissa. Osa hankeryhmista 16ysikin innovatiivisia ajan-
kayton rakenteita portfoliotydskentelyn tueksi. Niitéd on avattu tarkemmin julkaisun liitteend olevas-
sa pedagogisessa mallissa.

Pedagoginen dokumentointi ja varhaiskasvatussuunnitelma aiheuttavat muutospaineita myos
lastentarhanopettajan oman tydn organisointiin, ajankayttéon ja suunnittelukaytanteisiin. Toiminnan
sisallén suunnittelu tulisi siirtda yha enenevassa maarin tehtavaksi lapsiryhmassa yhdessa lasten
kanssa. Suunnitteluajalla tulisi keskittya varhaiskasvatuksen lapsikohtaisten pedagogisten tavoit-
teiden, tatd avaavan pedagogisen dokumentoinnin (esimerkiksi digitaaliset portfoliot) seka ryhman
pedagogisten prosessien tarkasteluun, tiimin osallisuus huomioiden. Lastentarhanopettajalla tulisi
olla kdytanndssakin mahdollisuus olla joka paiva lapsiryhman jokaisen lapsen kanssa, mutta tar-
vittaessa vetaytya hetkeksi muutaman lapsen kanssa intensiivisesti pohtimaan oppimista ja lapsen
kokemuksia. Tata estavat liian tiukat ja epatarkoituksenmukaiset pienryhmarakenteet tulisi viimeis-
taan nyt poistaa. Pienissa ryhmissa on edelleenkin tarkoituksenmukaista toimia, mutta ei niin, etta
ryhman ainoa lastentarhanopettaja on sidottu vain muutamaan lapseen. Ei ole pelkastaan lapsen,
vaan myo0s lastentarhanopettajan etu, ettd hanella on mahdollisuus joustavasti tarkastella jokaisen
lapsen kasvua ja kehitysta lapsen vasuprosessissa. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
(2016) mukaan lapsen varhaiskasvatuksen suunnittelemisesta, toteuttamisesta ja arvioinnista vas-
taa lastentarhanopettaja yhteisty6ssa lapsen huoltajan ja lapsen itsensa kanssa.

Alanko ja Kankaanranta (ks. luku 3 tassa julkaisussa) I0ysivat monia jarkeenkaypia syita sille miksi
digiportfoliotydskentelyn aloittaminen oli joillekin tiimeille niin hankalaa. Syyt olivat liitoksissa joko
laitteisiin, tvt-osaamiseen, digiasenteisiin tai lastentarhanopettajien kykyyn saada muut tiimin tyén-
tekijat mukaan toimintakulttuurin muutokseen. Laitteisiin ja digiosaamiseen on suhteellisen helppo
vaikuttaa kouluttamisella. Hankkeessamme jarjestettiin seka laite- etta alustaosaamista tukevaa
koulutusta. Taman lisaksi tvt-tukihenkildt auttoivat juuri ndissa kysymyksissa. Paljon haastavam-
paa on vaikuttaa digimyonteisyyteen tai tukea muutosjohtamisessa. Naihin asioihin kiinnitettiin
huomiota seka valmennuksessa etta tvt-tukihenkildiden antamassa tuessa. Asioista keskusteltiin
myds esimiesten kanssa.

Paivakodin kokonaispedagogiikkaa johtaa paivakodinjohtaja yhdessa lastentarhanopettajien
kanssa, mutta lastentarhanopettaja toimii entistd vahvemmin oman tiiminsa pedagogisena vastuu-
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henkiléna ja johtajana. Tata jaetun johtajuuden mukaista pedagogisen johtamisen kulttuuria
olemme pyrkineet edistamaan ja onnistuneet siind melko hyvin. Toimintakulttuurin muuttajana
paivakodin johtajalla on keskeinen rooli. Hanen tulee saada tyéhénsa riittavasti tukea seka jaetun
johtajuuden ettd omien esimiestensa taholta.

Osallisuus ei ole itsestaanselvyys

Digitaalisen portfolion pedagoginen malli oikein sovellettuna voi synnyttda osallisuuden kokemuk-
sia. Mallin ja tydskentelyn tavoitteena on tuottaa osallistumisen ja osallisuuden kokemuksia seka
lapsille ettd heidan vanhemmilleen. Lapsi osallistuu toimintaan pedagogisen mallin jokaisessa
vaiheessa. Samoin vanhemmilla on oma roolinsa reflektiovaihetta lukuun ottamatta. Kasvattajien,
vanhempien ja lapsen osallistuminen auttaa synnyttdmaan yhteista keskustelua ja ymmarrysta (ks.
Rintakorpi 2018).

Lapsen osallisuus voi kuitenkin olla toteutumatta tai toteutua vaillinaisesti. Ensimmainen haaste
voi olla itse dokumentointi. Kuka dokumentoi? Ovatko dokumentointivalineet lasten saatavilla toi-
mintavalmiina? Millaisen neuvottelun jalkeen ne saa kayttéénsa? Kannustavatko aikuiset lapsia
dokumentoimaan? Auttavatko aikuiset? Kuka paattda mika on dokumentoinnin arvoista? Aikuinen
vai lapsi?

Toinen lapsen osallisuutta haastava vaihe on valinta. Lapsen tulee itse saada valita, laitetaanko
joku dokumentti portfolioon vai ei. Tilanteen tekee haastavaksi se, etta lapsi ei kasvattajanako-
kulmasta tajua valita kasvattajan mielesta oikeita dokumentteja. Talloin kasvattajalle saattaa tulla
kiusaus manipuloida prosessia, ehkd enemman tai vahemman ohjailla lasta valitsemaan kasvat-
tajan mielesta arvokkaampia asioita. Joistain portfolioista voi todeta, etta niihin valitut dokumentit
ovat aikuisen valitsemia. Tall6in kasvunkansion ajatus oppijalle itselleen merkityksellisten oppimis-
kokemusten kokoajana ei toteudu. Lapsen osallisuus jaa myds hyvin hataraksi, vaikka han olisi itse
ollutkin mukana esimerkiksi tuottamassa dokumenttia.

Aikuisen ohjaama reflektointivaihe voi jdada kokonaan pois tai sisalldllisesti ohueksi. Tasta ei tulisi
oikaista, koska pedagoginen lisaarvo tuotetaan juuri tassa vaiheessa. Reflektointivaiheessa lapsi
sanallistaa ajatuksiaan ja kokemuksiaan tarjoillen kasvattajalle mahdollisuuksia arvioida toteutunut-
ta pedagogista toimintaa ja suunnitella tulevaa yhdessa lapsen kanssa. Vasun mukaiseen lapsen
osallisuuskasitykseen kuuluu vaikuttaminen itsed koskeviin asioihin.

Digitaalinen portfolio voi lisata kasvattajan ja vanhemman valisten keskustelujen maaraa (ks. Pu-
rola ja Smeds tassa julkaisussa). Keskustelut ovat osallistumisen mahdollisuuksia. Digitaalisen
portfolion tydskentelyssa vanhemmat voivat myds auttaa lasta dokumentoimaan omaa paivakodin
ulkopuolista eldamaansa ja auttaa hanta valitsemaan dokumentteja portfolioon. Vanhemmat voivat
katsella yhdessa lapsen kanssa portfolion sisaltoja ja toimia nain portfolion esittelyn "yleisona”.
Vaikka malli tarjoaa vanhemmille monia eri osallistumisen mahdollisuuksia, voi vanhemman osal-
lisuus siltikin jaada hataraksi. Kaikki vanhemmat eivat ole kiinnostuneita tydskentelysta syysta

tai toisesta. Kasvattajat eivat ole kykenevia tai halukkaita hyddyntdmaan vanhempien portfolioon
tuotettuja nakokulmia pedagogisen tydskentelyn suunnittelussa. Otollinen maapera vanhempien
osallisuuden vahvistumiselle on 16ydetty silloin, kun vanhempia on lempeasti houkuteltu dokumen-
toimaan joku merkityksellinen asia yhdessa lapsen kanssa ja tata dokumentaatiota on tutkittu pai-
vakodissa ja hyddynnetty osana varhaiskasvatuksen pedagogista suunnittelua.

Digitaalinen portfolio voi olla tyévaline, joka viitoittaa tietd osallisuuskulttuuriin. Suuri merkitys on
kuitenkin silla, kuinka kdytdmme portfoliota varhaiskasvatuksen arjessa ja miten saamme houkutel-
tua perheet tydskentelyyn mukaan.
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Oppimisen nakyvaksi tekemisen osaaminen vaatii vahvistusta

Pedagogisessa dokumentoinnissa oppimisen ja kokemusten nakyvaksi tekeminen on avaus peda-
gogisen toiminnan rakentamiselle, suunnittelemiselle ja kehittamiselle. Pedagogisen dokumentoin-
nin hengessa tapahtuva lapsen oppimisen nakyvaksi tekeminen (suunnittelua ja kehittamista var-
ten) hanelle itselleen, vanhemmille ja kasvattajille on haastavaa ty6ta. Jo pelkastaan lahtékohta voi
olla jollekin kasvattajille hammentava; se mitd me opettajina piddmme merkityksellisena, voikin olla
tyystin eri asia kuin oppijan oma kasitys. Kun padasemme taman kynnyksen yli hyvaksymalla lap-
selle itselleen merkitykselliset kokemukset tydskentelyn lahtékohdaksi, taytyy meidan vield haluta
tukea lapsen omaa reflektiivista tyoskentelya jarjestamalla sille tilaa ja aikaa arjessa seka tukemal-
la sité hyvilla kysymyksilla. Tama on tarkeaa siksi, ettd pedagogiseen dokumentointiin ja portfolio-
tydskentelyyn liittyy aina reflektio; pohdinta siitd mika on tdman asian merkitys minulle oppijana tai
tydntekijana. Reflektiossa kuuluu oppijan oma aani ja hanen antamansa merkitykset.

Vaikka reflektiosta on puhuttu pitkdan esimerkiksi lastentarhanopettajan koulutuksessa, uskallan
vaittaa, etta suhteellisen harva lastentarhanopettaja hyodyntaa sita lapsen oppimisen tukemisessa
ja nakyvaksi tekemisessa. Hankkeemme my6ta naiden opettajien maara on varmasti kasvanut. Se,
etta reflektio ei viela nay portfolioissa vahvasti (ks. Kumpulainen ja Ouakrim-Soivio tassa julkaisus-
sa) kertoo siitd, ettd uuden toimintatavan opettelu on viela kesken. Pedagoginen malli sindnsa tuo
vahvasti esille reflektion tydskentelyn olennaisena osana.

Meidan tulee entistd vahvemmin ohjata ja kouluttaa henkilostdamme reflektiivisen pedagogiikan
hyodyista ja toimintatavoista, koska reflektio rakentuu yksittdisen lastentarhanopettajan ja lahi-
hoitajan vuorovaikutusosaamisen varaan. Reflektiivista tyootetta olisi hyva mallintaa koko yhteison
pedagogisen kehittamisen rakenteissa, kuten olemme tehneet hankkeen valmennustilaisuuksissa.
Kaytannon vuorovaikutusosaamista ja avoimien kysymysten kysymista pitda vahvistaa edelleen
kaytannon harjoittelulla omassa ty6ssa. Huomiota tulee kiinnittdd myoés siihen, etta reflektiiviset
keskustelut nakyvat lapsen portfoliossa joko kirjaten ne ylos, videoiden tai danittaen ne ja lisdamal-
14 reflektointi osaksi oppimisen dokumentaatiota portfolioon.

Hankkeeseen liittyvien tutkimusten aineisto on keratty hetkessa, jolloin toimintamalli on juuri otet-
tu kayttoon. On siksi ymmarrettavaa, etta portfoliotydskentely ja reflektiivisyys sen osana ei viela
nayttaydy sellaisena, kun sen tulisi olla tai se voisi olla. Reflektoivan tydtavan oppiminen vaatii tie-
dostamista ja harjoittelua. Puoli vuotta on lyhyt aika uuden tydtavan opettelemisessa.

Vanhemmille tarkeinta on helppokayttoisyys ja portfoliotyon jatkuvuus

Hankkeemme eras tavoite oli vahvistaa vanhempien osallisuutta oman lapsensa varhaiskasva-
tuksen suunnittelussa ja arvioinnissa tarjoamalla mahdollisuuden yhdistaa lapsen luonnollisia
oppimis- ja toimintaymparistdja digitaalisen portfolion avulla. Vanhemmat olivat mukana kehittamis-
tydssa ja kokeilivat digitaalisia portfolioita. Kerdsimme vanhempien kokemuksia kahden kyselyn
avulla.

Vanhempien kyselyissa ja kohtaamisissa nousi esiin turhautuminen useasta eri ohjelmasta, joita
vanhempien tulisi kayttaa lapsensa varhaiskasvatuksessa. Karjistynein tilanne oli kenties Kirkko-
nummella, jossa samanaikaisesti otettiin kayttdon vanhempien Paikky-portaali lapsen hoitoaikojen
hallinnoimiseen ja paivittaistiedotukseen. Vanhemmat kokivat haasteelliseksi myds tunnusten
luomisen lapsensa portfolioon. Monilta vanhemmilta tuli kritiikkia myds siita, ettéd oppimisalustan
rakenteen takia oli vaikea hahmottaa oliko lisddmassa materiaalia lapsen "oma tilaan” vai paiva-
kodin luomaan portfolioon. Monista vanhemmista on luontevinta selata ja tuottaa lapsen portfoliota
alylaitteelta. Kayttamassamme oppimisalustassa ei ollut varsinaista applikaatiota, joten internet-
sivujen toimivuus alypuhelimella ei ollut paras mahdollinen.
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Vanhempien nakoékulmasta hyvin toimiva varhaiskasvatuksen portfolioalusta:

e eivaadi erillista kayttajatunnuksen luomisprosessia tai kayttajatunnusten yhdistaminen kay
helposti

o tallettaa lapsen tuottamat tai lasta kasittelevat dokumentit samaan paikkaan muun varhais-
kasvatuksen asioinnin kanssa (esim. hoitoajat)

e mahdollistaa seka ryhmatasoisen dokumentaation ja tiedotteiden I&hettdmisen vanhemmil-
le etta lapsitasoiset suljetut kansiot, joihin paasee ainoastaan lapsen kasvattaja vanhem-
pien lisaksi

¢ mahdollistaa portfolion kayttamisen myos applikaation kautta
¢ mahdollistaa erilaisten tiedostomuotojen nopean ja helpon lisdamisen

¢ mahdollistaa portfolioaineiston sailymisen lapsen ja vanhempien kaytéssa myds varhais-
kasvatuksen jalkeen, aineiston siirtdmisen perheen omalle tallennusvalineelle tai upottami-
sen perusopetuksen oppimisalustaan, jolloin portfoliomateriaali on kaytéssa myds perus-
opetuksessa.

Suuri osa vanhemmista kuitenkin koki digitaalisen portfolion avaavan lapsen varhaiskasvatusta ja
lisddvan keskustelua lapseen liittyvista asioista varhaiskasvatuksen henkil6stén kanssa seka tar-
joavan tietoa lapsen varhaiskasvatuksen toteutumisesta paivakodissa.

Vanhemmat kokivat portfolion avaavan lapsen oppimisen polkuja tavalla, joka lisdsi vanhemman
ja lapsen ymmarrysta oppimisesta ja hanelle tarkeista asioista. Portfoliomyodnteisiltd vanhemmilta
nousikin monesti kysymys: "Kuinka tdma jatkuu koulussa?” Kysymys ei ole niin kaukaa haettu. Di-
gitaalinen portfolio on lapsitasoista pedagogista dokumentointia, jonka tehtavana on nostaa esiin
yksittaisen oppijan kokemukset, vahvuudet ja oppimisprosessit tarkasteltavaksi yhdessa lapsen
itsensa, vanhempien ja opettajan kanssa. Perusopetuksessa oppimisprosessia tehdaan nakyvaksi
formatiivisen arvioinnin avulla. Portfolioita on kaytetty formatiivisen arvioinnin valineena suomalai-
sissa peruskouluissa 1990-luvulta saakka (ks esimerkiksi Kankaanranta, Grant ja Linnakyla 2007).
Tallakin hetkellakin ne toteuttavat uuden perusopetussuunnitelman ajatuksia oppilasta osallista-
vasta arvioinnista. Portfoliot voivat toimia myés konkreettisina tiedon kantajina lapsen opinpolun
nivelvaiheissa varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja perusopetukseen.

Rinnallakulkija auttaa

Varhaiskasvatussuunnitelmassa korostetaan, ettd varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin ydin on
oppiva yhteis0o. Ajatus ravistelee varhaiskasvatuksen totuttua arkea; aikuinen onkin samalla tavalla
oppijan roolissa kuin lapsikin. Aikuisen luopuu kaikkitietdvan opettajan roolista. Perinteisempaan
tyétapaan on kuulunut se, etta aikuinen ottaa haltuun ensin asiat joita lasten tulisi hanen mukaan-
sa oppia. Taman jalkeen han jakaa lapsille tuon valmiiksi pureskellun tiedon, jonka he omaksuvat
kukin parhaan kykynsa mukaan. Oppivassa yhteisdssa aikuinen nahdaan niin ikdan oppijana.
Oppivassa yhteisdssa korostuu voimakkaasti lapsen osallisuus; lapsi saa osallistua ja vaikuttaa
omien kykyjen ja halujen mukaan osana yhteis63a, johon kokee kuuluvansa (ks. esimerkiksi Ahonen
2017). Oppivassa yhteisdssa lapsen oppimista ja kasvua tukevat teemat tuotetaan yhdessa lasten
kanssa ja lasten tarpeet ja ideat ohjaavat myods aikuisten oppimista. Yksi tallainen "tarve” on var-
haiskasvatussuunnitelmasta nouseva tarve tvt-taidoille ja digitaalisuuden hyddyntamiselle. Tama
muuttunut tilanne asettaa kasvattajan haasteelliseen tilanteeseen: sisdistamaan samanaikaisesti
uuden varhaiskasvatussuunnitelman muuttuneita kaytanteita seka muuttamaan omaa rooliaan
opettajasta kanssaoppijaksi.
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Tiedostimme roolin muuntumiseen liittyvat tunteet ja ajatukset myds hankkeen tukimenetelmia va-
litessamme. Ajattelimme, etta vertainen pystyy ehka tukemaan lempeasti ja ymmartavasti muutok-
sessa. Hankkeessamme tuettiin lastentarhanopettajien oppimista tuomalla apu ja tuki omalle ty6-
paikalle arjen tydohon. Tuki pyrittiin myos raataldimaan taysin yhdessa tuen saajien kanssa. Tama
tuotti hyvan tuloksen ja valtaosa hankkeen lastentarhanopettajista piti saamaansa apua hyvana ja
riittdvana.

Tallainen tuen jarjestamisen tapa vaati luonnollisesti joustavuutta ja empaattisuutta muutosahdis-
tuksen edessa myos tuen antajilta eli tvt-tukihenkil6iltd. Muutoskatalyytin rooli ei ole aina helppo;
henkildkunta heijastelee omia tunnetilojaan oppimisprosessissa myos vertaisohjaajan kasvoille.
Tama edellyttdd kypsyytta sietdd muutosprosessin esiin nostamia tunnetiloja luopumatta alku-
peraisesta tavoitteesta eli halutun toiminnan vahvistamisesta. Tasta syysta on tarkeaa, etta vertais-
ohjaajien omasta tydssajaksamisesta ja ohjauksesta huolehditaan. Hankkeessamme se hoidettiin
neljan hengen oppivan yhteisén “live-palavereissa” noin kerran kolmessa viikossa. Tapaamisissa
itkettiin, naurettiin, paiviteltiin, opittiin toinen toisiltamme, suunniteltiin ja elettiin yhdessa kehittamis-
tyon arkea. Niilla oli vahvistava, voimauttava ja ty6ta ohjaava merkitys.
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LIITE 3

Reflektoivaan vuorovaikutukseen kannustaminen Diggaa mun digimat-
kaa -hankkeessa

Tahan on keratty muutamia hyddyllisia ndkdkulmia ja neuvoja, kun halutaan kannustaa pienta lasta
reflektoivaan keskusteluun

» Asettautukaa istumaan lahekkain, niin etta katsekontakti on mahdollinen.
* Asetu lapsen katseen korkeudelle.

» Varmista rauhallinen tilanne ja olo. Muistathan, etta vuorovaikutukseen houkuttelu tapahtuu
vain hyvaksyvalla katseella ja olemisen tavalla.

+ Selvita lapselle mita olemme tekemassa yhdessa: "Olemme juttelemassa sinun tarkeista koke-
muksistasi ja mita niista otettuja kuvia/tuotoksia haluat valita digitaaliseen portfolioosi.”

+ Kaytd apuna tarvittaessa kuvia, piirtdmista tai tukiviittomia. Voit myds varmistaa kysymalla mi-
ten lapsi on kuullut sen mitd olemme tekemassa.

» Kaykaa yhdessa lapi lapsen tuottamaa dokumentaatiota (esim. lapsen metsaretkelta ottamia
valokuvia). Osoita kiinnostusta lapsen jokaisesta tyosta/kuvasta/kirjauksesta. Pyri saamaan
selville dokumenttien merkitys lapselle itselleen:

+ Millaista tata oli tehda (kuvata, kirjoittaa, jne)? Mika oli kivaa? Enta vaikeaa? Mika oli kurjinta?
Miksi? Reflektoidaan tunteen tasolla.

Dokumenteista keskusteleminen

Tassa toteutuu toiminnan ja ajattelun tasot

* Mita valineita tms tarvitsit?

* Miten sen teit?

+ Mité teit ensin? Mita sitten?

* Millaista oli loppuvaiheessa?

+ Kenen kanssa teit? Ketka olivat mukana? Millaista se oli?

* Kenen apua tarvitsit? Olisitko tarvinnut enemman apua?

* Mika on tassa tyossa sinulle erityisen tarkeaa?/Mista pidat paljon?

* Anna lapselle positiivista palautetta seka tydskentelyprosessista etta lopputuloksesta (jos ky-
seessa on lapsen tekema tuotos tai harjoitteluprosessi).

» Kerro sellaista minka oletat olevan lapselle tarkeaa kuulla ja mika vahvistaa hanen itsetunte-
mustaan ja —tuntoaan.

* Hyddynna jokainen hetki ja kohtaaminen lapsen vahvistamiseksi.
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Dokumenttien valinta

* Kun olette kayneet kaiken dokumentaation lapi yhta arvostavasti, pyyda lasta valitsemaan ne
dokumentit, jotka han haluaa kasvunkansioon.

» Jos haluat rajata maaraa, kerro ohjeistus/rajat etukateen.

» Tassa vaiheessa lapsen valitsemat dokumentit voidaan laittaa "valivarastoon” odottamaan lo-
pullista koostamista esim. Book creatorilla tms tai tallentaa dokumentit suoraan portfolioon.
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LIITE 4

KUVAUS- JA TALLENNUSLUPA "DIGGAA MUN DIGIMATKAA” pilotointi

Yksikko:

Ryhma:

Paivakodinjohtaja:

Ryhman vastaava/Ito:

Lapsen nimi:

‘Diggaa mun digimatkaa” —hankkeessa kehitetaan digitaalisen portfolion mallia varhaiskasvatu

K-

seen ja esiopetukseen. Digitaalisella portfoliolla tarkoitetaan lapsen henkilokohtaista, kayttaja-
tunnuksella ja salasanalla suojattua sahkoistd kansiota, jonka selaamiseen, kommentoimiseen ja
materiaalin tuottamiseen vanhemmat saavat tunnukset. Yksittaisen lapsen tiedostoja paasee kat-
somaan vanhempien lisaksi paivakotiryhman kasvatusvastuulliset henkilét ja paivakodin esimies
seka hankekoordinaattori ja kuntakohtaiset tvt-tukihenkilét oman kuntansa osalta. Digitaalisiin por-
tfolioihin lapsi itse ja kasvattajat dokumentoivat lapsen ajatuksia, ideoita, vahvuuksia ja oppimisen
prosesseja. Portfolion materiaalia hyddynnetaan varhaiskasvatuskeskusteluissa, -suunnitelmassa
ja varhaiskasvatuksen nivelvaiheissa yhdessa vanhempien kanssa sovitulla tavalla. Digitaaliseen
portfolioon tallennettu media on tarkoitettu vain lapsen itsensa ja hdnen vanhempiensa/huol-
tajiensa kayttoon, eika sita ole lupa julkaista muissa yhteyksissa.

1. Lapsen valmistamia kuvallisia tuotoksia (digitaalisia tai digitaalisia kopioita alkuperaisista)

Kuvallisilla tuotoksilla tarkoitetaan lapsen ottamia valokuvia ja videoita seké lapsen tekemid piirustuksia, maalauk-
sia, askarteluja ja késitéitd. Lupa lapsen kuvallisen tuotoksen esille asettamiseen tai muuten kdyttdmiseen pyyde-
tddn aina myés lapselta itseltéén. Viltimme aina lapsen koko nimen julkaisemista.

a. saa liittaa lapsen omaan digitaaliseen portfolioon O Kylla [CEi
b. saa liittda toisen lapsen digitaaliseen portfolioon CIKyllda [JEi
C. saa esitella DMD- hankkeen koulutustilaisuuksissa CJKkylla [JEi
d. saa esitelld julkisissa tilaisuuksissa tai internet-sivuilla [IKylla [JEi

1. Lapsesta otettuja kuvatallenteita, joissa lapsi esiintyy tunnistettavasti

Kuvatallenteilla tarkoitetaan digitaalisia ja tulostettuja valokuvia sekd videoita. Lupa kuvatallenteen kdyttémiseen

pyydetddn aina myés lapselta itseltddn.

a. saa liittaa lapsen omaan digitaaliseen portfolioon [IKylla [JEi
b. saa liittaa toisen lapsen digitaaliseen portfolioon CKylla [JEi
C. saa esitellda DMD-hankkeen koulutustilaisuuksissa CIKylla [JEi
d. saa esitelld julkisissa tilaisuuksissa tai internet-sivuilla Kylla [Ei
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Lupa/kielto on voimassa, kunnes huoltajat sen erikseen peruvat. Julkaistaessa alle 18-vuotiaan kuvia tdytyy lupa pyytdd
hdnen huoltajaltaan, pyyddmme siksi molempien huoltajien allekirjoituksen koskien yllé olevia kysymyksidi.

Huoltajan allekirjoitus ja nimenselvennys Huoltajan allekirjoitus ja nimenselvennys
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