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Tamén tutkimuksen tarkoituksena oli suunnitella, toteuttaa ja arvioida valmennusohjelma 17-19
vuotiaille jalkapalloa pelaaville poikajunioreille. Ohjelman tavoitteena oli edistdd
tehtédvasuuntautunutta motivaatioilmastoa. Valmennusohjelman toteutuksen perustana kiytettiin
Amesin (1992), Epsteinin (1988,1989) mallia oppimisen motivaatioilmaston tunnuspiirteista.
Tavoitteena oli luoda oppimisen motivaatioilmasto, jossa valmennuksen kuusi kohdealuetta;
toiminta harjoituksissa, vallankaytto, ryhmittelyt, arvostus, arviointi ja ajankdyttd perustuivat
tehtavasuuntautunutta oppimisen motivaatioilmastoa edistividn toimintamalliin. Tutkimukseen
osallistui 28 rovaniemeldistd 17-19 vuotiasta poikajuniorijoukkueen jalkapalloilijaa seka
joukkueen valmennustiimi. Tutkimus on laadullinen tapaus- ja toimintatutkimus. Aineisto
koostuu havainnoinnista, yksilo- ja ryhmakeskusteluista, peli- ja harjoitustoimintaa ksittelevista
ryhmatoista, kirjallisista kyselyistd sekd tutkimuspdaivikirjasta.

Yhteistyossé pelaajien ja valmennustiimin kesken ryhméén kehitettiin tehtavasuuntautunut
valmennusympdristd, jossa pelaajalle annettiin koko ajan enemmain vastuuta prosessin edetessa.
Pelaajat saivat osallistua mahdollisimman paljon valmennuksen suunnitteluun, kéytdnnon
valmennustoimintaan ja arviointiin. Tutkimuksessa kuvataan valmennusprosessia seké pelaajien
kokemuksia kahdeksan kuukauden valmennusprosessista. Tutkimuksessa keskityttiin psyykkisen
valmennusprosessin onnistumiseen ja toteutuksen toimivuuden arviointiin eiké niinkédan
ohjelman mahdollisiin urheilusuoritusta edistaviin vaikutuksiin.

Tutkimuksen paitulos on se, ettd pelaajien vastuunotto lisddntyi. Vastuunotto nakyi
tutkimuksessa seuraavin tavoin. Pelaajat muodostivat yhdessd valmennustiimin kanssa
joukkueelle tdrkedn toimintarungon, pelikirjan nimeltdan: ” Meidan joukkueen pelisdédnnét ”
Téhén sisaltyivit hyvin pelaajan ominaisuudet, joukkueen toimintasdannot, pelaamista ja
harjoittelua koskevat tekniset ja taktiset asiat, toiminnan tavoitteet voittaja-mallin avulla seké
peluuttamisen periaatteet ja kapteeniston kokoonpano. Pelaajien rooli joukkueen “Meidén
joukkueen pelisdéntdjen ” muodostamisessa oli aktiivinen.. Tamén perusteella pelaajat
opettelivat arvioimaan seké omia ettd kanssapelaajiensa pelisuorituksia suullisen ja kirjallisen
pelaaja-arviointilomakkeen avulla. Pelaajien tekemat kirjalliset arvioinnit kehittyivét sisélloltdan
lahtotasoa monipuolisemmiksi ja pelaajat antoivat palautetta myos suoraan arvioinnin kohteena
olleelle kanssapelaajalle. Erityisesti maalivahtien tekemét arvioinnit toisensa pelisuorituksista
kehittyivat kommenttien osalta huomattavasti. Valmennusohjelman kehittymisvaiheessa pelaajat
opettelivat asettamaan henkilokohtaisia tavoitteita otteluihin ja arvioimaan niiden toteutumista
ottelujen jalkeen. Valmennusohjelman huipentumisvaiheessa pelaajat asettivat ottelukohtaisia
tavoitteita ja harjoittelivat naiden tavoitteiden mukaisesti seuraavaa ottelua varten. Ottelun
jalkeen pelaajat arvioivat asetettujen tavoitteiden mukaisen harjoittelun onnistumista
pelaamassaan ottelussa. Pelaajat osallistuivat myos pelistrategian laadintaan ja toteutukseen.
Kaynnistysvaiheessa pelaajat vastasivat valmentajien esittdmiin pelitaktisiin kysymyksiin
harjoituksissa. Etenemisvaiheessa pelaajat analysoivat pelistrategisia osatekijoitd seka
harjoituksissa ettd otteluissa. Kehittymisvaiheessa pelaajat analysoivat harjoittelivat pelitaktisia
asioita yhdessd valmentajan kanssa. Huipentumisvaiheessa pelaajat osallistuvat pelistrategian
toteutukseen ottelun aikana.



Johtopadtoksend voidaan todeta, ettd tehtdvasuuntautuneessa valmennuksen
motivaatioilmastossa voidaan parantaa pelaajien aktiivisuutta, sitoutuneisuutta ja heidén
itseluottamustaan. Lisédksi pelaajien peli- ja vuorovaikutustaidot kehittyivit valmennuksen
aikana. Tutkimuksen avulla 16ysimme yhdessé pelaajien kanssa keinoja pelaajalédhtoisen
valmennuksen toteuttamiseen kéytannossd. Tamén tutkimuksen perusteella on hyodyllistd
yhdistia tehtévé- ja mindsuuntautunut motivaatioilmasto erityisesti silloin kuin kyseessé on
aikuisidn organisoitunut kilpaurheiluympdristo, jossa vahva kilpailullinen elementti on jo
vallitsevana.

Avainsanat: psyykkinen valmennus, pelaajien vastuunotto ja osallistuminen, tavoitteenasettelu,
suoritusten arviointi, tapaustutkimus, toimintatutkimus



ESIPUHE

Suhteeni jalkapalloon on ollut pitké ja intohimoinen. Varhaislapsuudesta alkanut suhde on
eldnyt monia eri vaiheita. Pelaaminen on vaihtunut ohjaamisen ja valmentamisen kautta
kouluttamiseen ja opettamiseen. Jalkapallo ei merkitse minulle méaéritietoista menestyksen ja
pokaalien metsdstdamistd. Minulle menestys ja mitalit ovat katoavaista ja ohi menevéa.

Tarkein asia mité jalkapallo minulle antaa on mahdollisuus itseni toteuttamiseen.

Oman valmennusfilosofiani tirkein ohjenuora on humanistinen ihmiskésitys, jonka
perusolettamus on se, ettd ihminen on perusluonteeltaan hyva. Thmisten vililld tapahtuva
tulokseen tai tavoitteeseen pyrkivd toiminta rakentuu luottamukselle ja avoimuudelie.
Toimintaprosessin roolit muodostuvat yhteisesti rakentuen, eivit mihink&én instituutioon tai
hierarkkiseen médérdysvaltaan perustuen. Oman nikemykseni mukaan yhteiseen tulokseen
pyrkiminen onnistuu parhaiten kaikkien prosessissa mukana olevien henkiléiden saadessa
osallistua prosessin suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin. Tuloksia ja menestystd saadaan
varmasti aikaan myds toisenlaisilla toimintatavoilla. Ennen toiminnan aloittamista on tdrkedd
16yt4d yhteinen tapa toimia siten, ettd ryhmén jédsenten roolit ja toimintatavat ovat sopivasti
tasapainossa. Jarjestelméist tai menetelmaistd huolimatta kaikkein térkeinté on se, ettd
ihminen kokee, etti hiinet hyviksytddn osaksi toimivaa ryhm#é aitona omana itsendén.
Siteeraan eristd opettajakollegaani toteamalla myos minulle hyvin tirkedn mietelauseen:
“Térkeintd on matka, ei médrdnp44”. Siis se miten matka kuljetaan ja mitd matkan aikana
koetaan, siind on minun siséltoni ja mahdollisuuteni itseni toteuttamiseen. Tdmén tutkimuksen
aikaisesta matkasta min4 nautin kovasti ja uskon my6s muiden mukana olleiden nauttineen.
Nuorten jalkapalloilijoiden opettaminen ja ohjaaminen on yksi tirked osa kutsumustani. Koko

prosessi oli minulle mahtava kokemus suuren intohimoni jalkapallon parissa.

Tutkimukseni ohjauksesta kiitén limpimasti professori Taru Lintusta ja yliassistentti Esa
Roviota. Ilman heidén apuaan ty6ni ei olisi valmis vield pitkédn aikaan. He molemmat ovat
auttaneet ja tukeneet minua kirjoitusprosessin aikana yli hankalien esteiden ja karikoiden.
Olen oppinut prosessin aikana paljon. En kuitenkaan pidé itsedni tutkijana, vaan enemmiénkin
mietiskelijdnd ja luovana pohtijana. Tdméi ty6 on tutkimus, joka kertoo minun oppineen
runsaasti uutta tutkimuksen tekemisesti. Toivottavasti pystyn oppimaan jatkossa yhé lisda ja

jatkamaan tutkimustyon tekemistd myds tulevaisuudessa.



Suuri kiitos kuuluu tutkimusjoukkueen piavalmentajalle Vesa Tauriaiselle, seurajohdolle seki
joukkueen pelaajille. Tamé tutkimusraportti kertoo vain osan siitd, mité tutkimuksen aikana
olemme yhdessd kokeneet. Pddvalmentajan ja minun vélinen tyosuhde kehittyi yhden kauden
valmennusprosessin aikana ystavyyssuhteeksi, mika jatkuu edelleen. Taloudellisesta tuesta
kiitan Jyviaskyldn yliopistoa, jonka myodntdmé tutkimusapuraha mahdollisti minulle vuoden
virkavapaan ottamisen ja tyoni loppuunsaattamisen padtoimisen tutkimustyon avulla,
Kiitokset myos Jyviskyldn yliopiston liikkuntakasvatuksen laitoksen johtajalle professori Lauri
Laaksolle seki koko laitoksen henkilokunnalle. Kiitokset osoitan my&s Esa Rovion

johtamalle toimintatutkijoiden ryhmiille, jolta sain runsaasti uusia ideoita tyohoni.

Kiitos Mervi, rakas vaimoni kaikesta tuestasi pitkén ja ajoittain kovin kivikkoisen
tyorupeamani aikana. Kaikista vaikeuksista huolimatta selvisin koettelemuksista ja yhteinen
taipaleemme jatkuu nyt ja tulevaisuudessa. Kiitos siitd kuuluu Hénelle, jonka avulla opin
nauttimaan elamaini jokaisesta hetkesta.

Rovaniemelld 30.heindkuuta 2002

Antti Nikander
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1. JOHDANTO

Tamén tutkimuksen tarkoituksena oli suunnitella, toteuttaa ja arvioida valmennusohjelma 17-

19 -vuotiaille jalkapalloa pelaaville poikajunioreille. Ohjelman tavoitteena oli edistia

tehtdvasuuntautunutta motivaatioilmastoa. Ohjelma perustuu Amesin (1992) ja Epsteinin

(1988,1989) Target - malliin oppimisen motivaatioilmaston tunnuspiirteistd. Yhteistydssé

pelaajien ja valmennustiimin kesken ryhméén kehitettiin tehtdvasuuntautunut

valmennusympdristd, jossa pelaajalle annettiin koko ajan enemmaén vastuuta prosessin

edetessd. Pelaajan vastuunottoa edistettiin siten, ettd he saivat osallistua mahdollisimman

paljon valmennuksen suunnitteluun, kdytdnnén valmennustoimintaan ja arviointiin.

Tutkimuksessa kuvataan valmennusprosessia seké pelaajien kokemuksia kahdeksan

kuukauden valmennusprosessista.

Tutkimustietoa vastaavanlaisista laadullisista valmennuksen toimintatutkimuksista on

olemassa varsin vdhédn. Ames (1992) ym. ovat kdytténeet Target — mallia Idhinnd tutkiessaan

koululuokassa oppilaiden oppimismotivaatiota. Tdma tutkimus on pd#osin metodiltaan

madrdllistd. Tutkimukseni lahti liikkeelle valmennusohjelman suunnittelusta, jota seurast

valmennusprosessin toteutus ja arviointi. Tutkimukseni eteneminen vaiheittain on kuvattu

kuvassa 1.

VALMENNUSOHJELMAN P TOTEUTUS

SUUNNITTELU

Tutkijan omat kokemukset Tehtavasuuntautuneen
valmennuksen

nuorten

jalkapallovalmennuksesta

Liikuntapsykologian
tutkimustieto

Amesin ja Epsteinin
Target - malli

motivaatioilmaston luominen
ja valmennusohjelman:

- Kéynnistyminen
Eteneminen
Kehittyminen
Huipentuminen

ARVIOINTI

Pelaajien kokemukset

Valmennustiimin
kokemukset

Oma tutkimuspdivékirja

Kuva 1. Tutkimuksen eteneminen.




Sain ensikosketukseni organisoituun jalkapallotoimintaan jo 6-vuotiaana, kun iséni vei minut
Hémeenlinnan Palloilijoiden harjoituksiin. Tuon alkusysdyksen jilkeen olen ollut jalkapallon
parissa péaittyvd vuosi 2001 mukaan laskien 31 vuotta. Jalkapallon valmennus- ja
ohjaustehtdvét aloitin 20-vuotiaana vuonna 1984 ja ammatillisen valmentajakoulutukseni sain
Jyviéskyldn yliopiston Liikuntatieteellisestd tiedekunnasta, josta valmistuin vuonna 1995
Liikuntatieteiden maisteriksi valmennuksen suuntautumisvaihtoehdon kdyneend. Tdmén
jélkeen siirryin Suomen Palloliiton Keski-Suomen piirin p4étoimiseksi piirijohtajaksi.
Ty6honi kuului piirin nuoriso-, koulutus- ja valmennustoiminnan suunnittelu ja organisointi.
Toimin my®s tydni puolesta Keski-Suomen piirin eri ikisten poikien ja tyttdjen
piirijoukkueiden valmennuspallikkond vuosina 1994-1997. Elokuusta 1998 alkaen olen
toiminut kolme vuotta Lapin Urheiluopistolla Rovaniemelld opettajana, kouluttajana ja
jalkapallovastaavana. Tehtéviini ovat kuuluneet mm. Nuorten jalkapallovalmentajakoulun ja
Valmentajan erikoisammattitutkinnon kouluttajatehtévit. Olen saanut téhén mennessé
valmentajaurallani toimia jalkapallovalmentajana ldhes kaikissa ikéluokissa pikkujunioreista
aikuisiin asti. Tdma4 ty6 valmistui virkavapaalia Jyviskyldn yliopistolta saamani vuoden

mittaisen tutkimusapurahan ansiosta.

Suoritin vuosina 1997 - 2000 Liikuntapsykologian European Masters Degree in Exercise and
Sport Psychology tutkinnon. Tutkinnon aikana minulla oli mahdollisuus saada kansainvilistéd
tietoa Kolnin Urheilukorkeakoulusta Saksasta ja suorittaa tutkintoon kuuluva ulkomaan
opintojakso Oslon Liikuntakorkeakoulussa Norjassa. Oslossa perehdyin liikuntapsykologian
tutkimustietoon ja tutustuin ensimmaéisen kerran Amesin (1992) ja Epsteinin (1988,1989)
Target — malliin. Liséksi tein liikuntapsykologian syventdviin opintoihin kuuluvana
laudaturtydn, jossa aihe oli timén tutkimuksen kanssa samankaltainen (Nikander, 2000).
Toteutin vuonna 1999 toimintatutkimuksen Pohjois-Suomen piirin 14 — vuotiaiden
poikajoukkueella. Tutkimuksen kontaktim&ard oli huomattavasti alhaisempi verrattuna téhén
tutkimukseen, koska kysymyksessé oli seurajoukkuetta harvemmin kokoontuva piirijoukkue.
Téstd tutkimuksesta saamieni positiivisten kokemusten ja havaintojen rohkaisemana péitin
toteuttaa samaa aihealuetta kisittelevin toimintatutkimuksen 17-19 vuotiaiden seurajoukkueen

pelaajille.



Kokemukseni ja ammattitaitoni karttuessa olen kiinnittanyt erityistd huomiota nuorten
jalkapalloilijoiden harrastusmotiiveihin ja tavoitteisiin eri ikdvaiheissa. Olen myds seurannut
nuorten joukkueiden valmentajien ja vanhempien toimintaa sekd pyrkinyt analysoimaan
heiddn mukanaolonsa motiiveja ja tavoitteita. Kiinnostukseni selvittdd nuorten
jalkapalloilijoiden toiminnan motiiveja seké niiden pelaajissa aiheuttamia toimintatapoja ja
reaktioita heréttivit minussa laajemman kiinnostuksen ihmisen kdyttdytymisen arviointia ja

yleisimmin psyykkistd valmennusta kohtaan.

Nuorten joukkueen valmentajan suurimpia haasteita on liian kilpailullisen oppimisympériston
vélttdminen. Nuoret pelaajat vertaavat harjoituksissa taitojaan ja osaamistaan toinen toisiinsa.
Valmentajan tehtévi on luoda harjoituksiin ja otteluihin motivaatioilmasto, jossa pelaajien
huomio kohdistuu sosiaalisen vertailun liséksi pelaajan ja joukkueen oppimisprosessiin.
Nuoren jalkapalloilijan on omaksuttava ja opittava suuri méiri erilaisia lajikohtaisia ja yleisid
taitoja pystydkseen kehittyméin hyviksi ja taitavaksi jalkapalloilijaksi. Jos oppimista
laiminly6ddédn pidemmén aikaa, oppimiskyky heikkenee. Jalkapallo on laji, jossa pelaajan on
hallittava laaja ja vaikea harjoitteisto. Automatisoituneet, vakio-oloissa tehtévét liikkkeet eivét
endd kehiti taitavuutta. Erilaisia fyysisid ominaisuuksia voidaan kehittd4 varsin
yksinkertaisilla liikkeilld, mutta taitavuutta kehittdvien harjoitusten on oltava
vaikeusasteeltaan koordinatiivisesti ja motorisesti sopivia sekd haastavuudeltaan kehityksen
myo&té etenevid. Harjoittelu vaatii nuorelta pelaajalta kykyé keskittyd suoritusten
toteuttamiseen ja vuorovaikutustaitoja kommunikoitaessa kanssapelaajien ja valmentajan
kanssa. Sinnikkyys harjoittelussa on siis hyvin tirkedd myos kaikkien lahjakkaimmille

pelaajille. Tétd voidaan edistéd tehtdvasuuntautuneella motivaatioilmastolla.

Oikeanlaisen oppimisen motivaatioilmaston luominen onkin valmentajalle keskeinen haaste.
Valmentajan tehtdvini on kannustaa ja auttaa pelaajaa omien taitojen kehittdmisessé sekd
kannustaa hénté yrittdmé&én ja tekeméédn parhaansa. Uuden oppiminen ja kehittyminen
motivoivat pelaajaa eteenpdin ja hén kokee itsensd pitevimmaiksi. Lahtokohtana télle
kokonaisvaltaista valmennusajatusta korostavalle nuorten jalkapalloilijoiden psyykkisen
valmennuksen kokeilulle olivat monivuotiset kdytdnndn havaintoni siitd, ettd nuorten

jalkapallovalmennusta nyky#dnkin toteutetaan varsin perinteisesti ja yksipuolisesti.



Perinteinen lahtokohta valmennukselle on se, ettd valmentaja antaa ohjeet sekd harjoituksissa
ettd otteluissa ja vuorovaikutus tapahtuu valmentajalta pelaajalle. Valmentaja antaa ohjeet,

pelaaja kuuntelee ja toimii ohjeiden mukaisesti kysyméttd mitéén.

Tutkittavat olivat Rovaniemeldisen poikien juniorijalkapallojoukkueen pelaajia. Joukkueeseen
kuului yhteensd 28 17- 19 vuotta téyttanyttd pelaajaa. Oma roolini tutkimuksen kohteena
olleessa poikien jalkapallojoukkueessa oli tutkijan roolin liséksi toimia joukkueen toisena
valmentajana. Joukkueen valmennustiimiin kuului lisdkseni paédvalmentaja. Joukkueen
pédvalmentaja oli pelannut ennen valmentamisen aloittamista yli 10 vuotta kansallisella
pédsarjatasolla eri seuroissa. Tdma oli hdnen ensimmaéinen valmennusvuotensa pelaajauran
pédttymisen jilkeen. Tutkimuksen alkamishetkelld hin opiskeli paikallisessa
ammattikorkeakoulussa liikunnanohjaajaksi ja mini olin yksi hdnen valmennuksen
opettajistaan. Valmennusprosessin osallistuminen kuului hénen viimeisen opiskeluvuoden
syventdviin kdyténnon valmennuksen opintoihinsa. Han kertoi pelanneensa uransa aikana

useiden sekd koti- ettd ulkomaisten valmentajien valmennuksessa.

Tutkimuksessani laadin suunnitellun kdytdnnon valmennusohjelman perusiéhtékohdat ja
rungon. Tutkimustarkoituksen alkuméérittelyn jélkeen valitsin sopivan tutkimusryhman, jolle
tein alkukyselyt ja kartoitukset sekd kerroin mistd tutkimusprosessissa oli kysymys ja mité
prosessi tulee kdytdnnossi pitdméén sisillddn. Annoimme kaikille halukkaille pelaajille
mahdollisuuden tulla mukaan joukkueen toimintaan. Marraskuussa 2000 halukkaita pelaajia
oli yhteensd 34. Heistd kuusi pelaaja jéi toiminnasta pois omasta padtoksestddn tammikuun
alkuun mennessd. Valmennusohjelman kdynnistysvaiheessa (luku 4.1.) tekemésséni
alkukartoituksessa pelaajat téyttivét kyselyn, jossa he arvioivat oman suorituskykynsé
vahvuudet, kehittimisalueet, tavoitteet jalkapalloilijoina sekd odotukset valmennustoiminnan
suhteen. Lisdksi haastattelimme kaikki pelaajat yhdessd padvalmentajan kanssa. Pelaajat
aloittivat omien ja kanssapelaajien suoritusten suullisen arvioinnin. Valmennusohjelman
etenemisvaiheessa (luku 4.2.) pelaajat aloittivat yhdessd valmennustiimin kanssa
muodostamaan tutkimuksen tirkeintd toimintakokonaisuutta nimeltdén: ” Meidén joukkueen
pelisdénndt . Tahén sisidltyivit kaikki toiminnan arvot, tavoitteet, kiyttdytymisen pelisddnnot

sekd pelaamista ja harjoittelua koskevat tekniset ja taktiset asiat pelaajien kielelld ilmaistuna.
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Tamin perusteella pelaajat opettelivat arvioimaan sekd omia etta kanssapelaajiensa pelisuori-
tuksia kirjallisen pelaaja-arviointilomakkeen avulla. Lisiksi pidimme pelaajille fyysisen suo-
rituskyvyn testit, joiden perusteella pelaajat saivat henkildkohtaiset harjoitusohjelmat. Val-
mennusohjelman kehittymisvaiheessa (luku 4.3.) pelaajat paattivét joukkueen tavoitteista, pe-
luuttamisesta ja valitsivat joukkueen kapteeniston. Lisdksi pelaajat asettivat ottelukohtaisia
henkilokohtaisia tavoitteita ja osallistuivat joukkueen tavoitteen asetteluun VOITTAJA — mal-
lin avulla. Valmennusohjelman huipentumisvaiheessa (luku 4.4.) pelaajat asettivat henkilo-
kohtaisia ottelutavoitteita ja harjoittelevat niiden mukaisesti ennen ottelua. Pelaajat osallistui-
vat myos pelistrategian laadintaan ja toteutukseen. Lisaksi pelaajat osallistuivat joukkueen

tavoitteen asetteluun tismentimilla VOITTAJA — mallia.

Kiytin tutkimusaineiston kerddmisessd eri menetelmia: havainnointia, yksilo- ja ryhmakes-
kusteluja, erilaisia kirjallisia ja suullisia ryhmatoité, kirjallisia arviointeja ja kyselyitd sekd
tutkimuspéivikirjaa. Valmennusprosessi sisélsi useita yksilo- ja ryhmakeskusteluja, joissa
pelaajat keskustelivat tutkimuksen paidteemoista. Lisdksi pidin joukkueen muun valmennus-
tiimin ja erityisesti joukkueen valmentajan kanssa lukemattoman maérén palavereita ja kes-

kustelutuokioita.

Auttaakseni lukijaa hahmottamaan tutkimuksen paremmin, olen jakanut tutkimuksen toteutuk-
sen ja avaintulokset omiin kappaleisiin. Tehtdvdsuuntautunutta motivaatioilmastoa edistavin
valmennusohjelman toteutus on kuvattu luvussa 4. Tutkimuksen avaintulokset ja pelaajien
vastuunoton arviointi on esitetty luvussa 5. Sijoittamalla tutkimuksen metodologiset valinnat
omaan lukuunsa kappaleeseen 6. olen pyrkinyt helpottamaan tutkimusorientoituneen lukijan
perehtymisti aiheeseen. Lopuksi pohdin tutkimusteni tuloksia kappaleessa 7. Lukuohjeeksi
lukijalle voin kertoa, ettd kun kéytdn tutkimuksen raportoinnissa mind muotoa, niin puhun

itsestini ja me muodolla tarkoitan valmennustiimi eli itsedni ja joukkueen pddvalmentajaa.
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2. URHEILIJAN KEHITYSTA TUKEVAN ILMAPIIRIN EDISTAMINEN
VALMENNUKSESSA

Suoritin Liikuntapsykologian European Masters Degree in Exercise and Sport Psychology
tutkinnon vuosina 1997-2000. Tutkinnon aikana minulle avautui talvella 1998 mahdollisuus
suorittaa tutkintoon kuuluva puolen vuoden ulkomaan opintojakso Oslon Litkuntakorkeakou-
lussa Norjassa. Tuona aikana tormasin professori Glynn Robertsin johdatuksella ensimmaéisti
kertaa tavoitesuuntautuneisuus- ja motivaatioilmastokasitteisiin. Kiinnostuin aiheesta ja oppi-
mani perusteella totesin tehtdvasuuntautunutta oppimisen motivaatioilmastoa késittelevén teo-
rian soveltuvan hyvin nuorten jalkapallovalmennukseen. Ty6ni ohjaajan innoittamana péitin,
ettd teen toimintatutkimuksen, jossa tehtdvasuuntautunutta oppimisen motivaatioilmastoa hyo-

dynnetdan nuorten jalkapallovalmennukseen kiytinnon valmennustoiminnan kautta.

2.1. Tavoitesuuntautuneisuusteoria

Tavoiteorientaationakokulma motivaatioon on saanut alkunsa useiden kasvatuspsykologien
tutkimuksista. Tarkeimpid heistd olivat Carol Ames (1992), Carol Dweck (1986), Dweck &
Leggett (1988) ja erityisesti John Nicholls (1984,1989). Liikuntapsykologiaan ldhestymistapaa
on soveltanut edellisten tutkijoiden kanssa yhteisty6td tehnyt Glyn Roberts (1992). Nicholls
(1984) totesi, ettd ihmiselld on enemman kuin yksi kisitys omasta kyvykkyydestdédn. Nicholl-
sin (1989) mukaan tavoiteorientaatio voidaan jakaa tehtdvi- ja mindsuuntautuneisuuteen. Du-
da (2001) on pyrkinyt yhdenmukaistamaan kisitteisiin liittyvad terminologiaa ja mééritellyt
Nichollsin (1984) tyon pohjalta nima kisitteet tavoitesuuntauksiksi. Thmisen oma tavoiteo-
rientaatio voi olla joko tehtdvasuuntautunut tai mindsuuntautunut. Néilla tarkoitetaan siitd,
miten me arvioimme pitevyyttimme ja miirittelemme menestyksen taitoa vaativien tehtdvien
yhteydessi. Tehtdvasuuntautuneet ihmiset kokevat patevyytta kun he ovat oppineet uuden
tehtdvin tai kehittyneet jonkin omaisuuden osalta. Mindsuuntautuneille ihmisille on tirkedi
pitevyyden ja paremmuuden osoittaminen muihin verrattuna. Mindsuuntautunut ithminen ko-
kee menestyneensi, kun hin kykenee osoittamaan olevansa parempi kuin muut (Ames, 1992;

Dweck & Legget, 1988; Duda & Whitehead, 1998; Duda,1992; Roberts, 1992).
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Tavoitesuuntautuneisuusteorian mukaan Ames (1992) toteaa, ettéd tehtdvasuuntautunut kayt-
tdytyminen johtaa my6nteisempiin motivaatiomalleihin. Min4dsuuntautuneen ithmisen moti-
vaatio on korkea niin kauan kuin thminen on varma kyvyistdian. Taménkaltainen motivaatio on
kestoltaan lyhytaikaista ja varsin haavoittuvaa, silld korkeat kyvykkyydenkokemukset ovat
uhattuna koko ajan (Ames, 1992; Roberts,1992). Tehtdvasuuntautuneet thmiset yrittivit ko-
vemmin, suoriutuvat taitojensa mukaisesti valitsevat haasteellisempia tehtévid eivitki lopeta
tai keskeytd yrittamistd (Ames,1992; Dweck & Legget,1988; Nicholls, 1989; Roberts,1992;
Duda 2001). Kun mindsuuntautuneesti ajatteleva ihminen kokee alhaisia patevyydenkokemuk-
sia, niin se aiheuttaa hdnen motivaationsa alenemista sekd mahdollisesti yrittdmisen lopetta-
mista, huononevia suorituksia ja jattdytymista pois liikkunnan parista kokonaan (Roberts, 1992).
Miné- ja tehtdvasuuntautuneisuus ovat tutkimusten mukaan kaksi erillistd ominaisuutta, joiden
osalta ihmiselle voi muodostua erilaisia mainittujen kahden ominaisuuden yhdistelmia. Seki
mind- etti tehtdvdsuuntautuneilla ihmisilld on halu kilpailla ja voittaa (Nicholls,1989). Erona
voidaan kuitenkin pitéi kilpailukokemusten merkityksen ja yleensé kilpailemisen syitd. Mina-
ja tehtdvasuuntautuneella ihmiselld on samankaltainen tarve tavoitella voittoa, mutta erilainen
kyky kohdata tappio (Duda & Nicholls,1992; Roberts, 1992). Tehtdvasuuntautuneelle ihmiselle
tappion kohtaaminen on helpompaa, ja voidaankin todeta, ettd asiassa on pohjimmiltaan ky-
symys siitd, miten me ndemme urheilun merkityksen eldmassimme (Roberts,1992; Duda &

Nicholls, 1992).

Nichollsin (1989) teorian mukaan mina- ja tehtdvasuuntautuneisuus ovat kaksi erillistd omi-
naisuutta, joita ihmiselld voi olla molempia, jompaakumpaa tai ei kumpaakaan. ( Boyd &
Callaghan 1994, Duda 1988, Treasure, Kavaussanu & Roberts 1996). Urheilijalle on tirkeda
saada myonteisia kokemuksia ja elamyksid urheilusta. Voidaan olettaa, ettd urheilijan, jonka
tavoiteorientaatio on sekd miné- ettd tehtdvasuuntautunut on parempi mahdollisuus saada
myonteisid kokemuksia ja eldmyksid urheilusta. Kysymys on urheilijan miné- etta tehta-

vdsuuntautununeen tavoiteorientaation yhdistelman sopivasta suhteesta.
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2.2. Motivaatioilmasto

Nykytutkimuksen mukaan motivaatioilmasto méaritelldén liittyvéksi valmennustilanteen pe-
dagogisiin ja psykologisiin tekijoihin, joilla on vaikutusta osallistujan kdyttaytymiseen. Moti-
vaatioilmasto koostuu siitd kuinka ihmisté arvioidaan eri tilanteissa, erilaisten ryhmittelyjen
toteutuksesta, palkitsemisen perusteista ja tavoista seka arviointikriteereistd (Ames,1992; Ro-
berts,1992; Ames & Archer, 1988). Roberts ja Ames (1992) erityisesti korostavat oppimisen
motivaatioilmaston merkitystd. Ames (1992) on tehnyt erilaisia tutkimuksia motivaatioilmas-
ton merkityksestd kouluopetuksessa ja saadut myonteiset tulokset ovat sovellettavissa myos
urheiluvalmennukseen. Robertsin (1992) mukaan urheilijan ympérille rakentuva motivaatioil-

masto voi olla joko miné- tai tehtdvisuuntautunut.

Tehtédvasuuntautuneessa oppimisen motivaatioilmastossa pyritdén urheilijan omien taitojen
kehittamiseen. Urheilijaa kannustetaan yrittdmaéén ja tekemdén parhaansa kaikissa suoritusti-
lanteissa. Oppimisprosessin merkitys korostuu suhteessa itse suoritukseen. Tutkimusten mu-
kaan (Ames & Archer 1988) motivaatioilmastolla on vaikutusta urheilijan kayttaytymiseen.
Oppimiseen suuntautuvassa ilmapiirissé urheilija omaksuu oppimisen kannalta tehokkaampia
kayttaytymismalleja. Tamé ilmenee urheilijan haluna keskittya tehtévien ja suoritusten huo-
lelliseen tekemiseen, haluna valita yhé haasteellisempia tehtdvié, tunnollisena harjoitteluna
sekd siten, ettd urheilijalla on aina tdhtdimend paras mahdollinen suoritus (Duda, 2001). Niin
toimiva urheilija ei lannistu epdonnistumisista, vaan hén kokee ne osana oppimisprosessia.
Amesin (1992) tutkimuksen mukaan my6s oppilaat, jotka tydskentelevit oppimiseen suun-
tautuneessa ilmapiirissé, vithtyvat myos oppimisymparistossadn paremmin kuin kilpailusuun-

tautuneessa ilmapiirissé tyoskentelevét oppilaat.

Minésuuntautuneessa oppimisen motivaatioilmastossa on tyypillistd urheilijan omien suori-
tusten vertailu muiden tekemiin suorituksiin tai tuloksiin. Urheilija saa patevyydenkokemuksia
olemalla parempi kuin kanssakilpailijansa. Hanen mahdollisuutensa vaikuttaa patevyyden ko-
kemuksiin ovat véhdiset, koska erilaiset ulkoiset tekijat kuten muiden urheilijoiden saavutuk-
set muodostavat niitd. Téstd johtuen huonommuuden kokemuksia syntyy mindsuuntautuneessa

motivaatioilmastossa varsin helposti (Roberts 1992; Duda, 1992). Jos urheilija ei ole psyykki-
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sesti valmis sosiaaliseen vertailuun ja hian kokee epdonnistumisia kilpailutilanteissa, on ha-

nelle oppimisen kannalta haitaksi joutua ilmapiiriltdén kilpailusuuntautuneeseen harjoitusym-

péristoon (Ames, 1992). Talloin on vaarana, ettd urheilija valitsee tehtivakseen vadran tasoisia

tehtdvid vilttydkseen haasteilta. Epdonnistumisten ja negatiivisten kokemusten jélkeen urhei-

lija ei jaksa endi yrittaa ja hanen suorituskykynsé heikkenee. Urheilija, joka harjoittelee kil-

pailusuuntautuneessa ymparistossé ja kokee usein epdonnistumisia, voi olla vaarassa joutua

syrjaan urheiluharrastuksestaan (Ames 1992). Opettajilla ja valmentajilla on suuri merkitys

oppimisen motivaatioilmaston luomisessa. Taulukossa 1. on néhtévissa tehtdvé- ja mindsuun-

tautuneelle motivaatioilmastolle tyypillisid piirteita.

Taulukko 1. Oppimisen motivaatioilmaston tunnuspiirteita Amesin (1992); Ames & Archerin
(1988); Epsteinin (1988,1989) mukaan.

Tehtivasuuntautunut Mindsuuntautunut

motivaatioilmasto motivaatioilmasto
Tehtavat: Tehtivit eniytetty Samanlaiset kaikille
Toiminta harjoituksissa osallistujien edellytysten

mukaisesti,

valmentaja auttaa pelaajia

asettamaan realistisia

lyhyen tahtidimen tavoitteita
Vallankiytto: Pelaajien vastuuta ja Kontrolloiva, joukkueen
Pelaajien osallistuminen valinnan mahdollisuuksia sisdisti kilpailua rohkaiseva
ohjausprosessiin korostava, yhteistydta

arvostetaan
Ryhmittely: Joustavia ryhmittelytapoja Kilpailullisiin tehtdviin
Ohjattavien yhdessé- Erilaisia ryhmityksia perustuvaa
tyoskentelytavat ja
niiden toistuvuus
Arvostus: Huomioidaan ja Kilpailumenestykseen
Syyt tunnustuksen arvostetaan yksilsllista perustuvaa
antamiseen, palkkiot, edistymist4 ja suoritusten
mahdollisuus palkkioihin parantamista; kaikilla

mahdollisuus saada huomiota

ja palautetta, yritysté arvostetaan
Arviointi: Arvioinnin kriteerind Huomio lopputulokseen
Suorituskriteerit, kaytetasn yksilollista Julkista, normatiivista
arvioiva palaute edistymista ja oppimista Virheistd rangaistaan.

Ohjataan itsearviointiin

Virheet osa oppimista
Ajankiytto: Varataan aikaa kehittymi- Rajattu suoritusaika
Aikataulun joustavuus, seen; autetaan laatimaan
oppimisvauhti, harjoitusten hagjoitteluaikatauluja

organisointi
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Interventiotutkimuksia, joissa tarkoituksena on ollut motivaatioilmaston muuttaminen tai
edistdminen on tehty useita. Pddosa tutkimuksista on ollut lyhytkestoisia. Interventiot ovat
keskittyneet yksittdisen harjoitustapahtuman aikana tapahtuviin muutoksiin (Duda & Chi,
1989; Orgell & Duda, 1990; Vallerand et al., 1986; Walsh, Crocker & Bouffard, 1992). Tut-
kimustulokset osoittavat, ettd tehtdvasuuntautunut motivaatioilmasto koettiin kognitiivisesti,
suoritustehokkuuden ja kidytoksen osalta tilanteeseen sopivana. Mindsuuntautunut motivaa-
tioilmasto koettiin tilanteeseen huonommin sopivana. Pidempiaikaiset interventiot ovat olleet
kestoltaan kahdesta viikosta yhteen vuoteen. Treasure (1999) tutki kahden viikon interventios-
sa 12-vuotiaiden tytto- ja poikaoppilaiden késityksid motivaatioilmastosta, uskomuksia me-
nestyksestd, tehtdvavalintoja sekd tyytyvaisyyttd koululiikunnassa tavoiteorientaatioperustal-
taan tehtdvi- ja mindorientoituneessa luokassa. Tutkimuksessa selvitettiin kahden erilaisen
jalkapallotaitojen opettamistavan vaikutusta oppilaiden motivaatioon ja oppimiseen. Jalkapal-
lotaitojen opettamisen perustana kéytettiin Englannin jalkapalloliiton Soccer Star ohjelmaa,
joka on suunniteltu erityisesti 7-13 vuotiaiden nuorten jalkapallotaitojen opettamiseen. Oppi-
laat omaksuivat huomattavasti enemmén hyviksyttdvid motivaatiomalleja tehtdvisuuntautu-

neessa oppimisen motivaatioilmastossa.

Jaakkola (2001) tutki motivaatioilmastointervention vaikutuksia oppilaiden litkuntamotivaati-
oon, koettuun fyysiseen pétevyyteen sekd tavoiteorientaatioon. Intervention tarkoituksena oli
lis4td koulun litkuntatuntien tehtédvasuuntautuneisuutta. Tutkittavat olivat pakolliseen koululii-
kuntaan osallistuneita 9.luokkalaisia eli 15-vuotiaita oppilaita. Tutkimuksen tulokset osoitta-
vat, ettd opettajan on mahdollista vaikuttaa oppilaiden motivaatiotekij6ihin korostamalla teh-
tavasuuntautuneisuutta koulun litkkuntatunneilla. Diligelis (2000) toteutti intervention 12-15
vuotiaiden yldasteen oppilaiden kanssa. Tutkimuksen tulokset osoittivat, ettd intervention ai-
kana lisdéntynyt tehtdvdsuuntautunut motivaatioilmasto kasvatti oppilaiden tehtdvasuuntautu-
nutta tavoiteorientaatiota ja vahensi heiddn minasuuntautuneisuuttaan ja mindsuuntautunutta
motivaatioilmastoa. Papaioannou ja Diligelis (1998) toteuttivat yhden vuoden intervention 8-
12 vuotiaiden kreikkalaisten ala-asteen oppilaiden kanssa. Tutkimustulokset osoittavat, ettd
intervention aikana lasten tehtdvéorientaatio, sisdiinen motivaatio oppituntien aikana, myontei-
nen asenne harjoittelua kohtaan ja kanssaoppilaiden auttamishalu lisdantyivit. Solmon (1996)

toteutti intervention 7-8 luokkalaisten oppilaiden kanssa. Tehtavasuuntautunut motivaatioil-
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masto sai aikaan sen, ettd oppilaat yrittivét sinnikkddmmin harjoitusten aikana vaikeiden teh-
tivien aikana. Solmon (1996) kéytti oman interventionsa toteutuksessa Epsteinin (1989) kuu-
den opetuksen kohdealueen TARGET —mallia. Theeboom et al. (1995), Treasure (1993), Loyd
ja Fox (1992), Marsh ja Peart (1988) sekd Goudas, Biddle, Fox ja Underwood (1995) toteutti-
vat interventionsa siten, etté he jakoivat osallistujat seké tehtdvé- ettd mindsuuntautuneeseen
opetusryhméin. Interventioiden kesto vaihteli kestoltaan kolmesta viikosta kymmeneen viik-
koon. Niiden tutkimusten perusteella voidaan todeta, ettd opettaja tai ohjaaja voi muuttaa mo-
tivaatioilmastoa haluamaansa suuntaan. Osallistujat kokivat lisddntyneen tehtdvésuuntautu-
neen motivaatioilmaston kognitiivisesti suoritustehokkuuden ja kaytoksen osalta tilanteeseen

sopivampana kuin mindsuuntautuneen motivaatioilmaston.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd useiden motivaatiota ja koskevien tutkimusten mukaan
motivaatioilmastolla on vaikutusta oppijan kédyttaytymiseen. Tehtdvasuuntautuneessa oppimi-
sen motivaatioilmastossa oppija omaksuu oppimisen kannalta tehokkaampia kayttaytymis-
malleja. Tdma ilmenee hinen halunaan keskittyi tehtdvien ja suoritusten huolelliseen tekemi-
seen, haluna valita yha haasteellisempia tehtdvis, tunnollisena harjoitteluna seka siten, ettd
hinelld on aina tidhtdimena paras mahdollinen suoritus. Ndin toimiessaan oppija ei lannistu
epdonnistumisista, vaan hian kokee ne osana oppimisprosessia. Tutkimustietoa ei kuitenkaan
ole olemassa siitd, mitd opetus- ja valmennusprosessin aikana tapahtuu, kun pyritddn vaikut-

tamaan motivaatioilmastoon.

Vaikka suunnitteluvaiheessa perehdyin varsin perusteellisesti teoriaan ja kaikki lukemani
tuntui soveltuvan hyvin tutkimukseeni, niin ennen valmennusohjelman toteutusta ja kentélle
menoa oloni tuntui hiukan epdvarmalta. Tuntemuksinani kuvaa ote muistiinpanoistani pari

viikkoa ennen valmennuksen aloittamista:

"Kaikki aiheesta lukemani teoria tuntuu soveltuvan hyvin tutkimusaiheeseeni. Olen perehtynyt
teoriaan ja aikaisemmin tehtyihin interventioihin huolellisesti. Aikaisemmat kokemukseni
puoltavat tehtdvdsuuntautuneen oppimisen motivaatioilmaston edistimistd nuorten jalkapal-
lovalmennuksessa. Target — mallia on kdytetty urheiluvalmennukseen liittyvissd interventiois-
sa varsin vihdn. Teoria tuntuu hyvdiltd, mutta mitenhdn timd kaikki toimii jalkapallokentdlla

kaytannossd ? 7'( Tutkijan muistiinpanot 10/2000)
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3. TUTKIMUKSEN TARKOITUS

Tamén tutkimuksen tarkoituksena oli laatia valmennusohjelma 17-19 vuotiaille jalkapalloa
pelaaville poikajunioreille. Ohjelman tavoitteena oli edistdd tehtdvdsuuntautunutta motivaa-
tioilmastoa. Ohjelmassa hyddynsin Amesin (1992), Epsteinin (1988,1989) Target - malliin

oppimisen motivaatioilmaston tunnuspiirteista.

Tutkimuksen kuluessa tutkimuksen paitavoitteeksi tdsmentyi pelaajien vastuunoton edistami-
nen siten, ettd heiddn osallistumisensa lisddntyy valmennuksen suunnitteluun, kdytannon val-
mennustoiminnan toteutukseen ja arviointiin. Tutkimustehtévina oli kuvata pelaajien vas-

tuunottoa ja siind mahdollisesti tapahtuvia muutoksia.
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4. TEHTAVASUUNTAUTUNUTTA MOTIVAATIOILMASTOA EDISTAVAN
VALMENNUSOHJELMAN TOTEUTUS

Kiytin valmennusohjelman laadinnassa perustana Amesin (1992) ja Epsteinin (1988,1989)
kuuden tavoitealueen Target- mallia oppimisen motivaatioilmaston tunnuspiirteistd. Mallista
valittiin tehtivdsuuntautunutta motivaatioilmastoa edistivit valmentajan toimintamallit val-
mennusohjelman periaatteiksi. Tavoitteena oli luoda tehtévésuuntautunut oppimisen motivaa-
tioilmasto, jossa valmennuksen kuusi kohdealuetta; toiminta harjoituksissa, vallankéytto, ryh-
mittelyt, arvostus, arviointi ja ajankéyttd perustuvat tehtdvasuuntautunutta oppimisen moti-
vaatioilmastoa edistiviin toimintamalliin. Valmennusohjelman toteutuksessa tarkastelin tut-
kijana pelaajien vastuunoton kehittymistd valmennustoiminnan suunnittelun, toteutuksen ja
arvioinnin osalta. Seuraavilla sivuilla kerron valmennusohjelman toteutusvaiheen tapahtu-
mille asetetut tavoitteet ja niiden toteutumisen kdytdnnossd. Valmennusohjelman eri vaiheet

on esitetty aika- ja toteutusjarjestyksessé taulukossa 2.

Kiiynnistyminen
07.11.2000 — 15.12.2000 Joukkueharjoitusten aloittaminen 07.11.2000
Arvioinnin perusteet
Eteneminen
01.01.2001 —04.03.2001 Joukkueen muodostuminen
”Meidin joukkueen pelisdzintdjen” laadinta kdynnistyy
Henkilokohtaiset harjoitusohjelmat
Joukkueen keskustelua VOITTAJA - mallista
Kehittyminen Pelaajat paittivit sagjatavoitteesta ja peluuttamisesta
05.03.2001 - 31.05.2001 Ottelukohtaiset suoritus- ja prosessitavoitteet
Kapteenisto osallistuu pa4tdksentekoon
Tavoitteenasettetu VOITTAJA - mallin avulla
Huipentuminen
01.06.2001 - 06.07.2001 Pelaajat asettavat suoritustavoitteita otteluihin
Pelaajat osallistuvat pelistrategian laadintaan
VOITTAJA - mallin loppuméirittely
Kevitsarja péittyy
v
06.07.2001

Taulukko 2. Valmennusohjelman sisilto ja aikataulu
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4.1. Valmennusohjelman kiynnistyminen

Joukkueharjoitusten aloittaminen. Valmennuksen kdynnistyessa asetin tirkedksi tavoitteeksi
luoda pelaajien ja valmentajien vilille luottamuksen ja ilmapiirin, jossa jokainen pelaaja tuntee
olevansa tarked. Kerroin ensimmaisessd ryhmépalaverissa pelaajille valmennustoiminnan ta-
voitteista ja lahtokohdista. Lisdksi korostin pelaajille, ettd me kaikki, pelaajat ja valmennus-

tiimi olemme mukana tissd valmennusohjelmassa ja tutkimuksessa.

Pelaajat vastasivat pelaajakyselyyn (liite 1.), jossa kysyimme heiltd henkilotietojen lisaksi
henkilokohtaisia tavoitteita, suoritustason nykytilan arviointia, vahvuuksia ja kehittamisalueita
sekd tdysipainoisen harjoittelun héiriotekijoitd sekd odotuksia toiminnalta. Kuuden viikon
harjoittelun jalkeen pidimme pelaajille fyysisen suorituskyvyn testit, joiden tuloksia kdytimme
my0s apuna laatiessamme henkildkohtaisia harjoitusohjelmia pelaajille. Urheilija tuntee itsen-
si patevammaksi, kun hén oppii uusia taitoja ja havaitsee kehitystd omassa suorituskyvysséan.
Tdmain 1ahtokohdan toteuttamiseksi kerdsimme yhdessd valmentajan kanssa meille ennestdin

vieraista pelaajista mahdollisimman paljon tietoa yksilollisen ldhtotilanteen kartoittamiseksi.

Saadaksemme lisd4 tietoa pelaajista ja oppiaksemme tuntemaan heitd paremmin haastattelim-
me valmentajan kanssa jokaisen pelaajan. Kaytimme haastattelun tukena jo aikaisemmin ke-
radamadmme pelaajakohtaista kirjallista materiaalia. Tavoitteena oli rento keskustelutuokio
mukavassa ja viihtyisdssd ymparistossi. Yhden pelaajan kanssa kdvimme pelaamassa sulka-
palloa tai biljardia, toisen kanssa juttelemassa kahvikupin d4ressd. Tavoitteena oli my6s saada
pelaajat tutustumaan valmentajiin ja kertomaan mahdollisimman paljon omia ajatuksiaan ja
nakemyksidan. Haastatteluissa pelaajat eivit tayttaneet kyselylomakkeita tai kaavakkeita, vaan
jokainen haastattelu eteni yksilollisesti. Joukkueen paavalmentaja osallistui pelaajahaastatte-

luthin aktiivisesti.

Urheilijan on tirkedd saada myonteisid kokemuksia ja elamyksid. Taman vuoksi urheilusuori-
tuksen ja urheilijan persoonallisuuden kehityksen kannalta on valmennuksessa tiarke4é paneu-

tua kokonaisvaltaisesti seké fyysisten, kognitiivisten ettd sosioemotionaalisten ominaisuuksien
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kehittymiseen (Lintunen, 1988). Téman kaltaisen valmennuksen mahdollistamiseksi pyrin

kerddmain pelaajista mahdollisimman paljon tietoa kyselyjen, haastattelujen ja testien avulla.

Pitimissimme palavereissa ja harjoitusten aikana kdydyissd keskusteluissa useat pelaajat ker-
toivat tottuneensa aikaisemmassa valmennuksessaan menettelytapaan, jossa valmentaja antaa
harjoitusten aikana suoritusohjeet ja tdmén jilkeen harjoitus toteutetaan. Pelaajat olivat tottu-
neet saamaan palautetta niisté asioista, joita he eivit tehneet oikein esimerkiksi erilaiset syotot,
sijoittuminen kentélld pallollisena tai pallottomana pelaajana. Kukaan pelaajista ei ollut aiem-
min itse joutunut miettiméén erilaisiin harjoituksissa eteen tuleviin tilanteisiin uusia toimi-

vampia ratkaisumalleja. Palaute valmentajalta pelaajalle oli tullut esimerkiksi muodossa:

” Nyt pojat antakaa parempia syottéjd ja liikettc enemmdan” tai * Alkdd laukaisko endd maa-

linohi tai yli ”. (Pelaajakommentti 11/2000).

Pelaajien kertoman mukaan hyvid pelaajia oli kehuttu ja heikommat pelaajat olivat saaneet

péddosin negatiivista palautetta epdonnistuneista suorituksistaan.

Pyrkimyksenéni oli lisatd pelaajien osallistumista valmennusprosessiin. Lisdksi pyrin anta-
maan pelaajille vastuuta ja valinnan mahdollisuuksia sekd saamaan aikaan yhteistyotéd pelaaji-
en kesken. Aloitimme aktiivisen vuorovaikutuksen pelaajien kanssa eri harjoitustilanteissa.
Toteutimme sitd esimerkiksi kolmella alueella pelattavassa pelissé, jossa keskimmaiselld alu-
eella oleva kolmen pelaajan ryhma yrittda estdd laidassa olevien kolmen ryhmien pelaamisen
toisilleen ja riistdd pallon itselleen. Pelaajan syottaessd virheellisesti, pysdytin tilanteen ja ky-
syin syoton antaneelta pelaajalta muita sy6ttovaihtoehtoja epdonnistuneen syoton tilalle. Seu-
raavaksi kysyin hanen kahdelta kanssapelaajaltaan ja lopuksi kaikilta muilta pellin osallistu-
vilta pelaajilta ratkaisumalleja tilanteen onnistuneeseen ratkaisemiseen. En tarjonnut omia
ndkemyksidni suoraan pelaajille, vaan esitin taismentdvié jatkokysymyksia jo esille tulleisiin
ratkaisuehdotuksiin. Kun pelaajat yrittivit toteuttaa jotain esille tulleista ratkaisuehdotuksista,
niin pysaytin tilanteen uudestaan ja annoin pelaajien etsia ratkaisumalleja osallistumalla tilan-

teen asettaman ongelman ratkaisuun kysymyksid esittamalld esimerkiksi seuraavalla tavalla:
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Kysymys minulta Jussille: ” Entds jos Jussi syotdt pallon Jukalle, niin mihin sinun kannattaisi
antama si syoton jdlkeen tdssd pelitilanteessa litkkua ? Mihin sind Jussi toivoisit Mikan sa-

manaikaisesti syottohetkella liikkuvan ja miksi ?

Lyhyen pohdinnan jélkeen pelaajat yrittivit kdytanndssd miettimadnsd ratkaisumallia erilaisis-
sa tilanteissa. Annoin pelaajille palautetta onnistumisista ja epdonnistuneet suoritukset me
pohdimme yhdessi etsimilld oikeita ratkaisumalleja yhdesséd. Viltin negatiivisia lauseita ja
sanoja kuten Al4, Ei, Ei Saa tai Et voi. Asetin niiden tilalle kysymyssanat Miten ?, Miksi ? ja
Mitd 7.

Perusajatuksena minun toiminnassani oli saada pelaajat kertomaan omat ndkemyksensé ja
ajatuksensa eri pelin tilanteista, koska ottelussakin he tekevit itse lopulliset valinnat eri tilan-
teissa kentélla. Halusin saada pelaajat ottamaan vastuuta valmennusprosessiin etenemisesté.
Pyrin siihen, ettd pelaajat kertovat ndkemyksensa harjoitusten aikana muodostuvista pelitilan-
teista, kanssapelaajien ratkaisuista ja valinnoista sekd yleensé harjoitusten pelitapahtumista.
Tavoitteenani oli, ettd pelaaja oppii kysyméain ja kommentoimaan omia ja kanssapelaajan suo-
rituksia. Vuorovaikutuksen avulla pelaajien tieto lisddntyy ja hin oppii uusia asioita. Téstd on
seurauksena se, ettd erilaiset pelaajille tirkeat ominaisuudet kehittyvit jatkossa yha paremmin.
Amesin & Archerin (1988) mukaan juuri oppimiseen suuntautuvassa ilmapiirissé urheilija
omaksuu oppimisen kannalta tehokkaampia kaytosmalleja, jotka ilmenevét urheilijan haluna
keskittyd suoritusten huolelliseen tekemiseen sekd haluun valita yhé haasteellisempia tehtdvia.
Havaitsimme péddvalmentajan kanssa, ettd pelaajat alkoivat hiukan ujostellen sanoa omia né-
kemyksiddn harjoitusten aikana ja he ottivat kantaa eri pelitilanteissa esille tulleisiin pelitakti-

siin ongelmiin.

Mini: Kuulitkos, nehdn tuo esille omat ndkemyksensd.
Paivalmentaja: Joo, ja niiden kommentit on ylldttavan jarkevid.
Mini: Pelaaja kertoo nikemyksensd, jos se kokee, ettd se on ok

sanoa mita ajattelee.

Paivalmentaja: Hyvd, ettd pelaajat uskaltaa ottaa kantaa! (Péivikirja 11/2000)
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Harjoitellessamme perustaitoja, kuten syottojd, haltuunottoja ja laukauksia aloitimme pelaajien
itsearvioinnin ja kanssapelaajien suoritusten arvioinnin. Kun harjoittelimme esimerkiksi pa-
reittain pitkdd syottod, pyysin suoritusta tekevid pelaajaa kertomaan pitkén sy6ton suorituk-
seen kuuluvat tirkeimmadt vaiheet. Pyysin pelaajaa kertomaan ja niyttdméiin vaiheet mahdolli-
simman yksityiskohtaisesti ja suorittamaan sy6ton. Suorituksen jalkeen pyysin pelaajaa arvi-

oimaan avainkohtien toteutumisen.

Havaintojeni perusteella totesin, ettd pelaajilla oli keskinkertaiset teoriatiedot jalkapallon pe-
rustaitojen suorittamisesta. Aloitimme yhteistydssé oikeiden suoritusmallien opettelun ja pe-
laajan suoritusten itsearvioinnin. Pyrin siihen, ettd pelaajien suoritusten arvioinnin kriteerind
kaytettiin jokaisen pelaajan yksilollistd edistymistd ja oppimista. Ohjasin pelaajia itsearvioin-
tiin, arvioimaan omia perustaitosuorituksiaan. Tédrkeédnd lahtokohtana tekemisen aikana oli se,

ettd pelaajien suorituksissaan tekemat virheet olivat osa oppimisprosessia.

Laukaisuharjoituksissa aloitimme myds kanssapelaajan suoritusten arvioinnin. Suoritusvuo-
rossa seuraavana oleva pelaaja arvioi suullisella palautteella laukaisun suorittaneen pelaajan
laukaisua. Arvioinnin perustana olivat yhteisesti kerratut onnistuneeseen laukaisuun liittyvat
avainkohdat. Pelaajat olivat aluksi arvioinneissaan melko arkoja ja vahésanaisia. He ilmeisesti
kokivat suoritusten arvioinnin hiukan kiusallisena asiana. Seuraavilla harjoituskerroilla roh-
kaisin ja autoin pelaajia sekd oman suorituksen ettd kanssapelaajan arvioinnin tekemisessi

tekemilla pelaajan suorituksen perusteella kysymyksia:

Mini: > Ville, miten Jussin laukaus teknisesti onnistui ? Oliko tukijalka oikeassa koh-
dassa ? Oliko ylivartalon paino pallon padlld ?

Ville: ” No, en md tiedd. Minusta tukijalka oli hiukan liian takana ja pikkuisen kroppa
pystyssd. Osuma palloon oli musta hyvd ja veto ldahti aika puhtaasti. ”

Jussi: ” Joo, mustakin tuntu, ettd yldkroppa oli vihdn takakenossa ja tukijalka vihdn

takana.” (Péivakirja 11/2000)

Rohkaisin pelaajaa sanomaan nikemyksensa kysymysten avulla ylla esitetylld tavalla. Kysy-
mysten lisiksi pelaaja sanoi myds oman lyhyen kommenttinsa suorituksesta. Jatkossa arviointi

kehittyi harjoitusten edetessd koko ajan ja jo muutaman viikon jilkeen pelaajat pystyivit sel-



23

vésti ensimmaisia harjoituskertoja runsaampiin ja parempiin suoritusarviointiin. En esittanyt
endd kaikille pelaajille tdydentdvid kysymyksia, vaan he alkoivat arvioida omaa suoritustaan
oma-aloitteisesti. Arvioinnin sisiltd kehittyi yhi paremmaksi. Perustaitosuoritusten avainkoh-

dat alkoivat hahmottua pelaajille varsin hyvin my6s kaytdnnon harjoitustilanteissa.

Perusajatukseni oli se, ettd pelaajien kyky arvioida suorituksien avainkohtia kehittyy yksil6lli-
sesti eri tavoin. Pelaaja arvioi itse suoritustaan, hén saa ajoittain palautteen omasta suorituk-
sestaan kanssapelaajalta ja hidn saa tarvittaessa myos palautteen suorituksestaan valmentajalta.
Linnakyla (1993) korostaa, ettd kun oppimisessa korostetaan oppijan omia kokemuksia ja yk-
silollistd oppimisprosessia sekd oman oppimisen sidtelyd, niin myds oppimisen arvioinnin
tulee kohdistua niihin tekijoihin. Broberg (1990) tuo esille kisitteen itsensd monitorointi, jolla
hén tarkoittaa toimintaan suuntautuvaa arviointia. Kun oppija havaitsee itsearvioinnin avulla
toiminnassaan puutteita, niin hin pyrkii korjaamaan ne. Kun pelaajat oppivat erilaisiin suori-
tuksiin liittyvit avainkohdat, niin jatkossa he pyrkivit itse arvioimaan tekeménsé suorituksen
onnistumista. Valmentajien ei tarvinnut joka tilanteessa sanoa pelaajalle ep4onnistuneen suo-
rituksen syytéd, vaan pelaaja osasi itse arvioida oman suorituksensa avainkohdat. Liséksi pe-

laaja pystyi aina tarvittaessa varmistamaan valmentajalta syyn suorituksen epidonnistumiseen.

Kéyttamani toimintatavat olivat joukkueen paavalmentajalle uusia ja vieraita. Han yllattyi sii-
t4, ettd pelaajien kommentit ja nikemykset olivat niin hyvii ja asiantuntevia harjoituksen ete-
nemisen ja suoritusten arvioinnin kannalta. Han ei ollut tavannut oman pelaajauransa aikana
vastaavaa valmennusmenetelmii aikaisemmin, mutta hén toivoi, ettd menetelmad kaytettaisiin

joukkueen harjoituksissa myos jatkossa.

Miné: Kerro millaisia kokemuksia sinulla on valmentajan toiminnasta
pelaajaurasi agjalta ?

Paivalmentaja: Minulla on ollut eri tyyppisid valmentajia. Osa valmentajista on
ollut madrddvid kdskyttdjia. Myos muutama pelaajien
kanssa keskusteleva valmentaja minulla on ollut.

Miné: Ovatko valmentajat usein kysyneet sinun ndkemyksidsi harjoitte-

luun tai pelaamiseen liittyvissd asioissa ?
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Padvalmentaja: No ei oikeastaan koskaan. Muistan hyvin kokeneen brittivalmen-
tajan, joka keskusteli paljon pelaajien kanssa ja kertoi, miti ken-
talla kannattaisi pelin aikana tehdd. Aika paljon urani aikana mind

vain kuuntelin ja valmentaja puhui.

Mini: Milta nama tihdn mennessd kayttamamme menetelmdt sinusta
tuntuvat ?
Pagvalmentaja: Mielenkiintoisilta, minusta on hyvd jatkaa niiden toteuttamista

edelleen. (Ote tutkimuspdivdkirjasta 12/2000)

4.2, Valmennusohjelman eteneminen

Annoimme valmennustoiminnan kdynnistyessd marraskuussa 2000 kaikille halukkaille A-
juniori-ikéisille pelaajille mahdollisuuden tulla mukaan joukkueen toimintaan. Marras-
joulukuun 2000 aikana joukkueen harjoituksiin osallistui yhteensé 34 pelaajaa. Kuusi pelaaja
jai tammikuun 2001 alussa toiminnasta pois omasta paatoksestddn. Yhdessé joukkueen val-
mentajan kanssa selvitimme kaikkien kuuden pelaajan osalta poisjédénnin syyt seké heidédn
nikemyksensd valmennustoiminnasta. Kaikki pelaajat kertoivat syyksi sen, ettd he oman arvi-
onsa perusteella kokivat oman suoritustasonsa riittdmattéméksi. He totesivat eron heidédn omi-
en jalkapallotaitojensa ja joukkueen keskimadréisen taitotason valilld olevan liian suuri, jotta
he pystyisivit nauttimaan pelaamisesta ja harjoittelusta joukkueessa. Liséksi pelaajat eivét
uskoneet yksilollisen harjoitusaikataulun auttavan riittavasti tasoeron kaventamisessa. Pelaajat
kertoivat olleensa tyytyviisid harjoitusten sisdltoon ja valmennukseen yleensd. He vain koki-
vat ldhtotasonsa riittamattoméksi, jotta he haluaisivat jatkaa mukana joukkueessa. Kuuden
pelaajan 14hdon jalkeen joukkueen pelaajaméiraksi muodostui tammikuun alusta alkaen 28

pelaajaa.

Amesin (1992) mukaan tehtdvdsuuntautuneessa oppimisen motivaatioilmastossa pyritdén ur-
heilijan omien taitojen kehittdmiseen. Urheilijaa kannustetaan yrittdmaéan ja tekeméén par-
haansa kaikissa suoritustilanteissa. Oppimisprosessin merkitys korostuu suhteessa itse suori-
tukseen. Halu uuden oppimiseen ja mahdollisuus kehittymiseen motivoivat urheilijaa jatka-

maan harrastustaan. Oppiessaan uusia taitoja ja havaitessaan kehitystd omassa suorituskyvys-
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sddn, urheilija tuntee itsend patevimmaksi. Urheilijan omat kokemukset ovat tarkedssi ase-
massa pitevyyden kokemusten muodostumisessa. Lintusen (1988) mukaan urheilijan on myés
tarkedd saada toiminnastaan myonteisia kokemuksia ja elamyksid. Huolimatta pyrkimyksisténi
edistdd tehtdvdasuuntautunutta motivaatioilmastoa eriyttimalla tehtdvit harjoituksissa pelaajien
edellytysten mukaisesti ja auttamalla pelaajia asettamaan realistisia lyhyen tahtdimen suori-
tustavoitteita, kaikki pelaajat eivit saaneet valmennustoiminnasta riittavésti myonteisid koke-
muksia ja elimyksid. Tavoitesuuntautuneisuusteorian mukaan miné- ja tehtdvasuuntautunei-
suus voidaan ndhd4 kahtena erillisend ominaisuutena, joiden osalta thmiselle voi muodostua
erilaisia mainittujen kahden ominaisuuden yhdistelmid. Seka tehtdva- ettd mindsuuntautuneilla
ihmisilld on halu kilpailla ja voittaa (Ames,1992; Duda,2001 Nicholls, 1989, Roberts,1992).
On mahdollista, ettd toiminnasta poisjaineet pelaajat kokivat, etteivit he pysty omalla panok-

sellaan riittdvan hyvin kilpailemaan ja tavoittelemaan hyvié ottelutuloksia téssa joukkueessa.

Kolme joukkueestamme poisjddneistd pelaajista oli naapuriseuran pelaajia. Heidédn joukku-
eensa oli edelliselld kaudella voittanut kaikissa otteluissa tdmén joukkueen. Ensimmadisten
harjoitusviikkojen aikana pelaajat pyrkivit nayttdméadn omaa parastaan kaikissa tilanteissa.
Heiddn suorituksissaan oli havaittavissa jonkinasteista yliyrittdmistd. Tama nikyi heiddn rea-
goinnissaan, kun he epaonnistuivat suorituksissaan. Pelaajien motivaatio oli korkea niin kauan
kuin he tunsivat pérjadvinsi hyvin joukkueen harjoituksissa ja peleissd. Ensimmadisten harjoi-
tusotteluissa tapahtuneiden epdonnistumisten jilkeen heidan harjoitusaktiivisuutensa véheni ja
kahden kuukauden harjoittelun jilkeen pelaajat jattaytyivit pois joukkueesta. Pelaajien kay-
toksen perusteella on mahdollista olettaa heiddn tavoiteorientaationsa olleen enemmén mi-
nidsuuntautunutta, koska pelaajien motivaatio kuulua joukkueeseen oli lyhytaikainen ja varsin
haavoittuvainen. Yksi pelaajista turhautui yhdessd harjoitusottelussa niin paljon, ettd hén 161
ottelun toisella pelijaksolla vastustajan pelaajaa turhauduttuaan oman heikkoon pelisuorituk-

seensa. Tamain jilkeen kyseinen pelaaja ei endd tullut joukkueemme tapahtumiin mukaan.

Pelikirjan laadinta. Koko valmennusohjelman tarkein toimintarunko oli pelikirja nimeltdén: ”
Meidin joukkueen pelisdannot ” (Liite 3.). Tahén sisdltyivat kaikki toiminnan kdytos- ja toi-
mintasidnnot, pelaamista ja harjoittelua koskevat tekniset ja taktiset asiat seka toiminnan ta-

voitteet pelaajien kielelld ilmaistuna. Olimme yhdessé paavalmentajan kanssa suunnitelleet
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joukkueen pelisddntdjen toteuttamisesta valmennusohjelman aikana. Meilla ei ollut kummal-
lakaan kaytdnnon kokemusta tdménkaltaisen pelikirjan tekemisestd. Kunnianhimoisena ta-
voitteenamme oli saada pelaajat mukaan pelikirjan laadintaan ja toteutukseen. Idea pelikirjan
toteuttamiseen yhdessa pelaajien kanssa on 1ht6isin Oslon liikuntakorkeakoulun tutkimus-
harjoittelun ajalta. Lisdvahvistusta pelikirjan toteuttamisen hy6dyllisyydesté sain opettajakol-
lega Jouko Lukkarilan kanssa kdymieni keskustelujen kautta. Hén oli kayttanyt pelikirjaa val-
mentaessaan poikien jadkiekkomaajoukkuetta. Olin aikaisemmin kayttanyt pelikirjaa siten,

ettd olin laatinut pelikirjan itse ja jakanut sen valmiina pelaajille.

Aloitimme tammikuussa pelaajien kanssa ” Meidén joukkueen pelisddntdjen ” laadinnan
(Liite 3.) keskusteluilla pelikésityksestd ja pelitilannerooleista. Jaoimme yhdessé valmentajan
kanssa pelaajille pelikésitystd kasittelevan yhteenvedon, johon oli koottu siihen mennessa kai-
kissa harjoitus- ja pelitapahtumissa aiheesta esille tulleet asiat (liite 2.). Harjoitusten ja pelien
lahtokohtana oli yhdessé pohtimalla parantaa ja jalostaa jokaisen pelaajan omaa pelikisitysti
ja loytad yhteinen kieli, jota me kaikki joukkueessa ymmarramme. Kédvimme tarkasti lavitse
pelaajien valinta- ja ratkaisumalleja harjoituksen aikana eteen tulleissa erilaisissa pelintilan-
teissa. Asetimme pelaajille tavoitteeksi ymmartd4 oma toimintatapansa koskien niitd pelipaik-
koja, joilla hén oli pelannut. Lahtokohtana oli laatimamme pelikirjarungon nelji roolia; pal-

lollinen hyokkadja, palloton hyokkaaja, pallollisen puolustaja sekd pallottoman puolustaja.

Pelaajat ottivat vastuuta pelikirjarungon neljin roolin kehittimisesti siten, ettd he kertoivat
kirjallisesti ndkemyksensa siitd, mitd eri roolit tarkoittavat heiddn omalla pelipaikallaan. He
tayttivét tyhjan lomakkeen, jossa oli mainittuna pelikirjarungon nelji roolia; pallollinen hyok-
kadja, palloton hyokkadja, pallollisen puolustaja sekd pallottoman puolustaja. Pelaaja kirjoitti
paperille ndkemyksensi eri roolien toteutuksesta kentilla. Pelaaja sai lomakkeen mukaan ko-
tiin tdytettavaksi ja rauhassa mietittavaksi. Tdmin jdlkeen hin palautti paperin valmentajille.
Luimme yhdessd joukkueen paavalmentajan kanssa pelaajien nikemykset pelikirjan neljan
roolin toteutuksesta ja vertaisimme niitd hdnen toimintaansa kentélld. Tamén jalkeen keskus-
telimme pelaajan kanssa hanen nakemyksistain ja toiminnasta kentélld. Pelaaja perusteli omia
ndkemyksidin ja me esitimme padvalmentajan kanssa pelaajalle tismentdvid kysymyksid. Jos

pelaaja oli kirjoittanut jonkun roolin kohdalle mielestimme virheellisen tehtdvén, niin pyy-
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simme pelaaja perustelemaan kyseisen tehtdvin kdytannon pelitilanteessa esimerkiksi seuraa-

valla tavalla:

Padvalmentaja: Osku, olet pallollisen puolustaja ja mainitset, ettd pyrit puolustaja-
na vartioimaan omalla puolustusalueella vastustajan hyokkddjdd

mahdollisimman tarkasti. Mitd tarkoittaa tarkasti ?

Osku: No sitd, ettd se ei pddse palloon kiinni eikd saa annettua syottoja.

Mini: Millainen etdisyys sinulla on hyokkddjddn vartiointihetkelld ?

Osku: No, sellainen pari metrid.

Padvalmentaja: Entds, jos hyokkddjd saa pallon ja kdadntyy pallon kanssa, kun silld
on tilaa pari metrid seldn takana ?

Osku: Al niin, ehkd mun kannattais olla ldhempdnd, eftei se pddse kddn-
tyyn.

Miné: Ok, laitetaan pelitaktiikkaosioon vield se, ettd ”Ald pddstd vastus-

tajaa kddntymdn” (Pdivdkirja 06/2001)

Tilld menettelytavalla jokainen pelaaja osallistui aktiivisesti pelikirjan laadintaan. Pelaaja otti
vastuuta oman pelikésityksensi kehittamisestd ja edisti samalla koko joukkueen yhteisen peli-
kirjan muodostumista. Kayttdimdmme toimintamalli on jalkapallossa uusi, koska yleensi val-
mentaja luo joukkueelle pelikirjan. Valmentaja kertoo pelaajille heiddn roolinsa ja tehtévénsé
sekd taktiikan, jolla joukkue pelaa otteluissa. Pelaajien rooli on valmentajan antamien tehtévi-
en oppiminen ja mahdollisimman onnistunut toteuttaminen. Tassé tutkimuksessa pelaajan
rooli joukkueen pelikirjan muodostamisessa oli aktiivinen. Pelaajalla oli mahdollisuus vaikut-

taa toimintaansa kentdlla, esittad nakemyksidan ja paittaa ratkaisuistaan eri pelitilanteissa.

Kun pelaajat tammikuussa pelaajat tutustuivat kayttimadmme menetelméan, niin heidén
kommenteistaan tuli selvisti esille, ettd he olivat aikaisemmin tottuneet siihen, ettd valmentaja
kertoo heille omaa pelipaikkaa koskevat tehtdvat. Erds joukkueen pelaaja kommentoi jaka-

maamme pelikésityslomaketta seuraavasti:
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" Hei, pitadks meiddn ite tayttda tia? Ettekos te kerrokaan meille, mitd meiddn taytyy ken
tilld tehdi?” (Pelaajakommentti 01/2001)

Pyrin edistdiméaén tehtdvasuuntautunutta motivaatioilmastoa auttamalla pelaajia asettamaan
realistisia tavoitteita, joiden avulla esimerkiksi paapuskusuoritus asteittain kehittyisi oikeaksi.
Kun harjoittelimme padpuskua pelaajan kanssa, jonka padpelitaito oli heikko, pyysin kyseisti
pelaajaa kertomaan padpuskusuoritukseen kuuluvat tarkeimmat vaiheet teoriassa. Pyysin pe-
laajaa kertomaan ja nayttdmédin vaiheet mahdollisimman yksityiskohtaisesti ja suorittamaan
péadpuskun. Padpuskun avainkohdat ovat; osumakohta otsalla, paa lyo palloa, niska jaykkéni,
lantiosta voima puskuun, silmét auki ja kddet sivulla tasapainottamassa puskua. Suorituksen
jalkeen pyysin pelaajaa arvioimaan avainkohtien toteutumisen. Seuraavalla kerralla etenimme
vaiheen eteenpdin, ja asetimme tavoitteeksi padpuskun perusasioiden paremman hallinnan.
Pelaajien perustaitoasiat kehittyivit asteittain yksilotasolla paremmiksi. Kaikki pelaajat saivat
rohkaisua ja myonteistd palautetta kaikissa tilanteissa omasta taitotasosta riippumatta. Myller
& Patrikainen, (1993) toteavat, etti itsearviointi on tirked osa itseohjautuvaa oppimista ja tu-
kee oppijan persoonallista kehittymistd. Itsearviointi kdynnistas oppijassa ajatusprosessin, saa
aikaan ponnisteluhalua ja tarvetta omien suoritusten vertailuun, jotka molemmat edistavit op-

pimista.

Kokemukseni mukaan jalkapallon perustaitoharjoittelu toteutetaan usein siten, ettd valmentaja
tai yksi pelaajista nayttad muille pelaajille harjoiteltavan perustaitosuorituksen mallin ja timén
jalkeen suoritusta harjoitellaan pareittain tai pienryhmissi. Valmentaja kiertdi pelaajien kes-
kuudessa, korjaa suorituksia ja antaa pelaajille palautetta heidan suorituksistaan. Pelaaja ei
anna palautetta omasta suorituksestaan valmentajalle eikd hineltd kysytd sitd, osaako hén ker-
toa harjoitettavan ominaisuuden avainkohdat teoriassa ja ndyttad ne vaiheittain kdytdnnossa.
Niin toimittaessa pelaajalle voi jaada vaara kisitys ja mielikuva harjoiteltavasta perustaitosuo-
rituksesta. Téssa tutkimuksessa pelaaja kertoi harjoitettavan ominaisuuden avainkohdat teori-
assa ja naytti ne vaiheittain kdytdnnossd oman suoritustasonsa mukaisesti. Palaute pelaajan
tekemadstd suorituksesta tuli pelaajalta valmentajalle. Palautteen perusteella pystyin seuraa-

maan pelaajan yksilollisen oppimisen edistymista seki teoriassa ettd kdytdnnossa.
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Pelaaja otti vastuuta oman suorituksensa kehittymisesta ja yhdessa pelaajan kanssa pystyimme

asettamaan héanelle yksilollisid harjoitusaikatauluja.

Mina: Jone, sanohan puolustajanpuskun pddkohdat ?

Jone: No, puskuhan tehdddn otsalla, silmdt auki ja osuma otsan kohdalle. Pdd lyo
palloa ja lantioista voima mukaan. 7

Miné: Mihin kohtaan palloa puskun pitdd osua, ettd pallo lentda ylos ja kauas ?

Jone: Pallon alle, silloin pallo lentdd ylaviistoon. Jos puskee keskelle palloa, niin se
lentdd laakana.

Mini: Minne puolustaja suuntaa puskun omalla rankkualueella?

Jone: Sivulle, laitoihin pdin. Muuten hyokkddja voi pdadstd suoraan vetddn meiddn

maalia kohden. (Pdivdikirja 01/2001)

Jonen kommenteista nikyi, ettd hanella oli paapuskutaidosta hyvit teoriatiedot. Hén pystyi
vastaamaan padpuskutekniikan lisaksi padpuskun soveltamista koskeviin pelipaikkakohtaisiin
kysymyksiin oikein. Hénen osaltaan harjoittelu eteni yha vaativampiin pelitaitoharjoituksiin,
joissa yhdistettiin padpuskun perustaitosuoritus ja erilaiset puolustusalueella tapahtuvat puo-

lustajan padpelitaitoa vaativat pelitilanteet.

Harjoitusten, yhteistoimintapéivan ja joukkuepalaverien aikana kirjasimme ” Meidén joukku-
een pelisddntoihin ” (Liite 3.) hyvén pelaajan ominaisuudet meidén joukkueessa sekd méari-
telmén siitd, millaisen haluamme meidén joukkueen olevan toiminnaltaan. "Meidén joukkueen
pelisddnnét” oli joukkueen toiminnalle tirked kokonaisuus, joka sisdlsi joka hetki joukkuetta
koskevat yhteisesti sovitut toiminnalliset, sosiaaliset ja pelilliset tavoitteet. Toimin yhteistoi-
mintapdivien ja joukkuepalaverien aikana keskustelun alustajana ja kirjurina. Pelaajat saivat
vapaasti esittdd omia nikemyksid4n ja mielipiteitddn sekd ryhmatoissa ettd koko joukkueen
kesken kaydyissd keskusteluissa. En kritisoinut kenenkadn mielipidetta, vaan kirjasin kaikki
ryhmien tuottamat ehdotukset ylos. Loimme yhdessé perustan "Meidén joukkueen pelisaén-
noille” tekemilla kdytos- ja toimintasadnnot. Pelaajien rooli kdytos- ja toimintasdéntdjen luo-
misessa oli keskeinen ja heiddn osallistumisensa keskusteluihin oli aktiivista. Lahtokohtana
kaytos- ja toimintasddntdjen luomisessa oli se, ettd valmentajat ovat prosessin alulle panijoita,

jotka rohkaisevat pelaajia kertomaan omia ndkemyksidén ja tietdmystadn kaikissa pelikirjan



30

sisiltoon liittyvissé asioissa. Pelaajat kantoivat aktiivisesti vastuun kéytos- ja toimintasaannét
luomisesta. He muodostivat kirjallisten ryhmitéiden ja ryhmékeskusteluiden avulla pelisién-
tojen perustan. Loimme yhdessé pelaajien kanssa seuraavanlaiset hyvin pelaajan omaisuudet

sekd madritelmén siitd, millainen joukkueemme on toiminnaltaan:

Meidin joukkueessa, hyvdlld pelaajalla on seuraavat ominaisuudet:

1. Hyva asenne treeneissd
2. Kéy tunnollisesti treeneissi
3. Tulee hyvin toimeen kaikkien kanssa
4. Ei pelleile treeneissé
Meidéin joukkue on:
1. Yhteniinen, vedetddn samaa koyttd
2. Ei vedd ” hernetti nendén”
3. Pitd4 huumorin mukana
4. Ei hauku toisia
5. Kannustaa toisia
6. Keskittyy hyvin tapahtumiin
Puhuu riittavasti kentilld ja kentén ulkopuolella
7. Tulee sovittuun aikaan kaikkiin tapahtumiin

Kuten aikaisemmissa tutkimuksissa (Rovio, 2002), my0s téssd tutkimuksessa pelaajien laati-
mat kéytos- ja toimintasddnndt liittyvit toisaalta tehtdvien suorittamiseen ja toisaalta hyvin

ilmapiirin luomiseen.

Arviointi vastuunoton kehittdjand. Aloitimme ” Meidédn joukkueen pelisdantojen ” pelikirja-
osan perusteella otteluissa tapahtuvan itsearvioinnin ja kanssapelaajien suoritusten arvioinnin.
Kerroin pelaajille, ettd suoritusten arviointi tapahtuu heiddn oman nikemyksensa perusteella.
Lahtokohtana oli se, ettd pelaajat katsovat pelikirjasta pelikasitysta késittelevat nelja pelitilan-
neroolia pallollinen hyokkédjé, palloton hyokkaija, pallollisen puolustaja seké pallottoman
puolustaja ja vertaavat pelaajan suoritusta niihin. Pelaajilla on arviointilomakkeen liséksi tii-
vistelma pelikirjan neljasté pelitilanneroolista (liite 2.), jotta he otteluseurannan aikana voivat
halutessaan tarkistaa rooleihin kuuluvat tehtdvat. Annoin arviointia suorittavalle pelaajalle

ohjeeksi seurata arvioinnin kohteena olevan pelaajan suorituksia pelitilanneroolien mukaisesti.
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Arviointia suorittavalla pelaajalla oli mahdollisuus tehdd muistiinpanoja arviointilomakkee-
seen, jota apuna kdyttden hin laati oman arvionsa kanssapelaajan pelisuorituksesta. Korostin
aina arviointia tekeville pelaajalle, ettd hanen oman niakemyksensi pohjalta laadittu kirjallinen
palaute kanssapelaajan suorittamisesta on tirked yhteenveto pelistd sekd pelaajalle ettd val-
mentajille. Liséksi painotin arvioinnissa sité, ettd pelaaja ei voi tehdd arviointia véirin, vaan
hinen pelikirjan perusteella tekeménsé arviointi on paras mahdollinen analyysi kanssapelaajan
pelisuorituksesta. Jokaisen arviointitapahtuman aikana pyrin opettamaan pelaajia lisd4 suori-
tusarvioinnin tekemiseen. Kertasimme pelaajien kanssa kohta kohdalta pelikirjan kirjallisia
méaritelmid ja mietimme, mitd niiden toteutuminen tarkoittaa kdytdnnossa. Lisiksi pyysin

pelaajia osoittamaan pelin aikana kohtia, joissa pelikirjan asiat toteutuvat.

Linnakyld (1993) korostaa, ettd kun oppimisessa korostetaan oppijan omia kokemuksia ja yk-
silollistd oppimisprosessia sekd oman oppimisen saitelyd, niin myos oppimisen arvioinnin
tulee kohdistua néihin tekijoihin. Broberg (1990) tuo esille késitteen itsensd monitorointi, jolla
han tarkoittaa toimintaan suuntautuvaa arviointia. Kun oppija havaitsee arvioinnin avulla toi-

minnassaan puutteita, niin yksilo pyrkii oikaisemaan ne.

Arvioinnin kdynnistamiselle oli kaksi padtavoitetta; 1) saada kaikki pelaajat miettiméén peli-
kirjan sisdltod sekd teoriassa ettd kdytannon pelitilanteessa ja 2) saada pelaajat seuraamaan
samalla pelipaikalla pelaavan kanssapelaajan pelisuoritusta ja arvioimaan hénen pelisuorituk-
sensa sisdltod. Kaytin menetelmas, jossa pelaaja pelasi ensimmadisen puoliajan ja arvioi sa-
malla pelipaikalla pelannutta kanssapelaajansa toisella puoliajalla tai painvastoin. Liséksi ase-
tin pelaajat vililla arvioimaan my®s eri pelipaikkojen pelaajien suorituksia. Tavoitteena oli eri
pelipaikkojen arvioinnin avulla laajentaa pelaajan kokonaiskasitystd pelistd. Maalivahdeilla
oli oma arviointilomakkeensa (Liite 2.) ja he toimivat samalla periaatteella arvioinnissa. Myo-
hemmin maalivahdit halusivat pelata koko ottelun ja toimia seuraavassa pelissi arvioit sijana.
Maalivahtien toivomuksesta sovimme, ettd maalivahtia vaihdetaan kesken ottelun vain louk-

kaantumisen johdosta.
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Kavimme pelaajien tekemét arvioinnit ottelun jalkeen lavitse siten, etté arvioinnin tehnyt pe-
laaja kertoi oman arvionsa ottelussa pelanneelle kanssapelaajalle. Olin mukana kuuntelemassa
palautekeskustelua. Esitin toisinaan molemmille tismentavid kysymyksia ja autoin heiti ete-
nemidn arviointikeskustelussa. Lahtokohtana oli se, ettd arvioinnin tehnyt pelaaja lyhyesti
perustelee ndkemyksensé sekd antaa palautteen ja kehittdmisehdotuksensa pelisuorituksen
tehneelle kanssapelaajalle. Arviointikeskustelun jalkeen kerésin lomakkeet itselleni ja kes-
kustelimme valmentajan kanssa ottelussa tehtyjen yhteisten arviointien perusteella mahdolli-
sista lisayksistd koko joukkueen pelikirjaan. Aluksi pelaajat olivat suullisissa arvioinneissaan
varsin varovaisia ja lyhytsanaisia. He halusivat kertoa mieluimmin omat arviointinsa minulle
kuin kanssapelaajalle, jonka pelisuoritusta he olivat arvioineet. Kirjasin heiddn sanomansa
havainnot muistiin ja kerroin ne arvioinnin suorittaneen pelaajan tukena arvioinnin kohteena
olleelle pelaajalle auttamalla arvioitsijaa palautekeskustelun etenemisessé. Jatkossa pelaajien
tekemét arvioinnit kehittyivit sisalloltaan lahtotasoa monipuolisemmiksi ja pelaajat antoivat
palautetta myos suoraan arvioinnin kohteena olleelle kanssapelaajalle. Erityisesti pelaajien
arvioinnin kehittyminen nékyi arviointilomakkeen kommentit- osassa. Arviointia suorittava
pelaaja sai kirjoittaa kommentit osaan vapaamuotoisen nikemyksend kanssapelaajan suorituk-
sesta sekd ohjeita suorituksen parantamiseksi jatkossa. Erityisesti maalivahtien tekemaét arvi-
oinnit toisensa pelisuorituksista kehittyivit kommenttien osalta huomattavasti. Arvioinnin
alkuvaiheessa annettiin lyhyitd kommentteja esimerkiksi ndin: Seuraavassa Ollin kommentit
maalivahdille arvioinnin alkuvaiheessa:

" Maasta lahtevat avauspotkut heikkoja ”

" Parempia purkupotkuja ” (Pelaajan arviointilomake 02/2001)

Kommentteja oli vain kaksi ja niiden asiasisilté on melko suppea. Kommentit eivét kerro lu-
kijalle kovin paljoa maalivahdin suorituksesta ottelun aikana. Kommentit eivét ole sisélloltddn
kovin tasmallisii tai ohjeita antavia, vaan enemmain toteamuksia. Ollin kommentit samalle

maalivahdille noin kolme kuukautta arvioinnin alkamisesta olivat seuraavanlaisia:
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" Ottelun aikana melko vahdn torjuntoja. Torjunnat onnistuivat yhtd lukuun ottamatta.”

" Lyhyt potkuavaukset kohteeltaan hyvid. Pitkdt avaukset olivat epdvarmoja ja ne kaartuivat
vasemmalle”

" Missd virhe ? Pitdd kiinnittad huomiota potkutekniikkaan. ”

" Pallon kasittely jaloilla hyvid. Yksi hassi ottelun lopussa.”

" Vastaantulot epdvarmoja. Erityisesti ajoitus ei aina kohdallaan ”

"Pelin ohjaus muuten hyvdd, mutta kaikki negatiivinen palaute pois. Pelaajat ei tykkdici”

“Asenne pelin aikana hiukan kdrsimdton, lopussa herpaantuminen, josta viimeinen maali

johtui” (Pelaajan arviointilomake 06/2001)

Arvioinnin suorittaneen maalivahdin kommenteissa on nahtavissd sekd maarallistd etta sisil-
161listéd kehittymistd. Arvioinnin alkuvaiheessa kommentit olivat lyhyiti ja sisdltd melko sup-
pea. Jatkossa kommentit kehittyivét sisalloltdaan huomattavasti. Liséksi kommentit antavat
pelisuorituksen tehneelle maalivahdille ohjeita korjata pelissd havaittuja epakohtia jatkossa.

Arviointiprosessin edetessd pelaajat ottivat yha enemmén vastuuta pelisuoritusten arvioinnista.

Arvioinnin yhten4 tehtdvini oli avartaa ja ohjata oppijan oppimisprosessin etenemisti. Lisaksi
arvoinnin tarkoitus oli saada aikaan motivaation kasvua, listd sitoutumista asetettujen tavoit-
teiden saavuttamista edistivdidn tyoskentelyyn. Brobergin (1990) mukaan ndmaé kaikki tekijat
vahvistavat oppijalle tunnetta, ettd han toimintansa on merkityksellisti ja siitd ollaan kiinnos-
tuneita. Niin ikéin itse toiminnan tavoitteellisuus korostuu. Arvioinnin oppirﬁinen ei tapahdu

itsestddn, vaan oppija tulee harjaannuttaa sithen mahdollisimman perusteellisesti.

Pelaajille jarjestettiin joulukuussa fyysisen suorituskyvyn testit yksiléllisen suoritustason sel-
vittimiseksi. Testituloksien perusteella pystyimme valmentajan kanssa laatimaan pelaajille
henkilokohtaisia harjoitusohjelmia ja harjoitteluaikatauluja yksilollisten kehittdmisalueiden
osalta. Pelaajien henkilokohtaisissa harjoitusohjelmassa painotettiin harjoituksissa ja testeissa
esille tulleiden fyysisten perusominaisuuksien; lihaskunto ja lihasvoima, aerobinen peruskes-
tavyys, ketteryys ja nopeus harjoittamista omaehtoisesti perustuen henkildkohtaiseen suoritus-
ja laht6tasoon. Kaikkien suoritettujen testien merkitys selvitettiin huolellisesti pelaajille. On

erittdin tarkedi, ettd pelaaja ymmartaa tehtyjen testien sisdllon ja hyodyn oman suorituskyvyn
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kehittamisessd. Esimerkiksi pelaaja, jonka aerobisen kestivyyden testissd saavuttama tulos oli
selvisti keskitasoa heikompi sai harjoitella omien rasitussykkeiden pefusteella laadittua har-
joitusohjelmansa mukaista kestévyysharjoittelua kaksi kertaa viikossa ja kahdesti hin osallis-
tui joukkueharjoituksiin. Pelaajan aerobinen suoritustaso oli niin alhainen, ettei hin pystynyt
taysipainoisesti harjoittelemaan 90 minuutin kestoista joukkueharjoitusta muiden pelaajien
tempossa. Siksi hdn harjoitteli kaksi kertaa oman fyysisen suoritustasonsa mukaisella tempol-
la. Lisdksi jokaiselle pelaajalle laadittiin testien perusteella omat harjoituspainot voimahar-
joitteluun ja omat rasitussykkeet kestdvyysharjoitteluun. Liséksi pelaajalle, joka harjoitteli
my®ds seuran edustusjoukkueessa laadittiin oma voimaharjoitusohjelma muun harjoittelun
oheen kehittdmédn hinen voimatasoansa asteittain ldhemméksi miesten peleissi vaadittavaa

voimatasoa.

Padtin lisdtd pelaajien vastuuta harjoittelun toteutuksessa siten, ettd kestivyysharjoituksien
ajaksi jokainen pelaaja sai oman sykemittarin, johon heidan alkuvaiheen perehdyttimisen jal-
keen piti aina ennen jokaista harjoitusta asettaa omat testin perusteella maéritellyt sykerajat.
Témain jalkeen pelaajan oli juostessaan aerobista juoksulenkkid seurattava sykemittarista oike-
an syketason sdilyminen koko harjoituksen ajan. Néin pelaaja oppi méiritteleméin oman ae-
robisen syketasonsa. Pelaaja ei juossut muun ryhmén mukana. Jos hianen syketasonsa nousi yli
madritellyn, niin hén jatkoi harjoitusta omaa vauhtiaan. Pelaajat oppivat varsin nopeasti sii-

telemddn oman harjoitusvauhtinsa syketasojen mukaiseksi.

"Pelaaqjien kestavyysharjoitteluhan tuntuu onnistuvan hyvin. Homma tuntuu toimivan odotet-
tua nopeammin ja poikien entinen harjoitustapa yhteislenkkien toteutus siten, ettd kaikki juok-

sivat samalla vauhdilla on historiaa” (Tutkijakommentti, pdivikirja 02/2001)

Lihaskunto- ja lihasvoimaharjoittelu toteutettiin seuraavasti: Lahtotasotestien perusteella jo-
kaiselle pelaajalle oli omaan harjoitusohjelmaan madritelty harjoituspainot jokaiselle lihas-
voimaa kehittéville liikkkeelle. Heti ensimmadisestd harjoituksesta alkaen pelaajat vastasivat
omien harjoitusohjelmiensa toteutuksesta. He kirjasivat itselleen paperille omat suorituspainot
ja harjoittelivat niiden mukaisesti. Pelaajille oli kerrottu eri liikkeiden valisten palautusjakso-

jen pituudet ja palautusvaiheen merkitys harjoittelun onnistumiseksi. Pelaajat seurasivat kel-
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losta oman palautusaikansa toteutumisen koko harjoituksen ajan. Lisédksi pelaajien oli selvi-
tettdvd ensimmaiiselld harjoituskerralla jokaisen harjoitusliikkeen osalta lihakset tai lihasryh-
mat, joihin kukin liike vaikutti. Esitimme ensimmdisella harjoituskerralla valmentajan kanssa
pelaajille myos oikeat suoritusmallit jokaiseen liikkeeseen. Témén jalkeen seurasimme har-
joitusten aikana litkkeiden oikeaa toteutusta ja puutuimme virheellisiin suorituksiin siten, ettd
kysyimme muilta pelaajilta kanssapelaajan tekemén suorituksen virheet. Tarvittaessa téisrhen—

simme pelaajien kommentteja oikean suoritustavan varmistamiseksi.

Paitimme yhdessd padvalmentajan kanssa lisitd pelaajien vastuuta jatkossa siten, ettd kesi-
kaudella varasimme harjoitusvuorot pelaajien kdytt6on ja he saivat yksin kdyda toteuttamassa
oman lihasvoimaharjoituksensa. Tdmaé oli mahdollista, koska he tiesivit suoritusten oikeat
litkemallit, henkilokohtaiset harjoitusliikkeet ja omat harjoituspainot. Pelaajat tiesivit oikeat
palautusajat ja suoritusten vaikutuksen eri lihaksiin. Pelaajat saivat aina soittaa minulle tai

joukkueen valmentajalle ongelmatilanteissa tai kysya neuvoa tavatessamme harjoituksissa.

Pelaajat kavivit melko hyvin omatoimisissa lihaskunto- ja voimaharjoituksissa. Osa pelaajista
kavi tunnollisesti toteuttamassa henkilokohtaisen harjoituksensa. Pelaajat oppivat uusia har-
joitteluun liittyvid asioita ja heiddn asiantuntemuksensa kehittyi. Jatkossa he ymmartavit yk-
silollisen harjoittelun merkityksen ja he osaavat toimia oma-aloitteisesti harjoituskauden aika-
na ja sen ulkopuolella tehdessdén omia harjoitteitaan kauden paétyttyd. Pelaajille oli muodos-
tunut sekd teoreettinen ettd kdytinnon perustietimys fyysisen harjoittelun yksilollisesti toteu-

tuksesta jalkapallossa.

Tavoitteenasettelun ongelmia. Keskustelimme helmikuun alussa pidetyn yhteistoimintapdivan
yhtend teemana VOITTAJA- vuoristomallin (kuva 2.) pohjalta retistd matkalla voittajaksi
elamisen, harjoittelun, pelaamisen ja menestymisen kautta. Tamin VOITTAJA- mallin luomi-
sen tarkein merkitys oli saada pelaajat médrittelemédén voittamisen késite pienempind osina.
Tavoitteena oli saada selkedsti maériteltyd se, mitd voittaminen merkitsee meille ja miten me
sen saavutamme. Kun pyysin aluksi pelaajia asettamaan meidat VOITTAJA — mallin reitille,
niin pelaajat sijoittivat meidédt eldmisen ja harjoittelun vélille eli hyvin alkumatkalle. Pelaajat

eivit olleet halukkaita edes médrittelemdin VOITTAJA - sanan kirjaimille (Liite 3.) omaa



Kuva 2. VOITTAJA — vuoristomalli.
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Merkille pantavaa pelaajan vuodatuksessa oli se, ettd hin kaytti ilmaisua asetettu” aikaisem-
mista tavoitteista. Varmistin pelaajilta, ettd aikaisemmat tavoitteet joukkueelle olivat asetta-
neet joukkueen valmentajat tai seuran johto. Yhteistoimintapdivéan pédatteeksi kdvimme pda-

valmentajan kanssa seuraavanlaisen vuoropuhelun:

Mina: Huomasitko, ne ei halunneet edes puhua voittamisesta. Nyt jdi
mddritelmdt tekemdtta ainakin talld kertaa. Quto juttu!

Paavalmentaja: Joo, pikkusen oli katkeria kommentteja. Jitkat ei meinaa uskoa
itseensd voittajina. Ne on fottuneet saamaan aina neniinsd ja ole-
maan rupusakki.

Mini: No, annetaan jdtkille aikaa ja jatketaan tyon tekemistd. Kylld se
vield sieltd tulee, kunhan homma etenee?

Paavalmentaja: Toivottavasti....niin taytyy uskoa, ainakin meiddn !

(Paivakirja 02/2001)

Locke ja Latham (1984) toteavat, etti yhteisen tavoitteen asettaminen ei edistd pelkéstdan toi-
minnan tuottavuutta, vaan se parantaa myos tyon laatua, vahentdd tylsistymistd, edistdd odo-
tuksien selkiintymisté, kasvattaa tehtaviasitoutuneisuutta, suoritustyytyvaisyytta, lisdd ohjaa-
jilta saatavaa tunnustusta, vahvistaa itseluottamusta, stimuloi suoritusylpeytté ja edistd4 uusien

tavoitteiden asettamishalukkuutta.

Ommundsen ja Roberts (1999) tutkivat erilaisen motivaatioilmastoprofiilien vaikutuksia pe-
laajien motivaatiotasoon joukkueurheilussa. Tutkimuksensa perusteella he esittavit, ettéd tehté-
visuuntautunut motivaatioilmasto yhdistyneena jo toimintaan luontevasti liittyvilla mi-
nasuuntautuneilla kriteereilld on suositeltava motivaatiostrategia noudatettavaksi yhté tehok-
kaana verrattuna pelkastdan tehtdvdasuuntautuneeseen motivaatioilmastoon. Tdmé on suositel-
tavaa ja hyodyllista erityisesti silloin kuin kyseessd on aikuisidn organisoitu kilpaurheiluym-
péristo, jossa vahva kilpailullinen elementti on jo vallitsevana ja vaikeasti muutettavana. Té-
maén tutkimuksen tulokset rohkaisivat minua kayttamaan edella esitettyda VOITTAJA — mallia

osana joukkueen tavoitteen asettamista.
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VOITTAJA — malli oli yhdistelma tehtdvi — ja mindsuuntautunutta valmennuksen motivaa-
tioilmastoa. Tallin oli tarkeda maaritelld yhteisesti voittamisen merkitys ja sisaltd. Pelaajat
saivat miettij asiaa ryhmityona ja heidan nikemyksend mukaan voittaminen merkitsi meilld
taydellistd onnistumista useassa ottelussa perakkdin. Jos voitamme useita otteluita perdkkiin,
se johtaa turnauksen, sarjan tai kilpailun voittamiseen. Pelaamalla laatimamme pelikirjan mu-
kaisesti, toteuttamalla ottelussa kaikki pelaajille asetut tekniset ja taktiset tavoitteet onnis-
tuneesti meilla on mahdollisuus voittaa ottelu. Voittamalla useita otteluja alamme menestyi ja
menestys johtaa jatkossa voittamiseen. Tédrkednd asiana pelaajat toivat esille pelin edistymisen
ja kehittymisen. Jos oma pelisuorituksemme etenee koko ajan paremmaksi, mahdollisuutem-

me menestyé ja voittaa paranevat.

Olimme tahidn mennessi pelanneet kahdeksan harjoitusottelua vaihtelevalla menestyksella.
Pelaajat tekivit otteluissa paljon erilaisia virheitd, joista osa johti jopa vastustajan helppoihin
maaleihin. Valilld meiddn pd4dvalmentajan kanssa piti purra hammasta ja tuntui, ettd paistd
puristi pahimpien mokien kohdalla. Seuraavassa pdavalmentajan kanssa kdymani vuoropu-

helu erdén hivityn harjoitusottelun aikana.

Miné: Nitké mikd alaspdin syotto? Suoraan vastustajalle ja meiddn oma

verkko heilui!

Paivalmentaja: Joo, kattokohan se ollenkaan ympdrilleen?
Miné: Eipa tainnut paljoa katella. Syotti vaan sokkona molarille.
Paivalmentaja: Huh, huh! Aikamoista roiskimista tdd meiddn peli on. Mitdhdn

tdsta tulee ?

Mini: Karsivillisesti vaan eteenpdin.... (Pdivikirja 02/2001)

Virheistd huolimatta kaikki antamamme palaute pelaajille oli kannustavaa ja rohkaisevaa. Vir-
heet nihtiin pelisdantojen mukaisesti osana oppimisprosessia ja kaikki epdonnistumiset kasi-
teltiin rakentavasti. Pelaajat saivat otteluista arvioinnin, tekivét suorituksiensa itsearviointia
seka pohtivat pelissd tapahtuneita tilanteita harjoituksissa sekd teoriassa ettd kaytdnnossa.
Kaikki peleissi esille tulleet uudet pelikasitysta koskevat asiat kirjattiin "Meidén joukkueen

pelisdéntoihin ” mukaan.
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Kivimme yhdessé pelaajien kanssa pelatun ottelun ldvitse analysoimaila pelitapahtumat.
Keskustelimme pelikirjan mukaisesti joukkueemme toiminnan pelin aikana. Esitimme péi-
valmentajan kanssa pelaajille omaa pelipaikkaa ja pelin osa-aluetta koskevia kysymyksii ja
pyysimme heita arvioimaan pelisuoritustaan. Kysyin pelaajilta perusteluja heidén ottelussa
tekemiins4 ratkaisuihin. Jos pelaaja kertoi joidenkin asioiden epdonnistuneen, pyysin peléajaa
esittdmain paremman toimintamallin epaonnistuneen ratkaisun tilalle. Myos muut pelaajat
saivat esittdd omia nakemyksiddn kanssapelaajansa tueksi. Kdvimme pelikirjan mukaisesti
kaikki pelin osa-alueet lavitse. Kirjasimme yhdessd valmentajan kanssa ylos ne asiat, joissa
joukkueemme oli onnistunut ja epdonnistunut. Tdmén perusteella teimme yhdessé pelaajien
kanssa analyysin harjoittelua vaativista osa-alueista. Seuraavassa esimerkki siitd, miten toi-
mimme kdytdnndsséd. Ensin teimme analyysin, jonka perustella muodostimme synteesin esille

tullen epdonnistuneen suorituskokonaisuuden harjoittelemiseksi.

Analyysi: Ottelupalaverissa on havaittu kriittinen tekijd; oman puolustajamme pelinavaami-

nen on ottelusta tehtyjen arviointien perusteella epdonnistunut edellisessé ottelussa.

Synteesi: Harjoittelu ja suoritusten arviointi toteutettiin seuraavasti. Rakensin tulevissa har-
joituksissa pelinavauksessa esille tulleet ongelmatilanteet siten, ettd ne pyrittiin saamaan mah-
dollisimman ldhelle ottelutilannetta vastaamaan. Harjoittelussa oli mukana vastustajapelaaja,
pelin vaatima suoritustempo ja — tarkkuus seké pelin luonnollinen jatkuminen. Tarkoitan talla
sitd, ettd epdonnistuneen avaussyoton ja sitd seuranneen pallon menetyksen jalkeen harjoitusta
ei pysidytetty, vaan tilanne jatkui pelinomaisena edelleen esimerkiksi vastustajan maalinteko-
yritykselld ja pallon menettaneen pelaajan oli kiirehdittdva estimddn maalintekoa. Perusaja-
tuksena tdssi menettelyssa oli , ettd pelaaja kokee harjoituksissa onnistuneen ja epdonnistu-

neen avaussyoton eroavaisuuden ja niiden seuraukset pelin kannalta.

Niilld toimintatavoilla pyrimme harjoituksissa harjoittelemaan pelikirjan asioita mahdolli-
simman paljon pelisuoritusta vastaavassa tilanteessa. Harjoitusten edetessa pelaaja suoritti

itsearviointia ongelmakohdan osalta seuraavalla tavalla:
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Mitka tekijét vaikuttavat ongelman poistumiseen pelitilannetta vastaavassa harjoituksessa ?

Mitd minun pitd4 tehdd paremmin, jotta ongelma poistuu ja osaan avata pelin ?

Pelaajaa tukivat harjoitukseen osallistuvat kanssapelaajat antamalla omaa arviointiaan yhtei-
sissd harjoitusten aikana kdydyisséd keskusteluissa. Autoin pelinavausta harjoittelevaa pelaajaa
luomalla mahdollisimman paljon pelitilannetta vastaavan harjoitusasetelman ja esitin hinelle

virhesuoritusta parantavia mm. seuraavanlaisia kysymyksia:

Kerro mitka ovat puolustajan pelinavaamisen avainkohdat ?

Kenelle kanssapelaajista puolustaja eri avaustilanteissa pyrkii pelid avaamaan ?
Millaisella syotolld pelid parhaiten avataan eri avaustilanteissa ?

Kerro erilaisten avaussyottojen tekniset vaatimukset ?

Miten liikut pallottomana puolustajana ennen sy6tén haltuunottoa ?

Edistin tehtdvasuuntautunutta motivaatioilmastoa siten, ettd yhdessd suorituksia harjoitellen ja
arvioiden pelaaja eteni vaiheittain onnistuneisiin pelinavaussuorituksiin harjoituksissa. An-
noin pelaajalle kannustusta ja tukea yrittdmisestd. Epdonnistuneet suoritukset nahtiin osana
oppimisprosessia matkalla kohti onnistunutta suoritusta. Seuraavassa ottelussa pelaaja asetti
henkilokohtaisia pelinavausta koskevia asioita osaksi ottelukohtaisia tavoitteita ja hin pyrki
toteuttamaan ne edellistd ottelua paremmin. Oppimisprosessi jatkui edelleen seuraavan ottelun

jalkeen tehdyn analyysin perusteella kohti uusia harjoituksia.

Tavoitteenani oli varata pelaajalle aikaa yksilolliseen pelipaikkaa koskevaan kehittymiseen,
auttaa hintd laatimaan henkilokohtaisia pelisuoritusta edistavid harjoitteluaikatauluja. Edis-
tadkseni pelaajan harjoittelua sovelsin Rovion (2000) lisensiaattityossddn esittimai tavoite-

luokitusmallia.

Rovion (2000) tavoiteluokitusmallin mukaan prosessitavoite on suorituksen aikana urheilijan
yllapitama suorituksen muoto, tekniikka tai strategia esimerkiksi oikean jalkatekniikan yllapi-

timinen suorituksessa.
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Suoritustavoite on suorituksen lopputulos, joka voidaan saavuttaa itsendisesti riippumatta
muiden kilpailijoiden suorituksista, esimerkiksi kilpailuajan parantaminen tiettyyn aikaan,

kilpailukauden loppuun mennessé (Rovio, 2000,2002).

Asetimme pelaajan prosessitavoitteeksi oikean potkutekniikan l6ytamisen erilaisiin ottelun

aikana tehtédviin peliavaussy6ttoihin,

Olimme yhdessé pelaajien kanssa tehneet edellisten ottelujen perusteella havainnon, ettd puo-
lustajilta lahtevit pitkat pelinavaussyotot eivit onnistu riittdvan hyvin, Hyokkéadjien ja keski-
kenttépelaajien antamien palautteiden perusteella sy6tét ovat litan kovia ja epatarkkoja. Téstd
johtuen pelinavaukset menevit liian usein vastustajalle tai sivurajasta yli. Aloitimme pe-
liavaussyottojen harjoittelun miettimalld sitd, millainen oikeanlaisen pelinavaussy6ton pitd

olla. Esitin puolustajapelaajille seuraavia kysymyksii;

Mini: “Millainen kierre pitdd pelinavaussyétossa olla, jos syotdt sen pitkdnd hyok-
kadjdlle?”
Jusst: ”Minusta sen pitdd olla sellainen alakierre, joka stoppaa sopivasti kdrkimiehelle,

eltd sen voi ottaa sen haltuun. Jos se on liian kova, niin sitd ei saa haltuun.”
Miné: ”Mihin kohti palloa pitdd osuman tulla, jblta syotostd tulee alakierre ja se py-
sahtyy sopivasti kdrjelle?”
Ville: ”Minusta se ole mikddn rintapotku, vaan osuma tulee pallon alle. Tukijalka hy-
vin ja hyvd saatto potkuun. Silloin se lihtee varmaan oikein.”

(Paivakirja 02/2001)

Téamain jalkeen menimme kentalle harjoittelemaan eri etéisyyksilla oikeaa avauspotkun tek-
niikkaa. Harjoitukset toistuivat 2-3 kertaa viikossa ja aina ottelua edeltédvissa harjoituksessa.
Pelaajat hakivat tuntumaa alakierteiseen avauspotkuun erilaisilla suoritusetaisyyksilld padosin

omasta syotostd tai paikallaan olevasta pallosta.

Toiseksi prosessitavoitteeksi asetimme pelaajan havainnoinnin pelissé, litkkuminen pallollise-

na pelinavauksen aikana ja pallottomana ennen pallon haltuunottoa sekéd avaussyoton jalkeen.
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Seuraavaksi liitimme harjoittelemaamme pelinavauspotkun tekniikkaan mukaan pelitilanteen
ja litkkumisen pallon kanssa. Yhdistimme harjoittelemamme oikean potkutekniikan ja puo-
lustajan liikkumisen, pallon haltuunoton ja pelinavauksen keskikentta- tai kirkipelaajalle. Esi-

tin pelaajille seuraavia kysymyksid;

Mini: Miten puolustaja tulee pelattavaksi pelinavaustilanteessa ja miten pallo kah—
nattaa ottaa haltuun ?

Jount: ”Juoksemalla maalivahdin syottod vastaan omalla laidalla ja kddntymdilla siten,
ettd saa pallon liikkeessd eteensd haltuun. Siind voittaa paljon metrejd. Sitten

’

katse ylos ja etsimddn oikeaa syottésuuntaa.’

Tédmaén jilkeen harjoittelimme 2-3 kertaa viikossa aikaisemmin opittuun potkutekniikkaan yh-
distettynd avaussyottod siten, ettd puolustaja sai maalivahdilta normaalin pelinavaussyo6ton,
jonka hédn pyrki saamaan eteensi haltuun ja syottdmaén sen litkkeessd sovitusti joko keski-
kenttipelaajalle tai hyokkéadjalle tarkasti kohdistettuna tietylle alueelle. Pelasimme usein har-
joitusten lopussa pelid, jossa loimme pelin avaustilanteen puolustajalle. Han sai maalivahdilta
pallon ja pyrki avaamaan pallon onnistuneesti peliin. Keskeytin usein pelin ja pyysin pelaajilta
palautetta ja arviointia heiddn suorituksistaan. Hyokkadja- ja keskikenttapelaajat antoivat
puolustajille ohjeita avaussyottdjen onnistumiseksi ja puolustajat arvioivat oman pelinavaus-

syottonsé kehittymisté.

Asetimme suoritustavoitteeksi onnistuneen puolustuspelin, virheettomét ja onnistuneet pe-
linavaukset koko ottelun ajan. Puolustuspelaajat asettivat yhdeksi ottelukohtaiseksi tavoitteek-
si onnistuneen pelinavauksen. Kdvimme ennen ottelua yhdessé pelaajien kanssa suullisesti
lavitse pelinavaukseen harjoittelemamme avainkohdat. Tamén jalkeen pelaajat harjoittelivat
nditd asioita aina ottelua edeltdvissa alkulimmittelyssd. Sovimme pelaajien kanssa, ettd har-
joittelu tapahtuu aina ennen ottelua, koska esimerkiksi pelikentdn kunto saattot vathdella tai
sad saattoi olla poikkeuksellinen. Suoritusvarmuuden lisddmiseksi pelaajat tekivét ennen otte-
lua riittdvan mairan avauspotkuja mahdollisimman pelid vastaavalla tempolla, jotta he pystyi-

vt hyviin avauksiin heti ottelun alusta.
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4.3. Valmennusohjelman kehittyminen

Harjoitus- ja ottelutapahtumissa tekemieni havaintojen perusteella totesin, ettd pelaajien har-
joitusaktiivisuus, motivaatio ja yrittdminen oli parantunut. Ajoittain yksittéiset pelaajat tur-
hautuivat epdonnistuessaan mielestéddn helpoissa ja opituissa asioissa harjoitus- tai ottelutilan-
teissa. Ilmapiiri joukkueen sisélld parani koko ajan ja pelaajat osallistuivat aktiivisesti harjoi-
tuksissa ja otteluissa kdytyihin keskusteluihin suoritustekniikoista ja pelikésitystd koskevissa
asioissa. Joukkueen ilmapiirid paransi se, etti pelaajille alkoi hahmottua kokonaiskuva peli-
kirjaan kirjatuista asioista. Teoriassa opitut asiat alkoivat néky4 harjoituksissa. Pelaajat tekivit
aikaisempaa vihemman virheitd perustaitoharjoituksissa. Pelikédsitysharjoitteissa nikyi selvad
edistymista. Pelikirjan nelja perusroolia ndkyivat kdytannon harjoitus- ja pelitilanteissa yha
useammin onnistuneina tilanneratkaisuina. Pelaajat pyrkivit toteuttamaan harjoiteltuja teknisia
ja taktisia asioita. Pelaajat iloitsivat onnistumisista ja annoin heille poikkeuksetta kannustusta
yrittdmisestd ja onnistuneista suorituksista. Virheiden késittely tapahtui edelleen jo aikaisem-
min omaksutulla esille tulevan ongelman ratkaisun ja virheistd oppimisen periaatteilla. Kiitet-
tdvéd harjoitusaktiivisuus ja hyva ilmapiiri kertovat pelaajien halusta olla mukana joukkueen
toiminnassa. Kuvaavaa on erdin pelaajan sanoma kommentti epdonnistumisten késittelysta

ottelujen aikana ja jélkeen;

” Mukava fiilis, kun peleissd ei ole endd niin suuria paineita , kun tietdd ettd valmentajat ei
huuda tai syyttele, jos joku tekee jonkun mokan pelissd. Kylld jokainen pelaaja sen itsekin ta-
Jjuaa, kun on mokannut” (Pelaajakommentti 02/2001).

Osoituksena joukkueen pelin kehittymisestd oli maaliskuun alussa Kemissa pidetty turnaus,
jossa joukkue pelasi kolme hyvai pelid havidmatta yhtaan ottelua. Joukkue saavutti kaksi
voittoa ja yhden tasapelin ja sijoittui turnauksessa kolmanneksi. Pelaajille menestys oli tirkeda
oman uskon ja luottamuksen vahvistamiseksi. Pelaajat kertoivat kokevansa mielihyvéi siiti,
ettd tdhdn mennessi harjoituksissa opitut ja harjoitellut asiat siirtyvét onnistumisina myos
otteluihin. Turnaukseen ei ennalta asetettu mit4én tuloksellisia tai sijoitustavoitteita, vaan
kaikki pelaajat saivat tasaisesti peliaikaa otteluissa. Pelaajat suorittivat itsearviointia ja kans-

sapelaajien suoritusten arviointia. Jokaisen ottelun jalkeen keskustelimme pelikirjan perus-
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teella onnistumisista ja kehittdmista vaativista osa-alueista rakentavasti ja asetimme myos
joukkuekohtaisia kehittdmistavoitteita jokaiseen otteluun. Ottelujen analyysissé ja kasittelyssa

pelaajien rooli oli tarked.

Pidimme huhtikuun lopussa joukkueen yhteistoimintapaivin, jonka aikana kavimme lavitse
jokaisen pelaajan edellisend paivand yksin tayttamén joukkueen tavoite — ja peluuttamis-
kyselyn tulosten yhteenvedon. Kyselyssé oli kolme padkohtaa; kapteeniston valinta, joukku-
een sarjatavoitteen asettaminen sekd oikean toimintatavan paittdminen nimettéessd pelaajat
sarjaotteluihin (Liite 4.). Edistin tehtdvdsuuntautunutta motivaatioilmastoa siten, etti lisdsin
pelaajien osallistumista valmennusprosessiin. Lisdksi pyrin korostamaan pelaajien vastuuta ja
vaikuttamisen mahdollisuuksia sekd saamaan aikaan yhteistyotd pelaajien kesken. Pelaajat
olivat merkinneet kyselylomakkeeseen mielestddn sopivimman pelaajan kapteeniksi ja kah-
deksi varakapteeniksi. Toimin yhteistoimintapéivan aikana keskustelun alustajana ja kirjurina.
Pelaajat saivat vapaasti esittdd omia nakemyksiddn ja mielipiteitadn koko joukkueen kesken
kaydyissd keskusteluissa. Olin kirjannut kaikki pelaajien ehdotukset ylos ja laskenut kaikkien
ehdotuksia saaneiden pelaajien ddnet. Pelaajien tekemien kirjallisten ehdotusten perusteella
nimesimme joukkueelle kapteenin ja arvojirjestyksesséd kolme varakapteenia, jotka toimivat
tarvittaessa jirjestyksessd kapteenina ja varakapteenina. Nidm4 nelja pelaajaa muodostivat
joukkueen kapteeniston. Kapteenisto on joukkueen johtoryhma, jonka vastuulla oli yhdessé
valmentajien kanssa tehda joukkuetta koskevia valintoja ja paatoksid. Téallaisia paatoksié oli-
vat esimerkiksi osallistua yhdessd valmentajien kanssa ottelukohtaisiin pelaajavalintoihin,
harjoituksista ilmoittamatta poissaolleiden pelaajien poissaolosyiden késittelyyn seké osallis-
tua “meidin joukkueen pelisdéntdjen” toteutumiseen ja noudattamisen valvontaan. Ennen
kapteeniston valintaa joukkueen kapteenia ja varakapteenia oli vaihdettu sddnnéllisin véliajoin

antamalla useammalle pelaajalle mahdollisuus olla kapteenistossa mukana.

Pelaajat paittivat myos joukkueelle sopivan tavoitteen alkavassa kymmenen joukkueen sarjas-
sa. Pelaajille kerrottiin kyselyssa (Liite 4.) kaikki tiedossa olevat asiat koskien tulevia vastus-
tajia, sarjaohjelma seka sarjan pelitapa. Osa tulevista vastustajista oli kohdattu harjoitusotte-
luissa ennen sarjaa. Pelaajat saivat valita neljdstd vaihtoehdosta sopivimman tavoitevaihtoeh-
don. Vaihtoehdot olivat: sarjan voitto ja nousu SM-sarjaan, kérkikasti sijat 2-3, keskikasti sijat

4-7 sekd vaihtoehto, jossa joukkueelle ei aseteta sijoitustavoitetta lainkaan. Kyselyssd oli tilaa
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myos kirjallisille perusteluille ja omalle ehdotukselle edelld mainittujen tilalle. Kirjallisen ky-
selyn perusteella selked enemmisto pelaajista oli valinnut joukkueen sijoitustavoitteeksi sar-
jaan vaihtoehdon sijat 4-7. Vilkkaan ryhmakeskustelun ja kirjallisten vastausten jdlkeen pe-
laajat halusivat tdsmenté tavoitetta. He paittivat, ettd joukkueen sijoitustavoitteeksi alkavaan

sarjaan kirjataan kahden tarjolla olleen vaihtoehdon yhdistelmané sijoitustavoite: sijat 3-6.

Kolmantena asiana kyselyssé pelaajat esittivit mielipiteensd sopivimmasta toimintatavasta
valita pelaajat sarjaotteluihin (Liite 4.). Harjoitusotteluissa oli pelaajia saanut otteluissa kayttad
rajattomasti ja edestakaisia vaihtoja sai tehda tarpeen mukaan. Sarjassa pelaajamairii ja
vaihtoja rajoittivat Suomen Palloliiton kilpailuméiardykset. Niiden mukaan yksittaiseen otte-
luun saa nimet4 16 pelaajaa ja vaihto-oikeus on viisi yhdensuuntaista vaihtoa ottelua kohden.

Pelaajilla oli valittavana nelja eri vaihtoehtoa,

1) Otteluihin nimetéén aina parhaat 16 pelaajaa
2) Otteluihin valitaan paras aloituskokoonpano ja vaihtopelaajia kierratetaan tasaisesti
3) Otteluihin valitaan parhaiten harjoittelevat pelaajat

4) Kaikki pelaajat saavat otteluissa tasaisesti peliaikaa.

Pelaajien kanta oli miltei yksimielinen. Lahes kaikki pélaajat valitsivat vaihtoehdon yksi tai
kaksi. Eniten 44ni4 sai vaihtoehto kaksi eli otteluihin valitaan paras aloituskokoonpano eli 11
pelaajaa ja vaihtopelaajia kierritetaén tasaisesti. Keskustelun perusteella pelaajat halusivat
toimintamallin, jossa valmentajat paattavit 16 pelaajan kokoonpanon jokaiseen otteluun ja
ilmoittavat sen ottelua edeltdvissa harjoituksessa. Pelaajat saavat esittdd harjoituksissa omia
ndkemyksidian kokoonpanoon valittavista pelaajista, mutta pelaajien selkeédné toivomuksena
oli, ettd valmentajat valitsevat nikemyksensd ja harkintansa mukaan jokaiseen otteluun kun-
kin hetken parhaan ottelua edeltdvan avauskokoonpanon eli parhaat 11 pelaajaa ja viittd vaih-
topelaajaa vaihdellaan tasaisesti eri otteluissa. Kaikki edelld mainitut pelaajien tekemét pda-
tokset kirjasimme mukaan "Meidédn joukkueen pelisddnt6ihin”. Pelaajien kanta joukkueen
valintaperusteista sarjaotteluihin oli yllattivan yksimielinen. Odotin, ettd joukkueessa olisi

ollut pelaajia, joiden mielestd kaikkien pelaajien olisi pitdnyt saada pelata tasaisesti otteluissa.
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Useassa vastauslomakkeessa oli pelaajan omana kommenttina valitsemansa vaihtoehdon lisik-
si seuraavanlaisia nikemyksia:

- Kyseessd on A-poikien sarjataso, parhaat pelaajat kentdlle

- Pelipaikat jakoon kilpailullisin, ei sosiaalisin perustein.

- Tama ei ole endd nappulaliigaa!

- Parhaat kehiin, selked homma!

- Parhaat pelaa, mutta pelipaikka pitdd ansaita treeneissa. (pdivikirja

04/2001)

Lisasimme yhdessa padvalmentajan kanssa pelaajien osallistumista valmennusprosessiin. P44-
timme joukkueen valmentajan kanssa, ettd kysymme aina ottelua edeltdvien harjoitusten aika-
na kapteeniston ja yksittdisten pelaajien nakemyksié tulossa olevan ottelun kokoonpanosta.
Halusin, ettd pelaajilla on mahdollisuus vaikuttaa. Sain pelaajilta todella hyvia ndkemyksii ja
ehdotuksia kokoonpanon valintaan ja ainakin muutaman kerran muutimme jo tekemidamme
kokoonpanoa pelaajalta tulleen paremman ehdotuksen perusteella. Pelaajat rohkaistuivat sar-
japelien edetessi kertomaan yhi useammin ehdotuksiaan, koska he huomasivat, etta heidéin

ehdotuksensa huomioidaan.

" Tehokkaan ja toimivan ryhmadn luomisessa on olennaista muodostaa selked kuva tavoitelta-
vasta lopputuloksesta. Ryhmdn jasenten tulee olla sitoutuneita toimimaan Yhteistyossd tuntien
Jja kantaen vastuunsa. Pelaajat ja valmentajat kokevat positiivisen joukkueilmapiirin tdrkediksi
tavoitteen saavuttamisen edistdjind. Kaikki osallistuvat tavoitteen luomiseen, jolloin kaikki
tuntevat yhteenkuuluvuutta ja tirkeytta ryhmdn jasenend. Yhteisen padmddrdn luomisessa
otetaan huomioon ryhmdn kaikki osapuolet. Yhdessd luodaan suuntaviivat rooleista, nor-
meista ja odotuksista. Se, ettd kaikki osallistuvat pdditoksentekoon synnyttdd luottamusta, vah-

vempaa motivaatiota sekd tehtivddn sitoutumista”. (Tutkijakommentti, pdivikirja 04/2001)

Kaynnistimme pelaajien kanssa ottelukohtaisten suoritus- ja prosessitavoitteiden asettamisen,
joiden avulla pyrimme opettelemaan pelikirjan mukaisia uusia asioita otteluissa. Unohdimme
edelleen otteluiden lopputulokset ja keskityimme onnistuneiden suoritusten saavuttamiseen

erilaisissa pelitilanteissa.
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Laadin yhdessé pelaajien kanssa pelikirjan mukaisia pelipaikkaa tai pelin tilannetta koskevia
teknisii tai taktisia tavoitteita, joiden onnistumista arvioimme yhdessé pelaajien kanssa.

On tirkeda asettaa selkeité ja tasmallisid yksilotavoitteita. mukaan epéselvit, yleiset tai epé-
tarkat tavoitteet eivit riittdvasti kohdista urheilijan huomiota suoritustilanteen vaatimiin tir-
keisiin osatekijoihin. Lisaksi yksilollisen tavoitteen on oltava riittdvén haastava ja kova silld
edellytykselld, ettd urheilija hyviksyy sen ja omaa realistiset edellytykset tavoitteen saavutta-
miseen (Locke ym., 1981; Kyllo & Landers, 1995; Rovio 2000, 2002). Weinberg & Gould
(1995) toteavat kymmenen tarkeimmaén tavoitteen asettamisen periaatteissa, ettd tavoitteiden
tulee olla vaativia ja saavutettavia asetettuna lyhyelle ja pitkille tdhtdimelle. Lisdksi han suo-
sittelee asettamaan suoritustavoitteita, jotka kirjoitetaan ylos ja niiden saavuttamiseksi kehite-

tdan saavuttamisstrategioita, joissa huomioidaan urheilijan yksilollisyys.

Etenimme ottelukohtaisessa tavoitteenasettelussa siten, etté eri pelipaikoille valitut yksittdiset
pelaajat asettivat pelikirjaan perustuvia henkilokohtaisia, omaa pelipaikkaa koskevia ottelu-
kohtaisia tavoitteita. Valitsin pelaajat siten, ettd jokaisessa ottelussa tavoitteenasettelua suoritti
yksi maalivahti, puolustaja, keskikenttipelaaja ja hyokkadja. Néin saimme yhden pelaajan
jokaiselta pelin osa-alueelta laatimaan ottelukohtaisia tavoitteita. Tavoitteenani valinnassa oli
helpottaa my6s koko joukkueen toiminnan analysointia ottelun jalkeen, koska samalla kun
puolustajapelaaja arvioi omaa pelisuoritustaan, hdn pysfyi kertomaan oman nikemyksensa
muiden puolustajien toiminnasta ja koko joukkueen puolustuspelistd. Esimerkiksi vierasotte-
lumatkalla tavoitteenasettelua suorittamaan valittu pelaaja mietti viisi tirkeint4 kohtaa, joissa
hin halusi tdnddn onnistua hyvin ja mitkd tekijit edesauttavat hanen onnistumistaan ottelussa.
Pelaaja kirjasi viisi henkilokohtaista tavoitetta arviointilomakkeelle (liite 5.), ja han perusteli
tavoitevalintansa minulle ennen ottelua. Seuraavassa esimerkkind joukkueen keskikenttépe-

laajan asettamat tavoitteet yksittdiseen vierasotteluun :

Keskikenttapelaaja:

Missi pelin asioissa haluan tédndin onnistua hyvin ja mitka tekijét sithen vaikuttavat:
1) Nopea ja varma kierrétys

- pallo nopeasti liikkeelle

- rintamasuunta palloon syottohetkelld; katsekontakti sy6ttajadn
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- Pelaaminen 1. kosketuksella keskialueella

2) Puhuminen kentilld

- Puhu rittavisti

- Alhaalta nikee koko kentén parhaiten

- Kanssapelaajan kannustus

3) 1 vastaan 1 tilanteiden voittaminen

- jalalla ja my0s péadpelissd

- asenne 1 v 1 tilanteissa tiukka ja méairitietoinen
4) Sijoittuminen keskialueella

- muista varmistus puolustustilanteessa

- lue pelid ja ennakoi syottotilanteita

5) Pelin avaaminen my0s suoraan laitaan linkille ja hyokkaajalle

- FEi aina haltuun, pyri pelaamaan 1. kosketuksella

Pelaaja-arviointia tekevalld kanssapelaajalla oli kentdlld pelaavan pelaajan henkilokohtaiset
pelitavoitteet ndhtdvissd ottelun aikana. Kavimme ottelun jilkeen linja-autossa palautekes-
kustelun, jossa pelaaja analysoi asetettujen henkilokohtaisten tavoitteiden onnistumisen. Pe-
laajalla oli kadessdén ottelukohtainen tavoitelomake ja minulla oli taktiikkataulu, jota kay-
timme tarvittaessa eri pelitilanteiden ja tapahtumien analysoinnissa apuna. Pelaaja kertoi oman
nikemyksensi asettamiensa tavoitteiden toteutumisesta ja timan jilkeen esitimme pelaajalle
valmentajan kanssa tdydentévid kysymyksia. Lisdksi kdytimme arvioinnin tukena kanssape-

laajan tekemaa pelisuoritusarviointia.

Koko ottelukohtaisen tavoitteiden asettamisen ja pelaaja-arvioinnin hyodyllisyytta kuvastaa

pelaajakommentti:

" En ole aikaisemmin tehnyt tallaista, mutta nyt mdd tajuan selkedmmin mun omat tehtévdni
pelissd ja pystyn arvioimaan niitd pelin jilkeen. Aikaisemmin valmentaja sanoi ennen pelid
kauheasti ohjeita siitd, mitd mun pitdd pelissd tehdd ja antoi yleensd pelinjalkeen palautetta
niistd asioista mitd mad en osannu,. Nyt me puhutaan asioista positiivisesti ja rakentavasti.

Tdllai oppii paremmin. Tdd on musta hyvd juttu!” (Pelaajakommentti 05/2001)
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Pelaajien osallistuminen toiminnan ohjausprosessiin oli pelaajien vastuuta ja valinnan mah-
dollisuuksia korostava. Pelaajien joukkueelle valitsema kapteenisto sai heti ensimmaéisessi
sarjaottelussa toukokuun alussa tehtdvin paitettavikseen. Pidimme ohjelman mukaisesti otte-
lupdivédnd aamuharjoitukset, joiden tarkoituksena oli ottelun aikaisesta alkamisajankohdasta
johtuen varmistaa kaikkien pelaajien herddminen ajoissa seké joukkueen kokoonpanoon va-
littujen pelaajien terveystilanne, jotta valtymme viime hetken yllatyksiltad. Otteluaamun har-
joituksissa olivat kaikki yhtd lukuun ottamatta paikalla. Avauskokoonpanoon valittu puolus-
tajapelaaja oli jadnyt pois aamuharjoituksesta ilmoittamatta poisjaénnista kenellekddn. Pelaaji-
en laatimissa pelisddnnéissa hyvén kanssapelaajan osalla oli kohta, jossa mainitaan ilmoitus-

velvollisuus poissaolotilanteessa.

Joukkueen kapteenisto kokoontui pukukoppiin aamuharjoituksen jélkeen ja he kasittelivit
aihetta keskendédn. Keskustelun jalkeen joukkueen kapteeni tuli kertomaan kapteeniston paa-
toksend, ettd heidin nikemyksensd mukaan kyseisen pelaajan ei kuulu pelata ottelussa lain-
kaan. Lisiksi kapteenisto toivoi, ettd valmentajat selvittdvit kyseisen pelaajan poisjaannin
syyn ensi tilassa. Kysyimme kapteeniston ndkemystd mahdollisesta korvaavasta pelaajasta
kokoonpanosta jitettavan pelaajan tilalle ja saimme heiltd ehdotuksen pelaajan korvaajaksi.
Olimme valmentajan kanssa tyytyvdisia kapteeniston ehdotukseen ja valitsimme heidén esit-
timinsi pelaajan joukkueen kokoonpanoon. Ilmoitimme valinnasta pelaajalle heti, jotta ha-
nelld oli enemmaén aikaa keskittya otteluun ja kerrata pelipaikkaa koskevat tehtévit ja roolit.
Olimme padvalmentajan kanssa tyytyviisia kapteeniston toimintaan ja kdvimme seuraavanlai-

sen keskustelun aamuharjoituksen jilkeen:

Miné: Mun mielestd kapteenisto otti hienosti vastuun pdditoksenteosta.
Paavalmentaja: Misschdn se suhari oikein oli, kun ei tullut treeneihin? Eilenhdn se

oli vield treeneissd. Hyvd pddtos kapteenistolta !

Mini: Jatkdt kdsitteli asian ja teki ratkaisuehdotuksen, joka meiddn oli
helppo hyviksyda.
Paivalmentaja: Kapteenisto luo selkdrankaa tdlle hommalle. Hyvd, ettd pysyy asiat

hallinnassa ja jdtkdt pitdd toisensa ruodussa. (Paivikirja 05/2001)
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Keskustelimme huhtikuussa lopussa pidetyn yhteistoimintapéivan yhtend teemana
VOITTAJA- vuoristomallin pohjalta reitistd matkalla voittajaksi eldmisen, harjoittelun, pe-
laamisen ja menestymisen kautta. VOITTAJA- mallin tarkein merkitys oli saada pelaajat mai-
ritteleméédn voittamisen késite pienemmiksi konkreettisesti ymmarrettévéksi osiksi. Kun pyy-
sin pelaajia asettamaan meiddt VOITTAJA — mallin reitille, niin pelaajat sijoittivat meidat
harjoittelusta muutaman askeleen kohti pelaamista. Keskustelun aikana oli selvisti havaitta-
vissa, ettd pelaajat uskoivat jo ottelukohtaiseen voittamiseen ja oman joukkueensa kohtuulli-
seen menestykseen sarjassa. Nyt pelaajat olivat halukkaita maééarittelemdan VOITTAJA -
sanan kirjaimille meiddn oman merkityksen voittamisesta, koska he uskoivat jo hiukan enem-
mén itseensd voittajina. Pelaajat méarittelivit ryhméaty6n tuotosten perusteella VOITTAJA —

sanalle seuraavanlaisen merkityksen:

Voitontahtoinen

= Osaava

= Itseluottamuksellinen
Taktinen

Taisteleva

= Asenteellinen
Joukkueelle pelaava
Ajatteleva

I
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I

Pyysin pelaajia miettimain, mitd heiddn maéritteleméansd VOITTAJA — sanan kirjainmaéri-
telmét merkitsevit kdytdnnon pelitilanteessa. Pelaajat esittivat omia ndkemyksidan siitd, mité
maédritellyt sanat tarkoittavat kaytdnndssd. Sovimme, ettd pelaajat miettivit asiaa ja kertovat
ennen seuraavaa ottelua sanoille kdytannon merkityksen. Seuraavaan ottelun valmistautumi-
seen kuului yhtend osana VOITTAJA —sanan kirjainmééritelmien merkityksen maérittdminen
kdytdnnossd. Ryhmiatyond pelaajien tuli valita mielestdan kaksi térkeinta sanaa ja kertoa, mi-
ten ne nikyvit meidén tulevassa ottelussa kaytdnnossa. Seuraavassa muutamia pelaajien ryh-

matdiden madritelmii:
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A = Asenteellinen

- Asenteellinen tarkoittaa sitd, ettd kaikki pelaajat yrittavat jokaisessa peli-
tilanteessa koko ottelun loppuun asti
- Kaikilla pelaajilla on otteluissa asenne ja pelihalu kohdallaan alusta alkaen

J = Joukkueelle pelaava

- Kaikki pelaavat joukkueen hyvaksi

- Jalkapallo on joukkuepeli !

- Jokainen pelaaja syoéttele hyvin, litkkkuu jarkevésti, puhuu riittdvisti ja auttaa kanssapelaa-
jaa jokaisessa pelitilanteessa

T = Taisteleva

- Jokainen pelaaja haluaa taistella joukkueen puolesta joka tilanteessa pelissé
- Kukaan ei anna pelin aikana periksi !
- Kaikki pelaajat ovat valmiita kovaan tyontekoon otteluissa

Pelaajat madrittelivdt ryhmétoissé ne asiat, mitd VOITTAJA — sanan kirjainméaritelméat mer-
kitsevit heille kaytannon pelitilanteessa. Kaikki maaritelmat olivat pelaajien itse laatimia.
Pelaajat ottivat vastuuta VOITTAJA - sanan médrittelystd siten, ettd he saivat maéritelld kaik-
ki kirjaimet heiddn omilla termeillddn ja sanamuodoilla. Tama johti siihen, ettd pelaajien ja
koko joukkueen oli helpompi sitoutua ottelukohtaisiin tavoitteisiin ja toteuttaa niita otteluiden
aikana mahdollisimman hyvin. Pelaajien méaérittelemd VOITTAJA — sana oli pukukopin sei-

nilld kaikkien nahtivilla ottelun alkuvalmisteluista lahtien.

Toimintatavasta oli joukkueelle jatkossa hyotyd, silld pelaajat pyrkivit jokaisessa ottelussa
toteuttamaan kentdlld méarittelemiddn VOITTAJA — sanan osatekijoitd niin hyvin kuin mah-
dollista. Tama nakyi kdytannossé esimerkiksi siten, ettd pelaajat pyrkivét pelaamaan ottelut
alusta loppuun asti mahdollisimman kovalla yrittamisella. Otteluissa pelaajat pelasivat oman
joukkueensa parhaaksi valttamalla koiruuksia tai muita virheitd, joista aiheutuisi haittaa
omalle joukkueelle. Nakemykseni mukaan pelaajat taistelivat oman joukkueen menestyksen
eteen jokaisessa pelitilanteessa parhaan kykynsd mukaan pyrkien noudattamaan itse mééritte-

lemiddan VOITTAJA — sanan osatekijoita.
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4.4. Valmennusohjelman huipentuminen

Yhdessd valmentajan kanssa kéytdnnon harjoitus- ja pelitilanteissa tekemiemme havaintojen
perusteella totesimme, ettéd pelaajat omaksuivat yhdessi laatimiemme Meidin joukkueen peli-
sddntdjen pelikirjaosan mukaiset pelitilanneroolit yha paremmin. Harjoitusten sisilto ja ottelu-

kohtaiset tavoitteet perustuivat edelleen yhteiseen pelikirjaan.

Kavimme yhdessé pelaajien kanssa harjoituksissa yksityiskohtaisia keskusteluja esimerkiksi
pelaajien pallollisesta ja pallottomasta liikkumisesta kentilld ottelun aikana. Pohdimme pelaa-
jien kanssa puolustajien, keskikenttdpelaajien ja hyokkadjien litkkumista. Esimerkiksi puo-
lustajan osalta mietimme puolustajan liikkumista pelattavaksi peliavaustilanteessa, liikkumista
pallon kanssa seka avaavaa syottod. Keskustelimme pallottoman puolustajan liikkumissuun-
nasta tilanteessa, jossa maalivahti avaa pallon puolustajalle. Pohdimme sité, miten puolustajan
pitdd litkkua, jotta hén pystyy pelaamaan pallon mahdollisimman sujuvasti eteenpdin mahdol-
lisimman v&hilla kosketuksilla. Jatkoksi mietimme avaavan syoton teknistd toteuttamista.
Millainen on potkun kierteen oltava, jotta keskikenttd- tai hyokkéadjapelaaja pystyy ottamaan
syotetyn pallon mahdollisimman hyvin haltuun tai jatkamaan sen eteenpéin kanssapelaajalle?
Millainen sy6ton on oltava, jos se suoritetaan maasyottond tai ilmasyottond? Esitin puolusta-
jille kysymyksié aiheesta ja he vastasivat oman nikemyksensd mukaan. Tein puolustajille tar-
vittaessa tdsmentévid kysymyksid ja asetin heille pelitilanteiden mukaisia ongelmavaihtoeh-
toja pohdittavaksi. Suoritimme pohdintaa lihes jokaisessa harjoituksessa, mutta pyrin pité-
maén pohdintaan kiytettédvan ajan yhdelld kerralla riittivin lyhyend, jotta harjoittelulle jéi
riittdvasti aikaa. Pohdinnan lopuksi kertasimme asettamaani ongelmaan liittyvét avainasiat

yhteenvetona.

Harjoittelimme kentélld pohtimiamme ongelmia kdytdnnossi. Ilman vastustajaa tapahtuvan
lyhyen ominaisuusharjoittelun esimerkiksi pareittain tapahtuvan eri avaussyottotapojen kerta-
uksen jalkeen harjoittelimme pelin avaamista mahdollisimman paljon pelid vastaavissa tilan-
teissa. Tavoitteenani oli luoda puolustuspelaajille kokonaiskuva pelinavaamisen vaatimuksista

todellisessa pelitilanteessa. Tamén jilkeen kertasimme usein pelinavaamisen avainkohdat pe-
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laajien kertomana ja harjoittelimme pelinavaamista saannollisesti pelitilannetta vastaavilla har-
joitteilla. Pelaajat saivat kysy4 minulta apua epdonnistuneisiin suorituksiin ja pohdimme yhdessa
sitd, miten epdonnistuminen saadaan korjattua. Annoin pelaajille mahdollisimman paljon myén-
teistd palautetta kaikista onnistuneista suorituksista. Seuraavissa otteluissa puolustajien ottelu-
kohtaisissa tavoitteissa nikyi myos pelinavausta koskevia tavoitteita. Seuraavassa esimerkki lai-

tapuolustajan ottelukohtaisista tavoitteista ennen tuleva kotiottelua:

Puolustajapelaaja:

Missi pelin asioissa haluan tdnddn onnistua hyvin ja mitka tekijat sithen vaikuttavat:
1) Pelinavaukset maalivahdilta, seuraa oma liikkuminen ilman palloa ennen syottod.
2) Pelinavaukset minulta kérjille, seuraa karkipelaajan liike, se vatkuttaa syottoon.
3) Muista adnenkaytté muiden puolustajien ja maalivahdin kanssa.

4) Oma péd varmasti, ei turhia kikkoja ja oikea sijoittuminen, VARMISTUS !

5) Oma maali tdnd4n puhtaana !

(Pelaajan tavoitteenasettelulomake 06/2001)

Pelaajan ottelukohtaisissa tavoitteissa nikyy selvésti ajatus siitd, mitkd asiat hinen mielestddn
vaikuttavat ottelussa onnistuneeseen puolustuspeliin. Lisdksi tavoitteissa nékyy pelinavausta kos-
kevia osatekijoitd, joita pelaaja on harjoituksissa harjoitellut ja hian pyrkii myos kdyttdmaén niitd

ottelussa.

Seuraavassa toisen puolustuspelaajan otteluun asettamat ottelukohtaiset tavoitteet:

Toinen puolustajapelaaja:

Missi pelin asioissa haluan ténédédn onnistua hyvin ja mitka tekijit sithen vaikuttavat:
1) Yhteistyo laitalinkin ja muiden puolustajien kanssa, muista puhe !

2) Pelinavaus, katso oma liike ja syottopaikka valmiiksi

3) Seuraa kérkien liikkeet ennen syottod

4) Muista puhe puolustustilanteessa

5) Peliavauksessa, auta pallollista pelaajaa; varo — kédénny !

(Pelaajan tavoitteenasettelulomake 06/2001)
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Molempien puolustuspelaajien ottelukohtaisissa tavoitteenasetteluissa nakyy pelikirjan mukai-
sesti puolustuspelin avainasioiden sisédistdminen ja pyrkimys niiden toteuttamiseen ottelussa.
Pelaajilla oli aikaa harjoitella omaan rooliin liittyvia pelikirjan mukaisia asioita ldhes kaikissa
harjoituksissa. Mitddn onnistumisaikataulua ei pelaajille asetettu, vaan oppiminen eteni jokai-
sen pelaajan yksilollisen oppimisaikataulun mukaisesti. Pelaajat kysyivét usein ongelmatilan-
teessa apua suoritusten korjaamiseen, koska he tiesivit saavansa tukea ja myonteisti palaﬁtet—
ta. Pelaajat arvioivat omia suorituksiaan, saivat kanssapelaajan suoritusarvioinnin otteluissa

sekd aina tarvittavaa tukea suorituksen oppimiselle valmentajilta.

Téassd vaiheessa valmennusohjelmaa oli havaittavissa selked edistyminen yksittaisten pelaajien
ja joukkueen suoritustasossa. Pelaajat kehittyivit hyvaa tahtia ja koko joukkueen pelaamisen
taso edistyi vauhdilla. Pelaamiemme otteluiden taso parani koko ajan ja pelikirjan mukaiset
suoritukset nikyivit yhd paremmin kdytdnnon suorituksina pelikentélld. Pelaajien nikemysté

suoritusten paranemisesta kuvaa seuraava kommentti.

" Minusta on tosi hyvd asettaa ennen pelid omaa pelipaikkaa koskevia tavoitteita. Ne auttaa
hahmottamaan omia tehtavid pelissd. Ennen tuli vaan kauheasti valmentajalta ohjeita siitg,
mitd pitdd pelissd tehdd. Nyt pystyy itse miettimddn tavoitteita, joita pyrkii pelissd toteutta-
maan. Pelin jilkeen mietitddn sitten yhdessd, miten tavoitteet toteutui. Tdd on selkeditd ja tdstd

on pelissd paljon apua! (Pelaajakommentti 05/2001)

Pelaajat nauttivat pelaamisesta ja riemuitsivat onnistumisista, joita seuraavissa otteluissa tuli
runsaasti. Koko joukkueen pelitoiminnan taso kohosi yhden tason ylemmaksi aikaisempaan
verrattuna. Pelaajien suoritusvarmuus, pelitempo ja yhteispeli muuttui yhd paremmaksi ja
myonteisen joukkuehengen pystyi aistimaan kaikissa harjoitus- ja pelitapahtumissa. Pyrki-
myksenini oli ohjata pelaajia asettamaan selkeitd, tismallisié ja vaativia tavoitteita, jotka kir-
joitettiin ylos paperille ja niiden saavuttamiseksi luotiin yhdessi pelaajan kanssa urheilijan
yksilollisyyden huomioivia saavuttamisstrategioita. Viltin epéselvid, yleisia tai epéatarkkoja
tavoitteita. Lisdksi pyrin siihen, ettd pelaajan yksilollinen tavoite on riittdvan haastava. Kun
pelaaja itse laatii sen, niin silloin hén asettaa tavoitteen, jonka saavuttamiseen hin kokee

omaavansa realistiset edellytykset.
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Tavoitteenani oli edistdd tehtdvdsuuntautunutta motivaatioilmastoa siten, ettd pelaajien osallistu-
minen toiminnan ohjausprosessiin lisdéntyy ja heidan vastuunsa ja valinnanmahdollisuutensa
kasvavat koko ajan valmennustoiminnan aikana. Nami tavoitteet toteutuivat kdytannodssa varsin
hyvin vierasottelussa vaasalaista joukkuetta vastaan. Ottelu pelattiin huonokuntoisella sateen
kastelemalla epétasaisella kentalld. Saapuessamme pelikentélle pelaajat ihmettelivat hetken aikaa

pelikentén huonoa kuntoa ja me kdvimme péévalmentajan kanssa seuraavan ajatustenvaihdon:

Mina: Voi helvetti, ldhdetdidn kotiin. Kato tdtd mutapeltoa !
Padvalmentaja: Ei voi olla totta. Tidmmaonen matka ja kenttd on tdssd kunnossa.
Mini: Mitdéihdn jdtkdt miettii tdsta kurapellosta ? Fi tdssa kylld voi pelata!

Miten liitto antaa pelata pelejd tdllaisilla kentillé, Hah?
Pidvalmentaja: Nyt on jdtkien peli-ilo on varmasti koetuksella!

(Pdivikirja 06/2001).

Olin hyvin drtynyt siitd, ettd pelejd pelataan ndin huonoissa olosuhteissa. Suurimman yllatyksen
koin seuratessani pelaajien kaytostd. Hetken ihmettelyn jalkeen kuulin heiddn kulkiessaan ken-
t4lla yhdesséd pohtivan pelistrategiaa, jonka avulla kentélld kannattaa pelata. He vertasivat kentédn
pelipuoliskoja ja alueita, jossa kenttd on muita alueita kuivempi ja tasaisempi. Pelaajat eivit ol-
leet kiusaantuneita huonokuntoisesta kentésté, vaan he pyrkivit kartoittamaan sopivaa pelitak-

tiikka tulevaan otteluun. Yksi pelaajista totesi minulle seuraavaa:

Pelaaja: Meidcdn ei muuten kannata pelata omalla taktiikalla talld kentdlla.
Miné: Miten niin, mitd sd tarkoitat ? Mitenkds sitten pitdis pelata ?
Pelaaja: Alhaalta ei kannata avata lyhyelld ja syotot pitdd olla tosi kovia,

ettei ne jdd tahdn mutaan ja ilmassa kannattaa pelata enemmdin.
Mini: Ai jaa, ,jos ei avata lyhyelld, niin miten sitten ?
Pelaaja: laidoilla on kuivempaa kuin tuossa keskelld. Avaukset kannattaa lait-
taa ylemmds ja pitkilla palloilla pakeille painetta. Suoraviivaista pe-

lig! (Pdivckirja 06/2001)
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Pelaajan kommentit kuulostivat hyvin jarkeviltd pelitaktisilta valinnoilta. Pelaajat olivat yh-
dessé pohtineet erilaisia pelitaktisia vaihtoehtoja ja kyseinen pelaaja oli paidtynyt esittimiinsi
ajatuksiin. Pelaajan innostuneisuus tarttui myds minuun ja surkea kenttd ei harmittanut minua
endd yhtd paljon. Menin pddvalmentajan luokse ja mainitsin hdnelle pelaajan kommentit. To-
tesimme pelaajan kommentit jarkeviksi ja pddtimme muuttaa pelikirjan mukaista taktiik-
kaamme erityisesti puolustuspelin ja pelirakentelun osalta. Varmistimme pelaajien nikemyk-
set kdymalld alkupalaverissa keskustelun, jossa kyselimme kaikilta pelaajilta heidan nikemyk-
siddn ottelutaktiikasta. Pelaajien kommentit rohkaisivat meitd muuttamaan normaalia pelitak-
titkkamme seuraavasti: Lyhyt pelinavaus suoritetaan laitaan mahdollisimman yl6s litkkeessd
olevalle puolustajalle. Puolustaja saa avata pitkalld syotolla karkimiehelle tai laitaan. Normaa-
listi avasimme pelié keskikentdn kautta. Omalla puolustusalueella sy6t6t ovat kovia ja pallon

saa putsata myos rajasta yli.

Vastustaja teki ottelun avausmaalin 1-0 jo minuutin pelin jalkeen. Ajattelin, ettd nyt pelaajien
niska taittuu. Huonot olosuhteet, vieraskenttd, uusi taktiikka ja vastustaja tekee maalin heti
ottelun alussa. Pdasimme peliin mukaan yha paremmin 1. pelijakson aikana ja pelin voi-
masuhteet tasoittuivat. Ottelun puoliajalla 1-0 tappiotilanteessa kysyin pelaajilta kommentteja
1-pelijakson pelitapahtumista. Pyysin heitd miettimadan mahdollisia muutosehdotuksia ottelun
1.pelijaksolla kidyttimaimme pelitaktiikkaan. Hetken miettimisen pelaajat antoivat seuraa-

vanlaisia ehdotuksia:

Antti: Vaihdetaan keskikentdlle yks ukko lisdd ja pelataan viidelld. Ne
voittaa keskikentdlld kaikki pallot ja sitten on pakit lirissd. Sitten,

Jjos se ei auta, niin kolmella kdrjella.

Péivalmentaja: Al ettd ensin pelattaisiin 3-5-2? Kolmen alakerralla ja kahdella
karjella?

Antti: Niin, ja nyt meiddn pitdd saada keskikenttd haltuun.

Mina: Onko muita ehdotuksia?

Ville: Puolustukseen porrastus ja dkkid. Nyt niitten kdrjet saa pallon liian

usein ja karkaa meiddn pakeilta. Avaukset pakeilta eteenpdin ly-

hyelld laitoihin..



Paivalmentaja: Ok, tehdddn namd muutokset ja vaihdetaan kaksi uutta pelaajaa

kentdlle. (Pdivikirja 06/2001)

Pelaajat halusivat siis muuttaa puolustuksen pelijarjestysta siten, ettd keskuspuolustajille muo-
dostuu porrastus puolustustilanteessa. Lisaksi pyrimme pelaamaan huomattavasti enemmén pal-
loa lyhytsyotoilla laitojen kautta. Taman lisaksi teimme tauolla kaydyn keskustelun perusteella
kaksi muutosta koskien pelaajavaihtoja sekd hyokkayspelid. Muutimme 2.jakson puolivélissd
pelijarjestelmdmme kolmen hyokkadjan asetelmaksi tauolla sovitun mukaisesti. Yllattavinta ta-
pahtumissa oli se, ettd pelaajat tekivat muutokset kentdlld omatoimisesti ilman, ettd meidén val-
mentajan kanssa piti huudoilla tai kaskyilla vaikuttaa muutosten tekemiseen. Ollessamme 2-1

tappiotilanteessa 2.pelijaksolla, totesimme pdavalmentajan kanssa lyhyesti seuraavaa:

Miné: Hei, mehdn pelataan kolmella kdrjelld |
Péavalmentaja: Katos vaan, jdtkdt on itse vaihtanut kolmelle kdrjelle!
Miné: Eipad tarvinnut meiddn puuttua asiaan. (Pdivikirja 06/2001)

Pelatessamme kolmella kérjelld joukkueemme teki kolme maalia seuraavan 10. minuutin aikana
ja siirryimme ottelussa 4-2 johtoon. Hetki tdmaén jalkeen huomasin pelijérjestelmdmme taas

muuttuneen. Totesimme padvalmentajan kanssa seuraavaa:

Mini: Ndetko, ne on vaihtaneet takaisin kahdelle kdrjelle ja Antti on

pudonnut keskikentdlle takaisin. Jétkdt on ottaneet hommat hoi-

toon.
Paivalmentaja: Katos vaan, tosi fiksu teko jdtkiltd ja erityisesti Antilta.
Mini: Tdid on meidan matsi. Aivan mahtavaa seurata jdtkien toimintaa.
Padvalmentaja: Niin on, hienoa pelinlukua jatkilta. (Paivakirja 06/2001)

Lopputuloksena kaikesta tapahtuneesta oli joukkueemme toisella pelijaksolla toteuttama hieno
pelisuoritus, vahva pelin hallinta, onnistuneet pelitaktiset muutokset seké 4-2 voittolukemat. Olin

pelin jalkeen yhta hymyé ja padvalmentajan kasvoilta nikyi tyytyvaisyys:
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Mini: Loistava peli pojilta! Nditko mitd tauolla tapahtui ? Entds asenne
Jjo alusta alkaen, ennen pelid jo ndki, ettd jatkdt haluaa pelata td-
ndan hyvin.

Paavalmentaja Jatkdit ndytti, mihin ne pystyy. 1oinen jakso oli mahtavaa pelid.
Niitko ne taktiset muutokset ja oma-aloitteisesti vield, varsinkin
Antti. Jatkdt otti hienosti itse vastuuta.

Miné: Tosi siistid, kylld on hunajainen olo tdllaisen matsin Jélkeen. Ei
muuta kuin pesulle ja syomdcdn...LOISTAVAA!! (Pdivdkirja
06/2001)

Keskustelimme kesédkuussa pidetyssé palaverissa luomamme VOITTAJA- vuoristomallin poh-
jalta retistd matkalla voittajaksi. Pelaajat miettivit ryhmissd sitd, miten vuoristoreittimme (Liite
3.) oli tdhan mennessd edennyt. Lisaksi pelaajat miettivat missé heidén itse méaéritteleméssa

VOITTAJA —sanan osa-alueissa heilld eniten oli parannettavaa.

Voitontahtoinen

= Osaava

= Itseluottamuksellinen
= Taktinen

= Taisteleva
Asenteellinen
Joukkueelle pelaava
Ajatteleva

> >0
|

Pelaajien ryhmaitoiden perustella antamien suullisten arvioiden perusteella joukkueella on eniten
parannettavaa kohdissa asenteellinen, ajatteleva ja voitontahtoinen. Esimerkiksi VOITTAJA -
sana asenteellinen oli aikaisemmin mééritelty siten, ettd kaikki pelaajat yrittavat jokaisessa peli-
tilanteessa koko ottelun loppuun asti kaikilla pelaajilla on otteluissa asenne ja pelihalu kohdallaan

ottelun alusta alkaen.



Talld osa-alueella pelaajien mielestd joukkueella oli parannettavaa erityisesti siind, ettd 2-3 maa-
lin johtoasemassa joukkueen pelitempo laskee ja vastustajalle annetaan turhaan mahdollisuus
pddstd mukaan peliin. Heiddn mielestdan koko ottelu pitdisi pelitilanteesta huolimatta pelata
omalla pelitempolla ottelun loppuun asti. Pelaajat esittivat asian korjaamiseksi pelaajavaihtoja
kohdistuen pelaajiin, joiden osalla pelitempon alenemista on erityisesti havaittavissa. Heiddn ko-
kemuksensa mukaan tuore pelaaja voi kovalla yrittamiselld ja hyvilld peliasenteella piristdd pelid.

Lisaksi han pystyy luomaan uutta intoa my6s jo kentélld oleviin pelaajiin.

Koko tdmén VOITTAJA- mallin tirkein merkitys oli ollut saada pelaajat maérittelemddn voitta-
misen késite pienemmiksi konkreettisesti ymmérrettaviksi osa-alueiksi. Pelaajat olivat aikai-
semmin médritelleet VOITTAJA — sanan jokaiselle kirjaimelle oman merkityksens, niin voitta-
minen ei ollut enéi iso yksittdinen késite tai tapahtuma, joka vain pelissd tapahtuu. Meille voit-
tamisesta oli muodostunut yhteisesti mééritelty kokonaisuus, jonka toteutumiseen me kaikki
pystyimme kovalla yrittdmiselld ja onnistumisella vaikuttamaan. Onnistumalla mahdollisimman
hyvin kaikissa VOITTAJA - sanan kohdissa tiesimme, ettd jokainen pelaaja oli tehnyt parhaansa

voiton saavuttamiseksi.

Onnistuneiden pelisuoritusten ja pelaajilta saamieni kommenttien perusteella oli helppo havaita,
ettd pelaajien usko menestykseen oli kasvanut yhi edelleen. He kokivat saaneensa viimeisissi
otteluissa aikaan runsaasti onnistuneita pelipelikirjan mukaisia suorituksia. Pelaajille oli yhé pa-
remmin selkiytynyt ajatus yhteisestd pelaamisesta ja onnistumisesta ottelujen aikana. Pelaajien
ryhmékeskusteluiden perusteella antamien suullisten mielipiteiden ja ndkemysten perusteella

yhteinen matkareittimme oli edennyt harjoittelusta jo pelaamiseen asti (Liite 6.)

Pelaajat kokivat, ettd he pystyvit yhi paremmin toteuttamaan pelikirjan mukaisia harjoiteltuja
asioita onnistuneesti myos sarjaotteluissa. Asia kiteytyy hyvin erdan joukkueen pelaajan kesé-

kuun yhteistoimintapaivan lopuksi lausumaan kommenttiin:

Tdidi koko juttu alkaa selkiytyci | Nyt me osataan jo harjoitella ja se alkaa nékyd myoés kentdlld
meiddn peleissd aina vaan paremmin. Meiddin jengi on mennyt tosi paljon efeenpdin !

(Pelaajakommentti 06/2001)
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Tutkimuksen tarkoituksena oli kuvata ja arvioida pelaajien vastuunoton edistymistd valmennuk-
sen suunnittelun, kdytdnnon valmennustoiminnan vastuun ja arvioinnoin etenemisessa yhdessa
valmennustiimin ja pelaajien kesken. Edelld kuvatut valmennusohjelmassa toteutuneet toiminta-
mallit osoittavat pelaajien vastuunoton lisddntyneen koko valmennusprosessin ajan. Tutkimuksen
tavoitteena ei pédasiallisesti ollut joukkueen kilpailullisen menestyksen edistiminen tai arviointi.
Kuitenkin joukkueen maarittelemassa VOITTAJA — mallissa tulevat esille my6s sanat pelaami-
nen, menestys ja voittaja. Liséksi tutkimuksessa on kyseessd aikuisten kilpailutoimintaan verrat-
tava nuorten 17-19 vuotiaiden poikien joukkue, joka osallistui valtakunnalliseen jalkapallosar-
jaan. Tamén vuoksi voidaan tédssd todeta lyhyesti joukkueen pelillinen menestys ikéluokkansa I-
divistoonassa. Pelaajat asettivat joukkueen tavoitteeksi sijat 3-5. Tdma4 tavoite tayttyi hyvin.
Joukkue hévisi kevitsarjassa yhden ottelun, joukkueelle joka nousi sarjan péditteeksi SM-sarjaan.
Lisaksi joukkue pelasi kaksi ottelua tasan ja voitti kaikki muut pelaamansa sarjaottelut. Joukku-
een sarjasijoitukseksi kevétsarjassa tuli pelaajien kirjallisessa tavoite- ja peluuttamiskyselyssa
asettama sarjatavoitteen toteuttanut 3. sija. Joukkueen tavoitteen toteutumisen yllatyksellisyytta

kuvaa erddn joukkueen pelaajan kommentti kevitsarjan viimeisen ottelun jalkeen,

" En olisi kylla uskonu, ettd tdd sarja ndin hyvin menee | Mutta mehdn pelattiin kaikki sarjapelit
fosi hyvin ja opittiin jopa voittamaan sellaisia porukoita, joilta aikaisemmin on tullut neniin.
Hienolta tuntuu, mutta kylld on tehty hommiakin tosi paljon. Toisaalta ei sarjan kdrkikddn jdcnyt
kovin kauas. Kun vaan jaksetaan tehdd t6itd, niin meilld on jatkossa mahikset vield parempaan-

kin” (Pelaajakommentti 06/2001)

Pelaajat olivat kevitsarjan viimeisen ottelun jalkeen todella tyytyvaisid pelisuorituksiinsa. Pelin
jalkeen pukuhuoneessa vallitsi rento ja avoin ilmapiiri. Hymy nikyi usean pelaajan kasvoilla.
Joukkueen pddvalmentaja totesi kevétsarjan menneen joukkueelta vahvasti ylédkanttiin verrattuna
nithin 1&htokohtiin, joista joukkue aloitti marraskuussa 2000. Kysyin padvalmentajan arviota
joukkueemme otteista kevétsarjan aikana ja hanen mukaansa joukkueen onnistuneen suorituksen

perustana olivat seuraavat asiat:
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” Tdrkein asia oli pelaajien ja valmennustiimin yhdessd laatiman pelikirjan; meiddn joukkueen
pelisddntidjen onnistunut toteuttaminen. Pelikirjaan merkityt asiat etenivdt koko ajan yhd parem-
min ja niiden toteutus ndkyi onnistuneina suorituksina harjoituksissa ja erityisesti sarjaotteluissa.
Lisdksi pelaajien ottelukohtaiset tavoitteet jamdkoittivit ja tasmensivat yksittdisen ottelun avain-
kohtia. Ensin pelaajat harjoittelivat nditd asioita harjoituksissa ottelua edeltavalla viikolla. Ta-
mdn jilkeen niiden mukaan asetettuja tasmdllisid tavoitteita pyrittiin toteuttamaan mahdollisim-
man hyvin ottelussa. Pelin jalkeinen analyysi selvitti pelaajakohtaisesti tavoitteiden onnistumisen
Jja uudet harjoituskohteet. Minusta tdstd menetelmdstd oli todella paljon hyotyd sekd pelaajille
itselleen ettd myos valmentajalle. Pelaajien osallistuminen ja vastuunotto koko joukkueen toi-
mintaan kasvoi koko ajan yhd aktiivisemmaksi. Pelaajat ottivat vastuuta sekd harjoittelusta ettd
pelaamisesta tosi hienosti. Olen todella tyytyvdinen jokaisen pelaajan ja valmennustiimin panok-
seen kevdtsarjassa. Mielestani kaikki asetetut tavoitteet saavutettiin ja osa jopa yli odotusteni.
Hieno kokemus koko tama juttu!

(Pddvalmentajahaastattelu, Pdivakirja 06/2001).



5. AVAINTULOKSET

Té4ssé kappaleessa pyrin kuvaamaan tutkimukseni avaintulokset. Valmennusohjelman tarkoituk-
sena oli yhteistyossd pelaajien ja valmennustiimin kesken kehittdd ryhméén tehtavdsuuntautunut
valmennusympaéristo, jossa pelaajalle annettiin koko ajan enemmaén vastuuta prosessin edetessd.
Pelaajan vastuunottoa edistettiin siten, ettd valmennuksen suunnittelu, vastuu kdytannon valmen-
nustoiminnasta ja arviointi etenivit yhdessd valmennustiimin ja pelaajien keskén. Tutkimustehté-
vind oli kuvata pelaajien vastuunottoa ja siind mahdollisesti tapahtuvia muutoksia. Alla olevassa

taulukossa 3. on esitetty avaintulosten kehittyminen valmennusprosessin aikana.

”Meidén joukkueen  Pelaaja-arviointi Osallistuminen

pelisdinnot ” pelistrategiaan

Kiynnistyminen Suoritusten suullinen Valmentaja kysyy ja
(07.11.2000 -15.12.2000 arviointi pelaajat vastaavat

Eteneminen Hyvin pelaajan Suoritusten kirjallinen Pelaajat analysoivat
01.01.2001 - 04.03.2001 ominaisuudet arviointi valmentajan kanssa
Toimintasddnnot
Pelikirjan 4 roolia
Keskustelua Voittaja-
mallista
Kehittyminen Tavoite- ja peluuttamis-  Henkilkohtaiset Pelaajat analysoivat ja
05.03.2001- 31.05.2001 kysely tavoitteet harjoittelevat yhdessi
Kapteeniston valinta valmentajan kanssa
Tavoitteenasettelu

Huipentuminen
01.06.2001 - 06.07.2001

VOITTAJA - mallin avulla

Ottelukohtaiset
tavoitteet

VOITTAIJA - mallin
loppumédrittely

Pelaajat osallistuvat
pelistrategian toteu-
tukseen

Taulukko 3. Tutkimuksen avaintulosten kehittyminen valmennusprosessin aikana.
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5.1. ”Meidin joukkueen pelisdintdjen” luominen

Pelaajat muodostivat yhdessé valmennustiimin kanssa joukkueelle tirkein toimintarungon, peli-
kirjan nimeltdén: ” Meidédn joukkueen pelisdannot ” (Liite 3.). Téhén sisdltyivit hyvin pelaajan
ominaisuudet, joukkueen toimintasdénnét, pelaamista ja harjoittelua koskevat tekniset ja taktiset
asiat, toiminnan tavoitteet voittaja-mallin avulla sekd peluuttamisen periaatteet ja kapteeniston
kokoonpano. Monivuotisen valmentajakokemukseni perusteella kayttéimammertoimintamalli on
jalkapallossa uusi, koska yleensd aina valmentaja luo joukkueelle pelikirjan. Valmentaja kertoo
pelaajille heiddn roolinsa ja tehtdvinsa seki taktiikan, jolla joukkue pelaa otteluissa. Joukkueen
tai seuran johto méérittelee joukkueen kayttaytymissadannot ja valitsee yhdessa valmentajan kans-
sa joukkueen kapteeniston. Pelaajien rooli on annettujen sdéntojen ja tehtdvien oppiminen ja
mahdollisimman onnistunut toteuttaminen. Téssd tutkimuksessa pelaajien rooli joukkueen
”Meidén joukkueen pelisddntojen ” muodostamisessa oli aktiivinen. Pelaajilla oli mahdollisuus
vaikuttaa toimintaansa kentélld, esittad ndkemyksiddn ja ratkaisuvaihtoehtoja eri pelitilanteisiin.
Liséksi pelaajat loivat joukkueelle toimintasdannot, paattivat peluuttamisesta, tavoitteista voitta-

ja-mallin avulla ja valitsivat kapteeniston, joka valvoi paatettyjen asioiden toteutumista.

Autonomian tarve késittad ihmisen pyrkimykset olla oman toimintansa alkuunpanija (deCharms,
1968). Tama liittyy ihmisen toiminnassaan kokemaan hallinnan tunteeseen. Autonominen orien-
taatio tarkoittaa siitd, ettd ihminen tuntee valinnan vapautta oman kdyttaytymisensi suhteen. Au-
tonomisesti orientoitunut ihminen pyrkii etsimaan mahdollisuuksia valinnan tekemiselle ja itse-
ohjautuvuudelle. Vahva autonominen orientaatio johtaa ihmisté valitsemaan tehtévia, jotka anta-
vat hénelle mahdollisuuden tulkita tilanteet enemmaén autonomiaa tukeviksi. T4lloin ihmisen toi-
minnot on mahdollista organisoida enemmé&n omien tavoitteiden pohjalta kuin ulkoisen pakon tai
rajoituksen perusteella (Deci & Ryan, 1991). Tutkimuksessa luotu tehtdvasuuntautunut motivaa-
tioilmasto antoi pelaajalle mahdollisuuden olla oman toimintansa alullepanija. Pyrimme anta-
maan pelaajalle vastuuta hdnen omasta oppimisestaan ja arvostimme hénen yksilollistd edisty-
mistadn. Pelaajan tekemét virheet olivat osa oppimisprosessia. Pelaajalla ei ollut ulkoista oppimi-

sen pakkoa emmeka asettaneet hinelle ulkoapiin mita4n rajoitteita.
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Atjonen (1995) toteaa, ettd késitettd autonomia pidetaan laheisesti itseohjautuvuuteen liittyvina ja
médritelmét itsendinen oppija ja oppiminen liittyvit siihen kiintedsti. Reflektiivisyys, itseohjautu-
vuus sekd autonomia liittyvét toisiinsa erityisesti metakognitiivisten valmiuksien kautta. Oman
oppimisen ulkopuolinen tarkastelu ei ole helppoa ja sen toteuttamisessa on yksilollisid eroja.
Linnakyld (1993) korostaa, ettd kun oppimisessa korostetaan oppijan omia kokemuksia ja yksi-
161listd opiskeluprosessia sekd oman oppimisen sééitelyd, niin myds oppimisen arvioinnin tulee
kohdistua naihin tekijoihin. Broberg (1990) tuo esille késitteen itsensd monitorointi, jolla hdn
tarkoittaa toimintaan suuntautuvaa arviointia. Kun oppija havaitsee itsearvioinnin avulla toimin-
nassaan puutteita, niin yksilo pyrkii oikaisemaan ne. Luomamme tehtdvasuuntautunut motivaa-
tioilmasto mahdollisti pelaajan oppimisen hidnen omien kokemuksiensa ja yksilollisen aikataulun
mukaisesti vaiheittain edeten. Lisdksi ohjasin pelaajat itsearviointiin, jonka avulla he pystyivét
oikaisemaan toiminnassa esille tulevat virheet ja puutteet yhdessd valmentajien kanssa. Broberg
(1990) madrittelee autonomian oppimista koskevan vastuunottamisen lihestymistavaksi. Hinen
mukaansa autonomia ei ole synnynnéistd, vaan siti tulee opetella systemaattisesti ja sen harjoit-
tamiseen pitdd olla mahdollisuus. Oppijan tulee aidosti haluta olla autonominen. Opettajan pitda
pystyd muodostamaan oppimisympéristdjarjestelyillda autonomian toteutuminen. Qjanen (1993)
toteaa, ettd autonomisuus edellyttad supportiivisen ilmaston [uomista ja sitd, ettd ohjaaja haastaa
opiskelijan kdyttaméaan hyviksi kehitysmahdollisuutensa. Hinen mukaansa autonomia on enem-
mén kuin vain kykyé itsendiseen toimintaan. Luomamme tehtdvasuuntautunut motivaatioilmasto
mahdollisti pelaajille autonomian harjoittamisen ja oppimisen. Loimme joukkueeseen turvallisen

ilmaston ja tuimme pelaaja siten, ettd hian oppi kdyttimaan hyvéksi kehitysmahdollisuutensa.

5.2. Pelaajien arviointitaidot kehittyiviit

Toteutimme ” Meidén joukkueen pelisdantdjen ” pelitaktiikkaosan perusteella otteluissa itsearvi-
ointia ja kanssapelaajien suoritusten arviointia. Korostin alusta alkaen pelaajille, ettd suoritusten
arviointi tapahtuu heidan nikemystensa perusteella. Valmennusohjelman alussa pelaajat olivat
suullisissa arvioinneissaan varsin varovaisia ja lyhytsanaisia. He halusivat kertoa mieluimmin
omat arviointinsa minulle kuin kanssapelaajalle, jonka pelisuoritusta he olivat arvioineet. Kirjasin
heiddn sanomansa havainnot muistiin ja kerroin ne arvioinnin suorittaneen pelaajan tukena arvi-

oinnin kohteena olleelle pelaajalle auttamalla arvioitsijaa palautekeskustelun etenemisessa.
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Valmennusohjelman edetessi pelaajat opettelivat arvioimaan suorituksia kirjallisesti. Pelaajien
tekemiit kirjalliset arvioinnit kehittyivit sisélloltdan lahtotasoa monipuolisemmiksi ja pelaajat
antoivat palautetta myos suoraan arvioinnin kohteena olleelle kanssapelaajalle. Pelaajien arvi-
oinnin kehittyminen nékyi arviointilomakkeen kommentit- osassa. Erityisesti maalivahtien teke-
mit arvioinnit toisensa pelisuorituksista kehittyivat kommenttien osalta huomattavasti. Arvioin-
nin suorittaneen maalivahdin kommenteissa on nihtavissd sekd maarallista ettd sisallollistd ke-
hittymistd. Arvioinnin alkuvaiheessa kommentit olivat Iyhyité ja sisaltd melko suppea. Jatkossa

kommentit kehittyivat sisdlloltdan huomattavasti.

Valmennusohjelman kehittymisvaiheessa pelaajat opettelivat asettamaan henkilokohtaisia ta-
voitteita otteluihin ja arvioimaan niiden toteutumista ottelujen jalkeen. Valmennusohjelman hui-
pentumisvaiheessa pelaajat asettivat ottelukohtaisia tavoitteita ja harjoittelivat niiden tavoitteiden
mukaisesti seuraavaa ottelua varten. Ottelun jilkeen pelaajat arvioivat asetettujen tavoitteiden

mukaisen harjoittelun onnistumista pelaamassaan ottelussa.

Myller & Patrikainen (1993) toteavat, ettd itsearvionti on tirked osa itseohjautuvaa oppimista ja
tukee oppijan persoonallisuuden kehittymisté. Itsearviointi kdynnistdd oppijassa ajatusprosessin,
saa aikaan ponnisteluhalua ja tarvetta vertailuun, jotka kaikki edistéavat oppimista. Itsearvioinnin
yhtend tehtévéind on avartaa ja ohjata oppijan oppimisprosessin etenemisté. Lisdksi itsearvoinnin
tarkoitus on saada aikaan motivaation kasvua, lisitd sitoutumista asetettujen tavoitteiden saavut-
tamista edistidvéin tyoskentelyyn. Ndma kaikki tekijat vahvistavat oppijalle tunnetta, ettd hin
toimintansa on merkityksellisti ja siitd ollaan kiinnostuneita. Niinikdén itse toiminnan tavoitteel-
lisuus korostuu. Itsearvioinnin oppiminen ei tapahdu itsestadn, vaan oppija tulee harjaannuttaa
sithen mahdollisimman perusteellisesti (Broberg, 1990). Freiberg & Waxman (1990) analysoivat
urheilijoiden valmentajiltaan saamia palautteita, opettajaopiskelijoiden ATK-opetusta seki eri
ammateissa tehtyjd tydsuoritusvideointeja sek tietokoneavusteisia pelejd ja kysyivat mikd niille
on yhteistd. Kaikissa tapauksissa tuli esille, etta oppija saa kayttaytymisestdan paljon tietoa tai
tallennetta eli ns. reflektoidun imagon. Tdmi muodostaa vankan perustan oppijan tulevalle kehi-
tykselle. Freiberg & Waxman (1990) toteavat, ett jos ihmiset ovat tietoisia siitd, mitd he ovat
tekemissd ja pohtivat erilaisia vaihtoehtoja, heilld on erinomainen mahdollisuus muuttua ja 16y-

t44 uusia toimintamuotoja.
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Jokisen (1993) mukaan itsearvioinnin kantava kdytannon tavoite on, se ettd yhteisot oppivat ole-
maan itseohjautuvia niin, ne mahdollisimman pitkalle pystyisivét asettamaan itselleen tavoitteita
ja suunnitella sen jdlkeen keinoja niiden saavuttamiseksi. Itsearviointiin liitetdén yleensa itseoh-
jautuvuus, jolla on yhteys konstruktiiviseen oppimiskésitykseen. Itseohjautuvan oppimisen pe-
rusajatus on se, ettd oppija ottaa vastuun oppimisesta joko kokonaan tai keskeisiltd osin (Atjonen,

1995).

Atjosen (1995) mukaan itseohjautuvalla oppimisella tarkoitetaan oppijan vastuun ottamista op-
pimisesta joko kokonaisuudessaan tai keskeisilta osin. Tama voi kdytdnnossa toteutua joko
opettajan kanssa tai ilman opettajaa erilaisen oppimiseen liittyvdn oppiaineksen tai materiaalin
avulla. Koro (1993) toteaa, etta useat tutkijat liittdvat vastuullisuus - késitteen itseohjautuvuuteen
koskemaan seké opiskelun ulkoista ohjaamista, esimerkiksi oppimisen séannollisyyttd, omia ai-
katauluja ja laatutavoitteita ettd oppijan henkistd prosessointia. Vastuuta on siis otettava omasta
ajattelusta, mihin liittyy oma sisdinen kontrollijirjestelmd ja reflektiivisen, didaktisen ajattelun
hallinta. Kiviniemen (1993) mukaan itseohjautuvuus edellyttdd oppijalta valmiutta selviytyé itse-
ndisesti suurimmasta osasta opiskeluprosessin toteuttamiseen ja ohjaamiseen liittyvisté tehtévista.
Kiviniemi (1993) katsoo, etté itseohjautuvuudessa ja autonomiassa ei ole kysymys pelkéstdan

oppimisprosessin teknisestd hallinnasta, vaan myos oppijan sisdisen tietoisuuden laajentamisesta.

3.3. Pelaajat osallistuivat pelistrategian laadintaan

Tutkimuksen kdynnistysvaiheessa pelaajat vastasivat valmentajien esittamiin pelitaktisiin kysy-
myksiin harjoituksissa. Tutkimuksen etenemisvaiheessa pelaajat analysoivat pelistrategisia osate-
kijoitd sekd harjoituksissa ettd otteluissa. Tutkimuksen kehittymisvaiheessa pelaajat analysoivat
harjoittelivat pelitaktisia asioita yhdessd valmentajan kanssa. Tutkimuksen huipentumisvaiheessa

pelaajat osallistuvat pelistrategian toteutukseen ottelun aikana.

Pelaajien osallistuminen pelistrategian toteutukseen toteutui kdytannossa varsin hyvin vierasot-
telussa vaasalaista joukkuetta vastaan. Pelaajat ottivat vastuun pelitaktiikan laadinnasta ja muu-
toksesta ottelun aikana. Pelaajat médrittelivat ennen ottelua pelistrategisia keinoja, joilla ottelu

pystytadn menestyksekkadsti pelaamaan huonokuntoisella kentilld. Ottelun edetessd pelaajat 16y-



sivét uusia keinoja, joilla pelaajat yrittivat parantaa joukkueemme pelid ottelun voittamiseksi.
Talla kertaa pelaajat 1oysivét keinot, joilla ottelu voitettiin. Tarkedmpad oli se, ettd luomamme
tehtdvdsuuntautunut motivaatioilmasto mahdollisti pelaajien vallankéyton ja osallistumisen toi-
minnan ohjausprosessin eli ottelutapahtumaan. Pelaajat saivat vastuuta ja otimme heid4n néke-
myksensd huomioon ottelutaktiikan laadinnassa. Ottelu oli pelaajille onnistunut oppimisprosessi,
jossa pelaajat arvioivat omaa suoritustaan koko ottelutapahtuman ajan ja he tekivit tarvittavia
muutoksia sekd omaan ettd joukkueen toimintaan aikaisemmin oppimansa pelitaktiseen tietamyk-
sen perusteella. Pelaajat toimivat yhteistyossd pyrkien parantamaan oman joukkueen suoritusta

ottelun loppuun asti.

Merkittdvin asia tapahtuneessa oli se, ettd pelaajat todella ottivat vastuuta joukkueen pelitaktiikan
suunnittelusta ja toteutuksesta. Yleinen kaytdnto on se, ettd valmentaja kertoo joukkueelle ja yk-
sittédiselle pelaajalle ottelussa toteutettavan taktiikan ja pelipaikkaa koskevat tehtavat. Pelaaja
kuuntelee ohjeet ja pyrkii pelaamaan mahdollisimman hyvin ohjeiden mukaan. T4lloin on ole-
massa vaara, ettd pelaaja ei toimi omien ajatusten mukaisesti, vaan pyrkii toteuttamaan ainoas-
taan annettuja tehtdvia. Jalkapallovalmennuksen oppikirjojen ja oppaiden mukaan nuorten val-
mennuksen térkein tehtdva on pelaajan teknisten ja taktisen taitojen ja opettaminen. Tadmén tut-
kimuksen tavoitteena oli antaa pelaajalle vastuuta omasta jalkapallotaitojen oppimisesta siten,
ettd hén saa ja joutuu ajattelemaan kaikkea tekemistddn seka teoriassa ettd kaytdnnon pelitilan-
teessa. Joukkueemme pelaajat saivat vastuuta ja he sovelsivat aikaisemmin oppimaansa jalkapal-
lon taktista tietoa uusiin olosuhteisiin ja onnistuivat 10ytaméan uusia ratkaisukeinoja ottelun aika-
na. Pelaajat toimivat onnistuneesti yhteistyossd keskendin ja valmentajien kanssa. Ottelussa saa-
vutetut asiat olivat tehtdvasuuntautunutta motivaatioilmastoa edistdvan valmennusprosessin hui-
pennus. Jatkossa valmentamani nuoret jalkapalloilijat tulevat saamaan yhd enemmén vastuuta

omasta kehittimisestdin.

Jokisen (1993) mukaan itsearvioinnin kantava kdytdnnon tavoite on ,se ettd yhteisot oppivat ole-
maan itseohjautuvia niin, ne mahdollisimman pitkélle pystyisivét asettamaan itselleen tavoitteita
ja suunnitella sen jilkeen keinoja niiden saavuttamiseksi. Itsearviointiin liitetéddn yleensd itseoh-

jautuvuus, jolla on yhteys konstruktiiviseen oppimiskésitykseen. Itseohjautuvan oppimisen pe-
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rusajatus on se, ettd oppija ottaa vastuun oppimisesta joko kokonaan tai keskeisiltd osin (Atjonen,

1995).

Atjosen (1995) mukaan itseohjautuvalla oppimisella tarkoitetaan oppijan vastuun ottamista op-
pimisesta joko kokonaisuudessaan tai keskeisiltd osin.. Pedagoginen autonomia tarkoittaa Bro-
bergin (1990) mukaan kykya ottaa vastuuta omasta oppimisesta, mikd tarkoittaa mm. seuraavaa,
oppija médrittelee itse sisltdjd ja edistymistddn, hin méérii ja priorisoi osa- ja lopputavoitteita
persoonallisten tarpeidensa ohjaamana, hin valitsee itse tekniikoita ja metodeja, paéttad itse op-
pimisprosessin vaiheista, kontrolloi oppimisen kulkua ja omaa suorittamaansa tyoté, korjaa ta-

voitteita jatkuvasti sekd vapauttaa itsensi institutionaalisista siteistd.
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6. METODOLOGISET VALINNAT

6.1. Kohderyhmi

Tutkittavat olivat Rovaniemeldisen poikien juniorijalkapallojoukkueen pelaajia. Joukkueeseen
kuului yhteensd 28 pelaajaa, jotka olivat 17- 19 vuotta tiyttineitd pelaajia. Tutkimuksen ajan-
kohta oli 07.11.2000 — 06.07.2001. Tarkastelujakso oli kahdeksan kuukautta ja alkoi joukku-
een muodostamisesta paattyen kevétsarjan loppumiseen. A-poikien sarjajérjestelma sisaltid
kauden aikana kaksi erillistd sarjaa, kevitsarjan ja syyssarjan. Kevitsarjan jalkeen sarjan pa-
ras joukkue nousee mestaruussarjaan, josta heikoimmat joukkueet putoavat I-divisioonaan.
Kevit- ja syyssarjan vélissd on kuuden viikon sarjatauko ja pelaajilla on heindkuussa 2-3 vii-
kon pituinen kesdloma. Yhtendisen valmennusjakson toteuttamiseksi valitsin tutkimuksen tar-

kastelujakson kdynnistyméan harjoituskauden alusta pdattyen kevatsarjan loppuun.

Joukkueen valmennustiimiin kuului valmentaja, kaksi huoltajaa sekd mind tutkijana ja toisena
valmentajana. Joukkueen valmentaja oli pelannut ennen valmentamisen aloittamista yli 10
vuotta kansallisella pddsarjatasolla eri seuroissa. Tdma oli hdnen ensimmaéinen valmennus-
vuotensa pelaajauran paattymisen jalkeen. Tutkimuksen alkamishetkelld hin opiskeli paikalli-
sessa ammattikorkeakoulussa litkunnanohjaajaksi ja miné olin hinen yksit valmennuksen
opettajistaan. Valmennusprosessin osallistuminen kuului hanen viimeisen opiskeluvuoden
syventdviin kdytdnnon valmennuksen opintoihinsa. Hin kertoi pelanneensa uransa aikana

useiden sekd koti- ettd ulkomaisten valmentajien valmennuksessa.

Annoimme kaikille halukkaille pelaajille mahdollisuuden tulla mukaan joukkueen toimintaan.
Marraskuussa 2000 oli halukkaita pelaajia yhteensd 34. Heistd kuusi pelaaja jai toiminnasta
pois omasta péddtoksestd. He kokivat antamansa suullisen palautteen perusteella oman suori-
tustasonsa riittamattomaksi joukkueeseen. Joukkueen runko muodostui edellisen kauden B-
junioreiden II-divisioonassa pelanneista 1983 syntyneistd pelaajista. Pelaajat eivat saavutta-
neet edelliselle kaudelle asetettuja tavoitteita. Joukkueen edellisen vuoden toimintasuunnitel-
maan oli kirjattu joukkueenjohdon asettamaksi tavoitteeksi nousu B-junioreiden I-divisioonan

pohjoislohkoon. Joukkue jii asetetusta tavoitteesta.
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6.2. Aineisto

Toimintatutkimukselle luonteenomaisesti kdytin tutkimusaineiston kerdamisessi eri menetel-
mid: havainnointia, runsaasti yksilo- ja ryhmékeskusteluja, paljon erilaisia kirjallisia ja suulli-
sia ryhmatoitd, kirjallisia arviointeja ja kyselyitéd sekd tutkimuspéividkirjaa. Pidin valmennus-
ohjelman kaikista 133 tapahtumasta tutkimuspaivékirjaa. Valmennusprosessi sisélsi useita
yksilo- ja ryhmékeskusteluita, joissa pelaajat keskustelivat tutkimuksen péd4teemoista; toimin-
nasta harjoituksissa, pelaajien osallistumisesta joukkueen valmennusprosessiin, yksilollisesta
oppimisesta, itsearvioinnista seka henkilokohtaisen kehittymisaikataulun laadinnasta ja toteu-
tuksesta. Lisaksi pidin joukkueen muun valmennustiimin ja erityisesti joukkueen valmentajan

kanssa lukemattoman méérén palavereita ja keskustelutuokioita.

Pelaajat tayttivat tutkimuksen alussa kyselyn, jossa he arvioivat oman suorituskykynsa vah-
vuudet, kehittdmisalueet, tavoitteet jalkapalloilijoina sekd odotukset ja toteutumisen valmen-
nustoiminnan suhteen. Pelaajat opettelivat arvioimaan sekd omia ettd kanssapelaajiensa peli-
suorituksia kirjallisen pelaaja-arviointilomakkeen avulla (Liite 2.) Yhteistoimintapiivien ai-
kana tehtdvissa ryhmitoissd pelaajat keskustelivat hyvan kanssapelaajan ominaisuuksista ja
vaatimuksista, muodostivat joukkueen toiminnalle yhteiset arvot ja tavoitteet, jotka sdannolli-

sesti péivitettiin vastaaman kédyténtoa (Liite 3.).

Pelaajat muodostivat yhdessd valmennustiimin kanssa joukkueelle tirkeédn pelikirjan nimel-
taan: Meididn joukkueen pelisdannét. Tahédn sisaltyivat kaikki toiminnan arvot, tavoitteet, peli-
saannot sekd pelaamista ja harjoittelua koskevat tekniset ja taktiset asiat pelaajien kielelld il-
maistuna. Kontrolloimme pelikirjan ymmartamista pelaajakohtaisilla kirjallisilla pelikirjan
sisdlt6d koskevilla tehtavilld. Tutkimuksen aikana ja pédatteeksi kdydyissa palautekeskustelus-

sa pelaajat kertoivat nikemyksiddn valmennuksesta ja valmennusohjelmasta.

6.3 Tutkimuksen luonne

Tama tutkimus toteutettiin toimintatutkimuksena. Toimintatutkimuksen oppi-isdni voidaan

pitdd yhdysvaltalaista sosiaalipsykologi Kurt Lewinia, joka ldhti vuonna 1946 kehittdméién
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toimintatutkimusta nykyiseen muotoonsa. Kurt Lewin kuvaili toimintatutkimuksen prosessik-
si, miki etenee eri vaiheiden kautta spiraalimaisesti. Kemmisin (1985) mukaan spiraalin eri
vaiheet sisdltdvit tutkimuksen tarkkaa suunnittelua, kdytdnnon toimintaa ja sen havainnointia
ja pohdintaa. Kdytanndssa prosessi alkaa yleisesta kokeilun tai muutoksen halusta. Toiminta-
tutkimuksen tavoitteena on, ettd osallistujat muuttavat kdyttdytymistdan ja oppivat ndiden
muutosten seurauksena. Toimintatutkimus saa alkunsa kdytdnnon ongelmista. Toimintatutki-
mus on tilanne- ja ymparistokeskeistd, yleensd monen ihmisen yhteistd ongelmien ratkaisua
(Syrjald ym. 1994). Toimintatutkimuksessa tutkittavien rooli on aktiivinen. Perusajatuksena
tutkimusprosessissa on kaikkien tutkimukseen osallistuvien aktiivinen rooli koko tutkimuksen
ajan sekd teoreettisella ettd kasitteelliselld tasolla. Tutkimuksen lopputulos muodostuu tutkijan
ja tutkittavien yhteisesta panoksesta. Tutkijan panos muodostuu hinen ammattitaidostaan ja
aiheeseen liittyviasti tietopohjasta, jotka eivit kuitenkaan saa luoda madrasvad asemaa tutkit-
tavien omaan tietoon niahden, vaan tutkimusprosessi on ndiden kahden tason yhteinen synteesi
(Gronfors 1982). Jyrkama (1978, 45) kayttaa toimintatutkimuksen tekijéstd nimitystd ” muu-
tostyontekija”, silld hian niakee tutkijan erddnlaisena katalysoijana, joka saa kohdeyhteison jé-
senet tutkimaan itse itseddn ja ymparistoadn. Niin ollen termilld "muutostyontekijd” koroste-

taankin tutkijan asemaa kdytannon toiminnassa ja toimijana.

Tam4 tutkimus eteni toimintatutkimuksen metodologian mukaisesti yhteisend prosessina. Tut-
kijan, valmentajan ja pelaajien yhteiset keskustelut ja pohdinnat johtivat kdytdnndssé tapahtu-
viin muutoksiin ja nim4 taas uusiin pohdintoihin. Toimintatutkimukseen liittyvid spiraalimal-
leja 16ytyy alan kirjallisuudesta useita erilaisia. Kemmis (1985) jakaa tutkimuksen aloittami-
sen kahteen eri vaihtoehtoon. Tésséd tutkimuksessa tutkimus aloitettiin aiheeseen liittyvén
kirjallisuuden kerdamiselld ja tutkimisella, jota tukena kdyttaen muodostettiin tutkimuksen
toimintasuunnitelma perustuen uudenlaiseen tekemiseen ja toimintaan. Toinen tutkimuksen
aloitustapa olisi voinut olla muutoksen esille tuominen heti tutkimuksen alussa. Tdéméan muu-
toksen tueksi ja avuksi olisi keritty kirjallisuutta ja laadittu tutkimuksen toimintasuunnitelma.
Niille molemmille aloitustavoille on yhteist4 se, ettd tutkimuksen ongelmat ja toiminnan ym-
mértdminen sekd kidytdnnon toteutus kehittyvit tutkimuksen edetessd. Taméan toimintatutki-
muksen kaikki vaiheet kéytiin lapi kiintedssd yhteistyossd tutkijan, valmentajan ja pelaajien

kesken. Kiytinnon tutkimustilanteessa ei timéan tutkimuksen eri vaiheita voi ajallisesti erotella
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toisistaan, vaan kaikki vaiheet ovat spiraalimaisesti mukana koko tutkimusprosessin ajan tdy-
dentien ja selittden toinen toisiaan (Gronfors 1982). Voidaan myos ajatella, ettd litkuntapsy-
kologian laudaturtyéssini kuvaamani valmennusohjelma oli yksi tutkimussykli — erdianlainen

pilottisykli.

Tdm4 tutkimus tayttdd myos laadullisen tapaustutkimuksen tunnusmerkit. Tadma4 tarkoittaa sitd,
ettd tutkimuksessa on kyseessd on yksittdisen tapauksen, yksilon, ryhman tai laitoksen inten-
siivinen kuvaus ja ymmartdminen (Syrjdld ym.,1988). Tutkimukseni kisittelee tietylle joukku-
eelle ja sen pelaajille kohdistettua valmennustoimintaa. Yin (1987) méérittelee tapaustutki-
muksen empiiriseksi tutkimukseksi, jossa tutkimuksen kohteena on nykyajassa tapahtuva il-
mi6 todellisessa eliméntilanteessa, joka yleensd kohdistuu nimenomaan yhteen tapaukseen.
Syrjila ym.(1994) mukaan tapaustutkimus on luonteeltaan kuvaileva ja selityksi antava. Tut-
kimukseni tayttad nama kriteerit, silld tutkimuksen yhtena tirkeédnd tavoitteena laatimani teh-
tivdsuuntautunutta oppimisen motivaatioilmastoa edistdvd valmennusohjelman valmennus-
menetelmien tarkempi ymmartdminen. Tapaustutkimuksen luonnetta puoltaa myds kitnnostus
tutkimuksen aikana esille tulleiden luonnollisten tilanteiden ja tapahtumien tarkoista merkityk-
sisté ja rakenteista (Syrjild & Numminen, 1988; Syrjila ym.1994). Téssa tutkimuksessa tapa-

uksen muodostaa ryhmaén toiminta.
6.4. Tutkimuksen luotettavuus

Syrjildn (1994) mukaan ei ole mitédén tiettyé yhté tapaa arvioida laadullisen tutkimuksen luo-
tettavuutta. Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta méaariteltdessd on lahtokohtana tutkijan
avoin subjektiviteetti ja se tosiasia, ettd tutkija on tutkimuksensa keskeinen tutkimusvéline.
Laadullisessa tutkimuksessa tutkija itse on pédasiallisin luotettavuuden kriteeri. Téhdn perus-
tuen luotettavuuden arviointi késittelee koko tutkimusprosessia. Kaikkein eniten epéilyé he-
rittavit seikat laadullisessa tutkimuksessa ovat tutkimuksen edustavuus ja tulosten yleistettd-
vyys (Eskola ym.,1996). Mikeldn (1990) mukaan validiteetti ja reliabiliteetti eivét perintei-
sesti ymmarrettynd kuulu laadullisen tutkimuksen luotettavuuden perusteiksi. Validiteetin ja
reliabiliteetin kisitteitd on pyritty soveltamaan laadulliseen tutkimukseen, mutta Huttusen

ym.(1999) mukaan niiden kisitteiden tilalle on pyritty hakemaan toisenkaltaisia késitteitd.
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Tarkastelen tutkimukseni luotettavuutta korrespondenssi-, koherenssi- ja pragmaattisen to-
tuusteorian, sisdisen validiteetin, triangulaation sekd reliabiliteetti ja véliditeetti kisitteiden
kautta. Nykykisityksen mukaan laadullisen tutkimuksen patevyystarkastelu voidaan nihdi
kolmen totuuskriteerin: korrespondenssin, pragmaattisen totuusteorian ja koherenssin kautta.
Totuuden korrespondenssiteoria sisiltda reliabiliteetin ja validiteetin késitteet siten, etti teori-
an mukaan voidaan totuutena pitai sellaista vaittamad, mika vastaa tosiasioiden tilaa. Huttusen
(1999) mukaan tutkimuksen péatevyys on riippuvainen siitd, miten teoriatieto vastaa todelli-
suutta ja miten luotettavasti totuus on tutkimuksessa pystytty kuvaamaan. Téssd tutkimuksessa
pyrkimyksenéni oli kuvata koko intervention aikana olleet tapahtumat ja tilanteet mahdolli-
simman tarkasti ja yksityiskohtaisesti. Tutkimuksen havainnoinnit, yksilé- ja ryhmékeskus-
telut, erilaisia ryhmatydét, kirjalliset kyselyt seka tutkimuspéivékirjat toteutettiin yhteistydssa
pelaajien kanssa siten, ettd kaikki kerétty tieto eri tapahtumista vastasi mahdollisimman tar-
koin tapahtunutta kiaytant6d. Tutkimuksen péddaineisto on tutkimuspaivakirja. Pidin valmen-
nusohjelman kaikista tapahtumista tutkimuspdéivikirjaa, jonka sisaltod tdsmensin ja varmistin

valmentaja- ja pelaajakeskusteluiden avulla.

Pragmatistisen totuusteorian soveltuu toimintatutkimuksen totuuskriteeriksi sen perusteelia,
ettd teorian mukaan tutkimusta voidaan pitéd totena, jos se johtaa haluttuun lopputulokseen.
Teorian mukaan tutkimuksen patevyyskriteerini voidaan pitda kaytédntod, jonka palautteen
perusteella muodostuu uusi kisitys sovellettavaksi edelleen. Pragmatistinen tutkimusnéakoékul-
ma nojaa kisitykseen siitd, mita on onnistunut toiminta tai toivottu kéytinnon seuraamus
(Huttunen ym.1999). Tutkimukseni tavoitteena oli laatia valmennusohjelma, joka oli edistéisi
tehtdviasuuntautunutta motivaatioilmastoa. Téll4 valmennusohjelmalla onnistuttiin luomaan
yhteisty6ssi pelaajien ja valmennustiimin kesken ryhméén tehtdvasuuntautunut valmen-
nusympdristd, jossa pelaajalle annettiin koko ajan enemman vastuuta prosessin edetessd. Ta-
voitteena ollut pelaajan vastuunoton edistiminen onnistui siten, ettd heididn osallistumisensa
valmennuksen suunnitteluun, kidytannén valmennustoiminnan toteutukseen ja arviointiin li-

sdantyi koko tutkimuksen ajan.

Perinteinen validiteetti késite jaetaan sisdiseen ja ulkoiseen validiteettiin. Sisdinen validiteetti

tarkoittaa tutkimuksen teoreettisten ja kasitteellisten madrittelyjen sopusointua (Eskola
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ym.,1996). Sisdinen validiteetti osoittaa tutkijan tieteellisen otteen ja hdnen tieteenalansa hal-
linnan voimakkuuden. Lihtokohtana on téllsin se, ettd teoreettis-filosofinen perusta, kisitteel-
liset méarittelyt ja menetelmalliset ratkaisut ovat tutkimuksessa loogisessa suhteessa keske-
nain (Gronfors, 1982). Olen pyrkinyt saavuttamaan tutkimukseeni sisdisté validiteettia pereh-
tymalla aihealuetta koskevaan kirjallisuuteen ja menetelmiin. Tutkimukseni teoreettis-
filosofinen perusta, kisitteelliset madrittelyt ja menetelmélliset ratkaisut ovat muovautuneet
neljd vuotta kestaneen liikuntapsykologian opiskeluvaiheen ja tutkimukseni suunnitteluvai-
heen aikana. Osa suunnitelmistani on saanut alkunsa perehtyessini tavoitesuuntautuneisuus-
teoriaan ja oppimisen motivaatioilmastoon suunnitellessani samaa aihealuetta kasitellytta ai-
kaisempaa tutkimustani (Nikander, 2000). Tassa tutkimuksessa kdyttamani lajiin liittyvét val-

mennusmenetelmét ovat muovautuneet jo vuosia kestineen kdytdnnon valmennustyon aikana.

My0s sisdinen reliabiliteetti kuuluu Gronforsin (1982) mukaan laadullisen tutkimuksen luo-
tettavuuden tarkasteluun. Hanen mukaansa aineisto on reliaabeli silloin, kun se ei sisélla risti-
riitaisuuksia. Gronfors (1982) esittda reliabiliteetin tarkistamiseksi useampaa havainnointiker-
taa tai useamman havainnoitsijan kayttoa. Téssé tutkimuksessa minulla ja joukkueen valmen-
tajalla oli 133 harjoitustapaamista. Lisdksi pidimme valmentajan kanssa 50 keskustelu- ja pa-
laveritapahtumaa, joista 25 tapahtumaan osallistui mukaan myds joukkueen pelaajat. Olin
joukkueen harjoituksissa hyvin aktiivisesti mukana ja paikalla joukkueen ldhes kaikissa tutki-

muksen aikana pelaamissa otteluissa.

Syrjald & Numminen (1988) toteavat tapaustutkimuksen uskottavuuden osoittamisen osalta,
ettd sisdisessd validiteetissa on kysymys siitd, miten tutkimuksen raportointi vastaa tutkimuk-
seen osallistuneiden nakemyksid ja méaritelmid tutkitusta tilanteesta. Tutkimuksen 16ydosten
osalta on padstdva asetelmaan, jossa seka tutkijan ettd muiden tekemét tulkinnat ovat tutki-
muksen 16ydosten osalta luotettavia. Taten tutkijan vaikutusten tarkastelu on suhteessa ko-

koamaansa tietoon on olennainen osa luotettavuuden tarkastelua.

Sisdisessd reliabiliteetissa on myds kysymys siitd, miten yksimielisid tutkimuksessa mukana
olleet havainnoijat tai tutkijat ovat tuloksista eli ovatko havainnoitsijoiden kokoamat merki-

tykset riittdvin yhtendisid pastelmien tekemiseksi (Syrjdld & Numminen 1988). Jokaisella
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tutkimukseen osallistuvalla arvioijalla on oma subjektiivinen ndkemys tapahtuneesta. Kaiken
kokoamani suullisen ja kirjallisen materiaalin perusteella voi todeta minun ja joukkueen val-

mennustiimin ndkemykset toteutuneen arvioinnissa olevan hyvin yhtenevit.

Triangulaatio méaéritellaan kahden tai useamman tiedonkeruumenetelman kéytoksi tutkimus-
aineiston kokoamisessa. Se on tutkimusmenetelm4, joka mainitaan usein teoriassa, mutta jota
harvat tutkijat tekevit kdytannossd (Cohen & Manion, 1989). Triangulaation avulla tutkija voi
osoittaa, ettet hanen esittdmansd tulokset ole ainoastaan yhden metodin, yhden tietoldhteen tai
yhden tutkijan ksityksiéd (Syrjdla & Numminen,1988; Cohen & Manion, 1989). Denzin
(1978) jakaa tutkimuksen trianguloinnin aineisto-, tutkija-, teoria- ja menetelmitriangulaati-
oon. Téssé tutkimuksessa on kéytetty useita toimintatutkimukselle luonteenomaisia tutkimus-
aineiston keruumenetelmié eli menetelma- ja aineistotriangulaatiota: havainnointia, runsaasti
yksilo- ja ryhmakeskusteluja, paljon erilaisia kirjallisia ja suullisia ryhmatoita, kirjallisia arvi-
ointeja ja kyselyitd sekd tutkimuspaivikirjaa. Valmennusprosessi sisélsi useita yksilo- ja ryh-
mikeskusteluita, joissa pelaajat keskustelivat tutkimuksen pddteemoista; toiminnasta harjoi-
tuksissa, pelaajien osallistumisesta joukkueen valmennusprosessiin, yksilollisestd oppimises-
ta, itsearvioinnista sekd henkilokohtaisen kehittymisaikataulun laadinnasta ja toteutuksesta.
Liséksi tutkimuksen tulkinnassa ja analyysissé on kéytetty tutkijatriangulaatiota. Olen pyrkinyt
vahvistamaan omat havaintoni muiden liikuntapsykologian tutkijoiden ja ty6ni ohjaajien Pro-
fessori Taru Lintusen ja tohtori Esa Rovion kanssa. Lisdksi olen joukkueen valmentajan kans-
sa kaynyt lavitse runsaasti tutkimuksessa tuotettua materiaalia, keskustellut hinen kanssaan
tutkimuksen tulkinnoista. Han on lukenut tuottamaani materiaalia ja kommentoinut sitd osal-

taan.

Laadullisessa tutkimuksessa ulkoisella validiteetilla tarkoitetaan tutkimuksessa saatujen tu-
losten yleistettavyyttd. Sulkunen & Kekaldinen (1992) toteavat, ettd kaikki laadulliset tutki-
mukset ovat tapaustutkimuksia. Heiddn mukaansa on térkeds, ettd aineisto muodostaa koko-
naisuuden, tapauksen. Syrjald & Nummisen (1988) mukaan vain uskottavilla tuloksilla on
kayttod. Heiddn mukaansa kdyton kannalta on tirkeda, ettd tutkimuksen asioita on pyritty tar-
kastelemaan kontekstissaan eli esitettdvat johtopddtokset rajoittuvat sithen joukkoon, jota tut-

kimuksessa tutkittiin. Lukija voi verrata tutkimuksen tulosten ja mahdollisten tyohypoteesien
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paikkansa pitdvyyttd toiseen vastaavanlaiseen tutkimukseen. Vertailun mahdollistamiseksi
tarvitaan tutkimuksessa mahdollisimman “tihedi kuvausta” tapahtuneesta (Geertz,1973). Toi-
mintatutkimuksen arviointi totuuden koherenssiteorian perusteella perustuu siihen, ettd totuus
merkitsee vertailtaessa tutkimukseni lauseiden yhteensopivuutta muiden lauseiden, teorioiden
kanssa. Tutkimuksessa saatuja tuloksia pyritddn vertaamaan aikaisemmin luotuihin teorioihin
ja kasityksiin. Totuus muodostuu tutkimuksessa esitettyjen viitteiden ja teorioiden yhtenevii-
syydestd. Totuuden koherenssiteoria on enemmaénkin nakokulma, jonka avulla méaériteltya
totuuskasitystd voidaan joko vahvistaa tai kiistdd se (Huttunen ym., 1999). Tutkimukseni tu-
lokset eivit ole yleistettavissa sellaisenaan. Lahes kaikki tdssa tutkimuksessa tehtavit arviot,
tulkinnat ja johtopaatokset koskevat vain tdtd tutkimusasetelmaa, eivitka titen ole suoraan
yleistettdvissd aiheen laajempaan tarkasteluun. Sen sijaan valmennusprosessin aikana todetut
ja havaitut valmennusmenetelmét ja valmennuksen toimintamallit ovat siirrettdvissd nuorten
jalkapallovalmennukseen toimittaessa kdytinnon valmennustydssd vastaavanlaisten ja sa-

manikiisten joukkueiden ja valmennusryhmien kanssa.
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7. POHDINTA

Tamin tutkimuksen tarkoituksena oli laatia valmennusohjelma 17-19 vuotiaille jalkapalloa
pelaaville poikajunioreille. Ohjelman tavoitteena oli edistda tehtdvdsuuntautunutta motivaa-
tioilmastoa perustuen Amesin (1992), Epsteinin (1988,1989) Target - malliin oppimisen moti-
vaatioilmaston tunnuspiirteistd. Tédssd valmennusohjelmassa oli pyrkimyksend yhteistydssi
pelaajien ja valmennustiimin kesken kehittdd ryhméain tehtavasuuntautunut valmennusympé-
ristd, jossa pelaajalle annettiin koko ajan yhi enemmén vastuuta prosessin edetessd. Tutki-
muksen kuluessa padteemaksi muotoutui pelaajan vastuunoton edistiminen siten, ettd valmen-
nuksen suunnittelu, kaytdnnon valmennustoiminnan vastuu ja arviointi etenevét yhdessa val-
mennustiimin ja pelaajien kesken. Tutkimuksessa kuvataan valmennusprosessia sekd pelaajien
vastuunottoa valmennusprosessista. Tutkimus on kuvaus 17-19 vuotiaiden poikien jalkapallo-
joukkueen kahdeksan kuukautta kestdvistd valmennusprosessista, miké alkoi valmennuskau-

den alusta ja paattyi kevitsarjan loppuun.

Tutkimusaiheen asettama haaste oli se, ettd tutkimustietoa vastaavanlaisista laadullisista toi-
mintatutkimuksista on olemassa varsin vahan. Pdaosa tehdyista tutkimuksista on luonteeltaan
madréllisid kyselytutkimuksia. Ames (1992) ym. ovat kéyttaneet tdssa tutkimuksessa kaytta-
mééni Target — mallia lahinnd koululuokassa tapahtuvaan oppilaiden oppimismotivaatiotutki-
mukseen. Tutkimusaiheen valinnan tueksi Ames (1992) artikkelissaan toteaa samojen oppimi-
sen motivaatioilmastoa koskevien lainalaisuuksien olevan hyvin relevantteja ja kayttokelpoisia

myo6s urheiluvalmennuksessa.

Tutkimus alkoi aihetta késittelevan uusimman teoriatiedon kerddmiselld. Kerdsin teoriatietoa
vastaavista aiheeseen liittyvistd kansallisista ja kansainvélisista tutkimusmateriaaleista autta-
maan ja tukemaan tamén tutkimuksen lahtoasetelman luomista. Tamén jalkeen nimesin tutki-
muksen tarkoituksen ja tavoitteet. Tutkimuksen tarkoituksen maarittelyn perusteella laadin
kaytdnnon valmennusohjelman peruslahtokohdat ja rungon, jonka pohjalta kiaytdnnon valmen-
nustoiminta saatiin kayntiin. Tutkimus eteni yhteisend prosessina, jossa tutkijan, valmentajan
ja pelaajien yhteiset keskustelut ja pohdinnat johtivat kdytdnndssd tapahtuviin muutoksiin ja
némaé taas uusiin pohdintoihin. Oma roolini tutkimuksen kohteena olleessa poikien jalkapal-

lojoukkueessa oli tutkijan roolin lisdksi toimia joukkueen toisena valmentajana. Tutkimuksen
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tavoitteena oli, ettd osallistujat muuttavat kayttaytymistddn ja oppivat ndiden muutosten seura-
uksena. Tdméin muutoksen avulla pyrittiin parantamaan tutkittavien pelaajien pelillisié, kas-
vatuksellisia tai sosiaalisia valmiuksia. Tassé toimintatutkimuksessa tutkittavien rooli oli ak-
tiivinen. Perusajatuksena ollut kaikkien tutkimukseen osallistuvien aktiivinen rooli onnistui
hyvin koko tutkimuksen ajan. Pyrkimykseni toimia tdmén toimintatutkimuksen ” muutos-

tyontekijang” toteutui, silld sain kohdeyhteison jasenet tutkimaan itse itsedédn ja ympéristodan.

Tutkimuksen yhtend tiarkednd tavoitteena oli laatimani tehtavasuuntautunutta oppimisen moti-
vaatioilmastoa edistdvin valmennusohjelman vaimennusmenetelmien tarkempi ymmaértémi-
nen. Aikaisempi 14-vuotiailla piirijoukkueen poikajalkapalloilijoilla tekeméni vastaavanlainen
toimintatutkimus rohkaisi minua tekeméin seurantajaksoltaan ja kontaktiméaéraltdan pidem-
mén tutkimuksen 17-19 vuotiaiden seurajoukkueen kanssa. Témd toimintatutkimus eteni yh-
teisend muutosprosessina, jossa tutkijan ja tutkittavien yhteiset keskustelut ja pohdinnat johti-
vat kiytannossi tapahtuviin muutoksiin ja ndma taas uusiin pohdintoihin. Sain runsaasti lisda
tietoa valmennusohjelmassa kayttamieni valmennusmenetelmien hyodyllisyydestd 17 — 19

vuotiaiden poikajalkapalloilijoiden valmennuksessa.

Tutkimuksen luottavuustarkastelu vaivasi mieltani koko tutkimuksen ajan. Onko oma roolini
tutkijana oikeanlainen vai pyrinko liikaa tiettyyn lopputuloksen? Syrjélan (1994) mukaan laa-
dullisen tutkimuksen piiristi ei ole 1oydettavissa yhtenevid kasitystd tutkimuksen luotettavuu-
den arvioinnista. Eskolan (1996) mukaan laadullisen tutkimuksen luotettavuutta mééariteltdessé
on lahtokohtana tutkijan avoin subjektiviteetti ja se tosiasia, ettd tutkija on tutkimuksensa kes-
keinen tutkimusviline. Laadullisessa tutkimuksessa tutkija itse on pagasiallisin luotettavuuden
kriteeri. Huttusen (1999) mukaan tutkimuksen pétevyys on riippuvainen siitd, miten teoriatieto
vastaa todellisuutta ja miten luotettavasti totuus on tutkimuksessa pystytty kuvaamaan. Tdsséd
tutkimuksessa pyrin koko intervention ajan kuvaamaan kaikki tapahtumat ja tilanteet juuri
sellaisina, kuin ne minun ndkemykseni mukaan tapahtuivat, mahdollisimman totuudenmukai-
sesti. Kédsitykseni mukaan toimintatutkimuksen luotettavuuden arviointi ei ole tutkimuksen
loppuvaihetta koskeva irrallinen arviointi, vaan koko prosessia koskeva tekija. Kdytannon ti-
lanteista eri tavoin kootun materiaalin vertailu parantaa tutkimuksen luotettavuutta. Yhtend

toimintatutkimuksen ongelmista voidaan pitéd tutkijan liiallista samaistumista tutkimuskoh-



79

teeseen. Syrjild (1994) toteaa, ettd juuri tama tekija saattaa olla edellytyksend tutkimuksen
onnistumiselle. Toimintatutkimuksessa ei tutkimuksen yleistettavyys eli ulkoinen validiteett
ole tirkein osa tutkimusta, vaan tavoitteena on tarkan tiedon saaminen haluttua tarkoitusta
varten. Lahes kaikki tdssd tutkimuksessa tehtavit arviot, tulkinnat ja johtopéatokset koskevat
vain titéd tutkimusasetelmaa, eivitka taten ole suoraan yleistettdvissa aiheen laajempaan tar-
kasteluun. Sen sijaan valmennusprosessin aikana todetut ja havaitut valmennusmenetelmit ja
toimintamallit ovat siirrettavisséd kaytdnnon valmennustyohon toimittaessa vastaavanlaisten

valmennusryhmien kanssa.

Yksi valmennusprosessin arvokkaimmista kokemuksista ja tuotoksista oli pelaajien yhdessé
valmennustiimin kanssa joukkueelle muodostama erittéin tiarked pelikirja nimeltdén: *Meidadn
joukkueen pelisadannot”. Tahén siséltyivit kaikki toiminnan arvot, tavoitteet, pelisaannot seka
pelaamista ja harjoittelua koskevat tekniset ja taktiset asiat pelaajien kielelld ilmaistuna. Peli-
kirjan sisdllon laatu yllatti minut ja joukkueen padvalmentajan yha uudestaan valmennusoh-
jelman aikana. Pelaajien teoreettinen ja kdytannon tietous oli huomattavasti korkeammalla
tasolla odotuksiimme néhden. Aluksi pelaajat oli motivoitava perustellusti kdynnistiméan pe-
likirjan muodostaminen. Strategiani oli pelikirjan muodostamisessa samankaltainen kuin
kéynnistdessini pelaajien suoritusarviointia. Pelaajien motivointi, perustelu ja riittdvan helppo
toiminnan aloitus. Aloitimme tammikuussa pelaajien kanssa "Meidan joukkueen pelisdanto-
jen” laadinnan keskusteluilla pelikésityksesta ja pelitilannerooleista. Jaoimme yhdessé val-
mentajan kanssa pelaajille pelikésitystd kasittelevin yhteenvedon, johon oli koottu siihen
mennessi kaikissa harjoitus- ja pelitapahtumissa aiheesta esille tulleet asiat. Harjoitusten ja
pelien ldhtokohtana oli yhdessd pohtimalla parantaa ja jalostaa jokaisen pelaajan omaa peliké-
sitystd ja 16ytdd yhteinen kieli, jota me kaikki joukkueessa ymméarramme. Kdvimme tarkasti
lapi pelaajien valinta- ja ratkaisumalleja harjoituksen aikana eteen tulleissa erilaisissa pelinti-
lanteissa. Lahtokohtana oli laatimamme pelikirjarungon nelja roolia; pallollinen hyokkas;a,

palloton hyokkaijé, pallollisen puolustaja seké pallottoman puolustaja.

Innostin pelaajia kertomaan omia ndkemyksigan mahdollisimman paljon. En antanut pelaajille
negatiivista palautetta mahdollisista virheistd, vaan esitin heille lisakysymyksid. Useasti myos

toteutimme pelaajien esittamiéd nikemyksia kdaytannon harjoitustilanteessa. Tamén jalkeen
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pohdimme uudestaan kyseisten tilanteiden parhaita ratkaisumalleja. Virheet olivat kiinted osa
oppimisprosessia. Téarkeint4 oli mielesténi se, ettd pelaajalle ei sanota, etta olet vadrdssé ja
mind olen oikeassa. En antanut pelaajille valmiita malleja eri tilanteisiin, koska ylléttdvin
usein pelaajilta tulleet ratkaisuehdotukset olivat jopa omia ratkaisumallejani parempia tai ai-
nakin niitd tdydentdvia. Pyrkimyksenéni oli huomioida ja arvostaa pelaajien yksilollistd edis-
tymistd ja suoritusten parantamista. Lahtokohtana toiminnassa oli se, ettd kaikilla oli mahdol-
lisuus saada huomiota ja palautetta. Arvostin pelaajien yksilollisia pyrkimyksia ja yrityksid
onnistuneisiin suorituksiin. Pelaajien rooli pelisddnt6jen luomisessa keskeinen ja heidin osal-
listuminen keskusteluihin oli aktiivinen. Lahtokohtana pelisddntojen luomisessa oli se, ettd
pelaajat kertovat omia nikemyksidén ja tietamystdan kaikissa pelikirjan sisaltoon liittyvissa

asioissa. Lahtokohta toteutui erittdin hyvin.

Yhteistoimintapaivien aikana tehtdvissd ryhmitoissa pelaajat keskustelivat hyvén kanssape-
laajan ominaisuuksista ja vaatimuksista, muodostivat joukkueen toiminnalle yhteiset arvot ja
tavoitteet, jotka sidnnollisesti paivitettiin vastaaman kaytdntod. Joukkueen valmentajalla oli
pieni epdilys yhteistoimintapdivien aikana pidettdvien ryhmatyokeskusteluiden onnistumises-
ta. Eniten hin epiili pelaajien halua osallistua aktiivisesti keskusteluihin esittiméén omia mie-
lipiteitddn. Epdilys oli turhaa, silld heti ensimmadisestd yhteistoimintapdivéstd alkaen pelaajat
olivat hyvin aktiivisesti mukana keskusteluissa esittden runsaasti omia mielipiteitaén keskus-

teltavista asioista.

Pelaajien suoritusten arviointi toteutui odotettua paremmin. Aluksi epailin hiukan pelaajien
motivaatiota arvioida kirjallisesti omia tai kanssapelaajiensa suorituksia. Epéilykseni olivat
turhia. Perusajatuksenani oli olettama, etta pelaajien kyky arvioida suoritusten avainkohtia
kehittyy kolmella eri tavalla. Pelaajan tulee saada palaute omasta suorituksestaan kanssape-
laajalta. Sen jélkeen hin arvioi oman suorituksensa onnistumista seka hén liséksi saa tarvitta-
essa myos palautteen suorituksestaan valmentajalta. Kaikki kdyttdmaéni toimintatavat olivat
joukkueen valmentajalle uusia ja vieraita. Hin ylldttyi siita, ettd pelaajien kommentit ja néake-
mykset olivat niin hyvid harjoituksen etenemisen ja suoritusten arvioinnin kannalta. Hén ei

ollut tavannut oman pelaajauransa aikana vastaavaa valmennusmenetelmaé aikaisemmin.
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Sain lisdd uskoa ja tukea suoritusarvioinnin onnistuneelle etenemiselle siita, ettd valmentaja

toivol menetelmia kaytettavén joukkueen harjoituksissa koko tutkimuksen ajan.

Pyrin heti alusta alkaen tekeméén suoritusarvioinnin pelaajille mahdollisimman helpoksi to-
teuttaa. Annoin arviointia suorittavalle pelaajalle ohjeeksi seurata kohteena olevan pelaajan
suorituksia pelitilanneroolien mukaisesti. Arviointia suorittavalla pelaajalla oli mahdollisuus
tehdd muistiinpanoja arviointilomakkeeseen, jota apuna kéyttden hédn laativat oman arvionsa
kanssapelaajan pelisuorituksesta. Liséksi pyrin tukemaan ja kannustamaan arviointia tekevia
pelaajaa. Korostin aina arviointia tekeviile pelaajalle, ettd hanen oman nikemyksensé pohjalta
laadittu kirjallinen palaute kanssapelaajan suorittamisesta on tirkea yhteenveto pelista seka
pelaajalle ettd valmentajille. Lisdksi painotin jokaiselle pelaajalle arvioinnin tekemisessé sit4,
ettd pelaaja ei voi tehd4 arviointia vadrin, vaan hdnen pelikirjan perusteella tekema arviointi on
paras mahdollinen analyysi kanssapelaajan pelisuorituksesta. Jokaisen arviointitapahtuman
aikana pyrin opettamaan pelaajia lisd4 suoritusarvioinnin tekemiseen. Kertasimme pelaajien
kanssa kohta kohdalta pelikirjan kirjallisia maéritelmia ja mietimme, mit4 niiden toteutuminen
tarkoittaa kiytannossé. Lisdksi pyysin pelaajia osoittamaan pelin aikana kohtia, joissa pelikir-

jan asiat toteutuvat.

Pelaajat saivat arvioinneistaan myonteistd palautetta ja erityisesti kiitin pelaajia, joiden arvi-
ointi sisélsi runsaasti arvokkaita lisskommentteja. Perusajatuksena minulla oli se, ettéd suori-
tusten arviointi kdynnistaé pelaajassa ajatusprosessin, saa aikaan ponnisteluhalua ja tarvetta
vertailuun, jotka kaikki edistdvat oppimista. Pelaajien tekemat arvioinnit kehittyivét sisallol-
tadn Jahtotasoa monipuolisemmiksi ja pelaajat antoivat palautetta myds suoraan arvioinnin
kohteena olleelle kanssapelaajalle. Erityisesti maalivahtien tekemét arvioinnit toisensa peli-
suorituksista kehittyivdat kommenttien osalta huomattavasti. Arvioinnin suorittaneen maalivah-

din kommenteissa on nahtavissd sekd maarallistd ettd sisallollistd kehittymista.

Pelaajien ottelukohtainen tavoitteenasettelu kehittyi valmennusprosessin aikana hyvin. Peri-
aatteena oli, ettd eri pelipaikoille valitut yksittdiset pelaajat asettivat pelikirjaan perustuvia
henkilokohtaisia, omaa pelipaikkaa koskevia ottelukohtaisia tavoitteita. Ottelukohtaista ta-

voitteenasettelua suorittamaan valittu pelaaja mietti viisi tarkeintd kohtaa, joissa hédn halusi
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tdndén onnistua hyvin ja mitka tekijit edesauttavat hdnen onnistumistaan ottelussa. Pelaaja
kirjasi viisi henkilokohtaista tavoitetta arviointilomakkeelle ja han perusteli tavoitevalintansa
minulle ennen ottelua. Ottelun jalkeen kayty arviointikeskustelu kehittyi valmennusprosessin
aikana laadultaan ja sisélioltédédn paljon. Joukkueen valmentaja kertoi minulle kotimatkalla
erddstd vierasottelusta, ettd pelaajien kanssa kdytavét tavoitteenasettelun arviointikeskustelut
auttavat myos hénté analysoimaan pelatun ottelun huomattavasti paremmin kuin pelkéstddn
tukeutumalla omiin ottelun aikana tekemiinsd muistiinpanoihin. Hén oli tyytyvéinen pelaajien

ottelukohtaisen tavoitteenasettelun kehittymiseen valmennuksen aikana.

Joukkueemme pelaajat ottivat hienosti vastuun pelitaktiikan laadinnasta ja muutoksesta ottelun
aikana. Pelaajat madrittelivit ennen ottelua pelistrategisia keinoja, joilla ottelu pystytdén me-
nestyksekkéadsti pelaamaan huonokuntoisella kentélld. Ottelun edetesséd pelaajat 16ysivét uusia
keinoja, joilla pelaajat yrittivét parantaa joukkueemme pelid ottelun voittamiseksi. Pelaajat
saivat vastuuta ja otimme heiddn nakemyksensd huomioon ottelutaktiikan laadinnassa. Ottelu
oli pelaajille onnistunut oppimisprosessi, jossa pelaajat arvioivat omaa suoritustaan koko ot-
telutapahtuman ajan ja he tekivét tarvittavia muutoksia sekd omaan ettd joukkueen toimintaan
aikaisemmin oppimansa pelitaktiseen tietimyksen perusteella. Pelaajat toimivat yhteistydssa
pyrkien parantamaan oman joukkueen suoritusta ottelun loppuun asti. Merkittdvin asia ta-
pahtuneessa oli se, ettd pelaajat todella ottivat vastuuta joukkueen pelitaktiikan suunnittelusta
ja toteutuksesta. Yleinen kéyténtd, johon pelaajana ja valmentajana olen torménnyt on se, ettéd
valmentaja kertoo joukkueelle ja yksittédiselle pelaajalle ottelussa toteutettavan taktiikan ja
pelipaikkaa koskevat tehtavit. Pelaaja kuuntelee ohjeet ja pyrkii pelaamaan mahdollisimman
hyvin ohjeiden mukaan. Téssa tutkimuksessa pelaaja otti vastuuta omasta jalkapallotaitojen
oppimisesta siten, ettd hin joutui ajattelemaan kaikkea tekemistain sekd teoriassa ettd kaytan-
non pelitilanteessa. Joukkueemme pelaajat saivat vastuuta ja he sovelsivat aikaisemmin oppi-
maansa jalkapallon taktista tietoa uusiin olosuhteisiin ja onnistuivat 10ytdméaan uusia ratkaisu-
keinoja ottelun aikana. Pelaajat toimivat onnistuneesti yhteistyossa keskendén ja valmentajien
kanssa. Ottelussa saavutetut asiat olivat tehtdvasuuntautunutta motivaatioilmastoa edistavin
valmennusprosessin huipennus. Jatkossa minun valmentamani nuoret jalkapalloilijat tulevat

saamaan edelleen yhd enemmén vastuuta omasta kehittamisestaén.
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Nékemykseni mukaan yksi nuorten joukkueen valmentajan suurimpia haasteita on liian kil-
pailullisen oppimisympériston vilttdminen. Nuoret pelaajat vertaavat harjoituksissa taitojaan
ja osaamistaan toinen toisiinsa. Valmentajan tehtidvana on pyrkia luomaan harjoituksiin ja ot-
teluihin motivaatioilmasto, jossa yhdenkéin pelaajan ei tarvitse kokea huonommuuden koke-
muksia joutumalla liian usein sosiaaliseen vertailuun tai kilpailullisiin tilanteisiin. Témén asi-
an toteutus kdytdnnossd on kahden asian kompromissi tai synteesi. On muistettava, ettd kil-
paileminen kuuluu olennaisena osana 17-19 vuotiaiden nuorten jalkapalloon. Pelaaja oppii
kilpailemisen avulla monipuolisia sekd urheilussa ettd yleensd elaméssa tarvittavia kykyjé ja
taitoja. Kilpaileminen kasvattaa urheilijaa yhteistyohon, opettaa vastuulliseen ja sddnnolliseen
toimintaan, kehittdd padtoksentekokykyd erilaisissa lajien vaatimissa tilanteissa sekéd opettaa
toimimaan erilaisten sdantdjen ja maaraysten mukaisesti. Tamén valmennusprosessin atkana
pelaajat saivat paattad pelaajavalinnoista ja asettaa joukkueelle kilpailullisen tavoitteen. Ni-
mettomanid tehdyn kyselyn lopputuloksena pelaajat eivit halunneet kaikkien pelaajien tasa-
puolista peluuttamista otteluissa. He halusivat avoimen kilpailuasetelman, jossa valmentajat
valitsevat parhaat pelaajat kentille jokaisen sarjaotteluun. Kyselyn mukaan kaikilla pelaajilla
pitad olla tasavertainen mahdollisuus ansaita pelipaikka otteluihin harjoittelemalla hyvin ja

tekemilld onnistuneita suorituksia.

Yllattavaa pelaajien ndkemyksissd oli yksimielisyys siitd, ettd parhaat pelaajat valitaan ottelui-
hin ilman minkaénlaista pelaajien tasapuolista kierrattamistd otteluissa. Sarjakauden aikana
pelaajien yksimielisesti valitsema menettelytapa johti muutamien heikompien pelaajien lie-
vadn turhautumiseen vahaisen peliajan vuoksi. Sarjakauden aikana pyrimme valmentajan
kanssa kierrattdméén vaihtopelaajia mahdollisimman usein ja antamaan heille peliaikaa otte-
luissa. Keskustelimme sarjaotteluita koskevista pelaajavalinnoista usein pelaajien joukkueelle
valitseman kapteeniston kanssa. Lisiksi kysyimme yksittéisilta pelaajilta heiddan omaa néke-
mystiédn valinnasta joukkueen kokoonpanoon. Pelaajat olivat varsin rehellisia kommenteis-
saan. Varsin usein yksittdinen pelaaja totesi suoraan, etta han ei mielestddn kuulu esityksiensd

perusteella joukkueen seuraavan ottelun kokoonpanoon.

Kéytin tutkimuksessa toteuttamani valmennusohjelman perusldhtdkohdan ja rungon laadin-

nassa tukena Ommundsenin ja Robertsin (1999) tutkimustuloksia erilaisen motivaatioilmasto-
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profiilien vaikutuksista pelaajien motivaatiotasoon joukkueurheilussa. Aikaisemmin tutkijat
ovat suositelleet, ettd mindsuuntautunut motivaatioilmasto pyritddn korvaamaan tehtédvéasuun-
tautuneella. Kuitenkin useiden viimeaikaisten aihetta koskevien tutkimusten perusteetla on
yhtd hyodyllistd motivaationdkokulma huomioiden yhdistda tehtavé- ja mindsuuntautunut mo-
tivaatioilmasto toteutettavaksi yhdessd. Tama on suositeltavaa ja hyodyllistd erityisesti silloin
kuin kyseessa, kuten téssé 17-19 vuotiaiden poikapelaajien tutkimuksessa, on aikuisién orga-
nisoitu kilpaurheiluympéristo, jossa vahva kilpailullinen elementti on jo vallitsevana ja vaike-
asti muutettava. Ommundsen ja Roberts (1999) esittdvit tutkimuksensa perusteella, ettd tehtéd-
védsuuntautunut motivaatioilmasto lisdttynd jo toimintaan luontevasti liittyvilld mindsuuntautu-
neilla kriteereilld on suositeltava motivaatiostrategia noudatettavaksi yhta tehokkaana verrat-

tuna pelkéstdadn tehtdviasuuntautuneeseen motivaatioilmastoon.

Kaiken valmennusprosessin aikana kootun tiedon perusteella voin todeta, ettd tutkimuksen
tavoite onnistui hyvin. Valmennuksen kaynnistyessa asetin tarkedksi tavoitteeksi luoda pelaa-
jien ja valmentajien vilille luottamuksen ja ilmapiirin, jossa jokainen pelaaja tuntee olevansa
tarked. Kerroin tutkimuksen alussa pelaajille valmennustoiminnan tavoitteista ja lahtokohdista.
Liséksi korostin heille useiden toimintatutkimusta kasittelevien teoksien (Stringer; 1996,
Hartin & Bond; 1995, Cunnigham;1993) mukaisesti, ettd me kaikki, valmennustiimi johon itse
tutkijana ja toisena valmentajana kuuluin, seki kaikki pelaajat olemme mukana tassd valmen-

nusohjelmassa ja tutkimuksessa.

Néakemykseni on, ettd nuorten joukkueen valmentajan tehtavini on asettaa pelaajille sopivia
tehtdvid ja haasteita heiddn sen hetkisen osaamistasonsa mukaisesti toteutettavaksi ottelussa.
Valmentaja seuraa ja kontrolloi suoritusten ja tehtédvien onnistumista ottelun aikana. On térke-
44, ettd valmentajan ja pelaajan vilinen vuorovaikutus on avointa ja kaksisuuntaista. Tehtavét
ja suoritukset keskustellaan molempien nikemykset huomioiden. On olennaisen térkeéds saada
pelaaja kertomaan omat késityksensa suorituksen toteutuksesta. Télloin pelaajan oma késitys
ja osaamistaso tulee valmentajan tietoisuuteen ja han osaa suhteuttaa omat késityksensd pe-
laajan vastaaviin. Késitysten yhteisymmarrys edistdd kdytinnén oppimisprosessia jatkossa.

Valmentaja tiedostaa pelaajan tiedot ja ajatukset eri suoritusten osalta. Pelaajan itseluottamus
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ja rohkeus omien ndkemysten ja mielipiteiden kertomiseen kasvaa. Tdmé prosessi edistdd nuo-

ren pelaajan vastuullista itsensd toteuttamista.

Tehtdvdsuuntautuneen oppimisen motivaatioilmaston tunnusmerkit toteutuivat projektin aika-
na hyvin ja pelaajien vastuunotto edistyi. Sain vahvistusta omille nakemyksilleni nuorten jal-
kapallovalmennuksen toteutuksesta ja kehittamisestd. Huolimatta pitkdstd valmennuskoke-

muksestani tunnen, ettd voin yha kehittda itsedni nuorten jalkapalloilijoiden valmentajana.

Johtopéaatoksena tehtdvasuuntautuneen valmennuksen motivaatioilmaston edistimisestd on se,
ettd pelaajat olivat aktiivisia, sitoutuneita ja heidan itseluottamuksensa parani valmennuksen
edetessd. Lisdksi pelaajien peli- ja vuorovaikutustaidot kehittyivit valmennuksen aikana. Tut-
kimuksen avulla 16ysimme yhdessa pelaajien kanssa keinoja pelaajalahtoisen valmennuksen
toteuttamiseen kaytannossa. Tamin tutkimuksen perusteella voin todeta, ettd olisi hyodyllista
lisatd tehtdvasuuntautunut motivaatioilmasto toteutettavaksi yhdessd mindsuuntautuneen moti-
vaatioilmaston kanssa erityisesti silloin kuin kyseessd on aikuisidn organisoitunut kilpaurhei-
luympéristo, jossa vahva kilpailullinen elementti on jo vallitsevana ja vaikeasti muutettava.
Niin monen pelaajan ura voisi jatkua pidempédin ja kokemukset mahdollisen lopettamisen
jalkeen olisivat myonteisempid kuin tilanteessa, jossa pelaajat toimivat ainoastaan mindsuun-

tautunutta motivaatioilmastoa edistidvissd valmennusymparistossa.
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PELAAJAKYSELY

Nimi: Synt.aika:

Osoite:

Puh: Pituus:  Paino:
NyKkyinen seura: Pelipaikka:

Aikaisemmat seurat:

Montako vuotta olet pelannut aktiivisesti jalkapalloa:

Henkilokohtaiset tavoitteet jalkapalloilijana:

Ympiroi oikea vaihtoehto

Olen pelaajatyypiltini:
a) Puolustava pelaaja

b) Yleispelaaja

c) Hyokké4va pelaaja

Olen jalkapalloilijana: Télléd hetkellé olen mielestéini:
a) Erittdin hyva a) Erittdin hyvéssa kunnossa
b) Hyva b) Hyvéssd kunnossa

¢) Melko hyva ¢) Melko hyvissa kunnossa

d) Kohtalainen d) Kohtalaisessa kunnossa
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Vahvat puoleni jalkapalloilijana:
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Eniten kehittimisti vaativat osa-alueet:

Miti muuta harrastat jalkapallon lisiiksi:

Mainitse 2-3 seikkaa, jotka eniten héiritsevit tidysipainoista jalka-
palloharjoitteluasi ?

Miti odotat A-junioreiden toiminnalta ?
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PELAAJA-ARVIOINTILOMAKE

Arvioi yhden kanssapelaajasi ominaisuuksia numeroin 1-5.
5 = Erittdin hyvi

1 = Heikko

- = Eivol arvioida

Pelaajan nimi:

PELAAJAN TOIMINTA PELITILANTEISSA

PUOLUSTUSPELIROOLIT:

Pallollisen héiritsiji

Pallottoman puolustaja

HYOKKAYSPELIROOLIT:

Pallollinen hyokkidja

Palloton hyokkaija

Kommentit ja perustelut:




LIITE 2.

Rooli 3.

Rooli 4.

Rooli 1.

Rooli 2.

++ + o+ +

+ + +

+ + + 4+ + + 4
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Pallollisen hdiiritsijd

Tee vastustajan olo tukalaksi:

Tila ja aika pois - > kylkiasento

Pyri estiiméiin syotto ja laukaus

Viivyti, Estid, Hidasta, Riistid

AR pidsti vastustajaa kiiintymiin

Taklaa kovaa ja OIKEIN -> keskity oleelliseen eli
PALLOON. |

Pallottoman puolustaja

Nyrkkiséiianto: SIJOITU AINA VARTIOITAVAN JA OMAN
MAALIN VALIIN.

Niie tai tunne vartioitavasi ja pallo -> timin voit toteuttaa
vain sijoittumalla oikein .

Voit merkata vastustajan ja samalla myos TUKEA pelikave-
ria/joukkuetta.

Pallo vastustajan pakilla -> painopiste siirtyy sille puolen
kenttid -> “Tolppasdintd”

Pallo vastustajalla keskellid kenttdid -> Tédyta keskustaa
VARMISTA aluetta ja PEITA syottoja.

Pallollinen hyokkdidji

Luo liikkeellisi tilaa ja aikaa ennen pallon vastaanottoa.
Katso jo etukiiteen mihin pallon voi toimittaa

Luota itseesi ja haasta vastustaja. -> USKALLA
EPAONNISTUA

Jéti ja mene -> Give and GO!

Liiku heti syoton jidlkeen uuteen paikkaan pelattavaksi.
Keskity syoton laatuun ja vastaanottoon (eka tatsi)

Palloton hyiokkddji

Ole aktiivinen -> HALUA PALLOA -> TEE ITSESI
PELATTAVAKSI -> rytminmuutos.

Luo liikkeelliisi tilaa ja aikaa itsellesi ja pelikavereillesi
Reagoi suunnanmuutokseen ja hyédynni hetkellinen ylivoi-
ma ja ’tila”.

Mieti etukiiteen minne pallon voi edelleen pelata.
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PELAAJA-ARVIOINTILOMAKE

Arvioi kanssapelaajasi ominaisuuksia numeroin 1-5.
5 = Erittdin hyvi

1 = Heikko

- = Ei voi arvioida

Maalivahdin nimi:

Peliavaukset
Iyhyt avaus
pitki avaus

Pallon kisittely
Jaloin
Kisin

Torjunnat

Vastaantulot

Sijoittuminen

Nopeus / liikkuminen
IIman palloa
Pallon kanssa

Pelinohjaus
(Adnenkiytto)

Yleisarvio

Kommentit:
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MEIDAN JOUKKUEEN PELISAANNOT !

Sisalto:
1. "VOITTAJAT EIVAT USKO SATTUMAAN”
2. PELAAJAN JA JOUKKUEEN "OMINAISUUDET”

3. PELAAJAN TOIMINTA PELITILANTEISSA

3.1 Puolustuspeli > ROOLIT
3.2 Hyokkayspeli - ROOLIT
3.3 Suunnanmuutos

3.4 Riskitdén alue

3.5 Puhuminen !

4. ALUEPELI

5. PELIN AVAAMINEN

5.1 Maalivahti

52 Puolustajat
53 Keskikentta
54 Hybkkaajat

6. JOUKKUEEN PELUUTTAMINEN
7. JOUKKUEEN KAPTEENISTO

8. SARJAN SIJOITUSTAVOITE
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"VOITTAJAT EIVAT USKO SATTUMAAN”

= Voitontahtoinen
Osaava
Itseluottamuksellinen
Taktinen

Taisteleva
Asenteellinen
Joukkueelle pelaava
Ajatteleva

I

hkbﬂﬂ‘o<
1
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2.
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Meidan joukkueessa, hyvélld pelaajalla on seuraavat
ominaisuudet:

1. HYVA ASENNE TREENEISSA !
- valmistautuu ja keskittyy harjoitte-
luun/pelaamiseen -> LAATU!!
- Vaatii itseltddn enemman ja enemman -> itsekritiik-
Ki! '
- Toteuttaa lihashuollon
- K&yttdd jdarked ravinnon suhteen -> ennen ja jédlkeen

pelin/harjoituksen.
2. KAY TUNNOLLISESTI TREENEISSA !
3. TULEE HYVIN TOIMEEN KAIKKIEN KANSSA !
4. El PELLEILE TREENEISSA !

Meidan joukkue on:

1. YHTENAINEN
- Vedetdan samaa koytta !
2. El VEDA "HERNETTA” NENAAN !
3. PITAA HUUMORIN MUKANA !
4. El HAUKU TOISIA !
5. KANNUSTAA TOISIA !
6. KESKITTYY HYVIN TAPAHTUMIIN !
7. PUHUU RIITTAVASTI KENTALLA JA KENTAN

ULKOPUOLELLA'!

8. TULEE SOVITTUUN AIKAAN KAIKKIIN TA-
PAHTUMIIN !
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3. PELAAJAN TOIMINTA PELITILANTEISSA

3.1 PUOLUSTUSPELITILANNEROOLIT:
Rooli 3. Pallollisen hdiritsija

Tee vastustajan olo tukalaksi:

+ Tila ja aika pois - > kylkiasento

+ Pyri estaméaan syo6tto ja laukaus

+ Viivytd, Estd, Hidasta, Riista

+ Ala paista vastustajaa kadntymain

+ Taklaa kovaa ja OIKEIN -> keskity oleelliseen eli
PALLOON.

Rooli 4. Pallottoman puolustaja

+ Nyrkkisdaantd: SIJOITU AINA VARTIOITAVAN JA
OMAN MAALIN VALIIN.

+ Née tai tunne vartioitavasi ja pallo -> tdmaén voit to-
teuttaa vain sijoittumalla oikein .

+ Voit merkata vastustajan ja samalla myés TUKEA
pelikaveria/joukkuetta.

+ Pallo vastustajan pakilla -> painopiste siirtyy sille
puolen kenttid -> “Tolppasadéantd”

+ Pallo vastustajalla keskelld kenttaa -> Tayta keskus-
taa

+ VARMISTA aluetta ja PEITA syo6ttja.

+ PUHU, PUHU JA PUHU !l

Muista!

VARTIOIMASI PELAAJAN VAARALLISUUS MAARAA
ETAISYYDEN !
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3.2 HYOKKAYSPELITILANNEROOLIT:

Rooli 1.

Pallollinen hy6kké&djé

Luo liikkeellasi tilaa ja aikaa ennen pallon vastaanot-
toa.

Katso jo etukdteen mihin pallon voi toimittaa

Luota itseesi ja haasta vastustaja. -> USKALLA
EPAONNISTUA |
Jatd ja mene -> Give and GO!

Liiku heti sy6ton jalkeen uuteen paikkaan pelatta-
vaksi.

Keskity syo6tdn laatuun ja vastaanottoon (eka tatsi)

"USKALLA ONNISTUA JA EPAONNISTUA”

Rooli 2.

+

+

Palloton hydkkéaéja

Ole aktiivinen -> HALUA PALLOA -> TEE ITSESI PE-
LATTAVAKSI -> rytminmuutos.

Luo liikkeelldsi tilaa ja aikaa itsellesi ja pelikavereil-
lesi

Reagoi suunnanmuutokseen ja hyédynné hetkelli-
nen ylivoima ja tila”.

Mieti etukdteen minne pallon voi edelleen pelata.

3.3 SUUNNANMUUTOS:

+

+

Muista!

Tavoitteena voittaa tilaa ja siirtdd pelin painopistetta
yléspain.

Pyri hyédyntamaan suunnanmuutoksesta syntynyt
hetkellinen ylivoima.

Ajatus aina eteenpdin, ei kuitenkaan vakisin -> pida
pallo omilla.

Suunnanmuutos on kaksisuuntaista. Myos pallon
menetyksen jilkeen PITAA muuttaa suuntaa.

Suunnanmuutos voi tapahtua milla kentan osa-
alueella tahansa. Ole aktiivinen pallollisena ja pallot-
tomana.
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3.4 RISKITON ALUE

R HALLITTU USKALLA
/ RISKI
S RISKEE-
K RATA
I I
T
0
N
Hyﬁkkéyssuunta >

3.5 PUHUMINEN !!

Aidnen kiytté kentilld on mm. :

Auttamista
Ohjaamista
Varoittamista
Kaskemista

Omalla puheellasi voit nopeuttaa eri pelitilanteita.
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Esim. roolissa 4 voit puheellasi ohjata prassddjaa (peita

vasen - oikea — iske — dld mene jne.).

Erikoistilanteissa kdske omia mie!ji_é vartiointi tehtaviin.
MUISTA ilmoittaa aina VARO — KAANNY pelikaverillesi,

tama on auttamista.



LITE 3. 103

MUISTA, ettd aanen kdyton madra kuvastaa myoskin
peliin/harjoitteluun paneutumistasi!!

ALOITA AANENKAYTTO TANAAN, El HUOMENNA |, EI
ENSI VIIKOLLA !, NYT, TANAAN !!!!1111!

4, ALUEPELI

- Aluepelin voisi luonnehtia jarkevammadksi sijoittumiseksi
suhteessa palloon, vastustajaan ja omiin pelikavereihin.

Ei ole jarkevdd juosta vastustajan perdassa pitkin kenttda, var-
tioitavaa pelaajaa voi vaihtaa -> Puhu, Puhu ja Puhu!
Vastustaja otetaan vartiointiin, kun han tulee sinun “alueelle”.
Muutoin ”"merkataan” lahin/lahimmaéat vastustajat ja tuetaan
omaa pelikaveria ja koko ryhmitystd. Loppujen lopuksi
“aluepelikin” on miesvartiointia vain jarkevampaa sellaista.

MUISTA!

Siirtda painopistettd (sivuttaisliike) sille puolen kenttdaa missa
vastustajalla on pallo -> TOLPPA SAANTO!

Pallon ollessa keskella linkit ja pakit tdyttdad keskustaa!!

5. PELIN AVAAMINEN
51 Maalivahti:

- Pyri avaamaan pakeille

- Avaa juoksulinjalle, jos suinkin on mahdollista 3

- Al3 laita avauksellasi pelaajaa "kuseen” -> El VAKISIN!
- Jos ei pysty rakentamaan peliad alhaalta, vedd pitka.

- PUHU, PUHU JA PUHU!l!

- Ole aktiivinen pallon kierratyksessa

- Riskit minimiin!!
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5.2

5.3
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Puolustus (pakit ja keskusta):

- PITAKAA LEVEYS -> Hyédynni tila ja aika!!

- Halua palloa -> PUHU, PUHU JA PUHU!!!!

- Pyri katsomaan jo etukédteen mihin toimitat pallon
seuraavaksi -> saat enemmdan aikaa itsellesi + pallo
pysyy omillalll

- Hae katsekontaktia kk:n ja kdrkien kanssa.

- Ali lyd "paati seindan” -> Kierréti ja ole aktiivinen!

- Pyri avaamaan karjille

- Tietysti, voit avata myés keskikentille. Ali kuitenkaan laita
heita “kuseen” ajattele voiko hén jatkaa syotostasi pelia.

- Pakit hyédyntdkaa linkkeja -> jata ja lahde pelilla (linkit)

- Ole aktiivinen roolissa 2. -> AUTA !

- Voit avata myds pitemmalléd sy6tolia joko ristiin tai ”viivaa”
pitkin suuntana kulmalippu.

- Pida huoli, etta olet jokaisessa irtopallossa ensimmadisena
paikalla.

Keskikentta:

- Ole aktiivinen, Rooli 2 tarkea -> luo tila itsellesi tai kaverille.

- Pyri pitaméaan tilanteen mukaan ”vayla” auki hydkkaajille ->
pida huoli, ettd olet pelattavana jotta karki voi pudottaa pal-
lon sinulle (nyt ndet koko kentén).
Sydttévaihtoehtoina on linkit pystyyn, toinen karki tai pida
palloa aina tilanteen mukaan -> PIDA PALLO OMILLA!!!

- Katso etukateen minne toimitat pallon seuraavaksi.

- Hae katsekontaktia pallollisen / pallottoman kanssa.

- Kayttdkaa jata ja lahde pelia.

- Jotta pelin voi avata keskikentélle teiddn tulee luoda tilaa it-
sellenne. MUISTA rytminvaihdos!!

- Linkit pitakaa leveys!!!! .

- KAIKISTA TARKEINTA ON, ETTA HALUAT PALLO-
JA!!

- Pida huoli, ettéd olet jokaisessa irtopallossa ensimmaisena
paikalla.

LUOTA ITSEESI !!
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5.4 Kérjet:

- Parivaljakkona teistd on eniten apua toisillenne.

- Nyrkkisdantd: - toinen vastaan ja toinen pystyyn.

- MUISTA RYTMINVAIHDOS TILAN LUONNISSA!

- Kayttakaa jata ja l1dhde pelia.

- Hae katsekontaktia pallollisen / pallottoman kanssa.

- Saatuasi pallon ala hukkaa sitd! Tilanteen mukaan sinun tu-
lee pystya pitamdan sita!!!!

- OLE ERITTAIN AKTIIVINEN!!

- HALUA PALLOJA JA OLE "NALKAINEN”

- TOISEN HYOKKAAJISTA TULEE AINA OLLA MAALILLA.

- Pida huoli, ettd olet jokaisessa irtopallossa ensimmadisena
paikalla.

6. JOUKKUEN PELUUTTAMINEN

Pelaajat ovat paattaneet, ettd valmentajat valitsevat kokoon-
panon jokaiseen otteluun ja ilmoittavat sen ottelua edeltavés-
sd harjoituksessa. Pelaajat saavat esittda harjoituksissa omia
nakemyksidan kokoonpanoon valittavista pelaajista. Valmen-
tajat valitsevat jokaiseen otteluun kunkin hetken parhaan ot-
telua edeltdvan avauskokoonpanon.

7. JOUKKUEEN KAPTEENISTO

Pelaajien valitsema joukkueen kapteenisto on seuraava:

Lasse
Jukka
Heikki
Juha

8. SARJAN SIJOITUSTAVOITE

Pelaajat paattivat joukkueen tavoitteeksi sijat 3 - 6.
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TAVOITE - JA PELUUTTAMISKYSELY

Yhteistoimintapaivan paéatésten perusteella valitsemme joukkueeseen kapteeniston.
Kapteenisto on pelaajien luottamusryhmé, joka vastaa joukkueen yhteisten arvojen ja
tavoitteiden mukaisesta toiminnasta sekéa kentélla etta kentén ulkopuolella. Kapteenistoon
kuuluu kapteeni ja kaksi varakapteenia.

1. Kuka sinun mielestdsi on sopiva kanssapelaaja joukkueemme kapteenistoon ?
Kapteeni

Varakapteeni
Varakapteeni

A-junioreiden I-divisioonan pohjoisiohkon kevéatkierros alkaa la 05.05. Kevétkierroksen
jalkeen paras joukkue karsii paikasta SM-sarjaan syyskierrokselle. Syyskierroksella
pelataan uusi yksinkertainen sarja, jonka jélkeen paras joukkue karsii paikasta SM-sarjaan
kevatkierrokselle 2002. Yksikaan joukkue ei putoa sarjasta.

2. Miké on sinun mielestisi SOpiva tavoite tulevassa sarjassa? (ympyréi)

Nousu SM-sarjaan

Kéarkikasti (sijat 2-4)

Keskikasti (sijat 4-7)
Sijoitustavoite ei ole minulle tarkead

hobA

Perustelut:

Joukkueemme vahvuus on talla hetkelld 25-28 pelaajaa, jos laskemme mukaan myo6s
edustusjoukkueen A-juniorit. Virallisissa sarjaotteluissa saa kokoonpanolistaan merkita
vain 16 pelaaja. Vaihtoja saa yhdessa ottelussa suorittaa vain 5 vaihtoa yhteen suuntaan.
Edestakaista vaihto-oikeutta ei ole. Kerro mielipiteesi sopivasta toimintatavasta.
(ympadrdi paras vaihtoehto)

1. Otteluun nimetdan aina parhaat 16 pelaajaa

2. Otteluun valitaan paras avauskokoonpano ja vaihtopelaajia
kierratetddn tasaisesti

3. Otteluihin valitaan parhaiten harjoittelevat pelaajat

4, Kaikki pelaajat saavat otteluissa tasaisesti peliaikaa

Perustelut:
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OTTELUKOHTAISET TAVOITTEET

Pelaajan nimi:

Ottelu:  Meidiin joukkue - Kings, la 09.06.2001

Missd oman pelipaikkani tehtiivissi haluan téinédin ONNISTUA hyvin ja
mitkii tekijit siihen vaikuttavat:

1y

2)

3)

4)

5)



