PUHEISTA TEOIKSI — TOIMINTATUTKIMUS KONSULTOIVAN
ERITYISLIKUNNANOPETTAJAN VIRAN PERUSTAMISESTA

Ville Pulkkinen

Liikuntapedagogiikan
pro gradu -tutkielma
Syksy 2007
Liikuntatieteiden laitos

Jyvaskylan yliopisto



TIVISTELMA

Ville Pulkkinen. 2007. Puheista teoksi - toimint&imus konsultoivan
erityislikunnanopettajan viran perustamisestaddkylan yliopisto.
Liikuntapedagogiikan pro gradu -tutkielma, 108.

Taman tutkimuksen tarkoituksena on tutkia Konsutaarityislikunnanopettaja kuntiin -
hankkeen alkuvaihetta. Tutkimuksen kohteena onl@uisultaatiota toteuttavan
erityislikunnanopettajan toimen kaynnistaminensiEmmainen tutkimustehtava oli
mallintaa hankkeen alkuvaiheet. Toinen tutkimustetoli pohtia toiminnassa
esiintyneiden ilmididen vaikutusta hankkeen eteseemn.

Tutkimus on toimintatutkimuksellisesti orientoitunapaustutkimus. Tutkimusaineistona
on tutkimuspaivakirja, joka siséltaa tutkijan huorta, séhkopostiviesteja seka
tyoryhmalaisten havaintoja. Aineistonkeruumeneteéivon kaytetty osallistuvaa
havainnointia sekd kolmea haastattelua. Tutkimesstim kerattiin hankkeen kahdessa eri
vaiheessa. Ensimmainen vaihe ulottui vuoden 20k&kiousta vuoden 2007 elokuuhun.
Toinen vaihe jatkui vuoden 2007 elokuusta marraskappuun. Aineistolahtoisen
siséllénanalyysin avulla aineisto pelkistettiinhmyiteltiin ja luokiteltiin. Analyysi
toteutettiin erikseen hankkeen kahdesta eri vathe&yntyneiden luokkien avulla luotiin
tutkimustehtavan mukainen malli seka pohdittiinididen vaikutusta hankkeen
etenemiseen. Tulosten mukaan hanketta suunnittetgdayhméan tulee olla kooltaan
pieni. Toteuttamisen edellyttamat resurssit kagtadn. Lisaksi hankkeelle tehd&én
toimintasuunnitelma. Hankkeen toisessa vaiheesssukiniva erityislikunnanopettaja
tulee perehdyttaa tydhon. Hankkeesta tiedotetalakuamnallisesti seka alueellisesti.
Hankkeelle nimetaan ohjausryhma, joka tukee oettegka vastaa taloudellisten
resurssien riittavyydesta. Tutkimuksessa selvigisngtta viestintdepaselvyydet voivat
estaa hankkeen etenemista.

Tutkimuksen aikana kaynnistetty hanke on ensimmmagiwomessa. Aikaisemmat
tutkimustulokset tukevat erityisliikunnanopettajiegyttamista konsultoivina
resurssihenkil6ind. Tama tutkimus tuottaa arvokastaa erityisliikunnanopettajien
viran perustamisesta. Tutkimustuloksia voidaan fpi#ER vastaavien hankkeiden seka
suunnittelussa etta toteutuksessa. Malli sovelydnnettavaksi kuntaliitoksissa seka
pienten kuntien yhteistyona.

Avainsanoja: erityisliikunnanopettaja, mallintanmnéoimintatutkimus, konsultointi,
hankesuunnittelu.
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1 JOHDANTO

Tasta kaikki alkoi. Yli kymmenen vuotta sitten ttida, etta liikuntaa opettavilla
opettajilla ei ole riittavasti ammatillisia valmisia toteuttaa likunnanopetusta
erityistarpeita omaaville oppilaille (Heikinaro-Jotsson 1992, 110; KM 1996, 57).
Erityisliikunnan opettamisen kehittdminen on todetlevan edelleen yksi
koulujarjestelmamme kehityshaasteista (Mattila 20B6laisissa julkilausumissa on
ehdotettu erityislikunnanopettajien kayttamistégoltoivina resurssiopettajina. Taman
mahdollistamiseksi erityislikunnanopettajille talperustaa kunnallisia virkoja.
Erityisliikuntakasvatuksen ammattilaisia on Suoragssin sata. (Erityisryhmien
liikunnan kehittamisohjelma 2003, 10; KM 1996, 7Zij)kojen perustamista ehdotetaan

toistuvasti. Tyévoimakin on jo olemassa. Mista gistuu, ettéd mitdan ei ole tapahtunut?

Konsultoivan erityislikunnanopettajan viran pearsisesta Jyvaskylaan on keskusteltu
niin ikaan vuosien ajan. Syksylla 2006 puheet nuinat teoiksi. Jyvaskylan kaupunki
paatti kaynnista&onsultoiva erityisliikunnanopettaja kuntisthankkeen yhdessa
Jyvaskylan yliopiston liikuntatieteiden laitoksearnssa. Pilottihankkeen tavoitteena on
luoda malli konsultoivan erityisliikunnanopettajgmiminnan perustamiselle ja
toteuttamiselle valtakunnallisesti. Tavoitteen t@iytiseksi Jyvaskylan kaupunkiin
perustettiin myohemmin vakinaistettava konsultoieatyisliikunnanopettajan virka.
Opetusministerion myéntamalla rahoituksella palkatettaja aloitti tydssaan
lokakuussa 2007. Uuden opettajan tydmaaksi ogoitditvaskylan kaupungin,
Korpilahden seka Muuramen kunnan koulut. Haneniti@ema on tukea alueen koululla
toimivia liikunnanopettajia erityisliikuntaa koskiega kysymyksissa. Hankkeesta luotava
malli valmistuu vuoden 2008 huhtikuuhun mennessdliMtarkoituksena on tarjota

hyodyllista tietoa kyseisen viran perustamista sitteleville kunnille ja kaupungeille.

Tama tyo on toimintatutkimuksellisesti orientoititapaustutkimus. Tutkimusraporttini
noudattelee toimintatutkimuksellista rakennettaeSae valmistunut johdonmukaisesti

luku kerrallaan. Tutkimukseni taustakirjallisuustkimustehtavat seka



analyysimenetelmé& ovat saaneet lopullisen sisattutkimuksen viimeistelyn
yhteydessa. Tyoni tarkoituksena on mallintaa haeklakuvaiheet. Lisaksi pohdin
prosessin keskeisten ilmididen vaikutusta hankleenemiseen. Tutkimukseni on tarkea
osa hankkeesta syntyvaa mallia. Luvuissa kolnmef@ perehdyn hankkeen
kaynnistamista puoltaviin taustatekijoihin. Luvwssisi ja kuusi esittelen tutkimukseni
teoreettiset keskustelukumppanit. Luvussa seitsgkameksan ja yhdeksan kayn lapi
tutkimuksen toteuttamistavan.. Luvuissa kymmeneykgitoista esittelen tulokset seka

pohdin tydni onnistumista.



2 TUTKIMUKSEN LAHTOKOHTIA

2.1 Tutkimuksen esittely ja tutkijan rooli

Pro gradu -tutkielmani tarkoituksena on mallinta@nkultoiva erityisliikunnanopettaja
kuntiin -hankkeen kaynnistaminen. Tutkielmani ki&gte rajattua osaa hankkeesta.
Ajallisesti rajaus ulottuu vuoden 2006 lokakuust@den 2007 marraskuun loppuun.
Tutkimukseni on jaettu kahteen vaiheeseen. Vaillettuu hankkeen alusta vuoden 2007
elokuun loppuun. Ensimmaisen vaiheen aikana hambtisesti aloitettiin.
Rahoitushakemuksen laatimisen ohessa tehtiin tgdmspamisen edellyttdmia
esivalmisteluja seka julkaistiin tydpaikkailmoitigiheen Il aluss&erlo (konsultoiva
erityislikunnanopettaja) aloitti uudessa tehta@éss Tyon padpaino oli toiminnan
kaynnistymisen kannalta tarkeiden edellytysten lisessa, kuten tiedotuksessa.

Ensimmaiset konsultaatioprosessit aloitettiin ihen aikana.

Toimintatutkimuksessa tutkija ei jaa sivusta sejates. Tutkija toimii aktiivisesti
tutkimuksen kaikissa vaiheissa. Objektiivisuuteeedes pyritd, vaan tutkija tuo
tarkoituksellisesti oman persoonansa mukaan prinse@deikkinen 2006.) Osallistun
projektiin seké tutkijana ettd hanketydéryhman j&sen Roolini hankkeessa vaihtui
tutkimuksen edetessa. Vaiheessa | vastasin rahaiteshuksen laatimisesta. Koska
hakemuksen laatiminen oli alussa projektimme térkeimenpide, olin jatkuvasti
osallisena tydoryhman toiminnassa. Tutkijana ja t@ina vastasin suurelta osin vaiheen |
l&piviemisesta. Vaiheeseen Il siirryttdessa tyorgihmme keskeinen henkil6 oli
luonnollisesti uusi konsultoiva erityisliikunnandgga. Oma roolini muuttui keskeisesta
toimijasta ohjausryhman jaseneksi. Ohjausryhméngisa tehtavanani oli auttaa uutta
opettajaa tydssaan. Tapasimme kahden kesken sekaebkahkdpostiyhteydessa
toisiimme viikoittain. Otin myGds osaa ohjausryhmkkouksiin, joissa kasiteltiin

hankkeen etenemiseen liittyvid kysymyksid. VaihBekana tavoitteeni tutkijana oli



auttaa konsultoivaa erityislikunnanopettajaa ete@i@n hankesuunnitelman mukaisesti.

Kuviossa 1 on havainnollistettu projektin etenemiseka tutkijan roolin muutos.

AIKA VAIHE OMA ROOLI
VAIHE I:
Lokakuu 2006 — Rahoitus ja Rahoitushakemuksen
Elokuu 2007 esivalmistelut laatija
Projekti
VAIHE II:
Elokuu — Kerlo aloittaa Ohjausryhman jasen.
Marraskuu 2007 uudessa tyossa
______________ | ___Tutkimus paattyy
Hanke
. VAHEN: |
i Kerlon toimen !
| vakiinnuttaminen |
h\ g | 1

Kuviol. Projektin eteneminen seka tutkijan rooli

Ennen tutkijan esittelya on hyva tarkastella kahigemin valista eroa ja kayttoa tassa
tutkimuksessa. Jotta voin jatkossa tehda eron daotkimukseni seka koko hankkeen
valille, pyrin erottamaan ne kasitteilla (Kuvio Tarkoittaessani Konsultoiva
erityislikunnanopettaja kuntiin -hanketta, kayténmiahanke Viitatessani
tutkimukseeni kuuluviin vaiheisiin, kaytan ternpéojekti. Projekti on usein ajallisesti
rajattu hanke (Silfverberg 1997, 11). Syvennyrjgkiin ja hankkeen teoriaan

myo6hemmin luvussa 6.
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2.2 Tutkijan tarina ja esioletukset

Tutkija tekee tutkimusta omista lahtokohdistaanrkabutkijan persoona ja esioletukset
ohjaavat tutkimusta seka vaikuttavat lopputuloksé&emina tutkijan saapumisesta
prosessiin selittdé toimintani taustalla olevigku#timia. Tutkijan persoonan ja motiivien
auki kirjoittaminen auttaa lukijaa tulkitsemaarkiatusraporttia. (Alasuutari 1995, 225;
Eskola & Suoranta 1996, 164; Huovinen & Rovio 20Q&iniemi 2001.)

Tulevana liikunnanopettajana haluan antaa lapsilteuorille mahdollisuuden oppia
likuntataitoja. Oppilaiden erityistarpeet tuleeomuoida opetuksen suunnittelussa ja
toteutuksessa. Merkittéava askel oman opetusfilasdfiytymiselle on ollut
erityisliikuntaan tutustuminen ja valiton kiinnostinen mahdollisista lisdopinnoista.
Erityisliikunnan kurssit osoittautuivat oikeaksiikeksi kehittaa itseani ihanteeni
mukaiseksi opettajaksi. Paadyin lopulta suorittamsda laajan sivuaineen (35
opintoviikkoa). Suorittamani opinnot muokkasivahvasti omaa ajatteluani
likunnanopettamisesta. Havaitsin, etta kaikeskarinanopetuksessa voidaan

onnistuneesti hyddyntaa erityisliikunnan periadtei

Kimmoke tdméan tutkimuksen tekemiselle syrifginsultaatio soveltavassa
likunnanopetuksess&urssin myo6ta. Kurssilla harjoiteltiin konsultoiva
erityislikunnanopettajan tyota kaytannossa. Tyoitvautui todella mielenkiintoiseksi ja
antoisaksi. Kurssin lopuksi kaytavan palautekeskustyhteydessa ilmaisin kurssin
opettajalle, Jyvaskylan yliopiston erityisliikunnbattori Terhi Huoviselle,
kiinnostukseni tallaisen tyon tekemiseen tulevaissa. Samalla sain tietaa, etta
vastaavanlaista hanketta on suunniteltu Jyvaskylassuosien ajan. Minulle tarjoutui
mahdollisuus lahted mukaan hankkeeseen. Samalthrpote tulevan pro gradu- tyoni
littdmista hankkeen raportointiin. Paasisin mukeaalenkiintoiseen hankkeeseen ja
samalla voisin suorittaa paattdtyoni. Ehdotus ksiilloiin houkuttelevalta, ettd en voinut

kieltaytya.
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Olen tiedostanut omien esioletusten lasnaolon ktioj@lusta saakka. Esioletuksiani
leimaa epavarmuus tutkimuksen ja tutkimusongelropallisesta suunnasta. En ole
taysin tietoinen siitd, mita ja miten tulen tutkikseni lopulta suorittamaan. Pienta lohtua
saan tiedosta, etta toimintatutkimuksen suuntagadea ennakoida. Tutkimusasetelma
ja tutkimustehtavat voivat yllattaen vaihtua prese®detessa. Tutkimuksen lopullinen
muoto ja sisaltd selviavat usein vasta tutkimustsik kirjattaessa. (Heikkinen 2006.)
Asioiden eteneminen vaarasta paasta alkaen nakgyg egroletusteni kirjoittamisessa.
Tutkimukseni on edennyt jo reilusti yli puolivali@sa aineistosta on keréatty ja
kirjallisuuskatsaus alustavasti kirjoitettu. Kuikémennen aineiston analyysin

aloittamista katson tarkeaksi avata tutkimukseémnét esioletukseni.

Oletan, ettd Konsultoiva erityisliikunnanopettajmkin -hanke tulee onnistumaan.
Hankkeemme saanee ulkoisen rahoituksen, joka migtdalkonsultoivan
erityislikunnanopettajan palkkaamisen. Tekemamyoeon tarkeaa, koska
erityislikunnanopettajan ammattitaidolle on olesemsarvetta. Kouluissa tydskentelee
paljon opettajia, jotka tarvitsevat tukea eritylamjien liikuntaa koskevissa kysymyksissa.
Ty6hon valittava konsultoiva erityislikunnanopgdtéulee olemaan suuren haasteen
edessa. Hankkeen lopullinen lapimurto on riippugainuden opettajan toimenpiteista
konsultaatioprosessien kaynnistamiseksi. Syntywémwakinaistaminen saattaa
osoittautua vaikeaksi. Uskon, etté konsultoivatyestiikunnanopettajan tydssaan
saavuttamat tulokset tulevat puoltamaan viran \&kiamista. Toisaalta taloudellisten
resurssien puute voi tehda sen mahdottomaksi. Mutkseni tehtavana on projektin
lopputulokseen oleellisesti vaikuttaneiden ilmigidaivaaminen. Tutkimustehtavan
lopullinen muoto tulee uskoakseni olemaan erdaatagekoitus mallintamista ja
mielenkiintoisten prosessien kuvaamista. Projegtisimmaisen vaiheen tulokset
liittynevat sopivan kokoisen tyéryhman perustammsseka rahoitushakemuksen
laatimiseen hanketta kaynnistettdessa. Toisen eaimerkittdvimpia tuloksia saattavat
olla konsultoivan erityisliikunnanopettajan toimarkonsultaatiotilanteissa seka

konsultaatioprosessin eteneminen yhteydenotosfu&opiointiin.
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2.3 Keskeisia kasitteita

Erityisryhmien liikunta, erityisliikunta seka sov@la likunnanopetus ovat kaikki hyvin
rinnasteisia termeja. Pienia eroja on kuitenkimwesa. Erityisryhmien liikunnasta on
kyse sellaisten ihmisten kohdalla, jotka vammasaaaudesta, toimintakyvyn
heikentymista tai sosiaalisia tilanteesta johtugatevoi harrastaa yleisesti tarjolla olevaa
likuntaa. Osallistuakseen he tarvitsevat sovelséaniai erityisosaamista. (KM 1996, 8.)
Erityisryhmien liikunta on ensimmainen virallistetiermi alalla. Taten se toimii
ylakasitteend muille termeille. (KM 1996. 7-9; Rila & Huovinen 2007.) Termi
erityisliikunta liitetdan usein osaksi kunnan lilkatoimen tyonkuvaa. Tallgin se
tarkoittaa erityisryhmien vapaa-ajanliikuntaa. (Mahala 2006) Soveltava
likunnanopetus tarkoittaa koulun liikuntakasvatetk$oteuttamista erityistarpeita

omaaville oppilaille (Heikinaro-Johansson & Kolkk@98, 12—13).

Viitatessani koululiikuntaan osallistuvaan eritgigieita omaavaan lapseen tai nuoreen,
kaytan mahdollisuuksien mukaan terrarityisoppilas Tama on yleinen kaytanto
(Huovinen 2000). Tarkoittaessani vapaa-ajan liileayttmiin osallistuvaa henkiloa,

kaytdn muuta termié tai tarkennan viittaustaniistiktteella.

Soveltavan liikunnanopetuksen tavoitteena on, apgeh erityistarpeet huomioiden,
soveltaa ja yksildllistaa likunnanopetusta sitettd osallistuminen liikuntatunneille on
mahdollista. Usein tama tarkoittaa opetuksen sigtalsuunnittelua, sovellettujen
valineiden kayttoa seka tuntitoiminnan yksilollisigta. (KM 1996, 9; Reid 2003;
Winnick 2005.) Pyrin kayttamaan tyossani termidyisliikuntatarkoittaen aina
soveltavaa liikunnanopetusta. Syyna tahan on ylgistermin kayttétapa kuvaamaan
koko erityisryhmien liikunnan kenttda (Rintala & élunen 2007). Yhdenmukaisuus ja
loogisuus termien kaytdssa parantaa tyoni luettisubliséksi termi on kirjoitusasultaan
helppokayttdinen ja se esiintyy hankkeemme nimdssaselvissa tilanteissa tarkennan
viittaustani erillisliitteelld, kuten esimerkiksliikuntatoimen erityisliikunta'tai "koulun

erityisliikunta”.
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Erityisliikuntaan erikoistuneesta likunnanopettgkaytetaan yleisesti nimitysta
erityislikunnanopettajgHuovinen 2000). Yhdysvalloissa erityisliikunnamajan
ammattipatevyys on maaritelty kansallisissa APENSeereissa (Adapted Physical
Education National Standards). Kriteerit sisaltaxesitoista kohtaa, jotka kuvaavat
erityislikunnanopettajaa. Niiden mukaan patevoytyerityisliikunnanopettaja hallitsee
muun muassa erityistarpeita omaavien oppilaidettampésen, osaa toimia
vuorovaikutuksessa perheiden ja opettajien karadhiske tieteelliseen tutkimukseen
littyvan metodologian, tuntee alan historian, tietha tyon eettiset haasteet seka omaa
teoriatietdmysta ihmisen kehittymisesta, vammgqasiaitkaaikaissairauksista. (SUNY
Cortland 2007.) Toisin sanoen, erityislikunnand@@tomaa ammatilliset valmiudet
toteuttaa likunnanopetusta erityisoppilaille, takekunnanopettajia tydssaan seka toimia
yhteisotasolla erityislikunnan hyvaksi (Huovinedd®, 204; Kelly & Gansneder 1998).

Kaytan projektimme konsultoivasta erityislikunngettajastaerlo -nimiketta.

Konsultaatiostaon olemassa erilaisia maaritelmia riippuen kagtkiaituksesta. Tyossani
kaytan yhteistoiminnallisen koulukonsultaation naalTéassa mallissa konsultin
tavoitteena on erityisoppilaan tukeminen vélillisepettajan kautta. Opettajan
tukeminen tapahtuu muun muassa antamalla handfteuksia toteuttaa
erityislikunnanopetusta itsenaisesti (Kampwirtt0803—4). Konsultti on kiinteassa
yhteisty6sséa koulun henkilokunnan, oppilaan, hémarstajansa ja kodin kanssa.
(Dettmer, Thurston & Dyck 2002, 5-6.) Konsultaaiioprosessi, joka sisaltaa eri
vaiheita (Kampwirth 2006) Syvennyn konsultaatioefgayislikunnan yhteyteen

perusteellisemmin luvussa 5.

Tutkimukseni on luonteeltagnimintatutkimus Toimintatutkimuksen tarkoituksena on
tuottaa tietoa kaytannon kehittamiseksi. Tutkindélgee liikkeelle halusta saada aikaan
muutos tai kehittdé jo tapahtuvaa toimintaa. Tatkiftaa tydossaan tarkoituksellisesti
aktiivisen roolin muutoksen aikaansaamiseksi. Yedesuiden toimijoiden kanssa
tutkija pyrkii tuottamaan halutun muutoksen. Toitabtkimuksen tarkoitus on kuvata ja
analysoida prosessia sen kaikissa vaiheissa. Tugketenee jatkuvana, eika sen

lopullista suuntaa voi alussa tietdd. Tydssanithalmuutos on konsultoivan
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erityislikunnanopettajan toimenkuvan perustamirferosessin onnistumista tulen
analysoimaan tutkimuspaivakirjan avulla. (Eskol&8oranta 1996, 96-98; Heikkinen
2006; Macintyre 2000, 1-3; Metsdmuuronen 2001, 98S¥rjala, Ahonen, Syrjalainen
& Saari 1994, 30-33.) Perehdyn tutkimukseni mekbdian syvallisemmin luvussa 8.

Tutkimukseni tavoite on luodaalli konsultoivan erityisliikunnanopettajan toimen
perustamisesta kuntaan. Malli on kasitteena hyvanimuotoinen. Termi saa tydssani
kaksi merkitysta. Lyhyesti se tarkoittaa toimintausta omasta projektistamme.
Samanaikaisesti mallin tehtdvana on antaa toinminj¢éta vastaavaa hanketta
suunnittelevalle. Mallin selittdmiseksi tulee entgrkastella teorian kasitetta. Teoria
tarkoittaa lyhyesti lainmukaisuutta asioiden vélilTeorian oikeellisuus voidaan
kokeellisesti todistaa. Teoria sisaltaa joukon jakptka sitovat tapahtumat tai oletukset
toisiinsa. Teoria kuvaa syy-seuraus-suhteita. Einst suhteellisuusteoria on esimerkki
teoriasta, joka on lasnd monissa arkisissa asidiéslli pyrkii kuvaamaan todellisuuden
yhtenaisena kokonaisuutena. Malli voi sisaltadiostar Mallia ei valttamatta voi
kokeellisesti todistaa. Toisaalta malli on myogiee rajatumpi. Monet malleista liittyvét
johonkin yksittdiseen asiaan. Lentokoneen piendisoraesimerkki tarkasta
lentokonetta kuvaavasta mallista. Pienoismallieisamalla tavoin l&sné kaikessa
tapahtuvassa, kuin esimerkiksi suhteellisuuste@aaparanta & Niiniluoto 1986, 25-27;
Hirsjarvi, Remes & Sarjavaara 2004, 136; Niinilua&84, 206—207.)

Jotta tutkimukseni avulla syntyva malli olisi kayt@llinen, helposti luettava seka
hyodynnettavissa seuraavissa hankkeissa, tulisiséhtaa toiminnan kannalta vain
olennaisimman informaation. (Keranen 2001, 28.)alsgn mallin luomiseen tulen
tyossani pyrkimaan. Hankkeemme on Suomessa t@ksiginutlaatuinen.
Pioneerihankkeille on usein tyypillistd kohdatdagsia vaikeuksia (Ruuska 2001, 25-32).
Tasta johtuen pyrin havainnoimaan myods hankkeareatesta estavia ilmioita.
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3 VALTAKUNNALLISIA TAUSTATEKIJOITA

3.1 Erityisliikunta yhteiskunnassa

1980-luvulta alkaen on erityisryhmien liikkunta huoitu suomalaisessa paatoksenteossa.
Opetusministerio asetti tuolloin ensimmaisen esityihmien liilkuntatoimikunnan
parantamaan erityisliikunnan tilaa Suomessa. (Koiéki 2004.) Todellinen lapimurto
tapahtui vuonna 1991, jolloin Suomen Valtioneuvgsiétti perustaa erityisliikunnan
jaoston osaksi valtion liikuntaneuvostoa (Valtionaesion paatos valtion
likuntaneuvostosta 1991). Erityisryhmien liikunnasema vahvistui edelleen vuonna
1998, kun eduskunta hyvéksyi uuden liikuntalaindeksa liikuntalaissa erityisliikunta
on huomioitu entista voimakkaammin. Se sitoo muwassa julkisen liikkuntahallinnon
kolme tasoa, valtion-, l[&&nin- ja kunnanhallinntwegn, jakaen kaikille vastuuta
erityislikunnan aseman parantamisesta. Aikaisenpeiustetusta erityislikunnan
jaostosta tuli uuden lilkuntalain myota ministeridunsi asiantuntijaelin. (Koivumaki 2004,
Liikuntalaki 1054/1998; katso myds Liikunta-aselid$5/1998.)

Muita erityisliikuntaa tukevia lakeja ovat vammaadgelulaki seké rakennus- ja
maankayttolaki. Vammaispalvelulaissa todetaan,ettdmaisella henkildlla on oikeus
kayttaa maksuttomia kuljetus- ja avustajapalvekgalussa ja vapaa-ajalla. Taméa kattaa
jossain maarin myos tarvittavien apuvalineiden lvamkn. Maankaytto- ja rakennuslaki
taas velvoittaa julkistilojen likuntaesteettomaakentamiseen. Esimerkiksi pydratuolia
kayttavalla henkildlla tulisi olla esteetdn yhtdggtoaan uimahallille ja koululle.
(Maankaytto- ja rakennuslaki 132/1999; Vammaisdala&i 380/1987.)

Erityislikunnan vankistunut asema nakyy myos wdlisessa ja kunnallisessa
talouspolitikassa. Opetusministerion julkaiserguntatoimen perustilastojen mukaan
erityisliikuntaa tuetaan kokonaisuudessaan noimdlfgonalla eurolla vuodessa

(Liikuntatoimi tilastojen valossa 2006, 49). Raheibn sisdlla muun muassa kuntien
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likuntatoimien valtionosuuksissa, valtakunnallistekuntajérjestojen avustuksissa,

kehittdmisavustuksissa seka liikunnan koulutuskstsiuavustuksissa.

Erityislikunnan sulautuminen osaksi suomalaistaihtaa ja likunnanopetusta
konkretisoituu muun muassa erilaisten valtakunsigii kehityshankkeiden myéta.
Erityisliikuntaa kuntiin - kehittamis- ja konsultdgiprojekti on toistaiseksi toteutettu
vuosina 1997-1999 seka 2004-2006. Projektin tarke@na on edistdd vapaa-ajan
erityisliikunnan asemaa luomalla sille toimintatg@pgstelma yli 10 000 asukkaan
kunnissa. (Piispanen 2007; Ponsi 2000.) Seuraayjekprvuosille 2007—-2009 on jo
kaynnistynyt (Erityisliikunta 2007 Koululiikuntaa kaikille — soveltavan
likunnanopetuksen kehittdmishankeen 1998-2Q@itteena oli parantaa
erityisoppilaiden osallistumista likunnanopetuksseka auttaa liikunnanopettajia
loytamaan uusia keinoja kaikkia oppilaita huomioivigkunnanopetuksen
toteuttamiseksi. (Heikinaro-Johansson & Huovine@30Perehdyn taman hankkeen

tuloksiin tarkemmin luvussa 5.4.

Edelle mainituista muutoksista huolimatta, erityksinnan yhteiskunnallisessa asemassa
on parantamisen varaa (Ala-Vahala 2006). Suomessaelleen paljon kuntia, joissa
erityisliikuntaa toteutetaan heikosti. Erityislilknasta vastaavaa henkiloa ei kaikissa
kunnissa toistaiseksi ole. (Piispanen 2007, 44P4&5si 2000. 32—-33). Tiihosen ja Ala-
Vahalan (2002, 62—-65) mukaan erityislikunnan as&omnallisessa paatoksenteossa on
huono. Erityislikunnan koordinointi- ohjaus- jaj@stamisvastuu ovat kunnissa
epaselvia (Ponsi 2000, 20-21). Liséksi koulutoipaeiikuntatoimen valista yhteistyota
ei esiinny (Ala-vVahala 2006, 52). Alan toimijat késat resurssipulasta. Vapaa-ajan
likuntaryhmien maaréa on aikojen saatossa kasviaitadisti, samalla kun kaytetyt
tyotunnit palvelujen tuottamiseksi ovat pysyneehana. (Ala- Vahala 2006, 50-55.)
Vastaavasti koulujen liikunnanopettajilla ei oleraatillisia valmiuksia toteuttaa
tehokasta erityislikunnanopetusta. My6s soveltavigkuntavalineista ja materiaaleista
on usein pulaa (Heikinaro-Johansson 1992, 110)eikkaikkea kunnan johtavissa

elimissa toimivien henkildiden seka viranhaltioidezikko sitoutuminen erityisliikunnan
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aseman parantamiseen osoittautuu edelleen medkkigsteeksi hyvienkin
toimintamallien kayttamiselle (Ponsi 2000, 20-21).

3.2 Opetuksen yleiset periaatteet

Opetuksen toteuttamista Suomessa ohjaavat nykypighvasti kaksi periaatetta:
l&hikouluperiaatesekéyhteinen koulu kaikilleY hteinen koulu kaikille tarkoittaa koulua,
joka on avoin kaikille oppilaille erityistarpeistai kulttuuritaustasta huolimatta.
Lahikouluperiaate tarkoittaa, etta jokaisen oppigisuusikaisen tulisi saada opiskella
oman asuinalueen koulussa. Erityistarpeita eiitkigttadd syyna oppilaan siirtdmiseksi
toiseen kouluun. Nama periaatteet ovat toistaisgisieellisen uusia, mutta yleistyvat
Suomessa kovaa vauhtia. (Huovinen & Heikinaro-Jevam 2007.) Seuraavassa kuvaan

lyhyesti syit&, jotka johtivat edella mainittujerratteiden syntymiseen.

Opetuksen siirtyminen segregaatiosta kohti inte@rageriaatetta sai alkunsa aihetta
kasittelevasta Yhdistyneiden Kansakuntien paatakegista (YK 1993). Integraatio
tarkoittaa lyhyesti opetuksen toteuttamisen pegtdatjossa oppilaat toimivat samassa
tilassa. Erityistarpeita omaavan oppilaan osalisten tunnille mahdollistetaan
eriyttamalla hanen tydskentelyaan erityissovellaiilk tai -valineilla. Segregaatio on
integraation vastakohta, jossa oppilaat eriytet@amintakykynsé mukaan eri ryhmiin,
tarvittaessa jopa eri kouluihin. (Emanuelsson 20B&atosasiakirjassa YK:n jasenvaltiot
velvoittavat itsensd noudattamaan integraatiorap&gtta erityisoppilaiden
koulunkaynnin jarjestamisessa. (YK 1993.) My6hemiMESCO yhdessa YK:n ja
Unicefin kanssa totesivat yhteisopetuksen olevkaatapa toteuttaa kasvatusta. Kaikilla
lapsilla tulisi olla oikeus yhteisopetukseen, ho@ita heidan erityistarpeistaan.
(UNESCO 1999, 9.)

Maailmanlaajuinen pyrkimys yhteisopetuksen toteunisgksi nakyy myés Suomen
opetuksen lainsdadannéssa. Perusopetusta, Igkikdaammatillista koulutusta
koskevissa laeissa todetaan, etta erityisoppilpatus tulee toteuttaa ensisijaisesti muun
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opetuksen yhteydessa. Oppilaan tulee pystya dsatizsan opetukseen omien
edellytystensd mukaisesti. (Laki ammatillisestalutuksesta 630/1998; Lukiolaki
629/998; Perusopetuslaki 628/1998.) Erityistarpegit saa olla este esimerkiksi lukioon
hakeutumiselle (Lukiolaki 629/998).

Valtakunnalliset opetussuunnitelmat ottavat mydsda erityisoppilaiden opetukseen.
Yleisené lahtékohtana on, ettéd oppilaiden ykss@llitarpeet huomioidaan opetuksessa.
Oppilaita tulee tarvittaessa tukea, jotta jokagselh samanlaiset mahdollisuudet
opintojen suorittamiseen. Opetussuunnitelmien peissa todetaan, ettd mikali oppilaan
oppimisen ja kehittymisen kannalta on valttaméatohntée hanelle tarjota erilaisia
tukitoimia. Erityisopetukseen siirtdminen mainitdanoista viimeisena. (Lukion
opetussuunnitelman perusteet 2003, 11-19; Perudaaet opetussuunnitelman
perusteet 2004, 11-29.)
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4 ERITYISOPPILAAT KOULUSSA

Erityisoppilaita vapautetaan edelleen liikunnanagsésta (Erityisryhmien liikunnan
kehittdmisohjelma 2003, 10; Heikinaro-Johanssor2198, Mattila 2006).
Vapautukselle ei aina [6ydy jarkevaa perustettgpavidetut oppilaat ovat usein niita,
jotka eniten tarvitsevat fyysista aktiivisuutta.gjkinaro-Johanssonin 1992, 98.)
Tutkimusten mukaan liikuntatunneille osallistuvatygsoppilaat liikkuvat vammattomia

oppilaita vAhemman (Heikinaro-Johansson 1992, B8oiien & Tornberg 2006, 47-72.)

Yhtena syyna erityisoppilaiden liikkumattomuuteenapettajien kokema epépatevyys
toteuttaa erityisliikunnanopetusta (Heikinaro-Jadsm 1995, 60; Varstala 1998, 105—
106). Opettajan resurssit eivat riitd huomioimaatyisoppilasta tunnin aikana, jolloin
ilman avustajaa oleva oppilas jattaytyy toiminngopuolelle (Huovinen 2000, 167,
Varstala 1998, 105-106). Lisaksi erityisoppilaaallistumista estdé opettajan

riittdmaton tietdmys oppilaan erityispiirteista. @piden turvallisuudesta vastuussa oleva
opettaja ei, riittdvien tietojen puuttuessa, uskahatia erityisoppilasta likkumaan.
(Heikinaro-Johansson 1995, 60.)

4.1 Erityisoppilaiden maara

Rimpela ym. (1997) toteavat erityisoppilaita oleverin 8—10 prosenttia kaikista
kouluikaisista (Rimpeld, Rimpela, Vikat, HermansKaltiala-Heino, Kosunen &
Savolainen 1997). Tulokset vaihtelevat tutkimusssaaiippuen. Toisen tutkimuksen
mukaan joka viidennelle maamme 13 — 15-vuotiaistarista on terveysongelmia
(Rintala, Valimaa, Ojala, Tynjala, Villberg & Kansi2004).

Erityistukea tarvitsevia oppilaita esiintyy lahe&gisessa liikunnan opetusryhmésséa
(Heikinaro-Johansson 1995, 59). Erityisoppilaideiéma perusopetuksessa nousee

jatkuvasti. Taman osoittavat viimeisimmat tilastatyisopetuksessa olevista
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peruskoululaisista. Vuosien 1995—-2006 valilla gadokoaikaiseen erityisopetukseen
siirrettyjen oppilaiden maarét ovat tasaisesti kaget. Samanaikaisesti erilaisten
pitkaaikaissairauksien ja vammojen on havaittuaiggvan lapsilla ja nuorilla
(Hermanson, Karvonen & Sauli 1998, 153-175). Tiadltkella osa-aikaisessa
erityisopetuksessa on noin 22 prosenttia (128 pé@)skoululaisista. Osa-aikainen
erityisopetus tarkoittaa oppivelvollisuuden suaritista osaksi erityisopetuksessa
(Tilastokeskus 2007). Ammatillisessa koulutuksegsakelevista noin kuusi prosenttia
on erityisoppilaita. Kaikesta erityisopetuksestaeki puolet jarjestetdan yleisopetuksen
yhteydessa. Integroiminen yleisopetuksen ryhmiaisyyy jatkuvasti samalla, kun
erityiskoulussa opiskelevien maara vahenee. (fbikeskus 2007; Korkeakoski 2005,
57-59.)

Diagnosoidut erityisoppilaat eivat ole kuitenkaamo@a, jotka omaavat erityistarpeita
koulussa. Erityistarpeiksi likunnanopetuksessalaan laskea sosiaaliset taidot,
kayttaytyminen, oppilaan kunto seka liikuntataidediriokayttaytyminen ja ylivilkkaus
ovat yleisimpié erityistarpeista, joita likunnaretfaja tyéssaan kohtaa.
Maahanmuuttajien kieli- ja kulttuurierot aiheuttawayos yksilollistamisen tarvetta.
(Huovinen 2000, 203.) Lisaksi Huovinen (2000, 7&yditsi, ettéa oppilaiden normaali
yksilollinen erilaisuus saa usein aikaan erityjstatia. Kasvu ja kehittyminen saavat
aikaan muutoksia, jotka vaikuttavat oppilaidendnkanopetukseen. Esimerkkind héan
mainitsee vaikeudet toteuttaa uimaopetusta murdasile tytdille. Oppilaiden
likuntataidoissa on myés paljon poikkeavuuksiagNonen 1997, 227-230). Tamakin

johtaa tarpeeseen eriyttaa opetusta (Huovinen AX)0,

4.2 Liikunnan merkitys erityisoppilaille

Liikunnalla on suuri merkitys eritysryhmiin kuuldla ihmisille (Rintala & Méalkia 2000).
Liikunnan avulla voidaan saavuttaa muun muassaokimksellisia, kasvatuksellisia,
virkistyksellisia, ty6- ja toimintakykya nostavidésetuntoa vahvistavia tai yleisesti
elaman laatua parantavia tavoitteita (Dunn & SHer®96; Legg 2003; Rintala & Malkia
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2000). Liikunnan vaikutukset ovat silti hyvin yldiisia (Malkia & Rintala 2002, 6-9;
Rintala & Malkia 2000).

Kouluikdinen erityistarpeita omaava lapsi tai nd@y usein lapi raskaita
kuntoutusjaksoja. Kuntoutusten tarkoituksena okuwtaa erityisoppilaan fyysiseen
toimintakykyyn. Tavoite on arvokas kouluikdiserertdisemman tulevaisuuden kannalta
katsottuna. Kuitenkin kuntoutuksessa ei valttamittdmioida lilkkunnan virkistyksellista,
sosiaalista tai kasvatuksellista ndkokulmaa. Klaklitnnan avulla voidaan
erityisoppilaan itsetuntoa ja minékasitysta valaastiikuntaelamykset edistavat
likunnallisen elamantavan omaksumista. Koulununkatunnit antavat mahdollisuuden
olla sosiaalisessa vuorovaikutuksessa oman ik&&teanssa. Tama edistaa
erityisoppilaan sosiaalisten taitojen kehittymisé&a madaltaa kynnysta erilaisten
oppilaiden yhteistoiminnan kehittymiselle. Koulkiinta voi myds parhaimmillaan
tukea kuntoutusta tai olla osa kuntoutussuunnitalr@@unn & Sherrill 1996; Legg 2003;
Malkid & Rintala 2002, 6-9; Rintala & Huovinen 2Qintala & Malkia 2000;
Verderber, Rizzo & Sherrill 2003.)

Liikunnan merkitysta erityisoppilaille voidaan pstella sen hyodyilla kaikille kasvaville
lapsille ja nuorille. Liikunta vaikuttaa lapsen taioren liikuntataitojen kehittymiseen
(Nupponen 1997, 239). Motorisen kehityksen viivasiy voivat olla suorassa yhteydessa
moneen negatiiviseen seuraamukseen, kuten heikkiikuntataitoihin, huonoon
koulumenestykseen ja minédkasitykseen sekéa sosexrabshteiden puuttumiseen.
Motorisen kehityksen viivastymasta karsivat nuonedt taipuvaisia inaktiivisuuteen,

joka edelleen pahentaa jo ilmenneitd seurauksent@l 1998, 283-284.) Liikunnan
merkitys kasvavalle nuorelle on kiistatta suurin @gulla voidaan myétavaikuttaa

kaikkiin edella mainittuihin osa-alueisiin — myastgsoppilaiden kohdalla. (Mertaniemi

& Miettinen 1998, 12-13; Rintala & Malkia 2000.)

Liikunnan merkitysta erityisoppilaalle voidaan taskella myos erityisoppilaiden
koululiikuntakokemusten myé6ta. Goodwin ja Watking@000) tutkivat erityisoppilaiden

kokemuksia liikkuntatunneilla. Liikunta voi olla &isoppilaalle sekd hyva ettd huono
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kokemus. Oppilaat kertoivat viihtyvansa tunneijtalla he saivat osallistua
tasavertaisesti, joilla vallitsi yhteenkuuluvuudenne tai jos heidan erilainen
toimintakykynsa ei vaikuttanut tunnille osallistis@en. Huonojen kokemusten taustalla
olivat oppilaan sosiaalinen eristaminen muusta @4t toimintaan osallistumisen
rajoittaminen tai heidan toimintakykynsa vahattélyjkuntakokemusten laatu vaikuttaa
olennaisesti likunnan merkitykseen erityisoppilaaHyva kokemus voi saada aikaan
paljon hyvaa, kun taas huono sellainen voi teh@#l&dainitut koululiikunnan tavoitteet
mahdottomiksi. (Goodwin & Watkinson 2000.)
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5 KONSULTOIVA ERITYISLIKUNNANOPETTAJA

Erityisliikunnanopettajan rooli opetuksessa on numassa kohti konsultoivaa tyotetta
(Block & Conatser 1999). Konsultaatio tarkoittaawen kysymista asiantuntijalta
(MOT-sanakirja 2007). Kampwirthin (2006, 15) mukakoulukonsultaatiossa on kolme
perustekijaa: opettaja, oppilas ja konsultti. Ogalie on erityistarpeita. Hanen
opettajallaan ei ole riittavia valmiuksia toteuttgzetusta oppilaalleen. Konsultti taas on
opetettavan alan erityisosaaja. KonsultaatiossaWtinedistaa oppilaan mahdollisuuksia
oppia. Tama tapahtuu valillisesti opettajan kalg&malla konsultti antaa opettajalle
valmiuksia toteuttaa erityisliikunnanopetusta talisuudessa. (Kampwirth 2006, 3—4;
Nearingburg & Clifford 2003; Thomas, Correa & Mansil995, 44-47.)

Konsultaation toteuttamiselle koulussa on olemass#a toimintaperiaatteita.

Y hteistoiminnallinen koulukonsultaatim paljon kaytetty periaate (Jordan 1994, 5-6;
Kampwirth 2006, 5-8; Kasser & Lytle 2005, 60—61ht&istoiminnallinen
koulukonsultaatio perustuu toimijoiden kiinted&ngaavertaiseen yhteistyéhon.
Konsultti ja opettaja tuovat prosessiin oman amilirsgn ja persoonallisen panoksensa.
Naista rakennetaan yhteisvoimin tilanteeseen sapitkaisu. Ratkaisun laatimiseen
voivat osallistua esimerkiksi oppilas itse, vanheatirmuut opettajat ja terveydenhoitaja.
Oleellista on, etta kaikkien asianosaisten miadigtitulevat huomioiduksi. Vastakkaisena
esimerkkina toimii perinteisempi toimintatapa, @s®nsultti "siirtdd” oman
osaamisensa suoraan opettajaan. Talloin opetiajd smuoraan konsultin ohjeiden
mukaisesti, osallistumatta ratkaisun luomiseen. $Mgpariston muut tekijat saattavat
jddda huomioimatta. Tama saattaa johtaa kaavamaipettamiseen seka innovatiivisten
ratkaisujen puuttumiseen. Toisin sanoen opettagaevpys toteuttaa
erityislikunnanopetusta lisaantyy vain valiaikagse(Dettmer ym. 2002, 59; Kampwirth
2006, 50-52; Kasser & Lytle 2005, 60-61; Nearingb&rClifford 2003.)
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5.1 Erityislikunnan konsultaatio -malli

Konsultaatio on vaiheittainen prosessi (Kuvio 23ihéiden nimeamisesta ja
esiintymisesta on olemassa erilaisia tulkintojangidtaation vaiheet ovat paapiirteisesti:
1) sisdén tulo, 2) ongelman nimeaminen, 3) tiedea&minen ja toiminnan suunnittelu,
4) intervention toteutus, 5) arviointi sek& 6) mesista vetaytyminen. Aluksi konsultti
saapuu tilanteeseen. Han tapaa opettajan, op@iantutustuu koulun
toimintakulttuuriin ja muuhun henkilokuntaan. Lylsgé ajassa konsultti arvioi tilanteen
ja nimed&a siina esiintyvat ongelmat. Tassé vailzeggatetaan usein solmia erillinen
konsultointisopimus, jossa sovitaan tulevien toipiemden toteuttamisesta. TA&méan
jalkeen konsultti aloittaa laajan tiedonkeruun. Ha@raa mahdollisimman paljon tietoa,
joka auttaa hanta ja opettajaa toimimaan. Oleéllisdot voivat liittya esimerkiksi
oppilaan henkildtietoihin, perhetaustaan, mahdedissairauskertomukseen, opettajan
ammatillisiin valmiuksiin tai kokemuksiin erityisppaiden opettamisesta. Konsultti
perehtyy myds toimintaymparistoon, jossa opet@jagpilas toimivat. Kerattyaan
riittdvasti taustatietoa, konsultti suunnitteleg@geeuttaa intervention. Han osallistuu
opettajan ja oppilaan toimintaan ennalta suunnoitaltavalla. Intervention jalkeen
konsultti arvioi toimintansa vaikutukset seké ogjetssa ettd oppilaassa. Lopuksi h&an
pyrkii vakiinnuttamaan tapahtuneen muutoksen seé#, han voi itse vetaytya
prosessista. (Block & Conatser 1999; Davidson 18fkinaro-Johansson 1995, 43-44;
Heikinaro-Johansson, Sherill, French & Huuhka 19¢&mpwirth 2006, 155-156;
Thomas ym. 1995, 51.)
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I VAIHE TARPEIDEN ARVIOINTI

* Yhteydenotto opettajaan

* Oppilaan erityistarpeiden kartoitus
* Kouluympiristdn tarkastelu

* Resurssien tarve
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I VAIHE OHJELMAN SUUNNITTELU
JA TOTEUTUS

Tuntisuunnitelmien laatiminen
konsultin avustuksella

Tiivis yhteistyd Rajoitettu yhteistyd

| |

I VAIHE OHJELMAN ARVIOINTI
JATKUVA

[ l ]

Observointi Kirjallisen materiaalin Haastattelu

* opettaja, oppilas analysointi * opettaja, oppilas

* avustaja * opettajan, oppilaan ja * avustaja, muut oppilaat
* muut oppilaat avustajan paivikirjat *vanhemmat

KUVIO 2. Erityisliikunnan konsultointimalli (Heikiaro-Johansson 1995, 43).

5.2 Erityisliikunnanopettajan tyotodellisuus

Huovinen (2000) ja Heikinaro-Johansson (1995) k&lsiat tutkimuksissaan
konsultoivan erityislikunnanopettajan tyénkuvaarisultin ja erityislikunnanopettajan
yhteisty6 alkaa usein lyhyesta tapaamisesta. Taigaasa erityislikunnanopettaja kertoo
omasta tyostaan. Usein liikunnanopettaja toteaaWtamtion tarvetta ilmenevan
heidankin koulullaan. Konsultoiva erityislikunngreitaja seka likunnanopettaja sopivat

uuden tapaamisen kyseiselle koululle. (Heikinarbahsson 1995, 50-58; Huovinen
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2000, 150-174.) Erityisliikunnanopettaja saapuulkitelja tapaa rehtorin. He sopivat
yhteisty6n aloittamisesta. Seuraavaksi erityishikanopettaja tapaa koulun
liikunnanopettajia. Han saa mahdollisuuden esitdkEnsa ja tyonsa lyhyesti koulun
henkilokunnalle. Informaatiotuokio on usein ennaidmisteltu ja pitdé sisallaan
esimerkkeja aikaisemmista konsultaatioista. Egitt@lkeen erityisliikunnanopettaja
pyrkii luomaan henkilokohtaisempaa kontaktia ogigttal ulevaisuuden kannalta on
tarke&éa saada liikunnanopettajan ja erityisliikuropettajan valinen vuorovaikutus
toimimaan mahdollisimman nopeasti. Myds opettajrealenkiinnon herd&minen
aiheeseen on tarkeaa. Talloin liikunnanopettajattgeat rohkaistua ilmaisemaan
tarpeensa saada ohjausta tai tukea liikunnanopstgam (Heikinaro-Johansson 1995,
50-58; Huovinen 2000, 150-174.) Seuraavaksi eliigagananopettaja pyrkii
kartoittamaan lahtotilanteen mahdollisimman hy¥én perehtyy koulun
toimintakulttuuriin, oppilasainekseen ja koulumitilin. Han luo kuvan koulun
likunnanopetuksen tilasta, oppilaiden erityistaspee seké kaytettavista resursseista. Han
nimeé&éa ongelmakohdat ja paneutuu niihin. Erityslinanopettaja luo suunnitelman

omasta toiminnastaan. (Heikinaro-Johansson 1995&Muovinen 2000, 150-174.)

Tunneille erityislikunnanopettaja osallistuu a\ajaha, vertaisopettajana, varsinaisena
opettajana tai tarkkailijana. Erityislikunnano@g#n tehtdvana on usein tukea varsinaista
opettajaa keskittamalla toimintansa "hankaliin” d@igiin. Varsinaisen opettaja vastaa
tunnin kulusta, jolloin erityislikunnanopettajaniy kaikin tavoin mahdollistamaan sen
onnistuminen. Han hakee tunnilta karkaavia oppilatiostuttelee hiljaisia mukaan
leikkeihin ja kertaa yhteisia pelisdantoja hairikéanssa. Toisinaan
erityislikunnanopettaja saattaa opettaa pienryhtagainoastaan erityisoppilasta. Joskus
han vastaa yksin koko luokan opettamisesta. Eliigisinanopettajan rooli tunneilla voi
siis vaihdella melkoisesti. (Heikinaro-Johanssof5, $0-58; Huovinen 2000, 150-174.)

Konsultoivan erityislikunnanopettajan suurimpiaraatillisia haasteita ovat tyon suuri
maara seka kaytettavan ajan rajallisuus (Block &aiser 1999; Dettmer ym. 2002, 182;
Heikinaro-Johansson 1995, 62—-64; Huovinen 2000, dye & Collier 2002).

Kiireisené aikana erityisopettaja ei ehdi panedkua valitonta huomiota tarvitseviin
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ongelmiin. Kova kiire vaikuttaa konsultoivan ergliikunnanopettajan koko tyénkuvaan.
Tyon kehittamiselle, koulun toimintakulttuurin patamiselle seka yhteistydverkoston

luomiselle ei aina riita aikaa. (Dettmer ym. 20082—-183.)

Ty6tehtavista selviytyminen aikataulujen mukaisasgttaa vaatimuksia konsultoivan
erityislikunnanopettajan tydn organisointitaideilErityisliikunnanopettajan tulee osata
asettaa tyot tarkeysjarjestykseen. Opettajan ampeéseen vastaaminen on hanen
ensisijainen tehtavansa. Erityislikunnanopettdjdee osata jakaa vastuuta. Kaiken tyon
tekeminen yksin on hidasta ja kuluttaa paljon &iiilkunnanopettajan psyykkisia ja
fyysisia resursseja. Konsultoivan erityislikunngetiajan tulee hallita ajankaytén
suunnittelu. Ajan tarve eri tehtavien hoitamisekigtyy osata arvioida, jotta laadituissa
aikatauluissa on realistista pysya. Ajan tehokasté&dulisi nakya esimerkiksi
kokouskaytanteissa. Ylipitkat kokoukset opettakanssa ovat merkki huonosta
ajankayton suunnittelusta ja ennen kaikkea tythgkosta hyddyntamisesta. (Dettmer
ym. 2002, 187-189; Thomas ym. 1995, 194.)

Block, Brodeur ja Brady (2001) toteavat artikkedias tehokkaan erityisliikunnan
konsultoinnin riippuvan suunnittelu- ja arkistotatdoista. Jokainen ty6tehtava tulee
suunnitella huolellisesti. Dokumenttien jarjestellman laatiminen ja arkistointi
selkiyttavat ja johdonmukaistavat tyoskentelyd. &&essa esimerkiksi henkilGtietoja tai
laadittaessa opetussuunnitelmaa olisi hyva kagtéglta suunniteltuja ja hyvaksi
havaittuja kaavakkeita. Tehokkaalla arkistoinn@ldiedon tallentamisella parannetaan

dokumenttien hyddyntamista seuraavissa projekteissa

5.3 Erityislikunnanopettajan roolit

Huovisen (2000, 183) mukaan roolit voidaan sijaitkemImelle eri tasolle: primaaritasolle,
sekundaaritasolle seka yhteisttasolle (Kuvio 3mRaritasolla tydskentely tapahtuu
yhdessa oppilaan kanssa. Tall6in erityisopettagateja ovat: arvioija,
opetussuunnitelma-koordinaattori, opettaja-avuseld motivoija. Opetussuunnitelma-



28

koordinaattorina erityislikunnanopettaja huolehgiita erityisoppilaan liikunnanopetus
toteutetaan hanen toimintakyky huomioiden. Motiang erityislikunnanopettaja pyrkii
innostamaan oppilaita osallistumaan ja kokeilemédaovinen 2000, 183-191.)
Sekundaaritasolla erityisliikunnan opettaja tyodktre opettajan kanssa. Talléin hanen

roolejaan ovat kollega, kouluttaja ja asiantunijfduovinen 2000, 191-198.)

Yhteisttaso tarkoittaa tyoskentelya erityislikunnaltakunnallisella ja kansainvalisella
kentalla. Taalla erityislikunnanopettaja on sudaat tutkija-vaikuttaja seka
toimihenkild. Suodattajan roolissa erityisliikunmgettaja tutkii alan kirjallisuutta,
perehtyy uusimpiin tutkimuksiin, hankkii ja kaslée informaatiota. Suodattajana han on
ennen kaikkea kriittinen tiedonkasittelija. Tutkyaikuttajana erityisliikunnanopettaja
vaikuttaa alan kehitykseen, luomalla uutta tutkitratsa. (Huovinen 2000, 199-201).

YHTEISOTASO

Suodattaja _ Tutkija-vaikuttaja

OPETTAJATASO

Asiantuntija

Kollega

OPPILASTASO

Arvioija
Opetussuunnitelma-
koordinaattori
‘Opettaja-avustaja
Motivoija

Kouluttaja

Toimihenkils

Kuvio 3. Erityislikunnanopettajan erilaiset roo{lluovinen 2000, 183).
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5.4 Tutkimustuloksia erityislikunnan konsultaatas

Tarve konsultoivien erityislikunnanopettajien anttitaidolle Suomessa todettiin
ensimmaisen kerran yli kymmenen vuotta sitten. Hello-Johansson (1992) kasittelee
tutkimuksessaan erityisoppilaiden likunnanopetys&auskoulussa ja lukiossa.
Tuloksissa opettajat tuovat ilmi tarpeen saadaulisa erityisoppilaan
likunnanopetuksen toteuttamiseksi. Tutkimuksesstotetaan kiertévien erityisliikunnan
ammattilaisten palkkaamista opettajien auttamiselsiisoppilaan liikuntaa koskevissa
asioissa. (Heikinaro-Johanssson 1992, 101.) Yhdkaisen havainnon tekee Varstala
(1998, 106—109) tutkimuksessaan. Varstalan (1998&aan erityislikunnan asiantuntija
(ELIAS) voisi auttaa liikuntaa opettavia opettapgmimalla erityislikunnan
tietopankkina. Varstalan (1998) kehitysidea pohjaltieikinaro-Johanssonin (1995, 43)

erityisliikunnan konsultointi-malliin (Kuvio 2).

Konsultoinnin toimivuudesta on olemassa muutamiarnustuloksia. Heikinaro-
Johansson (1995) syventyy aiheeseen testatendmhinsa erityisliikunnan
konsultointi-mallia (katso luku 5.1). Tulokset owatttain positiivisia. Konsultoinnista
hyotyvat selvasti niin opettaja, oppilas kuin kaikkuutkin prosessissa mukana olleet
henkil6t. (Heikinaro-Johansson 1995, 61-63; Heitdndohansson ym. 1995.) Huovinen
(2000) havaitsee tutkimuksessaan konsultaatioruttakan opettajan toimintaan.
Erityisliikunnanopettajan konsultointi ynden opegsnan kohdalla antaa opettajalle
ideoita ja vinkkeja my6s muiden ryhmien kanssa toiiseen. Konsultointi parantaa
opettajan ammattitaitoa ja lisd& hanen valmiukstgigliikuntaan liittyvissa
kysymyksisséa. (Huovinen 2000, 207.) Useissa eligisinan konsultointitutkimuksissa
todetaan tydomuodon olevan tehokas keino lisataajpet ammattitaitoa seka parantaa
erityisoppilaiden osallistumista liikuntatunneil{&lock ym. 2001; Block & Conatser
1999; Lytle & Collier 2002.)

Vuosina 1998-2000 toteutettiin onnistunut soveltak@aululiikunnan edistamishanke,
Koululiikuntaa kaikille 1999—-200anke toteutettiin yhteistytéssé Opetusministerion

Opetushallituksen seka Jyvaskylan yliopiston liitatieteiden laitoksen kanssa.
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Hankkeen tavoitteena oli kartoittaa toimivia meiraté liikunnanopettajan toiminnan
tukemiseksi erityisliikuntaan liittyvissa asioisJaitkimustulosten myéta julkaistiin
tulevaisuuden suosituksia erityislikunnan yhteistgrkoston parantamiseksi.
Suosituksissa todetaan muun muassa, etta erityishean ammattilaisten tieto-taidon
hyodyntamiseksi tulisi perustaa erityisliikunnant@jen virkoja suurimpiin kuntiin.

(Heikinaro-Johansson & Huovinen 2003.)
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6 PROJEKTIN LUONNE

Hanke ymmarretddn projektia laajemmaksi kasitteékankkeen sisalla voi tapahtua
erilaisia projekteja. (Silfverberg 1997, 11.) Pktjen ajallisesti rajattu tehtava.
Projektille on asetettu selkeéat tavoitteet. Silkeobemassa tilaaja. Projektille on nimetty
paallikko seka tarvittava maara tyontekijoita. Bkbjn toteuttamiseksi on olemassa
siihen kohdennettuja resursseja. Projektin vaildateumentoidaan jatkuvasti.
Projektikokouksia pidetdan sdanndllisesti sekéapetyotehtavia tekijoiden kesken.
Projektin aikataulussa pysymista kontrolloidaateesin valitavoittein. Projektille on
laadittu projektisuunnitelma, joka pitaa sisall&della mainittuja asioita. (Keranen 2001,
13; Loow 2002, 16—-17; Ruuska 2001, 9-13; SilfveghE997, 11-15.) Tassa tyossa
projekti tarkoittaa Konsultoiva erityislikunnandgega kuntiin -hankkeen alkuvaiheita.
Projektin ja hankeen erottaminen toisistaan et@jsin mahdollista. Tutkimustani
koskevat asiat liittyvat luonnollisesti myos kokankkeeseen. Esimerkkina
projektisuunnitelma, joka pitaa sisallaan tutkimesssi olennaisesti sisaltyvaa tietoa,

mutta on samalla erottamaton osa koko hanketta.

6.1 Projektiorganisaatio

Projektiorganisaatiolla tarkoitetaan henkilost@&a on mukana projektin toteuttamisessa.
Organisaatiot koostuvat kyseessa olevan alan antargasta. Projektiorganisaatioiden
rakenteista on olemassa erilaisia malleja, riippu@jektin luonteesta. (L66w 2002, 28;
Ruuska 2001, 81.) Seuraavassa esitan Loowin (Z8-32) mallin

projektiorganisaatiosta (Kuvio 4). Kyseinen mahi geisesti kaytetty. Tasté johtuen

valitsin sen myds omaan tutkimukseeni.
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Ohjausryhma
Projektipaallikko Tukiryhma
Projektiryhma
Tyo- TyoO- TyoO-
ryhma ryhma ryhma

Kuvio 4. Projektiorganisaation rakenne (Lo6w 2022).

Ohjausryhma antaa projektiryhmaélle toimeksiannaistd kaytetaan usein nimitysta
projektiehdotusToimeksiannossa maaritelladn muun muassa projekti
kokonaistavoitteet, lahtokohdat sekéa mahdolliskataiuluja. Ohjausryhma toimii
projektin valvovana elimend, joka paattaa eri viaiiresiirtymisesta. Ohjausryhma
vastaa seurannan toteuttamisesta. Projektipaalbkkihtavaan nimetty henkild, jonka
vastuulla on projektin operatiivinen johtaminen.nda tavoitteena on mahdollistaa
projektiryhmé&n mahdollisimman tehokas toiminta ittecden saavuttamiseksi.
Projektipadllikko ei tee projektiin liittyvia tehté@. Hanen ensisijainen tehtavansa on

jakaa vastuuta projektiryhmalle.

Projektiryhmd& on prosessin toteuttava elin. Ryhmddattaa laadittuja suunnitelmia ja
raportoi toimenpiteistdan projektipaallikolle. Rymtarkoitus on toimia yhteistyossa
ongelmien ratkaisemiseksi. Projektirynmalla voadpunaan tyéryhmia, jotka
keskittyvat yksittaisten tehtavien suorittamisebghtavat voivat olla pienia osia koko
projektista. Tukiryhmé& koostuu ulkopuolisista hddista, jotka voivat auttaa yksittaisten
tehtavien toteuttamisessa. Nama henkilot eivatikkpubjektiryhma&an. Tukiryhmén

kaytto riippuu projektista ja tuen tarpeesta. Kgs@evoi olla esimerkiksi jokin
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erikoisalan tehtava, kuten tilintarkastaminen tkeasapu. Tukiryhma ei useinkaan ole
tiivis kokonaisuus, vaan pikemminkin yksittaisist#ijoista koostuva joukko. He eivat

kokoonnu ryhména, vaan toimivat yksildina. (L66wW2028-33; Ruuska 2001, 81-99.)

6.2 Projektitydskentely

Projektitydskentelysséa korostuvat viestinta, kokengitdminen seka ryhmatyoskentely
(Lo66w 2002; Ruuska 2001). Viestinnalla tarkoitetaasiaalisen vuorovaikutuksen
lisdksi eri menetelmid, joita projektiorganisaatimenkilosto kayttaa viestidkseen
toisilleen. Paljon kaytettyja viestimia ovat sah&ép, kirjeposti seké puhelin.
Viestinnélla on useita tarkoituksia. Lahtokohtaisssn tavoitteena on tukea projektin
perustoimintaa. Viestinnan avulla projektiorganigatio mahdollisuudet tehokkaalle ja
paamaaratietoiselle tydskentelylle. Viestinnan evptojekti profiloi itsedan.
Kaavamaisen viestinnan avulla projektin henkildstitselleen imagon. Projektin
profiloituminen auttaa tyontekijoita sisaistamaaojgktin luonteen. Lyhytkestoisissa
projekteissa profiloituminen on usein vahaisempégistinnan tavoitteena on myos
informointi. Tiedottaminen pitaa tydyhteison jaseaj@n tasalla projektin etenemisesta.
Projektin uutisoiminen on tiedottamista organisaatilkopuolisille tahoille. Viestinnan
avulla edesautetaan tyontekijoiden kiinnittymistgamisaatiossa. Aktiivinen viestinta on

yksi keino parantaa tydryhmien ilmapiiria ja kiipt. (Ruuska 2001, 57-66.)

Kokous ja ryhméatydskentely ovat tyypillisia projekt tydmuotoja (L66w 2002, 131, 137;
Ruuska 2002, 98-103). Ryhmatydskentelyn tavoitteena@ostaa ryhman
kokonaisosaaminen korkeammalle, kuin sen yksidgéigisenten osaamisen summa
(Loow 2002, 131). Ryhmatyoskentelyn avulla projeidanisaatio toteuttaa suurimman
osan tehtavistddn. Ryhmatyoskentelyyn liittyvatatdkeudet tulee ohittaa
mahdollisimman nopeasti. Projektitydssa ei useinkaa aikaa ryhman kiinteyttamiselle
tai ryhmahengen loytymiselle. Ryhmén yksildidereéublla valmiita antamaan toisilleen
palautetta ja toimimaan avoimesti heti projektigianikoista alkaen. (Ruuska 2001, 99—
101.) Ryhmatytskentelyn toteuttaminen ja onnistunestinta edellyttavat
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projektikokouksia ja -palavereja. Projektikokoukseat sdanndéllisesti tapahtuvia
tilaisuuksia, joiden avulla ohjataan tyon etene@éikiokouksissa kaydaan lapi
suoritettuja toimenpiteitd. TAman lisaksi kokoulssestsitdan keinoja, joilla esiin
nousseita ongelmia pyritaan ratkaisemaan. Kokoslksiesdittavan tilannekatsauksen
avulla voidaan esimerkiksi keskittaa voimavaratekdiin asioihin riittavan ajoissa.
Kokouksissa tulisi valttaa varsinaisen suunnitigattekemista. Tama ei edista
organisaation tehokasta tyoskentelyd, silla hidassittelutyo johtaa lisakokouksen
pitamiseen, jotta vaaditut asiat saadaan kasitektgkousten tarkoituksena on ohjata
prosessin etenemista, ei toimia varsinaisen pribyékt toteuttamisymparistona. (Ruuska
2001, 102-103.)

6.3 Projektisykli

Projektit etenevat vaiheittain. Erittelemalla vahevoidaan luoda projektisykli eli
projektin etenemisté havainnollistava kuvaaja. &ktigyklin rakenteesta on olemassa
erilaisia tulkintoja riippuen kohdealasta (CEC 199B8-12; L66w 2002, 21-22; Ruuska
2001, 21; Silfverberg 1997, 16). Keranen (2001 -11B) esittelee teoksessaan
aluekehittamishankkeen etenemista projektisykl{gsiio 5). Syklissa on kuusi vaihetta:
1) ideavaihe, 2) varsinainen hankesuunnittelu t@&eisarviointi, 4) rahoitus(paatos), 5)
toteutus ja seuranta seka 6) vaikutustenarvidamsimmaisessa vaiheessa projekti-ideaa
kehitellaan ja pohditaan sen toteuttamiskelposutlitiasé vaiheessa toiminta tapahtuu
paaasiallisesti projektitydryhméssa. Ideointivaihadoksena projektin valmistelut joko
aloitetaan tai siirretdan tuonnemmaksi. Ideastdaam myos luopua kokonaan.
Suunnitteluvaiheessa laaditaan kasikirjoitus tatavalle projektille. TAméan jalkeen
projektille toteutetaan etukateisarviointi. Tasagheessa tarkastetaan projektin tekninen
toteutus seka arvioidaan projektia sille asetattijgieerien mukaisesti. Rahoituspaatos
siséltda usein seuraavia vaihtoehtoja: a) profjetdutetaan suunnitellusti vaadituin
muutoksin, b) projekti hyvaksytaan, mutta sen ttiggmnista lykataan tai c) se hylataan.

Toteutus ja seuranta tarkoittavat projektin toteuista sek& sen arviointia. Arviointi on



35

usein toteuttajien vastuulla. Jalkikateisarvioisaisarkastellaan projektin vaikutuksia.

Sen toteuttavana tahona ovat usein ulkopuolisébigat

Tavoiteohjeimat
Yhteisoaloitteet
Innovatiiviset toimet
Maakunnan kehittamisohjelma
¢ Teemaohjelmat
¢ Seutuohjelmat

TASTA MUKAAN
SYKLIIN

Kentalta tulevat ideat

e Muut ohjelmat
¢ POMO-ohjeima

O<—-H>ra2rmexroO

\V4 Ohjelman sisalta tai
muualta tulevat
A hanke-ehdotukset
| * -
K 1 pui]
U . Jatkuva ja = —
Raportti jalkikateis- 3 | Ideavaihe
T 2 |ruot “ arviointi g ...................................
U Bopi E m— = .
2 [Toimen-1 D © 2| Suunnittelu
K 2 s <13 Seuranta 2
s 2 |pitee < g
E Totgutus- g
sopimus = e
T

Etukéteis- ' Suunnitelma
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OR 14 Yksityinen
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J Kunnat
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i altio/piiri
MT b
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Kuvio 5. Projektisykli (Kerdnen 1997, 21).

Projekti ei useinkaan etene jarjestelmallisesthgasta toiseen. Todellisuudessa osa
vaiheista tapahtuu samanaikaisesti. Arviointiaagmerkiksi tapahtua projektin kaikkien
vaiheiden yhteydesséa. (Keranen 1997, 20.) Projekti@mankaaressa on usein viela yksi
vaihe, jota Kerdnen (2001) ei tutkimuksessaanedsitRuuskan (2001, 20-23) mukaan
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projekteilla on useipaattamisvaiheTassa vaiheessa projektin tuotoksena syntyneen

toiminnan yllapitamisesta sovitaan. Projektiorgaatf puretaan ja projekti paatetaan.

6.4 Projektisuunnitelma

Projektisuunnitelman laatiminen on tarkea osa ptojekaynnistamista (Silfverberg 1997,
21). Suunnitelman avulla luodaan perusedellytykekb projektin onnistumiselle
(Ruuska 2001, 115). Usein suurissa projekteissgekiisuunnitelmaa edeltaa esiselvitys.
Esiselvityksen tarkoitus on kartoittaa mahdollisetuprojektin k&ynnistamiselle jo ennen
suunnittelun aloittamista. (L66w 2002, 55). Pienassa projekteissa saatetaan
esiselvitys jattda kokonaan tekematta. Esiselvitysstuttaa rakenteeltaan ja sisalloltéan
projektisuunnitelmaa. (Silfverberg 1997, 20.) Ker@§1997, 21) projektisyklissa
esiselvitys ja projektisuunnitelma toteutetaamdg&pintivaiheerja 3) etukéateisarvioinnin
aikana(Kuvio 5).

Esiselvityksen perusteella syntyy paatds projglktikamisesta tai keskeyttdmisesta.
(Silfverberg 1997, 21.) Projektisuunnitelman muedihtelee riippuen kaynnistettavan
projektin luonteesta seké vaadittavista etukatésigteluista. Padsaantoisesti se pitda
sisdllaéan seuraavia teemoja: 1) taustatekijatotark ja tavoitteet, 2)
toimenpidesuunnitelma, 3) aikataulu, 4) resur83iprojektiorganisaatio seka 6) seuranta
ja raportointi (mukaillen [&hteistd: CEC 1993, £8pw 2002, 63; Ruuska 2001, 118-119;
Silfverberg 1997, 48). Taustatekijat maarittavétdkohdat, joihin projekti perustetaan.
Tarkoitus seka tavoitteet ilmaisevat selkeastigkiin myota syntyvan tuloksen.
Useimmille projekteille asetetaan myos vélitavaisteNe ovat esilla suunnitelmassa.
Toimenpidesuunnitelmissa on maaritelty projekteneimisen kannalta oleellisia
toimenpiteitd seka tydtehtavia. Aikataulu seka resitimaarittavat toiminnallisia,

ajallisia seka taloudellisia rajoja projektin tataumiselle. Projektiorganisaatioon on
nimetty vahintaan projektipaallikkd. Seuranta-gaartointisuunnitelmat koskevat sekéa
valitavoitteiden seurantaa, tiedottamista etta kakgektin raportointia. (CEC 1993, 58;
L66w 2002, 63—-77; Ruuska 2001, 118-119; Silfverld€gy, 49-61.)
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Projektisuunnitelma tehdaan projektin tavoitteitannalta sopivalle aikajanteelle.
Ruuskan (2001, 115) mukaan noin vuoden paaharuussta suunnittelusta kaytettaan
nime&operatiivinen suunnitteluraliéin suunnitelmat ovat hyvin konkreettisiankgo-

ja tehtavatasolle ulottuvia. Nain lyhyen aikavaiuunnitelmassa projektin sisalla
asetettavat tavoitteet ulottuvat usein vain yh@ekahden kuukauden paahan.
Suunnitelman tulee olla tarkoituksenmukainen j&wan valja. Suunnitelmaa laatiessa
tulisikin paasta pois pyrkimyksesta "kasikirjoittgaojekti taysin valmiiksi jo
suunnitteluvaiheessa. Tavoitteiden tulee sopiaetsétin rajoihin niin ajallisesti kuin
taloudellisesti. (Ruuska 2001, 117.) Keranen (2Q@86) painottaa suunnitteluprosessissa
arvioinnin ja luovan tydskentelyn tarkeytta. Tab&oin voidaan havaita mahdolliset

riskit tai uhat jo hyvissa ajoin.

6.5 Rahoitus

Hakiessaan ulkopuolista taloudellista tukea, projekituu usein kilpailemaan
rahoituksesta (Silfverberg 1997, 63). Opetus- jékuritoimen vuoden 2007
rahoitusraporttia tarkastelemalla voidaan todetanmegttavien opetus- ja kulttuurialan
rahoitusten jakautuvan suurelle maaralle hakij@petushallitus 2007). Toisaalta

rahoitusta tarjoavia tahoja on Suomessa melkoig@getusministerio 2007).

Keranen (2001, 77) pohtii teoksessaan rahoitukagarnisen moniulotteisuutta (Kuvio
6). Eri ministeridt ovat suurimpia rahoittajia kafisella tasolla (Kerdnen 2001, 77).
Rahoitusta tulee hakea projektin toimialaan liititi/tahoilta. Rahoitusta hakiessa on
tarke&a verrata oman projektin tavoitteita raheétatahon toimintaperiaatteisiin ja
linjauksiin. (Keranen 2001, 75.) Opetusministen@ttionavustuksiin liittyvat tekijat

ovat esimerkiksi sdadetty laissa (Valtionavustug@8/2001). Rahoitushakemuksen
tulee olla asiallisesti laadittu. Lisaksi sen tgysysaltad rahoituksen myontajan vaatimat
tiedot (Silfverberg 1997, 66—70; Valtionavustusl@8B/2001.)
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7 TUTKIMUSTEHTAVAT

Tutkimukseni tavoitteena on raportoida, kuvatagiittia Konsultoiva
erityislikunnanopettaja kuntiin -hankkeen alkuvegh Tutkimukseni keskittyy siis
hankkeen etenemisen kannalta nakyvimpiin ilmioikiviantyla 2007.)
Toimintatutkimuksen tutkimustehtévat saattavat nuauprosessin aikana (Huovinen &
Rovio 2007). Tutkimustehtavieni lopullinen sisal@irmistui tutkimuksen viimeistelyn

yhteydessa.

Tutkimustehtavani ovat:

1. Mallintaa Konsultoiva erityisliikunnanopettajarkiin -hankkeen alkuvaiheet.

2. Kuvata projektin keskeisia ilmidita seké potmiaen vaikutusta hankkeen

etenemiseen.
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8 METODOLOGISET VALINNAT

Tutkimusotteeni on laadullinen. Laadullinen tutksrsisaltéd joukon erilaisia tydtapoja
(Syrjala ym.1994). Oma tutkimukseni on toimintatotiksellisesti orientoitunut
tapaustutkimus. Kvalitatiivisen tutkimuksen avuti@idaan tutkia ilmi6ita
kokonaisvaltaisesti (Hirsjarvi ym. 2004, 152). Tdteena on tutkittavan asian parempi
kasitteellinen ymmartaminen. (Eskola & Suoranta9%). Laadullinen tutkimus ei
tavoittele tilastollista yleistettavyytta tai towen [6ytymista. Pikemminkin silla pyritaan
tutkimaan ja analysoimaan yksittaisia tapauksia hyivin kuin mahdollista.
Tutkimuksen tieteellisyyden kriteeria ei saavutteeiston maaralla, vaan sen laadulla.
(Eskola & Suoranta 1999, 18.) Laadulliselle tutkikselle tyypillista ovat
tarkoituksenmukaisen kohdejoukon valinta seké jarkinavaintoihin perustuva aineiston
kerdaminen (Hirsjarvi ym. 2004, 151-155). Tutkifamoitteena on aineistoa
analysoimalla I6ytaa tutkimuskohteesta sellaisistala vaikuttavia tekijoita ja
merkityssuhteita, joiden havaitseminen ilmitta ragtetarkastelemalla on mahdotonta
(Alasuutari 1995, 30-39).

8.1 Tapaustutkimus

Tapaustutkimus tarkoittaa yksittaisen tapauksesnsitvista tutkimista. Valitusta
kohteesta tuotetaan mahdollisimman paljon tiet@adullinen tapaustutkimus keskittyy
usein tuloksen sijasta itse prosessiin. (Saarateniien & Eskola 2001.)
Tapaustutkimuksen kohteena voi olla esimerkiksillowppilasryhma tai jokin
tapahtuma (Laitinen 1998, 20-21). Tassa tutkimudesésmpaus on projekti, joka on
rajattu osa Konsultoiva erityislikunnanopettajankin -hanketta. Tutkimukseni
tavoitteena on projektin tarkka mallintaminen. Tigbe@na on seka tuottaa kuvaus
projektin etenemisesta etta pohtia lopputulokseméha oleellisten prosessien

vaikutusta.
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Tapaustutkimuksessa tutkittavat tapaukset ovdis#iil omassa kontekstissaan
tapahtuvia, jolloin tulokset eivat ole vapaastistettavissa. (Saarela-Kinnunen & Eskola
2001.) Tama patee myos omassa tutkimuksessanekimme on tapauksena Suomessa
toistaiseksi ainutlaatuinen. Tapaustutkimuksenwajita tiettyyn tutkimukseen on
vaikea maaritella. Jokainen suoritettava tutkimusavallaan yksittainen tapaus.
Tapaustutkimusta hyddynnetaan usein osana mukianuksia. Yksi sovellutuksista on
sen kayttod toimintatutkimuksessa (Laitinen 1998;20) 28-31).

8.2 Toimintatutkimus

Toimintatutkimus tulkitaan harvoin itsenaisekskiotusmetodiksi. Toimintatutkimuksen
katsotaankin olevan enemman tutkimusasetelma kogmetelméa. (Eskola & Suoranta
1999, 128; Vilkka 2006, 47.) Toimintatutkimukserulia tuotetaan kaytannonlaheista
tietoa toiminnan kehittamiseksi. Tutkimus on kaksstuonteinen. Toimintaa halutaan
tutkia, jotta sitd voidaan muuttaa. Samanaikaigestiintaa halutaan muuttaa, jotta
syntyvaa muutosta voidaan tutkia. (Heikkinen 29éikkinen & Jyrkdma 1999.)
Omassa tutkimuksessani pyrin tuottamaan kaytanhéigti tietoa hankkeen
alkuvaiheista. Samanaikaisesti osallistun sen #ehiseen. Tamé on
toimintatutkimuksen yksi paapiirteista. Tutkijapsiri objektiivisuuteen, vaan han

osallistuu toimintaan aktiivisesti. (Heikkinen 2006

Tutkijan suhde prosessiin voidaan jaotella kahdeNalla. Tutkija voi keskittyd oman
tyonsa tutkimiseen, jolloin hanestéa kaytetaan ryistittoimija-tutkija. Tutkija voi myos
tulla tutkittavaan prosessiin ulkopuolisena, jallbidnen perehtyneisyys aiheeseen voi
olla kaytannon kokemuksen sijasta teoreettinerloirdhanesta voidaan kayttaa
nimitystatutkija-toimija. (Huovinen & Rovio 2006.) Tassa tutkimuksessa toim
kahdessa eri roolissa, rahoitushakemuksen laat§eké@ ohjausryhmén jasenena. Roolien
kautta, suhteeni prosessiin muuttuu. Rahoitushaksemulaatijana roolini orientaatio on

toimija-tutkija. Ohjausryhmén jaseneksi siirtyminaoiuttaa asemaani oman toiminnan
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tutkimisesta lahemmaksi ulkopuolisen tutkijan raoDlen edelleen aktiivinen vaikuttaja,

mutta itseni sijasta havainnoin Kerlon toimintager®Osiis tutkija-toimija.

Toimintatutkimus etenee sykleissa. Syklin paapéeas ovat refleksiivisyys ja
prosessimaisuus. Syklissa esiintyvét seuraavaegtifl) suunnittelu, 2) toteutus, 3)
havainnointi ja 4) arviointi. Prosessi on jatkugaunnitelman perusteella laaditaan
toteutus. Toteutusta ja sen aikaansaamaa muut@sianhoidaan ja arvioidaan. Muutos
synnyttdd uutta tietoa, jota tutkija, yhdessa thiamiin kanssa, hydédyntaa seuraavassa
suunnitelmassa. Nain tulkinta ja ymmarrys vuorettat ja samalla lisdantyvat.
Tutkimuksen lopputulosta ei voi ennalta tietaa,nvgidattdva muutos voi johtaa
tutkimuksen aivan uuteen suuntaan. (Heikkinen 26i@gkkinen, Rovio & Kiilakoski
2006.) Tassa tutkimuksessa uuden viran perustamimédaan tulkita toiminnan
kehittymisend. Se on yksi sykKli, joka alkaa hankkeesimmaisena paivana ja paattyy
Kerlon tyéskennellessa uudessa virassaan. Pohidimtatutkimuksen sylkisyyden

toteutumista tutkimuksessani tarkemmin luvussa.11.5

Toimintatutkimuksen toteuttamiselle on olemasskaisia suuntauksia. Omalla
tutkimuksellani on kriittisen toimintatutkimukserirgeita. Yleistden todettuna léhes
kaikki toimintatutkimus on kriittista toimintatutkiusta. Kriittinen toimintatutkimus
noudattelee kriittista otetta. Siind nahdaan miglatoiseksi tutkia itsestaanselvyyksina
pidettyja asioita tai olettamuksia. Kriittinen tamtatutkimus paneutuu siis asioihin,
joihin muu tutkimus ei kiinnita huomioita, esimek&i prosessiin tuloksen sijasta.
(Heikkinen, Kontinen & Hakkinen 2006.) Omassa totkksessani mielenkiinnon
kohteena on projektin aikana tapahtuvat erilalgabt. Kriittinen toimintatutkimus
voidaan jaotella tekniseen, praktiseen seké ledgéthansipatoriseen orientaatioon
(Heikkinen, Kontinen & Hakkinen 2006). Teknisenemtiaation tavoitteena on
tuloksellisuus kun taas kriittis-emansipatorinereistaatio pyrkii ympariston
muuttamiseen esimerkiksi poliittisin keinoin. Pwakn orientaatio keskittyy sosiaalisen
toiminnan ymmartamiseen ja tulkitsemiseen. Toinantasallistuvien henkildiden
ymmarrys omasta itsesta seka ymparistosta kaskehdtymisen myota. (Heikkinen,

Kontinen & Hakkinen 2006.) Oman tutkimukseni tatexna on kuvailla
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tutkimusryhmamme toimintaa prosessin aikana. N&@mdutkimukseni on lahimpana
praktista orientaatiota, vaikkakin Heikkisen, Kee ja Hakkisen (2006) mukaan

orientaatioita ei voida taysin toisistaan erottaa.

Praktisen orientaation liséksi tutkimukseni mydaéibsallistavan toimintatutkimuksen
periaatetta. Osallistavassa toimintatutkimuksegbal@an tarkedksi tutkimuskohteena
olevien henkil6iden osallistuminen tutkimuksen tekeeen (Heikkinen, Kontinen &
Hakkinen 2006). Whyten, Greenwoodin ja Lazesin (398ukaan osallistavaa
toimintatutkimusta voidaan tehokkaasti hyodyntaiyhgeisdjen ja -organisaatioiden
kehittamisessa. Perustamme projektissa uuden &eaipailyohemmin koko hankkeen
toivotaan muokkaavan liikkunnanopettajien tyoyhtaiséka kehittavan

likunnanopetuksen organisaatiota kunnallisellaltas

8.3 Tutkimusaineisto ja aineistonkeruu

Eskolan ja Suorannan (1999, 15) mukaan laadultisssmuksen aineisto voi koostua
mista vain materiaalista. Yleisesti ottaen ainekstitenkin muutetaan tekstimuotoon
viimeistaan analysointia aloitettaessa. HuovisdRgaion (2006) mukaan
toimintatutkimuksessa tarkeimpia aineistonkeruurtedmea ovat osallistuva
havainnointi, tutkimuspaivakirja seka erilaiset $tatelut. Osallistuvassa
havainnoinnissa tutkija tekee havaintoja ollessaakana toiminnassa. Havainnot
taltioidaan toiminnan jalkeen kirjalliseksi ain@ksi joko videonauhalta, tutkijan
muistilokeroista tai nauhurilta. Tutkimuspaivakajavoidaan kirjata esimerkiksi yleisia
huomioita tapahtumista tai tutkijan toimenpiteitagessin aikana. Haastattelut voivat
olla yksilo- tai ryhmé&haastatteluja, puolistruktiimga teemahaastatteluja tai avoimia
vapaasti eteneviad keskusteluja. (Huovinen & RowW0&) Vilkka (2006, 46—48) esittelee
kirjassaaraktiivisen osallistuvan havainnoinnrimenetelman. Tama menetelma sopii
hyvin toimintatutkimuksiin. Menetelméssa tutkijarkiy aktiivisesti muuttamaan

toimintaa. Samalla han tekee havaintoja prosesssstiistuvan havainnoinnin
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menetelmiad kayttden. Jotta aktiivista osallistuva@ainnointia voidaan kayttaa, tulee
kohderyhman olla hallittavan kokoinen. (Vilkka 20@&—-48.)

Oma tutkimusaineistoni koostuu tutkimuspaivakigastutkimuspaivakirja sisaltaa omia
havaintojani ja kommenttejani projektin aikana.dkisi olen koonnut
tutkimuspaivakirjaan sahkopostiviestejd, kokouspinjoja sekd muiden ryhmalaisten
kommentteja. Tutkimuspaivékirja sisaltdéd myos kolweinta haastattelua projektin
toisessa vaiheessa. Haastattelujen tarkoitukseRalaontua yhdesséa Kerlon kanssa ja
kayda lapi hankkeen kulkua. Kerlon tydn raportomiméksi suunnittelimme yhdessa
tulevia toimenpiteita. Haastattelut tapahtuivaken vélein. Tutkimuspaivakirjan ohella
olen laatinut tutkimusmuistiinpanoja, joihin olemj&nnut pro gradu- tutkielmaani
littyvia ajatuksia. Tiedonkeruumenetelmani on blisallistuva havainnointi sek&
aktiivinen osallistuva havainnointi. Kokouksissadan omia muistiinpanoja seka
taydensin niitd myéhemmin kokouspoytakirjojen azuKonsultoiva
erityislikunnanopettajan toiminnasta vaiheen Kaaia sain havaintoja paaasiassa
sahkopostin valityksella lahetetyista raporteisdeoimissa haastatteluissa kyselin
Kerlolta tarkentavia kysymyksia raporteista seké &ammentteja hdnen omista
tuntemuksistaan. Paivittaessani tutkimuspaivakitjadsin muistiinpanojen sekaan omia
havaintojani ja ajatuksiani projektin etenemiseBt@éjektin ensimmaisen vaiheen osalta
kirjoitin paivakirjan puhtaaksi vasta sen paatyttyaiheessa Il paivitin

tutkimuspaivakirjaa viikoittain.

Tutkimukseen osallistuivat projektissa kiintedstirtineet henkilét. Henkildita oli

tutkijan lisdksi yhteensa kolme: Jyvaskylan ylidprsliikuntatieteiden laitoksen
erityisliikunnan lehtori, Jyvaskylan kaupungin liktapalvelukeskuksen
kehittamispaallikko seka Jyvaskylan kaupungin kéosta erityislikunnanopettaja. Sain
tutkimusluvan kaikilta osallistujilta. Tutkimuspdikirjan laajuus projektin
ensimmaisessa vaiheessa oli 3 226 sanaa. Tutkimékpin muistiinpanot
ensimmaisesta vaiheesta ajoittuvat aikavalille @2006-31.8.2007. Vaiheessa Il
kirjallista materiaalia kertyi 5 641 sanaa. Toisegaiheessa keradsin aineistoa seitseman
viikon ajan, aikavalilla 1.10.2007-19.11.2007.
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8.4 Luotettavuuden arviointi

Tutkimuksen luotettavuus on ratkaiseva tekija ldleshn tutkimuksen arvioinnissa
(Eskola & Suoranta 1999, 211). Gronfors (1985, k&aa laadullisen tutkimuksen
luotettavuuden kriteeriksi tutkimusraportin laati&sityiskohtaisesti kirjoitettu
tutkimusraportti on laadukas ja vastaa mahdollisanrhyvin todellisuuden
tutkimusprosessia. Talloin tulokset ovat luotetayGronfors 1985, 178.) Eskola ja
Suoranta (1999) tarkastelevat luotettavuutta nédjéieerin avullaUskottavuus
tarkoittaa tutkijan tarvetta tarkastaa omien k&segsa vastaavuus tutkittavien kasityksiin.
Tutkijan ja tutkittavien yksimielisyys on kuitenkimankala saavuttaa, silla tutkittavien
subjektiivisuus voi vaaristaa heidan nakemykSiirettavyyderkriteerin mukaisesti
maailman monimutkaisuus. Ihmisten toiminnasta @laduoda matemaattisia kaavoja.
Varmuuderkriteerin mukaisesti luotettavuus kasvaa, kunitotiksessa otetaan
huomioon ennalta arvaamattomat tekij&hvistuvuusarkoittaa tutkimuksen
luotettavuuden lisddmista tutkimustulosten vertatemsamaa aihetta kasitteleviin
tutkimuksiin. (Eskola & Suoranta 1999, 212-213.)

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuskriteerien kdytinen toimintatutkimusta
arvioitaessa voi olla ongelmallista (Eskola & Sumieal999, 224). Tasta johtuen
toimintatutkimuksen tarkastelulle on laadittalidointiperiaatteet Heikkinen ja Syrjala
(2006) esittelevat artikkelissaan viisi toimint&intuksen validontiperiaatetta.

Historialliselle jatkuvuudell®n olemassa kaksiosainen maaritelma. Historiallisen
jatkuvuuden periaatteen mukaan ihmiset heijas@avatssa toiminnassaan vallitsevan
yhteison ja yhteiskunnan arvoja. Tutkijan tulee yant&a, ettd toiminnan taustalla on
erilaisia ohjaavia ja kontrolloivia vaikuttimia. iaserkiksi opettajan toimintaa ohjaa
hanen kasityksensa siita, kuinka yhteiskunta @etfgettajan kayttaytyvan. Toisaalta
historiallinen jatkuvuus tarkoittaa tutkimusraporkiirjoittamista ajallisesti todellisuutta
vastaavaksi. Tapahtumat esitetaan aikajarjestysgsoin lukija voi hahmottaa

prosessin syy-seuraussuhteita. (Heikkinen & Sygal@6.)
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Toimivuuden periaatteeavulla arvioidaan tutkimuksen onnistumista sulgaes
tutkimusraporttiin. Tutkimuksen luotettavuutta téséseen tutkijan tulee raportoida
tutkimustulokset realistisesti. Epaonnistunut toiks rehellisesti raportoituna on yhta
luotettava kuin onnistunutkin. Tutkijan tulee sulitea kriittisesti kehittdmisprojektin
vahvuuksiin ja heikkouksiin seka tuoda ne lukijalbhtavaksi. Tutkimusraportin ja
todellisuuden valiset ristiriidat heikentavat tutkiksen luotettavuutta (Heikkinen &
Syrjala 2006.)

Dialektisuus-periaatteemukaisesti toimintatutkimus on sosiaalinen prosessi
Sosiaalinen todellisuus on moniaaninen. Tamani tudikya myos tutkimuksen
raportoinnissa. Tutkijan yksipuolisen esitelmoinsijasta raportissa tulee esittaa suoria
lainauksia todellisiin tilanteisiin. Eriavat mietipet ovat normaaleja ihmisten valisessa
vuorovaikutuksessa. Taten niita ei tulisi sulkes potkimuksesta. (Heikkinen & Syrjala
2006.)

Reflektisyydeperiaatteen mukaisesti tutkijan tulee tiedostagestiivisuutensa
tutkimuksen tekijana. Tutkijan tulee ymmartaa jaminida omien esioletusten lasnaolo
tutkimuksen kaikissa vaiheissa. Tutkijan esioletnstaikutusta prosessiin ei voi taysin
minimoida. Todellisuutta voidaan tulkita monin &voin. Tarkeinta on, etta tutkija
kirjoittaessaan havainnollistaa oman ajatteluprsissa etenemista. Talldin lukija voi
paremmin ymmartaa ja arvioida tutkijan tekemianalia. Reflektiivisyys on myos
toimintatutkimuksen paaperiaate. Muutoksen aikaamsseksi toimintatutkimuksen tulee
edeta reflektion kautta uuden idean suunnittelauoteuttamiseen. Reflektio on askel
toimintatutkimuksen seuraavalle syklille. (Heikkm& Syrjala 2006.)

Havahduttavuusarkoittaa tutkimusraportin kykya havahduttaa jaldjattelemaan ja
pohtimaan. Havahduttava tutkimusraportti vaatkijatta hyvaa kirjallista ilmaisutaitoa.
Tutkijan tulee pyrkid kuvaamaan prosessi niin ktisk@sti, etta han saa lukijan
uppoutumaan siihen kuin hyvaan romaaniin. Taitatja-kirjoittaja saa menneen ajan

tapahtumaan uudestaan tutkimusraportissa. (Heikk8ngyrjala 2006.)
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9 ANALYYSIN KULKU

Kaytin aineistoni analysoimiseen sisallonanalyySigallonanalyysissa pyritaan
kuvaamaan aineisto sanallisesti. Sen on tekstigsiaipka soveltuu hyvin esimerkiksi
tutkimuspaivakirja -aineiston tutkimiseen. (TuomiS&rajarvi 2002, 105-107.) Valjasti
maariteltyna lahes kaikki aineiston analysoiminarsizallonanalyysia. Tarkemmin
kuvattuna se nahdaan itsendisena analyysimetdqdinami & Sarajarvi 2002, 93.)
Aineiston analysoiminen sisallénanalyysin avullkdéttaa sen jarjestamista toiseen
ulkoasuun. Jarjestamisen tarkoituksena on mahti@lijphtopaatdosten tekeminen (Tuomi
& Sarajarvi 2002, 105).

Laadullisen analyysin toteuttamiseen vaikuttaaijatksuhde teoriaan seka kaytettava
paattelyn rakenne (Heikkinen, Rovio & Kiilakoski@) Tuomi & Sarajarvi 2002, 95—
96). Induktiivinen paattelyn rakenne lahtee liikke@ineistosta ja paattyy teoriaan.
Tutkija pyrkii analysoimaan aineistoaan mahdollisiam objektiivisesti. (Heikkinen ym.
2006.) Taydellinen riippumattomuus toimintaa ohjatavvaikuttimista on kuitenkin
lahes mahdoton saavuttaa. Laadullisessa tutkimsédatkijan ennakkokéasitykset seka
taustateoriat ovat lasna kaikessa paattelyssangir&darajarvi 2002, 98.) Tutkijana
pyrin noudattamaan aineistolahtoéista paattelyrakttanKoen sen kuitenkin erittain
haasteelliseksi. Analyysia tehdessani tiedostastagenrioiden vaikuttavan nakokulmieni
valintaan. Aloittaessani analyysin tekemisen vamhleasalta, olin jo perehtynyt projekti-
ja hankesuunnittelun teoriaan. Odotin | vaiheerigioni paneutuvan
taustakirjallisuuden ydinteorioihin, kuten projedkliin, projektisuunnitelmaan ja

projektiorganisaatioon.

Induktiivinen paattelyrakenne ohjaa analyysin tttuista kohti aineistolahtdisyytta.
Aineistolahtdinen analyysi etenee vaiheittain natagan induktiivisen paattelyn
lainalaisuuksia. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 97.) Envarsinaisen analyysin aloittamista
tulee tutkijan maarittaa kaytettava analyysiyksikkdomi & Sarajarvi 2002, 112). Oma
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analyysiyksikkoni tulee olemaajatuskokonaisuuijatuskokonaisuus tarkoittaa téssa
tapauksessa katkelmaa aineistosta, joka kasital®@a aihetta. Ajatuskokonaisuuden

pituus vaihtelee yhdesta lauseesta monen virkkappdteeseen, esimerkiksi:

"Hanketta laatimaan perustetaan pieni rynma: min&rhi ja Pirjo.
Ulkopuolisten toimijoiden haaliminen suunnitteluheessa saattaisi vain

hidastaa prosessin etenemista. (Muistiinpanoja kékesta 20.11.2006)"

Aineistolahtdinen analyysi alkaa aineiston pelkistella eli redusoinnilla (Tuomi &
Sarajarvi 2002, 111). Aluksi rajataan aineistostis paikki epéoleellinen. Taman jalkeen
tutkimuksen kannalta kiinnostavat kohdat pelkisiatgksittaisiksi ilmaisuiksi.
Pelkistettyjen ilmausten tulee kuvata valittua a&twa mahdollisimman tarkasti. (Kyngas
& Vanhanen 1999.) Aloitin analysoimisen lukemallékimuspaivékirjan lapi muutamia
kertoja. Samalla merkitsin tutkimuksen kannaltalemkiintoisia aihealueita rajaten
epaoleelliset pois. Luin tutkimuspaivakirjaa tietokelta, jolloin ylimaéaraiset osat oli
helppo poistaa tekstista. Mielenkiintoisten katkelmmerkitsemiseen kaytin Word-
ohjelman kommentti -toimintoa. Maalasin tekstistduamani kohdan ja lisasin siihen

kommentin, jossa oli kirjainlyhenne pelkistetydtdauksesta.

Analyysin seuraavassa vaiheessa pelkistetyt ilnetulgmitellaéan eli klusteroidaan.
Alkuperaisaineisto kaydaan lapi etsien samankaitkisia seka aineistosta etta
pelkistyksistd. Samaa ajatuskokonaisuutta kasititleelkistykset ryhmitelladn omaksi
kokonaisuudeksi. Syntyvat kokonaisuudet luokitelldauokille annetaan niiden sisaltta
kuvaavat nimet. Ensimmaisista luokista kaytetadeigtéi nimitysta alaluokka.
Ryhmittelyn tavoitteena on tiivistaa aineistoa skldila perusta analyysin rakenteelle.
(Kyngés & Vanhanen 1999, Tuomi & Sarajarvi 20022-41113.) Omassa tutkimuksessani
ryhmittelin samaa kasittelevat ajatuskokonaisuytiegen leikkaa-limaa -toiminnon
avulla. Uuden luokittelun avulla aineistoni tiiwsprojektin vaiheessa | 3 226 sanasta
1 826 sanaan ja vaiheessa Il 5 641 sanasta 3 B8drsavarmistuakseni tekemieni
valintojen oikeellisuudesta luin pelkistdméani agten huolellisesti uudestaan viikon

tauon jalkeen. Muutamaa poikkeusta lukuun ottamh#w@aitsin tekevani samoja
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ratkaisuja. Taman jalkeen loin pelkistyksille atatat. Alaluokkia syntyi projektin
vaiheesta | 23 kappaletta ja vaiheesta Il 28 kagtfzalAnalyysien eteneminen projektin

eri vaiheissa ovat esitetty liitteissa 1 ja 2.

Seuraavaksi klusteroidut alaluokat yhdistetaanksugialuokiksi. Vaiheesta kaytetaan
termia abstrahointi. Abstrahointi on ratkaiseveheaanalyysissa. Siina aineisto tiivistyy
ja muovautuu kohti teoreettisia kasitteitd. Abstiahissa aineistosta erotetaan
tutkimustehtavan kannalta oleellinen tieto. Valdui alaluokat yhdistetaan ylaluokiksi,
joille luodaan teoreettiset kasitteet. Abstrahaiitketaan viela ylaluokkien
muodostumisen jalkeen. Ylaluokat yhdistetaan padksoja niille annetaan ylaluokkia
yhdistavat nimet. Lopulta pddluokat voidaan absiiddnkoko aineiston kattavaksi
teoreettiseksi kasitteeksi. (Kyngés & Vanhanen 19%@mi & Sarajarvi 2002, 113-115.)

Omassa tutkimuksessani suoritin abstrahoinnin kededeaiheessa. Aluksi yhdistin
kaikki alaluokat ylaluokiksi. Uusia ylaluokkia symiprojektin ensimmaisesta vaiheesta
viisi kappaletta ja toisesta vaiheesta seitsem@pddatta. Tulosten kirjaamisen
yhteydessa katsoin kuitenkin tarpeelliseksi tigd@stineistoa. Myohemmin alaluokkien
maara pieneni | vaiheessa kolmella ja Il vaihegbsieksalla kappaleella. Jatkoin
abstrahointia yhdistaen ylaluokat paaluokiksi. bakkia syntyi kaksi kappaletta
projektin molemmissa vaiheissa. Paaluokat yhdigtyedelleen kahdeksi erilliseksi
yhdistavaksi luokakshankkeen etenemisen kannalta ratkaisevat progasgéktin eri
vaiheissa Abstrahointia tehdessani havaitsin, kuinka enoklkitykseni yhdessa
kayttdmieni tulkintateorioiden kanssa vaikuttivelkémiini ratkaisuihin.
Luokitusvalintani noudattelevat pitkalti kahdenkintateoriani sek& projektin etta

konsultoivan erityislikunnanopettajan sisaltoatagkatso luvut 5 ja 6).

Projektimme jakautui kahteen vaiheeseen. Vaihesiill6in poikkeavuuksista johtuen
suoritin tutkimukseni analyysin erikseen kummastaldaiheesta. Jaoin
tutkimuspaivakirjani kahteen osaan paivamaarienaanksiten ettd kummankin vaiheen
aineisto sisalsi merkintdja kyseiselta ajanjaksdtasimmaisen vaiheen analyysin

suoritin lokakuussa 2007. Kerasin tuolloin samaaigisti aineistoa projektin toisesta
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vaiheesta. Toisen vaiheen aineiston analysoingittap 2007 marraskuun lopussa,
viimeisen Kerlon viikkotapaamisen jalkeen. Olegtta voisin Il vaiheen analysoinnissa
hyodyntaa ensimmaisen analyysin yhteydessa symdyakiluokkia. Nain ei kuitenkaan
kaynyt. Aineistojen sisallét poikkesivat siind madoisistaan, ettd paadyin tekemaan Il
vaiheen analyysin alusta aloittaen. Tutkimusaineddtprojektin Il vaiheessa yllattavan
laaja. Tasta johtuen muokkasin analyysitapaani arenfiivistaakseni aineistoa
riittavasti, suoritin alaluokkien laatimisen kahtiebvaiheen analyysista poiketen
ryhmittelin pelkistykset ensin kahden tulkintatewni projektin seka konsultoivan
erityislikunnanopettajan mukaisesti kahdeksi &luwokka -taulukoksi. Taman jalkeen
etsin taulukoista yhtenevyyksia ryhmitellakseniheeisiksi alaluokiksi. Talla tavoin

sain tiivistettya alaluokkien maaréaa yhdeksallagaeella.
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10 TOIMINNAN ETENEMINEN

Perinteiseen tutkimusetiikkaan on kuulunut tutkisesn osallistuvien henkildiden
anonymiteetin sailyttaminen. Toimintatutkimustada&n toisinaan julkisissa
instituutioissa, joiden tydntekijdiden henkildlligyen salaamiselle ei ole jarkevia
perusteita. Tyontekijan virkanimike voi olla siingarin harvinainen, etta anonymiteetin
sailyttaminen ei ole edes mahdollista vahingoittiantatkimuksen luotettavuutta.

(Eskola & Suoranta 1999, 225.) Tama patee myds orudkimukseeni.

Omassa tutkimuksessani ovat olleet kiinteasti makssuraavat henkiloterhi,
Jyvaskylan yliopiston liikuntatieteiden laitoksentysliikunnan lehtori,Pirjo,

Jyvaskylan kaupungin liikuntapalvelukeskuksen kémispaallikkd sekduula,
Jyvaskylan kaupungin konsultoiva erityislikunnaetipja. Tutkimuksen seka hankkeen
toteuttamisen kannalta ndméa henkilot ovat olleairasemassa. Kyseisten henkildiden
osallistuessa toimintaan, kaytan heidan virkaniraitdan. Poikkeuksena ovat viittaukset
tutkimuspaivakirjaan, jossa he esiintyvat etuniémilProjektin varrelle on osunut
muitakin tarkeita henkilgita. Viittaan tallaisiirehkildihin virkanimikkeella.

Taman luvun sisalté perustuu analyysin etenemiskdan projektin eri vaiheissa
(Liitteet 1 ja 2).

10.1 Vaihe |

Hankkeen etenemiseen vaikuttavat ilmiot projektisimmaisessa vaiheessa olivat: pieni
tyoryhma, ulkoisen rahoituksen saaminen seka aikgen viivastyminen. Liséksi
projektin aikana esiintyi muita mielenkiintoisianioita kuten tehokas ryhmatyoskentely
ja viestintd seka toimintasuunnitelman puuttumirn&nojektin ensimmaisen vaiheen

etenemisen kannalta merkittavat ilmiét ovat esititteessa 1.
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10.1.1 Toimijat

Tuloksista nousee vahvasti esille kolme eri tasimijaa: esimiehet, tydryhma seka
ulkopuoliset asiantuntijat. Jokaisen toimijan reséi on nahtavissa erityispiirteita.
Toimintaa ohjaavat esimiehet olivat jatkuvasti bsaha projektissa. Analyysia
tehdessani havaitsin, ettd heidan mielipiteenséiolyoryhmalle usein ratkaisevan

tarkeita.

Kokouksen tuloksena opetustoimen johtaja ilmoitblfavansa hanketta. Lupa
valmistelujen aloittamiselle annettiin. (Muistiinpagja kokouksesta 10.10.2006)

Palaveri opetustoimenjohtajan, likuntatoimen jghtaja muiden tarvittavien

esimiesten kanssa on valttamaton. (Huomioita twkpéivakirjassa 20.11.2006)

Tyéryhmamme erityispiirteena oli koko. Se muodosieti projektin alkuvaiheissa
suhteellisen pieneksi. Tama oli tietoinen valiEasimmaiseen tydryhmaan kuuluivat
minun lisdkseni Jyvaskylan yliopiston liikuntatieten laitoksen erityisliikunnan lehtori
seké Jyvaskylan kaupungin liikkuntapalvelukeskulkssmttamispéaallikko.

Hanketta kaynnistdm&an perustetaan pieni ryhmaamlerhi ja Pirjo.
Ulkopuolisten toimijoiden haaliminen suunnitteluvagssa saattaisi vain
hidastaa prosessin etenemistd. Useamman ihmisataaikjen sovittaminen

yhteen on paljon vaikeampaa. (Muistiinpanoja kolsaska 20.11.2006)

Ulkopuoliset asiantuntijat olivat tiiviisti mukargaojektin eri vaiheissa. He muun muassa

kommentoivat toimintaamme sek& antoivat neuvojaimalksen laadintaan.

Opetusministerion liikuntayksikon suunnittelijaiie hyva lahettdd hakemus
naytettavaksi. Han osaa ohjata hakemuksen runkceili@ urille heti alusta.
Hakemusta naytetd&n myos tulevassa erityisliikunaaston kokouksessa, jossa
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paikalla olijat voivat kommentoida hakemuksen jadkbankeen sisaltoa.

(Huomioita tutkimuspaivakirjassa 9.1.2007)

Toisinaan asiantuntijan tehtavana oli toimia kotisid omaan alaansa liittyvissa

kysymyksissa.

"Voitko pyytaa palkanlaskijaanne selvittamaan, @i$ARKALLEEN tuo
lisamaksu koostuu? Mie en sitd I6ytany OAJ:n siawllenkaan. Peruspalkka on
se 2 332 €, mutta mista se loppu tulee?” (Ote spbktista 5.3.200,7Lahettaja:

Min&, Vastaanottajana: Pirjo ja Terhi)

Eri toimijatahot muodostavat projektiorganisaatibéow 2002, 28; Ruuska 2001, 82).
Yleiseen projektiorganisaatioon (Kuvio 4, sivulld) ¥errattaessa oli oma
projektiorganisaatiomme vaiheen | aikana suhteslligelkistetty (Kuvio 7).
Projektipaallikkda ei varsinaisesti ollut, vaamtaitaa ohjasivat esimiehet. Heidan
mielipiteensa olivat hankkeen aloittamisen kannatkaisevia. Tyéryhmamme vastasi
niin sanottua projektiryhmaa, jonka yhteydessdlat alistettuja tyéryhmia.

Ulkopuoliset asiantuntijamme taas sijoittuivat tykmaan. (Loéw 2002, 28—-33; Ruuska
2001, 81-99.)

Esimiehet Tyéryhma Asiantuntijat

Kuvio 7. Projektiorganisaatio vaiheessa I.

10.1.2 Viestinta ja ryhmatyo

Projektiorganisaatioiden tydskentelya ohjaavaytigtimintaperiaatteet (Ruuska 2001, 9-
15). Yksi niista on viestinnan korostaminen tyoskérssa. Taméa nousi esille myds
omista tuloksistani. Viestinnan avulla jokainenjpkbdiryhman jasen pidetaan jatkuvasti
tietoisena kaikesta tapahtuvasta. Viestintd maistiall kaytossa olevien resurssien
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tehokkaamman hyédyntamisen. Tehokkaan tydyhteidéhygyksené on selkea
viestintgjarjestelma. (L66w 2002, 135; Ruuska 2@T1)

Oma viestintgjarjestelmamme tiivistyi sdhkdpostimpgrille. Sen avulla pystyimme
valittamaan tietoa tyon etenemisesta nopeasthkieasti kaikille jasenille. Ohessa on
esimerkki tavastamme valittaa tietoa jatkuvasteiblsaan viestinta ei johtanut
toimenpiteisiin. Kyse oli pikemmin tyéryhman jasemtpitamisesta tilanteen tasalla.
Ruuskan (2001, 62—63) mukaan informointi on yksigktiviestinnan tarkeimpia

tavoitteita.

"Moikka, tdssa on ohessa alustavan hankehakemuksdw. Olen |ahettamassa
tdman saman rungon Opetusministerion liikuntayksigdunnittelijalle
kommentoitavaksi ensi viikon alussa. Keltaisellvat ovat selkeésti viela tyon
alla. Mutta sovimme, ettd suunnittelija kommentokka kuinka keskeneraista
tyota tahansa.” (Ote sdhkdpostista 12.1.2007, Lédj@t Mind, Vastaanottaja:
Pirjo ja Terhi)

Projektitydskentely on usein ryhmatyota. Ryhmatgigklyssa ryhmén jasenet
osallistuvat aktiivisesti toimintaan. Projektity@kelyssa ei ryhmatyota tulisi kuitenkaan
liiaksi korostaa. Tehokas tyoskentely edellyttd@deien jakamista rynman jasenille.
Ryhmatyodskentely on hyva tyémuoto suunnittelussdgainnissa (Ruuska 2001, 99—
102.)

Seuraavaksi alamme kasittelemaan hankkeen sisgkdsesti. Teemme alustavaa
suunnitelmaa tulevan toimenkuvan sijoittumisestankilliseen organisaatioon.
Pohdimme myds rahoitushakemuksen tekemista jasamigta oikealle taholle.

Lisaksi mietimme hankkeen aikataulua. (Muistiingark@kouksesta 20.11.2006)

Ryhmatydskentelyn mahdollistaminen vaatii kokousgejestamista. Projektikokouksien
tarkoituksena on luoda tilannekatsaus kehittymisdsbkouksissa ei tulisi tehda

varsinaista toteutus ja suunnitteluty6tda, vaanmikenkin 16ytaa toimenpiteita, joilla
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ongelmat ratkaistaan. Kokouksien kayttaminen rylygekentelyyn ei ole resurssien
tehokasta kayttamista. (Ruuska 2001, 102—-103.)rKediellinen viittaus kokouksessa
l[&pikdymiimme asioihin osoittaa, me emme tahan pystyneet. Toisinaan

kokouksemme olivat ryhmaty6ta puhtaimmillaan.

Kokouksessa paikalla ovat Terhi, Pirjo ja mind. Koksessa viimeisteltiin
hakemus lopulliseen ulkoasuunsa. Korjauksia telmitun muassa
sanavalintoihin seka sisaltoon. (Muistiinpanoja &oksesta 2.4.2007)

Ryhmatyodskentelyn sijasta, joskus onnistuimme jaamtehtavia ratkaisujen

loytamiseksi kokousten ulkopuolella.

Rahoitushakemuksen laadinnan suoritan mind. Pigjoigaa tyopisteen
sijoittamisen Monnarille omalta esimieheltdén. (Btinpanoja kokouksesta
20.11.2006)

Hakemuksen laatimisessa Terhi toimii sisallollis&oasulttina. Pirjon kanssa
laadimme rahoitusosuudet hakemukseen. (Huomiditanuspaivakirjassa
17.1.2007)

10.1.3 Resurssien hankkiminen

Riittavat resurssit ovat ratkaiseva tekija projelannistumisessa (Silfverberg 1997, 56).
Lahtokohta riittavien resurssien mahdollistamistikesa projektissa on ollut avoimuus.
Tiedotimme hankkeesta alan toimijoille ja paati&jdeka paikallisesti etta
valtakunnallisesti. Tama johti nopeasti tukiverkmsmuodostumiseen, joka edesauttoi

resurssien hankkimista.
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Opetustoimi puoltaa hanketta ja on siind mukangadntekijélle jarjestetaan
kaupungin puolesta ty6piste Monnarilta. Han saatkinsa tyotilan, tietokoneen,
poytapuhelimen seka liikuntapalvelukeskuksen slilgiinnan materiaaleja.
Kaupunki aloittaa omarahoituskanavan kartoittamisgtta tyota voidaan
my6hemmin jatkaa kaupungin rahoituksella. (Muig@noja kokouksesta
17.1.2007)

Erityisliikunnan jaosto puoltaa yllamainittujen higkeiden k&ynnistamista ja on
omalta osaltaan valmis viemaan eteenpain hankkeidesten tiedonvalitysta,
kun niista alkaa syntya tuloksia. (Muistiinpanogtion liikuntaneuvoston

erityisliikunnan jaoston kokouspoytéakirjasta 1602)

Soitin ERIKU- hankkeen projektipaallikdlle oman kiaeemme tiimoilta. Esittelin
hankkeemme lyhyesti ja kerroin, missa olemme nyossa. Kysyin
mahdollisuutta tehda yhteistyotd, mikali saammeoitatiksen hankkeelle...
Projektipaallikon mukaan hankkeiden valista yhigigh voidaan ilman muuta
harkita tarkemmin jos hakemuksemme menee lapis{Myianoja
puhelinkeskustelusta Liikuntatieteellisen Seuramjgktipdallikon kanssa
22.3.2007)

Kerasen (2001, 111) projektisyklissé projektisutieiun yksi oleellinen vaihe on

tarvittavan rahoituksen hankkiminen (Kuvio 5). Taésaiheessa tehdaan usein paatos

hankkeen jatkamisesta sellaisenaan tai rahoitussatlen muokkaamisesta paremmaksi.

Oman projektimme rahoitusratkaisua jouduttiin mwsdkkaan heti alussa.

Kokouksessa kavi ilmi, etta Jyvaskylan kaupungillale toistaiseksi resursseja
palkata kyseessé olevaa henkilod. Taten he pohthddssa rahoituksen
hakemista ulkopuolisesti. (Muistiinpanoja kokoukzd$.10.2006)
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Ulkopuolinen rahoitus paadyttiin hakemaan Opetusstenosta. Teorian valossa taméa
on yleista. Kerdnen mainitsee ministerididen oleylesi suurimmista julkisista

rahoittajista kansallisella tasolla (Keranen 2002),

Rahoitushakemus suunnataan ensisijaisesti Opetiggenioon liikuntapuolelle.
Hakemus suunnataan niin sanottuun pitkdn momemtmdm, jotka ovat usein
jatkuvia. Niissa huomioidaan paljon erilaisia haekitia. Hakuaika tulisi olemaan
maaliskuussa. (Muistiinpanoja kokouksesta 20.16200

Taloudellinen resurssitarve omassa tapauksessaarkwoitti padasiassa maararahoja
uuden opettajan palkkaamiseksi vahintaan vuodBksjektin onnistuminen vaatii
kuitenkin muitakin resursseja (CEC 1993, 39). Kagtgit resurssit ovat usein haettavan
rahoituksen sekd oman rahoituksen yhdistelma (Kdéyidlenkiloresurssit,
toimitilaresurssit seka materiaaliresurssit ovahtonan kannalta valttamattomia, joten
niiden huomioiminen resurssisuunnitelmassa on &rkelenkildiden tydpanokselle,
kaytettaville tyotiloille seka tarvittaville mateleilla voidaan maarittaa taloudellinen
arvo. Rahassa mitattuja resursseja voidaan kooitlalja hyddyntaa tehokkaasti. (CEC
1993, 39-40; Silfverberg 1997, 56.)

Alustava resurssisuunnitelma tulee tehda huolslis€ama ei kuitenkaan tarkoita, etta
suunnitelman kannattaisi olla liilan tarkka. Kustaksilla on taipumus paisua useimmissa
projekteissa. Liian rajattu resurssisuunnitelmeasitaa todellisuutta ja on siksi
kayttokelvoton. Samalla se voi rajoittaa projeldtenemista. (CEC 1993, 39-40; Ruuska
2001, 137-138; Silfverberg 1997, 56.) Projektimesurssisuunnitelma muodostui
haettavan rahoituksen liséksi kaupungin omarahostusdesta. Omarahoitusosuus oli osa
rahoitushakemuksen sisaltéa. Rahoitussuunnitelntastguhteellisen valja, osin
olosuhteiden pakosta. Perustettava virka oli tayssi, joten siitd aiheutuvia

kustannuksia ei osattu tarkasti arvioida.

Kaupungin omarahoitusosuudeksi lasketaan summb&ajkaupunki kayttaa

erityislikunnan toimintaan. Summat ovat viittesti. Koska konsultoivan
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erityislikunnanopettajan toimesta aiheutuvia kumstaksia on toistaiseksi vaikea
arvioida, arvioidaan kustannukset Jyvaskylan kagmutikuntatoimen
erityislikunnan budjetista. (Muistiinpanoja kokadsta 12.2.2007)

Hakemuksen omarahoitusosuus on esitetty liitte@ssa

Viitteellinen resurssisuunnitelmamme osoittautpiulba vaikeasti tulkittavaksi.
Hakemuksen kasittelyn yhteydessa Opetusministgméipneita esittamaan erillisen
budjettisuunnitelman omarahoitusosuuden tarkentsisSeikkaperaisempi

resurssisuunnitelma olisi sdastanyt meilta hienileaaa

"Tiedoksenne, ettd jouduin tekemaan lisaselvityksm. budjetti puuttui Villen
hakemuksesta...” (Ote sahkopostista 15.5.2007, tt@ie Pirjo, Vastaanottajat: mina ja
Terhi)

Erillinen budjettisuunnitelma on esitetty liitteéss.

Projekti- seka resurssisuunnitelmalla on hankkeessamielenkiintoinen yhteys.
Huolellinen suunnitelma on tarkea osa projektinrkigtamista (Ruuska 2001, 115;
Silfverberg 1997, 21). Suunnitelma pitaa sisallpéojektin toteuttamiseen oleellisesti
littyvia asioita, kuten: 1) taustatekijat, tarkastja tavoitteet, 2) toimenpidesuunnitelma,
3) aikataulu, 4) resurssit, 5) projektiorganisagga 6) seuranta ja raportointi (mukaillen
lahteista: CEC 1993, 58; L66w 2002, 63; Ruuska 2@Q8-119; Silfverberg 1997, 48).
Projektisuunnitelma on myos tehtava oikealla aikigélla. Yhden tai kahden vuoden
paahan ulottuvan suunnitelman tulisi sisaltdé hainkreettista tietoa jopa kuukauden
tarkkuudella (Ruuska 2001, 115-117.) Projektiammmgiteltaessa, emme tehneet
erillista projektisuunnitelmaa. Merkittava osa&styntyi huomaamatta
rahoitushakemuksen yhteydessa. Hakemus itsessdéarvals
projektisuunnitelmastamme. Kokoontuessamme suwhgmtiaan rahoitushakemusta, me
laadimme siis samalla projektisuunnitelmaa. Tuallen vield tiedostanut asioiden
yhteytta.
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Rahoitushakemuksen tulee olla ytimekas ja mahdohisn selkeé. Liian laaja ja
ymparipyored hakemus ei todennakaoisesti toimi. Halkeseen tulee sisallyttaa:
hankkeen tavoite, taustatekijoita seka lahtokohtamintasuunnitelma,
aikataulutus, haettava rahoitus sekd muu saataka(yliopiston ammattiapu &

kaupungin omarahoitusosuus). (Muistiinpanoja kolsaska 9.1.2007)

10.1.4 Ajankaytto

Projektisuunnitelma siséltaa usein aikataulun (ARE3, 58; Loow 2002, 63; Ruuska
2001, 118-119; Silfverberg 1997, 48). Aikataulujarkoituksena on sovittaa projektille
asetetut tavoitteet kalenteriin mahdollisimman hyfRuuska 2001, 132-133).
Aikatauluja laaditaan, koska ne helpottavat tele@wirganisointia ja koordinointia.
Useimmiten ne vauhdittavat projektin etenemist&afaulujen avulla projektin
etenemisté on helppo seurata. Yksi syy aikatauligatimiselle on, etta useimmat
suoritettavat toiminnot ovat toisistaan riippuvaigiL6ow 2002, 69.) Projektimme |
vaiheessa saimme tasta konkreettisen esimerkiroiRahakemuksen jattaminen ei
onnistunut alkuperaisen aikataulun mukaisesti.iPighastyminen alussa johti lopulta

projektin 1l vaiheen aloittamisen viivastymiseenkdhdella kuukaudella..

Rahoitushakemuksen jattdminen pyritaan ajoittamaaaliskuulle, jolloin
Opetusministerion liikunnan yleisten avustusterulagta seuraavan kerran
umpeutuu. Tavoitteena on, etta uusi tyontekijéattaaitytssaan.8.2007.
(Muistiinpanoja kokouksesta 17.1.2007)

Aikataulu hakemuksen jattamiseksi maaliskuussaaatka hieman kiireinen.

(Huomioita tutkimuspaivakirjassa 7.2.2007)

Koska emme pysyneet asettamassamme tavoiteailsgtapyhakemus siirtyy
jatettavaksi toukokuussa. Rahoitushakemuksen jat&@imtoukokuussa tulee

siirtAmaan projektin seuraavaan vaiheen aloittamistesdlomakausi katkaisee
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projektin ikavasti ja siirtdd sen tulevalle syksyINain ollen, uutta tyéntekijaa ei
todennakdisesti voida valita heti syksyn alussaligiinpanoja kokouksesta seka

huomioita tutkimuspaivakirjassa 15.3.2007)

Tyo6paikkailmoitus laaditaan ja laitetaan esille &im. Alustavasti uusi tyo
suunnitellaan alkavakdi7.9. Haku tyotehtavaan paattyy 31.8. (Muistiinpanoja
kokouksesta 14.8.2007)

Tybnhakuaikaa jatkettiin. Syyna oli ilmoitukseeitelu virheellinen
palkkausperuste. OVTES taytyi muuttaa KVTES:ksk&k@VTES ei sisalla
mahdollisuutta opettajan palkkaamiseen kokonaigaftea Tasta johtuen,
tavoiteltu tyon aloittamispaiva (17.9) siirtyy myétakuajan paatyttya tulee
jattéda vahintaan viikko aikaa hakemusten kasitteJyhahdollisille
tyohaastatteluille seka paatoksen tekemiselle. Mimdlddisesti tyon
aloittamisajankohta tulee olemaansta lokakuussa. (Huomioita
tutkimuspaivakirjassa 31.8.2007)

Projektisuunnitelmamme noudattelee Ruuskan (2008), hhukaaroperatiivisen
suunnittelurperiaatetta, jossa pitkan aikavalin tavoitteitaets@n vuodeksi eteenpain.
Projektimme kaynnistyessa virallisesti syksylla @08setimme tavoitteeksi konsultoivan
erityislikunnanopettajan tydtehtavan kaynnistymisgksylla 2007. Operatiivisen
suunnittelun periaatteen mukaan projektin valitdeet ovat usein hyvin konkreettisia,
ulottuen ajallisesti muutamasta paivasta kuukauteesjektin | vaiheessa onnistuimme

asettamaan hyvinkin kaytannollisia tavoitteita wvalsuudelle.

Koska hakemuksen kasittelysta ja lapimenosta eng#&n varmuutta, emme Vvoi
juuri suunnitella hankkeen aloittamisajankohtaakétieen. Nyt taytyy vain
odottaa Opetusministerion vastausta ja tehda ratiiasen jalkeen. Mikali
hakemus menee lapi, seuraava tarkea asia on |lagh@aikkailmoitus ja hakea
tyontekijad mahdollisimman ripeasti. Hakumenettehdaan valtakunnallisesti.

(Huomioita tutkimuspaivakirjassa 2.4.2007)
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Projektisuunnittelussa aikataulut ovat tarkeit@niotaa ohjaavia tekijoitd (CEC 1993, 58;
L66w 2002, 63; Ruuska 2001, 118-119; Silfverberg7198). Oman
projektisuunnitelmamme heikkous alussa oli selkeigi&ataulujen puuttuminen.
Rahoitushakemukseen laadittu aikataulu koski pagsaikoko hankkeen etenemista
(Liite 5). Sen sijaan projektin | vaiheen osaltangmistamme ei juurikaan kontrolloitu
aikatauluin. Operatiivisen suunnittelun mukaispgtin kirjaamaan jokaisen kokouksen
yhteyteen asioita, jotka ovat kiireellisia kas#elKirjaamani toimenpiteet eivat
kuitenkaan olleet kalenteriin sidottuja.

Palaveri opetustoimenjohtajan, likuntatoimen jghtaja muiden tarvittavien
esimiesten kanssa on valttAmaton Tarvitsemme hywiasa hankkeen
valmistelujen viralliselle aloittamiselle. Pirjo ls&taéa tyopisteen sijoittamisen
Monnarille omalta esimieheltd&n. Rahoitushakemuksdmistelu tulee aloittaa
valittomasti. (Esimerkki kirjaamistani tarkeistdaguaisuuden toimenpiteista
20.11.2006)

Ruuska (2001, 26) mainitsee puutteellisen suunmitteeka heikon organisoinnin
johtavan usein aikataulujen venymiseen. On paljahdbollista, ettd olimme
aikataulumme suhteen liian positiivisia, jollointynme saada liian paljon aikaiseksi
liian lyhyessé ajassa (Ruuska 2001, 32). Toisaadts koin, etta tybryhmamme jasenten
kiireellisyys varsinaisessa tydssaan hidasti ptojake etenemista ja johti osaltaan

rahoitushakemuksen valmistumisen mydhastymiseen.

Palaverien sopiminen tuottaa toisinaan vaikeukgtgin aikaa menee hukkaan.
Emme paase kokoontumaan riittdvan usein asioidameatiseksi nopeammin.
Osa palavereista olisi voitava sopia paljon aikamsein, mahdollisesti jo

edellisen kokouksen yhteydessa. (Huomioita tuthéaiugkirjassa 7.2.2007)
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10.1.5 Projektin lopputulos

Hanke- ja projektisuunnitelman sisalt6 vaihteledé@teissa. Ruuskan (2001, 117-121)
mukaan projektisuunnitelman avulla suunnitellaastagrojektin [&pivientid, ei syntyvaa
lopputulosta. Lopputuoloksen kuvaus ei kuulu progelunnitelmaan, vaan se on
erillinen dokumentti (Ruuska 2001, 117). Vastaauéstasen (2001, 133)
hankesuunnitelman sekéa Silfverbergin (1997, 53p8djektisuunnitelman mukaan,
hankkeen tai projektin tavoitteet ovat tarkea agmsitelman sisaltdd. Kasitteatvoite
sekalopputulosovat kirjallisuudessa rinnasteisia (Kerdnen 20@3B; Bilfverberg 1997,
53-54; Ruuska 2001, 117-121). Laatiessamme rahaltemusta, teimme samalla
projektisuunnitelmaa. Ensimmaisen vaiheen aikar@ektisuunnitelmastamme nousi
esille seuraavia keskeisia aihealueita. Kuten hasaiattaa, aihealueet liittyivat vahvasti
tavoitteisiin. Nain ollen oma suunnitelmamme ohd@pana Kerasen (2001, 133) ja
Silfverbergin (1997, 53-54) mallia. Projektisuueimassa kuvattu lopputulos on samalla

hankkeen osatavoite.

Tyodnkuvatarkoittaa perustettavan tyétehtavan sisaltogektio ensimmaisista viikoista

alkaen pyrimme luomaan kuvan siitd, mita uusi tgéipé tulisi tydssaan tekemaan.

Tarkoitus on saada koulussa toimiville liikunnaniagle konsultoiva
erityisliikunnanopettaja auttamaan aina tarvittaasfdea vastaa kiertavan
erityislastentarhanopettajan tydnkuvaa. (Ote tutkspéivakirjasta 3.11.2006)

"Konsultoivan erityislikunnanopettajan tehtavana tukea kouluja, sen opettajia,
oppilaita ja vanhempia soveltavaa liikuntaa kosksaiasioissa.” (Ote

tyopaikkailmoituksesta, jolla tyontekijaa haettiin)

Tyon perustamisen kannalta keskeiseksi kysymyksekssi nopeasti sopivan toimitilan
|[6ytyminen.Toimistonsijoittaminen johonkin alueen kouluista ei olluighestamme

jarkevaa. Tarkeinta oli I6ytaa puolueeton sijaijagsa Kerlo ei ole suoraan sidottu
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yksittdisen koulun toimintaan. Valintaan vaikutty®s jo olemassa olevien resurssien

hyédyntaminen.

Tyontekijalle jarjestetddn tyopiste Monnarille, dgkylan
likuntapalvelukeskuksen yhteyteen. Samoissaddmgaitsee
likuntapalvelukeskuksen erityisliikunnan toimidt@n saa kaytt6onsa tyotilan,
tietokoneen, poytapuhelimen seka liikkuntapalvekikdesen erityislikunnan
materiaaleja. (Muistiinpanoja kokouksesta 17.1.2007

Tyon sijoittuminen kunnalliseen organisaatidarkoittaa viran sijaintia kunnan
organisaatiorakenteessa. Tahan liittyen teimme amoiat rajauksia, jotka koskevat myos

Kerlon ty6nkuvaa.

Tuleva ty6nkuva tulee olemaan opetustoimen vinkeaskylan kaupungissa se on

sivistystoimen alaisuudessa. (Muistiinpanoja kokeska 20.11.2006)

Konsultoivan erityislikunnanopettajan tydmaata peasisijaisesti kaikki
kouluasteet: alakoulu, ylakoulu, lukio. Opettajduwde toimimaan vapaa-ajan
erityisliikunnassa, vaan paatoimisesti kouluisdduistiinpanoja kokouksesta
17.1.2007)

Tyontekijan hakeminen ja patevyysvaatimukséigat ajankohtaisia kysymyksia | vaiheen
lopussa. Meidan tuli paattaa, millaisen koulutukseraava henkilé on pateva tahan
tyohon. Tydhaun toteuttaminen oli myds ratkaistaavoitteena oli saada

mahdollisimman paljon tydhon soveltuvia hakijoita.

Tyontekijan kelpoisuusvaatimuksena on kelpoisutisa€86/1998. Tydaika
maaraytyy kokonaistydajan mukaan (1600 h/vuosgk&ayomaara ei jakaudu
tasaisesti kuten opettajilla yleensa. Toisaalténuva ei todennakoisesti tule

vastaamaa normaalin opettajan tydnkuvaa. Ensiggtishaetaan
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likunnanopettajaa, jolla on erityislikunnanopejia patevyys tai vastaavaa

kokemusta. (Muistiinpanoja kokouksesta 14.8.2007)

Valtion lilkkuntaneuvoston erityisliikunnan jaostenosituksesta, paatimnaeuttaa
hankkeen useamman kunnan alueddlaska erityisliikunta on Jyvaskylan kaupungissa
keskimaaraista paremmassa asemassa, oli jarkeajaétka tydmaa ymparistokuntiin.
Talléin hankkeesta syntyva malli on paremmin stién@ssa kuntiin, joissa olosuhteet
eivat ole lahtokohtaisesti hyvat.

Seuraava rahoitushakemukseen liittyva tarkennusglogtetty pyynnostéa
Opetusministerioon. "Hanke tullaan toteuttamaan kekuntien (Jyvaskyla,
Muurame ja Korpilahti) sivistystoimen toimialojehtgistytna ja lopputuotteena
syntyy toimintamalli, joka voidaan ottaa kayttoounissakin keskuskunnissa,
joiden pienemmissa ymparistokunnissa eivat redungsi yksindan konsultoivan
erityislikunnanopettajan palkkaamiseen.” (Ote sap&stista 15.5.2007,
Lahettdja Pirjo, Vastaanottaja: Opetusministeridntkuuriasianneuvos, mina ja
Terhi)

Hankkeen sisalla tehtava yhteistabkoittaa muun muassa kaupungin ja yhteisty6kantie
sisaisten resurssien hyédyntamista. Olemassa alesimsseja ja kaytanteita
hyodyntamalla hankkeen etenee tehokkaasti. Ligiksikeen tavoitteena on verkottua

yhteisdtason toimijoihin.

Seuraava rahoitushakemukseen liittyva tarkennusglogtetty pyynnosta
Opetusministerioon. ” Yhteistyd opetustoimen kaostdn
erityislikunnanopettajan ja liikuntatoimen keskieitee olemaan tarkeaa tassa
hankkeessa, silla liikuntapalvelukeskus hallinraikkia liikuntatiloja ja on

tehnyt mm. vaikeavammaisille soveltuvista liikuldesta kartoitukset ja toteuttaa
esitetyt korjausehdotukset. Lisdksi liikuntapalkekkuksessa sijaitsee
erityislikunnan valineiden vuokraamo ja kaikki wédet on tarkoitus ottaa

kayttoon myos koulujen erityisliikunnassa. Lisédiksintapalvelukeskus tulee
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jatkossa jarjestamaan uimaopetuksen myos vaikeimammmaisille oppilaille,
likuntatapahtumia seka kurssitoimintaa. Tassa kitos/a
erityislikunnanopettaja on avainasemassa.” (Otélgdpostista 15.5.2007,
Lahettdja Pirjo, Vastaanottaja: Opetusministeridntkuuriasianneuvos, mina ja
Terhi)

Hankkeen raportointiarkoittaa Opetusministerion asettamien vaatimusigruttamista.
Rahoituspaatdkseen oli liitetty ehto hankkeen ragpamnista. Tama tuli huomioida heti

hankkeen alkaessa.

Hakemuksen raportointi ja kyseessa olevan piltattkkeen mallinnus tapahtuu
pro gradu-tutkielmani avulla. (Muistiinpanoja kokaesta 20.11.2006)

Opetusministerio vaatii rahoituksen myéntamisemrytiessa raporttia hankkeen
etenemisesta. Raportti tulee toimittaa huhtikul3@yr. Uusi tyontekija
todennakdisesti vastaa raportin tekemisesta. Omaaadu -tutkielmaani voi

kayttaa apuna raportin laatimisessa. (Muistiinpamé&pkouksesta 14.8.2007)

10.1.6 Johtopaatoksia

Projektin ensimmaisen vaiheen aikana saimme tawatt rahoituksen uuden opettajan
palkkaamiseksi. Onnistumisen ohella tunsimme myd®enistumista aikataulun
viivastyessa yli kaksi kuukautta. Edelld on kuvattajektin | vaiheen kannalta

mielenkiintoisia ilmi6ita. Seuraavassa pohdin midikutusta hankkeen etenemiseen.

Projektiorganisaatio oli ensimmaisen vaiheen aikamaiva. Ruuska (2001, 42) toteaa
kayttamamme perinteisen organisaatiorakenteen lsywékin jos projekti on kooltaan
riittdvan pieni. Tukiryhman olemassaolo on projekinnistumisen kannalta ratkaiseva.
Projektin tydryhmalla taytyy olla kaytettavissadttavasti asiantuntija -apua.
(Puumalainen & Nouko-Juvonen 2001, 68-71.) Prapegéinisaatiomme oli pieni. Tama
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teki tyoskentelystamme tehokasta. Tukeuduimmeuegsti ulkopuolisten
ammattilaisten apuun, jolloin meidan ei tarvinratkaista oman osaamisemme ylittavia

ongelmia.

Pieni organisaatio mahdollisti toimivien tydémuotojedyttdmisen. Projektitydskentelyssa
korostuvat tehokas viestinta seké ryhmatyoskergtagigpw 2002, 131-138). Onnistunut
ryhmatyoskentely vaikuttaa projektin etenemisesikiss projektin kiinteyteen. Kiinteassa
projektissa kaikki toimijat ovat sidottu luonteviassaksi projektityoskentelya.
(Puumalainen & Nouko-Juvonen 2001, 65-67.) Oikekighouskaytantdjen avulla
tyoryhma kayttaa resursseja oikein (L66w 2002, 1B&hokkaan ja aktiivisen viestinnan
avulla projektiorganisaatio pitaa kaikki tyontekigjan tasalla seka jakaa tehtavia. (LOOwW
2002, 135-137; Puumalainen & Nouko-Juvonen 2001,@ma tydskentelymme oli
paaasiassa ryhmatyota. Loowin (2002, 137) nakenmykastaisesti, kaytimme
kokousaikaa ryhmatydskentelyyn. Hakemuksen laaditaanalta tama oli toimiva
ratkaisu. Yhteiset linjanvedot hakemuksen sisél@gntyivat luontevasti. Tyoryhman
pienesta koosta johtuen ryhmatydskentely oli kolsmega myos tehokasta. Sahkdpostin
kayttaminen viestintgjarjestelména osoittautui biseksi ratkaisuksi. Sdhképostin kaytto
projektiorganisaatioiden viestinnassa kasvaa jatktiyRuuska 2001, 72). Omassa
projektissamme sahkoposti mahdollisti eraanlaisarylematyodskentelyn. Tyoryhman
jasenet seka ulkopuoliset ammattilaiset pystyigatlstumaan rahoitushakemuksen

laadintaan omalta tyopisteeltaan kasin.

Ruuska (2001, 26) toteaa, etta projektitydoskensélyallitsee usein epavarmuustekijoita,
joiden vaikutusta tulokseen on mahdoton kontroloidahoitushakemuksemme ei
valmistunut alkuperédisen suunnitelman mukaiseétitt@essamme jattdd hakemus
kasiteltdvaksi vasta toukokuussa, emme huomiotnémian kesalomakauden vaikutusta
projektin etenemiseen. Paatds rahoituksen saamigdistasta kesdkuussa. Jouduimme
siirtamaan tyontekijan haku- ja valintatoimenpitausyksylle. Loppujen lopuksi uusi
tyontekija aloitti tydssadéan vasta 15. lokakuutastygnan jalkeen. Ruuskan (2001, 132) ja
L66win (2002, 69) mukaan aikataulujen venymist&aitaa esimerkiksi puutteellinen

lomapéaivien huomioiminen suunnitelmissa.
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Huonosti toteutettu projektisuunnitelma johtaa nsekataulujen venymiseen (Ruuska
2001, 26). Oma projektisuunnitelmamme syntyi huametsa rahoitushakemuksen
laatimisen my6ta. Projektin ensimmaisen vaiheenisioa analysoidessani taméa tuntui
toimivalta ratkaisulta. Kuitenkin perehdyttyani wliden taustakirjallisuuteen, havaitsin
oletukseni virheelliseksi. Silfvebergin (1997, 4i)kaa, rahoitushakemus ei ole
varsinainen projektisuunnitelma. Pinnallinen tatkhssaattaa antaa mielikuvan
dokumenttien yhtenevyydesta. Rahoitushakemuksestatpn, projektisuunnitelma
sisaltaa yksityiskohtaista tietoa projektin toteattsesta (Kerédnen 2001, 131-143).
Aikataulu on olennainen osa suunnitelmaa. Rahagtkessmuksemme koski koko hanketta.
Hankkeen tavoitteet olivat muotoiltu lopputuottdeivaukseksi, jossa kuvattiin
esimerkiksi Kerlon tyon kuva ja viran sijoittumin&annalliseen organisaatioon.
Projektisuunnitelmaksi se oli liian valja, eikadtanyt riittavia valitavoitteita hankkeen
alkuvaiheiden organisoimiseksi. Projektin ensimmdigaiheen aikana tyoskentelimme

ilman projektisuunnitelmaa.

10.2 Vaihe Il

Hankkeen etenemisen kannalta ratkaisevia ilmidibgegti toisessa vaiheessa olivat:
tyon tekijan perehtyminen alaan, tiedottaminenstgdepaselvyydet seka tyon
painopisteen siirtyminen yhteisotasolta koulutasdirojektin aikana tapahtuneita
mielenkiintoisia ilmi6ita olivat lisaksi tyon orgesointiin liittyvat haasteet sekéa
toimipisteen vaara sijainti. Projektin toisen vahestenemisen kannalta merkittavat

iimiot ovat esitetty liitteessa 2.

10.2.1 Uuden viran perustaminen

Pateva erityisliikunnanopettaja on perehtynyt adaasistateoriaan seka tutkimuksiin.
Hanelld on ndkemys tydn toteuttamisesta. Lisdksidmaa valmiudet toteuttaa
erityislikunnanopetusta. (SUNY Cortland 2007.)tisliikunnan opettamiseen tarvitaan

soveltavaa opetusmateriaalia, kuten liikuntavélén@Heikinaro-Johansson 1992, 110).



68

Koska kyseesséa on ensimmainen konsultoivan erikgishanopettajan virka Suomessa,
tyon kaynnistaminen aloitettiin perusteista. Ensausaksi Kerlo tuli perehdyttéda uuteen
tyohon. Perehdytys nahtiin tarpeelliseksi, silldh§n valittu henkil6 omasi

vuosikymmenien kokemuksen vapaa-ajan erityisliilagia, mutta viimeisesta koulussa

tyoskentelysta oli kulunut jo vuosia.

Uuden opettajan on hyva perehtya taustakirjalliaut seka -teoriaan. Taten han
saa toiminnalleen tieteellisen viitekehyksen. (Hwta tutkimuspaivéakirjasta
8.10.2007)

Kirjallisuuskatsauksen liséksi uusi tyontekija gegtti itseaan tyon ohella. Erilaisista
muistiinpanoista voidaan havaita, kuinka ammatialayventyminen nakyy seka

taustatietojen lisaantymisena etta tyon kuvan hatumisena.

"Etukéateen voin jo kertoa, etta fiilikset ovat oikdnyvat ja monilta osin
laajentuneet, tarkentuneet.” (Ote s&hkopostistdl 2007, Lahettdja: Tuula,

Vastaanottaja: mina)

"Erityisliikunnanopettaja on koulujen kiertava likananopetuksen
resurssihenkild. Hanen tehtdvanaan on auttaa mtanoin erityista tukea
tarvitsevien oppilaiden liikunnanopetuksessa. Hanegimerkiksi toimia
yleisopetuksen liikuntatunneilla, ehdottaa liikumt@ahdollistavia valineista, ja
olla mukana yksilllisten opetussuunnitelmien tad§©te sdhkdpostista
23.10.2007, Lahettaja: Tuula, Vastaanottaja: Koaluppettajat)

Yleisesti kouluissa esiintyvat konsultaation tatpeghtelevat paljon.
Erityisoppilaat ovat esimerkiksi pyoratuolissa, kigtdita, ylivilkkaita,
ylipainoisia tai oppilaita, joilla aspergerin syndoma. Erityistarpeiden kirjo
vaihtelee siis melkoisesti. Tuula on myds havairettd samat erityistarpeet

toistuvat useissa kouluissa. (Muistiinpanoja kolsaska 19.11.2007)
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Tybhon perehtymisen ohella merkittava tekija tytmtamisen kannalta on
erityislikunnan opetusmateriaalien hankkiminen. &sa projektissamme emme
kiinnittaneet aiheeseen huomiota. Jyvaskylan liigpalvelukeskuksesta 10ytyvat
uusimmat soveltavat liikuntavélineet sek& alareliguutta. TAma séasti paljon aikaa ja

taloudellisia resursseja.

Opetusmateriaalien hankkiminen ei tule olemaan bngemassa
projektissamme. Kerlo voi hyodyntaa tyossaan liipalvelukeskuksen valineita
ja kirjallisuutta. (Huomioita tutkimuspaivakirjaste9.11.2007)

10.2.2 Tyon aloittaminen

Uuden hankkeen uutisointi on tarkeaa (Ruuska 26®)1, Konsultoivan
erityislikunnanopettajan tyon aloittaminen oli lk&een yksi kriittisimmista vaiheista.
Mikali tydn kaynnistyminen epéonnistuisi, vaarama etté uusi tyontekija paatyy
viettdmaan aikaa omassa toimistossa. Varsinainedgd ei padse koskaan alkamaan.
Konsultti voi kohdata tyonsa alkuvaiheissa vastststuKouluyhteison hyvaksytyksi
tuleminen ei ole itsestdanselvyys. Tallaiset vailatunankaloittavat konsultoivan
erityislikunnanopettajan tydskentelya. (Huovinédd0@, 152; Marks 1995, 167-191.)
Projektin 1l vaiheen ensimmaisesséa kokouksessaitotee, ettd hankkeen onnistuminen
edellyttda aktiivista tiedottamista. Koulut ja lilktaa opettavat opettajat tulee saada
tietoiseksi uudesta resurssihenkilosta. Marksi®%131, 82) mukaan koulun rehtori ja
opettajat ovat tiedottamisen kannalta avainhenkil@iiedottaminen paatettiin toteuttaa

mahdollisimman monien eri kanavien kautta.

Kaikille alueen kouluille paatetaan laatia tiedojeka lahetetdan postitse
rehtorin kautta likuntaa opettaville opettajill@iedotteiden valmistelu ja

laatiminen aloitetaan valittomasti. (Muistiinpandsakouksesta 8.10.2007)
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Tiedostukseen liittyen Tuula on aloittanut lehtildkelien laatimiseen suurimpiin
likunta-alan lehtiin seka paikallislehtiin. Korgihden ja Muuramen
paikallislehtiin tulisi saada pieni infojuttu mahilisimman nopeasti. Lisaksi
Jyvaskylan kaupungin oppilashuollon iltakouluuntolossa tiedotus Kerlon
tyosta. (Muistiinpanoja kokouksesta 19.11.2007)

Koulujen ja opettajien tiedottaminen poiki nopeasgtrailukaynteja noin kolmannekseen

kaikista kuntien kouluista. Vierailukdynneille mwsdui rutiininomainen etenemistapa.

Kouluvierailuille nayttdd muodostuvan selkea kaydai uula menee koululle,
jossa hanta odottaa iso joukko opettajia. Han pitg#@yen infokeskustelun omasta
tyostaan, jonka jalkeen liikkuntaaopetttavat opettggavat yhdessa Tuulan
kanssa pohtimaan koulussa ilmenevia ongelmia. gfilappanoja kokouksesta
19.11.2007)

Kouluvierailuista saatujen kokemusten perusteelalisin, etta vierailut palvelevat
erinomaisesti tiedottamisen tavoitetta. Vierailuggkana opettajat kiinnostuivat Kerlon
tyostd. Ne osoittautuivat tehokkaaksi tavaksi sagudtajat kertomaan tyonsa haasteista.
Ennakko-oletukseni mukaisesti kouluissa on paljpettjia, jotka tarvitsevat tukea
erityisliikuntaa koskevissa kysymyksissa. Ennaklettksistani huolimatta avun tarve

osoittautui yllattdvan suureksi.

Tuula kavi Muuramen kunnassa sijaitsevassa koulasgeeleméassa hanketta ja
omaa toimintaansa. Kokoukseen osallistui kaksiaeat kaksi luokanopettajaa,
erityisopettaja seka liikkunnan lehtori. Infotilaigsi oli erittdin onnistunut
osallistujamaaran ollessa iso. Kokous poiki vahttisti kolmen eri luokan
likunnanopettamiseen liittyvid konsultointipyyrégniin yksittaisia oppilaita,

kuin koko luokkaa koskevia. Lisdksi hanet pyydetsittelemaan erityisliikuntaa
vanhempainillassa. Muutama opettaja pyysi mydskeijdkliikunnanopettamiseen

seka apulaista mukaan tunneille. (Muistiinpanojaduaksesta 12.11.2007)
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Konsultoivan erityislikunnanopettajan kenttatydytigkaynnistyvan kovaa vauhtia. Pian
jo tapahtuneet yhteydenotot muuttuvat varsinaidi@sisultointitehtaviksi.
Konsultointimenetelmia on olemassa useita (Dettyner2002, 53). Tyon alkaessa

Kerlo koki tarvitsevansa perehdytysta tyon taustabénhin ja kirjallisuuteen. Han ei
kokenut olevansa konsultaation ammattilainen. Hemvi(2000) tutkimukseen
perehtyminen saattoi osaltaan ohjata Kerloa vafitsn |ahestymistavan, joka muistuttaa
yhteistoiminnallista koulukonsultaatiota (Kampwi2B06, 50-52). Han aloittaa
konsultaation keradamalla taustatietoa. Taustagetkgraaminen tapahtui Heikinaro-
Johanssonin (1995, 43) erityislikunnan konsultaatallin | -vaihetta myoétéillen

(Kuvio 2). Toistaiseksi varsinainen konsultaatiotyoollut projektissa vahaista.

Paaasiassa Tuula on kerannyt taustatietoa koulysst@ppilaista, joiden
opettamista han tulee tulevaisuudessa konsultoimabypssaan Tuula ei edes
yritd olla asiantuntija. Han oppii prosessissa ylp@jon kuin opettaja. Yhteistyon
tekeminen ja yhdessa pohtiminen asioiden ratkasskai on h&dnen mielesta
oikea kaytanto. (Muistiinpanoja kokouksesta 19.007)

10.2.3 Tyon ulottuvuudet

Huovisen (2000, 183) mukaan erityisliikunnanopettalyo jakautuu kolmelle
ulottuvuudelle: yhteisttasolle, opettajatasollegsefpilastasolle.
Erityisliikunnanopettajalla on erilaisia roolejaty eri ulottuvuuksilla (Huovinen 2000,
183). Omassa tutkimuksessani en syventynyt konsaticerityislikunnanopettajan
erilaisiin rooleihin. Sen sijaan mielenkiintoiseksiokseksi osoittautui Kerlon tyén
painopisteen muuttuminen. Uuden opettajan ensimst@igyopaivista kului melkoisesti

aikaa valtakunnallisten jarjestdjen tapaamiseen.

Viimeisen reilun viikon aikana Tuula on tavananpaljon eri jarjestdjen
edustajia. Alkuviikosta Tuula vieraili Helsingistivaten Koululiikuntaliiton,

Mannerheimin Lastensuojeluliiton, Liikuntatietegdin Seuran, Suomen
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Kehitysvammaisten Liikunnan ja Urheilun sekd Suomealidien Urheiluliiton
edustajia. Tuula esitteli hankettamme. Han kuuljgravinkkeja ja kokemuksia
muiden hankkeiden tiimoilta. Tuula kavi myés Edoskin
koululiikuntaseminaarissa, jossa kéasiteltiin koukuinnan tulevaisuuttai.
Loppuviikosta Tuula tapasi erityisliikunnan edusapuvalinemessuilla
Tampereella. Han esitteli hanketta seka keskusiigdi noin kymmenen eri tahon

kanssa. (Muistiinpanoja kokouksesta 12.11.2007)

Jarjestovierailujen jalkeen Kerlo muutti tyon paisteen koulu- ja kuntatasolle. Han

pyrki tapaamaan mahdollisimman paljon eri koulugelnstajia yhteistydkuntien alueella.

Kouluvierailut ovat l[&hteneet hyvin kayntiin. Kuaem viikon aikana Tuula on
vieraillut viidessa eri koulussa kuntien alueellnen tata viikkoa vierailuja oli
kertynyt vain muutamia. (Muistiinpanoja kokouksestaavaintoja
tutkimuspaivakirjasta 19.11.2007)

Uusi opettajamme teki tietoisen ratkaisun aloitaas tyon tekemisen jarjestotasolta ja
keskittyen vasta myéhemmin koulutason toimintaanagksinaiseen konsultaatiotyéhon.

Tyon painopiste naytti liukuvan hitaasti yhteistspgilaaseen.

Tuula on kokenut tarkeaksi aloittaa tyon tekemivedtakunnalliselta tasolta.
Jarjestovierailut seka kouluvierailut ovat alusgedbttamisen kannalta tarkeita.
Talléin hanke saa nakyvyytta. Taméan jalkeen vakikga konsultaation
tekemiseen. Painvastoin tehtynd hanke ei olisi éiganistynyt nain nopeasti.
Lisaksi kiihtyva vauhti konsultaatioyhteydenotoissaittaa, kuinka tiedon
laajeneminen vaikuttaa hankkeeseen kohdistuvarenkighnon lisaantymiseen.
(Muistiinpanoja kokouksesta 19.11.2007)
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10.2.4 Tyon organisointi

Konsultoivan erityislikunnanopettajan tyossa eswsta haasteista yksi keskeisin on
ajan puute. Konsultointitapausten maara kasvaaenuigbtehtavien lisdantymisen ohella.
Aika ei tunnu riittdvan kaiken tekemiseen. (BlockC&natser 1999; Dettmer ym. 2002,
182; Huovinen 2000, 174; Lytle & Collier 2002.) 8g# suoriutuminen edellyttdd hyvia
organisointitaitoja (Thomas ym. 1995, 198-205). §udtoiva
erityislikunnanopettajammekin koki aikataulujemtimisen ja kaikkien ty6tehtavien

tekemisen ongelmalliseksi.

"Olen miettinyt kuinka pitaisin yhdessa lapasessaytut, luvatut, paivamaarat
ja henkilot.”(Ote sdhkopostista 25.10.2007, Lahéttd uula, Vastaanottaja:

min&)

"Samalla kun teen paivista ja tunneista, viikkojekemisista selvityksia graduun
ja Pirjolle ennakkosuunnitelmista ja raportteja des@iksi, pitaa muistaa ettei kay
kopel6sti ajankayton suhteen.” (Ote sdhkdpostisid 2007, Lahettdja: Tuula,

Vastaanottaja: mind)

Tyo6tehtavista suoriutuminen seka aikataulujen ramgten edellytti tydn organisointia.

Erilaisten tehtavien jaksottaminen tehosti tyddahdentamista oikeaan tarkoitukseen.

Tuula tekee tydsuunnitelman itselleen. (Muistiinparkokouksesta 8.10.2007)

Tulimme yhdessa lopputulokseen, ettd yhteisotasonnnassa kannattaa
keskittyd seminaareihin, joissa voi tavata mahdoiiman monta tahoa samalla
kerralla. Taméa vapauttaa aikaa "kenttatyon” tekemils. Yleisesti ottaen
kouluty6 ja jarjestotyd kannattaa pitaa erillaarama helpottaa aikataulujen

suunnittelussa. (Muistiinpanoja kokouksesta 310@72
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Tehokas tyoskentely edellyttdd myds toimivien rématikaytanteiden omaksumista.
Selkedlld ja johdonmukaisella dokumentoinnilla ierbi uudelleen hyédyntéaa
aikaisemmista konsultoinneista syntynyttd mateiaa@Block ym. 2001.) Hankkeen
nakdkulmasta katsottuna, tarkat raportointikayt@npalvelivat useampaa tarkoitusta.
Hankkeen etenemisesta tulee tehda raportti Opetisanioon. Lisaksi tutkimukseni
edellytti tydpaivakirjan pitamista. Kolmanneksighka tarkeimmaksi syyksi osoittautui

hankkeen jatkorahoituksen hankkiminen.

Toiminnan dokumentointia ja raportointia tulee térghanndllisesti ja loogisesti.
Selked ja jarjestelmallinen raportointi tuottaa faketoa, jota voidaan pyynnosta
esittdd. Kyseesséa on uusi hanke, jonka rahoittanidevaisuudessa haluamme
perustella. Mahdollisimman tarkka kirjanpito esirkigsi tyopaivista,
kontaktiajoista ja konsultointiprosesseista tuléenwaan tarkea apu

neuvottelutilanteessa. (Muistiinpanoja kokouks@§4.0.2007)

Vastuun jakaminen on tarkea taito tyon organisasss. Huovinen (2000, 174) térmasi
tutkimuksessaan ongelmaan opettajien aikataullijéfigkkaisyydesta. Projektin I
vaiheen loppukokouksessa Kerlo esitteli omaksumkeseon jakaa opettajille vastuuta.

Menetelma vaikuttaa toimivalta.

Tuula on organisoinut yksittaisten koulujen kansgdaévan yhteistyon
seuraavalla tavalla. Kouluvierailun jalkeen han antanut liikuntaa opettaville
opettajille vastuun etsia heille sopiva paivamadraivan tulisi olla sellainen,
ettd mahdollisimman moni apua tarvitseva ryhmaggitas olisi tuolloin
likunnanopetuksessa. Talldin Tuula voi tulla kdidkokonaiseksi paivaksi.
Tavoitteena on kayttaa kokonaisia paivia aina yhkiealun tarpeisiin. Vastuuta
siirtamalld, Tuula antaa opettajien organisoidartonnan koulussa ja han voi
itse keskittyd saamaan kaikki paivamaarat mahturkakenteriin.

(Muistiinpanoja ja huomioita tutkimuspaivakirjasi&.11.2007)
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10.2.5 Toimijat

Projektiorganisaatiomme muuttui heti 1l vaiheenrkéigtyessa. Vasta-aloittaneen
konsultoivan erityislikunnanopettajan lisdksi ongeaatio sai uuden toimielimen,
ohjausryhmén. Ohjausryhméan kokoaminen oli projetdisen vaiheen ensimmaisia
toimenpiteitd. Ohjausryhmaan tulisi kuulumaan asiantuntijoita seké eri kuntien

yhdyshenkil6ita. Projektin | vaiheen tydéryhma om ositta ohjausryhmaa.

"Kokoamme ohjausryhmaén, johon tulisivat ainakin Aiemina ja Jyvaskylassa
erityisopetuksesta vastaava rehtori.” (Ote s&hkdists 26.9.2007, Lahettaja:

Pirjo, Vastaanottaja: Mina, Terhi ja Tuula)

"Hankkeelle perustetaan ohjausryhma, johon pyydémedmaan kuntanne
edustajan opetustoimesta 26.10 mennessa ja ilmuata henkilon yhteystiedot
minulle... Ensimmainen ohjausryhman kokoontumimetiistaina 30.10 2007 klo
15.00.” (Ote sadhkdpostista 4.10.2007, Lahettajdjd?iVastaanottaja: Mina,
Terhi, Tuula, Korpilahden kunnan koulutoimenjohtgdviuuramen kunnan

sivistystoimenjohtaja)

Ohjausryhman rooli on tydnantajamainen (L66w 2@%), Omassa projektissamme
ohjausryhma tulisi toimimaan Kerlon esimiehenda.jaDiryhma ohjaa uutta opettajaa
tyossaan seka antaa palautetta. Esimies -roddiksi®hjausryhman keskeiseksi
tavoitteeksi nousi hankkeen tulevaisuuden kannaite@an jatkorahoituksen I6ytaminen.
Jatkorahoituksesta paattaminen edellytti, ettausimidaman kuuluisi riittavan

vaikutusvaltaisia henkil6ita.

” Ohjausryhman rooli on tehda rajauksia hankkeemnpéuksissa, ideoida
toimintaa tyontekijan tukena sekéa varmistaa hankleeneminen ja jatko
kunnissa eli vieda viestia paattaville tahoilleOfe kokouspoytakirjasta
30.10.2007)
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"Kuntien edustajien on tarkeaa olla hallinnollisessgirassa, jotta ohjausryhman
kokouksissa voidaan sopia myds raha-asioista. dos @i ole, jasen voi sopia
omassa kunnassa mahdollisista valtuuksista etukdté®te kokouspoytakirjasta
30.10.2007)

Projektiorganisaatio oli ensimmaisen vaiheen aikasimiosainen (Kuvio 7, sivulla 53).
Oletin, etta organisaatio tulisi laajenemaan Ihe&n alkaessa. Tavallaan nain kavikin.
Hankkeeseen aktiivisesti osallistuvien henkiloidegéara lisaantyi Kerlon, kuntien
yhdyshenkil6iden seka asiantuntijoiden aloittag¢ssainnan. Kuitenkin henkilomaaran
lisdantyessa projektiorganisaatio yksinkertaisakkosaiseksi (Kuvio 8). Esimiesten
sijoittuessa ohjausryhmaan, projektiorganisaatmyontyy hierarkia, jossa ohjausryhman
alaisena on Kerlo. (L66w 2002, 28; Ruuska 2001), 82.

Ohjausryhma

KerLo

Kuvio 8. Projektiorganisaatio vaiheessa Il

10.2.6 Viestinta ja toimipaikka

Aikaisemmin tehokkaaksi havaittu viestintimme &itdiiysin ongelmatonta projektin
toisessa vaiheessa. Viestinnén tavoitteena on fkgektin perustoimintaa (Ruuska
2001, 57). Tama ei uudessa organisaatiossammemmstunut. 1l vaiheen ensimmaisia
toimenpiteitd olivat ohjausryhman kokoaminen jaimnsaisen ohjausryhmépalaverin

pitaminen. Ensimmainen kokous pidettiin suunnitilumutta huonoin tuloksin.

Palaveri oli osin epaonnistunut, koska Muuramedt&prpilahdelta ei ollut

edustajaa paikalla. Ongelma saattoi olla viestigtkepéaselvyyksissa.
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Jyvaskylasséa kukaan ei ollut tietoinen, kenelldagulliset vahvistukset
kutsuttujen henkildiden osallistumisesta. Samailianime johtopaatokseen, etta
Muurame ja Korpilahti eivat ole ehka taysin tietaibeidan osallistumisensa
tarkeydesta. Meidan tulee saada viestittda heétey hankkeen onnistuminen

vaatii my6s heidan panostaan. (Muistiinpanoja kddsmsta 31.10.2007)

Projektin perustoiminta, konsultaation toteuttamigbteistyokunnissa, saattaa myos
torméata ongelmiin tulevaisuudessa. Viestinnan dpggesista johtuen
matkakorvauksien saaminen Korpilahden ja Muuramema@lta ei ole toistaiseksi taysin
varmaa. Yhteistyokunnille on lahetetty viesti aiasT oistaiseksi on epaselvaa, ovatko

he vastanneet viestiin.

Korpilahden ja Muuramen kanssa sovittu matkakosgapimus on kunnossa.
(Muistiinpanoja kokouksesta 30.10.2007)

Matkakulujen hoitaminen Muuramen ja Korpilahden $sanon vield hieman
epaselvaa. Emme ole taysin varmoja, ovatko he vstirhgautuneet
matkakulujen maksamiseen omien koulujensa osalsalasiassa on ilmeisesti

kyse viestintdepéaselvyyksista. (Muistiinpanoja kékesta 31.10.2007)

Projektitydskentelyn tehokkuus koki viestinnan kisi&toisen kolauksen. Sijoittaessamme
konsultoivan erityislikunnanopettajan toimistorvadgkylan kaupungin
likuntapalvelukeskuksen yhteyteen, ajattelimme alenan tyon tekemisen kannalta
paras vaihtoehto. Liikuntapalvelukeskuksen vapaa-eyityislikunnan materiaalit sekéa
henkil6kunta voisivat tukea uutta opettajaa tyoss&pettajien tiimitydén on havaittu
edistavan tyossa jaksamista seka tyossa oppinMstatyla 2002, 220-221).

My6hemmin nousi esiin viitteitd, etta liikuntapalwieeskuksen tydyhteiso ei ole paras
paikka koulussa toimivalle erityislikunnanopettigaKerlon tyota tukeva tydyhteiso

voisi loytya Jyvaskylan kaupungin opetustoimenigtia.
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Tuulan mielestad hanen toimistonsa sijaintia tutiarkita uudelleen. Kerlon
toimiston olisi mielekkdampaa sijaita opetuspalkekkuksella, jossa kaikki
tarkeéat ihmiset ovat jatkuvasti lasné. Liikuntateimtilat eivat palvele Tuulan
tyon tekemista. Han kokee olevansa toimistollanyjeserityksissa. Tuula on
alkanut suunnittelemaan toimistonsa siirtamistau@inpanoja kokokouksesta
19.11.2007)

10.2.7 Resurssit ja toimintasuunnitelma

Hankeen onnistuminen edellyttaa selkedé rahoitusstalmaa (Kerdnen 2001, 77,
Silfverberg 1997, 21). Projektin k&ynnistyessa sagamwahoituksen kahden vuoden sijasta
yhdeksi vuodeksi. Tama vaikutti oleellisesti prajekl vaiheen paasisaltoon. Tyon

kaynnistamisen lisdksi meidan tuli kiinnittaa huotaijatkorahoituksen hankkimiseen.

Tutkijana ja ohjausryhman jasenena koen, etta jathoituksen saaminen on
todella tarkea tehtava. (Huomioita tutkimuspaividssa 12.11.2007)

Hankkeen etenemisen kannalta jatkorahoitus on kesdei asemassa. Kerlon virkaa ei
voida vakinaistaa ilman palkkamaararahoja. Vasttairman vakinaistamista

hanke "kuivuu” ennen aikojaan, jolloin sen todd@tisaikutukset jdavat vahaisiksi.
Jatkorahoituksen saamiseksi saimme paljon hyodylisuvoja alan valtakunnallisilta

toimijoilta.

"Helsingin ja Tampereen tapaamisilla, kun olen tanat keskusliittojen
paikallisia vaikuttajia (JKI) ja opetusministeridason ihmisia. Heilla on
hankkeitten lapimenosta (niin hyvia kuin ne ovagtkiyvin painavaa sanottavaa:
tekipd miten hyvaa tyota tahansa kentilla, hankkatmn ja virkojen
vakiinnuttamisen ratkaisee sermien takaiset suljéelatlissien takaiset komiteat,
tyoryhmat, henkilot jotka viestivat ko. asian pstdetai sitd vastaan. Jotta
hankkeen tavoitteet toteutuisi siina tarvitaan labbta, ohjausryhmén tukea ja
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yleista kuvioiden ymmarrysta.” (Ote sahkopostistll®2007, Lahettaja: Tuula,

Vastaanottaja: Mina)

Hankkeen suunnitelmallinen eteneminen edellyttéékéatai projektisuunnitelman
laatimista (Keranen 2001, 131-143; Silfverberg 199 7Projektin ensimmaisessa
vaiheessa emme sita tehneet. Pohdin tuolloin stelmr@n puuttumisen vaikutuksia
projektin 1l vaiheeseen. Toivoin, etté olisimmesastuneet virheesta ja laatineet
suunnitelman uuden Kerlon tyon aloittamisesta. lup@p lopuksi toimimme lahes
samoin kuin ensimmaisessé vaiheessa. Pidimme kekaufhdessa Jyvaskylan
yliopiston erityisliikunnan lehtorin sek& konsuitan erityisliikunnanopettajan kanssa.

Kokouksessa pohdimme tarkeita toimenpiteita, jprgektin 1l vaiheessa tulisi toteuttaa.

Kokouksessa kasiteltiin jatkotoimenpiteitd sekéwvial tehtavia juuri valitun
konsultoivan erityislikunnanopettajan kanssa. Bigamisen aloittaminen
kouluille ja opettajille on tarkea asia tdssa vadissa. Vierailuja tulee myo6s tehda.
Uuden opettajan on hyva perehtya taustakirjalli@aut seka teoriaan, jotta saa
toiminnalleen viitekehysta. Koko hankkeen tavaiti@ekastaminen kaikille ja
ohjausryhman velvoittaminen osaksi hankkeen ommista on tarkeaa.
Ohjausryhmapalaveriin tuleekin paneutua huolellapBrtin valmistaminen
Opetusministeritlle seka toiminnan taloudellistesurssien kartoittaminen
tulevaisuuden varalle tulee ottaa kasittelyyn jgismmaisessa ohjausryhman
palaverissa. Lisaksi ohjausryhmassa tulee tiediastehhdollisuutta saada
kayttoon resursseja materiaalihankintoihin. (Murgtianoja kokouksesta
8.10.2007)

Mitd&n konkreettista suunnitelmaa ei kuitenkaartysyt. Il vaiheen edetessa tama

hairitsi Kerlon tyoskentelya.

Tuula toivoo, ettd hankeen nivelkohdat, erilaissddlinet seka vaadittavat
raportit kaytaisiin yhdessa lapi. Han ei ole ehktgin varma, tietdako han

kaikkia vaaditttavia asioita. (Muistiinpanoja koKaesta 31.10.2007)
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Tuula kokee, etta meilla pitaisi olla selkeampirtmitasuunnitelma. Han pystyy
kylla organisoimaan oman ajankayton, mutta kaipadilla linjanvetoja ja
katsauksia koko hankkeen etenemiseen. Toimintagelmaa olisi hyva paivittaa.
Suunnitelma ei saisi kuitenkaan olla liian kontobdia. (Muistiinpanoja
kokouksesta 12.11.2007)

10.2.8 Johtopaatoksia

Projektin toinen vaihe kaynnistyi nopeasti. Pansimmaisen paatoimisen tydviikon
jalkeen Konsultoiva erityisliikunnanopettaja olodtanut hankkeesta tiedottamisen,
sopinut tapaamisia koulujen ja valtakunnallistamtmiden kanssa seka suorittanut
muutamia konsultaatioita. Pelkkaa onnistumisen umi tAmakaan projektin vaihe ollut.
Edella on esitetty tutkimustehtéavien valossa midlatoisia prosesseja projektin I

vaiheessa. Seuraavaksi pohdin niiden vaikutustkkesm etenemiseen.

Projektin toisen vaiheen nopea kaynnistyminen sgjaiitua monesta tekijasta. Yhtena
syyna voi olla perusteellinen tutkimustyo sekattoiat julkiset ehdotukset hankkeen
kaynnistamiseksi (Erityisryhmien liikunnan kehitt&ohjelma 2003; Heikinaro-
Johansson 1995; Heikinaro-Johansson 1992; Heikilainansson & Huovinen 2003;
Huovinen 2000; KM 1996). Toisaalta palvelun maksuitius kouluille saattoi olla yksi
tekijd. Uuden opettajan perehdyttdminen tybhdonhapanyods nopeasti.
Opetusmateriaalin hankintaan ei tuhlautunut aikaan uusi Kerlo paasi

mahdollisimman nopeasti aloittamaan kenttatyon.

Tehokasta ja onnistunutta tiedotusta voidaan hinsiy/lla pitaa yhtena hankeen
etenemisen kannalta merkittavimmista tekijoistadhéietoinen tiedottaminen johti
hankkeeseen kohdistuvan mielenkiinnon kasvuun. @t ja koulujen
kiinnostuneisuus johti kouluvierailujen toteuttages. TAma taas oli merkittava askel

varsinaisten konsultaatiopyyntdjen saamiseksi. ilaneet kouluvierailut ja
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konsultaatiot johtavat varmasti tiedon leviamisgelsaavat edelleen hankkeen
tunnettavuutta. Kerlon tietoinen ratkaisu aloitti@a@lottaminen yhteisotasolta johti
hankkeen uutisoinnin kaynnistamiseen myds valta&llisesti. Valtakunnallisten
suhteiden luomisen jalkeen konsultoiva erityislhkanopettaja saattoi rauhassa keskittya

koulu- ja oppilastason tyéhon.

Ty6n onnistunut organisointi osoittautui heti amssasteelliseksi. Osa
organisointivaikeuksista johtui hankkeelle asestturaportointivaatimuksista. Toisaalta
tarve luoda kattava raportti hankkeen etenemigektétehokkaiden
dokumentointikeinojen opetteluun. Ajankaytt6a eolusniteltava perusteellisemmin.
Liséksi tuli I6ytaa keinoja Kerlon ty6taakan kev@miseksi. Vastuun jakaminen
opettajille osoittautui hyvaksi keinoksi tehostgdskentelyd. Konsultoivan
erityislikunnanopettajan tydn suunnittelu ja rapanti eivat olisi mahdollisia ilman
tekemaamme palkkausratkaisua. Kerlon tydsuhteemsien kokonaistybaikaan (38,5
h/vko) kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimek avulla mahdollistaa yhteisGtason
tyon lisdksi raportoinnin ja suunnittelun tekemigatkallisella ty6ajalla (KVTES 2007,
50-53). Muun muassa tuntimaaraiseen opetusveluotken sitova kunnallinen
opetushenkiléston virka- ja tydehtosopimus ei atisihdollistanut Kerlon palkkaamista
kokonaisty6ajalle (OVTES 2007, 18-19).

Puumalainen ja Nouko-Juvonen (2001, 68—71) kokergektissaan ohjausryhman
tarpeelliseksi. Ohjausryhmassa tulee heidan mu&hamiittava maara ammattilaisia
projektin etenemisen tukemiseksi. Ohjausryhmall&astuu projektin onnistumisesta
(Lodwin 2002, 29). Ohjausryhmalle on asetettu téssikkeessa selkeét tavoitteet.
Suurena ongelmana on, etta ryhman kokoonpano siaiteksi vahvistamatta.
Ohjausryhmamme vaikutusta hankkeen etenemisearida ennustaa. Tulevaisuus tulee
nayttamaan, onko se hankkeen kannalta edistaéstéaa tekija. Talla hetkella se estaa
ainakin hankkeen jatkorahoituksen l6ytymisen.

Viestintdepaselvyydet, toimipisteen vaara sijaseka projektisuunnitelman puuttuminen

ovat selkedsti hanketta estavia tekijoita. Vieéatwvdikeutuu monimutkaisissa
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projektiorganisaatioissa (Ruuska 2001, 42). Orgeatisrakenne |l vaiheessa (Kuvio 8)
on osin harhaanjohtava. Ohjausryhmén henkilésjarisgminen kolmen eri kunnan
alueella johtaa vaistamatta viestinnan vaikeutuems®n tarkedd huomioida tama
tulevaisuuden viestintaa suunniteltaessa. Toingpistvaara sijainti osoittautunee
projektin | vaiheen tyéryhman virhearvioinniksi.&@sta tehdessamme emme ottaneet
huomioon Kerlon "tyémaan” sijoittumista kouluun.rBste opetusmateriaalien ja alan
ammattilaisten l&heisella sijainnilla oli siis vadKeréasen (2001, 126) mukaan hankkeen
etenemisté estavat uhkakuvat voivat jadda huomitamas suunnittelutydssa

keskitytddn luovuuden sijasta itsestadnselvyyksiin.

Projektisuunnittelu on oltava tarkoituksenmukai§aunnitelmia tulee laatia vain niin
paljon, kuin on valttdméatonta. (Ruuska 2001, 1Pryjektin Il vaiheessa Kerlon tyota
olisi helpottanut konkreettinen toimintasuunnitelfiaimintasuunnitelmalla en tarkoita
tydsuunnitelmaa, jonka Kerlo tekee oman tyonsarosgamiseksi, vaan hankkeen
tavoitteiden selkeda ilmausta seké vaadittaviandaopiteiden seikkaperaista kuvausta.
Projektin ensimmaisessé vaiheessa suunnitelmamratouatui epavirallisesti.
Keskustelimme hankkeen etenemisesta kokouksidi@njsuunnitelma syntyi itsestaan
ja jai elamaan yhteisena ymmarryksena tyoryhmémijée valilla. Ongelmia
suunnitelman puuttuminen aiheutti projektin toisegaiheessa, jolloin tyéryhmaan tuli
uusi henkil6. Konsultoiva erityisliikunnanopettagaasiaan perehtymattomana ollut
tietoinen kaikista hanketta koskevista suunnitefmigsittelimme hankkeen tavoitteet
uudelle tyontekijalle heti kun se oli mahdollisttankkeeseen liittyvien ndkemysten,
toiveiden ja odotusten valittdminen suullisesti ghgbalaverin aikana ei tdysin onnistunut.
Kirjallinen projektisuunnitelma olisi saattanutaltiehokkaampi vaihtoehto. Liséksi
ohjausryhma oletti uudelta opettajalta oma-al@tiatta toimintasuunnitelman
laatimiseksi. Kaikesta huolimatta projektin toinemhe kaynnistyi hyvin.
Projektisuunnitelman puuttuminen ei nayta suoraéivéin hankkeen etenemista. Kerlon

varmuutta tydnsa onnistumisesta se epailemattailisa
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11 POHDINTA

Tutkimuksellani oli kaksi tavoitetta. Ensimmaéinavaite oli Konsultoiva
erityislikunnanopettaja kuntiin -hankkeen alkuva@iden mallintaminen. Paatin nimeta
tutkimukseeni siséltyvan jakson projektiksi. Efitigprojektin kahteen eri vaiheeseen.
Tutkimuksen toinen tavoite oli kuvata projektin eaiheiden keskeisia ilmi6itd seka
pohtia niiden vaikutusta hankkeen etenemiseen t#&wsdtani tutkimustehtavilla pyrin
mahdollistamaan tutkimukseni hyodyntdmisen hankhkedonaismallin luomisessa.
Tutkimukseni on seka prosessin etta toteutuksaniatia (Patton 2002, 159-162). Tassa
luvussa nosta esille tutkimustehtavieni kannalgk&eset tulokset. Arvioin tutkimukseni

onnistumista ja luotettavuutta. Lopuksi esitangatikkimusaiheita.

11.1 Malli hankkeen alkuvaiheista

Kaytannollinen ja helposti hyddynnettavissa olewalinsisaltaa vain olennaisen
informaation aiheesta (Keranen 2001, 28). Kera$6a7q, 21) projektisykli voisi sisaltoa
muuttamalla soveltua hankkeemme malliksi. Projekteraikana projektisyklin vaiheet
menivat osin paallekkain. Arviointia tapahtui tutkikseni myota jatkuvasti. Hankkeen
rahoitusta kasiteltiin myods lahes jatkuvasti (Ken&2001, 111-113.) Tasta johtuen
paadyin luomaan projektillemme taysin uuden maKionsultoiva erityisliikunnan
opettaja kuntiin -hankkeen alkuvaiheiden mallintaem tapahtui lopulta tiivistamalla

hankkeen etenemisen kannalta keskeiset tuloksgtktiroeri vaiheissa (Kuvio 9).
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Tyoéryhman kokoaminen
Resurssien hankkiminen:| Toimintasuunnitelma
e Palkkaméaararahat e Tavoitteet
e Toimisto * Toimenpiteet
| * Opetusmateriaalit * Aikataulut
N
| vaihe
Ohjausryhma KerLo
A 4 A 4
Tyo6hon perehtyminen,
TyOsuunnitelma
e Toimintasuunni-
telma - Y
« Tybn ohjaaminen | Tiedottaminen
« Jatkorahoituksen + Jarjestot
hankkiminen * Koulut/ kunnat
L A 4
v Kenttatyon tekeminen
Il vaihe

Kuvio 9. Malli Konsultoiva erityisliikunnanopettajauntiin -hankkeen alkuvaiheista.

Hankeen alkaessa asetimme tydryhman laatimaantwahakemusta seka
suunnittelemaan hankkeen toteutusta. Tyoéryhmasgsdvad henkilot olivat, tutkijaa
lukuun ottamatta, korkeassa asemassa olevia éikyrsan ammattilaisia. Jyvaskylan
kaupungin liikuntapalvelukeskuksen kehittdamisp#éllé on vuosien kokemus erilaisten
hankkeiden toteuttamisesta. Jyvaskylan yliopistagislikunnan lehtorin ammattitaidon
kautta alan tutkimustieto seka taustateoriat yjiigt luontevasti hankkeeseen jo

suunnitteluvaiheessa.

Keranen (2001, 131-143 ) seka Silfverbergin (198J mukaan hankkeelle tulee laatia
yksityiskohtainen projektisuunnitelma. Suunnitelntalee pitaa sisalladn muun muassa
hankkeen rahoittamiseen liittyvat ratkaisut sekéniiotasuunnitelman hankkeen

l&piviemiseksi (Ruuska 2001, 118-119). Omassa ktisgamme paadyimme laatimaan

rahoitushakemuksen. Hakemuksen laatimisen yhte§idgsgnme tyontekijalle sopivan
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toimiston seka sovimme liikuntapalvelukeskuksentaegmateriaalien hyddyntamisesta
Kerlon tydéssa. Emme laatineet hankkeen alkuvad&iimintasuunnitelmaa. Sen sijaan
pohdimme koko hankkeen toteuttamista rahoitushakseruyhteydessa. Silfverbergin
(1997, 47) mukaan rahoitushakemuksen liséksi ptiojeknistuminen edellyttaa
projektisuunnitelman laatimista. Tulokseni vahwstiandkemysta. Projektisuunnitelman
puuttuminen ei suoranaisesti ratkaissut projekiinistumista. Mutta sen tekeminen olisi
todennékdisesti auttanut tydryhmaa pysymaan aiketsa sekd antanut Kerlolle
selkeamman kuvan hanen tydlleen kohdistuvista ¢édatta. Tasta johtuen projektin
toisessa vaiheessa ohjausryhman yksi tehtavissa alla toimintasuunnitelman
laatiminen. Toimintasuunnitelman tehtavana on ahiarlon oman tyésuunnitelman

laatimista.

Projektin edetesséa toiseen vaiheeseen aloitti Sn@m&mmainen konsultoiva
erityislikunnanopettaja uudessa tyossaan. Konsatoerityislikunnanopettajan tyosta
on olemassa kansainvalisid seka muutamia kotimtitianuksia. Yhdysvalloissa
erityislikunnanopettajan patevyys maaritellaandainsten APENS -kriteerien avulla
(SUNY Cortland 2007). Suomessa tyon teoreettinka peaktinen viitekehys ei ollut
toistaiseksi muotoutunut. Selviytyakseen tydstdemuopettajan oli perehdytettava
itsensé alalle kirjallisuuden ja kaytannosta saarkakemusten avulla. Kokemuksen
karttuessa Kerlon kasitys omasta tyonkuvastaan aikotoutua. Kerlon nopea
sopeutuminen seka tyon tehokas kaynnistyminen paewsaksi valitun henkilén
laajasta vapaa-ajan erityislikunnan kokeneisuwdd$tiomattavaa on, etta

uudelle opettajalle ei jarjestetty varsinaista pdggyskoulutusta.
Erityisliikunnanopettajan opinnoissa painotetaangutoivan tydotteen omaksumista
yhdeksi ammattitaidon osa-alueeksi (Block & Comal$99; Huovinen 2000, 208).
Kerlon ty6hon valittavan henkilén oma-aloitteiswgka erityislikunnan ammattitaito
mahdollistavat viran nopean perustamisen. Tulevaiessa tama tulisi huomioida

rekrytoitaessa henkilostoa Kerlon tyotehtaviin.

Huovinen (2000, 183) toteaa erityisliikunnanopettajydskentelevan yhteiso, opettaja

seké oppilastasolle. Oppilastaso on tyon tasoessédisin. Marksin (1995) mukaan
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konsultin paAdseminen oppilastasolle edellyttadnuseden kouluyhteisdn toimintaan
osallistumista. Kouluyhteis6on saapuminen tuleelgiar(1995) mukaan toteuttaa
selke&da kaavaa noudattaen. Konsultoiva erityistilanopettaja loi omalle toiminnalleen
kaavan, jossa ty0 alkaa yhteis6tason toiminnagtanja jalkeen painopiste vaihtuu
kuntatason kautta koulutasolle. Toiminnan keskeigekijana oli tiedottaminen.
Konsultoiva erityislikunnanopettaja pyrki tiedattaan uudesta hankkeesta aloittaen
yleisesta ja siirtyen hitaasti yksityiseen. Tiedottsen tavoitteena oli jarjestojen, kuntien,
rehtoreiden, koulujen, opettajien, vanhempien jailaglen mielenkiinnon herattaminen.
Mielenkiinto hanketta kohtaan johti kouluvierailnjeoteutumiseen ja edelleen
konsultaatiopyyntdihin. Hankkeen alkuvaiheiden a&k#éedottaminen osoittautui

varsinaisen kenttatyon (konsultaation) mahdollisksv edellytykseksi.

Ohjausryhman tehtava on toimia toteuttavan elimgariantajana”. Esimiehen tavoin
ohjausryhman tulee ohjata ja tukea projektiryhnisein tama tapahtuu
projektipaallikon kautta. (Lo6w 2002, 28-31.) Pktigemme ei hankkeen missaan
vaiheessa asetettu projektipaallikkod. Toisen aitekaessa konsultoivan
erityislikunnanopettajan tydn ohjaajaksi perugitetthjausryhma. Kerlon l[ahimmaksi
esimieheksi nimettiin Jyvaskylan liikuntapalvelukeksen kehittdmispaallikkd. Koska
hanke toteutettiin yhteistydssa Jyvaskylan yliamstlyvaskylan kaupungin, Korpilahden
sek&d Muuramen kunnan kanssa, hankkeen etenenyistéaiijata hallintorajat ylittavalla
elimella. Ohjausryhman keskeiseksi tavoitteeksisnoopeasti hankkeen
jatkorahoituksen I6ytdminen. Opetusministerion ratksen paattyessa vuoteen 2008,
Kerlon palkkaaminen tulee vuodesta 2009 alkaen wiasiha kuntien yhteistyolla.
Valitettavasti ohjausryhman kokoonpanoa ei, tandkirhusraportin valmistuessa, ole
toistaiseksi vahvistettu. Mina tulen jatkamaan abjghméassa yhdessa alkuperaisen
tyoryhmamme kanssa. Korpilahden sekd Muuramen leirdgke viela nimennyt
edustajiaan. Toivottavasti ohjausrynman kokoamuoramstuu suunnitellusti, jotta sille
asetettu tehtava voidaan toteuttaa. Hankkeen gguodrlon viran vakinaistaminen, on

siita riippuvainen.
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11.2 Estavat ja edistavat tekijat projektissa

Aloittaessani tutkimuksen tekoa en ollut varmapkai luoda malli hankkeen
alkuvaiheista. Mallin luomiseksi minun tuli I6yt@#ojektista hankeen etenemisen
kannalta kriittiset tekijat. Kriittisten tekijoidetuli edistdd hankkeen etenemista.
Edistavien tekijoiden I6ytdmiseksi minun tuli pahéri ilmididen vaikutusta hankkeen
etenemiseen. TAma johti toisen tutkimustehtavantoutomiseen. Sen avulla tuotin
aineistostani hankkeen etenemisté edistavia jaiégekijoita. Estavien ja edistavien
tekijoiden erittely tdydentaa luomaani mallia (Kong). Vastaavaa hanketta

suunnittelevalle ne saattavat sisaltaa oleellif@amaatiota.

Ruuskan (2001, 42) mukaan kooltaan pieni projeggéinrsaatio tydskentelee tehokkaasti.
Tama osoittautui projektin ensimmaisessa vaihetskksi. Hankkeen kannalta
ensimmaisia edistavia tekijoita oli paatyminen piem hanketta valmistelevaan
tyoryhmaan suuren sijasta. Rahoitushakemuksemigen oli pienenryhman avulla
helppoa. Tyéryhmamme kokoonpano oli myos optimaali arvittavien resurssien
hankkiminen Jyvaskylan kaupungilta ja ennen kaikReatusministeriolta edistivat
epailemattd hankkeen etenemistd. Keskeinen tedgjarssien saamisessa oli kuitenkin
avoimuuden periaate toiminnassamme. Ensimmaistaitughakemusluonnosten
syntymisen aikana olimme yhteydessa Opetusministdiikuntayksikén suunnittelijaan,
valtion liikuntaneuvoston erityislikunnan jaostoseké ERIKU -hankkeen
projektipadllikkoon. Avoimuuden ansiosta yhteiskaltiset toimijat tukivat
hankettamme. Saimme heilta hy6dyllisid neuvoja itasbakemuksen siséltoon ja

hankkeen toteuttamiseen liittyen.

Konsultoiva erityisliikunnanopettaja kuntiin -hanjoeitui, uusien hankkeiden tavoin,
kiinnittdmaan huomiota uutisointiin (Ruuska 2002).8<ouluyhteis6on padseminen ja
siella toimiminen voi osoittautua pulmalliseksi @Wnen 2000, 152; Marks 1995, 167—
191). Hankkeeseen kohdistuvan mielenkiinnon lis&éksi Kerlo paéatyi toteuttamaan
tiedottamisen alkaen yhteistétasosta ja edeten nmydite koulutasolle. Tiedottamisen ja

yhteis6tason toiminnan yhdistaminen projektin atkbieissa on osoittautumassa hanketta
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edistavaksi keinoksi. Huovisen (2000, 183) maNiamrattuna, Kerlo asetti tyonsa
keskioon yhteisétason, oppilastason sijasta. Uskm@n olevan valiaikainen ilmié. Jo
nyt Kerlo on siirtamassa tyon painopistettd kobttbajaa ja oppilasta. Todennakoisesti
valittu menettelytapa oli uuden hankkeen kannajteihNyt Kerlo voi keskittya

varsinaiseen konsultaatiotython, jarjestotasorottachisen jo suoritettuaan.

Ohjausryhman seka Kerlon toiminta on hankkeen pgitis Viestinndn on tarkoitus
tukea perustyon tekemista (Ruuska 2001, 57). Ohjhosin sisdiset sekd ohjausryhman
ja Kerlon véliset viestintaepaselvyydet uhkaavatikdkaen etenemista.
Viestintdepaselvyyksista ovat osasyyna ohjausryhpo@itittaiselle toiminnalle.
Epaselvyydet yhteistyokuntien valisista matkakossmpimuksista saattavat seisauttaa
Kerlon kenttatyon tekemisen tulevaisuudessa. \figstain toteutettuna estaa hankkeen
etenemistd. Ohjausryhman toimintaan liittyva jagtmituksen hankkiminen seké Kerlon
toimiston sijainti ovat myds uhkia hankkeelle. daihoituksen puuttuminen voi
pahimmassa tapauksessa pysayttaa hankkeen kokdéakm toimiston nykyinen

sijainti taas haittaa konsultoivan erityisliikunmogrettajan tyossa viihtymista. Tydssa
kehittyminen ja verkostoituminen ovat helpompaatkifissa tydyhteisossa. (Mantyla
2002, 220-221.)

11.3 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimukseni on luotettava, koska toimintatutkimeksarvioinnissa tulee huomio
suunnata tutkimuksen menetelmallisen toteuttanmsgasta toimintaan (Eskola &
Suoranta 1999, 225). Tutkimukseni ansiosta Keskirg&en palkattiin
Opetusministeriosta haetulla rahoituksella Suonmsm@mainen konsultoiva
erityislikunnanopettaja. Syntyneen viran valoggéitnukseni on siis tuloksellinen.
Toiminnan kehittymista tarkastelemalla tutkimuksenimyds luotettava (Eskola &
Suorana 1999, 224-225). Hankkeen sisaista toimortaauutettu vain vahan.
Opetusministerion rahoituksen loppuminen vuoteddBath pakottanut meidat
pohtimaan jatkorahoituksen loytamista jo hankkdkavaiheessa. Lisaksi Kerlon
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toimisto saatetaan tulevaisuudessa sijoittaa toiggihin. Toisaalta tutkimuksessani
emme varsinaisesti pyrkineet muuttamaan jo olemalesaa prosessia. Sen sijaan
perustamalla viran kehitimme taysin uutta toimintdaden viran kehittdminen jatkuu
edelleen. Tavoitteena on toiminnan integroimineskesyhteistyokuntien

koulujarjestelmaa. (Heikkinen 2006.)

Reflektiivisena tutkijana olen nostanut oman tutkk®eni luotettavuutta, silla tutkijan
subjektiivisuus vaikuttaa tutkimuksen luotettavaunteT utkijan tulee ymmartaa ja
hyvaksya omien ennakko-oletusten vaikutus tutkimosgssiin. Tutkimuksen
luotettavuuden nostamiseksi, tutkija kuvaa ajapelsessinsa mahdollisimman tarkasti.
Talloin lukija voi ymmartaa tutkijan tekemia paaeh ja valintoja. Ennen varsinaisen
tutkimuksen tekemista avasin ennakko-oletuksenidaa 2.2. Ennakko-oletukseni ovat
seuranneet minua prosessin loppuun asti. Tamartutkon minun tekema. Olen ollut
mukana projektissa omalla persoonallani. Ohjausérhjasenena seka
rahoitushakemuksen laatijana olen kiinnittanyt higsta asioihin, jotka katsoin tarkeiksi.
Aineistoa analysoidessani olen nostanut projekéstie ilmidita, jotka olen tutkijana
kokenut hankkeen kannalta merkittaviksi. (Eskol&d&oranta 1999, 211; Heikkinen &
Syrjala 2006.)

Tutkimusraporttini ei toteuta dialektisuuden petedta. Dialektisuus tarkoittaa
sosiaalisen todellisuuden kuvaamista tutkimusragsat(Heikkinen & Syrjala 2006).
Tutkimukseen osallistuneiden henkildiden aani aesit@aan nakyvilla tutkimukseni
tulososiossa. Suorat lainaukset ovat kaikki otefitkGposteista. Suorien lainauksien
niukka esiintyminen tutkimusraportissani on seutatigtkimuspaivakirja -aineistosta.
Suurin osa aineistosta on vapaasti kirjoittamiavdintoja tapahtumista. Tutkijan
havainnot eivat valttamaétta ole realistisia kuvaaltsdellisuudesta ja vaikuttavat siksi
luotettavuuteen (Gronfors 1985, 178). Patton (2662) toteaa, etté tarkka aineisto on
yksi tutkimuksen luotettavuuden kriteeri. Projekdimsimmaisen vaiheen aikana
tutkimuspaivakirja osoittautui toimivaksi tavakaltioida projektin tapahtumia. Toisen
vaiheen aikana suurin osa aineistostani syntyidfekbnssa kaytyjen viikkopalaverien

myo6ta. Palaverit muistuttivat haastattelutilanngtiasa tutkija keréa tietoa kuuntelemalla
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tutkittavaa (Eskola & Suoranta 1999, 86—88). Eridakaan nahnyt merkitykselliseksi
nauhoittaa ja litteroida keskustelutilanteita. Baotisi kasvattanut kohtuuttomasti jo
ennestaan laajaa aineistoani. Saavutettu tutkinppadra dialektisuus olisi ollut tulosten
kannalta epéoleellinen (Heikkinen & Syrjala 2006)saksi tutkimuskohteina eivat olleet
yksittaiset henkilot, vaan prosessi, johon myoés figrin vaikuttamaan. (Heikkinen 2006;
Huovinen & Rovio 2006.)

Siirrettdvyyden kriteerin mukaisesti tutkimustulakstulisi olla jossain maarin
yleistamiskelpoisia (Eskola & Suoranta 1999, 213)2Siirrettavyyden kriteerin
huomioiminen tutkimuksessa tapahtui hankkeen alkieessa. Valtion

liikuntaneuvoston erityislikunnan jaoston ehdotekgperusteella paddyimme
toteuttamaan hankkeen kolmen kunnan yhteistyond@skylan kaupunki on
erityislikunnan suhteen poikkeuksellinen muuhumi®@een verrattuna. Taalla
mallinnettu hanke voi térmata yllattaviin esteidimnnassa, jossa erityisliikunnalla ei ole
yhtd vankkaa asemaa. Korpilahden ja Muuramen kutiteistytna hankkeesta saatavat
tulokset ovat paremmin yleistettavissa. Kolmen lamratkaisumme antaa lisaksi
oivallisen esimerkin hankkeen toteuttamisesta piekuntien yhteistyona tai useamman
kunnan kuntaliitoksessa. Tutkimustulosteni toimisam siis mielestani hyva (Heikkinen
& Syrjala 2006).

Tutkimustulosteni luotettavuus on uskottavuudetekrin mukaisesti kyseenalainen.
Uskottavia tuloksia tuottaakseen tutkijan tule&astuttaa tekemiensa johtopaatosten
oikeellisuus tutkimuksen kohdejoukolla (Eskola &&anta 1999, 212-213.)
Toimintatutkimuksessa tutkimus voi keskittyd heaklen sijasta prosessiin (Heikkinen
2006). Tutkimukseni luotettavuutta lisatakseniialoinut vieda tutkimustulokseni
yhteiseen kokoukseen, jossa olisimme neuvotelldesteni oikeellisuudesta (Mantyla
2007). Tuloksista neuvottelemisen ongelmana onrtutkseen osallistuvien henkildiden
subjektiivisuus. Tutkijan subjektiivisuuden tava@a vaikuttaa tutkimustuloksiin (Eskola
& Suoranta 1999, 212-213). Merkittavana erona qetsé tutkija voi tiedostaa
ainoastaan omien ennakkokasitysten vaikutuksetemjah. (Heikkinen & Syrjala 2006.)

Tuomi ja Sarajarvi (2002, 139) ehdottavat johtopéi#n luotettavuuden lisddmiseksi
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toisen tutkijan kayttéd. Omassa tutkimuksessamistm tutkimustulosten
oikeellisuuden toistamalla jokaisen analyysivaihbtayen tauon jalkeen. Ottamalla
etaisyytta tutkimukseen annoin itselleni aikaa teréisia ajatuksia ja tuulettaa jo

vakiintuneita ndkemyksia.

11.5 Ajatuksia tutkimuksesta

Toimintatutkimus etenee sykleissa. Toiminnan kghithen on seurausta suunnittelusta,
toteutuksesta, arvioinnista ja reflektoinnista.riimtatutkimus on spiraali, jossa toistuvat
syklit vievat tutkimusta eteenpain. (Heikkinen, Ro& Kiilakoski 2006.) Tutkimukseni
spiraali on alkaa hankkeen ensimmaisesta kokoukgegiattyy vaiheeseen, jossa Kerlo
on tydskennellyt paatoimisesti jo viikkojen ajapirgalini syklisyyttéa voidaan tarkastella
kahdesta ndkdkulmasta. Projektimme voi tulkita Wsteuureksi sykliksi, jossa uusi
hanke suunnitellaan, toteutetaan ja arvioidaammiroian kehittyminen saattaa tapahtua
toisen tydryhman soveltaessa malliamme kaynnisidedsanketta uudella alueella.
Toisaalta projektimme on térmannyt erilaisiin esitaj jotka ovat muuttaneet toimintaa
tutkimuksen aikana. Esimerkkeja on useita. Opetoisteirion rahoituksen saaminen
kahden vuoden sijasta yhdelle vuodelle pakotti dtedlsimaan hankkeelle
jatkorahoitusta jo hanketta kaynnistettdessa. Keglinalta paatetty toimiston sijainti on
osoittautumassa huonoksi valinnaksi. Tallaisetetsteidaan tulkita tutkimukseni

pieniksi sykleiksi.

Toimintatutkimukset valmistuvat usein vaiheittalimimintatutkimusraportti saa
lopullisen sisalténsa vasta tulosten kirjaamiseteythessa. (Heikkinen 2006.) Tutkijana
havaitsin raportoinnin prosessimaisuuden aloite@@ssneiston analyysin.
Toimintatutkimuksen ennalta arvaamattomuus johkimausraportin nurinkuriseen
valmistumiseen. Vasta tutkimustulosten valmistuiaatoin varmistua tutkimuksessani
esiintyvista taustateorioista. Tutkimustehtavigoultinen muotoutuminen tapahtui niin
ikaan tulosten lopputarkastelun yhteydessa. Tutksani lopullinen valmistuminen

tapahtui tuloksista kirjallisuuskatsaukseen edet@tie on olemassa selkea syy.
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Toimintatutkimuksen tekija seilaa tutkiessaan emlessin teorian ja kaytannon
valimaastossa. Tutkimusraportissa tama tarkoitadan ja empiria jatkuvaa

vuoropuhelua. (Heikkinen ym. 2006; Huovinen & Ro2i206.)

Laadullisessa tutkimuksessa tulkinta ja analyysakduvat samanaikaisesti.
Paallekkaisyys johtaa tutkijan ennakkokasitystanstateorioiden seka puhtaan tulkinnan
sekoittumiseen. (Eskola & Suoranta 1999, 16.) Tathiseni analyysitapana ol
aineistolahtoinen analyysi. Aineistolahtdista agsig ohjaa usein induktiivinen ajattelun
logiikka (Heikkinen ym. 2006; Tuomi & Sarajarvi 2005-99.) Ennakkokasitykseni
oman aineiston ja teorian lopullisesta yhteydekjas vaistamatta toimintaani.
Tutkimuksen mydhempi tarkastelu saa minut kuitergahtimaan ajattelun logiikkani
mahdollista abduktiivisuutta. Abduktiivisessa elbtiasidonnaisessa paattelyssa teorian
annetaan ohjata tutkimuksen kulkua. Analyysi voimdalissa toteuttaa aineistolahtoisesti.
Lopullisten johtopaatdsten luomisessa teoria omagkaammin mukana. (Tuomi &
Sarajarvi 2002, 98-99.) Laadullisen tutkijan tutgeaksya omien ennakko-oletusten
lasnaolo (Alasuutari 1995, 225). Ennakkokasityksdnasivat alussa toimintaani
etsiessani tutkimuksen taustateorioita. Kuitenkingten valmistuttua paadyin
muokkaamaan suurinta osaa taustakirjallisuudestasien pohjalta lisdsin uusina
aihealueina luvut 5.3 ja 6.2. Lisaksi tiivistin lykn 5 ja 6 yleista sisaltoa tuloksiani
vastaavaksi. Aineistolahtdisyys, siina maarin keeron mahdollista, toteutui siis

tutkimuksessani.

Projektin edetessa havaitsin tutkijan taitojeniittghén. Tutkijan tulee rehellisesti pohtia
oman patevyyden ja osaamisen vaikutuksia tutkinhoissun (Patton 2002, 566-567).
Tutkimuspaivakirjan kirjoittaminen projektin ensirdreesta vaiheesta ei ollut kovin
onnistunut. Tiivistetty ja lyhenteita sisaltavakiotuspaivakirja olettaa lukijan olevan
perehtynyt tutkittavaan aiheeseen. Tallainen péaijgikksti -viittaus osana
tutkimusraporttia ei ole riittavan informatiivinebukijan ei voi olettaa tietavan, mita
tutkija on lyhyella toteamuksellaan tarkoittanuirjéittaessani ensimmaisen vaiheen
tuloksia, paadyin muokkaamaan tutkimuspaivakirgaséltoa ymmarrettavampaan

muotoon. Projektin toisen vaiheen aikana vaihdotkimuspaivékirjani essee-muotoon,
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jolloin muistiinpanot olivat kuvailevia ja havainitisia. Tutkijan taitoni ottivat toisen
kehitysaskeleen tutkimuksen valmistuessa. Toimutkahuksessa tutkijan ymmarrys
tutkittavasta aiheesta lisdantyy (Heikkinen 200&itkimuksen valmistuessa havaitsen
tutkimuksen aikana tekemaéni virheet. Toisen tuthésan aloittaminen aiheesta tulisi

olemaan huomattavasti helpompaa.

Aloitteleva tutkijan yleisimpida kommahdyksia onkutuksen heikko rajaaminen (Tuomi
& Sarajarvi 2002, 94). Tutkimukseni on pro gradutkielmaksi melko laaja. Jalkeenpain
tarkasteltuna tutkimusaineistoni pelkastaan prajektai 11 vaiheesta olisi ollut riittdvan
laaja. Tutkijan tulee hyvaksya totuus, ettd kaikikealenkiintoista ei yksinkertaisesti voi
siséllyttaa samaan tutkimukseen (Tuomi & Saraja®@d2, 94). Virheeni johtuu
pyrkimyksesta kattaa hankkeelle asetettu mallirs@mtavoite kokonaan omalla
tutkimuksellani. Tutkimuksen aloitettuani, havaitsiitkijan kapasiteettini riittavan vain
hankkeen alkuvaiheiden tutkimiseen. Tastékin huatientutkimukseni venyi.
Tutkimuksen laajuutta voidaan yrittdd perustelt&itnustehtavien sisallolla seka
tutkimusmenetelmien valinnalla. Kaytanndllinen msisaltaa kaiken oleellisen tiedon
kyseisesta ilmiosta (Kerdnen 2001, 28). Toisaapaustutkimuksen periaatteena on
tuottaa tutkittavasta tapauksesta mahdollisimmdjorpéetoa (Saarela-Kinnunen &
Eskola 2001). Liséksi toimintatutkimuksen tutkinmetgivien muotoutuminen prosessin

aikana johtaa usein tutkimusaineiston valjaan rajseen (Huovinen & Rovio 2006).

11.4 Jatkotutkimusaiheita

Tutkittava prosessi, konsultoiva erityisliikunnaetiaja kuntiin -hanke ei saavuta
paattamisvaihettaan tutkimukseni mukana (Ruuskd ,22@®-23). Jatkuessaan hanke
tulee tarjoamaan mahdollisuuden lisatutkimuksdligkimukseni tuoman tiedon

syventamiseksi ehdotan seuraavia jatkotutkimuksia.

Hankkeen tavoitteena on luoda valtakunnallisesteBettavissa oleva malli. Seuraavan

tutkimuksen avulla tulisi mallintaa hankkeen vakiittaminen osaksi kuntien
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koulujarjestelmaa. Taloudellisten resurssikysymysttkaiseminen tulisi olla osa mallin
sisaltoa. Jatkotutkimuksen avulla tulisi myos tttza hankkeen loppuarviointi. Kriittinen
katsaus hankeen toteuttamiseen auttaa kehittaneidrykeista hanketydskentelya
yhteistyokunnissa etta Konsultoiva erityislikunogettaja -kuntiin hanketta.
Konsultoivan erityislikunnan opettamisen nakokuémayventyminen jatkotutkimuksen
avulla tuottaisi uutta tutkimustietoa konsultoiastootteesta Suomessa. Kerlon
tydskentelyyn perehtyminen pitkittaistutkimuksediataisi mahdollisuuden tarkastella
konsultaation avulla saavutettavia tuloksia. Esifikunnan konsultaation hyotyjen ja
haittojen tieteellinen todentaminen edesauttalkigiin erityisliikunnan
kehittamisehdotuksiin padsemista. Tutkimus toitmssiargumenttina erityisliikunnan
opettajien palkkaamiseksi suurimpiin kaupunkeihimi®essa. (Erityisryhmien liikkunnan
kehittamisohjelma 2003.)
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Alaluokat Ylaluokat Paaluokat Yhdistava
luokka

Esimiehen kaivattu

lAsnaolo Toimijat

Tyoéryhman pieni koko

Asiantuntija-apu

Viestinnan rooli ja kanavat

Esimerkki viestinnasta

Ryhmatyoskentelya

Esimerkki
ryhmatyoskentelysta

Tehtavien jakautuminen
kaikille ty6ryhmassa

Viestinta ja ryhmatyo

Projektiorganisaatior
rakenne ja toiminta

Resurssien kartoittaminen

Hanketta tuetaan monestd
suunnasta

=

Rahoitushakemuksen Resur_SSien
suuntaaminen hankkiminen
Rahoitushakemuksen

sisaltod

Aikataulujen laatiminen Ajankaytto

TyOnkuvan

Toimisto

Tyon sijoittuminen
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organisaatioon

Tyontekijan hakeminen ja
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Hankkeen toteuttaminen
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Projektin tavoitteet
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Hankesuunnitelman
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Alaluokat Ylaluokat Paaluokat Yhdistava
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TyoOntekijan perehtyminen

Kerlon ty6n kuvan

hahmottuminen Uuden viran

Opetusmateriaalien perustaminen

hankkiminen

Tiedottaminen ja

kouluvierailut Tyén aloittaminen Kerlon tyon

Mielenkiinnon herattaminen

Konsultointiperiaate

Jarjestovierailut

Koulu- ja kuntavierailut

Tyo6n ulottuvuudet

Ajan hallinta

Dokumentointi

Vastuun jakaminen

TyO6n organisointi

kaynnistaminen 3
toteutus

Ohjausryhman kokoaminen

Ohjausryhman rooli ja
toiminta

Toimijat

Viestinnan vaikeudet

Tybyhteison puuttuminen

Viestinta ja toimipaikka

Jatkorahoituksen
hankkiminen

Toimintasuunnitelman

puuttuminen

Resurssit ja
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LIITE 3. Jyvaskylan kaupungin, Korpilahden seka Mamen kunnan yhteinen

omarahoitusosuus

1.8.2007 — 30.6.2008
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YHTEENSA

* Kehittamishankeraha 2 000 €

» Toimistotilan vuokra 2500 €

* Puhelinkulut 1400 €

» Tietokone ja tulostin 900 €

» Toimistotarvikkeet 500 €

* Oman auton kayttdoikeus 3520€

* Opetusvalineiston ja — kirjallisuuden hankinta B®E

» Koulutus ja kulttuuripalvelut 1300 €
15 620 €

1.8.2008 — 30.6.2009

» Kehittamishankeraha 2 000 €

» Toimistotilan vuokra 2500 €

* Puhelinkulut 1400 €

» Tietokone ja tulostin 900 €

» Toimistotarvikkeet 500 €

* Oman auton kayttdoikeus 3520€

* Opetusvdlineiston ja — kirjallisuuden hankinta B E

* Koulutus ja kulttuuripalvelut 1300 €

YHTEENSA

15620 €
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LIITE 4. Konsultoiva erityislikunnanopettaja kuimti-hankkeen budjetti 2007—2009

2007 /5 kk 2008/ 12 kk 2009 / 6 kk

MENOT 1.8-31.12.2007 1.1.-31.12.2008 | 1.1.-30.6.2009
Palkka sivukuineen 18.314 € 43.952 € 21.976 €
Tilavuokrat 1083 € 2600 € 1300
Puhelinkulut, sisaltdd matkapuhelimen 1167¢ 2800 € 1400
ja littyman seka kiintean liittyman
Tietokone kertahankintana 1600 £
Tulostin kertahankintana 200 £
Toimistotarvikkeet 208 € 50@& 250 €
Matkakulut 1466 £ 320 1760 €
Opetusvalineet ja kirjallisuus 1458 3500 £ 1746 €
Koulutus ja kulttuuripalvelut 543 £ 1300 650 €
YHTEENSA 26.046 € BB € 29.082 €
MENOT YHTEENSA 07-09 31300€
TULOT: 87.904 €
Opetusministerion tuki 07—09
Omarahoitusosuus: 2007 / 5 Kk 2008/ 12 kk 2009/ 6 kk

o Tilavuokrat 1083 € 2600 € 1300 €

0 Puhelinkulut 1167 € 2800 € 1400 €

o Tietokone kertahankintana | 1600 €

0 Tulostin kertahankintana 200 €

o Toimistotarvikkeet 208 € 500 € 250 €

0 Opetusvdlineet ja kirjallisuus | 1459 € 3500 € 1746 €

o0 Ostopalvelut ja koulutus 543 € 1300 € 650 €

o0 Kuntien kehittamisraha 1466 € 3520 € 1760 €

o Tietoverkkoyhteys 125 € 300 € 150 €

o0 Asiantuntijapalkkiot

(yhteisty6 kuntien 3700 € 11.100 € 7.400 €
viranhaltijoiden kanssa)

Yhteensa 11.551 € 25.620 € 14.650 €
Omarahoitus yhteensa 51.821 €
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LIITE 5. Rahoitushakemukseen liitetty aikataulu

Syksy 2007

1.
2.
3.

Avataan toimisto Jyvaskylan liikkuntakeskukseen.

Yhteysverkoston luominen kohdealueen kouluihintataan valittémasti.
Kaynnistetysta hankkeesta tiedotetaan opetustoimgkildstolle, vanhemmille
seka kansalaistoimijoille. Tiedottamisen tavoiteeen luoda edellytykset
opettajien tuleville yhteydenotoille, informoimakansultoivan
erityislikunnanopettajan tydnkuvasta seka hanejtéignahdollisuuksista.
Erityisliikunnan tila Jyvaskylan kaupungin, Korghlden sek& Muuramen kunnan
kouluissa arvioidaan ensimmaisen lukukauden aikbazoitteena on kartoittaa
suuntaa antavasti toimivien likunnanopettajiemviabdet soveltavan
likuntakasvatuksen toteuttamiselle seka luoda lenitgstarpeita omaavien

oppilaiden kokonaismaarasta seké jakautumisesiaukain alueen kouluissa.

Kevat 2008

Konsultoiva erityislikunnanopettaja toimii jo tyiavansa mukaisissa tehtavissa.
Monipuolinen yhteisty6 koulun ja kodin valilla jatk.

Konsultoiva erityislikunnanopettaja on aktiivisasghteistytssa lilkkuntatoimen
kanssa. Tavoitteena on edelleen verkostoitua dilsresi ja valtakunnallisesti

erityisliikunnan toimijoihin.

Lukuvuosi 2008 -2009

1.

Konsultoivan erityislikunnanopettajan toimenkuwvakiinnutetaan osaksi
Jyvaskylan kaupungin ja yhteistyokuntien opetukséeuttamisen rakennetta.
Opetustoimi kartoittaa omarahoituskanavia tyotefmévakinaistamiseksi
ulkoisen rahoituksen paatyttya.

Neuvottelut toiminnan laajentamisesta kaikkiin Bkyan seudun kuntiin
aloitetaan.

4. Tehd&aan toimintaa tunnetuksi jarjestamalla esjietyottamalla materiaaleja.

Raportoidaan hankkeen etenemisesta seka saavtdulSasnalla paatetaan

jatkotoimenpiteista.



