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Murrosidssd lasten ja nuorten urheiluseuraharrastaminen vidhenee merkitta-
védsti, mistd voidaan kdyttdd termid drop out -ilmi6. Ilmié on kansainvilisesti
tunnistettu ja aiheuttaa huomattavia haittoja niin yhteiskunnalle kuin yksilon
terveydelle. Viime aikoina keskustelu on laajentunut kasittdm&aan myos termin
throw out, joka viittaa harrastuksen padttymisen rakenteelliseen ndkokulmaan.
Taman tutkimuksen tarkoituksena on lisdtd ymmarrystda drop out -ilmiosts, ja
syventyd harrastuksen lopettaneiden yksildiden sekd organisaatioiden eli urhei-
luseurojen johtajien kokemuksiin aiheesta. Lisdksi tavoitteena on laajentaa drop
out -ilmion tarkastelu kattamaan vahvemmin myds rakenteellisen nakdkulman.

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys koostuu litkunnan drop out -ilmittd
kasittelevastd kansallisesta ja kansainvilisestd tutkimuskirjallisuudesta seké si-
dosryhmadajattelusta, jota sovelletaan tutkimuksen kontekstiin. Tutkimus toteu-
tettiin laadullisena tutkimuksena, jossa aineisto kerdttiin haastattelujen avulla.
Haastatteluja suoritettiin yhteensa 16 kappaletta, joista kymmenen oli harrastuk-
sen lopettaneiden yksildiden haastatteluja ja kuusi urheiluseurojen johtajien
haastatteluja. Haastatteluaineisto analysoitiin teoriasidonnaisen sisillonanalyy-
sin keinoin.

Tulokset korostavat, ettd drop out -ilmié on moniulotteinen kokonaisuus,
joka ndyttaytyy harrastuksen lopettaneiden yksildiden ja urheiluseurojen johta-
jien kokemuksissa eri tavoin. Yksiloiden kertomukset harrastuksen paattymi-
sestd ovat henkilokohtaisia ja erilaisia, mutta sisdltavét yhteisid kokonaisuuksia.
Nditd ovat kuormittavaan eldméantilanteeseen, paatosprosessiin, taitotasoon ja
patevyyden tunteeseen sekd yhteenkuuluvuuteen ja identiteettiin linkitty vt ko-
konaisuudet. Urheiluseurojen johtajat kokevat seuran roolin drop out -ilmitssa
ja sen ehkdisemisessd itsendiseksi ja suureksi. Seurat kohtaavat haasteita toimin-
nassaan ja joutuvat tasapainottelemaan sidosryhmien asettamien vaatimusten
vilillda. Usein toiminnassa priorisoidaan tavoitteellisuutta, eikd drop out -ilmitn
ehkdisemiseksi ole juurtuneita konkreettisia toimia. Tulosten perusteella drop
out -ilmidn ehkdisy on mahdollista, mutta vaatii pitkdjanteisid toimia ja laajem-
paa yhteistyo6td eri toimijoiden valilla.
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkielman tausta

1.1.1 Liikunnan drop out -ilmi6

Tutkimukset ovat osoittaneet, ettd urheiluseuraharrastaminen viahenee lapsilla ja
nuorilla murrosidssd. Tdastd murrosidssd tapahtuvasta organisoidun liikuntahar-
rastuksen vahenemisestd voidaan kayttdd termid drop out -ilmi6. Liikunnan
drop out -ilmi6é on heréttanyt huolta niin yhteiskunnan kuin lasten ja nuorten
terveyden sekd sosiaalisen kehityksen ndkokulmasta. Urheiluseuraharrastami-
sella on tutkitusti useita positiivisia vaikutuksia, kuten fyysisen ja psyykkisen
terveyden sekd sosiaalisten taitojen kehittyminen (ks. Eime ym., 2013; Howie ym.,
2016; Telford ym., 2016). Lapsuus ja nuoruus ovat herkkéaa aikaa yksilon kehityk-
selle, jota liikunnallinen harrastus tukee.

Organisoidun seuraharrastamisen viheneminen murrosidssd on kansain-
vélisesti tunnistettu ilmio (ks. Aira ym., 2013, Fraser-Thomas, Coté & Deakin,
2008). Seuraharrastamisen lisdksi lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuus vahenee
yleisesti murrosidssa. Huolestuttavaa on, ettd lasten ja nuorten fyysinen aktiivi-
suus vihenee Suomessa jyrkemmin kuin muissa lansimaissa. Esimerkiksi suo-
malaisten 15-vuotiaiden poikien osuus, jotka tayttavat lilkuntasuositukset, on 55
prosenttia pienempi kuin 11-vuotiaiden poikien. Kansainvilisessa vertailussa
tama liikunta-aktiivisuuden lasku oli Suomessa jyrkempéad kuin missadn muussa
tarkastelussa mukana olleessa 36 maassa. (Aira ym., 2013, 13-25; World Health
Organization, 2008.)

Huomioitavaa kuitenkin on, ettd liikunta-aktiivisuuden viheneminen on
tutkitusti loivempaa urheiluseurassa harrastavilla lapsilla ja nuorilla. Vuonna
2022 itsearvioidun pdivittdisen liikuntasuosituksen saavutti 44 prosenttia urhei-
luseuroissa aktiivisesti harrastavista 9-15-vuotiaista suomalaisista lapsista ja
nuorista, kun taas urheiluseuraharrastuksen lopettaneiden keskuudessa osuus
oli vain 22 prosenttia (Blomqvist ym., 2023, 91). Tastd syystd on tarkeda kehittaa



keinoja ja lisdtd tutkimustietoa siitd, miten edistetddn lasten ja nuorten pitkéai-
kaista sitoutumista liikuntaharrastuksiin urheiluseuroissa.

Urheiluseuroilla on Suomessa keskeinen rooli lasten ja nuorten sosiaalisina
kasvattajina seka liikuttajina (Koski & Méaenpad, 2018, 11). Suomessa urheiluseu-
ratoimintaan vuonna 2022 osallistui 58 prosenttia 9-15 -vuotiaista lapsista sekd
nuorista. Noin joka neljds oli kuitenkin lopettanut urheiluseuraharrastuksensa.
Harrastuksesta jattaytyminen oli yleisintd 13- ja 15-vuotiaiden ikdryhmissa.
(Blomgvist ym., 2023, 91-92.) Harrastuksen pddttyminen on moniulotteinen ko-
konaisuus, silld sen taustalla vaikuttaa niin rakenteellisia, sosiaalisia kuin yksilo-
lahtoisid tekijoitd. Vaikka drop out -ilmittd on tutkittu paljon kansainvilisesti,
Suomessa liikuntaharrastuksen padttymistd murrosidssad on tutkittu vain vahan
(Huhta & Nipuli, 2011, 75). Tamé&n tutkimuksen kannalta rohkaisevaa on myos
se, ettd enemmistod urheiluharrastuksensa paattaneistd lapsista ja nuorista olisi
valmiita aloittamaan liikuntaharrastuksen uudelleen (ks. Blomqvist ym., 2023).

Liikunnan drop out -ilmio on herittdnyt laajaa huomiota sen aiheuttamien
merkittdvien yhteiskunnallisten vaikutusten ja ajankohtaisuuden vuoksi. Suo-
messa keskustellaan laajasti niin kansalaisten kuin erityisesti lasten ja nuorten
liikkumattomuudesta. Liikkumattomuudella viitataan nykypédivan eldaméantyy-
liin, joka sisdltda fyysistd aktiivisuutta ja liilkkumista vdhemmaén kuin aiemmin.
Tdmd puolestaan aiheuttaa mittavia terveysongelmia vaestolle sekd kustannuk-
sia valtiolle. Liikkumattomuudesta aiheutuvien kustannusten arvioidaan olevan
vuosittain jopa 3,2-7,5 miljardia euroa (Vasankari ym., 2020, 57). Monet nuoret
pohtivat liikunnan merkitystd eldimédssddn, kun vapaa-ajanviettomahdollisuudet
monipuolistuvat ja digitalisoituminen lisddntyy. Miten urheiluseurat voivat py-
syd kilpailukykyisind kasvavan vapaa-ajan vaihtoehtojen tarjonnan keskelld, ja
kuinka liikunnallinen eldmé&ntapa saadaan osaksi nykypdivan lasten ja nuorten
arkea?

Tassa pro gradu -tutkimuksessa tarkastellaan liikunnan drop out -ilmitta
liikuntaharrastuksen paittdaneiden yksiloiden sekd organisaatioiden eli urheilu-
seurojen johtajien ndkokulmasta. Viime aikoina keskusteluun drop out -ilmion
ympérilla on noussut myos késite "throw out", jolla viitataan liikuntaharrastuk-
sen pddttymisen rakenteelliseen ndkokulmaan (Puronaho, 2014, 73; Yle,
16.05.2016). Kasiteelld esitetddan kysymys siitd, onko urheiluharrastuksen paétty-
minen enemman rakenteellista, esimerkiksi urheiluseuroista johtuvaa, tyontavaa
toimintaa kuin yksilostéd itsestddn johtuvaa lopettamista. Tutkimuksen tavoit-
teena on laajentaa perinteinen, yksiloon keskittyva drop out -ilmion tarkastelu
kattamaan vahvemmin myos rakenteellisen ndkokulman ja throw out -késitteen.
Tdhan tutkimukseen valikoitui yksilon ja organisaation ndkokulma drop out -
ilmiostd, erityisesti edelld esitetyn tavoitteen vuoksi.

1.1.2 Yhteiskunnan, liikuntakulttuurin ja seuratoiminnan muutokset

Viime vuosina yhteiskunta, liikuntakulttuuri ja urheiluseuratoiminta ovat koke-
neet huomattavia muutoksia. Taman tutkimuksen ja liikunnan drop out -ilmién
ymmartamisen kannalta on tarkedd sisdistdd keskeisimmaét kehityssuunnat, silld
muutokset ja niiden seuraukset heijastuvat toisiinsa. Teknologinen kehitys, digi-
talisaatio ja globalisaatio ovat muuttaneet yhteiskunnan toimintaperiaatteita



merkittdvasti (Freeman, 2010, 3). Kulttuurisesti yhteiskunta on siirtynyt jalkitra-
ditionaaliseen vaiheeseen, jolle ovat ominaisia kaupallistuminen, yksil6llistymi-
nen ja yhteisollisyyden muutokset (Koski & Maenpad, 2018, 19). Niin kutsuttu
omaehtoinen neljds sektori on noussut julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
rinnalle, muokaten kansalaisyhteiskuntaamme (Ruuskanen ym., 2020, 22). Li-
sdksi uusia haasteita on tuonut kevéalld 2020 alkanut globaali koronapandemia,
joka on muuttanut elamadd merkittavasti.

Ammattimaistuminen, eriytyminen, monimuotoistuminen ja harrastusten
kustannusten nousu ovat olleet merkittavimmat liikuntakulttuurin muutossuun-
nat. Lisdksi istuvan eldmdntyylin yleistyminen seké jdrjestokentan muutokset
ovat viimeisen kymmenen vuoden aikana vaikuttaneet suuresti liikkuntakulttuu-
rin muotoutumiseen. (Koski & Médenpad, 2018, 23.) Liikkumisen tavat ja liikun-
talajien vaihtoehdot ovat monipuolistuneet, ja nykypdivand liikuntaa harraste-
taan niin organisoidusti kuin organisoimattomasti (ks. Blomqvist ym., 2023;
Koski & Méenpidd, 2018). Myos omaehtoinen liikkuminen on pysynyt véeston
suosiossa (Vehmas, 2015, 191). Nuorten keskuudessa esimerkiksi lumilautailu,
skeittaus ja parkour ovat lisdnneet suosiotaan organisoimattomina liikkumisen
muotoina (Vehmas, 2015, 193).

Osa organisoimattomasta ja omaehtoisesta liikunnasta voidaan sijoittaa nel-
jannen sektorin toimintaan. Neljannelld sektorilla viitataan epamuodollisiin ak-
tiviteetteihin, joiden toiminnassa ovat vahvasti mukana ihmisen henkilokohtai-
set suhteet, kuten ystdvit ja perhe (Ojala, 2015, 181). Sen kansalaistyyppinen toi-
minta on haasteellista erottaa julkisesta, yksityisestd tai kolmannesta sektorista,
silld neljds sektori sisdltdd yhtendisid piirteitd muiden kanssa. Kuitenkin viralli-
sen organisaation puuttuminen, verkostomaisuus sekd vapaamuotoisuus luon-
nehtivat neljainnen sektorin toimintaa ja sen erityispiirteitd (Ruuskanen ym., 2020,
10).

Liikunta ja urheilu ovat saaneet uudenlaisia merkityksid viimeisten kol-
menkymmenen vuoden aikana (Koski & Mdenpad, 2018, 23). Perinteisen huippu-
urheilun rinnalle ovat nousseet kuntoliikunnan, terveysliikunnan seka harraste-
litkunnan késitteet. Nykypdivana harrastamista ei ndhdé vain tavoitteellisena ur-
heiluna, vaan eldméntapana, terveyttd edistdvand toimintana ja yhd enemman
tapana viettdd vapaa-aikaa. Kuntokeskusten ja muun liikunta-alan yritystoimin-
nan rantautuessa Suomeen, yksityinen sektori on kasvattanut entisestddn osuut-
taan vdeston liikuttajana (Laine, 2015, 85). Yksityisen sektorin kasvu on vaikutta-
nut myo6s urheiluseuratoimintaan ja hamartanyt sektoreiden valisid rajoja sekd
sekoittanut niiden toimintalogiikoita (Itkonen ym., 2020). T4ta toimintalogiikko-
jen kehittymistd ja toimintaympdristdjen muutosta kuvaa késite hybridisaatio
(Billis, 2010, 12). Seuratoiminnassa hybridisaatio ndyttdytyy esimerkiksi jdse-
nyyksien vaihtumisella asiakkuuksiksi ja vapaaehtoistyontekijoiden muuttumi-
sella palkallisiksi tyontekijoiksi (Itkonen ym., 2020).

Liikuntakulttuurin muutokset heijastuvat myos seuratoimintaan. Liikunta-
ja urheiluseurat ovat ammattimaistuneet, mika nayttaytyy yhd useammalla seu-
ralla palkattuina pddtoimisina tyontekijoind (Koski & Mdenpad, 2018, 24). Tama
muutos on suuri, silld perinteisesti suomalainen seuratoiminta on nojannut vah-
vasti vapaaehtoistoimintaan. Vapaaehtoisten pitkdaikainen sitouttaminen ja rek-
rytointi on nykypdivdand yhd haastavampaa, kun kilpailu vapaa-



ajanviettotavoista on koventunut (Koski & Mdenpad, 2018, 65). Lisdksi ammatti-
maistumisen johdosta seuratoiminnassa kilpailullisuus on kasvanut: lapset osal-
listuvat seuran jdrjestimddn toimintaan entistd nuorempina ja urheilulajeihin eri-
koistutaan entistd aikaisemmassa vaiheessa (Blomqvist ym., 2023, 91; Blomqvist
ym., 2019, 55).

Lisdksi liikunta- ja urheiluseurojen harrastamisen hinnat ovat nousseet jo
pitkdan. Tutkimuksissa on todettu harrastamisen kokonaiskustannusten kasva-
neen kymmenessd vuodessa jopa kaksin- tai kolminkertaisiksi (ks. Hakamdki
ym., 2014; Puronaho, 2014). Tama ndkyy erityisesti vanhimmassa harrasteliikun-
nan ikdluokassa sekd nuorimmassa kilpaurheilijoiden ikdluokassa (Puronaho,
2014, 14). Kustannusten kasvu johtuu monista tekijoistd. N&itd ovat esimerkiksi
osallistujien kasvavat laatuvaatimukset, harrastusten intensiteetin lisidntyminen,
seurojen ammattimaistuminen sekd kuntien kohonneet tilamaksut (Koski & Ma-
enpad, 2018, 23; Puronaho, 2014, 19). Huoli heré4 siitd, miten hintojen nousu voi-
daan pysdyttdd ja varmistaa, ettei urheiluseuraharrastuksesta tule pelkastdan hy-
védosaisille perheille varattu etuoikeus.

Yhteiskunnan, liikuntakulttuurin ja seuratoiminnan muutossuunnat liitty-
vét laheisesti liitkunnan drop out -ilmiton ja tdméan tutkimuksen kontekstiin. Ny-
kypdivdnd seuratoiminta kohtaa yhd suurempia haasteita yhteiskunnan muuttu-
essa ja ihmisten odotusten kasvaessa (Koski & Mdenpdd, 2018, 11). Kun yhteis-
kunta tarjoaa nuorille lukemattomia vaihtoehtoja vapaa-ajan viettoon, ei perin-
teinen seuratoiminta ja sen tarjoamat polut harrastamiseen ole endd yhta selkeitd
valintoja kuin ennen. Seuratoiminnan harrastusten kustannusten nousu, kilpai-
lullisuuden korostuminen sekd lisddntynyt ammattimaisuus voivat karkottaa
osan potentiaalisista harrastajista jo ennen harrastuksen aloittamista. Kuitenkin
seurat ovat onnistuneet vield sdilyttimdan asemansa ja vaikuttavat edelleen suo-
raan tai valillisesti suureen osaan Suomen véestostd (Koski & Mdenpad, 2018, 24).

1.1.3 Lasten ja nuorten liikkumistottumukset

Seuratoiminnan, liikkuntakulttuurin sekd yhteiskunnan kehityksen myota lasten
ja nuorten liikkumistottumukset ovat muuttuneet tiettyyn suuntaan. Drop out -
ilmion ndkokulmasta keskeisid muutossuuntia ovat lasten ja nuorten fyysisen ak-
tiivisuuden yleinen viheneminen, erityinen lasku murrosidssd sekd omaehtoisen
liikkumisen suosion kasvu. Useat tutkimukset ovat todistaneet lapsuuden liik-
kumisen positiiviset vaikutukset aikuisidn terveyteen ja fyysiseen aktiivisuuteen.
Lisdksi positiivinen yhteys on todettu urheiluseuraharrastamiseen: seuroissa
harrastavat, omaksuvat liikunnallisen elimintavan, kokevat murrosidssi loi-
vemman fyysisen aktiivisuuden vahenemisen seka tayttavat liikuntasuositukset
todenndkoisemmin (Aira ym., 2013, 25; Tiirikainen & Konu, 2013, 32). Drop out -
ilmion syvillisen ymmartamisen vuoksi on tarkedd tarkastella lasten ja nuorten
liikkumistottumuksia sekd nykyisid trendejd. Yleiskatsaus on valttaméiton, jotta
voidaan syventyd siihen, miksi liikuntaharrastus urheiluseurassa murrosidssa
paattyy.

Vain harva suomalainen lapsi tai nuori tayttdd liikuntasuositukset (Martin
ym., 2023, 16). Kansallisen liikuntasuosituksen mukaisesti lasten ja nuorten tulisi
liikkkua péivittdin vdhintdan tunti, ja tdiméan tulisi sisédltdd vahintdan kolmesti



viikossa rasittavaa liikuntaa (ks. OKM, 2021; WHO, 2010). Vuoden 2022 LIITU -
tutkimuksen mukaan vain noin kolmasosa lapsista ja nuorista saavutti suosituk-
sen (Martin ym., 2023, 16). Liikunnan vdhentyessé istuva elaméntyyli ja paikal-
laanolo ovat lisddntyneet. Tutkimusten mukaan lapset ja nuoret viettavat yli puo-
let valveillaolostaan paikallaan makuulla tai istuen (Husu ym., 2023, 44). Erityi-
sen huolestuttavaa on, ettd paikallaanolo lisddntyy idn myo6td, samalla kun liik-
kuminen vihenee entisestdan (Husu ym., 2023, 33). Myos ruutuaika kasvaa mer-
kittdavasti monilla lapsilla ja nuorilla paikallaanolon lisdksi. Tama johtuu erityi-
sesti internet-vilitteisten vuorovaikutuskanavien ja teknologian kehityksesta (ks.
Kokko ym., 2019; Koskimaa ym., 2023).

Murrosidn myotd fyysinen aktiivisuus vahenee rajusti. Tamd vaheneminen
koskee niin kokonaislitkunta-aktiivisuutta, osallistumista urheiluseuratoimin-
taan kuin vapaa-ajan hengastyttdvad ja hikoiluttavaa liikuntaa (Aira ym., 2013,
15). Vuonna 2022 liikkumissuosituksen tdyttivdat suomalaisista 7-vuotiaista 46
prosenttia, kun 15-vuotiaista suosituksen tayttivat ainoastaan 23 prosenttia (Mar-
tin ym., 2023, 17). Murrosidssd tapahtuva erityinen fyysisen aktiivisuuden vahe-
neminen on kansainvilisesti tunnistettua. Kuitenkin Suomessa havaittu lasku on
jyrkempédd kuin monissa muissa maissa, mikéd korostaa ilmion erityistd huoles-
tuttavuutta (Aira ym., 2013, 21).

Omaehtoinen liikkuminen on nykypdivan lasten ja nuorten yleisin liikku-
misen muoto. Vahintddn kerran viikossa omaehtoisesti liikkkuu noin 87 prosenttia
suomalaisista 9-15 -vuotiaista lapsista ja nuorista (Martin ym., 2023, 29). Omaeh-
toinen liitkkuminen vdhenee idn myo6td kokonaisaktiivisuuden tavoin, mutta séi-
lyy paremmin kuin osallistuminen urheiluseuratoimintaan (Aira ym., 2013, 13).
Omaehtoisen liikkumisen tarkastelu ja tilastointi ovat kuitenkin haasteellisia,
silld se on yhteydessa yksilon omiin valintoihin ja tapahtuu organisoidun liikun-
nan ulkopuolella (Hasanen, 2017, 12). Ndin ollen omaehtoisen liikkkumisen osuu-
det voivat olla korkeampia kuin tutkimustulokset esittavit.

Lasten ja nuorten suosituin organisoidun liikkumisen muoto on urheiluseu-
raharrastaminen. Vuonna 2022 urheiluseuratoimintaan osallistui 58 prosenttia
kaikista 9-15 -vuotiaista suomalaisista lapsista ja nuorista (Blomqvist ym., 2023,
84). Lisdksi seurat tavoittavat ldhes 90 prosenttia nuorista jossain vaiheessa ennen
taysi-ikdisyyden saavuttamista (Mononen ym., 2016, 80). Urheiluseurat ovat
merkittavassd asemassa lasten ja nuorten eldmassa liikuttajina, kasvattajina ja lii-
kuntaan sosiaalistajina (Koski & Mdenpad, 2018, 11). Lapset ja nuoret liittyvit ur-
heiluseurojen toimintaan entistd nuorempina, samalla kun niiden, jotka eivit ole
koskaan olleet mukana seuratoiminnassa, osuus on pienentynyt. Osallistuminen
seuratoimintaan on ollut lasten ja nuorten keskuudessa jopa lievédssd kasvussa
vuodesta 2014. (Blomgvist ym., 2023, 83; Blomqvist ym., 2019, 55.)

Yleisintd urheiluseuratoimintaan osallistuminen on 11-vuotiailla ja suhteel-
lisesti vdhdisintd 15-vuotiaiden joukossa. Ndiden ikdvuosien vélilld huomattava
madrd lapsista ja nuorista padattdd urheiluharrastuksensa: seuraharrastuksensa
lopettaneita vuonna 2022 oli jopa neljdsosa. (Blomqgvist ym., 2023, 91.) Murros- ja
nuoruusidssd tapahtuva drop out vaikuttaa siis suureen osaan suomalaisista lap-
sista ja nuorista. Myonteistd on kuitenkin, ettd enemmisto lopettaneista olisi ha-
lukkaita aloittamaan liikuntaharrastuksensa uudelleen. Jopa kolme neljdstd
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lopettaneesta ilmaisi kiinnostuksensa palata liikuntaharrastuksen pariin (Blom-
qvist ym., 2023, 92).

Maailmanlaajuinen koronapandemia on kiihdyttanyt drop out -ilmiotd ja
muokannut merkittdvasti lasten sekd nuorten liikkumistottumuksia. Pandemian
aikana liikkumisen polarisaatio on kasvanut ja fyysinen aktiivisuus on laskenut.
Kevaan 2020 mittaukset osoittivat, ettd lasten ja nuorten fyysinen aktiivisuus as-
kelten lukumaéréalld mitattuna vaheni huomattavasti verrattuna LIITU 2018 -tut-
kimuksen tuloksiin. Mittausten vilinen ero oli jopa kymmenid prosentteja. Pola-
risaatio on liséksi jakanut nuoria entistd enemman liikunnallisesti aktiivisiin ja
vahén liikkkuviin ryhmiin. (Husu ym., 2023, 29; Vasankari ym., 2020, 13-15.) Ar-
vioiden mukaan jopa 20 000 lasta on koronapandemian aikana jdttdytynyt pois
urheiluseuratoiminnasta (Olympiakomitea, 2022). Pandemia on herattanyt lisdd
huolta lasten ja nuorten yleisestd hyvinvoinnista, fyysisestd aktiivisuudesta sekd
liikuntaharrastuksen jatkuvuudesta. Vaikka koronapandemian lopulliset seu-
raukset tulevat ndkyviin vasta tulevaisuudessa, on huomattavaa, ettd negatiivisia
vaikutuksia on havaittavissa jo nyt.

Vuosien aikana lasten ja nuorten liikkkumistottumukset ovat kehittyneet ris-
tiriitaisiksi ja huolestuttavaksi. Nuoret liikkuvat nykypdivdnd terveyden kan-
nalta riittdméattomasti ja passivoituminen on yleistynyt (Aira ym., 2013, 26). Sa-
manaikaisesti omaehtoinen liikkuminen ja urheiluseuraharrastaminen ovat kas-
vattaneet suosiotaan (Martin ym., 2023, 29). Arkiliikunnan viheneminen on ai-
heuttanut sen, ettd myos osa urheiluseuroissa harrastavista liikkuu liian vahan
(ks. Blomqvist ym., 2023; Lehtonen, 2012). Tulevaisuuden haasteena on 1oytda
keinoja, joilla nykypdivan lapset ja nuoret saadaan sdilyttdimddn liikunnallinen
eldméntapa. Tavoitteen saavuttamisessa keskeisessd roolissa tulee olemaan drop
out -ilmion ehkdisy.

1.2 Tutkielman tavoite ja tutkimuskysymykset

Téssd pro gradu -tutkielmassa perehdytddn liikunnan drop out- ilmiton eli mur-
rosidssd tapahtuvaan liikuntaharrastuksen pdattymiseen. Tutkielmassa liikunta-
harrastuksen pdattymisen kasittely on rajattu koskemaan ainoastaan organisoi-
tua liikuntaa eli toisin sanoen liikunta- ja urheiluseuroja. Drop out -ilmiotd tar-
kastellaan siis yksilon eli seurassa lopettaneiden henkildiden seka organisaation
eli urheiluseurojen johtajien nakokulmista. Tutkimuksen teoreettisena viiteke-
hyksend toimivat sidosryhmdéajattelu sekd drop out -ilmiota koskeva tutkimus-
kirjallisuus.

Tutkielman tavoitteena on lisdtd ymmarrysta liikunnan drop out -ilmiosta
ja liikkuntaharrastuksen pédattymisen taustalla vaikuttavista moniulotteisista teki-
joistd. Tutkielman tavoite on laajentaa yksiloon keskittyva drop out -ilmion tar-
kastelu koskettamaan laajemmin urheiluseuroja, niiden sidosryhmii ja yhteis-
kunnan rakenteita. Tutkielma pyrkii luomaan selkeampdd kuvaa drop out ja
throw out -késitteistd sekd niiden vastakkainasettelusta. Lisdksi tutkimuksen ta-
voitteena on lisdtad yhteiskunnallista keskustelua aiheesta seka sen vaikutuksista
lasten ja nuorten liikkumiseen.
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Tutkimus on toteutettu kahden tieteenalan yhteisend pro gradu -tutkimuk-
sena eli kaksoisgraduna Jyvaskyldn yliopistoon. Tutkimuksessa yhdistyy kaksi
tieteenalaa ja pddainetta: liikuntatiede ja kauppatiede sekd liikunnan yhteiskun-
tatieteet ja johtaminen. Pddaineina johtaminen ja liikunnan yhteiskuntatieteet tu-
kevat toisiaan tutkimuksen tavoitteiden saavuttamisessa. Tutkimuksessa pyri-
tddan lisddamadn poikkitieteellistd ymmarrystd tutkittavasta ilmiostd ja hyodynta-
madn tieteenalojen laajentava kasitys aiheesta. Tdssd pro gradu -tutkimuksessa
on kaksi tutkimuskysymystd, jotka ovat

1. Miten yksilot kokevat liikuntaharrastuksen padittymisen ja kuinka he
kuvaavat paattymisprosessin?

2. Kuinka urheiluseurat kuvaavat sidosryhmien roolia toiminnassaan ja
drop out -ilmitssd? Kuinka he kuvaavat ja késittelevit drop out -ilmista?

Ensimmadinen tutkimuskysymys pyrkii selvittimddn, miten yksilot kokevat lii-
kuntaharrastuksen pddttymisen eli drop out -ilmion. Tutkimuskysymykselld py-
ritddn syventymaan yksiloiden kokemuksiin ja tunnistamaan kokonaisuuksia,
jotka ilmenevét padttymisprosessissa seuraharrastuksen lopettaneilla henkiloilla.
Toinen tutkimuskysymys pyrkii laajentamaan ensimmaistd tutkimuskysymysta
ja selvittam&ddn, miten urheiluseurojen johtajat kokevat sidosryhmien roolin toi-
minnassaan ja kuinka tdmd heijastuu drop out -ilmi6on. Tutkimuskysymyksen
avulla syvennytdan urheiluseurojen nakokulmaan seka yhteiskunnallisiin raken-
teisiin, jotka vaikuttavat tutkittavaan ilmicon.

Tutkimus toteutetaan laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena, jossa
aineisto koostuu yksiliden ja organisaatioiden haastatteluista. Tutkimuksessa
noudatetaan anonyymin tutkimuksen periaatteita, eikd tunnistettavia tietoja
haastateltavista esitetd. Tutkimuksen aineiston analysoinnissa hyddynnetdan
teoriasidonnaista sisdllonanalyysid. Tutkimusmetodologiaan syvennytddn tar-
kemmin luvussa 3.

1.3 Tutkielman rakenne

Tutkielma koostuu viidestd padluvusta. Ensimmdinen p&dluku toimii johdan-
tona pro gradu -tutkimukselle. Johdannossa taustoitetaan tutkimuksen aihetta
sekd esitetddn tutkielman tavoitteet ja tutkimuskysymykset. Toinen padluku on
tutkimuksen teoreettinen viitekehys. Teoreettinen viitekehys koostuu kolmesta
alaluvusta, joissa madritellddn tutkimuksen keskeiset kisitteet sekd avataan si-
dosryhmadajattelua ja drop out -ilmi6td koskevaa tutkimuskirjallisuutta.

Kolmas padluku on metodologia, jossa syvennytdan tutkimuksen tutkimus-
menetelmiin ja tutkimuksen toteuttamiseen. Padédluvussa avataan aineiston ke-
raystd, haastatteluprosessia sekd analysointia. Neljannessa pddluvussa esitetdadn
aineiston pohjalta tuotetut tutkimustulokset. Padluvussa kuvataan analysoitu ai-
neisto ja tarkastellaan niistd saatuja tuloksia. Viides ja viimeinen pddluku keskit-
tyy tutkimuksen johtop&dadtoksiin ja arviointiin. P&ddluvussa tarkastellaan
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tutkimuksen tavoitteita ja tutkimuskysymyksid suhteessa tuotettuihin tutkimus-
tuloksiin. Lisdksi tutkimustuloksia tulkitaan suhteessa teoreettiseen viitekehyk-
seen ja tutkimuskirjallisuuteen sekd esitetddn tutkimuksen mahdolliset rajoitteet
ja jatkotutkimusmahdollisuudet.
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2 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

2.1 Keskeiset kisitteet

Tassd alaluvussa esitelldan tutkielman keskeisimmat késitteet, joita ovat drop out,
throw out ja sidosryhma. Késitteiden maaritteleminen on olennaista tutkimuk-
sen syvillisen ymmartdmisen ja tulosten tulkinnan kannalta. Késitteiden maarit-
telyn ohessa tutkielman aihetta rajataan ja tarkennetaan.

2.1.1 Drop out

Termilld drop out viitataan yleisesti murrosikéddn ajoittuvaan urheiluharrastuk-
sen padttymiseen (Gould, 1987; Aira ym., 2013, 13). Késitteelld ei ole yhtd selkeda
maddritelmédd, vaan se voidaan ymmartdd eri konteksteissa eri tavoin. Drop out -
kasitteend voi tarkoittaa esimerkiksi tietystd lajista, kilpaurheilusta tai kokonaan
urheilusta jattaytymista (Huhta & Nipuli, 2011, 73). Lisdksi termilld “drop out”
liikunnan ja urheilun kontekstin ulkopuolella voidaan viitata koulunkdynnin
keskeyttamiseen. Tassd tutkimuksessa drop out -késitteelld viitataan nimen-
omaan organisoidun seuraharrastamisen padttymiseen.

Drop out -késitteend ja ilmitnd on kansainvalisesti tunnistettu (ks. Aira ym.,
2013; Rinta-Antila ym., 2024). Termi on englannin kielestd peréisin ja kansainva-
lisessd tutkimuskirjallisuudessa sitd kdytetdan usein muodoissa ”drop-out”
ja “dropout”. Verbin drop out suora suomennos on “jattad kesken” sekd “kes-
keyttad” (Kielikone Oy, 2024). Suomennos substantiivista sen sijaan on “keskeyt-
tdjd” ja “pudokas” (Kielikone Oy, 2024). Nama suomennokset vilittdvit osuvasti
drop out -késitteen sekd ilmitn olennaisen merkityksen. Kansainvilisessd ja suo-
malaisessa kirjallisuudessa drop out -termid ei aina kéytetd, vaan liikuntaharras-
tuksen padttymistd saatetaan késitelld ja kirjoittaa sellaisenaan.

Ensimmadisen kerran drop out -ilmi6téd on tutkittu jo 1970-luvulla Orlickin
(1974) toimesta (Rottensteiner, 2015, 20). Vaikka kasite drop out ulottuu pitkalle
historiaan, voidaan sitd pitdd edelleen ajankohtaisena. Viime aikoina drop out -
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termi on ollut laajasti esilla kriittisessd yhteiskunnallisessa keskustelussa koskien
lasten ja nuorten fyysistd aktiivisuutta, liikkuntaseurojen merkitysta seka liikun-
taan sosiaalistumista (Tiirikainen & Konu, 2013, 32).

Drop out jakaa kasitteend mielipiteitd. Voidaan ajatella, ettd termi kuvaa
osuvasti ilmi6td, jossa nuoret lopettavat harrastamisensa. Toisaalta termi voi-
daan ndhdd kohdistuvan negatiivisesti nuoriin, silld harvoin kukaan lopettaa
harrastustaan ilman syytd tai kirjaimellisesti putoa harrastuksestaan (Yle,
16.05.2016). Drop out -ilmi6 voidaan lisdksi ymmartdd sekd positiivisena ettd ne-
gatiivisena asiana. Ideologisissa liikunta- ja urheilumalleissa drop out ei valtta-
miéttd aiheuta huolta, vaan se voi tarkoittaa nuoren erikoistumista tiettyyn lajiin
(Huhta & Nipuli, 2011, 73). Tam&d luo nuorelle mahdollisuuden menestya
huippu-urheilussa, kun péélajille jid enemmaén aikaa. Useissa tapauksissa liikun-
taharrastuksen paattymistd kuitenkin seuraa kokonaan liikunta-aktiivisuudesta
jattdytyminen. Drop out -ilmion ennaltaehkdisy on siis koettu erityisen tarkeaksi
kansanterveydellisistd syistd. (Huhta & Nipuli, 2011, 73, 83.)

Termi drop off esiintyy usein drop out -késitteen yhteydessa (Aira ym., 2013,
13). On keskeistd erottaa kdsitteet toisistaan, silld niilld viitataan eri asioihin. Drop
out kuvaa organisoidun harrastuksen p&attymistd, kun taas drop off -termilld
viitataan liikunta-aktiivisuuden vdhenemiseen idn myota (Aira ym., 2013, 13).
Téssd pro gradu -tutkimuksessa kédytetdan vain késitettd drop out, silld tutkimus
keskittyy syventymadn juuri urheiluharrastuksen pdattymiseen eiké yleiseen lii-
kunta-aktiivisuuden vdhenemiseen.

2.1.2 Throw out

Throw out on késitteend vahemman tunnettu eikd yhta vakiintunut tutkimuskir-
jallisuudessa kuin drop out. Yhteisestd mddritelmda throw out -termille ei ole.
Kuitenkin liikunnan ja urheilun yhteydessa termilld throw out viitataan usein
ohjatun toiminnan ulosheittdvaan mekanismiin (Yle, 16.05.2016). Termi kyseen-
alaistaa ja osaltaan kritisoi liikunnan sekd urheilun rakenteita, jotka voivat tyon-
tdd nuoren harrastuksen padttymiseen seurassa. Tama voi tarkoittaa esimerkiksi
urheiluseurojen vihdistd tarjontaa niille lapsille ja nuorille, jotka eivét ole kiin-
nostuneita tavoitteellisesta kilpailemisesta tai harrastamisesta useita kertoja vii-
kossa (Puronaho, 2014, 73). Lisdksi rajalliset vaihtoehdot voivat estdd esimerkiksi
lajista kiinnostuneen aloittamasta seuraharrastamista myohemmall4 ialla.

Throw out, kuten drop out -kisite, pohjautuu englannin kieleen ja sen suo-
mennos verbind on "luopua", "heittdd ulos" ja "hyldtd" (Kielikone Oy, 2024). Suo-
malaisessa kirjallisuudessa se on usein kddnnetty termeiksi "poistyontdminen"
sekd "poisheittdiminen". Kansainvilisessd ja suomalaisessa kirjallisuudessa throw
out -ilmiotd ei kuitenkaan aina tarkastella késitteiden kautta, vaan laajasti sivuut-
taen. Taman vuoksi késitteen tarkka maéérittely on haastavaa.

Tassa tutkimuksessa throw out -termilld viitataan yhteiskunnan rakentei-
siin sekd urheiluseurojen toimintaan, minkd seurauksena nuori “heitetddn pois”
harrastustoiminnasta. Throw out -ilmion nakokulmaa kasitelldan tutkimuksen
kirjallisuusosiossa sekd johtopaatoksissa.
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21.3 Sidosryhma

Sidosryhmai -késite ja sidosryhmaéajattelu syntyivét alun perin palvelemaan kau-
pallista sektoria ja yksityisid yrityksid. Vuosien saatossa se on kuitenkin tunnus-
tettu hyodylliseksi vilineeksi tarkastella myos voittoa tavoittelemattomia orga-
nisaatioita sekd julkista ympdristod. (Brown, 2002, 371.) Tama patee urheiluseu-
roihin voittoa tavoittelemattomina organisaatioina, jotka ovat tdssd pro gradu -
tutkielmassa tarkastelun kohteena.

Sidosryhmi (eng. stakeholder) on maédritelty kirjallisuudessa usein eri ta-
voin. Yksi yleisimmistd méaédritelmistd on Edward Freemanin (1984) esittima si-
dosryhmaén laaja méadritelmd. Freemanin mukaan sidosryhménd voidaan pitada
yksilod tai ryhmaéé, joka voi vaikuttaa organisaation toimintaan ja tavoitteen to-
teutumiseen tai johon organisaatio vaikuttaa (Freeman, 1984, 46). Tama madri-
telmaé on laaja, silld se mahdollistaa jokaisen yksilon ja ryhmén esiintymisen or-
ganisaation sidosryhméné eikéd tarkenna niiden panosta organisaatioon (Mit-
chell ym., 1997, 856).

Sidosryhmén laajempaa maérittelyd on hyodyntéanyt liséksi Eric Rhenman
jo vuonna 1964 sekd Archie Carroll vuonna 1993 (Nasi, 1995, 22). Ruotsalaistut-
kija Rhenmanin mukaan sidosryhmat ovat yksiloitd ja ryhmid, jotka ovat riippu-
vaisia yrityksestd saavuttaakseen henkilokohtaiset tavoitteensa ja joista yrityksen
olemassaolo on riippuvainen (Mitchell ym., 1997, 858). Carroll (1993) puolestaan
kuvaa sidosryhmiit yksiloiksi tai ryhmiksi, joilla on yksi tai useampi panos orga-
nisaation toimintaan. Carrollin méaérittely korostaa organisaation ja sen sidosryh-
mien kaksisuuntaista vuorovaikutussuhdetta. Sidosryhman laajoja madritelmid
on useita ja ne ovat johtamiskirjallisuudessa yleisimmin omaksuttuja.

Sidosryhmad voidaan lisdksi mééritelld suppeammin. Sidosryhma voidaan
ymmartdd ryhmand, jonka tuki on vélttaméton yrityksen elinkelpoisen toimin-
nan kannalta (Freeman, 2010, 26). Toisin sanoen yrityksen jatkuva selviytyminen
on riippuvainen sidosryhmistd (Mitchell ym., 1997, 856). N4itd sidosryhmid voi-
vat olla esimerkiksi rahoittajat, asiakkaat, toimittajat sekéd tyontekijét, joita ilman
organisaation toimintaa ei olisi olemassa (Beauchamp & Bowie, 1997, 54; Free-
man, 2010, 26). Sidosryhmédn suppea maédritelma ja kasite itsessddn esiintyi en-
simmadisen kerran johtamiskirjallisuudessa Stanfordin yliopiston SRI-instituutin
tuottamassa sisdisessd muistiossa vuonna 1963 (Carroll & Nasi, 1997, 46). Tamédn
jalkeen késitteen madrittely on laajentunut ja monimuotoistunut. Sidosryhma
ymmarretddn nykypdivand laajempana kokonaisuutena kuin ainoastaan organi-
saatiolle merkittdvind osakkeenomistajina.

Téssd tutkielmassa sidosryhmd ymmarretddn laajempana kasitteend eli yk-
siloind tai ryhming, jotka voivat vaikuttaa organisaation toimintaan ja johon or-
ganisaatio vaikuttaa. Tutkielman kannalta oleellisimmat urheiluseurojen sidos-
ryhmat maéaéritellddan ja niihin syvennytaan luvussa 2.3.3.1. Lisdksi sidosryhma-
ajattelua avataan laajemmin alaluvussa 2.3.
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2.2 Liikuntaharrastuksen pdidttymisen taustalla vaikuttavat teki-
jat

Téssd luvussa tarkastellaan liikuntaharrastuksen pdattymiseen, eli drop out -il-
mioon, vaikuttavia tekijoitd tutkimustulosten ja keskeisen tutkimuskirjallisuu-
den valossa. Taustalla vaikuttavat tekijat on luokiteltu vapaa-ajan rajoitusten teo-
rian (Crawford & Godbey, 1987) jaottelua soveltaen yksilolahtoisiin, sosiaalisiin
sekd rakenteellisiin tekijoihin. Teoriassa vapaa-ajan rajoitteilla viitataan tekijoi-
hin, jotka estdvit yksilon osallistumista vapaa-ajan toimintaan (Crawford & God-
bey, 1987, 120). Nd4itd rajoitteita tarkastellaan yleisesti kolmenlaisina: sisdising,
ihmisten vilisind ja rakenteellisina rajoitteina. Sisdisissd rajoitteissa henkilon
mieltymykset ja esteet ovat keskeisessd roolissa. Sen sijaan ihmisten véliset ra-
joitteet liittyvat toimintaan osallistumiseen, ja voivat johtua kadyttdytymismal-
leista ihmissuhteissa tai yksiloiden vilisisad esteistd. Rakenteelliset rajoitteet, eli
ulkoiset tekijdt, puolestaan hdiritsevit osallistumisen ja mieltymyksen vélista yh-
teyttd. (Crawford & Godbey, 1987, 122-124.)

Esitetty jaottelu on yleisesti kdytetty liikunnan drop out -ilmitn syitd seka
vapaa-ajan aktiviteetteja kasittelevassa tutkimuskirjallisuudessa. Jaottelu ei ole
tdysin aukoton, silld taustalla vaikuttavat tekijat ovat moniulotteisia ja paéallek-
kaisid. Kuitenkin teoriaa voidaan kdyttdd yksittdisten tekijoiden yhdistdmiseen ja
johtopddtosten tekemiseen urheiluharrastuksen pddttymisen syistd (Crane &
Temple, 2015, 117). Alaluvussa 2.2.1 kuvataan yksilolahtoisia tekijoitd, jonka jal-
keen alaluvussa 2.2.2 esitellddn keskeisimmiit sosiaaliset tekijat. Padluvun viimei-
sessd alaluvussa 2.2.3 kuvataan rakenteellisia tekijoitd. Lisdksi tutkimuksen joh-
topddtoksissd pohditaan teorian soveltuvuutta liikunnan drop out -ilmion tar-
kastelussa.

2.21 Yksiloldhtoiset tekijat

Yksiloldhtoiset tekijdt ovat yksilon sisdisid olotiloja tai tuntemuksia, jotka merkit-
tavasti vaikuttavat motivaatioon toimintaan osallistumisessa. Yksiloldhtoisiin te-
kijoihin kuuluvat késitykset omasta kyvykkyydestd sekd asenteet toiminnan so-
veltuvuudesta. (Crane & Temple, 2015, 117.) Drop out -ilmiotd tarkastelevassa
tutkimuskirjallisuudessa yksiloldhtoiset tekijat ovat keskeisid ja ne esitetddn
usein merkittdvimpind tekijoind. Esimerkiksi Crane ja Temple (2015) osoittavat
systemaattisessa katsauksessaan yksiloldhtoisten syiden olevan kaikista merkit-
tavimpid, kun he tutkivat lasten ja nuorten drop out -ilmion syitd kooten yhteen
eri tutkimusten tuloksia. Tutkimuksissa on esitetty samankaltaisia yksilolahtoi-
sid syitd seuraharrastuksen paattymiseen, mutta eroja esiintyy niiden merkityk-
sissd. Tamédn tutkimuksen teoreettisessa viitekehyksessa keskeisimmat yksilo-
lahtoiset tekijdt on jaoteltu teemoihin ilon, kiinnostuksen ja motivaation puute,
patevyyden ja autonomian tunne seki liiallinen kilpailullisuus.

Ilon, kiinnostuksen ja motivaation puute. Useat tutkimukset ovat havainneet
yhteyden harrastuksen p&adttymisen sekd kiinnostuksen, ilon ja motivaation
puuttumisen vililld (ks. Blomqvist ym., 2019; Crane & Temple, 2015; Myllyniemi
& Berg, 2013; Persson ym., 2020). Vaikka ilon, kiinnostuksen ja motivaation
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puuttumista pidetddn yleisesti yhtend tarkeimmistd tekijoistd urheiluharrastuk-
sen pddttymisessd, se harvoin on itsendinen syy, vaan usein seurausta monista
eri tekijoistd (Persson ym., 2020, 15). Crane ja Temple (2015) esittivit systemaat-
tisessa katsauksessaan nautinnon puutteen liikunnasta olevan merkittavin yksit-
tdinen syy harrastuksen lopettamiseen. Se esiintyi tekijdnd 17:ssa eri tutkimuk-
sessa, joissa toistuvia muuttujia olivat "harrastaminen on tylsdd" ja "harrastuk-
sessa ei ole hauskaa" (Crane & Temple, 2015, 121-122).

Vaikka lasten ja nuorten liikkumiselle annetut merkitykset usein liittyvit
hyvéanolon ja ilon tunteeseen (Koski & Téahtinen, 2005, Nupponen & Telama,
1999), tarvitaan lisdd tutkimusta teeman taustalla olevista ulottuvuuksista (Crane
& Temple, 2015, 123). Ilon, motivaation ja kiinnostuksen lopahtamisen taustalla
esiintyvid yksilollisid merkityksid on tutkittu varsin vdhdn (Crane & Temple,
2015, 123). Ei voida siis yksiselitteisesti méaritelld, mitka tekijdt vaikuttavat eni-
ten ilon puuttumiseen. Lisdksi liikuntaharrastuksen pdéattymisen taustalla olevia
syitd voidaan ymmartadd tarkastelemalla ndita merkityksid ja motiiveja kdantei-
sestd ndkokulmasta (Huhta & Nipuli, 2011, 73). Toisin sanoen, positiivisten teki-
joiden puuttuminen voi itsessddn olla syy harrastuksen padttymiselle (Butcher,
2002).

Pitevyyden ja autonomian tunne. Liikunnallisen pédtevyyden ja autonomian
tunne nousee esiin monissa drop out -ilmiotd késittelevissd tutkimuksissa. Auto-
nomian, merkityksellisyyden ja liikunnallisen patevyyden kokemusten on osoi-
tettu vaikuttavan nuorten fyysiseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen terveyteen (Deci
& Ryan, 2008; Haanpad, 2012). Nama tunteet kehittyvét ajan myotd useiden ym-
péristotekijoiden vaikutuksesta. Seuraharrastuksesta jattadytyneet nuoret kokevat
usein, etteivét ole tarpeeksi taitavia, heiddn kykynsa eivit vastaa omia odotuksi-
aan tai he eivét kehity riittdvasti (Crane & Temple, 2015, 123).

Useat tutkimukset ovat tunnistaneet yhteyden liiallisen kilpailullisuuden ja
kyvyttomyyden tunteen vililld (ks. Myllyniemi & Berg, 2013; Persson ym., 2020).
Kun yksilon kykyihin keskitytddn liikaa, se voi luoda nuorille tunteen siit, ettei-
vdt omat tai ldhipiirin odotukset tayty. Tamé voi puolestaan johtaa siihen, ettd
nuori liittdd liikunnan ja urheilun negatiivisiin tunteisiin ja lopulta paattda har-
rastuksensa. (Persson ym., 2020, 8.) Tutkimukset ovat todenneet autonomian
sekd koetun padtevyyden ja mindpystyvyyden merkityksellisind keinoina eh-
kaistd drop out -ilmiotd (ks. Murphy ym., 2018). Lasten ja nuorten tulisi tuntea
valinnanvapautta urheiluun liittyvissd teoissa, ajatuksissa ja tunteissa. Omaeh-
toisuuden ja aloitteellisuuden tunteet sekd luottamus omiin kykyihin suorittaa
urheiluun liittyvia tilanteita ovat tdrkeitd harrastuksessa pysymisen niakokul-
masta. (Murphy ym., 2018.)

Lasten ja nuorten pyrkimys on suuntautua alueille, joissa he kokevat péte-
vyyttd, ja valttdd niitd, joissa he kokevat epdonnistumista (Weiss & Williams,
2004). Ei siis ole ylldttavad, ettd harrastuksen padttymiseen vaikuttaa usein hei-
kompi késitys omasta osaamisesta (Crane & Temple, 2015, 123). Valmentajilla ja
ohjaajilla on merkittdva rooli nuorten patevyyden ja autonomian tunteen tuke-
misessa. Esimerkiksi valmentajien kannustava ldhestymistapa nuorten mielipi-
teiden ilmaisuun on osoittautunut tehokkaaksi harrastuksen lopettamiseen liit-
tyvien ajatuksien vdhentdmisessd (Tiirikainen & Konu, 2013, 40).
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Urheiluseuraharrastamisen padttymistd on mahdollista ehkdistd tukemalla las-
ten ja nuorten myonteisid litkkuntakokemuksia kdytdnnon toimilla (Kokko ym.,
2019, 148).

Liiallinen kilpailullisuus. Liiallinen kilpailullisuus on tutkimuskirjallisuu-
dessa tunnistettu harrastuksen paattymiseen vaikuttavaksi tekijdksi. Urheiluseu-
rojen ammattimaistumisen myotéd kilpailullisuus toiminnassa on kasvanut, ku-
ten luvussa 1.1.2 mainitaan (Blomqvist ym., 2019, 55). Nuorten kasvaessa urheilu
muuttuu kilpailuhenkisemmdksi ja vakavammaksi (Persson ym., 2020). Jotkut
nuoret kokevat kilpailuhenkisyyden motivoivaksi tekijdksi, kun taas toisilla se
voi johtaa kiinnostuksen hiipumiseen ja muiden asioiden priorisointiin (Mylly-
niemi & Berg, 2013, 81).

Lapset ja nuoret liittavit kilpailullisuuteen usein harrastusintensiteetin kas-
vun, liiallisen keskittymisen yksilon taitoihin, suosimisen tunteen seké paineen
saavuttaa hyvid tuloksia. Kun harjoitusmairét ja paineet kasvavat, nuori saattaa
kokea ristiriitaa urheiluseuran tavoitteiden ja omien tavoitteidensa valilla. (Pers-
son ym., 2020, 8.) Lahjakas nuori saattaa harrastaa urheiluseurassa vain sen tuo-
man ilon vuoksi, ilman halua lisdtd ajankédyttoddn tai panostustaan siihen (Pu-
ronaho, 2014, 73). Toiset taas voivat tuntea olonsa syrjityiksi, kun seurat priori-
soivat lahjakkuuksia ja kunnianhimoisia urheilijoita. Tdm& voi synnyttdd vie-
raantumista harrastuksen parista sekd lisdtd tunnetta viahdisestd arvostuksesta.
Lisdksi lisdantynyt suorituspaine voi heijastua negatiivisesti joukkueen nuorten
keskindisiin suhteisiin sekd ryhmaddynamiikkaan. (Persson ym., 2020, 8-10).

Muutokset urheiluseuran toiminnassa kilpailullisuuden lisdédntyesséa voivat
vieraannuttaa lapsen ja nuoren harrastuksesta, erityisesti jos muutokset eivét
vastaa omia tavoitteita tai sithen kéytettdvissd olevaa aikaa ja vaivaa (Persson
ym., 2020, 10). Tutkimusten perusteella on epdselvdd, miten muutokset ovat yh-
teydessd nuoren kiinnostukseen tai motivaatioon. On tédrkedd, ettd urheiluseurat
eivdt korosta ainoastaan kilpailullisuutta ja tavoitteellisuutta, silld seurojen toi-
minnassa ollaan mukana eri motiiveilla (Rinta-Antila ym., 2024, 9; Tiirikainen &
Konu, 2013, 40). Urheiluharrastuksen toimintamallien tuomat merkitykset sekd
toiminnan kilpailullisuus tulisi osata perustella nuorelle (Tiirikainen & Konu,
2013, 40). On my0s tdrkedd tarjota mahdollisuus harrastaa niille lapsille ja nuo-
rille, jotka eivit halua kilpailla tavoitteellisesti tai harjoitella useaa kertaa viikossa
(Aira ym., 2013, 27; Puronaho, 2014, 73).

2.2.2 Sosiaaliset tekijait

Sosiaaliset tekijdt vaikuttavat yksilon vapaa-ajan mieltymyksiin ja syntyvét hen-
kiloiden vilisestd vuorovaikutuksesta (Crane & Temple, 2015, 117). Sosiaalisissa
eli ihmistenvélisissd tekijoissd on enemmadn hajontaa ja yksittdisid syitd verrat-
tuna yksiloldhtoisiin tekijoihin. Crane ja Temple (2015) havaitsivat systemaatti-
sessa katsauksessaan, ettd sosiaaliset tekijdt ovat drop out -ilmitssd merkityksel-
lisimpid yksilolahtoisten jalkeen. Aiemmissa tutkimuksissa on todistettu sosiaa-
listen suhteiden olevan keskeinen osa nuorten motivaatiota harrastaa liikuntaa
(Persson ym., 2020, 12). Taman vuoksi ne ovat myos merkityksellisid urheiluhar-
rastamisen padttymisessa.
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Valmentaja ja joukkue. Valmentaja ja joukkuekaverit esiintyvit useissa har-
rastuksen pddttymistd koskevissa tutkimuksissa, silld ne toimivat keskeisessd
roolissa nuorten seuraharrastamisessa. Nuoren eldmaéssd valmentajat ja ohjaajat
ovat keskeisid kasvattajia, kun taas joukkueen jdsenistd voi muodostua tarkeita
sosiaalisia ystdvyyssuhteita. Asiantuntevan valmentajan on tarkedd kehittad ym-
péristo, jossa nuoren fyysinen aktiivisuus seké sosiaaliset ja vuorovaikutustaidot
kehittyvét (Fraser-Thomas & Cote, 2006). Puolestaan urheiluseuran toiminnassa
mukana olevat kaverit tarjoavat yhdessdoloa ja ovat usealle suuri kannustin lii-
kunnan harjoittamiseen (Nupponen & Telama, 1999). Joukkuekaverit sekd val-
mentaja voivat olla tdrkeitd syitd harrastaa seurassa, mutta samalla ne voivat
my0s vaikuttaa merkittdvasti harrastuksen loppumiseen.

Drop out -ilmiotd koskevissa tutkimuksessa useat lapset ja nuoret ovat so-
siaalisesti onnettomia ja liittdvat negatiivisia tunteita valmentajaan seké joukku-
eeseen. Osa lapsista ja nuorista kokee joukkueessaan kiusaamista sekéd syrjintdd
(Toivonen & Kananen, 2023, 96-97). Osa puolestaan ei tunne kuuluvansa jouk-
koon, mika lisdd negatiivista tunnetta urheiluseuran sosiaalisesta ympéristosta
(Persson ym., 2020, 11). Néaiden lisdksi yksilot saattavat kohdistaa huonoja tunte-
muksia valmentajia sekd seuran muita aikuisia kohtaan. Esimerkiksi joukkueen
valmentajan epdoikeudenmukainen kadytos voi aiheuttaa nuorille negatiivisia
tuntemuksia. (Toivonen & Kananen, 2023, 95.)

Ryhmé&éan kuuluminen ja ystdvien seurassa oleminen ovat yleisid tekijoitd,
jotka motivoivat nuoria osallistumaan litkuntaharrastuksiin (Tiirikainen & Konu,
2013, 43). Valmentajilla on mahdollisuus luoda ilmapiiri, joka edistdd yhteisolli-
syyttd ja hauskanpitoa sekd tukee harrastamisen jatkuvuutta. Kontrolloivat ja au-
toritaariset valmentajat voivat kuitenkin aiheuttaa lapsille ja nuorille uupumusta
ja edistdd lopettamispddtostd harrastamisen suhteen. (Fraser-Thomas & Cote,
2006, 15-16.) Tama koskettaa lisdksi joukkueen muita jasenid ja harrastuksen so-
siaalisia suhteita. Esimerkiksi syrjintd, kiusaaminen ja joukkuekaverin pédatos lo-
pettaa harrastaminen voivat vaikuttaa suuresti nuorten kokemuksiin sekd ai-
heuttaa harrastuksesta jattdytymistd. Drop out -ilmion torjumiseksi onkin tar-
kedd hyodyntadd keinoja, joilla erityisesti valmentajat voivat kehittdd tietoisuut-
taan, sosiaalisia taitojaan ja ndin huomioida paremmin lasten sekd nuorten tar-
peet (Tiirikainen & Konu, 2013, 39).

Vanhemmat ja perhe. Todistetusti perheelld ja vanhemmilla on suuri merki-
tys lapsen ja nuoren liikunta-aktiivisuuteen, ja tdméa nakyy myos drop out -ilmi-
Ossd. Vanhemmat usein kuljettavat lapsia harrastuksiin, kannustavat ja kattavat
harrastuksesta aiheutuvat kulut (Kokko ym., 2016, 81). Parhaimmillaan perhe voi
tukea lapsen ja nuoren harrastamista myonteisesti sekd edistdd sen jatkuvuutta.
Toisaalta vanhempien luomat paineet ja esimerkiksi rahallisen tuen puute voivat
nopeuttaa liikuntaharrastuksen lopettamispdatosta.

Kansainviliset tutkimukset ovat usein yhdistdneet liikunnan drop out -il-
mion vanhempien asettamiin paineisiin. Naméa odotukset ja paineet voivat valit-
tyd nuorelle huomaamatta (Crane & Temple, 2015, 124). Paineet voivat ilmetd
esimerkiksi perheen kritisoidessa nuoren suorituksia tai puuttuessa muulla ta-
voin harrastustoimintaan (Crane & Temple, 2015, 124). Asetettu paine tutkimus-
ten mukaan saattaa johtua vanhempien halusta tarjota lapsilleen mahdollisuuk-
sia, joita eivit itse ole saaneet nuoruudessaan (Hecimovich, 2004, 34). Vaikka
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osittainen urheiluun liittyva stressi tai paine voi olla terveellistd ja parantaa har-
joittelua sekd yleistd suorituskykya (Patel ym., 2010, 325), liiallinen paine aiheut-
taa usein lapsilla ja nuorilla uupumusta litkuntaan (Crane & Temple, 2015, 124).
Tdama puolestaan voi lisdtd harrastuksen lopettamisriskia.

Perheen ja vanhempien rooli lasten sekd nuorten liikunta-aktiivisuuden tu-
kemisessa on vahvistunut useissa tutkimuksissa. Erityisesti murrosidssd, jolloin
harrastuksesta luopuminen on yleisintd, monipuolinen tuki on ensisijaisen t&r-
kedd. (Kokko ym., 2016, 81.) Vanhempien tarjoama tuki, kannustus ja lievéd pai-
nostus voivat lisdtd lasten ja nuorten nautintoa liikunnasta ja rohkaista heitd ak-
tiivisempaan eldimédntapaan. Toisaalta liiallinen painostus ja tukiverkoston puute
voivat johtaa uupumukseen ja lopulta harrastuksen lopettamiseen. (Fraser-Tho-
mas & Cote, 2006, 16.)

Muut vapaa-ajanviettotavat. Muut vapaa-ajanviettotavat ovat nousseet tutki-
muksissa merkityksellisiksi harrastuksen paattymisessa. Neljds sektori on kehit-
tynyt tarkedksi osaksi erityisesti lasten ja nuorten litkkkumista, kuten luvussa 2.1.1
taustoitettiin. Nykydan nuoret osallistuvat liikuntaan enemmé&n omatoimisesti
tai ystdvien seurassa kuin organisoidusti urheiluseuroissa (Vehmas, 2015, 192).
Samanaikaisesti he kdyttdvit vapaa-aikaansa erilaisiin muihin aktiviteetteihin.
Lapset ja nuoret kédyttavat nykypdivana esimerkiksi runsaasti digitaalisia laitteita,
kuten puhelimia ja tietokoneita (Koskimaa ym., 2023, 122). Tama laaja valikoima
vapaa-ajanvieton mahdollisuuksia voi johtaa siihen, etteivt liikuntaharrastukset
nouse nuorten prioriteeteiksi.

Useiden tutkimusten mukaan aikainen erikoistuminen tietyssa lajissa voi
vaikuttaa drop out -ilmiton (Huhta & Nipuli, 2011, 82). Monille lapsille ja nuo-
rille erikoistuminen merkitsee valintaa eri liikuntalajien valilld, mikd voi johtaa
toisen harrastuksen tai seuran toiminnasta pois jadmiseen (Butcher ym., 2002,
160). Esimerkiksi LIITU 2022 -tutkimuksen mukaan 17 prosenttia 11-15 -vuoti-
aista suomalaisnuorista lopetti harrastuksensa toisen urheilulajin vuoksi (Blom-
qvist ym., 2023, 90). Lapsen ja nuoren kasvaessa vaihtoehtojen méadrad vapaa-ajan
viettoon kasvaa ja seuraharrastuksen saattaa korvata muu tekeminen. Joillekin
lapsille ja nuorille on tdrkedd viettdd vapaa-aikaa ilman sitoutumista maariteltyi-
hin organisoituihin aktiviteetteihin. Toiset taas priorisoivat enemmaén urheilun
ulkopuolisia suhteita, kuten ystdvyyssuhteita ja perhettd. Lisdksi osa nuorista
siirtyy seuraharrastuksesta toiseen organisoituun harrastukseen tai omatoimi-
seen harjoitteluun. (Persson ym., 2020, 14.)

Murrosidssd nuoren on usein vaikea tasapainotella ystdvien, liikunnan,
koulun ja vapaa-ajan aktiviteettien valillda (Molinero, 2006, 263). Tasapainottelu
eri velvollisuuksien ja kiinnostuksen kohteiden kesken pakottaa nuoren teke-
maédn valintoja ja priorisoimaan asioita. Tama saattaa johtaa siihen, ettd liikunta-
harrastus ei aina ole ensisijainen vaihtoehto. Liikunta ja harrastaminen ovat lin-
kittyneet osaksi nuorten eldma, ja siksi niiden merkitys heijastuu my6s muuhun
arkeen (Huhta & Nipuli, 2011, 81). Nuorten muut eldménalueet vaikuttavat sii-
hen, mitd harrastuksilta odotetaan ja halutaan. Mieltymysten ja odotusten huo-
mioiminen olisikin tdrkedd urheiluseuraharrastuksen suunnittelussa, jotta siitd
muodostuisi lapsille ja nuorille mieluisaa tekemistd (Aira ym., 2013, 27).
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2.2.3 Rakenteelliset tekijat

Rakenteelliset tekijdt, jotka ovat ulkoisia ja yksilon vaikutusmahdollisuuksien ul-
kopuolella, voivat héiritd tai estdd osallistumista liikuntaharrastuksiin (Crane &
Temple, 2015, 117). Ndiden tekijoiden tutkiminen ja luokittelu on haastavaa,
mistd syystd rakenteellinen ndkokulma jda usein taka-alalle liikunnan drop out -
ilmiota kasittelevissa tutkimuksissa. Systemaattisessa katsauksessaan Crane ja
Temple (2015) esittivét rakenteellisten tekijoiden olevan drop out -ilmiossa viahi-
ten merkityksellisid. Kuitenkin on selvdd, ettd yhteiskunnan erilaiset rakenteet
vaikuttavat lasten sekd nuorten liikuntaharrastusten aloittamiseen ja padattymi-
seen suoraan tai valillisesti. Nykypdivdnd rakenteellisten tekijoiden merkitysta
on tuotu yhd enemmadn esiin ja erityisesti urheiluseuroja kohtaan asetetaan pai-
neita. Rakenteellinen ndkokulma voidaan yhdistéa lisdksi ndkemykseen throw
out -ilmidstd, jolla kuvataan yhteiskunnan jarjestelmien poistyontdavad vaiku-
tusta. Tassd tutkimuksen teoreettisessa viitekehyksessd rakenteelliset tekijat on
jaoteltu seuraaviin teemoihin: ajanpuute, loukkaantumiset ja sairaudet, harras-
tusten korkea hinta sekd urheiluseuroihin ja olosuhteisiin liittyvét tekijat.

Ajanpuute. Liikunnan drop out -ilmiota koskevissa tutkimuksissa ajanpuute
nousee usein esiin. Seurassa harrastavan nuoren harjoitusmaarit yleisesti nouse-
vat idn myo6td, samalla kun koulupdivat pidentyvat. Tama jattdd nuorelle entistd
vdhemmadn aikaa toimintojen suorittamiseen ja vapaa-aikaan. (Myllyniemi &
Berg, 2013, 80.) Murrosidssd tapahtuva valinta esiintyy tutkimuksissa yhtendi-
send ilmiona: liikuntaharrastuksen sekd koulun vaatiman ajan lisdéntyessd, on
mahdotonta suoriutua molemmista erinomaisesti. Nuoret saattavat vdhentdd
osallistumista eri aktiviteetteihin, silld tilanne koetaan stressaavaksi ja valinta pa-
kolliseksi. (Persson ym., 2020, 12-13.)

Koulun ollessa yhteiskunnassa kaikille valttaméton velvollisuus, voi seura-
harrastus olla selva aktiviteetti, mistd luovutaan. Tutkimuksissa korostuu ajan-
puutteen yhteys sosiaalisiin tekijoihin sekd erityisesti muiden vapaa-ajanvietto-
tapojen teemaan. Liikuntaharrastus murrosidsséa vaatii lapsilta ja nuorilta merkit-
tavadd ajankayttod, johon ei vilttamattd olla valmiita sitoutumaan (Fraser-Thomas
ym., 2008). Myos koulu asettaa lapsille ja nuorille tiettyjd paineita. Yhteistyo eri
toimijoiden, kuten urheiluseurojen ja oppilaitosten, vililld nousee siis keskeiseksi
liikunnan drop out -ilmion ehkdisemisessd. Tavoitteena tulisi olla nuoren mah-
dollisimman jouheva tasapainottaminen opintojen ja urheilun kesken, jotta ulko-
puolinen paine ei tyontdisi harrastuksen pdattymiseen.

Loukkaantumiset ja sairaudet. Sairaudet ja loukkaantumiset voivat pakottaa
lapsen tai nuoren jittdytymddn pois liikuntaharrastuksestaan, yleensd vastoin
omaa tahtoa. Liikunnan kokeminen fyysisesti, psyykkisesti ja sosiaalisesti turval-
liseksi on yhteydessd positiivisiin kokemuksiin ja todenndkoisyyteen harrastaa
liikkuntaa koko eldmén ajan (Leppédnen & Parkkari, 2023, 100; Parkkari ym., 2019,
103). Loukkaantumiset voivat johtua urheilun ulkoisista tai sisdisistd prosesseista,
riippuen vamman tai sairauden alkuperdstd. Ulkoisissa prosesseissa vamma tai
sairaus ei ole seurausta itse litkkunnasta, mutta saattaa johtaa ldadkarin suosituk-
sesta harrastuksen lopettamiseen uusien terveysongelmien vélttamiseksi. Sen si-
jaan sisdisissd prosesseissa vamman syy tai loukkaantuminen liittyy suoraan lii-
kuntaharrastukseen. (Persson ym., 2020, 13.)
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Loukkaantuminen saattaa toimia laukaisevana tekijand urheiluharrastuk-
sen pddttymisessd. Ennen loukkaantumista nuoret yleensd pitdvit urheiluharras-
tukseen osallistumista itsestddnselvyytend. Kuitenkin vammasta johtuva tauko
voi auttaa heitd ymmartdmadn, ettei harrastus ole valttdiméton osa-alue elamaéssa.
(Persson ym., 2020, 13.) Loukkaantumiset voivat myo6s aiheuttaa syrjaytymisen
tunteen, kun lapsi tai nuori ei endd pysty suoriutumaan fyysisesti haluamallaan
tasolla. Tama korostaa sitd, kuinka taidot ja suorituskyky liittyvét vahvasti ryh-
madn kuulumisen tunteeseen. (ks. Crane & Temple, 2015.) Vakavat sairaudet tai
mielenterveysongelmat voivat myos johtaa harrastamisen loppumiseen, jolloin
osallistuminen urheiluun muuttuu merkityksettoméksi ja mahdottomaksi (Pers-
son ym., 2020, 13). Harrastuksen pddttymien voi olla siis olla ulkoinen pakote
lapselle ja nuorelle, eikd vapaaehtoinen valinta.

Liikunnasta johtuvien vammojen méara lasten ja nuorten keskuudessa on
korkea (Leppdnen & Parkkari, 2023, 102). On kuitenkin vain rajatusti tutkimus-
tietoa siitd, miten vammat vaikuttavat urheiluharrastuksen paattymiseen ja mil-
laisia suhteita syntyy vammojen aiheuttamien rajoitteiden sekd harrastuksen lo-
pettamisen vililld (Crane & Temple, 2015, 125). Nuoruudessa esiintyneet vam-
mat voivat vahentdd liikunta-aktiivisuutta pitkalld aikavalilld (Kokko ym., 2019,
150; Leppédnen & Parkkari, 2023, 100). Lisdksi ne voivat katkaista liikuntaharras-
tamisen kokonaan, kun usein uutta urheilulajia ei l6ydetd ja vanhan harrastuksen
pariin ei palata (Parkkari ym., 2019, 103). Tastd syystd urheiluseurat ovat avain-
asemassa lasten ja nuorten liikunnasta aiheutuvien vammojen ehkdisemisessa ja
harrastajien tukemisessa (Leppdnen & Parkkari, 2023, 102). Juurruttamalla tutki-
tusti tehokkaita toimenpiteitd esimerkiksi urheiluseuroihin, voidaan alentaa lii-
kuntavammojen korkeaa lukemaa ja pitdd yha useampi mukana liikuntaharras-
tuksessaan (Kokko ym., 2019, 150).

Harrastuksen hinta. Harrastuksen kallis hinta voi olla syy harrastuksen paét-
tymiselle tai sen aloittamattomuudelle. Seuraharrastamisen kustannukset ovat
olleet viime vuosina nousussa, kuten luvussa 2.1.1 esitettiin. Erityisesti kilpaur-
heilussa naméa kustannukset ovat kasvaneet jopa kaksin- tai kolminkertaisiksi.
Hintojen kasvu on havaittavissa myos harrasteliikunnan kustannuksissa. (Pu-
ronaho, 2014, 73.) Monet vanhemmat voivat hintojen kasvaessa kokea lapsensa
harrastamisen liian kalliina. Tdma voi seurata lapsen ja nuoren joko harrastuksen
lopettamiseen tai uuden harrastuksen aloittamatta jattamiseen (Myllyniemi &
Berg, 2013, 81).

Harrastamisen korkea hinta ei usein korostu kansainvélisessa tutkimuskir-
jallisuudessa merkittdvaksi tekijaksi harrastuksen pé&dttymisessd. Crane ja
Temple (2015) tunnistivat vain kolmessa drop out -ilmiotd kéasittelevdssa tutki-
muksessa yhteyden lopettamisen ja korkean hinnan vililld. Toisaalta suomalai-
sessa nuorten vapaa-aikatutkimuksessa harrastamisen korkea hinta oli kolman-
neksi yleisin peruste liikunnan harrastamattomuudelle, mutta se ei esiintynyt
huomattavana lopettamissyynd (Myllyniemi & Berg, 2013, 81). Tama viittaa sii-
hen, ettd urheilulajin kalliit kustannukset nostavat erityisesti uusien lajien kokei-
lemisen sekd seuraharrastamisen aloittamisen kynnystd (Myllyniemi & Berg,
2013, 81).

Useissa drop out -ilmiotd kasittelevissad tutkimuksissa selvitetddn lasten ja
nuorten ndkemyksid urheiluharrastuksen paattymisen syistd. Kuitenkaan lapset
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ja nuoret eivit ole aina tietoisia vanhempien sekd perheen taloudellisesta tilan-
teesta. Tastd johtuen harrastuksen kallis hinta ei korostu usein tutkimuksissa,
mutta ilmenee selkedsti vanhempien vastauksissa. Jopa kolmasosa vanhemmista
piti harrastuksen korkeaa hintaa esteend lapsensa harrastamiselle suomalaistut-
kimuksessa (Suomi ym., 2012). Harrastuskustannusten kehitys on viime vuosina
herdttanyt runsaasti keskustelua liikunnan ja urheilun kentalla. Erityisesti kil-
paurheilussa kustannukset kasvavat merkittdvasti harrastuksen intensiteetin
noustessa (Puronaho, 2014, 19). Tam& voi johtaa nuoren seuraharrastamisen
pddttymiseen, kun harjoitusleirien, pelien ja vilineiden kustannukset kallistuvat
(Puronaho, 2014, 71-75).

Urheiluseurat. Viime aikoina urheiluseuroihin ja drop out -ilmioon liitty-
védssd keskustelussa on otettu kdyttoon termi "throw out", joka viittaa urheiluseu-
rojen ja yhteiskunnan rakenteelliseen nuorten harrastajien poistyontdmiseen (ks.
Puronaho, 2014, 73; Yle, 16.05.2016). Usein liikunta- ja urheiluseurojen paamaaréat
keskittyvat kilpailulliseen toimintaan, mikd saattaa vahentdd harrastetoiminnan
jarjestdimisen mahdollisuuksia seurassa (MacPhail ym., 2003). Taman lisdksi lap-
set ja nuoret linkittavéat urheiluseuroihin eri syitd, jotka voivat johtaa harrastuk-
sen lopettamiseen.

Harrastuksen paattymiseen ja urheiluseuroihin liittyvét syyt ovat usein si-
doksissa kuulumattomuuden tunteeseen. Tama osoittaa, kuinka rakenteelliset
ominaisuudet urheilussa voivat vaikuttaa yksiléiden vélisiin suhteisiin seurassa.
Osallistuminen urheiluun merkitsee usein kuulumista ryhmaéén, joiden jasenten
kanssa on vakaita sosiaalisia suhteita (Persson ym., 2020, 10). Lasten ja nuorten
kokemus liikunnasta sosiaalisena tilana saattaa hdiriintyd uusien ryhmien muo-
dostamisen seurauksena, mikd puolestaan voi ohjata paatokseen lopettaa harras-
tus (Persson ym., 2020, 10-12). Esimerkiksi nuorille saattavat olla tarkeampid
ryhméadynamiikka ja sosiaaliset suhteet ikdtovereiden kanssa kuin se, ettd heidan
taitotasoaan pidetddn sopivana tiettyyn harjoitteluryhméén (ks. Blomqvist ym.,
2024).

Osalle lapsista ja nuorista seurassa koettu mahdollisuuksien puute oikealla
taito- tai ikdtasolla mukaan voi lisdtd ryhméddan kuulumattomuuden tunnetta
(Persson ym., 2020, 10). Esimerkiksi LIITU 2022 -tutkimuksessa havaittiin, ettd 14
prosenttia 11-15-vuotiaista lopetti harrastamisen urheiluseurassa ryhmin tai
joukkueen toiminnan p&attymisen vuoksi (Blomgvist ym., 2023, 90). Tuloksen
taustalla voi olla harrastamisen intensiteetin nousun myota yleistynyt kdytanto
jakaa joukkueita tasoryhmiin. Tama tarkoittaa usein kilpailullisen joukkueen
ja “harrastejoukkueen” erottelua, jolloin urheiluseurat priorisoivat yleensa kil-
pailullisen joukkueen toimintaa. Tasoryhmiin jakaminen saattaa vahentdd lasten
ja nuorten motivaatiota harrastamiseen, mutta suurempi rakenteellinen haaste
on kilpailullisten harrasteseurojen ja -joukkueiden alhainen maara. (Myllyniemi
& Berg, 2013, 80.) Niiden nuorten tilanne on haasteellinen, jotka eivit halua kuu-
lua kilpailulliseen joukkueeseen tai mahdu siihen, silld heille ei valttamatta ole
tarjolla vaihtoehtoa jatkaa harrastamista seurassa.

Seuran huonoksi koetut toimintatavat ja resurssien puute ovat tietyille lap-
sille ja nuorille syy jattdytyd harrastuksesta. Esimerkiksi tiedon puute ja heikot
valmentajat voivat vaikuttaa haitallisesti lapsen ja nuoren kokemuksiin harrasta-
misesta. (Persson ym., 2020, 11.) My®&s yleisesti urheiluseuran rakenne ja heikot
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harjoitusolosuhteet voivat olla harrastuksen pddttymiseen tyontdvid tekijoitd
(Crane & Temple, 2015, 121). Seurat vaikuttavat suoraan ja vilillisesti harrasta-
misen mieltymykseen ja voivat olla seurausta niin urheiluseuran rakenteista, toi-
mintatavoista kuin vaihtoehtojen puutteesta. Liikunta- ja urheiluseuroja pide-
tddn vastuussa siitd, ettd lapsille ja nuorille tarjotaan tasa-arvoisia mahdollisuuk-
sia osallistua organisoituun liikuntaan (Tiirikainen & Konu, 2013, 44). Siksi tassd
tutkimuksessa tarkastellaan osaltaan throw out -ilmién nédkdkulmaa, ja sitd poh-
ditaan tutkimuksen johtopadtoksissa.

Muuttuvat olosuhteet. Liikunnan ja urheilun olosuhteet voidaan ymmartaa
tyysisend toiminnan harjoittamisen ympaéristond. Esimerkiksi liikuntapaikat ja -
ympadristot voidaan késittdd fyysisend olosuhteena. Olosuhteet voidaan lisdksi
tulkita yleisemmin vallitsevana tilana tai tilanteena. Suotuisat olosuhteet harras-
tamiselle rohkaisevat lapsia ja nuoria liikkumaan seka edistavat heidan fyysistd
aktiivisuuttaan. (Olympiakomitea, 2019.) Kuten koronapandemia on osoittanut,
olosuhteet voivat muuttua lyhyessd ajassa merkittavasti. Nama muutokset voi-
vat vaikuttaa merkittdvasti lapsen ja nuoren liikunnan harrastamiseen sekd pa-
himmillaan estda sen kokonaan.

Koronapandemian myotd lasten ja nuorten harrastustoimintaa rajoitettiin
Suomessa voimakkaasti. Harrastustoiminta oli kevaan 2020 ja 2022 valilla osittai-
sesti kdynnissd ja ajoittain jopa kokonaan keskeytettynd. Vaikka pitkdaikaistutki-
muksia pandemia-ajasta ei ole vield tehty, on jo havaittavissa vaikutuksia lasten
sekd nuorten harrastamisen padttymisen ja koronapandemian valilld. (Vasankari
ym., 2020.) Eri lajien lisenssimdérat ovat laskeneet huomattavasti, eivatka kaikki
harrastajat ole tulleet takaisin urheiluseuroihin tilanteen normalisoituessa (Ma-
enpdd & Pollari, 2021). On epidilty, ettd tippuneisiin harrastajiin kuuluvat erityi-
sesti ne nuoret, jotka ovat fyysisesti vihemman aktiivisia ja vaarassa syrjdytya.
Siksi liikkunnan ja harrastamisen tukeminen koronapandemian kaltaisina krii-
siaikoina on erityisen tarkedd, jotta valtyttdisiin merkittavilta vaurioilta tulevai-
suudessa (Vasankari ym., 2020, 55). Esimerkiksi liikuntaolosuhteiden kehittami-
selld ja lisddmiselld voidaan mahdollistaa liikunnan harrastaminen myos muut-
tuvissa tilanteissa (Vasankari ym., 2020, 56).

Muutto toiselle paikkakunnalle saattaa johtaa harrastustoiminnasta jattay-
tymiseen niin lapsilla, nuorilla kuin aikuisillakin. Esimerkiksi muutto uudelle
paikkakunnalle opintojen takia on kriittinen eldménvaihe, jossa muut asiat saa-
tetaan asettaa etusijalle harrastuksen sijaan (Myllyniemi & Berg, 2013, 81). Myl-
lyniemen ja Bergin (2013) nuorten vapaa-aikatutkimuksessa vastaajista 12 pro-
senttia mainitsi merkittavéaksi syyksi harrastuksen lopettamiselle muuton toiselle
paikkakunnalle. Ei kuitenkaan ole tutkittua tietoa siitd, kuinka suuri osa aloittaa
uudessa seurassa harrastamisen muuton jalkeen. Huomioitavaa on, ettd siirtymi-
nen uuteen seuraan on aina haastavampaa kuin pysyminen tutussa, ja lisdksi
kynnys uuden harrastuksen aloittamiseen idn myotéd kasvaa. (Aira ym., 2013.)
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2.3 Sidosryhmaajattelu

2.3.1 Sidosryhmadajattelun taustaa

Sidosryhmadajattelu on kehittynyt tarpeesta laajentaa organisaatioiden tarkastelu
vastaamaan muuttuvaa maailmaa ja sen ongelmia. Globalisaatio, teknologian ke-
hittyminen sek lisaantynyt tietoisuus liiketoiminnan moninaisista vaikutuksista
yhteiskuntaan ovat osaltaan pakottaneet muuttamaan ymmarrysta liiketoimin-
nasta (Freeman, 2010, 3). Liiketoiminnan ulkoisen ja sisdisen toimintaympariston
kokiessa muutoksia, oli yrityksen johtamisen kehityttava vastaamaan muutosta
(Freeman, 1984, 27). Namd muutokset ndyttaytyvat myos liikkunnan ja urheilun
sektorilla sekd urheiluseuroissa organisaatioina. Sidosryhmaéajattelu toimii téar-
kednd tyokaluna urheiluseurojen pyrkiessd ymmartamaéan ja hallitsemaan suh-
teitaan eri sidosryhmiin.

Sidosryhmadajattelun juuret ulottuvat pitkille. Sidosryhmdajattelua ovat
tehneet tunnetuksi ruotsalaiset tutkijat Rhenman ja Stymne (1965) sekd yhdys-
valtalaiset tutkijat Ansoff (1965) ja Freeman (1984) teoksillaan (Carroll & Nasi,
1997, 46). Sidosryhmékirjallisuuden keskeisimpid teoksia on ollut Edward Free-
manin vuonna 1984 julkaisema sidosryhmaéteoriaa kasitteleva teos ”Strategic Ma-
nagement: A Stakeholder Approach”. Teoksellaan Freeman pyrki kehittdméaan
uudenlaisen strategisen johtamisen viitekehyksen, jonka avulla yritykset voivat
toimia tehokkaasti muuttuvassa liiketoimintaymparistossd. Teoksen julkaisun
jalkeen sidosryhmdajattelu kasvatti suosiotaan merkittavasti sekda vakiinnutti
asemansa. (Carroll & Nasi, 1997, 46; Donaldson & Preston, 1995, 65.) Sidosryh-
méteoria on rantatutunut ensimmadisen kerran Pohjoismaihin sekd Suomeen
1960-luvulla (Carroll & Nasi, 1997, 46; ks. Nasi 1995b; Rhenman 1967). Sidosryh-
madajattelun rantautumisen johdosta yliopistot omaksuivat sidosryhmdajattelun
osaksi liikkeenjohdon opetusta ja tutkijat alkoivat hyddyntaméaan sitd teoreetti-
sena viitekehyksend. Sidosryhmaéajattelu levisi lopulta myos suomalaiseen yri-
tysmaailmaan. (Carrol & Nasi, 1997, 50.)

Sidosryhmaéajattelu muodostui osaltaan laajentamaan perinteistd liiketoi-
minnan kasitystd sekd osakkeenomistajien teoriaa (shareholder theory). Perintei-
sessd liiketoiminnan ajattelussa keskeistd on kasitys siitd, ettd liiketoiminta on
ainoastaan viline maksimoida osakkeenomistajille tuottoa. (Carroll & Nasi, 1997,
4; Clarkson, 1995, 112.) Yritysten vastuu rajoittuu koskettamaan pédasiassa osak-
keenomistajia ja heiddn etujaan, eikd se huomioi muita sidosryhmid. (O"Connel
& Ward, 2020.) Sidosryhmadajattelu esitetddn siis usein vastakkaisena vaihtoeh-
tona perinteiselle liiketoiminnan ajattelulle (Carroll & Naési, 1997, 4). Freeman on
kuitenkin esittanyt vastalauseen télle erottelulle, silld liiketoiminta ja etiikka ovat
levinneet kaikkialle organisaatiomaailmaan. Freemanin mukaan sidosryhméteo-
ria tarjoaa kasitteellisen mekanismin, joka yhdistdd liiketoiminnan ja eettiset na-
kokulmat ilman niiden erottelua. (Carroll & Nasi, 1997, 47.) Tamd korostuu eri-
tyisesti lilkunnan ja urheilun sektorilla, jossa organisaatioiden, kuten urheiluseu-
rojen, ensisijaisena tavoitteena ei ole voiton tuottaminen.

Sidosryhmadajattelu on syntynyt integroimaan aikaisempaan liiketoiminta-
ajatteluun vastuullisperiaate (Carroll, 1991, 43). Organisaatio ja sen johtajat
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pystyvit sisdllyttimdan paremmin eettisen ulottuvuuden liiketoimintakdytan-
toihin sidosryhmdajattelun myota (Fassin, 2009, 113). Sidosryhmdajattelun yh-
teydessd usein esiintyy yhteiskuntavastuun késite. Vaikka yhteiskuntavastuu eli
CSR (Corporate Social Responsibility) ja sidosryhmdajattelu ovat erillisid teoreetti-
sia viitekehyksid, ne siséltavat paallekkdisyyksida (Dmytriyev, Freeman & Ho-
risch, 2021, 1464). Ne voidaan ndhda toisiaan tdydentdvina teorioina, kun tarkas-
tellaan organisaation keskeisid toimintoja vastuullisuuden ndkokulmasta (Dmyt-
riyev ym., 2021, 1464). Tutkimukset ovat korostaneet vahvaa yhteyttad yhteiskun-
tavastuun, sidosryhmadajattelun ja urheilun vilillda (Friedman ym., 2004, 173;
Smith & Westerbeek, 2007, 52). Taméa on merkityksellistd drop out -ilmitn kan-
nalta, silld osa urheiluseuran toiminnasta, kuten drop out -ilmitn ehkdisy, voi-
daan yhteiskunnassa ndhda kuuluvan urheiluseuran vastuulle.

Sidosryhmadajattelussa korostuu organisaatioiden tavoite luoda mahdolli-
simman paljon arvoa sidosryhmille (Freeman, 2010, 24). Organisaatiot luovat ar-
voa ja ovat vastuussa “niille ryhmille ja yksiloille, jotka voivat vaikuttaa tai johon
organisaatio voi vaikuttaa” eli sidosryhmille. (Carroll, 1991, 43; Freeman, 1984,
95.) Sidosryhmien edut ovat yhteisid ja organisaation on keskityttava siihen, mi-
ten luoda arvoa jokaiselle sidosryhmalle (Clarkson, 1995, 112; Donaldson & Pres-
ton, 1995, 67). Organisaation johtamisen ymmartaminen tarkoittaa kdytannossa
sitd, ettd ymmarretddan, miten sidosryhmien suhteet toimivat (Rowley, 1997, 890).
Organisaatioiden ja johdon tehtdviana on hallita ja muokata néitd suhteita (Rey-
nolds, 2006, 286; Savage ym., 1991, 63). Menestyvét organisaatiot ovat niitd, jotka
pystyvét hallitsemaan parhaiten eri sidosryhmasuhteita (Post ym., 2002, 73; ks.
Dyer & Singh, 1998, 673; Goyder, 1999; 223-224; Preston & Sapienza, 1990; 372-
373). Sidosryhmilld on organisaatioon ndhden merkittdavaa legitimiteettid ja ne
ovat arvokkaita, silld ne auttavat organisaatiota saavuttamaan tavoitteensa (Free-
man, 1984, 52). Huomioitavaa on, ettd tutkimuksen tarkastelun kohteena olevien
urheiluseurojen tavoitteet ovat moniulotteisia, eivitka keskity ainoastaan talou-
delliseen menestykseen.

Sidosryhma késite on herdttdanyt paljon keskustelua siitd, millaisena koko-
naisuutena sitd voidaan pitdd ja miten se voidaan madéritelld. Osa tutkijoista on
sitd mieltd, ettei sidosryhmdajattelua voida luokitella teoriaksi, silld se ei tayta
teorian mddrittelyd (Freeman, 2010, 63). Lisdksi osa pitdd sidosryhma -késitettd ja
sen mddritelmdd liian epdselvand teorian hyddyntdmiseen (Donaldson & Preston,
1995, 66; Fassin, 2009, 128; Friedman & Miles, 2002, 15-16; Jones & Wicks, 1999,
206; ks. Brummer, 1991). Toiset tutkijat puolestaan puoltavat ajatusta siitd, ettd
sidosryhmdajattelu tarjoaa vaihtoehtoisen ja vastakkaisen teorian yrityksen osa-
kasteorialle (Donaldson & Preston, 1995, 66). Yhteistd ndkemystad kokonaisuuden
madrittelylle ei siis I6ydy. Voidaan kuitenkin ajatella, ettd sidosryhma kasitteen
muodostama kokonaisuus toimii teoreettisena viitekehyksend organisaatioiden
tarkastelussa. Niin urheiluseurat kuin muut organisaatiot voivat hyotyd sidos-
ryhmdajattelusta teoreettisena viitekehyksend. Tamén pro gradu -tutkimuksen
tulosten sekd erityisesti urheiluseurojen johtajien haastattelujen tarkastelun kan-
nalta on keskeistd ymmartdd sidosryhmaéajattelun periaatteet.
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2.3.2 Sidosryhmien luokittelu ja intressit

Tutkimuskirjallisuudessa esiintyy useita sidosryhmien luokitteluperusteita ja -
tapoja. Luokittelun avulla tutkijat ovat pyrkineet tunnistamaan eri sidosryhmid
ja niiden vaikutusvaltaa organisaatioon (Myllykangas, 2009, 39). Luokittelujar-
jestelmien tavoitteena on lisdtd ymmarrystd erilaisten sidosryhmien luonteesta,
sidosryhmien ja organisaatioiden vilisistd suhteista sekd organisaation eettisista
velvollisuuksista suhteessa sidosryhmiin (Rowley & Moldoveanu, 2003, 206).
Nykypdivand sidosryhmén méaritelméd on laajentunut ja organisaatiot tunnista-
vat yhd enemman toimintaan vaikuttavia sidosryhmid. Sidosryhmien tunnista-
minen ja ymmartaminen on hyodyllistd myos urheiluseurojen ja tdméan pro
gradu -tutkimuksen ndkokulmasta. Tutkimuksen yksi tavoitteista on selvittdd,
miten eri sidosryhmat vaikuttavat urheiluseurojen toimintaan ja heijastuvat drop
out -ilmidon. Sidosryhmien luokittelu ja tunnistaminen tukee tutkimuksen tavoi-
tetta ja antaa arvokasta tietoa siitd, miten urheiluseurat voivat parhaiten vastata
eri sidosryhmien tarpeisiin ja odotuksiin.

Kirjallisuudessa yleisesti tunnistettu luokittelu on sidosryhmien jakaminen
ensisijaisiin ja toissijaisiin sidosryhmiin (ks. Clarkson, 1995, 106-107; Mitchell ym,
1997, 853-854; Savage ym., 1991, 62). Ensisijaiset sidosryhmdt ovat organisaa-
tiolle valttamattomid elinkelpoisen toiminnan kannalta (Clarkson, 1995, 106). Ur-
heiluseuroissa ndita voivat olla esimerkiksi sponsorit, jisenet seka tyontekijat. I1-
man ensisijaisia sidosryhmid, organisaation toimintaa ei olisi (Clarkson, 1995,
106). Ensisijaisten sidosryhmien ja organisaation valilld on merkittdava keskindi-
nen riippuvuussuhde. Riippuvuussuhteeseen liittyy myos usein taloudellinen
valta. (Clarkson, 1995, 106.) Ensisijaisten sidosryhmien suhde organisaatioon on
yleensd virallinen tai sopimuksellinen (Carroll, 1993, 62; Savage ym., 1991, 62).
Toissijaiset sidosryhmaét ovat puolestaan kaikki yksil6t ja ryhmait, jotka vaikutta-
vat organisaation toimintaan tai johon organisaatio vaikuttaa, mutta joita ilman
organisaatio on olemassa (Clarkson, 1995, 107). Nditd sidosryhmid urheiluseu-
roille voivat olla esimerkiksi media, paikallisyhteist ja yhteiskunta itsessdan
(Carroll, 1993, 65). Organisaatio ei ole selviytymisensd kannalta riippuvainen
toissijaisista sidosryhmistd (Clarkson, 1995, 107). Ne ovat kuitenkin merkityksel-
lisid ja niiden huomiomatta jattdminen voi aiheuttaa haittaa (Freeman, 1984, 53;
Zietsma & Winn, 2008,95).

Tutkijat ovat luokitelleet sidosryhmid liséksi sisdisiin ja ulkoisiin sidosryh-
miin (ks. Freeman, 1984, 12; Greenley, 1989, 154-155). Organisaation sisdisiksi si-
dosryhmiksi voidaan luokitella sidosryhmat, jotka ovat suoraan osana organi-
saation pdivittdistd toimintaa ja padtoksentekoa. Nditd voivat olla esimerkiksi ur-
heiluseuran johtajat seka tyontekijat. Sisdiset sidosryhmait ovat merkittavid orga-
nisaation tuottavuuden ja tehokkuuden kannalta. Ulkoisiksi sidosryhmiksi voi-
daan puolestaan luokitella sidosryhmait, jotka eivit ole suoraan osa organisaa-
tiota, mutta vaikuttavat organisaation toimintaan. (Carroll & Nasi, 1997, 46; Free-
man, 1984, 12.) Ndihin voivat kuulua esimerkiksi urheiluseuran asiakkaat, luon-
nonympdristd ja yhteiso. Greenley (1989) on tdydentanyt sisdisten ja ulkoisten
sidosryhmien luokittelua kolmannella ryhmalld, joka on markkinasidosryhma.
Markkinasidosryhmid ovat esimerkiksi urheiluseuran asiakkaat ja kilpailijat. (ks.
Greenley, 1989).
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Sidosryhmia voidaan késitelld ja luokitella niiden intressien perusteella. Jo-
kaisella sidosryhmalld on perusteltu intressi eli tietynlainen padmaéérad organisaa-
tiota kohtaan (Carroll & Nasi, 1997, 47). Namad intressit ovat organisaatiolle ar-
vokkaita itsessddn (Barringer & Harrison, 2000, 376; Donaldson & Preston, 1995,
67). Intressit voivat ndyttaytyd urheiluseuroissa sidosryhmien asettamana mo-
raalisena tai oikeudellisena vaatimuksena tai oikeutena, jotka kohdistuvat orga-
nisaatioon. Oikeudelliset vaateet esiintyvéat yhteiskunnassa vallitsevassa oikeus-
jarjestelmdssd. Ne perustuvat voimassa oleviin sdddoksiin ja lakeihin, kuten ur-
heiluseurassa toteutettavaan tyo- tai kilpailulainsdadddntoon. Moraaliset vaati-
mukset tai oikeudet perustuvat puolestaan yhteiskunnassa muodostuneeseen
eettiseen tai moraaliseen kasitykseen. (Carroll, 1991, 41; Carroll & Naési, 1997, 47.)
Namad sisdltaviat esimerkiksi kdsityksen urheiluseuran vastuusta yhteiskunnassa
sekd oikeudenmukaisesta ja eettisestd toiminnasta (ks. Carroll, 1991).

Sidosryhmien intressit saattavat olla ristiriidassa organisaation kanssa ja
keskenddn (George, 2003, 40; Jones ym., 2007, 137). Intressien ristiriitaisuus toimii
osaltaan sidosryhmadajattelun ldhtokohtana: jos organisaatio ja kaikki sidosryh-
mit olisivat samaa mieltd, sidosryhméjohtaminen ei olisi merkityksellista (Froo-
man, 1999, 193). Sidosryhmien intressejd ei saisi ndhdd vastakkaisina, vaan ne
tulisi ajatella yhteisiksi intresseiksi (Donaldson & Preston, 1995, 68). Usein sidos-
ryhmien intressit ovat paéllekkdisid ja organisaatio ei voi huomioida yhtd sidos-
ryhmaéad ilman toista (George, 2003, 40; Rowley & Moldoveanu, 2003, 205). Sidos-
ryhmdajattelu korostaa késitysta siitd, ettd organisaation tulisi tavoitella sidos-
ryhmien yhteisid intressejd eikd ndhda sitd mahdottomuutena (Freeman, 2010,
27). Ndiden yhteisten intressien tavoittelu tuottaa pitkalld aikavélilld organisaa-
tioon parhaimman tuloksen (George, 2003, 40; Reynolds, 2006, 298). Kaikkien si-
dosryhmien huomioonottaminen on haasteellista, mutta tavoiteltavaa (Freeman,
2010, 27).

Todellisuudessa organisaation on usein mahdotonta vastata kaikkien sidos-
ryhmien intresseihin yhtéldisesti. Sidosryhmien hallinta on dynaaminen ja muut-
tuva kokonaisuus (Butterfield ym., 2004, 188; Friedman & Miles, 2002, 1; Rowley,
1997, 907; Rowley & Moldoveanu, 2003, 205; Zietsma & Winn, 2008). Sidosryh-
méjohtamisessa keskeistd on sidosryhmien intressien tunnistaminen ja niiden jat-
kuva tasapainottaminen (Frooman, 1999, 192; Reynolds ym., 2006, 298). Tédss4 ko-
konaisuuden hallinnassa organisaation johdolla on merkittava rooli (Reynolds,
2006, 286). Johdon on jatkuvasti arvioitava eri sidosryhmien etuja, kykyjad sekd
tarpeita (Savage ym., 1991, 63). Organisaation on ymmarrettdva eri sidosryhmien
eri vaikutukset organisaatioon sekd miten nédihin vaikutuksiin tulisi reagoida
(Rowley, 1997, 890). Sidosryhmien eri luokittelukeinot ja teoreettiset viitekehyk-
set toimivat tukena sidosryhmien johtamisessa (ks. Carroll, 1991, 48; Savage ym.,
1991, 63). Kuitenkin sidosryhmadajattelun ongelmaksi liitetddn usein sidosryh-
mien priorisointi ja kysymys siitd, mitkd sidosryhmit ovat organisaatiolle tér-
keimpid (Carroll, 1991, 42; Preston & Sapienza, 1990, 363). Myo6s urheiluseurojen
ja niiden johdon on tunnistettava ja hallittava sidosryhmaésuhteita tehokkaasti.
Tdlla tavoin urheiluseurat voivat kehittdd toimintaansa tarkoituksenmukaisesti
ja sopeutua sidosryhmien muuttuviin tarpeisiin.
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2.3.3 Sidosryhmadajattelu liikunta- ja urheilusektorilla

2.3.3.1 Urheiluseurojen sidosryhmiait

Sidosryhmadajattelun soveltaminen urheilualalle on edelleen suhteellisen uusi il-
mio (ks. Miragaia ym., 2016, 116). Suurin osa urheilualan tutkimuksista keskittyy
tarkastelemaan sidosryhmdajattelua urheilutapahtumien kontekstissa (Leopkey
& Parent, 2009, 188; Miragaia ym., 2016, 116; Parent, 2008, 136; Parent &
Deephouse, 2007, 18; Sotiriadou, 2009, 843; Xue & Mason, 2011, 371). Lisdksi on
tehty tutkimuksia ammattiurheiluseuroista ja niiden yhteyksistd sidosryhmiin
(Anagnostopoulis, 2011, 249; Miragaia ym. 2016, 116; ks. Zagnoli & Radicchi, 2010,
1532). Tamén pro gradu -tutkimuksen kohteena ovat voittoa tavoittelemattomat
urheiluseurat. Voittoa tavoittelemattomien urheiluseurojen sidosryhmdajattelua
koskeva tutkimus on vdhdisempédd kuin kaupallista sektoria koskeva tutkimus
(Miragaia ym., 2016, 116). Tutkimuksen ndkokulmasta on kuitenkin oleellista sy-
ventyd sidosryhmaéajatteluun liikkunnan ja urheilun seké voittoa tavoittelematto-
mien urheiluseurojen kontekstissa. Tama auttaa ymmartaméaan paremmin urhei-
luseurojen toimintalogiikoita ja niiden taustalla vaikuttavia sidosryhmésuhteita.

Kirjallisuus on vahvistanut sidosryhmien merkityksen voittoa tavoittele-
mattomien urheiluseurojen yhteydessa (ks. Anagnostopoulos, 2011; Esteve ym.,
2011; Miragaia ym., 2016; Senaux, 2008). Urheiluseurojen sidosryhmid on tarkas-
teltu ja luokiteltu useissa tutkimuksissa, mutta enemmist6 tutkimuksista keskit-
tyy ammattiurheiluseurojen sidosryhmiin (ks. Ivaskovi¢, 2022; Junghagen, 2018;
Senaux, 2008). On kuitenkin huomioitavaa, ettd voittoa tavoittelemattomien ur-
heiluseurojen sidosryhmit poikkeavat niin ammattiurheiluseurojen kuin ylei-
sesti voittoa tavoittelemattomien organisaatioiden sidosryhmistd. Freeman (1984)
on esittanyt sidosryhmékartan ei-urheiluorganisaatioille. Voittoa tavoittelemat-
tomien ammattilaisurheiluseurojen sidosryhmékartta eroaa Freemanin esitta-
maéstd kartasta eri tavoin (Mendizabal ym., 2020, 370). Sidosryhmiit, jotka esiin-
tyvidt yleensd myos ei-urheiluorganisaatioiden sidosryhmind ovat tyontekijat
sekd toimittajat. Sidosryhmait, jotka ovat samankaltaisia, mutta eroavat urheilu-
seurojen sidosryhmistd ovat osakkeenomistajat, asiakkaat ja yhteisot. Sidosryh-
mit, jotka ovat uniikkeja urheiluseuroille ja nédin ollen eroavat ei-urheiluorgani-
saatioista ovat media, urheilujdrjestot sekd julkishallinto. (Freeman, 1984, 25;
Mendizabal ym., 2020, 370.)

Voittoa tavoittelemattomien ei-ammattilaisseurojen sidosryhmien luokitte-
lussa ei esiinny tdysin samoja sidosryhmid kuin ammattilaisseuroissa, ja niiden
merkitykset ovat erilasia (ks. Ivaskovi¢ ym., 2022; Mendizabal, 2020; Miragaia
ym., 2017). Ammattiurheiluseuroja pidetdan yhd enemman voittoa tavoittelevina
organisaatioina niiden taloudellisen vaikutuksen vuoksi (Ascari & Gagnepain,
2006, 77). Tastd johtuen ammattiurheiluseurojen merkityksellisid sidosryhmid
ovat esimerkiksi osakkeenomistajat, sponsorit, fanit ja toimittajat (Ivaskovié ym.,
2022, 1090; Mendizabal ym., 2020, 372; Miragaia ym., 2017, 52). Tat4 tukee esi-
merkiksi Anagnostopouloksen (2011) tutkimus, joka korosti fanien, valmentajien
ja urheilijoiden merkitystd sidosryhmina Kreikkalaisissa ammattilaisjalkapallo-
seuroissa.
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Myos Ivaskovi¢ ym. (2022) tunnistivat tutkimuksessaan kahdeksan sidos-
ryhmaéd, joilla on merkittdavad vaikutus voittoa tavoittelemattomiin urheiluseuroi-
hin. Nama sidosryhmit ovat vapaaehtoiset, yksityiset sponsorit, valtio ja kunnat,
ammattilaiset, paikallisyhteisd, media, urheilujdrjestot ja yleinen yleiso. Tutki-
muksen tuloksissa vapaaehtoiset nousivat merkittdavimmaksi yksittdiseksi sidos-
ryhméksi. Tamén jalkeen vaikutusvaltaisimmaksi sidosryhmaéksi tunnistettiin
valtio ja kunnat. Tutkimuksen mukaan sidosryhmé, jolla on vahiten vaikutusval-
taa oli julkinen yleis6. Nama tulokset korostuivat erityisesti alemman sarjan seu-
roissa. Sidosryhmahierarkiat heijastuvat seurojen suoritukseen siten, ettd seurat,
joihin julkiset organisaatiot vaikuttavat enemmaén, koetaan menestyvian parem-
min paikallisyhteison, virkistys- ja ei-taloudellisten ndkdkohtien suhteen. Sen si-
jaan seurat, joihin enemmadn voittohakuisemmat sidosryhmaét vaikuttavat, saa-
vuttavat paremmin taloudellisia ja urheiluun liittyvid tavoitteita.

Tutkimuksissa esiintyy my0s voittoa tavoittelemattomien ei-ammattilaisur-
heiluseurojen sidosryhmien luokittelua. Esimerkiksi Miragaia ym. (2017) luokit-
telivat tutkimuksessaan sidosryhmét kahdeksaantoista ryhmadén, jotka vaikutta-
vat voittoa tavoittelemattomiin amatooriurheiluseuroihin. Artikkelissaan he tar-
kastelivat sidosryhmien vaikutusta organisaation tehokkuuteen. Tehokkaim-
missa urheiluseuroissa seuran johtajien mielestd merkittivimmat sidosryhmat
olivat seuran johtajat, jasenet, urheilijat, sponsorit, paikallinen yhteiso, fanit ja
valmentajat. Ensisijaisiksi sidosryhmiksi luokiteltiin seuran johto, jasenet ja spon-
sorit. Tutkimus vahvisti késitystd taloudellisten resurssien merkityksestd “ama-
tooriurheiluseuroille”. (Miragaia ym., 2017, 53, 56.)

Tutkimuskirjallisuuden perusteella voittoa tavoittelemattomien urheilu-
seurojen sidosryhmit voidaan jakaa kahdeksaan ryhmé&dn (Kuvio 1). Nama si-
dosryhmét ovat asiakkaat, tyontekijdt, vapaaehtoiset, julkishallinto, urheilujar-
jestot, media, sponsorit ja paikallisyhteiso. Kuvio on koostettu taméan pro gradu
-tutkielman kohderyhma eli suomalaiset voittoa tavoittelemattomat urheiluseu-
rat ja niiden erityispiirteet huomioon ottaen.
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Paikallis-

sy Eijiisenet

Asiakkaat

Voittoa
tavoittelemattomat
urheiluseurat

Media Tydntekijit

Urheilu-
jdrjestot

Vapanehtoiset

KUVIO 1 Voittoa tavoittelemattomien urheiluseurojen sidosryhmit

Asiakkaat. Urheiluseurojen asiakkaat voidaan jakaa jdseniin ja ei-jdseniin. Perin-
teisesti urheiluseurat ovat tuottaneet palveluja ja toimintaa ainoastaan seuran ja-
senille (Heinemann, 2005, 181). Nykypdivand tilanne on monimutkaistunut ja
yhéd useampi urheiluseura tarjoaa toimintaa ilman, ettéd osallistuja liittyy seuran
jaseneksi (Koski & Mdenpdd, 2018, 47). Urheiluseurojen asiakkailla on tdrked
rooli organisaation toiminnassa, silld heiddn panoksensa ndkyy niin seurojen ta-
loudessa, toiminnassa, pddtoksenteossa kuin legitimiteetissd. Asiakkaat ovat seu-
roille merkittdva taloudellinen voimavara (Thiel & Mayer, 2009, 87). Asiakkaita
voidaan pitdd normatiivisina sidosryhming, silld heidan panoksensa tapahtuu ta-
loudellisesti ostamalla organisaation tuottamia palveluita (Walters & Tacon, 2010,
574) tai osallistumalla vapaaehtoistychon (Heinemann, 2005, 181). Lis&ksi voittoa
tavoittelemattomissa organisaatioissa jdsenet voivat osallistuvat paatoksente-
koon esimerkiksi hallituksessa tai vaikuttamalla organisaation tarjoamiin palve-
luihin (ks. Heinemann, 1999; Koski & Mdenpdd, 2018). Naméa panokset vahvista-
vat asiakkaiden vaikutusvaltaa sidosryhmand ja voivat méadrittad urheiluseuran
legitimiteettid.

Tyontekijit. Tyontekijoitd pidetddn perinteisesti organisaatiolle kriittisend ja
tarkednd sidosryhmand (Clarkson, 1995, 106). Ne voidaan luokitella sisdisiksi ja
ensisijaisiksi sidosryhmiksi, silld tyontekijat osallistuvat organisaation paivittdi-
seen toimintaan ja ovat vastuussa organisaation toiminnasta sekd tehokkuudesta
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(Carroll & Nasi, 1997, 46; Clarkson, 1995, 106). Urheilun ammattimaistumisen
myotd yhd useammat seurat palkkaavat pddtoimisia sekd osa-aikaisia tyonteki-
joitd. Lisdksi vapaaehtoistyon vahentyminen ja kasvaneet odotukset urheiluseu-
roissa ovat lisdnneet painetta palkattuihin tyontekijoihin. Vuonna 2016 Suomessa
vahintddn yksi kokopdivdinen palkallinen tyontekijd oli noin joka viidennelld
seuralla ja kokonaismadra oli yli 5 000. (Koski & Mdenpdd, 2018, 67.) Osa-aikaisia
tyontekijoitd oli joka kolmannella seuralla ja niiden kokonaisméaara oli 28 000
(Koski & Mdenpad, 2018, 72). Osuudet ovat olleet vuosien aikana ainoastaan kas-
vussa (Koski & Mdenpad, 2018, 72) ja voidaan olettaa, ettd nykypdivan palkattu-
jen tyontekijoiden osuudet ovat yhd suuremmat. Lisdksi on osoitettu, ettd tyon-
tekijoiden asiantuntemus on lisddntynyt vuosien saatossa. Ndihin tyontekijoihin
kuuluvat niin urheiluseuran valmentajat kuin muut hallinnolliset tyontekijat.
(Koski & Mdenpadd, 2018, 74.)

Vapaaehtoiset. Yksi voittoa tavoittelemattomien urheiluseurojen tidrkeim-
mistd erityispiirteistd on vapaaehtoistyon merkitys (Mendizabal ym., 2020, 370).
Vapaaehtoisia ei voida luokitella tyontekijoiksi, silld he eivét saa rahallista palk-
kaa tekemadstadan tyostd, vaikka he voivat saada muuta korvausta kuluistaan (Vos
ym., 2012, 10). Vuoden 2018 eurobarometrin mukaan noin yksi kymmenestd
(11%) suomalaisista teki vapaaehtoistyotd liikunnan parissa. Tama osuus oli kan-
sainvdlisessd vertailussa suuri, silld eurooppalainen keskiarvo oli noin puolet
pienempi (6%). (European Commission, 2018, 76-77.) Mikisen (2019) selvityk-
sessd liikunnan vapaaehtoistyon taloudelliseksi arvoksi Suomessa laskettiin noin
0,9-1,5 miljardia euroa. Arvo koostuu kaikista liikunta-alan jarjestdihin tehdysta
suoraan tehdyn tyon arvosta. Voittoa tavoittelemattomat urheiluseurat nojautu-
vat vapaaehtoisiin toimiakseen (Adams & Deane, 2009, 120; Vos ym., 2012, 7).
Yhé useampi seura kokee kuitenkin haasteelliseksi rekrytoida vapaaehtoisia toi-
mintaansa (Adams & Deane, 2009, 120; Koski & Mdenpdd, 2018, 65; Seippel, 2004,
223). Vapaaehtoiset ovat siis yksi merkittdavimmistd voittoa tavoittelemattomien
urheiluseurojen kriittisistd sidosryhmistd, jotka erottavat seurat muista organi-
saatioista.

Julkishallinto. Julkishallinto, eli valtio ja kunnat, ndhddan yleensa sidosryh-
méng, joka vastineeksi rahallisesta tai aineettomasta tuesta odottaa organisaati-
oilla esimerkiksi hyvinvoinnin, tyollisyyden tai kestdvan kehityksen tuotantoa.
Urheilulla on aina ollut ldheiset suhteet viranomaisiin. Julkishallinto tukee pai-
kallisia urheiluseuroja suorilla tuilla, mutta vield enemman julkisilla vélineilld eli
tiloilla. (Senaux, 2008, 12.) Kunnat ovat suomalaisten urheiluseurojen merkitta-
vimpid yhteistyotahoja (Koski & Madenpad, 2018, 91). Ne tarjoavat seuroille tiloja,
ostavat palveluita ja tekevit yhteistyotd eri projektien kautta. Suomessa vuonna
2016 jopa 60% urheiluseuroista kdytti kunnan maksullista salia ja neljannes sai
kunnan salin kidyttoonsd ilmaiseksi (Koski & Mdenpdd, 2018, 82). Suomessa myos
valtio tukee liikuntaa ja urheilua jakamalla avustuksia muun muassa liikunta-
paikkarakentamiseen, huippu-urheiluun seka liikuntajérjestoille. Urheiluseuro-
jen suora avustus valtiolta on opetus- ja kulttuuriministerion myoéntama seura-
toiminnan kehittamistuki (seuratuki), joka on tarkoitettu seurojen toiminnan ke-
hittdmiseen. Vuonna 2023 seuratukea jaettiin ldhes 4,3 miljoonaa euroa ja sen
myontdmisessd painotettiin lasten ja nuorten tasa-arvoisia liikunnan
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harrastusmahdollisuuksia seké erityisesti matalan kynnyksen harrastustoimin-
taa. (OKM, 2024, 11.1 viitattu.)

Urheilujirjestdt. Suomessa urheiluseurojen kannalta keskeisimmadt urheilu-
jarjestot ovat lajiliitot, liikunnan aluejarjestot sekd liilkunnan ja urheilun kattojar-
jesto Suomen Olympiakomitea. Suomen Olympiakomitean tehtdvana on edistda
suomalaisten liikettd ja liikunnallista eldimdntapaa, rakentaa edellytyksid laaduk-
kaalle ja uudistuvalle seura- ja jdrjestotoiminnalle sekd tuottaa menestystd
huippu-urheilussa. Kansalliset lajiliitot ovat puolestaan Suomen Olympiakomi-
tean sekd yleensd kansainvilisen lajiliiton jdsenid, jotka edistédvit lajinsa edelly-
tyksid niin Suomessa kuin ulkomailla. (Olympiakomitea, 2024, viitattu 15.1). Lii-
kunnan aluejdrjestot vaikuttavat sen sijaan paikallisella tasolla eri puolella Suo-
mea ja niiden tehtdvana on suomalaisen hyvinvoinnin edistaminen liikunnan ja
urheilun avulla sekd liikuntakulttuurin elinvoimaisuuden ja monipuolisuuden
varmistaminen. (Liikunnan aluejdrjestot, 2024, viitattu 15.1.) Vuonna 2016 suo-
malaisista liikunta- ja urheiluseuroista 87 prosenttia ilmoitti tekevéansa yhteis-
tyota lajiliiton ja 66 prosenttia liikunnan aluejdrjeston kanssa (Koski & Maenpad,
2018, 94). Urheilujarjestoillda on luonnostaan vallan ja legitiimiyden ominaisuuk-
sia suhteessa urheiluseuroihin (ks. Senaux, 2008, 12). Tama nékyy erityisesti kan-
sallisissa lajiliitoissa, silld ne jarjestdvat kilpailuja ja hallitsevat kilpailu- seka hal-
lintosddntoja (Senaux, 2008, 12). Urheilujdrjestoistd erityisesti lajiliitot sekd Suo-
men Olympiakomitea pyrkivit takaamaan urheiluseuroille yhteisten sdadnttjen
noudattamisen (ks. Senaux, 2008). N4in ollen jarjestoilld on my6s vahva kurin-
pito- ja normatiivisuusvoima suhteessa urheiluseuroihin.

Media. Media ei esiinny tutkimuskirjallisuudessa voittoa tavoittelematto-
mille urheiluseuroille tarkeimpien sidosryhmien kérjessd. Se kuitenkin esiintyy
sidosryhmand, joka seurojen taytyy ottaa huomioon. Nykypdivani erityisesti so-
siaalisen median kasvun myo6td, media voi tarjota urheiluseuroille ainutlaatuista
nakyvyyttd (ks. Mendizabal ym., 2020, 373). Sosiaalisesta mediasta on tullut or-
ganisaatioille keskeinen markkinointiviline liiketoiminnan kasvattamiseen sekéa
kohderyhmin tavoittamiseen ja interaktiivisuuteen (Alalwan ym., 2017, 1185).
Tama nakyy my6s urheilun alalla, kun organisaatiot pyrkivét sosiaalisen median
avulla lisidmédan esimerkiksi ottelutapahtumien katsojalukuja seka fanien ja ku-
luttajien sitouttamista (Nisar ym., 2018, 194). Urheiluseurat tavoittelevat sosiaa-
lisen median kautta erityisesti yhteenkuuluvuuden ja yhteisollisyyden tunnetta
sekd vuorovaikutusta jasentensd kanssa (Filo ym. 2015, 178; Parganas ym. 2015,
564). Tutkitusti kuluttajien sitoutuminen urheiluseuraan johtaa parempaan us-
kollisuuteen, mikd nakyy esimerkiksi aktiviteetteihin osallistumisessa, kdyntiti-
heydessd ja ostokdyttdytymisessd (Trkulja ym., 2022, 3; Vale & Fernandes, 2018,
49).

Sponsorit. Sponsorit, joita nykypdivand kutsutaan yhd enemmaén yhteistyo-
kumppaneiksi, toimivat yleensd voittoa tavoittelemattomien urheiluseurojen
vaihtoehtoisena rahoitusldhteend (Misener & Dorothy, 2014, 502). Vuonna 2016
suomalaisista urheiluseuroista 66 prosenttia ilmoitti tekevansa yhteistyota yksi-
tyisten yritysten kanssa (Koski & Méaenpad, 2018, 92). Kuitenkin urheiluseurojen
kokonaistuloista varainhankinta kattoi ainoastaan noin viidenneksen (22%). Suu-
rin osa urheiluseurojen tuotoista tuli varsinaisesta toiminnasta (62%), joka koos-
tuu jdsen- ja osallistumismaksuista sekd turnausten ja kilpailujen tuotoista.
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Viimeisen 20 vuoden aikana varainhankinnan suhteellinen osuus suomalaisten
liikkunta- ja urheiluseurojen kokonaistuotoista on vahentynyt merkittavasti. Va-
hentymiseen on voinut vaikuttaa esimerkiksi verottajan tiukempi suhtautumi-
nen urheilun ulkopuoliseen varainhankintaan. (Koski & Madenpdd, 2018, 78.)
Ivaskovi¢ (2019) totesi tutkimuksessaan yksityisten sponsorien olevan sitd mer-
kittavampi ryhmd, mitd korkeammalla tasolla urheiluseurassa pelataan. Lisdksi
hén argumentoi sponsoreiden olevan ainoa sidosryhmd, joka nostaa urheiluseu-
ran taloudellista ja huippu-urheilun suorituskykya. Suomessa yksityiset yrityk-
set ovat saattaneet muodostua voittoa tavoittelemattomille urheiluseuroille
enemman yhteistyokumppaneiksi, jotka tarjoavat rahallisen tuoton sijaan muuta
kumppanuutta seuroille. Sponsoreiden suhde urheiluseuroihin on usein hyvin
rajallinen ja kirjoitettu kokonaan sopimukseen (Senaux, 2008, 14).

Paikallisyhteiso. Urheiluseuroilla on véeston liikuntamahdollisuuksien tar-
joamisen lisdksi useita muita yhteisojen arvostamia toimintoja (Wicker & Breuer,
2011, 189). Urheiluseurat pystyvit toiminnallaan edistiméddn esimerkiksi integ-
raatiota, demokratiaa, monipuolista harrastamista sekd védeston terveyttd
(Wicker & Breuer, 2011, 189). Suomessa liikunta- ja urheiluseuroja on perintei-
sesti pidetty tdrkeind lasten ja nuorten kasvattajina seka yhteisollisyyden ja eld-
mysten toteuttajina. Nykypdivana tehtaviakenttd on laajentunut entisestédén ja ur-
heiluseuroja pidetddan myos tdrkeind yhteiskunnan talouden sekd tyollisyyden
edistdjind. Urheiluseurat ndhddan vahvasti osana yhteiskuntaa, jota koskettavat
samat yhteiskunnalliset velvollisuudet kuin muita organisaatioita. N&itd ovat
esimerkiksi kysymykset tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta. (Koski & Maenpad,
2018, 102.) Urheiluseurat eivét ole siis tdrkeitd ainoastaan urheilujadrjestelmaille,
vaan my0s laajemmin yhteiskunnan hyvinvoinnille (Wicker & Breuer, 2011, 189).
Urheiluseurat joutuvat ottamaan toiminnassaan huomioon ndma odotukset si-
dosryhmailtd, josta voidaan kayttdd nimitystd paikallisyhteiso.

2.3.3.2 Urheiluseurojen sidosryhmédjohtaminen

Urheiluseurat ovat organisaatioina ainutlaatuisia, silla niiden sidosryhmit ja toi-
mintalogiikat poikkeavat kaupallisesta sektorista. Tama ainutlaatuinen toimin-
taymparisto luo sidosryhméjohtamiselle haasteita ja ristiriitoja, jotka ovat keskei-
sid my0Os drop out -ilmion ndkokulmasta. Sidosryhmien tuki ja yhteistyd ovat
ratkaisevia urheiluseurojen toiminnan ja kestdvyyden kannalta (ks. Esteve ym.,
2011; Senaux, 2008), mika korostaa rakenteellisten tekijoiden merkitystd drop out
-ilmién ymmartamisessé ja ehkédisemisessd. Urheiluseurojen on tasapainoteltava
erilaisten intressien ja vaatimusten vélilld, mika asettaa haasteita niiden toimin-
nalle ja painottaa sidosryhméjohtamisen tarkeyttd (ks. Ivaskovi¢, 2019). Taman
tutkimuksen tavoitteen saavuttamiseksi on siis merkityksellista tarkastella urhei-
luseurojen sidosryhmdjohtamisen ja toimintalogiikoiden erityispiirteitd, jotta
drop out -ilmiotd voidaan ymmartdd kokonaisvaltaisesti.

Urheiluseurat muodostavat Euroopassa urheilujdrjestelmdn perustan
(Wicker & Breuer, 2011, 189). EU:n komission lausunnon mukaan urheiluseuro-
jen tulisi tarjota urheilumahdollisuuksia paikallisella tasolla ja siten edistdd "ur-
heilu kaikille” -ideaa (Petry, Steinbach & Tokarski, 2004, 20). Urheiluseurat pal-
velevat jdseniddn tarjoamalla heille palveluita urheilu- ja vapaa-ajan toimintaan
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liittyen (Nagel, 2008, 122). Nykypdivand urheiluseuroja on useita erilasia organi-
saatiotyyppejd osakeyhtiomuotoisista huippu-urheiluseuroista paikallisiin va-
paaehtoistoiminnasta riippuvaisiin seuroihin (Esteve ym., 2011, 426).

Suurin osa Suomen urheiluseuroista on voittoa tavoittelemattomia organi-
saatioita, jotka toimivat RY (rekisterdity yhdistys) nimikkeelld (Koski & Mdenpad,
2018, 34). Nama urheiluseurat ovat suuntautuneet jasentensa etujen toteuttami-
seen ja usein organisaatioiden toiminta on riippuvaista vapaaehtoistyostd (Hei-
nemann, 2005, 181). Viime vuosina Suomessa yhdistysmuodon rinnalle on muo-
dostunut myos muita organisoitumisen muotoja, kuten Oy-seurat pddsarjojen
edustusjoukkueisiin sekd konserniseurat, joissa yhden seuran alla toimii useita
rekisterdityja yhdistyksid tai osakeyhtioita (Koski & Maenpad, 2018, 105).

Voittoa tavoittelemattomien urheiluseurojen rahoitus perustuu jasenmak-
suihin ja muihin apurahoihin, jotka madrittdavit tavoitteet organisaation toimin-
nalle (Heinemann, 2005, 183). Urheiluseurat voivat saada taloudellista tukea jul-
kisilta organisaatioilta, kuten valtiolta ja kunnilta (Esteve ym., 2011, 427; Lu, 2015,
297). Tama on yleista hyvinvointiyhteiskunnissa, silld valtiot ovat maarittaneet
olevansa vastuussa liikunnan ja urheilun harjoittamisesta (Heinemann, 2005,
182). Julkiset organisaatiot tukevat urheiluseurojen toimintaa ja kehittamista
strategiana tuoda urheilu lahemmas yhteiskuntaa (Esteve ym., 2011, 427). Lis&ksi
urheiluseurat voivat saada taloudellista tukea yksityisiltd yrityksiltd, jotka spon-
soroivat urheiluseuraa tai seuran sisdistd urheilujoukkuetta (Esteve ym., 2011,
427; Misener & Doherty 2014, 493; Wicker & Breuer 2011, 192).

Liikunnan ja urheilun toimialan yhteiskuntavastuu on lisdéantynyt yritys-
sektorin yhteiskuntavastuun (Corporate Social Responsibility CSR) kasvun rinnalla
(Babiak & Wolfe, 2006, 215; Walters & Tacon, 2010, 567). Tama johtuu osittain
litkkuntaan ja urheiluun liitettavistd positiivisista vaikutuksista. Liikuntaan ja ur-
heiluun liitetddn vahvasti esimerkiksi parempi fyysinen ja psyykkinen terveys,
yhteenkuuluvuuden tunne ja sosiaalinen pddoma (Walters & Tacon, 2010, 567).
Urheilulla on ainutlaatuinen luonne ja asema vaikuttaa eri yhteisoihin ja yhteis-
kuntaan yleisesti (Smith & Westerbeek, 2007, 48). Ajatellaan, ettd liikunnan ja ur-
heilun yhteiskuntavastuulla on jopa suurempi vaikutus kuin kaupallisten orga-
nisaatioiden yhteiskuntavastuulla (Babiak & Wolfe, 2006, 216). Liikunnan ja ur-
heilun yhteiskuntavastuu on vahvasti liitoksissa myo6s drop out -ilmiéon ja ky-
symyksiin ilmion ehkdisemisesta.

Urheiluseurat saavat usein myds muuta kuin taloudellista tukea eri organi-
saatioilta. Nama avustukset ovat yleensi liikuntatiloja, urheiluvélineitd seka tek-
nistd asiantuntemusta. (Esteve ym., 2011, 427.) Yksi yleisimmistd haasteista ur-
heiluseuratoiminnassa on omien liikuntatilojen puute. Urheiluseuroilla ei ole
yleensd taloudellista pddomaa liikuntatilojen rakentamiseen ja ylldpitamiseen, jo-
ten ne ovat riippuvaisia muiden tahojen liikuntapaikoista. Téllaisissa tapauksissa
on valttamatontd optimoida suhteita sidosryhmiin, jotka voivat mahdollistaa lii-
kuntapaikan, kuten valtio ja kunnat. (Miragaia ym, 2016, 117.)

Voiton tuottaminen ei ole urheiluseurojen ensisijainen padméaard (Hans-
mann, 1980, 838; Nagel, 2008, 121), mutta se ei tarkoita etteivitko voittoa tavoit-
telemattomat organisaatiot tavoittele kannattavuutta (Kirk & Nolan, 2010, 476).
Voittoa tavoittelemattoman organisaation on taloudellisen ympariston vuoksi
olennaista 1oytdd strategioita ollakseen vakavarainen. Tama vdhentdd myos
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riippuvuutta muista organisaatioista. (Lu, 2015, 306-307.) Urheiluseurojen kulut
ylittdvét usein sen jasenten tarjoamat taloudelliset resurssit. Seurojen on siksi ke-
rattdva varoja tai hankittava omaisuutta, joka on hyodyllistd toiminnan kehitta-
miseen. (Esteve ym., 2011, 427.)

Urheiluseurojen kannattavuus tarkoittaa velvollisuutta kadyttdd ylijaama tu-
loja kustannusten yli organisatoriseen tarkoitukseen, kuten toiminnan kehittdmi-
seen (Ivaskovi¢, 2019, 1457-1458). Urheiluseurat pystyvdt paremmin saavutta-
maan tavoitteensa, kun taloudellinen kestdvyys on saavutettu (Misener & Do-
herty, 2009, 115). Seurat pystyvit tarjoamaan esimerkiksi parempaa julkista pal-
velua parantamalla palvelujen laatua tai mdardd, mistd yhteiso hyotyy (Miragaia
ym., 2016, 115). Positiivisen tilisaldon saavuttamiseksi urheiluseurat tarvitsevat
sidosryhmiensé tukea (Miragaia ym., 2014, 656). Voittoa tavoittelemattomien or-
ganisaatioiden keskeisid sidosryhmid ovat siis yleensd ne, jotka rahoittavat toi-
mintaa (LeRoux, 2009, 180). Kuitenkin riippumatta siitd minka sidosryhmien luo-
kittelun teorian ottaa huomioon, sidosryhmien rakenne vaikuttaa voittoa tavoit-
telemattoman organisaation suunnitelmiin ja sen varsinaisiin strategisiin paatok-
siin (Berman ym., 1999, 489; ks. Slevin & Covin, 1997).

Voittoa tavoittelemattomat urheiluseurat kohtaavat uusia ja monimutkaisia
haasteita jatkuvasti (Miragaia ym., 2016, 113). Urheiluseurojen tulee huomioida
kaytettdvissd olevat resurssit ja mukauttaa taloudelliset rakenteet niin, ettd orga-
nisaatio pysyy tehokkaana ja kestdvand (Guzman, 2006, 283; ks. Kirk & Nolan,
2010, 475). Voittoa tavoittelemattomien urheiluseurojen haasteet liittyvat myos
niiden kykyyn houkutella henkiloresursseja ja taloudellisia resursseja seké hal-
lita sidosryhmien vilisid suhteita (Miragaia ym., 2016, 113). Tastd syystd urheilu-
seurojen on tarkedd maadritelld saavutettavissa oleva ja tehokas strateginen suun-
nitelma (Misener & Doherty, 2009, 478; Vinzant & Vinzant, 1996, 156). Strategisen
suunnitelman toteuttaminen on kuitenkin usein urheiluseuroille ongelmallista,
silld johdon paatokset keskittyvit yleensd seuran selviytymiseen kestdvyyden ja
strategian kustannuksella (De Knop ym., 2004, 67).

Huippu-urheilutulosten tavoitteleminen ja paikallisyhteison kehittdminen
on urheiluseurojen kohtaama dilemma. Nama tavoitteet ovat usein ristiriidassa,
silld seurojen resurssit eivit riitd molempiin, vaan resurssit on kohdistettava tiet-
tyyn strategiseen tavoitteeseen. (Breitbarth & Harris, 2008, 186; Kern ym., 2012,
181.) Kyseinen ristiriita on syntynyt urheilun ja urheiluseuran késitteen yhdista-
misestd, kun urheilu on ymmarretty kilpailun ja urheilun tuloksen itseisarvona
ja urheiluseura késitetddn paikallisyhteisoon integroituna organisaationa (Ivas-
kovi¢, 2019, 1461-462). Isojen huippu-urheiluun keskittyvien urheiluseurojen
oletetaan olevan voimakkaammin yksityisten yritysten vaikutusten alla, silla yri-
tykset ndkevit urheilutulokset parempana kaupallisena sijoituksena (ks. Corn-
well, Weeks & Roy, 2005; Demirel & Erdogamus, 2014). Paikallisyhteisojen kehit-
tdminen ja tarpeet voivat jaddad urheiluseuroissa taka-alalle, kun huippu-urheilu-
tulokset ovat houkuttelevia kaupallisesta ndkokulmasta niin katsojille kuin yksi-
tyisille yrityksille (Ivaskovi¢, 2019, 1461-462). Kuitenkin pienemmait urheiluseu-
rat ovat yleensd enemmadn julkisten instituutioiden vaikutuksen alaisena ja siksi
panostavat voimakkaammin paikallisyhteisjen tarpeiden tayttamiseen (Ivasko-
vi¢, 2019, 1461-462; Ivaskovi¢ ym., 2017).
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Kustannustehokkuus on usein ristiriidassa urheiluseuran nopean kasvun
tavoittelun kanssa. Nopealla kasvulla viitataan seuran jasenmaééarén tai organi-
saation toiminnan laajentamiseen. Vaikka jasenmaéérén ja toiminnan lisidminen
voi tuoda urheiluseuralle lisdd resursseja, se edellyttdd myos resurssien inves-
tointeja organisaation muuhun toimintaan. T4lld voidaan tarkoittaa esimerkiksi
urheiluseuran rakenteita, markkinointia ja henkil6stod, jotka ovat ristiriidassa
kustannusten alenemisen kanssa. (Ivaskovi¢, 2019, 1461.) Resurssien houkuttele-
minen ja taloudellinen kestdvyys voivat aiheuttaa siis urheiluseuroille niin pai-
neita kuin haasteita. Urheiluseurojen on oltava tehokkaita sdilyttddkseen tarkoi-
tuksensa yhteiskunnassa ja varmistaakseen jdsentensd tyytyvdisyys (Hansmann,
1980, 843; Kirk & Nolan, 2010, 476).

Sidosryhmien luovuttamat taloudelliset resurssit luovat ristiriitaisia tavoit-
teita urheiluseuran toiminnalle ja ovat merkittdva syy paineiden muodostumi-
seen. Paikallishallinto, kuten valtio ja kunnat, sponsorit sekd muut sidosryhmit
vaativat seuroilta ndyttod organisaation tehokkuudesta (Misener & Doherty,
2014, 494). Apurahat asettavat urheiluseuroille usein vaatimuksia toteuttaa toi-
mintaa, kun taloudellinen tuki taytyy kayttdd tiettyyn tarkoitukseen. Paineita
luovat lisdksi urheiluseurojen jdsenet, jotka ovat seurojen ensisijainen tulon lahde
(ks. Heinemann, 2005; Koski & Médenpdd & 2018) ja odottavat seuroilta laadu-
kasta ja ammattimaista toimintaa. Lisdksi yhteiskuntavastuu, jota urheiluseuro-
jen odotetaan toteuttavan, luo omat haasteensa yhtalolle.

Urheiluseuroihin kohdistuu siis paljon paineita eri sidosryhmiltd. Organi-
saatioiden haasteiden méaara kasvaa niiden toiminnasta kiinnostuneiden sidos-
ryhmien myotd (Ivaskovié¢, 2019, 1459). Voittoa tavoittelemattomilla organisaati-
oilla on yleisesti enemmén sidosryhmid kuin muissa organisaatioissa. Urheilu-
seurojen haasteet eivit johdu kuitenkaan ainoastaan sidosryhmien suuresta maa-
rastd, vaan ennemmin yksiléiden ja ryhmien erilaisista seka ristiriitaisista nake-
myksistd. Erityisesti organisaation strategiseen paatoksentekoon puuttuvat jul-
kiset kuin yksityiset sidosryhmat. (ks. Drucker, 1992.) Urheiluseuroihin kohdis-
tuvat paineet ja sidosryhmien intressien ristiriitaisuus maarittavat seurojen stra-
tegisen suunnitelman. Ristiriitojen ratkaisemiseksi urheiluseurat joutuvat priori-
soimaan tiettyjd ryhmid ja asettamaan niiden tavoitteet listan kirkeen. (Ivaskovig,
2019, 1459.)

Tutkimukset ovat yksimielisid siitd, ettd urheiluseuran johtajat ovat seuran
selviytymisen kannalta keskeisessd roolissa sidosryhmien johtamisessa (Mira-
gaia ym., 2016, 116). Sidosryhmasuhteet liittyvit taloudelliseen ja ei-taloudelli-
seen panokseen, jonka voittoa tavoittelemattomat urheiluseurat todenndkoisesti
saavat sidosryhmiltddan. Urheiluseurojen johtajien tulee ylldpitdd hyvid suhteita
ulkoisiin sidosryhmiinsd saadakseen heiltd resursseja. (Esteve ym., 2011, 438.) Li-
sdksi urheiluseuroissa hallituksella on keskeinen rooli toiminnan edistdmisessa
sekd organisaation strategian toteuttamisessa (Esteve ym., 2011, 428). Hyvéssa
urheiluseuran hallintojdrjestelmésséa johtajat ottavat huomioon eri sidosryhmien
intressit (Senaux, 2008, 6).

Sidosryhmien johtaminen on siis merkityksellistd urheiluseuroissa, mikéa
korostaa tdmén tutkimuksen relevanssia. Tutkimuksissa korostuu erityisesti ul-
koisten sidosryhmien merkitys ja priorisointi voittoa tavoittelemattomissa urhei-
luseuroissa. Tdméd johtuu erityisesti ulkoisten sidosryhmien mahdollisesta

38



taloudellisesta panoksesta. (Esteve ym., 2011, 423.) Sidosryhmien johtamisteknii-
koiden avulla urheiluorganisaatioiden johtajien tulisi pystyd paremmin saavut-
tamaan organisaatioidensa tavoitteet. Tama pétee niin suuriin urheiluorganisaa-
tioihin kuin voittoa tavoittelemattomiin urheiluseuroihin. (Friedman ym., 2004,
171.) Haasteeksi muodostuu sidosryhmien muuttuvat tarpeet sekd muuttuva toi-
mintaympadristd, kun ammattimaistuminen, globalisaatio ja teknologian kehitys
taytyy ottaa uudella tavalla huomioon (Koski & Mdenpad, 2018, 19; Senaux, 2008,
6).

Tamdn tutkimuksen teoreettinen viitekehys koostuu urheiluseuroihin so-
velletusta sidosryhmdajattelusta sekd liikunnan drop out -ilmittd koskevasta tut-
kimuskirjallisuudesta. Sidosryhmaéajattelu on paljon tutkittu teoria, mutta suh-
teellisen uusi tutkimusaihe liikunnan ja urheilun sektorilla seké voittoa tavoitte-
lemattomissa urheiluseuroissa (ks. Miragaia ym., 2016). Sidosryhmdajattelun
keskeinen ndkemys kuitenkin soveltuu tutkimuksen kontekstiin ja suomalaisiin
urheiluseuroihin: sidosryhmaéajattelu keskittyy organisaation ja sen sidosryh-
mien vélisiin suhteisiin, ja sidosryhmésuhteita onnistuneesti johtamalla my6s or-
ganisaatiolla on mahdollisuus menestyd. Aiemmin esitetyt voittoa tavoittelemat-
tomien urheiluseurojen kahdeksan keskeistad sidosryhmaéé ovat tarkedssa roolissa
myos liikunnan drop out -ilmion ndkdkulmasta. Drop out -ilmioon vaikuttavat
niin yksilolahtoiset, sosiaaliset kuin rakenteelliset tekijét, joista kaikki linkittyvét
osaltaan urheiluseuroihin. Urheiluseurojen toiminta edellyttdd ldheistd yhteis-
tyotd useiden sidosryhmien kanssa eri padmaédrien saavuttamiseksi, joista yksi
keskeinen on drop out -ilmion ehkdisy.

Sidosryhmadajattelu tarjoaa siis tdssd pro gradu -tutkimuksessa tyokalun sy-
ventyd urheiluseurojen erilaisiin moniulotteisiin sidosryhmaésuhteisiin ja niiden
asemaan suhteessa liikunnan drop out -ilmioon. On kuitenkin huomioitava si-
dosryhmadajattelua kohtaan osoitettu kritiikki ja sen soveltamisen vdhdisyys ur-
heilualalla sekd voittoa tavoittelemattomissa organisaatioissa. Sidosryhmaéajat-
telu ei ole tarkkaan rajattu yhtendinen teoria, vaan pikemminkin 16yha koko-
naisuus (ks. Brummer, 1991; Donaldson & Preston, 1995; Fassin, 2009; Friedman
& Miles, 2002; Jones & Wicks, 1999). Téastd syystd teoreettisen viitekehyksen ra-
joitteet ja joustava soveltaminen taman pro gradu -tutkimuksen kontekstissa on
huomioitava.
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3 METODOLOGIA

3.1 Tutkimusmenetelmit

Tdamad pro gradu -tutkimus toteutettiin kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuk-
sena. Kvalitatiivisen tutkimuksen tavoitteena on ymmartda tutkittavaa ilmiota
tarkasteltavien henkildiden ndkokulmasta (Puusa, Juuti & Aaltio, 2020). Tutki-
muksen kohteena olevat henkil6t antavat tutkittavalle ilmitlle erilaisia koke-
muksia, ajatuksia ja tunteita. Laadullisessa tutkimuksessa tutkija on erityisen
kiinnostunut néistd erilaisista merkityksistd, joita henkilot antavat tarkastelun
kohteena olevalle ilmio6lle (Hirsjarvi & Hurme, 2022). Tutkimuksen laadullinen
lahestymistapa tarjoaa kehyksen tutkimuskysymyksiin vastaamisessa (Puusa
ym., 2020).

Tutkimukseen valikoitui laadullinen tutkimusote, silld tutkimuksen tavoit-
teet ja tutkimuskysymykset tukivat laadullisen tutkimuksen tavoitteita. Taman
pro gradu -tutkimuksen tavoitteena on lisdtd ymmarrystd liikunnan drop out -
ilmiostd ja liikuntaharrastuksen paattymisen taustalla vaikuttavista moniulottei-
sista tekijoistd. Tavoitteena on siis tuottaa uutta tietoa ja uudenlaisia ndkckulmia
tietystd ilmiostd, joka on myos laadullisen tutkimuksen ldhtokohta (Puusa ym.,
2020). Lisadksi laadulliseen tutkimusotteeseen ohjasi drop out -ilmiotda koskeva
aikaisempi tutkimus, joka keskittyy vahvasti kvantitatiiviseen eli méaérélliseen
tutkimukseen (ks. Crane & Temple, 2015; Siesmaa ym., 2011). Laadullinen tutki-
mus on myd0s tyypillistd johtamisen ja lilkunnan yhteiskuntatieteiden oppiai-
neissa, miki tuki valintaa.

Laadullinen tutkimus on induktiivista eli aineistoldhtoistd. Induktiivisuu-
della viitataan prosessiin, jossa edetddn yksityisestd yleiseen eli yksittdisistd ta-
pauksista pyritddan muodostamaan laajempaa ymmarrysta (Hirsjarvi & Hurme,
2022). Aineisto toimii tutkimuksen johtopddtoksien ja tulkinnan perustana
(Puusa ym., 2020). Perinteisesti laadullisessa tutkimuksessa aineisto ja teoria tu-
kevat toisiaan tutkimuksen eri vaiheissa (Alasuutari, 2011). Aineiston ja teorian
vuoropuhelu néyttaytyy niin aineistonkeruussa, analysoinnissa kuin tulosten ja
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johtopddtosten tuottamisessa. Teoreettinen viitekehys tukee laadullista tutki-
musta ja sen aineistoldhtoisyyttd, mutta ei muodosta tutkimuksen perustaa.
(Puusa ym., 2020.)

Tyypillistd kvalitatiiviselle tutkimukselle on sen pyrkimys tuottaa tietoa tie-
tystd ilmiostd. Ilmiostd tavoitellaan monipuolista tietoa tarkastelemalla henki-
16it4, jotka ovat osaltaan yhteydessd ilmioon ja tulkitsevat sitd omassa ymparis-
tossddn (Tuomi & Sarajarvi, 2018, 25). Tutkimuksen johtop&ddtokset perustuvat
tutkijan kykyyn tulkita henkiléiden sosiaalista maailmaa ja ilmion kontekstia
(Alasuutari, 2011). Kvalitatiivisen tutkimuksen tavoitteena on siis saada esiin ko-
kemuksia ja merkityksid, joita tutkimuksen kohteena olevat henkil6t antavat tar-
kasteltavalle ilmiolle (Adams ym., 2014, 6). Tutkimuksen haasteeksi muodostuu
haastateltavien henkildiden avoimuus. Perusteltujen johtopd&dtosten pohjana on
tavoite saada henkil6t jakamaan avoimesti omia kokemuksia ja ajatuksia haastat-
telussa. Tédtd edistdd tutkijan asennoituminen neutraaliksi ja luotettavaksi yhteis-
tyokumppaniksi haastateltaville. (Puusa ym., 2020.)

Tama pro gradu -tutkimus mukaili perinteisen laadullisen tutkimuksen tut-
kimussuunnitelmaa ja sen vaiheita. Perinteisesti tutkimuksen vaiheet voidaan ja-
kaa kymmeneen osa-alueeseen: aiheen valinta, tavoitteiden asettaminen, tutki-
muskysymysten muodostaminen, tutkimuksen rajaaminen, teoreettisen viiteke-
hyksen laatiminen kirjallisuuden avulla, ldhestymistavan valinta ja perustelu,
tutkimusmenetelmien sekd aineiston kuvaus ja perustelu, aineiston hankinta, ai-
neiston analysointi ja tulkinta sekd tulosten raportointi ja luotettavuuden arvi-
ointi. Tutkimuksen vaiheet ovat osittain paéallekkaisid ja muokkautuvia. Tama on
ominaista laadulliselle tutkimukselle, jossa tutkimusasetelma on joustava ja tut-
kija voi palata aiempiin vaiheisiin tutkimuksen edetessd. (Puusa ym., 2020.)

Tutkimuksen metodologia pohjautuu hermeneutiikkaan sekd fenomenolo-
giaan. Laadullisessa tutkimuksessa hermeneuttiset nikemykset ovat saaneet pal-
jon huomiota, silld hermeneutiikka on laaja kokonaisuus ja sisdltdd erilaisia suun-
tauksia (Puusa ym., 2020). Hermeneuttiset ndkemykset korostavat aiempaa tut-
kittua tietoa aiheesta ja tutkijan esitietoja. Ajatellaan, ettd tutkija tarkastelee koh-
teena olevaa ilmittd peilaten sitd aiempaan késitykseen ja tietoon aiheesta. (Raa-
tikainen, 2004, 95.) Tutkijan tavoitteena on tuottaa uusia nikokulmia aiemman
tiedon rinnalle. Uudet ndkokulmat voivat tuoda esiin uuden kohderyhmén mer-
kityksid tai sisdllollisesti uusia asioita tarkasteltavasta ilmiostd. Lisdksi herme-
neutiikassa ajatellaan, ettd tutkija on kykenevdisempi tuottamaan yha syvalli-
sempid ja parempia tulkintoja aiheesta, mitd enemman tutkittavaan ilmicon pe-
rehdytddan. (Puusa ym., 2020.)

Syvillisten tulkintojen saavuttamisen prosessia kutsutaan hermeneut-
tiseksi kehéksi, jossa tutkijan ja aineiston vilisen dialogin avulla saavutetaan tut-
kimuksen johtopddtokset (ks. Gadamer, 1979; Heidegger, 2002). Hermeneutti-
sessa kehdssd korostuu tutkijan esiymmarrys (Raatikainen, 2004; Siljander, 1988).
Esiymmarrykselld viitataan tutkijan omakohtaiseen tietoon ja kokemukseen tut-
kittavasta aiheesta, joka on olemassa ennen tutkimusprosessin aloittamista (Sil-
jander, 1988). Hermeneuttinen kehd pyrkii selkiyttaimddn sekd mahdollisesti
muokkaamaan tutkijan esiymmarrystd (Puusa ym., 2020). Tassa tutkimuksessa
tutkijan esiymmarrys rakentuu samaa aihetta eli liikunnan drop out -ilmiota ka-
sitelleen kandidaatin tutkielman varaan, jonka pohjalta pro gradu -tutkimus sai
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alkunsa. Lisdksi tutkijan omakohtainen kokemus aiheesta toimii esiymmarryk-
sena.

Fenomenologia on filosofinen suuntaus, jossa keskiossd ovat ihmisten tie-
toisuus ja elamismaailma (Puusa ym., 2020). Fenomenologiassa pyritdan ymmar-
tdamddn, miten tutkittavaan ilmicon yhteydessd olevat henkilot kdsittavat sen
(Smith ym., 2009). Fenomenologia korostaa henkildiden omia kokemuksia ja aja-
tuksia tutkittavasta aiheesta (Cohen ym., 2007). Siind ollaan kiinnostuneita hen-
kildiden rakentamista merkitysyhteyksistd ja sosiaalisesta todellisuudesta
(Tuomi & Sarajarvi, 2018). Fenomenologiassa ajatellaan, ettd henkiltt toimivat
sosiaalisen maailman vaikuttajina sekd vaikutusten kohteena (Raatikainen, 2004,
103-104). Henkil6t eivét voi tuottaa merkityksid tdysin itsendisesti, vaan merki-
tyksid vilitetddn ja ne rakentuvat vuorovaikutuksessa muiden kanssa (Kvale &
Brinkmann, 2008; Langdridge, 2007). Merkitykset tutkittavasta aiheesta syntyvat
siis ihmisten tuottamina eivitka ole valmiiksi olemassa (Puusa ym., 2020).

Fenomenologinen ldhestymistapa tdssd pro gradu -tutkimuksessa mahdol-
listaa keskittymisen ihmisten omiin kokemuksiin ja ndkemyksiin tutkittavasta il-
miostd eli liikunnan drop out -ilmiostd. Tutkimuksessa pyritddn ymmartamadn,
miten tutkittavat, eli harrastuksen lopettaneet henkil6t ja urheiluseurojen johtajat,
itse hahmottavat ja kokevat ilmion. Tutkimuksessa kiinnitetdan erityisesti huo-
miota sithen, miten tutkittavat henkil6t tulkitsevat ja merkityksellistavat liikun-
nan pdattymiseen sekd urheiluseuratoimintaan ja drop out -ilmioon liitty vt ko-
kemukset ja ajatukset. Fenomenologinen ldhestymistapa mahdollistaa syventy-
misen tutkittavaan ilmioon tutkittavien omasta nakokulmasta ja auttaa ymmar-
tdamddn, miten he rakentavat merkityksid ja késittelevat drop out -ilmion vaiku-
tuksia omassa eldmismaailmassaan (ks. Puusa ym., 2020).

3.2 Tutkimusaineisto ja aineistonkeruumenetelmit

Tutkimuksen aineistonkeruumenetelméné toimi haastattelu ja tarkemmin puo-
listrukturoitu teemahaastattelu. Haastattelu on laadullisen tutkimuksen yksi
yleisimmin kaytetyistd aineistonkeruumenetelmistd (Tuomi & Sarajarvi, 2018).
Sen vahvuutena pidetddn erityisesti joustavuutta (Hirsjarvi & Hurme, 2022;
Tuomi & Sarajarvi, 2018). Tutkija pystyy haastattelun aikana tarkentamaan ky-
symyksid, muokkaamaan ja selventamaan niitd sekad kdymaéaan keskustelua haas-
tateltavan kanssa (Hirsjarvi & Hurme, 2022). Lisdksi tutkija kykenee esimerkiksi
muuttamaan kysymysten jdrjestystd, jos kokee sen tarpeelliseksi. Téllaista jous-
tavuutta ei ole kaikissa aineistokeruumenetelmissa. (Tuomi & Sarajarvi, 2018.)

Haastattelun etuna pidetddan myos tutkijan mahdollisuutta tulkita vastaus-
ten lisdksi haastateltavien tapaa esittdd vastaukset. Tutkija toimii haastattelussa
keskustelijana ja havainnoijana, mikéd voi syventdd tutkittavan ilmion ymmar-
rystd. (Tuomi & Sarajdrvi, 2018.) Haastateltavat henkil6t toimivat haastatteluti-
lanteessa subjektina ja luovat merkityksid tutkittavalle ilmitlle. Haastattelu mah-
dollistaa monitahoisia vastauksia haastateltavilta sekéd tulkittavan ilmion linkit-
tamisen laajempaan kontekstiin. (Hirsjdrvi & Hurme, 2022.)
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Puolistrukturoitu haastattelu on haastattelutyyppi, jossa tutkija esittdd
haastateltavalle etukédteen suunniteltuja kysymyksid sekd haastattelun aikana il-
mentyvid tarkentavia ja uusia kysymyksid (Hirsjarvi & Hurme, 2022). Puolistruk-
turoitu haastattelu mahdollistaa vapaamman ldhestymistavan, jolloin tutkija voi
havaita asioita, joita ei etukdteen osannut huomioida. Haastattelutyypin hyotyna
voidaan pitdd tutkijan mahdollisuutta saada haastateltavien ajatukset esiin etu-
kdteen asetetuista kysymyksistd sekd tutkittavasta ilmiostd laajemmin. (Puusa
ym., 2020.)

Teemahaastattelussa keskiossd ovat haastateltavien subjektiiviset koke-
mukset ja eldamismaailma (Hirsjarvi & Hurme, 2022; Puusa ym., 2020). Se sovel-
tuu erityisesti erilaisten ilmididen tarkasteluun (Puusa ym., 2020). Teemahaastat-
telu etenee tutkijan ennalta asettamien teemojen ja nditd tdismentdvien kysymys-
ten ohjaamana. Tutkijan etukdteen rajaamat teemat ja tarkentavat kysymykset
perustuvat tutkimuksen teoreettiseen viitekehykseen sekd esiymmarrykseen ai-
heesta. (Tuomi & Sarajarvi, 2018.) Teemahaastattelun tavoitteena on kerata kysy-
mysten avulla haastateltavilta mahdollisimman paljon tietoa tutkittavasta ilmi-
osta (Hirsjarvi & Hurme, 2022). On siis hyvdksyttavad, ettd tutkija tarkentaa ja
muokkaa kysymyksid teemahaastattelussa, kuitenkin pitdaytyen asetetuissa tut-
kimuskysymyksissd ja -ongelman maédérittelyissa (Tuomi & Sarajarvi, 2018).

3.3 Aineiston ja haastatteluprosessin kuvaus

Tamén pro gradu -tutkimuksen aineisto koostui yksilohaastatteluista ja organi-
saatioiden eli urheiluseurojen johtajien haastatteluista. Haastatteluja toteutettiin
yhteensd kuusitoista kappaletta, joista kymmenen oli yksildiden haastatteluja ja
kuusi organisaatioiden haastatteluja. Haastattelut ajoittuvat aikavalille 6.11.2023-
1.3.2024. Yksilohaastattelut suoritettiin syksyllda 2023, minka jdlkeen organisaa-
tioiden haastattelut toteutettiin kevddllda 2024. Kaikki haastattelut suoritettiin
etdyhteydelld Teamsin valitykselld. Teams litteroi haastattelut suoraan tekstiksi,
jota hyddynnettiin aineiston analysoinnissa. Yksiloiden haastattelut olivat kes-
toltaan keskimddrin noin 28 minuuttia ja organisaatioiden haastattelut noin 39
minuuttia.

Laadullisen tutkimuksen tavoitteena ei ole yleistdd tilastollisesti, vaan pyr-
kimyksend on tulkita ja ymmartéa tutkittavaa ilmiotd. Laadullisessa tutkimuk-
sessa painotetaan tutkimuskohteiden henkilokohtaista tietoa ja kokemusta tut-
kittavasta aiheesta. (Tuomi & Sarajdrvi, 2018.) Tdstd syystd tutkimuskohteena
olevien henkilbiden valinta ei ole usein satunnaista, vaan se tehddan harkiten ot-
taen huomioon tutkimukselle asetetut tavoitteet (Puusa ym., 2020). Tutkija vastaa
tutkimuskohteiden valinnasta, ja on tarkedd, ettd han pystyy perustelemaan va-
lintansa tutkimuksen ndkokulmasta (Tuomi & Sarajarvi, 2018).

Yksilohaastattelujen kohderyhménd toimivat murrosidssa (11-17-vuoti-
aana) seuraharrastuksen lopettaneet henkilot. Haastateltavat henkil6t olivat syn-
tyneet vuosien 1996 ja 2001 valilld. Yksilohaastatteluja suoritettiin yhteensa kym-
menen kappaletta. Haastattelut suoritettiin syyskuun 2023 ja tammikuun 2024
vidlisend aikana. Yksilohaastateltavista puolet (5kpl) olivat naishenkilditd ja
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puolet (5kpl) mieshenkiloitd. Yksilohaastateltavat etsittiin tutkimukseen niin sa-
notun lumipallo-otannan avulla (ks. Tuomi & Sarajdrvi, 2018). Lumipallo-otan-
nalla viitataan tapaan etsid osallistujia tutkimukseen hyddyntamalla tutkijan ole-
massa olevia kontakteja, joilta pyydetddn vinkkeja muista kohderyhmaan sekd
tutkimukseen soveltuvista henkiltistd. Avainhenkil6 johdattaa siis tutkijan tie-
donantajasta eli tutkimukseen soveltuvasta henkilostd toiseen. (Tuomi & Sara-
jarvi, 2018.)

Pro gradu -tutkimuksen alkuperdinen ajatus oli valita haastateltaviksi lap-
sia ja nuoria, jotka ovat juuri lopettaneet seuraharrastuksensa. Pohdinnan jalkeen
kohderyhmiksi kuitenkin valikoituivat vanhemmat henkil6t useasta syysta.
Suomessa liikuntaharrastuksen pdattymisen syitd on tutkittu vain vdahan (Huhta
& Nipuli, 2011, 75) ja tdlld hetkelld ainoastaan Lasten ja nuorten liikuntakayttay-
tyminen (LITU) -tutkimus tuottaa toistuvasti ja valtakunnallisesti tietoa drop
out -ilmi6on liittyen. LIITU -tutkimus on seurantatutkimus, jossa kyselyhetkelld
lapset ja nuoret ovat 7-20-vuotiaita (Kokko & Martin, 2023, 6; Kokko ym., 2021,
4). Perinteisestd poikkeava kohderyhma valikoitui pro gradu -tutkimukseen, silld
tutkimuksen tavoitteena on lisdtd ymmarrystd tarkasteltavasta ilmiostd. Lisdksi
tutkimuksen tavoitteena on laajentaa yksiloon keskittyva drop out -ilmion tar-
kastelu kédsittaméaan myos syvallisemmin yhteiskunnallisia rakenteita. Lasten ja
nuorten haastatteluun liittyy erityispiirteitd ja rajoitteita (Hirsjarvi & Hurme,
2022), mika olisi tehnyt yhteiskunnan rakenteiden ja ilmion syvéllisemmastd tar-
kastelusta haastavampaa. Tutkimuksen kohderyhmiksi valikoitui siis vanhem-
pia henkiloitd, joiden harrastamisen padattymisestd oli jo kulunut aikaa. Tama
mahdollisti kohderyhmén syvéllisemméan pohdinnan ja reflektoinnin aiheeseen
liittyen.

Yksilohaastateltavien rekrytoinnissa korostui henkildiden harrastama ur-
heilulaji sekd seuraharrastamisen lopettamisikd, minkd perusteella arvoitiin so-
veltuvuus tutkimukseen. Yksilohaastateltavien harrastamat urheilulajit rajattiin
joukkuelajeihin ja tarkkaa maantieteellistd rajausta ei tehty. Tutkimuksessa paa-
dyttiin keskittymdan joukkuelajeihin haastateltavien rajallisen otannan vuoksi.
Lisdksi suosituimmat suomalaisissa liikunta- ja urheiluseuroissa harrastetut lajit
ovat joukkuelajeja, mika tuki niiden valintaa yksil6lajien sijasta (ks. Koski & Ma-
enpdad, 2018, 44). Maantieteellisesti koko Suomen kattava otanta olisi ollut haas-
teellista toteuttaa haastateltavien rajallisen méadran vuoksi. Lisdksi ennakkoon
asetettu maantieteellinen rajaus olisi tehnyt haastateltavien rekrytoinnista vaati-
vampaa. Haastateltavien valinnassa kuitenkin huomioitiin, etteivit haastatelta-
vat edusta vain tiettyd maantieteellista sijaintia.

Organisaatioiden haastattelujen kohderyhmina toimivat voittoa tavoittele-
mattomien urheiluseurojen johtajat. Tutkimuksessa urheiluseurojen johtajiksi
kédsitetddn toiminnanjohtajat sekd puheenjohtajat, jotka ovat osaltaan vastuussa
seuran strategisesta johtamisesta. Urheiluseurojen haastatteluja suoritettiin kuusi
kappaletta tammikuun 2024 ja maaliskuun 2024 vilisend aikana. Urheiluseurat
valittiin yksilohaastatteluissa esiintyvien urheilulajien perusteella. Yksilohaastat-
teluissa esiintyi kuusi joukkuelajia: pesdpallo, lentopallo, salibandy, jadkiekko,
jalkapallo ja koripallo. Haastateltaviksi etsittiin siis kuusi urheiluseuraa, joista jo-
kainen edustaa tiettyd urheilulajia. Lisdksi urheiluseurojen rekrytoinnissa kiinni-
tettiin  huomiota maantieteelliseen sijaintiin ja urheiluseuran kokoon.
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Haastateltaviksi pyrittiin valikoimaan urheiluseuroja eri puolilta Suomea. Koska
tutkimuksen aineisto oli rajallinen, oli mahdotonta muodostaa koko Suomea kat-
tavaa otosta.

Urheiluseurat voidaan koon puolesta luokitella keskisuuriksi (jasenid 101-
500) ja suuriksi (jasenid yli 500) urheiluseuroiksi (ks. Koski & Mdenpad, 2018).
Urheiluseuroissa oli palkattuja koko aikaisia tyontekijoita keskiméaarin noin 10,
ja méaard vaihteli 3:n ja 29:n valilla. Kaikki rekrytoidut urheiluseurat olivat Olym-
piakomitean tdhtiseuroja. Tahtiseura-ohjelma on Olympiakomitean, liikunnan
aluejdrjestojen ja lajiliittojen yhteinen laatuohjelma, joka tarjoaa urheiluseuroille
konkreettisia tyokaluja ja auditointia laadukkaan toiminnan kehittamiseen
(Olympiakomitea, 2024). Tutkimuksen kohderyhmdksi valikoituivat lasten ja
nuorten tdhtimerkin omaavat urheiluseurat, silld seurat ovat lapdisseet vastuul-
liseen ja laadukkaaseen seuratoimintaan liitettdvit kriteerit (ks. Olympiakomitea,
2024). Ndin ollen voidaan olettaa kohderyhmaén seurojen omaavan samantasoista
esiymmarrystd tutkittavasta ilmiostd ja urheiluseuratoiminnasta.

Haastateltaville ldhetettiin sdhkopostitse tietosuojailmoitus (liite 4), tutki-
mustiedote (liite 3) sekd raaka haastattelurunko (liite 1 & 2) ennen haastattelua.
Tutkimuksessa haastateltaville padadyttiin toimittamaan raaka haastattelurunko
etukdteen tutustuttavaksi haastattelun sujuvuuden sekéd haastateltavien vuoksi.
Haastattelussa tavoitellaan mahdollisimman kattavaa tietoa tutkittavasta ai-
heesta, joten on perusteltua antaa haastateltaville tietoa haastattelusta ennak-
koon (Tuomi & Sarajdrvi, 2018). Alustavien kysymysten ja teemojen ldhettamistd
haastateltaville usein suositellaan, silld se edistdd haastattelun sujuvuutta sekd
onnistumista. Lisdksi on eettisesti perusteltua antaa haastateltavan tutustua tut-
kimuksen aihealueeseen etukateen tarkemmin. (Tuomi & Sarajarvi, 2018.)

Yksilohaastateltaville paddyttiin ldhettamddan alustavat kysymykset, silld
haastateltavien liikuntaharrastuksen paattymisestd oli kulunut aikaa. Haastatte-
lussa oli odotettavissa tarkempia vastauksia, kun haastateltavat pystyivat muis-
telemaan asioita, kuten vuosilukuja, jo ennen haastattelua. Lisdksi haastattelu-
rungon ldhettdiminen etukdteen madalsi haastateltavien kynnystd osallistua tut-
kimukseen. My06s organisaatioiden raaka haastattelurunko paadyttiin lahetta-
méadn haastateltaville etukdteen samoista syistd. Tutkimuksen aihe herétti haas-
tateltavissa epdvarmuutta siitd, osaavatko he vastata kysymyksiin. Haastattelu-
rungon ldahettdmiselld pyrittiin vihentamé&an haastattelutilanteen ja -kysymysten
aiheuttamaa painetta. Raaka haastattelurunko sisilsi ainoastaan paakysymykset
teemoittain. Haastattelun kuluessa esitettiin jatkokysymyksii ja tarkentavia ky-
symyksid teemoista.

3.4 Aineiston analysointi

Tutkimuksen aineisto analysoitiin hyodyntamalld teoriasidonnaista sisédllonana-
lyysid. Sisdllonanalyysi on yksi laadullisen tutkimuksen perusanalyysimenetel-
mistd. Se voidaan ndhdd niin tutkimuksen tiettynd metodina kuin laajemmin
analyysin teoreettisena viitekehyksend. (Tuomi & Sarajdrvi, 2018, 80.) Teo-
riasidonnainen sisdllonanalyysi, toiselta nimeltd teoriaohjaava analyysi, on
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analyysimuoto, jossa teoria toimii tutkijan analysoinnin tukena (Hirsjarvi &
Hurme, 2009, 143). Analyysi ei siis pohjaudu yksinomaan teoriaan, vaan teoria
ohjaa osaltaan tutkijan analysointia (Tuomi & Sarajdrvi, 2018, 80).

Teoriasidonnaisessa sisdllonanalyysissad aikaisempi tieto ja teoreettinen vii-
tekehys on tunnistettavissa, mutta tarkoituksena ei ole testata sen toimivuutta.
Sen sijaan teoriasidonnaisen sisdllonanalyysin tavoitteena on tuoda uusia nako-
kulmia jo olemassa olevaan teoriaan tai ymmarrykseen tietystd ilmiostd. (Tuomi
& Sarajdrvi, 2018, 79-80.) Tdssd pro gradu -tutkimuksessa tarkoituksena on juuri
kayttdd olemassa olevaa tietoa litkkunnan drop out -ilmiosté sekd sidosryhmaéajat-
telusta, ja soveltaa sitd tutkimuksen kontekstiin. Tutkija pystyy teoriasidonnai-
sen sisdllonanalyysin avulla hyodyntamédan aineistoldhtoisyyttd sekd olemassa
olevia teorioita (Tuomi & Sarajdrvi, 2018, 80). T4lld tavoin pyritddn tuottamaan
uutta tietoa ja luomaan uusia ndkokulmia aiheeseen.

Haastattelujen suorittamisen jdlkeen haastatteluaineisto litteroitiin. Haas-
tattelut suoritettiin etdyhteydelld Teams -sovelluksella, joka litteroi haastattelut
tekstiksi. Teamsin litteroinnin jalkeen, teksti kdytiin uudelleen lédpi ja sovelluksen
litteroimat epdselvit kohdat kirjoitettiin uudelleen. Lisdksi haastatteluaineisto
pseudonymisoitiin eli litteroidussa tekstissa esiintyvit haastateltavien tunniste-
tietoja sisédltdvat osat muunnettiin tunnistamattomiksi. Haastatteluaineiston lit-
teroinnin jalkeen seuraava vaihe aineiston analysoinnissa oli aineistoon tutustu-
minen ja sen ldpikdynti. Aineistoon perehtyminen huolellisesti mahdollistaa tut-
kijalle syvillisemmadn analyysin (Hirsjarvi & Hurme, 2009, 150). Haastatteluai-
neisto luettiin kokonaisuudessaan ldpi useasti, jotta yleiskuva aineistosta selkey-
tyi. Aineistoon tutustuminen oli aikaa vievéa prosessi, silld yksiloiden ja organi-
saatioiden haastatteluaineisto oli laaja. Prosessi oli kuitenkin palkitseva, silld jo-
kaisella lukukerralla ymmarrys aineistosta ja sen keskeisimmista sisélloistd sy-
ventyi.

Haastatteluaineiston tutustumisen jdlkeen aineisto luokiteltiin, mitd kuva-
taan usein aineiston analysoinnin seuraavaksi vaiheeksi (ks. Hirsjdrvi & Hurme,
2009; Tuomi & Sarajdrvi, 2018). Laadullisessa tutkimuksessa aineiston luokittelu
perinteisesti perustuu aineistossa esiintyneisiin haastateltavien kuvailuihin. Ai-
neiston luokittelu koostuu tutkijan taitoon yhdistada tutkittavien henkildiden tul-
kinnoista muodostuneet luokittelut aiempaan tutkimustietoon sekd teoreettiseen
viitekehykseen. (Puusa ym., 2020.) Aineisto luokiteltiin koodaamalla. Metodikir-
jallisuudessa ei ole vakiintuneita sddntojd tai ohjeistuksia koodaamiselle, vaan
tutkija voi soveltaa sitd parhaaksi katsomallaan tavalla (Tuomi & Sarajdrvi, 2018).
Aineistosta luokiteltiin ensin yksiloiden haastattelut, minka jdlkeen organisaa-
tioiden haastattelut. Haastatteluaineisto koodattiin tunnistamalla tekstiosat,
jotka linkittyvat tutkimuskysymyksiin ja kasiteltdviin aiheisiin. Koodauksen tar-
koituksena oli jasentdd aineistoa tarkemmin sekd toimia apuvilineend tekstin ku-
vaamisessa (ks. Eskola & Suoranta, 2014).

Koodauksen ja luokittelun jdlkeen aloitettiin itse teoriaohjaavan sisal-
lonanalyysin vaiheet. Haastatteluaineisto pelkistettiin ja siitd karsittiin pois tut-
kimuskysymyksiin liittyméattomét tekstiosat eli tutkimuksen kannalta epédolen-
naiset asiat (ks. Alasuutari, 2011; Tuomi & Sarajarvi, 2018). Pelkistdmisen eli
redusoinnin aikana aineistosta kerittiin tutkimukseen liittyvit haastateltavien
alkuperdisilmaukset, jotka tiivistettiin pelkistetyiksi ilmaisuiksi.
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Haastatteluaineiston pelkistamisen jdlkeen aineisto klusteroitiin eli ryhmiteltiin.
Aineiston klusteroinnilla viitataan koodattujen alkuperdisilmaisujen ryhmitte-
lyyn, jolloin aineistosta tunnistetaan eroja tai yhtaldisyyksid havainnollistavia ké-
sitteitd (Tuomi & Sarajdrvi, 2018, 92). Tassd pro gradu -tutkimuksessa aineistosta
etsittiin samankaltaisuuksia. Tiettyd aihetta késittelevit ilmaukset yhdistettiin ja
muodostettiin alaluokaksi. Alaluokat nimettiin késitteiksi, jotka kuvaavat aihetta
ja sen sisdltdjd. Klusteroinnissa aineisto tiivistetddn ja luodaan alustavia kuvauk-
sia ja tutkimustuloksia tutkittavasta ilmiostd (Tuomi & Sarajarvi, 2018, 92). Ala-
luokat muodostettiin aineistoldhtodisesti.

Alaluokkien muodostamisen jdlkeen koostettiin yldluokkia ja aineistoa
abstrahoitiin eli késitteellistettiin. Abstrahoinnilla eli késitteellistamiselld tarkoi-
tetaan analysoinnin vaihetta, jossa tutkija muodostaa tutkimuksen kannalta olen-
naisesta tiedosta ja kielellisistd ilmauksista teoreettisia késitteitd (Hirsjarvi &
Hurme, 2022, 156; Tuomi & Sarajdrvi, 2018, 93). Toisin kuin alaluokat, yldluokat
muodostettiin teoria- sekd aineistoldhtoisesti. Teoriasidonnaiselle sisdllonana-
lyysille on tyypillistd, ettd analyysin alaluokat muodostetaan aineistoldhtoisen
sisdllonanalyysin tapaisesti ja yldluokat tuodaan pddasiassa valmiina teoriaan
pohjautuen (Tuomi & Sarajarvi, 2018, 94). Tadssd pro gradu -tutkimuksessa niin
yksiloiden kuin organisaatioiden haastattelujen analyysissad alaluokat muodos-
tettiin tdysin aineistoldhtoisesti. Yldluokat muodostettiin teoriaan nojautuen sekéa
aineistoldhtoisesti. Aineistoldhtoisid yldluokkia muodostettiin, kun teoriaa ei
voitu suoraan hyodyntaa tiettyjen alaluokkien kuvaamisessa.

Yldluokkien muodostamisen jdlkeen yldluokat yhdistettiin padluokkiin.
Padluokat koostettiin haastattelurungon teemojen ja tutkimusteorian pohjalta.
Yksiloiden haastattelujen analyysissd pddluokkia muodostettiin kolme: seura-
harrastuksen merkitys, harrastuksen paattyminen ja seuraharrastuksen jdlkeinen
aika. Alla olevassa taulukossa on esitettynd esimerkki yksilohaastattelujen sisal-
lonanalyysista.
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TAULUKKO 1 Esimerkki sisédllonanalyysista: yksilo

Alkuperiinen ilmaus Pelkistetty ilmaus | Alaluokat Yliluokka Piiiluokka
”Ettd kun tosiaan ma aloitin vihén
myillzin;(min, 'kun'l'(aiklfi neAmuut Harrastamisen
Joukkuekaverit, niin md en itse aloittaminen Riittiméton
ehké kokenut, ettd mé olin niin . 5 . R . .
hyv kun ne muut. Niin sitten myChemmin kuin | taitotaso Taitotaso ja
musta tuntuu, ettd se olisi ollut aika | MUUt johti ; ) péitevyyden
iso harppaus itselle siirtyd vaikka tunteeseen Myodhemmin | tunne
johonkin seuraan missi oli rittAmattomasta aloitettu
samanikaisid, koska ne on varmaan | taitotasosta. harrastaminen
taitotasoltaan parempia.” (H1) Harrastuksen
padttyminen
”No ma aloitin silloin lukion ja ma
};aas%ﬁ luklol(()n mihin mulla oli Lukion
ussilla matkaan . aloittaminen vei Lukio
neljakymmentiviisi minuuttia aikaa ia aika ei Elamintil
karkeasti suuntaansa. Ettd sitten . af”a a E‘el . amantilanne
ehka se aika sitten oli se, ettd ei mittanyt énaa Ajanpuute
enéd riittdnyt sitten niin sille harrastamiselle.

harrastukselle. Tai no ois sen
saanut riittimaén jos olisi
halunnut.”(H3)

Organisaatioiden eli urheiluseurojen johtajien haastatteluiden analyysissad pda-
luokkia muodostettiin kaksi: urheiluseurojen sidosryhmit sekd drop out -ilmio
urheiluseuroissa. Alla olevassa taulukossa esitetddn, miten klusterointi ja abstra-
hointi eli teoriasidonnaisen sisdllonanalyysin vaiheet tdssd pro gradu -tutkimuk-
sessa etenivit.

TAULUKKO 2 Esimerkki sisdllonanalyysistd: organisaatio

Alkuperiinen ilmaus Pelkistetty ilmaus | Alaluokat Yliluokka Pidluokka
”Vanhemmat on aika téllaisia

kuluttajatietoisia, ettd he haluavat nma

saada rahalleen vastinetta. Eli Vanhe t ..

harjoituksia tiytyy olla tarpeeksi tietoisia kuluttajia, | Vanhemmat

paljon, tdytyy olla tarpeeksi paljon jotka haluavat

pelej, jotta lapset saa pelata. Jasitd | saada laadukasta Toiminnan

k;}}tta %Qija f’nltﬂsmufill{:ial-{ Jﬁtsitten toimintaa ja laatu Sidosryhmien

ettd se hinta—laatu -suhde kohtaa. . . : g

Et kylli nykyvanhemmat on aika vastinetta rahoille. intressit

tietoisia kuluttajia. Aika paljon . .
verrataan sité, ettd mitd silld meidéin Urheiluseurojen
kausimaksun hinnalla saa ja tai sidosryhmiit
jossain muualla saa. Ja sitten

tietenkin valmentajien ammattitaito

on myoskin yksi semmoinen, ettd

kylla laatutekijét on aika

merkittavia.” (H3)

”Meillé on paine, ettd miten me

sa;ta.ilsilig .viet.}(liéi téitéiA il;omalaista Paine kehittii Paine

urheriuiana piemma’ie ja urheilulajia ja lajiliitolta Sidosryhmien

parempia pelaajia, koska K invili .

kansainvilisesti me ollaan ansamy .Esestl . ase‘ttamat

jéljessd... Meilld on paljon menestyvia HUIPpu- paineet

tekemisté ottaa sitd kuilua kiinni, | pelaajia. urheilun

niin totta kai se on koko aika kehittdminen

meilld paine.” (H6)
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4 TULOKSET

4.1 Urheiluharrastuksen lopettaneet

Yksilohaastattelujen tulokset on jaettu haastattelurungon teemojen mukaisesti
kolmeen pddteemaan: taustoitus, harrastuksen paattyminen ja harrastuksen jal-
keinen aika. Tulosten tarkastelu etenee teemojen mukaisesti ja ensin tuloksia
taustoitetaan tarkastelemalla yksiloiden seuraharrastukselle luomia merkityksia.
Tdamad jalkeen syvennytddn padteemaan harrastuksen padttyminen, joka on jaettu
alateemoihin eldméntilanne, paatosprosessi, taitotaso ja patevyyden tunne, yh-
teenkuuluvuus ja identiteetti sekd harrastuksen padttymisen moniulotteisuus.
Viimeisend teemana tarkastellaan yksiloiden harrastuksen jdlkeistd aikaa. Tulos-
ten tarkastelussa kdytetddan haastatteluaineistossa esiintyneitd haastateltavien si-
taatteja, jotka on jaoteltu numeroittain ilman muita tunnistetietoja.

4.1.1 Taustoitus

Haastattelut aloitettiin haastateltavien taustatiedoilla sekad syventymalla merki-
tyksiin, joita yksilot olivat antaneet harrastukselle. Drop out -ilmittd voidaan
ymmartdd kddnteisesti lukemalla merkityksid ja motiiveja, joita yksilot antavat
harrastukselle (Butcher ym. 2002; Huhta & Nipuli 2011, 73). Nama4 eivét kuiten-
kaan yksinddn riitd luomaan tdydellistd ymmarrystd harrastuksen padattymisen
taustalla vaikuttavista tekijoistd. Haastateltavien esiin tuomat seuraharrastuksen
merkitykset taustoittavat ja syventdvat muita késiteltdavid tuloksia.
Haastateltavien seuraharrastuksen merkityksisséd esiintyi hyvin paljon sa-
mankaltaisuuksia. Niissd korostuivat erityisesti harrastusyhteiso sekd harrasta-
miseen liittyvit positiiviset tunteet. Lisdksi yksiloiden ja joukkueen tavoitteelli-
suuden ristiriita nousi aineistosta esiin huomioitavaksi tulokseksi. Suurin osa
haastateltavista mainitsi joukkuekaverit ja yhteison tarkeimméksi osaksi harras-
tamista. Joukkuekavereita kuvattiin merkityksellisiksi ihmissuhteiksi, jotka oli-
vat haastateltavien murrosidn elaménvaiheessa vahvasti lasnd. Joukkuekaverit
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koettiin tdarkeiksi ihmissuhteiksi myos harrastuksen ulkopuolella. Yksilot tulkit-
sivat harrastamisen keinona viettdd kavereiden kanssa aikaa koulun ja muiden
toimintojen ulkopuolella.

”Siind oli ehké parasta se, ettd sai kavereiden kanssa pelata. Ja ehkd, mitd nuorempana
sitd pelasi niin sitd mukavampaa se oli. Ettd se oli kavereiden kanssa hengailua ja ur-
heilua. Se oli semmoista mitd tykkasi tehdd ylipaansa.” (H10)

Joukkuekavereiden liséksi haastateltavat toivat esiin harrastusyhteison ja yhtei-
sollisyyden merkityksen. Yhteisolld viitattiin niin omaan joukkueeseen kuin laa-
jemmin yhteisoon, joka linkittyi harrastuksen urheilulajiin ja -seuraan. Haastatel-
tavat kokivat olevansa merkityksellinen osa ryhmaéa ja yhteisod, johon halusivat
kuulua. Tama ndkyi myo6s haastateltavien murrosidn identiteetissa.

”Kylld ne kaverit oli parasta ja sitten se, ettd oli tavallaan semmoinen porukka. Etta
sitten kavereiden kanssa myos koulun jdlkeen oli sellainen joku yhteisé missa oltiin.
Niin se oli se oli varmaan parasta.” (H3)

Haastateltavat liittivdt harrastamiseen useita erilaisia positiivisia tunteita. Posi-
tiiviset tunteet liittyvét yksilon kehittymiseen ja onnistumiseen sekd liikunnan
tuomaan hyvaan oloon. Harrastaminen ja sen mukana tullut liikkuminen koet-
tiin mukavana yhteisend tekemisend. Liikkuminen tuotti yksiloille hyvéad oloa ja
tunne vahvistui, kun sitéd sai tehdd mieluisan yhteison kanssa. Harrastaminen ja
sen mukana tullut liikunta tarjosivat yksil6ille mahdollisuuden kokea onnistu-
misen ja kehittymisen tunteita.

”Olisi sitd litkuntaa ja tulisi sitd hyvaa oloa sitd kautta. Ja no mitd pidemmalle se har-
rastus jatkui, niin totta kai siind porukka kasaantui ja se hyva porukkahan sielld loi sen
pohjan, ettd minka takia siind oli kiva menna. Ja sitten kun vield mentiin eteenpédin niin
tietysti se oman itsensad haastaminen eri tilanteissa niin ehké se toi sen.” (H4)

”Semmoinen hauskanpito, uuden oppiminen ja yhteisollisyys. Ja totta kai ne samat
teemat kylld ndakyi myos sitten teini-ikdisendkin ja kun ikaa tuli lisdd. Mutta ehka siind
korostui sitten yhteisollisyyden lisdksi my®s se tavoitteellisuus. Ja kehittyminen. Ja on-
nistuminen.” (H2)

Haastatteluaineistosta nousi lisdksi esiin tavoitteellisuuden ristiriita, joka nayt-
taytyi yksilon ja joukkueen tavoitteiden eroavaisuutena. Suurin osa haastatelta-
vista madritteli henkilokohtaiset tavoitteet harrastamiselle mataliksi. Useat haas-
tateltavista korostivat, etteivit tavoitelleet harrastamisella ammattilaisuutta. Yk-
silot kertoivat sopeutuvansa joukkueelle asetettuihin tavoitteisiin, vaikka henki-
lokohtaiset tavoitteet eivit olisi olleet samalla tasolla. Tdmé& n&htiin vaatimuk-
sena joukkueessa ja yhteisossd pysymiselle.

”No meiddn joukkueella oli tavoitteita ja haluttiin menestyé, ettd kylla se sitten itsel-
lakin oli joukkueiden tavoitteiden mukaista toimintaa. Ett4 silleen voisi sanoa tavoit-
teellista. Mutta sitten jos ajattelee yksilotasolla, niin kylld mulle oli tarkedmpadd se, ettd
sai harrastaa ja kdyda treeneissd ja tehdd sitd mistd tykkad vapaa-ajalla.” (H3)
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Haastateltavien kertomuksissa korostui seuraharrastuksen merkityksellisyys yk-
siloiden eldmédnvaiheessa. Haastateltavat antoivat useita positiivisia merkityksia
harrastamiselle, mitkd ovat myos tutkimuskirjallisuudessa tunnistettuja (ks.
Blomgvist ym., 2023, 92). Poikkeuksellista haastateltavien kertomuksissa olivat
yhtéldisyys tavoitteiden ristiriidassa. Yksiloiden henkilokohtaiset tavoitteet ero-
sivat joukkueelle tai urheiluseuralle asetetuista tavoitteista.

4.1.2 Harrastuksen pddttyminen

Yksilohaastattelujen toisena teemana toimii harrastuksen paittyminen, joka on
jaoteltu alateemoihin haastatteluaineistosta ilmenneiden tulosten perusteella.
Alaluvuissa kasitellddn yksiloiden eldméntilannetta, padatosprosessia, taitotasoa
ja pdtevyyden tunnetta, yhteenkuuluvuutta ja identiteettid sekd harrastuksen
pddttymisen moniulotteisuutta.

41.2.1 Elimaintilanne

Eldmaéntilanne nousi haastatteluaineistosta keskeiseksi harrastuksen padattymi-
seen vaikuttavaksi teemaksi. Harrastuksen pddttymisen aikoihin haastateltavat
olivat 15-17-vuotiaita, pois lukien yksi haastateltava, joka oli harrastuksen paét-
tymisen aikaan 12-vuotias. Yksiloiden eldméntilanteet olivat erilaisia, mutta
niissd esiintyi keskeisid yhtdldisyyksid. Haastateltavien eldmaéntilanteisiin liitty-
vissd kertomuksissa korostuivat kuormittavuus, ajanpuute, muut vapaa-ajan-
viettotavat seka lukio.

Haastateltavien kertomuksissa eldméntilanne linkittyi vahvasti siihen,
ettd muut vapaa-ajanviettotavat alkoivat kiinnostamaan harrastamista enemman.
Tutkimuskirjallisuus on vahvistanut muut vapaa-ajanviettotavat yhdeksi vaikut-
tavaksi tekijaksi seuraharrastuksen paattymisen taustalla (Crane & Temple, 2015,
117; Persson ym., 2020, 14). Muut vapaa-ajanviettotavat usein luokitellaan sosi-
aalisiksi tekijoiksi, silld motiivit vapaa-ajan viettoon linkittyvéat yleensa yksilon
sosiaalisiin suhteisiin (Crane & Temple, 2015, 117). Muut vapaa-ajanviettotavat
on laaja késite ja sisdltdd useita aktiviteetteja, joihin ei kuitenkaan usein drop out
-tutkimuksissa perehdytd syvemmin (ks. Crane & Temple, 2015, 124).

Haastateltavat viittasivat muilla vapaa-ajanviettotavoilla pddasiassa har-
rastusten ulkopuolisten kavereiden kanssa ajanviettimiseen. Haastateltavien an-
tamissa seuraharrastuksen merkityksissa tarkeimmaéksi harrastamisen motiiviksi
nousivat joukkuekaverit, mikd korostuu myos tutkimuskirjallisuudessa (ks.
Nupponen & Telama, 1999; Tiirikainen & Konu, 2013, 43). Haastateltavat muo-
dostivat murrosidssd joukkuekavereiden lisdksi muita tdrkeitd sosiaalisia suh-
teita, jotka vaikuttivat vapaa-ajan mieltymyksiin.

” Alkoi sitten kiinnostamaan enemmaén kavereiden kanssa ulkona oleminen. Tai ha-
lusi enemman viettdd sitten vapaa-ajallakin aikaa kavereitten kanssa, ketka ei sitten
pelannut tai ei ollut joukkuekavereita.” (H7)

Haastateltavat asettivat oman harrastamisen ja vapaa-ajan vastakkain: harrasta-
mista ei ndhty mielekkddnd vapaa-ajanviettotapana vaan enemmaén velvollisuu-
tena. Harrastusten ulkopuoliset kaverisuhteet saivat haastateltavat
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punnitsemaan harrastamisen ja vapaa-ajan mielekkyyttd. Aiemmin harrastami-
nen saattoi olla yksiloilld “normaali” vapaa-ajanviettotapa, jota ei kyseenalais-
tettu. Kuitenkin murrosidssd yhd useampi nuori viettdd vapaa-aikansa seurahar-
rastuksen ulkopuolella (Martin ym., 2023, 29), mika saattaa saada yksilot vertai-
lemaan vapaa-ajanviettotapojaan ja valitsemaan niistd mieluisimman. Yksi haas-
tateltavista koki erityisesti harrastuksen kesdharjoittelun olevan epamieluista,
mikd aiheutti harrastamisen ja vapaa-ajan vastakkainasettelun.

”Tai mitd siind nyt tulee siind just 14-15-vuotiaana voi tulla viahan muitakin juttuja,
niin ne ehka vei sitten enemman mennessddn. On ollut aika laaja kaveripiiri niin osa
on siis harrastanut tosi aktiivisesti ja osa ei. Ja sitten just kun muut sai kesén hengailla
ja tehdd mita haluaa ja sitten itse olisi pitanyt tehdéa ei ehkéd niin mielekkaita harjoit-
teita. Varsinkin just joku kesdharjoittelu ei ole siind idssd semmoista, mitd haluaisit
tehdd, juosta sitd lenkkid ja muuta niin. Ehka se just, ettd muilla kavereilla on vapaa-
aikaa ja itselld ei ole niin paljon.” (H9)

Usealla haastateltavalla lukion alkaminen horjutti harrastamisen asemaa elé-
maéssd. Haastateltavat yhdistivit lukion lisidntyneeseen ajanpuutteeseen ja kuor-
mittavuuteen. Niin tutkimuskirjallisuudessa kuin haastatteluissa ajanpuute lii-
tettiin harrastukseen, matkustukseen ja kouluun kaytettdvddn aikaan (ks. Crane
& Temple, 2015, 121). Haastateltavat kokivat, ettd harrastamisen ja koulunkdyn-
nin jdlkeen aikaa ei jadnyt muulle vapaa-ajalle. Lisdksi lukion aloittaminen vah-
visti késitystd vapaa-ajan vertailusta, mika korostuu alla esitetysta sitaatista.

”No siithen vaikutti se just, ettd tuntui ettei ollut ollut aikaa mihinkddn muuhun. Niin
halusi vain kokea sen, ettd eldméssd on jotakin muuta kuin harrastus. Ja sitten kun
meni lukioon, tuntuu ettd se on semmoinen viahan kuin uusi alku. Niin sitten kun tuli
uudet piirit sithen ympdrille niin tuntuu, ettd no niin, nyt ma en endd halua harrastaa
tatd ndin vakavasti, ettd ma haluan oikeasti nyt kokea minkailaista on olla ilman.” (H6)

”No mad aloitin silloin lukion ja ma paasin lukioon mihin mulla oli bussilla matka nel-
jakymment&viisi minuuttia karkeasti suuntaansa. Ettd sitten ehké se aika sitten oli se,
ettd ei endd riittdnyt sitten niin sille harrastukselle. Tai no ois sen saanut riittaméaan jos
olisi halunnut.” (H3)

Ajanpuute on tutkimuskirjallisuudessa liitetty rakenteellisiksi tekijoiksi, silld se
on vahvasti yhteydessd koulunkdynnin ja harrastuksen lisdéntyneisiin aikavaa-
timuksiin (Crane & Temple, 2015; Myllyniemi & Berg, 2013; Persson ym., 2020).
Useampi haastateltava toi esiin harrastuksen lisddntyneet harjoittelumaddrét ja
kasvaneen kilpailullisuuden seké tavoitteellisuuden. Lisdksi haastateltavat ko-
rostivat lukioon siirtymistd ja sen aiheuttamaa painetta. Ulkopuoliset vaatimuk-
set ja aikapaineet kasvoivat niin harrastuksessa kuin koulussa. Sen sijaan yksilon
henkilokohtaiset toiveet liittyivit vapaa-ajan maardn kasvattamiseen.

”Se oli my0s yksi osa sitten, ettd sitten kun alkoi ldhted lukioon niin se vaan tuntui
siltd my0s, ettd kun se ei ollut niin hauskaa kuin mité silloin oli junnuna ollut. Ei ollut
endd kavereiden kanssa hengailua. Niin kylla se sitten kun saa neljd kertaa viikossa
mennd tavallaan koulun jélkeen vield johonkin treeneihin niin siind alkaa vapaa-aika
loppumaan kesken niin sanotusti. Niin siindkin oli semmoinen sitten ettd, ei enda
oikein jaksanut.” (H10)
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Haastateltavien elaméntilanne kasaantui useista tekijoistd kuormittavaksi. Yksi-
16t mainitsivat haastatteluissa konkreettisesti jaksamisen vdhenemisen sekd
kuormittavuuden. Kuormittavuus esiintyi haastatteluissa myds muiden teemo-
jen, kuten tavoitteellisuuden ja kilpailullisuuden, yhteydessa. Yksi haastatelta-
vista kuvasi, ettd kuormittavuuteen puuttuminen tarpeeksi aikaisin olisi voinut
ehkdistd harrastuksen padttymisen.

”Kavereiden rooli oli kasvanut vapaa-ajassa. Aika paljon oli tullut muitakin vapaa-
ajanviettotapoja ja oli aika kuormittava eldméantilanne muutenkin perheen ja kaiken
muun kanssa. Siihen eldméntilanteeseen se niin tavoitteellinen harrastaminen sitten
oli liikaa. Ja ehkd myos itselldkin sitten omat paineet sithen harrastamiseen kasvoi niin
paljon. Md sanoisin, ettd siind tilanteessa mihin se oli ajautunut niin siind tilanteessa ei
olisi ollut endd mitdédn tekijad, miké olisi voinut saada mua jatkamaan. Mutta ehka
télleen jalkeenpdin ajateltuna, jos siihen kaikkeen olisi puuttunut. Ehka vuosi tai puoli
vuotta aikaisemmin olisi vield voinut 16ytya jotain keinoja. Tai jos olisi ollut vahem-
man kuormittavia tekijoitd sitten elaméassa.” (H2)

Ennen harrastuksen p&attymistd haastateltavien elimdd maédrittelivat vahvasti
koulu ja harrastus, jotka johtivat tunteisiin kuormittavuudesta ja ajanpuutteesta.
Yksilot elivat murrosidn murrosvaihetta, jossa asioiden tdarkeysjdrjestystd ja va-
paa-ajanviettoa alettiin pohtimaan uudelleen. Murrosian my6ta koulun ja har-
rastamisen rinnalle tulivat vahintdan yhtd tarkedksi osaksi sosiaaliset suhteet.
Osalla haastateltavista sosiaaliset suhteet painottuivat harrastusyhteison ulko-
puolelle, mika lisdsi kiinnostusta eldmadn ilman maariteltyd harrastusta. Osalla
puolestaan ympadriston kuormittavuus ja ajanpuute olivat niin voimakkaita, ettd
ne tyonsivét haastateltavia pois harrastuksen edelleen mielekkdisté sosiaalisista
suhteista. Yhteistad kaikille haastateltaville oli elaméntilanteen ja sen muutosten
myotd alkava harrastuksen aseman horjuminen.

Tutkimuskirjallisuudessa elaméntilanteeseen vaikuttavia tekijoitd kasitel-
ladn usein erikseen: muut vapaa-ajanviettotavat ja ajanpuute on eritelty itsendi-
siksi tekijoiksi (ks. Crane & Temple, 2015). Haastattelut vahvistivat késitysta siitd,
ettd yksiloille esiintyy useita yksittdisid ajanpuutteeseen ja muihin teemoihin liit-
tyvid tekijoitd. Kuitenkin jokaisella haastateltavalla harrastuksen paattyminen oli
yhteydessd murrosidn eldmaéntilanteeseen, joka koettiin kuormittavana. Yksit-
tdisten tekijoiden sijasta voisi olla hyodyllisempéa tarkastella yksiloiden eldmén-
tilannetta kokonaisuutena, ja pyrkid vahentdméaan kuormittavia tekijoita.

41.2.2 Padtosprosessi

Haastatteluaineiston keskeinen tulos oli yksiloiden seuraharrastuksen paattymi-
sen pddtosprosessit, joita kuvasivat luonnollinen pdattyminen ja laukaiseva tekijd.
Luonnollinen p&dadttyminen viittaa harrastuksen hiipumiseen pitkalld aikavalilld
otollisen hetken esiintyessd, kun taas laukaiseva tekija on yksittdinen tapahtuma
tai olosuhde, joka tyontdd paatokseen harrastuksen lopettamisesta. Haastatelta-
vien kertomukset harrastuksen paattymisestd olivat henkilokohtaisia ja erilaisia.
Kuitenkin jokaiseen yksilon padadtosprosessiin liittyi jokin tietty harrastuksen
pddttymistd laukaiseva tekijd. Kertomuksissa esiintyvét yksittdiset laukaisevat
tekijat olivat loukkaantuminen, lukioon pé&dédsy, joukkueen toiminnan
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pddttyminen, juniorivuosien pddttyminen sekd kilpailullisuus. Harrastuksen
luonnollinen pédattyminen oli osittain seurausta laukaisevista tekijoistd ja oli yh-
teydessd useaan yksittdiseen osa-alueeseen.

Haastateltavista kolme mainitsi loukkaantumisen harrastuksen paattymi-
sen kertomuksissa. Loukkaantuminen oli pakottanut yksilot hetkellisesti pois
harrastuksestaan, mikd oli puolestaan tyontanyt ajatukseen harrastuksen lopet-
tamisesta kokonaan. Haastateltavat saivat loukkaantumisen aikana kokea elé-
mdd ilman harrastamista. Sitaateista ilmenee, ettd loukkaantuminen sai yksilot
harkitsemaan harrastuksen lopettamista ensimmadistd kertaa ja edisti padtoksen-
tekoa.

“Mulla tuli siind kohtaa nilkka vamma ja ma olin aika kauan sivussa treeneistd ja pe-
leistd. Ja sitten sind aikana pysty olemaan tai touhuamaan paljon kaikkea, kun ei pysty
osallistumaan... En ma ollut sitd aikaisemmin miettinyt, ettd voisi lopettaa, koska se
pelaaminen ja treenaaminen oli niin kivaa. Sitten huomasi, etté eldméassa on muutakin.”
(H?)

”Ja sitten se loukkaantuminen sielld taustalla. Ettd hyvin monisyinen, ett4 ei ole vaan
yksittdinen syy siihen harrastamisen lopettamiseen nyt sindlldén. Mutta ehka just se
loukkaaminen edesauttoi sitd harrastamisen jatkumon p&attymista.” (H4)

Laukaiseva tekija oli luonut haastateltaville “otollisen paikan” harrastuksen
pddttymiseen, mikd ilmeni myos muiden haastateltavien kertomuksista. Osalla
haastateltavista koulu ja lukioon pddsy toimivat laukaisevana tekijand paatok-
senteolle harrastuksen padattymisessd. Lisdksi osalle haastateltavista joukkueen
toiminnan p&ddttyminen oli toiminut laukaisevana tekijand harrastuksen lopetta-
miselle ja johtanut luonnolliseen paattymiseen.

“Nyt kun méa mietin niin pakko mun oli ollut silleen harkita vdhédn pidempéén ja sitten
toi oli vaan semmoinen sopiva paikka, ettd ehkd se on nyt hyvé lopettaa.” (H5)

”Niin sitten se vahén hiipui tavallaan itsestddn kasaan se meidan joukkueen se taval-
laan harrastaminen. Ett4 sitten ei siitd oikeastaan ikina silleen sen kummemmin juteltu.
Sitten se vaan ehka tuli silleen luonnollisesti, ettd se paittyy, ettd ei endd sitten seuraa-
vana syksynd jatkettu.” (H1)

”Joo kyll4 siind oli muutamat viimeiset muutamat kaudet oli aika hankalia silleen it-
selle my6s henkisesti olla siind joukkueessa. Ettd kylld se oli sitten sellainen selked paa-
tos, ettd varsinkin kun péaési lukioon toiselle paikkakunnalle, niin se sitten helpotti sitd
paitosta.” (H3)

Useat haastateltavat kokivat, ettd harrastuksen pdittymisen prosessi oli ollut
pitkd ja ajatus lopettamisesta oli ollut mielessd jo pidemmaén aikaa. Padtosproses-
sin aikana haastateltavien motivaatio harrastamiseen oli laskenut. Erds haastatel-
tava mainitsi, ettd motivaation lasku ndkyy harrastuksen harjoitteluihin osallis-
tumisessa. Haastateltavan vanhemmat olivat huomanneet motivaation laskun ja
ilmoittivat, etteivét aio maksaa kalliita harrastuskuluja, jos harjoituksiin ei enda

osallistuta. Tama oli ratkaiseva tekijd, joka sai yksilon tekemddn padtoksen har-
rastuksen lopettamisesta.
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”Kylld se varmaan oli ollut sellainen takaraivossa jo hetken aikaa, ettd ehka tdd nyt
loppuu tdhédn vuoteen. Mutta ma luulen ettd se on ollut se viimeinen sitten se, etta ei
ole endd tullut sponssausta kotoa. Niin sitten se on varmaan ollut sitd, ettd no joo tda
ei kiinnosta tarpeeksi niin sitten ei viitsi maksaa siitd itse.” (H9)

Harrastuksen luonnollista padattymistd edisti my6s urheilulajin juniorivuosien
padttyminen. Haastateltavat viittasivat juniorivuosilla aikaan, jolloin joukkuela-
jeissa nuoret pelaavat ikdryhmiin jaettujen joukkueiden kanssa. Usein juniori-
vuosien pddttyessd pelaajat siirtyvat edustusjoukkueeseen tai aikuisjoukkuee-
seen, joka voi kilpailla ammattimaisemmin tai korkeammalla tasolla. Juniorivuo-
sien kesto ja rakenne vaihtelevat lajista riippuen. Juniorivuosien padttymisen 14-
hestyminen sai useamman haastateltavan miettimé&én lopettamista jo aiemmin.

“Junnuvuoden loppuna olisin, ettd haluanko mé lopettaa. Uskallanko ma lopettaa?
Tiedédtko silleen, ettd sitd miettii paljon enemman.” (H6)

Haastatteluaineiston perusteella juoniorivuosien padttyminen toimii luonnolli-
sena hetkend paattdd harrastaminen. Aineistosta nousi kuitenkin esiin, ettd yksi-
16t pohtivat harrastamisen pddttamistd jo ennen juniorivuosien konkreettista
pddttymistd. Pddtos lopettaa harrastaminen ennen juoniorivuosien pddttymistd
liittyi haastateltavilla vahvasti patevyyden tunteeseen ja taitotasoon. Tahan pa-
lataan tarkemmin seuraavassa alaluvussa.

Suurimalla osalla haastateltavista harrastuksen paattymisen prosessi oli ol-
lut luonnollinen ja p&d&tos harrastamisen lopettamisesta oli ollut mielessé jo pi-
demman ajanjakson ajan. Kuitenkin osalla haasteltavista harrastuksen paattymi-
nen oli laukaisevan tekijan johdosta ollut dkillisempi. Néissa tilanteissa laukaise-
vana tekijand toimi harrastuksen kilpailullisuus.

”No oikeastaan mun kohdalla se harrastaminen paéttyi tosi &killisesti. Elikkd ma olin
vield sen viimeisimman vuoden pelannut tosi tavoitteellisesti ja oli halu kehittya. Ja
meiddn joukkue pérjdsi hyvin ja olin itsekin kehittynyt henkilokohtaisesti tosi paljon.
Mutta sitten, raja ylittyi siind, ettd kun siitd harrastamisesta oli tullut sen viimeisen
vuoden aikana jotenkin yhtédkkié tosi tavoitteellista, niin sitten ehka se ylitti oman jak-
samisen rajat. Siind idssd elamadssé oli aika paljon kaikkea muutakin. Niin se treenien
yhteisméaara nousi aika korkeaksi.” (H2)

Haastateltavat toivat kilpailullisuuteen liittyen esiin harrastuksen suuret harjoit-
telumddrét ja intensiteetin. Haastateltavat, jotka toivat kilpailullisuuden esiin,
kokivat ettei lisddantynyt kilpailullisuus ja suuret harjoittelumaéérdt sopineet
omaan eldmintilanteeseen. Useat haastateltavat liittivat kilpailullisuuden sopi-
mattomuuden omaan riittdimattomaan taitotasoon. Yksi haastateltavista nosti
kertomuksessaan lisdksi esiin, kuinka harjoittelumaddrat ja intensiteetti olivat
yleisesti nuorelle idlle suuria ja tekeminen ammattimaista.

“Mulle sanottiin, ettd voisin mennd vuotta vanhempien kanssa treenaan kesdksi, ettd
kehittyisi paremmin. Sitten kysyin, ettd monta kertaa on viikossa treenit ja kerrottiin,
ettd yksitoista kertaa... On se mun mielestd tosi paljon siihen ndhden, ettd sd oot just
semmoinen 14-15-vuotias niin. No en ma tiedd. Totta kai jos haluaa menestyé niin pi-
tdd harjoitella, mutta se on silti mun mielesté tosi paljon. Kyll4 siiné sitten pitda oikeasti

55



haluta menestyd, koska ma uskon ettd toi on ihan jotain ammattilaisten treeniméaéria.
Ei nyt ehkd ihan, mutta aika ldhelld kuitenkin.” (H9)

Haastatteluaineistosta tuli selvésti esiin paatosprosessien yksilollisyys ja henki-
lokohtaisuus. Yksiloiden henkilokohtaisista kertomuksista kuitenkin korostui
kaksi piirrettd padtosprosesseissa: luonnollinen paattyminen ja laukaiseva tekija.
Nadihin vaikuttivat useat yksittdiset tekijat, jotka esiintyvat myos tutkimuskirjal-
lisuudessa. Loukkaantuminen ja liiallinen kilpailullisuus on kirjallisuudessa tun-
nistettuja yksittdisia harrastuksen paattymisen vaikuttavia tekijoita (ks. Blom-
qvist ym., 2019; Crane & Temple, 2015; Myllyniemi & Berg, 2013; Persson ym.,
2020). Haastatteluissa esiintyi ndiden lisdksi yksittdisina tekijoind joukkueen toi-
minnan padttyminen, lukioon pédsy sekéd juniorivuosien loppuminen. Harras-
tuksen padtosprosessiin vaikuttavia yksittdisid tekijoitd on siis useita. Haastatte-
luaineiston perusteella monet yksilot kokevat erilaisissa tilanteissa, kuten luki-
oon pddsemisen tai joukkueen toiminnan padttymisen yhteydessd, ettd harras-
tuksen paattdiminen on luonnollisempaa ja helpompaa kuin sen jatkaminen.

4.1.2.3 Taitotaso ja pdtevyyden tunne

Haastatteluaineistosta yhdeksi merkittdvaksi teemaksi nousi taitotaso ja péte-
vyyden tunne. Pdtevyyden tunne on tunnistettu myos drop out -tutkimuskirjal-
lisuudessa merkittavaksi yksittdiseksi tekijaksi harrastuksen paattymisessa (ks.
Crane & Temple, 2015, 123). Se luokitellaan usein yksiloldhtoiseksi tekijdksi, silld
se sisdltdd kasityksid yksilon omasta kyvykkyydestd (Crane & Temple, 2015, 117).
Haastateltavista puolet korostivat harrastuksen pddttymisen kertomuksissaan
tunnetta riittdiméattomasta taitotasosta sekd patevyydestd. Merkityksellisiksi yk-
sittdisiksi tekijoiksi teemassa nousivat valmentajan toiminta ja harrastuksen
aloittaminen mydhemmin kuin muut joukkuekaverit.

Osalla haastateltavista harrastuksen padattymisen kertomuksiin liittyi vah-
vasti valmentajan toiminta. Haastateltavat kokivat, ettei valmentaja osoittanut
kiinnostusta heitd kohtaan, silld he eivdt olleet tarpeeksi “hyvid”. Haastateltavat
kertoivat valmentajan keskittyvan harjoitteluissa enemman tiettyihin pelaajiin.
Haastateltavat kokivat, ettd valmentaja tunnisti enemmaén potentiaalia muissa
pelaajissa ja toimi siitd syystd sen mukaisesti.

“Treenien tasolla ei niin paljon annettu huomiota, kun sitten osalle porukasta. Ett4 ta-
vallaan oltiin ndhty jo monta vuotta sitten, ettd kenesta tulee niitd staroja ja kenests ei.
Niin sitten ei tavallaan edes jaksettu keskittyd endd meihin sellaisiin, joista ehka naki
sen, ettei ainakaan siind vaiheessa oltu niin hyvid pelaajia. Samoissa treeneissd val-
mentajan huomio jakautui tosi epareilulla tavalla monesti.” (H3)

“Kylla sekin vaikuttaa, ettd tuntuuko, ettd sitd valmentajaa oikeasti kiinnostaa. Taval-
laan siind mulla monesti oli, ettd ei valmentajaa oikeasti kiinnosta yhtdan vaikka mind
siind joukkueessa. Koska joo, siitd valmentajasta pitdisi huokua semmoinen aito kiin-
nostus jokaiseen siind joukkueessa olevaan. Ettd se haluaa, ettd meilld on hyva henki
ja haluaa huolehtia, ettd kaikilla on mukavaa. Se vaan keskittyi niihin huippuihin.”
(H6)
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Kuten sitaateista ilmenee, haastateltavat olivat luokitelleet itsensd joukku-
eessa “huonompien” joukkoon, jota valmentajan toiminta vahvisti. Tama luokit-
telu omasta taitotasosta ndkyi myos muilla haastateltavilla. Haastateltavat verta-
sivat omaa taitotasoaan muihin joukkuekavereihin. Vertailu korostui erityisesti
haastateltavilla, jotka kokivat aloittaneensa harrastamisen muita myShemmin.
Yksilot kokivat, etteivdt pysty saavuttamaan samanlaista taitotasoa kuin jouk-
kuekaverit, jotka olivat aloittaneet harrastamisen aikaisemmin.

”Kylld oli my®0s toi tunne siitd, etten ollut tarpeeksi hyva. Jotenkin just siind idssa alkoi
hahmottuun se, ettd ketkd sielld pérjasi paremmin. Ja ehkd itse ei kuulunut niihin.
Vaikka kyll4, jos saa itse vdahdn kehuu, niin kyll4 siis oli itsessdédnkin semmoisia hyvid
lajin kannalta ominaisuuksia missd pérjdsin tosi hyvin ja sain kehuja. Mutta kylla ma
muistan, ettd mulla oli myskin semmoinen tunne aina silloin talldin, ettd kun ei musta
voi koskaan tulla noin hyva kun noista muista mitd ne on. Ettd kun nda on aloittanut
ihan pienestd...” (HS8)

“Ettd kun tosiaan md aloitin vdhdan myshemmin, kun kaikki ne muut joukkuekaverit,
niin mé en itse ehkd kokenut, ettd ma olin niin hyva kun ne muut. Niin sitten musta
tuntuu, ettd se olisi ollut aika iso harppaus itselle siirtya vaikka johonkin seuraan missa
oli samanikdisid, koska ne on varmaan taitotasoltaan parempia.” (H1)

Sitaatista ilmenee my0s, ettd yksiloiden tunne siitd ettei ollut tarpeeksi hyva vai-
kutti paatoksiin jatkaa harrastamista. Haastateltava ei vaihtanut joukkueen toi-
minnan padttymisen jalkeen toiseen urheiluseuraan, silld koki ettei oma taitotaso
olisi ollut riittdva. Kaksi haastateltavaa mainitsi tasoeron joukkueiden viilill, joi-
hin heidén olisi ollut mahdollista siirtyd. Kun yksiloille annettiin henkilokohtai-
nen mahdollisuus siirtya taitotasoltaan parempaan joukkueeseen, he kokivat ett-
eivdt "pdd” tai “rahkeet” riitd siirtymiseen. Tama voidaan tulkita, ettd haastatel-
tavat kokivat ettei heilld ole tarvittavia taitoja, kykyjd tai voimavaroja siirtymi-
seen.

”Toi tunne siitd, etten ollut tarpeeksi hyvd, vaikutti varmasti omalta osalta aika paljon
sithen harrastuksen tuomiin paineisiin. Ja sitten sithen kun siind oli se kynnys, ett4 olisi
pitanyt sitten seuraavasti seuraavaksi jo siind idssd ruveta oikeasti pelaamaan kor-
keimmalla tasolla. Niin siihen ei sitten rahkeet riittdnyt, joka varmasti vaikutti lopet-
tamiseen.” (H2)

Haastatteluaineiston perusteella nousi vahvasti esiin ndkemys siitd, ettd yksi-
loille, jotka kokevat riittdméattomyyttd taitotasossaan ja patevyydessddn, koke-
mus on merkittdva tekija harrastuksen pddttymisessd. Haastateltavat eivéat ky-
seenalaistaneet ndkemystd omasta taitotasosta, vaan sen ndhtiin olevan ennalta
madratty. Erityisesti yksilot, jotka olivat aloittaneet lajin harrastamisen muita
myohemmadssa idssd kokivat vahvasti, ettd ovat huonompia kuin muut eivatka
voi pddstd samalle tasolle.

4124 Yhteenkuuluvuus ja identiteetti

Yhteenkuuluvuuden tunne ja identiteetti nousivat haastatteluaineistosta esiin
merkitykselliseksi tekijoiksi yksiloiden harrastamiselle, jotka osaltaan vaikuttivat
seuraharrastuksen pddttymiseen. Identiteetin rakentuminen on erityisesti
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murrosidssd herkdssd vaiheessa, kun nuoret laajentavat sosiaalisen ulottuvuuden
piirid perheen ulkopuolelle ja ottavat vaikutteita ikdtovereistaan (Bruner ym.,
2017, 210). Haastateltavat yhdistivit kertomuksissaan harrastuksen ja joukkueen
tarkedksi osaksi elamé&d sekd murrosidn identiteettid. Yhteisollisyys ja joukkueka-
verit korostuivat haastateltavien seuraharrastuksen merkityksissa keskeisimpind
tekijoind. Vastakohtana yhteenkuuluvuuden puute sekd sopimattomat jouk-
kuekaverit nayttaytyivit yksiloiden kertomuksissa harrastamisen paattymiseen
vaikuttavina tekijoina.

Osa haastateltavista kertoi joukkueen yhteisollisyyden vahentyneen ylei-
sesti harrastamisen aikana. Tahdn vaikuttivat urheiluseuran sisdlld tapahtuvat
uudenlaiset joukkuejaot sekd valmentajan vaihtuminen. Osa haastateltavista
nosti kertomuksissaan esiin huonon joukkuehengen. Joukkuehengelld haastatel-
tavat viittasivat yleisesti ilmapiiriin, joka esiintyi ryhmén osallisten valilla.

”No ensinndkin kun se joukkue silleen tuntui, ett4 ei siind ole endd semmoista yhtélai-
syyttd. Tai tieddtko semmoista, kun oli koottu vaan kaikista eri joukkuelaisista, tie-
datko?” (H6)

“Toisesta joukkueesta tuli vahan lisdd erilaista porukkaa ja meidan joukkuehenki alkoi
ldhted alamédkeen. En endd itse ehkd sopinut siithen porukkaan. Se vaan pikkuhiljaa
huononi se joukkuehenki.” (H10)

Sitaateista ilmenee, kuinka yhteisollisyyden viahentyminen liittyi haastateltavilla
lisdksi kuulumattomuuden tunteeseen. Kuulumattomuuden tunne esiintyi myos
muiden yksiloiden kertomuksissa. Haastateltavat kokivat, etteivdt sopeutuneet
joukkueeseen tai ympadristoon, jossa harrastivat. Tahdn liittyivét erityisesti sosi-
aaliset suhteet muiden harrastajien valilla.

”Vietin paljon just aikaa parin kaverin kanssa, ketka sitten ei ollut lajissa mukana. Etta
oli sitten ihan muuta kautta parhaita ystdvid. Niin sitten kylld vihdn ehkd mind sem-
moinen ujohko niin sitten tuntuu, ettd ei ehka ollut sisilld siind joukkueessa, mitéa olisi

halunnut.” (H8)

”En oikein tullut toimeen semmoisten kanssa, kenen kanssa mun olisi pitanyt pelata...
Mutta ei ollut varsinaisesti sen suurempaa, mutta en vaan kokenut, ettd ma kuulun
sithen ymparistoon. Padtin sitten, ettd ei nyt senkddn takia halua jatkaa.” (H4)

Haastatteluaineistosta nousi esiin, kuinka tdrkeitd sosiaaliset suhteet ovat yksi-
16lle niin harrastamisen jatkumisessa kuin sen paattymisessa. Kun haastateltavat
kertoivat tunteistaan harrastuksen pdattyessd, he korostivat erityisesti sosiaalis-
ten suhteiden merkitystd ja niiden menettamisen tuomaa haikeutta. Yksi haasta-
teltavista koki etenkin pelkoa siitd, ettd harrastuksen paattyminen johtaa ulko-
puolisuuteen sosiaalisissa suhteissa.

”Kylld se oli aika vaikea pditos, ettd eniten siind pelotti se just, ettd jdd jostain ulko-
puoliseksi. Se ulkopuolisuuden tunne oli ehka se. Sitten se oli kuitenkin aina niin kivaa
arkisinkin, kun ei valttdamatta ole niin paljon tekemistd, niin sitten oli aina ne treenit
minne pystyi menemé&n nikeméan kavereita.” (H?7)
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Myo6s muut haastateltavat olivat harrastuksen pdattymisen yhteydessd harmis-
saan ystdvien sekd harrastusyhteison jattamisestd. Kuitenkin yksilot, jotka koki-
vat kuulumattomuuden tunnetta harrastuksessa, kokivat ristiriitaisia tunteita
enemman. Néissd tilanteissa yksilot eivit tunteneet harmitusta jattdessadan yhtei-
s0d ja sen sisdltdimadd toimintaa, vaan yksittdisid tdarkeiksi muodostuneita sosiaa-
lisia suhteita harrastuksen sisalla.

“Tavallaan haikealta, mutta tavallaan ma olin my®0s tosi helpottunut siitd, ettd nyt mun
ei tarvitse endd kuulua tuohon porukkaan. Mutta samalla sitten tietenkin harmitti, ettd
sinne jdd niitd ystavid eikd ndd endd niin paljoa heitd. Mutta sitten ne tarkeimmat ysta-
vat kuitenkin jdi ja nédki kuitenkin sitten vapaa-ajalla myos edelleen.” (H3)

”Ei mua harmittanut sitd toimintaa lopettaa. Mutta se porukan hajoaminen tietyll4 ta-
valla.” (H4)

Haastatteluaineisto korostaa merkityksellisyyttd tunnistaa seuraharrastuksen,
identiteetin ja yhteenkuuluvuuden vélinen yhteys murrosidssa harrastavilla lap-
silla ja nuorilla. Murrosidssa nuoret pyrkiviat kuulumaan osaksi johonkin ja har-
rastus voi olla merkittdva osa yksiloiden identiteettid (Bruner ym., 2017, 210).
Haastatteluista ilmenee joukkuelajeissa vallitseva yhteenkuuluvuuden tunne ja
yhteisollisyys, mikd saa yksilot pitdytymédéan kiinni harrastuksessaan. Yhteen-
kuuluvuuden tunnetta voidaan pitdd joukkuelajien erityispiirteend ja vahvuu-
tena. Kun joukkueen yhteenkuuluvuus ja niin sanottu “yhteishenki” alkaa laskea,
yksilot eivit koe harrastusta yhta vahvaksi osaksi identiteettiddan. Taméa puoles-
taan laskee kynnysta paattad harrastus.

Yhteen kuulumattomuuden tunne ja identiteetti eividt nousseet haastatte-
luista esiin merkittaviksi yksittdisiksi tekijoiksi pddttdd harrastus, mutta olivat
merkittdvid tekijoitd sen sdilyttamisessd. Tdstd syystd harrastuksen padattymisen
syiden tarkastelun ohessa on hyoddyllistd tunnistaa tekijoitd, jotka myos pitdvit
yksiloitd kiinni harrastuksessaan. Vahentdmalld harrastuksesta pois tyontavia te-
kijoita ja vahvistamalla kiinni pitavid tekijoitd, voidaan mahdollisesti saavuttaa
vaikuttavin tulos drop out -ilmion ehkdisemisessa.

4.1.2.5 Harrastuksen padttymisen moniulotteisuus

Haastateltavien kertomukset harrastuksen paattymisestd tukevat vahvasti kasi-
tystd siitd, ettd drop out -ilmié on moniulotteinen ja -syinen kokonaisuus. Haas-
tateltavat toivat esiin useita yksittdisid tekijoitd, jotka vaikuttivat harrastuksen
pddttymiseen ja sitd edeltdneeseen padtokseen. Yksikddn haastateltavista ei mai-
ninnut vain yhtd asiaa tai syytd. Tama korostuu my6s muissa drop out -ilmion
tutkimuksissa (ks. Crane & Temple, 2015; Persson ym., 2020).

Haastatteluissa yksiloiltd kysyttiin, mika olisi saanut jatkamaan harrasta-
mista urheiluseurassa. Haastateltavat kokivat kysymyksen haasteelliseksi: suu-
rin osa tuli lopputulokseen siitd, ettd mikdan vaihtoehto ei olisi ollut pysyva. Ti-
lanteet yksilon harrastuksen paattymisestd evit olleet lyhyitd ajanjaksoja ja sisal-
taneet selkedd syytd, jonka poistamalla harrastus olisi jatkunut. Sen sijaan yksi-
l6iden tilanteet kestivat pitkdn ajanjakson, jonka varrella useat tekijat vaikuttivat
harrastukseen ja tyonsivit sen pddttymistd kohti.
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Muutama haastateltava nosti esiin yksittdisid keinoja, jotka olisivat voineet
siirtdd harrastuksen pdattymisen ajankohtaa myschemméksi. Néitd olivat omaa
taitotasoa vastaava joukkue, joukkueen toiminnan jatkuminen sekd vahemmaéan
kilpailullinen harjoittelujoukkue. Kuitenkin haastateltavat kokivat konkreettiset
keinot eri syistd haasteelliseksi. Esimerkiksi yksi haasteltavista mainitsi harjoit-
telujoukkueeseen siirtymisen kilpajoukkueesta ylpeydelle haastavaksi.

”QOlisihan siind voinut olla joku hontsdjoukkue, mutta sitten se on aina vaikeata tehdd
tommoisia. Plus en md tieda sitten olisinko halunnut semmoiseen, koska tavallaan on
ollut siind hyvéssa. Niin on se itsellekin vdhén silleen semmoinen ylpeyskysymys, ettd
no en md nyt, jos mé pystyn olen paremmassa, niin en ma nyt halua siihen huonom-
paan mennd.” (H6)

Suurin osa haastateltavista koki, ettei harrastamisen paattymista olisi voinut ky-
seissd ajankohdassa estdd. Yksi haastateltavista kuvaili, ettd keinot harrastuksen
pddttymiseen tilanteessa olisivat olleet "hetkellistd ensiapua”. Harrastuksen
pddttymisen tilanne oli edennyt jo niin pitkélle, ettei yksittdiselld muutoksella
olisi voinut ehkdistd harrastuksen paattymista.

“Tai se olisi jossain kohtaa alkanut sitten kuitenkin tokkimaan. .. Ettd se olisi ollut sem-
moista hetkellistd ensiapua. Ei siind pysyvid muutoksia oltaisi tehty.” (H7)

“”Ehka se sillain isoimpana, mutta se kun porukka ldhti vdhdn eri suuntaan ja tam-
mdistd, niin ehkd se porukan pysyvyys olisi. Mutta sitten taas kun miettii sitd, ettd no,
olisiko? Se siis auttanut kaikkeen asiaan, niin ei valttamattd.” (H4)

Haastatteluaineistosta keskeiseksi huomioksi nousivat harrastuksen padattymi-
sen yksilollisyys ja ennaltaehkdisyn kokonaisuus. Yksiloiden kertomukset ja te-
kijat harrastuksen padadttymisen taustalla ovat yksilollisid ja liittyvat kertomuksen
kokonaisuuteen. Tamaé on tdarked huomio harrastuksen paddttymisen ehkdisemi-
sen ndkokulmasta. Yksilon harrastaminen ja harrastamisen pa&ttyminen raken-
tuu pitkdn aikavélin kuluessa. Kun kokonaisuus on yksil6lle mieluinen ja sisaltaa
tyontavid tekijoitd siedettdvan mddrdn, harrastaminen jatkuu. Puolestaan kun
kokonaisuuteen kasaantuu liikaa negatiivisia tekijoitd tai liian nopeasti, harras-
taminen péattyy.

4.1.3 Harrastuksen jdlkeinen aika

Yksilohaastattelujen kolmas ja viimeinen teema on harrastuksen jdlkeinen aika.
Haastatteluissa yksilohaastateltavilta kysyttiin, miten he viettdvadt vapaa-ai-
kaansa seuraharrastuksen jdlkeen ja onko liikunta jadnyt osaksi elamdd. Haasta-
teltavien vastauksissa korostuivat seuraharrastuksen myoétd jaanyt liikunnalli-
nen identiteetti sekd seuraharrastuksen jadlkeisen liikkumisen omaehtoisuus.

Haastateltavista kaikki tunnistivat yhteyden nykyisen liikunnallisen iden-
titeetin sekd seuraharrastamisen vililld. Suurin osa haastateltavista korosti ym-
maérrystd lilkkunnan terveysvaikutuksista, jota seuraharrastaminen on vahvista-
nut. Osa puolestaan korosti liikunnan merkitystd osana arkea ja tapoja. Yksilot
olivat tottuneet liikkumaan sdannéllisesti ja paljon harrastamisen aikana, mikéa
on vahvistanut nykyisessd elaméntilanteessa liikkumista osana arkea.
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”Kylldhédn sen huomaa, ettd kuinka paljon parempi olo on kun liikkuu. Tietysti ne lii-
kunnan terveysvaikutukset huomaa ihan hetkessé ja varsinkin sitten kun on se pohja
sielld niin se on helpompi ldhted sithen. Ettd ymmarran ne ihmiset kelldédn ei ole mitdan
lapsuudessa, niin onhan se tosi vaikea ldhted rakentamaan sitd omaa liitkunnallista har-
rastamista tai ylipadansa liikkumista. Mutta on jadnyt semmoinen urheilijan mieli tie-
tylld tavalla, ettd haluaa pitdd itsestddn huolta. Tietty jotain lipsumista saattaa tulla,
mutta semmoinen perusajatus siind on tietysti.” (H4)

Haastateltavien liikkuminen oli muuttunut sdédnnellystd seuraharrastamisesta
vahvasti omaehtoiseen liikkumiseen. Haastateltavat mainitsivat useita erilaisia
urheilumuotoja, joita tdnd pdivand harrastavat. Erityisesti kuntosaliharrastami-
nen esiintyi yksittdisend lilkkuntamuotona, jota haastateltavat harrastavat. Haas-
tateltavat korostivat seuraharrastamisen jdlkeisessa liikkumisessa vahvasti oman
kehon ja mielen kuuntelemista. Yksilot liikkkuvat nykypdivana siten, mikd tuntuu
silld hetkelld hyvaltd ja mieluisalta. Haastateltavista yksiloistd kukaan ei ollut ky-
seiselld hetkelld mukana organisoidussa seuratoiminnassa, vaan kaikki liikunta
tapahtui pddasiassa omaehtoisesti ja organisoimattomasti.

”Liikuntaharrastamisen muodot on muuttunut aika paljon ja ne on monipuolistunut
etenkin tosi paljon. Totta kai siind sitten oli tan harrastamisen jalkeen viahan kamppai-
luja, ettd se suhde siihen liikuntaan oli paljon tiukempi kun mitd se on nykyaan. Mutta
siitd sitten pikkuhiljaa on liikunta harrastaminen muuttunut koko ajan enemmain ja
enemman semmoiseksi omaehtoiseksi.” (H2)

Suurin osa haastateltavista siis kertoi liikunnan olevan vahva osa nykypdivan
eldmaéa ja identiteettid. Isolla osalla haastateltavista seuraharrastamisen paéatty-
misen jdlkeen tapahtui tauko, jolloin liikunta ei ollut milldan tavalla osa eldamaa.
Tauon pituus vaihteli yksil6illda muutamasta kuukaudesta muutamaan vuoteen.
Tamdn ajanjakson jdlkeen haastateltavat ovat kuitenkin 16ytdneet liikkumisen
uudelleen ja nykyé&an liikkkuvat sddnnollisesti ja omaehtoisesti, kuten sitaatista il-
menee.

“Muutaman vuoden vilin silloin en oikein liikkunut juurikaan tai oikeastaan tehnyt
mitddn. Sitten rupesin vaan miettimdan onko tdssd nyt jotain, mitd voisi tehdd. Sitten
aloin silloin kdymaén salilla ja nytten oon kdynyt muutaman vuoden.” (H9)

”On jaanyt litkunta onneksi osaksi eldmé&a kaiken tan jalkeenkin. Ja varmasti silld on
paljon kytkoksid siihen, ettd on nuoresta idsta asti ollut joku laji mitd on harrastanut ja
orientoitunut siihen treenaamiseen. Ja oppinut siihen, ettd se treenaaminen kulkee
muun eldmén ohella oli eliméntilanne mika tahansa ja silld tavalla se kulkee elaméssa
nyky&dankin.” (H2)

Ainoastaan kaksi haastateltavaa mainitsi, etteivit liiku niin sdannollisesti tilld
hetkelld kuin haluaisivat. Ndissd tapauksissa haastateltavat kuitenkin tunnistivat
seuraharrastamisen myotd tulleen liikunnallisen pohjan. Kun yksil6t liikkuvat
saannollisesti, he tunnistivat nopean kehityksen ja “tavallista ihmistd” parem-
man ldhtokohdan liikkumiseen.
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“Huomaa ehkd, ettd kunto on huonontunut. Mutta sitten kun vdhén aikaa taas tekee,
niin sen huomaa ettd sielld on semmoinen pohja kuitenkin silleen. On kuitenkin har-
rastanut todella kauan urheilua, ett4 siitd ei kuitenkaan vield niin kauan ole.” (H10)

Haastateltavista kaikki kokivat lapsuuden ja nuoruuden seuraharrastamisen vai-
kuttaneen omaan identiteettiin ja kdsitykseen liikunnallisuudesta. Haastateltavat
kokivat seuraharrastuksen kasvattaneen heité liikunnalliseen elaméntyyliin. Lii-
kunnallisuus koettiin osaksi identiteettid, vaikka harrastamisesta oli kulunut jo
aikaa.

”Jos md en olisi ruvennut harrastamaan lajia, niin en varmaan olisi yhta liikunnallinen
mitd oon nyky&ddn. Koska ennen sitd harrastusta ma en kylld kokenut, ettd mé olisin
ollut kovinkaan liikunnallinen. Niin sitten siitd sai semmoisen kipindn, ettd urheilu
onkin ihan mukavaa. Ettd on kylld jadnyt eldmddn ja on nykyédédn silleen aktiivinen ja
liikun kylld monipuolisesti.” (H1)

”Siis kylld mad uskon, ettd silld on vaikutus ollut ihan identiteettiin tietylld tapaa.
Vaikka siis nyt kun ikdd on tullut lisdd niin onhan se pieni osa eldmaéstd. Mutta kylla
se on tavallaan osaa silleen mua, vaikka se on tapahtunut silloin lapsuudessa.” (H8)

Seuraharrastaminen oli vaikuttanut yleisesti positiivisesti yksiloiden eldmadn,
jos tarkastellaan harrastamisen jalkeistd liikkumista tutkimuksen suorittamisen
hetkelld. Suurin osa haastateltavista liikkui nykypédivana saannollisesti ja omaeh-
toisesti sekd piti liikuntaa tarkednd. Kaikki haastateltavat kokivat liikunnallisuu-
den osaksi identiteettidan. Myos tutkimukset ovat vahvistaneet seuraharrastami-
sen positiivisen vaikutuksen harrastajien liikunnalliseen elaméntyyliin (ks. Eime
ym., 2013; Howie ym., 2016).

Suuri osa harrastajista oli murrosidssa harrastamisen lopettamisen jalkeen
ilman sdannollistd liikkumista. Voidaankin pohtia, mikd yksiloiden kertomuk-
sissa on positiivista ja tavoiteltavaa yhteiskunnan nikokulmasta. Onko tavoit-
teena sdilyttdd yksiloiden sdannollinen liikkkuminen ja litkkunnallinen elamantyyli
koko murrosidn lapi? Vai onko positiivista tavoitella aikuisena liikunnallista ela-
méntyylid, vaikka se tarkoittaisi murrosidssa taukoa liikunnasta?

4.2 Urheiluseurojen johtajat

Organisaatioiden eli urheiluseurojen johtajien haastattelujen tulokset on jaoteltu
yksilohaastattelujen tulosten tapaan teemoihin. Teemat mukailevat haastattelu-
rungon teemoja ja ne on jaettu kahteen padteemaan, joita ovat urheiluseurojen
sidosryhmait sekd drop out -ilmi6 urheiluseuroissa. Ensimmadinen péddteema tar-
kastelee urheiluseurojen sidosryhmid, ja taustoittaa drop out -ilmittd ja sithen
vaikuttavia moniulotteisia sidosryhmaésuhteita. Pddteema on jaettu kolmeen ala-
teemaan: keskeisimmadt sidosryhmait, sidosryhmien erilaiset intressit sekd sidos-
ryhmien asettamat paineet. Toinen pddteema puolestaan tarkastelee drop out -
ilmion esiintyvyyttd urheiluseurassa sekd konkreettisia toimia ja rooleja sen eh-
kdisemisessd. Toinen pddteema on jaoteltu kolmeen alateemaan: drop out -ilmion
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esiintyminen, urheiluseurojen toimet drop out -ilmién ehkédisemiseksi seké roolit
drop out -ilmitssd. Myo6s organisaatioiden tulosten tarkastelussa hyodynnetaan
haastatteluaineistossa esiintyneitd haastateltavien sitaatteja, jotka on jaoteltu nu-
meroittain ilman muita tunnistetietoja.

4.2.1 Urheiluseurojen sidosryhmiait

Organisaatioiden haastattelujen taustoituksen jdlkeen ensimmadinen teema kes-
kittyy urheiluseurojen sidosryhmiin. Haastateltaville avattiin sidosryhma -termi
ja sen merkitys sekd jaettiin teoreettisessa viitekehyksessa esitetty kuvio (kuvio
1) voittoa tavoittelemattomien urheiluseurojen sidosryhmistd. Kuvassa sidosryh-
miét on jaettu tutkimuskirjallisuuden perusteella kahdeksaan ryhméaén: asiakkaat,
tyontekijat, vapaaehtoiset, julkishallinto, urheilujdrjestot, media, sponsorit ja pai-
kallisyhteisd. Urheiluseurojen sidosryhmiin liittyvit tutkimustulokset on ja-
oteltu keskeisimpiin sidosryhmiin, sidosryhmien erilaisiin intresseihin seka si-
dosryhmien asettamiin paineisiin.

4211 Keskeisimmit sidosryhmait

Haastateltavilta kysyttiin oman urheiluseuran toimintaan vaikuttavista tahoista
ja niiden merkityksellisyydestd sekd kriittisyydestd toiminnalle. Analyysissd
namad peilattiin teoreettiseen viitekehykseen ja tdstd johtuen tuloksissa kdytetaan
termid sidosryhma. Sidosryhmiéksi maédriteltiin Freemanin (1984) maééritelmaa
mukaillen yksil6 tai ryhm4, joka voi vaikuttaa organisaation toimintaan ja tavoit-
teen toteutumiseen tai johon organisaatio vaikuttaa. Haastateltavista kaikki tun-
nistivat urheiluseuraan vaikuttaviksi toimijoiksi kuvassa osoitetut kahdeksan si-
dosryhmada eli asiakkaat (jasenet), tyontekijdt, vapaaehtoiset, julkishallinto, me-
dia, sponsorit ja paikallisyhteis6. Haastateltavien painotukset toimijoiden merki-
tyksellisyydestd organisaatiolle olivat hyvin samankaltaisia, ja suurin osa koki
niiden selkedn luokittelun haasteelliseksi.

Organisaatiolle merkittavimmiksi sidosryhmiksi haastateltavat nostivat
erityisesti asiakkaat eli jasenet, jotka eroteltiin pelaajiin ja pelaajien vanhempiin.
Pelaajat kuuluvat urheiluseuraan jasenind, mutta vanhemmat péddasiassa maksa-
vat nuoren harrastuksen ja muodostuvat tdstd syystd kriittiseksi sidosryhmaksi.
Haastateltavat korostivat erityisesti nuorten jasenten merkityksellisyyttd, silld
urheiluseurojen toiminta nojaa junioritoimintaan. Asiakkaat eli pelaajat ja van-
hemmat toimivat siis urheiluseuroissa merkittavimpina kuluttajina seka toimin-
nan kustantajina.

“Koska me tehdddn noita meidédn asiakkaita varten tétad tyotd ja sitten meilld on tietenkin
tarkedd heidan hyvinvointi ja, ettd he viihtyy tdssd seurassa ja pysyy meidédn seurassa. Niin
kylld ne on meille sellaisia asioita, jotka merkitsee ihan tosi paljon, ettd meidén tarkoitus
on pitdd meiddn asiakaskunta tyytyviisend. Ja se on oikeasti, ettd ilman n4itd junioripelaa-
jia ja heiddn mukanaoloa, niin sittenhén tdd meiddn toiminta lakkaa. Ettd sen takia ne on
meille ihan tosi tdrkeitd.” (H3)

Asiakkaiden jdlkeen haastatteluissa korostuivat sponsoreiden ja vapaaehtoisten
merkityksellisyys urheiluseuroille. Useilla tutkimuksen kohteena olevilla urhei-
luseuroilla oli yhdistystoiminnan rinnalla osakeyhtio, erityisesti liigajoukkueen
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vuoksi. Ndissd tapauksissa sponsorointi oli toiminnoissa osittain padllekkaistd ja
yritykset rahoittivat niin liigajoukkueita kuin lasten ja nuorten toimintaa. Myos
muut haastateltavat kokivat sponsorit merkitykselliseksi toimijaksi niiden talou-
dellisen panoksen vuoksi.

Haastateltavien useissa urheiluseuroissa vapaaehtoiset toimivat tiarkedssd
roolissa toiminnan toteuttamisessa, ja nousivat tédstd syysta merkitykselliseksi si-
dosryhméksi. Useat haastateltavat korostivat urheiluseuran panostavan vapaa-
ehtoistoimintaan ja sen kehittdimiseen. Kuitenkin useat tunnistivat vapaaehtois-
toiminnan haasteellisuuden nykypdivand, mika korostuu myos tutkimuskirjalli-
suudessa (ks. Adams & Deane, 2009, 120; Koski & Mdenpadd, 2018, 65; Seippel,
2004, 223). Haastateltavat linkittivdt onnistuneeseen vapaaehtoistoimintaan yh-
teisollisyyden ja yhteisen tekemisen kulttuurin, jota urheiluseura tavoittelee.

”(Vapaaehtoiset) on asiakkaitten kanssa ne tarkeimmaét. Me ollaan tehty hyvin systemaat-
tisesti toitd tuon eteen, ettd meilld on tukirakenteet niille vapaaehtoisille... Se ldhtee meilta
ihan sieltd johtotasolta. M4 tiivistédn siihen, ettd niitd vapaaehtoisia edelleenkin saa, mutta
se vaatii eri lailla ty6td kun mité se vaati ennen.” (H6)

Lisdksi haastateltavat mainitsivat useita muita kuvassa esitettyjd sidosryhmid,
joiden kanssa urheiluseurat tekevit yhteisty6td ja ovat toiminnan kannalta mer-
kityksellisid. Organisaation sisdisistd sidosryhmisté (ks. Carroll & Naési, 1997, 46;
Freeman, 1984, 12) haastateltavat mainitsivat tyontekijét eli urheiluseurojen hal-
linnolliset tyontekijdt sekd valmentajat. Organisaation ulkoisista sidosryhmistd
(ks. Carroll & Nasi, 1997, 46; Freeman, 1984, 12) haastateltavat nostivat esiin jul-
kishallinnon ja erityisesti kunnan tai kaupungin roolin. Urheiluseurat tekevit
kunnan kanssa yhteistyo6ta erityisesti kunnan omistamien harjoitustilojen kidyton
suhteen. Lisédksi valtio ja kunnat rahoittavat urheiluseuran toimintaa joko valtion
seuratuen kautta tai muilla sopimuksilla.

Haastateltavat nostivat esiin myos urheilujérjestdjen roolin, joista lajiliitto
on urheiluseuroille merkityksellisin. Lajiliitot eivét ole juurikaan taloudellisesti
sidonnaisia urheiluseuroihin, vaan tekevit yhteisty6td ja toiminnanohjausta
muilla tavoin. Lajiliitot asettavat kyseisen lajin urheiluseuroille suuntaviivoja
strategiaan ja toimintaan liittyen, joita urheiluseurojen tulee noudattaa. Osa haas-
tateltavista mainitsi erikseen myo6s median ja paikallisyhteison sidosryhméksi,
jonka kanssa urheiluseura on tekemisissd, mutta miké ei esiinny organisaatiolle
ensisijaisena sidosryhména (ks. Clarkson, 1995, 106) vaan linkittyy muihin toimi-
joihin. Muutama haastateltava toi liséksi esiin yhteistyon koulujen ja urheiluopis-
tojen kanssa. Nditd sidosryhmid ei oltu eritelty erikseen esitettyyn kuvaan voittoa
tavoittelemattomien urheiluseurojen sidosryhmista.

Haastateltavat kokivat toimijoiden luokittelun haasteelliseksi. Haastatelta-
vat korostivat yhteisty6td ja tasapainottelua kaikkien sidosryhmien kanssa. Yksi
haastateltavista toi esiin my6s sidosryhmien dynaamisuuden, jolla viitataan si-
dosryhmien muuttuvaan ja kehittyvadn luonteeseen (ks. Friedman & Miles, 2002,
1, Rowley, 1997, 907).

”Kaikki nuo meilli toteutuu aika hyvin. Ja ma en osaa ihan jdrjestysta sanoa, koska se va-
hén riippuu ajankohdasta, vuoden ajasta ja tarpeesta, mutta kaikkien kanssa ollaan yhteis-
tyossd.” (H1)
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Haastatteluista kavi ilmi, ettd useat toimijat eli sidosryhmaét vaikuttavat urheilu-
seurojen toimintaan, ja niiden roolit organisaatiolle ovat lahes yhtd merkittavia.
Tama tukee tutkimuskirjallisuutta, jossa todetaan voittoa tavoittelemattomien
organisaatioiden omaavan useita sidosryhmié (ks. Drucker, 1992). My6s voittoa
tavoittelemattomien urheiluseurojen on tutkimuskirjallisuudessa tunnistettu ta-
sapainottelevan niiden kriittisyyden ja luokittelun kanssa (ks. Ivaskovi¢, 2019,
1459). Tamd voi johtua siitd, ettd urheiluseuroille useat sidosryhmét ovat toimin-
nan kannalta kriittisid. Toisaalta luokittelun haasteellisuus voi ndyttaytyd myos
siind, ettd urheiluseurat eivit ole omaksuneet sidosryhméajattelua osana organi-
saation strategista toimintaa.

421.2 Sidosryhmien erilaiset intressit

Haastatteluista ilmeni, ettd haastateltavien tunnistamilla urheiluseuran toimin-
taan vaikuttavilla tahoilla eli sidosryhmilld on tunnistettavissa erilaisia intresseja.
Intressi voidaan maadritelld sidosryhmien perusteltuna padmaédrand organisaa-
tiota ja sen toimintaa kohtaan (Carroll & Nasi, 1997, 47). Lisdksi aineistosta kes-
keiseksi tulokseksi nousi sidosryhmien intressien ristiriitaisuus. On huomattava,
ettd haastateltavat eivit itse puhuneet sidosryhmien intresseistd, vaan ndiméa nou-
sivat esiin aineistosta ja tulkittiin analyysin perusteella.

Osa toimijoista on taloudellisesti vahvasti sidoksissa urheiluseurojen toi-
mintaan. Haastateltavat kuvasivat urheiluseurojen tuottoja, jotka koostuvat paa-
asiassa asiakkaiden eli jasenten maksamista toiminta- ja jasenmaksuista. Kaikki
haastateltavat kertoivat, ettd urheiluseurat ovat joutuneet nostamaan hintoja toi-
minnassaan. Harrastusten hintojen pakolliseen nostamiseen ovat vaikuttaneet
yleinen hintatason ja erilaisten kustannusten nousu, kuten tilavuokrien ja harras-
tusvilineiden kallistuminen. Lisdksi urheiluseuran aikaisemmat taloudelliset
vaikeudet eritysesti koronapandemian jdlkeen ovat pakottaneet nostamaan hin-
toja.

“Kovat ajat on t&lld hetkelld, tai riippuu tdysin mihin vertaa... Oli korona ja muuta, ja talld
hetkelld tddlld paikkakunnalla on isoja haasteita. Ja sitten koko urheiluseuran taloudellinen
tilanne. Kylld se on haaste ja haasteet kovenee koko ajan. Kaikki kallistuu ja niin samoin
harrastaminen.” (H2)

Jdsenten toiminta- ja jisenmaksujen jdlkeen urheiluseurojen tuotot koostuvat
pddasiassa sponsorituloista ja valtion sekd kunnan tuista. Erityisesti haastatelta-
vat, joiden voittoa tavoittelemattoman seuran rinnalla toimii osakeyhtio, kertoi-
vat sponsoreiden olevan tarked osa tuottoja. Valtio puolestaan toimii urheiluseu-
rojen rahoittajana seuratuen kautta. Lahes kaikki haastateltavat kertoivat hake-
neensa seuratukea tietylle hankkeelle tai toiminnalle. Liséksi osa haastateltavista
mainitsi kunnan taloudellisen tuen, joka ndyttdytyi joko suorana taloudellisena
tukena urheiluseuralle tai epdsuorana tukena esimerkiksi harrastustilojen kautta.

Suurin osa haastateltavien urheiluseuroista kerdad tuottoja asiakkaiden,
sponsoreiden ja tukien lisdksi muulla oheistoiminnalla. Muutama haastateltava
mainitsi turnausten ja tapahtumien jdrjestimisen pakollisena keinona keréatd ur-
heiluseuralle tuottoja. Lisdksi voittoa tavoittelemattomien urheiluseurojen

65



rinnalla toimivat osakeyhtitt rahoittivat myos useissa tapauksissa rekisterdidyn
yhdistyksen toimintaa.

Asiakkaiden eli urheiluseuran pelaajien ja vanhempien intressit linkittyvét
taloudellisiin pddmadriin sekd moraalisiin vaatimuksiin (ks. Carroll & Nasi, 1997,
47) urheiluseuraa kohtaan. Haastateltavat kokivat, ettd urheiluseuran tuottojen
kustantajat eli vanhemmat ovat nykypdivand yhé tietoisempia kuluttajia. Van-
hemmat vaativat urheiluseuran toiminnalle yhd enemmaén laatua ja ammattimai-
suutta. Kuitenkin vanhemmat pitdvat urheiluseuran toimintaa niin sanot-
tuna ”yhteiskunnallisena hyviana” ja kaikille saavutettavana, jolloin harrastusten
hinnat tulisi olla matalat. Tdtd voidaan pitdd niin sanottuna moraalisena vaati-
muksena, joka perustuu yhteiskunnassa muodostuneeseen eettiseen kisitykseen
(Carroll, 1991, 41; Carroll & Nasi, 1997, 47).

“Vanhemmat on aika téllaisia kuluttajatietoisia, ettd he haluavat saada rahalleen vastinetta.
Eli harjoituksia tdytyy olla tarpeeksi paljon, taytyy olla tarpeeksi paljon pelejd, jotta lapset
saa pelata. Ja sitd kautta iloa ja onnistumisia. Ja sitten ettd se hinta-laatu -suhde kohtaa.
Etta kylla nykyvanhemmat on aika tietoisia kuluttajia. Aika paljon verrataan sitd, ettd mita
silld meiddn kausimaksun hinnalla saa ja tai jossain muualla saa. Ja sitten tietenkin val-
mentajien ammattitaito on myoskin yksi semmoinen, ettd kylld laatutekijit on aika merkit-
tavida.” (H3)

Sponsoreiden eli yhteistyokumppaneiden intressit urheiluseuraan nayttaytyivét
talouteen linkittyvind ja oikeudellisina vaatimuksina. Haastateltavat kertoivat
sponsoreiden toimivan nykypdivdnd yhd enemmin yhteistyokumppaneina,
jotka vaativat taloudelliselle tuelle vastinetta. Yhteistyokumppanit ovat haasta-
teltavien mukaan kiinnostuneita tukemaan niin kaupallista huippu-urheilua
kuin lasten ja nuorten toimintaa. Yhteistyokumppaneiden oikeudelliset vaateet
esiintyvat sopimuksina, joita urheiluseurat solmivat sponsorien kanssa ja jotka
perustuvat yhteiskunnan oikeusjdrjestelmddn (ks. Carroll, 1991, 41; Carroll &
Naési, 1997, 47).

“Kéyttdisin ennemminkin yhteistyokumppanit termid, koska sponsori on se, ettd hakkaa
rahaa suoraan ja siind ei ole oikeastaan vastinetta varsinaisesti. Mutta se on yhteistyo-
kumppanina sitd, ettd sielld on iso vastine miti silld rahalla saa ja se yhteistyokumppani
my0s velvoittaa tekemdén asioita puolin ja toisin. Elikké se ei ole vaan téd4ltd sinne kump-
panisuuntaan vaan mydoskin toisinpdin.” (H5)

Haastatteluista ilmeni, ettd julkishallinto eli valtio ja kunnat ovat osaltaan talou-
dellisesti sidoksissa urheiluseuroihin ja asettavat toiminnalle niin oikeudellisia
kuin moraalisia vaatimuksia. Haastateltavat toivat esiin, ettd seuratuki on rahoit-
tanut urheiluseurojen lasten ja nuorten tai matalan kynnyksen toiminnan hank-
keita tai ryhmid. Seuratuen kriteerit on tarkoin mdéritellyt ja toiminnan toteutu-
mista seurataan tarkasti. Taméd pdtee myos kuntien rahoittamiin hankkeisiin.
Tatd voidaan pitdd julkishallinnon oikeudellisena intressing, joka perustuu lakiin
ja madriteltyihin asetuksiin (ks. Carroll, 1991, 41; Carroll & Nési, 1997, 47). Lisdksi
moraalisena intressind voidaan pitdd haastateltavien esiin tuomaa julkishallin-
non painetta matalan kynnyksen toimintaan sekd lasten ja nuorten liikuttamiseen.
Julkishallinnon intressit ovat siis vahvasti liitoksissa urheiluseurojen matalan
kynnyksen toimintaan ja kaikkien kansalaisten liikuttamiseen.
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Taloudellisten tekijoiden lisdksi urheiluseurojen toimintaan vaikuttavat
vahvasti toimintaa ohjaavat intressit. Haastateltavat kertoivat lajiliiton roolin ja
intressien olevan urheiluseuran toimintaa ohjaava tekijd. Haastateltavat nostivat
esiin lajiliittojen erilaisia tavoitteita urheiluseuratoiminnalle. N4it4 olivat erityi-
sesti jasenten ja nuorten harrastajien madran lisédminen sekd laadun ja ammatti-
maisuuden kasvattaminen toiminnassa. Osa haastateltavista koki, ettd lajiliiton
rooli ei ollut suuri, silld urheiluseuran toiminta oli silld tasolla ettei sithen tarvin-
nut puuttua. Osa haastateltavista puolestaan koki lajiliiton roolin olevan vahvasti
toimintaa ohjaava ja osaltaan haastava tekija.

”Se ammattimaistuminen niin ldhti vadrastd suunnasta kdyttoon, ettd koko ajan liitolla on
ollut semmoinen mantra, ettd elinvoimaiset urheiluseurat ja kaikki. Mutta lyotiin hirveitd
vaateita sinne, ettd se tavalla rupesi rassaamaan jo seurojen taloutta... Ehka se, ettd se vad-
rédstd padstd aloitettiin koko homma. Ettd nédd organisaatiot olisi pitdnyt saada ensin siihen
kuntoon. Organisaation rahat menee kaikki siihen ja sitten se kaikki muu ympaéristo jadkin
sitten kehittdmittd sen takia kun eurot ei riitd.” (H4)

Osa sidosryhmistd, kuten asiakkaat, sponsorit ja julkishallinto, ovat vahvasti ta-
loudellisesti yhteydessd urheiluseurojen toimintaan. Osa sidosryhmistd, kuten
lajiliitot, vapaaehtoiset ja tyontekijdt, ovat puolestaan toiminnallisesti vahvasti
yhteydessa urheiluseurojen toimintaan. Taloudellinen yhteys luo erityisesti oi-
keudellisia intressejd ja vaatimuksia urheiluseuroja kohtaan erilaisten lainvoi-
maisten sopimusten myo6td. Kuitenkin suurimmalla osalla sidosryhmistd on
myOs moraalisia intressejd ja vaatimuksia. Julkishallinnon intressit linkittyvét
vahvasti matalan kynnyksen toiminnan jdrjestdimiseen sekd kaikkien kansalais-
ten liikuttamiseen. Sen sijaan asiakkaiden, eli erityisesti pelaajien vanhempien,
sekd lajiliittojen intressit linkittyvat vahvasti ammattimaiseen ja laadukkaaseen
urheilutoimintaan.

Haastatteluaineiston perusteella sidosryhmien intressit urheiluseuroja koh-
taan ovat ristiriidassa. Sidosryhmét esittdvat niin oikeudellisia kuin moraalisia
vaateita, jotka eroavat toisistaan. Lisdksi urheiluseuran toimintaan liittyvit in-
tressit ovat jakautuneet sidosryhmissd matalan kynnyksen toimintaan sek laa-
dukkaaseen ja ammattimaiseen toimintaan. Tuloksista huomioitavaa on erityi-
sesti asiakkaiden intressit, jotka ovat ristiriidassa my0s itsessdan: erityisesti har-
rastavien lasten ja nuorten vanhemmat vaativat toiminnalta laatua ja ammatti-
maisuutta, mutta edullista hintaa. My6s tutkimuskirjallisuus on huomioinut si-
dosryhmien intressien ristiriitaisuuden sekéa paallekkdisyyden (ks. George, 2003,
40; Jones ym., 2007, 137).

421.3 Sidosryhmien asettamat paineet toiminnalle

Haastatteluaineistosta ilmeni, ettd urheiluseuroilla on useita toimijoita, joilla on
erilaisia ja ristiriitaisiapddamadrid organisaation toimintaa kohtaan. Nama paa-
madrét eli intressit luovat urheiluseuroille osaltaan paineita. Haastateltavien mu-
kaan suurimmat paineet urheiluseuroille liittyvit vahvasti taloudelliseen nako-
kulmaan eli rahan merkitykseen. Haastateltavat korostivat erityisesti pelaajien
vanhempia sekad lajiliittoja yksittdisind paineiden aiheuttajina.

Suurin osa haastateltavista nosti esiin, ettd urheiluseurojen suurimmat pai-
neet tulevat asiakkailta eli jaseniltd ja pelaajien vanhemmilta.
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“No eniten se tulee just sieltd meidén tarkeimmasté eli niistd jasenistd ja asiakkaista. Etta
sieltd tulee tavallaan ne suurimmat paineet.” (H3)

“Tietysti, ettd meill4 tietenkin pitdd se toiminnan taso myoskin riittdvan laadukkaana, ettd
meilld on laadukkaat valmentajat. Ja sitten onhan td4 vuoropuhelu lasten vanhempiin li-
sddntynyt aika voimakkaasti tdnd kahdenkymmenen vuoden aikana mitd mindkin olen
seurannut. Ettd nykyddn ldhdetddn jo kyselemédn sitten tosi paljon vanhempien mielipi-
teitd.” (H1)

Vanhemmat vaativat maksajina urheiluseuroilta laadukasta ja ammattimaista
toimintaa sekd vastinetta rahoilleen. Laadun ja ammattimaisuuden odotusten
kasvaessa, vanhemmat myos vaativat edullista hintaa harrastamiselle. Haastatel-
tavat kokivat tilanteen haasteelliseksi urheiluseurojen ndakokulmasta. Urheilu-
seuroista kaikki olivat joutuneet nostamaan harrastusten hintoja vuosien aikana,
vaikka se on seurojen tavoitteiden vastaista. Haastateltavien mukaan urheiluseu-
rat ovat pyrkineet nostamaan hintoja maltillisesti, vaikka se on aiheuttanut talou-
dellisia tappioita.

“No maé sanon vaikka 5 vuotta sitten olisi ollut viisikymppid vuosi. No sitten nostettiin
kyll4 sataseen, koska eihin siis jos ajattelee viisikymppid vuosi niin se on kaksikymmenté-
viisi euroa syyskausi ja kevatkausi. Ndissa ei oo mitdén jarked. Eli tota pelkdstdan jo se, ettd
kaikki kulut ja muut ja sen lisdksi meilld on kuitenkin téssa tyontekija tekeméssa toitd niin
hinen palkka pitéd4 jostain saada. Niin siis ollaan nostettu, mutta hyvin maltillisesti.” (H5)

“No me nostettiin vdhdn ja nyt tdytyy sanoa, ettd me varmaan nostettiin pikkaisen liian
vahéan tan viime toimintakauden alkaessa. Koska sitten me huomattiin vahan jalkeenpéin,
ettd esimerkiksi lajiliiton kaikki maksut oli noussut aika paljon enemmén, ettd ei oikein
ihan osattu huomioida sitd. Ettd ollaan jouduttu sen takia pikkaisen nostaa, mutta me ha-
luttiin téssd olla aika varovaisia.” (H3)

Osa haastateltavista nosti esiin, ettd kilpailu harrastajista omalla alueella on ko-
vaa ja harrastuksen edullisuus voi olla harrastajan yksi syy valita urheiluseura.
Lisdksi paine lajiliitolta niin jasenmadrien kasvattamiseen kuin laadun lisddmi-
seen tekee yhtdlon haasteelliseksi. Yksi haastateltava nosti esiin, ettd myos jul-
kishallinnon avustukset ovat vahvasti liitoksissa urheiluseuran jasenmaéaériin ja
erityisesti junioriharrastajiin.

“Tavallaan drop out -ilmit on siini tietyssd vaiheessa. Mutta nyt kun on tullut tdd uusi
tavallaan, ettd me kilpaillaan sitten niistd pienistd lapsista ja niiden siitd harrastuksesta.
Niin esimerkiksi tietty urheilulaji vie talld hetkell4 talld alueella suurimman osan, kun sen
pelaaminen on ilmaista ja meilld muilla maksullista.” (H4)

“Siis kylld sieltd (lajiliitolta) tulee totta kai paine kasvattaa juniorimadaria. Siis ihan jo ndiden
valtionapujen ja ndiden takia, ettd sehdn maarittdd tosi isossa kuvassa sitd kokonaisuutta
myo0skin. Ettd totta kai painetta on siihen, mutta varmasti no sanotaan ehki tulevaisuu-
dessa toivon, ettd sithen panostetaan huomattavasti enemmain. Ettd kylld seurojen vas-
tuulla tosi paljon.” (H5)

Osa haastateltavista toi esiin my®0s lajiliittojen paineen menestyksekaéstd kilpaur-
heilua ja menestyneitd pelaajia kohtaan. Lajiliitot toivovat urheiluseurojen
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kehittdvan toimintaa laadullisesti ja edistdvdn urheilulajin kansallista sekd kan-
sainvélistd menestystd. Paine kohdistuu erityisesti isoja urheiluseuroja kohtaan.

“Meilld on paine, ettd miten me saataisiin viety4 tédtd suomalaista urheilulajia pidemmiille
ja parempia pelaajia, koska kansainvélisesti me ollaan jéljessa. .. Meilld on paljon tekemistd
ottaa sitd kuilua kiinni, niin totta kai se on koko aika meill4 paine.” (H6)

“Tulee vaatimuksia, odotuksia ja myos painetta. Niin odotuksethan ne ovat kasvaneet. Ra-
halle pitdd saada vastinetta. Ettd joo, just sitd hyvaa laadukasta toimintaa.” (H2)

Haastateltavat kuvasivat erilaisia paineita, jotka liittyvét toiminnan odotuksiin ja
vaatimuksiin. Niin asiakkaat kuin lajiliitot vaativat urheiluseurojen toiminnalta
yhd enemman laadukkuutta ja ammattimaisuutta. Urheiluseurat painottelevat
ndiden toteuttamisen ja taloudellisten kysymysten kanssa. Haastateltavat nosti-
vat esiin paineiden aiheuttaman monimutkaisuuden ja tietyt haasteet toiminnan
jarjestamiselle. Kuitenkin yksi haastateltavista korosti, ettd odotukset ja vaati-
mukset eivit ole aina negatiivisia. Ne osaltaan ohjaavat toimintaa eteenpdin
suuntaan, mihin urheiluseura haluaa sitd vieda.

“Mut mi en sanoisi, ettd se on paine, vaan sen takiahan me halutaan tehdi titd, ettd me
halutaan kehittyé ja se tuo meille merkitysta. Ettd me tullaan paremmaksi ja saadaan tuo-
tua parempia pelaajia. Niin ehka se paine -sana pitdd vaan eri konteksteissa mééritells eri
lailla. Ettd se on sitten meiddn eteenpéin vievd voima, ettd tdtdhdn me halutaan tehds.”
(Hé)

Tutkimuskirjallisuus on vahvistanut sidosryhmien luovuttamien taloudellisten
resurssien merkityksen urheiluseurojen paineiden muodostumisessa (Misener &
Doherty, 2014, 494). Haastateltavat kokivat, ettd urheiluseurat tasapainottelevat
taloudellisten kysymysten sekd toimintaan kohdistuvien vaatimusten sekéa pai-
neiden kanssa. Tamd on useissa tapauksissa johtanut siihen, ettd urheiluseurat
toteuttavat jopa taloudellisesti kannattamattomasti lasten ja nuorten toimintaa,
jotta pystyvit vastaamaan sidosryhmien odotuksiin sekd vaatimuksiin. Urheilu-
seurat pyrkivit siis sovittamaan yhteen taloudellisen kestdvyyden, kustannuste-
hokkuuden ja toiminnan jdrjestdimisen, minkd myos tutkimuskirjallisuus on
osoittanut (ks. Ivaskovi¢, 2019, 1461).

4.2.2 Drop out -ilmi6 urheiluseuroissa

Organisaatioiden haastattelujen kolmas teema syventyi haastateltavien urheilu-
seurojen johtajien kokemuksiin ja ajatuksiin drop out -ilmitstd. Haastatteluai-
neiston drop out -ilmioon liittyvét tulokset on jaoteltu kolmeen alalukuun. En-
simmdisessd alaluvussa kasitelldan drop out -ilmion esiintymistd urheiluseu-
rassa. Toisessa alaluvussa tarkastellaan urheiluseurojen konkreettisia toimia
drop out -ilmion -ehkdisyssd. Kolmannessa ja viimeisessd alaluvussa syvenny-
tddn haastateltavien nakemyksiin eri tahojen rooleista drop out -ilmitssé ja sen
ehkdisemisessa.
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4221 Drop out -ilmon esiintyminen urheiluseurassa

Haastateltavilta kysyttiin, tunnistavatko he drop out -ilmitn urheiluseurassaan
ja miten se konkreettisesti ilmenee. Drop out -ilmi¢ maariteltiin tutkimuskirjalli-
suuden mukaan murrosidssad tapahtuvaksi organisoidun seuraharrastamisen lo-
pettamiseksi (ks. Aira ym., 2013, 13). Haastateltavista kaikki tunnistivat liikunta-
harrastuksen p&dadttymisen murrosidssa eli drop outin ilmitn4, ja olivat tietoisia
termistd sekd ilmiostd. Haastateltavat kokivat, ettd drop out -ilmi6 on tunnistettu
urheiluseuratoiminnassa ja siitd on keskustelu jo pitkddan, mika tukee tutkimus-
kirjallisuutta (ks. Rottensteiner, 2015, 20; Tiirikainen & Konu, 2013, 32).
Haastattelujen perusteella drop out -ilmi6 esiintyy urheiluseuroissa eri ta-
voin ja eri ajankohtana lajista riippuen. Osa haastateltavista tunnisti urheiluseu-
rassaan tai -lajissaan tietyn vaiheen, jolloin suurin osa murrosikdisistd lapsista ja
nuorista tippuu toiminnasta pois. Haastateltavista muutama tunnisti drop out -
ilmion erityisen vahvaksi yldasteen lopussa seké lukioon siirryttdessa. Lisdksi
yksi haastateltavista tunnisti drop outin olevan vahvempaa tytoilld kuin pojilla.

“Kyll4d se edelleen, ettd siind vaiheessa kun siirrytddn lukioon niin tapahtuu ensimmaéisen
kerran selvésti. Monet kokee, ettd koulu vie niin paljon aikaa, ettd ei vaan pysty. No sitten
niitd tulee kyll4 siind takaisinkin... Mutta kylld se on jotenkin tyttdpuolella vield mun mie-
lestd selkedmpi. Poikapuolelle ei ole ihan niin selked.” (H3)

Yksi haastateltavista tunnisti kaksi keskeistd ajankohtaa, jolloin urheiluseurassa
on tapahtunut harrastuksen paattymistd. Harrastuksen paattymistd on tapahtu-
nut noin 8 vuoden idssd urheiluseuran rakenteellista syistd ja teini-idssd yksiloi-
den muista syistd. My0s toinen haastateltava tunnisti oman urheiluseuran lajil-
leen tyypillisen ajankohdan harrastuksen paattymiselle, mika liittyi urheiluseu-
ran rakenteisiin ja joukkuejakoihin.

“Joo, kylldhdn me ollaan siitd puhuttu jo pitkddn ja ndhty. On muutamat kohdat miss4 sitd
meilld rakenteellisesti tulee. Yksi sellainen, ettd onko se nyt taas drop outia vai siirtyyko ne
muualle. Niin meilld tullaan siihen 8 vuoden ikddn, niin meilld oli aiemmin linjaus, ettd
meille mahtuu vaan tén verran pelaajia mukaan ja thats it ja enempééd me ei oteta. Niin nyt
me ollaan viime vuosina se muutettu, ettd me otetaan kaikki mukaan ketka haluaa... Se on
yks ja sitten kun alkaa tulla tietyt ikdluokat teinivuosilta niin monella alkaa ehka se fokus
siirtyy siitd harrastuksesta vahdn muuhun.” (H6)

"Saattaa tulla ykkosjoukkue ja kakkosjoukkue. Ettd ykkosjoukkue pelaa tavoitteellisesti
SM sarjaa ja sitten kakkosjoukkue enemmin jotain muuta valtakunnallista sarjaa. Niin
tdssd vaiheessa syntyy lahtokohtaisesti meiddn urheilulajissa suurin drop out. Ne jotka sit-
ten siind vaiheessa valikoituu tavallaan siihen toiseen joukkueeseen, niin aika paljon lopet-
taa, ettd ei pddsekddn pelaamaan sitd SM sarjaa... Elikkd se on siind 15 vuotiaana suurin
piirtein... Toki se on monien muidenkin asioiden summa etti siin tulee sitten.” (H4)

Osa haastateltavista puolestaan tunnisti drop out -ilmiotn yleisesti, mutta ei pys-
tynyt kohdentamaan sitd tarkemmin tiettyyn ikdén tai ajankohtaan. Lisdksi osa
haastateltavista toi esiin, ettd drop out on luonnollinen osa urheiluseuratoimin-
taa.
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“Joo jotkut lopettaa. Murrosikd on sellainen vaihe mika tulee. Syitéd on erilaisia. Tad herat-
tdd ajatuksia silld tavalla, ettd se on normaalia ollut. Ainakin vuodesta seitsemédnkymmen-
tdkolme. Kuuluu tdhin pakettiin.” (H2)

Haastateltavista muutama nosti koronapandemian vaikutukset drop out -ilmi-
oon liittyen esiin. Urheiluseurat olivat tunnistaneet drop out -ilmiotn jo aikaisem-
min, mutta pandemia kiihdytti lasten ja nuorten harrastusten paattymista enti-
sestddn. Haastateltavat toivat esiin, ettd palautuminen koronapandemian pudo-
tuksista kesti pitkddn, mutta harrastajaméaarit ovat palautuneet hiljalleen.

“Korona teki meille ongelman, elikkéd meilla olisiko ollut melkein 300 junioria ja silloin niin
melkein 50 putosi pois siitd. Ja se on tosi haastavaa, mutta nyt itse asiassa ruvettu padse-
médn takaisin semmoiseen nousuun. Elikkd nyt tulee koko ajan lisd4 ja me on perustettu
tdnne myoskin timmoisid ryhmié, kun me tiedetddn, ettd missd ikédluokassa suurin piirtein
putosi pois.” (H5)

”Kyll4d ja niin valitettavasti toi korona-aikahan oli ja merkittévai, ettd silloin semmoiset just
harrastepuolen lukioikdiset tytot niin meiltéd lopetti tosi paljon. Koska heille sitten ei ollut
mieleké&std harjoitella ulkona talvella lumihangessa, ettd se ei ollut se mitd he halusivat.
Ettd he haluaa olla ryhméssa pelailla ja pitdd hauskaa. Ja se oli aika isokin kolaus. Sitten on
pédsty nyt vahédn yli siitd...” (H3)

Haastateltavat toivat esiin erilaisia syitd harrastuksen paattymiselle murrosidssa.
Haastateltavat tunnistivat drop out -ilmitn moninaisuuden ja sen taustalla vai-
kuttavat useat tekijdt. Haastateltavat korostivat erityisesti murrosikddn liittyvad
motivaation laskua harrastamiseen seki kiinnostusta muihin asioihin, kuten ka-
vereihin.

”Kylld kaverit on murrosikdisille nuorille tosi tdrkeitd. Ja sitten saattaa olla, kun se harjoit-
telu muuttuu, niin viisitoistavuotiaana pitdisi sitten treenata enemman. Ja sitten ei viltta-
mittd taidot, no taitojakin saattaa olla, mutta se motivaatio vaan ei ole sitten kumminkaan
niin urheiluun suuntautunut. Ettd haluaa kayttdd niin paljon aikaa siihen treenaamiseen,
ettd voi olla myoskin timmoinen yksilon péitos. Ettd jotkut muut asiat vaan kiinnostaa
enemman.” (HI)

”Alkaa kaikki ndd murrosidn normaalihommat, mitkd pitdd kuulua sithen nuoruuteen.
Niin sitten ne on aika isoja valintoja siind, ettd kumpaa puolta ldhtee sitten tekemédn.
Koska siind vaiheessa se muuttuu sitten vikisin pykéldn totisemmaksi.” (H4)

Kuten sitaateista ilmenee, haastateltavat tunnistivat myos urheiluseuratoimin-
nan kilpailullisuuden kasvun murrosidssd. Haastateltavien mukaan kilpailulli-
suuden lisddntyminen ndyttdytyy urheiluseurassa harjoittelumddrissd, jouk-
kuejaoissa sekd valmentajien ja vanhempien suhtautumisessa harrastustoimin-
taan. Taman seurauksena nuoret, jotka eivit nauti kilpailullisuudesta, joutuvat
tekemddn valintoja harrastamisen suhteen.

”Kylldhan siis md luulen, ettd kaikki lajit tietdd, ettd yldasteidssa sitd putoamista tulee tosi
paljon. Se, ettd miten saataisiin ne pidettya. Ettd mé itse nden meilld tddlld semmoisen, ettd
kun t44 just myoskin liigan menestys tekee sen, ettd t4élld ollaan siis ddrettomén kilpailu-
henkisid. Mikéd on ihan kauheata valilld. Eli tavallaan se, ettd kaikki ei halua kilpailla. Eli
osa haluaa harrastaa ja olla mukana, mutta ei halua semmoista hullua kilpailua.” (H5)
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Lisdksi yksi haastateltavista tunnisti, ettd tietyssd vaiheessa kilpailullisuuden
kasvun myo6td myos harrastuksen hinta kasvaa selkeésti. Tama tapahtuu urhei-
luseurassa murrosidn loppuvaiheessa.

“Yksi toinen on sitten semmoinen murros siind mika tulee, ettd my6skin se pelaamisen
kustannus nousee siind vaiheessa tosi paljon. Ja myskin sielld on sitten sitd, ettd vanhem-
milla ei valttdméttd ole endd varaa sitd maksaa eikd ole mitddn henkilokohtaisia sponso-
reita tai mitddn semmoisia tukimuotoja... Mutta siind vaiheessa se harrastuksen hintakin
muuttuu paljon kovemmaksija muuta... Niitd avuntarvitsijoita olisi aika paljon paljonkin
sitten siind, ettd sekin on yksi syy siihen sitten, ettd niitd pelaajia lopettaa.” (H4)

Kuten sitaateista ilmenee, haastateltavat kokivat harrastuksen padttymisen ole-
van murrosikédédn, yksilon tuntemuksiin sekd urheiluseuran rakenteisiin sidon-
naista. Organisaatioiden haastatteluista tuli esiin samoja yksittdisid tekijoitd, mitd
yksilot olivat haastatteluissa korostaneet. Osa haastateltavista urheiluseurojen
johtajista oli seurannut harrastuksen padattaneiden méérid erityisesti koronapan-
demian aikana, mutta suurin osa haastateltavista ei pystynyt antamaan tarkkoja
tietoja.

4222 Seurojen toimet drop out -ilmion ehkdisemiseksi

Haastateltavat urheiluseurojen johtajat nostivat esiin toimia, joita urheiluseurat
tekevéat drop out -ilmion ehkédisemiseksi. Nditd olivat harrastajapolun kehittami-
nen, erilaiset harrasteryhmat, joukkuejaot, harrastusten hintojen pitdiminen koh-
tuullisena sekd erilaiset tukimuodot harrastusmaksuille.

Urheiluseuroista kaikilla oli selked pelaajapolku rakennettuna toiminnassa.
Urheiluseurojen pelaajapolku kdynnistyy jo nuoresta idstd alkaen, jolloin urhei-
luseuroissa on tarjolla lapsille erilaisia lajikouluja sekd ryhmid. Tamén jalkeen
urheiluseuroissa siirrytdaan yleensa pelaamaan joukkueisiin, kun lapset saavutta-
vat joukkuetoimintaan vaadittavan idn. Pelaajapolku kehittyy tavoitteellisem-
maksi ikdvuosien kuluessa, kun lapset ja nuoret siirtyvéat joukkueista eteenpdin.
Tavoitteellinen pelaajapolku pédéttyy urheiluseuroissa toiminnan korkeimmalle
tasolle, mikd suuressa osassa seuroja tarkoittaa edustusjoukkuetta lajin padsar-
jassa tai alemmalla sarjatasolla. Urheiluseurojen pelaajapolun tavoitteena on kas-
vattaa lapsista ja nuorista urheilijoita seka tarjota heille mahdollisuuksia kehittyd
omassa seurassaan.

Haastateltavista puolet nostivat esiin, ettd urheiluseurassa on olemassa tai
kehitteilld tavoitteellisen pelaajapolun lisdksi harrastajapolku. Harrastajapolku
ldhtee samoista lasten kerhoista ja ryhmistd, mutta saavutettaessa tietty ikd ja
siirryttdessd joukkueisiin on tarjolla my6s vdhemman kilpailullisempaa toimin-
taa. Lisdksi yksi haastateltava mainitsi vihemman kilpailullisen toiminnan tar-
joamisen lajin juoniorivuosien loppumisen jilkeen. Harrastajapolun kevyemmat
toimintavaihtoehdot ovat télld hetkelld joukkueita tai harrasteryhmid, jotka har-
joittelevat vdhemmadn ja tavoitteellisemmin kuin “kilpajoukkueet”. Liséksi haas-
tateltavat korostivat, ettd harrastajapolun toiminta halutaan pyrkid pitdmé&an
myos harrastuskustannusten tasolla matalana.

“Me tilld hetkelld just tehdddn vahéan uudistusta, eli meilld on ollut pyrkimys, ettd meilld
pystyy harrastaa eri tasoilla. Ettd meill4 olisi kansallinen taso kokonaan, ettd jokainen joka
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haluaa orientoitua kilpapolulle on siihen kykeneva. Niin olisi mahdollisuus omassa seu-
rassa padstd huipulle asti... Mutta sitten td4 harrastepuoli, niin se on se mitd me nyt ollaan
ajateltu, ettd meidén taytyy vahdn parantaa sitd ja ldhted kehittdmaan. .. Ettd olisi se selked
harrastepolku erikseen, jossa sd voit jo nuorempana ottaa sen pari kertaa viikossa ja se ei
ole niin kallista.” (H3)

Haastateltavat, jotka nostivat harrastajapolun esiin, kokivat myos sen vaativan
kehitystd edelleen urheiluseurassa. Haastateltavat toivat esiin, ettd harrastepuo-
len ryhmit ja joukkueet ovat yleensd vahvasti sidonnaisia hankkeisiin tai ryhmén
vetdjddan. Osassa tapauksia hankkeiden rahoituksen paétyttya ryhmia ei ole ur-
heiluseurassa jatkettu, vaikka kysyntda olisi ollut. Myos ryhmén vetédjd tai val-
mentaja on useassa tapauksessa vapaaehtoinen, josta toiminta on tdysin riippu-
vaista. Kun ryhmadn vetdjd lahtee toiminnasta pois, ryhmén toiminta loppuu. Li-
sdksi yksi haastateltavista nosti esiin salivuorojen riittimattomyyden haasteen
osaksi urheiluseurojen harrastepuolen toimintaa.

“Niin ne on monesti ne aktiivisimmat valmentajat tai vanhemmat ja pelaajat, jotka sieltd
nousee. Niin sitten se, ettd me saadaan pidettyd se harrastetason toiminta siind. Siind on
aina sellainen kohta missd moni sitten miettii, ettd tadstd kun ldhtee noi parhaat pois niin
mitdhdn me muuten tehdddn?... Me varmistetaan, ettd se harrastetoiminta saa jatkoa eika
ole pelaajaméérista kiinni, mutta ehké niisté aktiivisista vapaaehtoisista.” (H6)

Myo6s muut haastateltavat toivat esiin harrasteryhmat ja tasojoukkueet keinona
drop out -ilmion ehkdisyyn. Harrasteryhmiin ja niin sanottuihin “héntsdjoukku-
eisiin” on haastateltavien mukaan riittdnyt kysyntdd. Suurin osa haastateltavista
lisdksi mainitsi, ettd joukkuetoiminnassa lapset ja nuoret jaetaan yleisesti taso-
joukkueisiin. Tasojoukkueissa yleensd samassa lasten ja nuorten ikdluokassa on
useampia joukkueita, joista osa eli “ykkosjoukkueet” ovat tavoitteellisempia
kuin toiset eli “kakkosjoukkueet”. Télld on pyritty ratkaisemaan lasten ja nuorten
kilpailuhalun eroavaisuuksia.

”Eli vdhdn nad tasojoukkueet on aina semmoisia kyseenalaisia, ettd voiko niité olla nyky-
ddn vai ei. Mutta se on vaan tosiasia, ettd jos on tosi kova kilpailuvietti ja s& olet tavoitteel-
linen, urheilijaksi tavoitteleva. Niin ei sitten tule mitdén jos sd oot tavallaan semmoisten
kanssa mika kdy vahan silloin talloin. Niin se on mahdottomuus yhdistaa sité tietylla lailla.
Niin siksi tarjotaan sinne sen ikdiseen asti. Ainakin meilld olisi kaksi joukkuetta, ettd meilld
oli just se kilpailu ja sitten on se harraste. Ja molemmat voi kidyda heti pelaamassa ja nehdn
voi litkkkua nykyéén sielld véleissd ettd, on mahdollista myoskin vaihtaa.” (H5)

”Me ollaan onnistuttu nyt viime vuosina siin, ettd meilld on tullut niitd kolmosjoukkueita
ja nelosjoukkueita, mitki ei ole sitten vaatinut niin paljon. Niin se on mahdollistanut mo-
nelle jatkon.” (H6)

Haastateltavista kaikki korostivat kohtuullisia harrastamisen hintoja osana drop
out -ilmion ehkdisyad. Haastateltavat kertoivat urheiluseuran tavoittelevan mata-
lia harrastamisen kustannuksia, jotta lasten ja nuorten kynnys aloittaa harrasta-
minen olisi mahdollisimman matala. Hinnat kuitenkin nousevat hieman lasten ja
nuorten kasvaessa ja urheiluseurat pyrkivit erityisesti siihen, ettd kukaan ei jou-
tuisi lopettamaan harrastusta kalliin hinnan vuoksi.
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”Se meidén idea on ollut tdssd nuorten toiminnassa hyvin pitkille se, ettd ndd kausimaksut
on todella alhaisia. Elikkd kynnys harrastaa on todella matala.” (H1)

Kaikki haastateltavat mainitsivat, ettd urheiluseura tarjoaa erilaisia tukimuotoja
harrastuskustannusten maksamiseen tarvitseville. Urheiluseurojen tukimuodot
perustuvat péddasiassa yksityisten yritysten lahjoituksiin sekd urheiluseuran
omiin tuottoihin. Vahdvaraiset tai tukea tarvitsevat perheet voivat hakea urhei-
luseuralta tukea kausimaksujen tai esimerkiksi pelimatkojen kustannusten kat-
tamiseen. Haastateltavat pitivdt urheiluseuran tuki- ja sponsorointijdrjestelmid
tarkednd ja merkityksellisend osana toimintaa. Osa haastateltavista korosti, etta
nykypdivand tukea tarvitsee yhd useampi, mutta yritysten lahjoitusten saanti on
vahentynyt tai vaikeutunut.

“Meilld on sellainen kidytanto meidén seurassa, ettd voi hakea téllaista harrastustukea eli
helpotusta kausimaksuihin. Ja se mé&rd mité niitd tukihakemuksia tulee kasvaa ihan koko
ajan. On ihmisilld vahemman tavallaan rahaa kéytettdvissd tdhdn harrastukseen. Me ollaan
sitten taas yritetty niin, ettd kukaan ei sen takia ainakaan lopettaisi. Tahén asti ollaan pys-
tytty niitd helpotuksia antamaan ja yritetddn kerédta yrityksiltd tdhdan mahdollisesti tukea.
Ja silleen, ettd saataisiin sitd summaa vield nostettua.” (H3)

”Meilld on olemassa tukirahasto. Mutta tosi vdhan viime vuosinakin sinne on tullut lahjoi-
tuksia, ettd ne on hyvin pienié ollut ne mitd me voidaan taloudellisesti sitten tukee. Mutta
siind vaiheessa se harrastuksen hintakin muuttuu paljon kovemmaksi ja muuta. Mutta tosi
vdhén se on sithen ndhden, ettd niitd avuntarvitsijoita olisi aika paljonkin sitten siind. Ettd
sekin on yksi syy siihen sitten, ettd niitd pelaajia lopettaa.” (H4)

Osa haastateltavista myos totesi, ettd urheiluseuralla ei ole konkreettisia toimia
tai oikeita vastauksia drop out -ilmion ehkdisemiseksi. Namé haastateltavat ko-
rostivat yleisesti urheiluseuran laadukasta toimintaa ja harrastajien kiinnipita-
mistd eri tavoin urheiluseuran toiminnassa.

“Tuo on tosi paha asia, vaan tietdisi, ettd mit4 sitten niille tekisi jotka haluavat lopettaa tai
ovat lopettamassa. Ettd ei ole kylld ainakaan mulla ei ole mitddn viisasta vastausta siihen.”
(H1)

“Varmasti yritetddn pitdd kiinni kaikista pelaajista ja kohdellaan kaikkia hyvin. Sitten se,
miten siind onnistutaan, niin sitten se aika nayttda.” (H2)

Kysymys drop out -ilmon ehkéisyn toimista koettiin osaltaan haasteelliseksi: seu-
rat tekevét eri tavoin toitd harrastajien sitouttamiseksi, mutta urheiluseuroilla ei
ollut selkedd rakennetta timéan toteuttamiseen. Puolet haastateltavista naki, etta
drop out -ilmion ehkdisyn keskeisessd roolissa on tavoitteellisen pelaajapolun
rinnalle rakennettu harrastajapolku. Kuitenkin harrastajapolku ei ole yhta selke-
dsti rakennettu kuin pelaajapolku, ja sen toiminta on riippuvaista tietyistd henki-
l6istd tai hankkeiden jatkuvuudesta.

4223 Toimijoiden erilaiset roolit drop out -ilmiossa

Keskusteluissa drop out -ilmiostd haastatteluista nousi esiin eri tahojen roolit,
jotka linkittyvit ilmiton ja sen ehkdisyyn. Haastateltavat mainitsivat niin urhei-
luseuran, valmentajan, vanhempien, lajiliiton kuin laajemmin yhteiskunnan
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roolin drop out -ilmiossd. Haastateltavat kokivat urheiluseurojen roolin drop out
-ilmitssd suureksi useista eri syistd.

Usea haastateltava nosti esiin lasten ja nuorten vanhemmat, jotka vaikutta-
vat harrastamiseen. Kuten aiemmin todettiin, haastateltavien mukaan nykypai-
vdnd vanhemmat vaativat urheiluseuran toiminnalta ammattimaisuutta sekd laa-
tua vastineeksi rahoilleen. Tama johtaa usein kilpailullisuuden lisddntymiseen,
miké saattaa olla ristiriidassa harrastavan lapsen ja nuoren tavoitteiden kanssa.
Haastateltavat kokivat, ettd lasten vihemman tavoitteellinen harrastaminen voi
olla vanhemmille vaikeampaa hyvéksyé kuin itse harrastavalle lapselle tai nuo-
relle. Lisdksi harrasteryhmit ja vdhemman tavoitteellinen toiminta mielletddan
vdhemman laadukkaaksi. Haastateltavat nakivét, ettd urheiluseurojen rooli on
tukea lasten vanhempia ja 16ytdd yhdessd harrastavalle pelaajalle oikea polku.

“Monesti tdssé on, ettd vanhemmat saattaa olla kunnianhimoisempia kuin ne lapset. Van-
hemmillekin tulee monesti ylldtyksend, ettd kun se lapsi sanoo, ettd en ma halua enid, ettd
md lopetan. Sitten se on vihidn semmoista “"no totta kai si haluat” tai jotenkin téllaista. Ja
sitten ne ei halua, ettd se siirtyisi sithen harrasteryhméén... Nd4 on oikeasti vanhemmilla
monesti vaikeata néissé jutuissa. Ja siindkin me koetaan tavallaan, ettd se meiddn roolikin
olisi vihin kasvattaa niitd vanhempiakin siihen, ettd tehdédn se silld tavalla, ettd vaikka se
siirtyisi sinne harrasteryhmé&én, niin sulla olisi vield mahdollisuus ja polku... Muuten siind
helposti kiy, ettd sitten ne heittdd hanskat tiskiin. Ettd koska eihdn sen tarvitse olla, ettd
vaikka siti tehtiisiin vihemman, niin kun tehddén niin voidaan tehda laadukkaasti. Mutta
nyky&ddnhin se mielletddn silleen, ettd se on sitten semmoista hontsdd.” (H3)

Osa haastateltavista korosti myos valmentajan keskeistd roolia harrastuksessa ja
sen pddttymisen ehkdisemisessd. Valmentajat ovat vanhempien tavoin useissa ta-
pauksissa tavoitteellisia ja kilpailullisia toiminnassaan. Haastateltavat nakevat
urheiluseurojen roolin tirkednd myos valmentajien tukemisessa. Seurojen tulisi
tukea valmentajia, jotta he voivat tunnistaa erilaiset toimintatavat seka yksilon
tavoitteet ja halut harrastamisen eri tasoilla.

“Osalla on kauhea kilpailuvietti siis se on ihan jarkyttdvad. Ja on tosi hyvd, ettd sielld on
olemassa kakkosvalmentajana semmoisia kenelld ei olekaan sitéd. Ettd ehka térkedd olisi se
ettd miten me saataisiin siind kohtaa nahtya se ryhmén koko. Ettad ok, meilld on tdima verran
porukkaa. Nédd on semmoisia mitkd haluaa harrastaa ja kdy sdannollisesti. Ja nd4 on sem-
moisia, mitka tdhtda sinne huipulle kilpailemaan. Niin miten me pystyttdisi molemmille
tarjoamaan sitd mahdollisuutta.” (H5)

”Meidén pitéisi pystyéd tarjoamaan paljon joustavampaa toimintaa siind vaiheessa. Ettd val-
mentajakin osaisi sitten asennoitua, etti ei se ole niin validkdan t44lld aina. Ettd annetaan
nyt sitd helpotusta ja sitten kuitenkin pysyvét siind mukana. Ettd tdssd on ehkd vahan val-
mentajillakin vanhakantaisia ajattelumalleja. Ettd nykyaddn nuorilla on niin paljon kaikkea
muutakin ja siitd tdytyy vaan osata kilpailla siitd heidédn ajastaan tietylld tavalla ja rakentaa
se toiminta sellaiseksi ettd he kokee mielekkaéksi edelleen pysya siind.” (H3)

Osa haastateltavista toi esiin, ettd urheiluseurojen profiloituminen kilpailul-
liseksi seuraksi vaikuttaa urheiluseurojen rooliin ja drop out -ilmiéon. Profiloitu-
minen vaikuttaa siihen, ettd urheiluseuraan liittyvat henkilot mieltdavit toimin-
nan tavoitteelliseksi ja kilpailulliseksi. Tamén seurauksena osa urheiluseuroista
kokee, ettd heiddn toimintansa kuuluu olla profiilin mukaista.
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“Tavallaan, kun puhutaan siitd drop out -ilmiost4, niin mé itse nden meiddn seurassa, ettd
me ollaan niin profiloitunut tavallaan jo kilpaseuraksi. Ettd meilld tavallaan se toiminta
aina on ollut hyvin kilpailullista. Niin tavallaan ehké sitten meilld se dropout on tietysti
ollut kanssa isoa. Mutta se ei ehké ole ollut niin isoa sitten kun monessa muussa. Koska se
kilpailullinen leima on ollut jo sieltd vdhdn nuoremmasta lihtien. Tavallaan se tietty asia
sielld on luonnollista.” (H4)

Usea haastateltava korosti yhteistyo6ta eri tahojen, kuten muiden urheiluseurojen
kanssa. Osa haastateltavista mainitsi, ettd saman lajin urheiluseurat tekevét pal-
jon hyvédd yhteisty6td onnistuneen pelaajapolun rakentamiseksi. Kuitenkin osa
haastateltavista korosti, ettd erityisesti eri lajien urheiluseurat eivit tee yhteis-
tyotd. Tama vaikuttaa drop out -ilmiton ja sen ehkdisyyn. Haastateltavat mainit-
sivat, ettd urheiluseurojen yhteinen tavoite tulisi olla liikuttaa lapsia ja nuoria
mahdollisimman monipuolisesti. Yhteistyon puute tekee siitd haasteellista ja li-
sdd useita lajeja harrastavien lasten ja nuorten kuormaa. Lisédksi yhteistyon puute
ohjaa yhd vahvemmin siihen, ettd lapset ja nuoret joutuvat valitsemaan yhden
lajin ja erikoistumaan aikaisin.

“Meill4 ei ole mitdén yhteistyo6td lajirajojen ulkopuolella. On juteltu niistd ja kaikista muista
jutuista, mutta aina sielld joku seura ldhtee sekoilemaan. Ei td4, ettd se jdd sithen puheen
asteelle. Ettd jos me halutaan nuoria ja lapsia liikuttaa, niin meilld pitdisi olla enemméan
yhteisty6td. Meilldkin on niin paljon esimerkkejd siitd, ettd pelaaja joka pelaa kahta lajia
tulee timmoinen ylimenokausi, ettd molemmat lajit on vahéan pailla. Ja meidén valmentaja
soittaa toisen lajin valmentajalle ja kysyy sielld sitten vahan, ettd meilld on tandan fysiikassa
nopeus niin onko pelaajan pakko tulla sithen teiddn fysiikkaan. Kun on illalla sielldkin no-
peus, mitd tehdédédn. Niin sielld ollaan, ettd ei meidédn treenid voi jattad valistd, ettd jattakaa
sitten ennemmin sielld teidén treeni.” (H4)

Suurin osa haastateltavista kuvasi urheiluseurojen roolia drop out -ilmitssé ja
sen ehkdisemisessd erityisen tdrkedksi. Haastateltavat korostivat, ettd urheilu-
seurojen rooli on yleisesti tarked lasten ja nuorten liikuttamisen ndakokulmasta.
Suurin osa haastateltavista oli drop out -ilmion lisdksi huolissaan yleisesti liikku-
misen vahenemisesti ja liikkuntataitojen heikkenemisesta lapsilla. Haastateltavat
nakivat urheiluseuratoiminnassa potentiaalia kehitykselle ja tunnistivat, ettd yh-
teiskunnallisten haasteiden ratkaisemiseksi tarvitaan yhteisty6td ja muutosta.

”“Pitdisi varmaan yleisesti ottaen urheiluseuroissa vahidn enemman miettia sitd omaa toi-
mintaa. Itsekin huomaan, ettd mé oon ollut tdssa tosi kauan ja helposti kidy niin, ettd mékin
vaan ajattelen aina sitd, ettd no aina on tehty ndin, ettd tehdddn edelleenkin. Ja sitten se on
hyvéd, kun on tullut jotain uusia nuorempia tdhdn mukaan niin saa vahén erilaisia vaikut-
teita... Tavallaan toivoisin, ettd kaikki vdahin avaisi ehkid enemman silmidin, etti ei tarvitse
aina vaan tehda niitd huippuja. Ettd yritetdan vahan laajentaa sitd ja saada ne pysymaan
lilkunnassa. Koska kylldhdn se huolestuttavaa on télld hetkelld tdd lasten ja nuorten liikku-
minen. Ettd melkein urheiluseuran ulkopuolella ei tapahdu mitdan.” (H3)

Haastateltavat pitivdt urheiluseurojen roolia drop out -ilmidssd suurena, koska
ulkopuoliset tahot ovat osaltaan siirtdneet vastuuta urheiluseuroille. Suurin osa
haastateltavista kertoi, ett4 lajiliitolta ei tule suoria ohjeistuksia drop out -ilmi6on
tai sen ehkdisyyn liittyen. Yksi haastateltavista piti Olympiakomitean tahtiseura-
jarjestelmdd hyvand keinona, kun taas osa totesi lajiliiton ajoittain heradttavan kes-
kustelua erilaisten matalan kynnyksen kampanjoiden ja toimien avulla.
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Kuitenkin useat haastateltavat toivoivat selkeampid malleja matalan kynnyksen
sekd lasten ja nuorten toiminnalle. Haastateltavat totesivat, ettd lajiliittojen oh-
jeistukset painottuvat enemman tavoitteelliseen toimintaan, kuten maajoukkue-
toimintaan, ja harrastetoiminta on jadnyt vahemmalle huomiolle. Tama lisaa
osaltaan seurojen itsendistd roolia drop out -ilmiossa.

“Seurojen vastuulla tosi paljon on. Ettad tdd tdhtiseura konsepti on hyva keino tavallaan
yhdistd4 ja saada neuvoa. Ja sielld on kontaktihenkil mistd pystyy saamaan apua. Mutta
kylld seurat toivoo junioritoimintaan selkeitd malleja.” (H5)

”Sieltd (lajiliitolta) aina tulee niitd, ettd puhutaan siitd matalan kynnyksen harrastamisesta,
ettd sitd pitdd olla ja sitd pitdd jarjestdd.” (H4)

Kuten sitaatista ilmenee, osa haastateltavista mainitsi, ettd lajiliitot toivovat ur-
heiluseuroilta matalan kynnyksen toimintaa. Haastateltavien mukaan tétd odo-
tetaan, vaikka konkreettisia keinoja ei valttamattd tarjota urheiluseuroille. Aino-
astaan yksi haastateltava toi esiin lajiliiton kehitteilld olevan laatujédrjestelman
muutoksen, jossa yhtend kriteerind on harrastajien pitovoima. Haastateltavan
mukaan laatujdrjestelmad ei tdssd vaiheessa tunnista harrastajien eri syitd harras-
tuksen padttymiselle, kuten lajin vaihtoa toiseen seuraan. Urheiluseura pitdd
juuri eri lajien vilistd yhteistyo6ta tarkedna lasten ja nuorten monipuoliselle har-
rastamiselle, mikd saattaa olla laatujdrjestelmén rakentamisessa haaste.

Suurin osa haastateltavista painotti liikkumattomuuden haasteita yhteis-
kunnassa, ja erityisesti lapsilla sekd nuorilla. Haastateltavat yhdistivit vahvasti
liikkumattomuuden haasteet drop out -ilmicon. Osa haastateltavista korosti, ettd
tulevaisuuden huolenaiheena on, ettd lapset eivit aloita harrastamista seuroissa.
Haastatteluissa korostui yhteinen ndkemys siitd, ettd niin drop out -ilmion eh-
kéisyssd kuin yleisesti liikkumattomuuden haasteeseen vastaamisessa korostuu
koko yhteiskunnan yhteisty6. Haastateltavat toivoivat, ettd keskustelua liikku-
mattomuuden haasteisiin vastaamisesta ja eri tahojen rooleista lisattdisiin. Osa
haastateltavista nosti esiin, ettd koronapandemia osaltaan kiihdytti ja aloitti kes-
kustelua.

“Kun me puhutaan siitd urheilun drop outista, niin se on ehkd mun mielestd jopa vaara
termi. Ettd se on se liikkkumattomuus, kumminkin se isoin juttu. Ja mun mielesta se on yh-
teiskunnan tehtdvé, ettd meilld on puitteet kunnossa.” (H4)

“Kylld me koetaan, ettd se meiddn rooli on oikeasti tdssd vaiheessa tdrked. Meidéan pitaa
olla enemmin ymmaértidvaisempid kuin mitd ehkd on oltu, ettd tdhdn on nyt joutunut he-
radmadn. Toi korona oli siind mielessd pysdyttavd, ettd oikeasti titd piti alkaa miettimddn.”
(H3)

Haastatteluaineiston perusteella urheiluseurojen rooli drop out -ilmitssd on itse-
ndinen ja suuri. Urheiluseurojen rooli linkittyy vahvasti muihin toimijoihin ja nii-
den tukemiseen, kuten vanhempien ja valmentajien ajatusmallien sekd toiminta-
tapojen kehittamiseen. Lisdksi haastateltavien mukaan urheiluseurat ovat saa-
neet yhteiskunnalta ja liikuntajarjest6iltd, kuten lajiliitoilta, epdselvan roolin to-
teuttaa matalan kynnyksen toimintaa sekd drop out -ilmitn ehkéisya. Haastatte-
luaineiston perusteella roolit drop out -ilmion ehkdisyssd ovat epdselvit ja
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konkreettista yhteistyotd sekd toimintatapoja ei ole méaéritelty. Drop out -ilmion
ehkdisy sekd konkreettiset toimet ovat vahvasti liitoksissa yksittdiseen urheilu-
seuraan ja sen mahdollisuuksiin ja halukkuuteen toteuttaa toimia.
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5 JOHTOPAATOKSET JA ARVIOINTI

5.1 Teoreettiset johtopaitokset

Tamdn pro gradu -tutkimuksen tavoitteena on tarkastella ja lisdtda ymmarrystd
liikunnan drop out -ilmitstd eli liikuntaharrastuksen padttymisestd murrosidssa.
Tutkimuksessa ilmiotd tarkastellaan yksiloiden eli murrosidssa harrastuksen lo-
pettaneiden henkildiden sekd organisaatioiden eli urheiluseurojen johtajien na-
kokulmasta. Tutkimustavoitteen saavuttamiseksi asetettiin kaksi padtutkimus-
kysymystad: “Miten yksilot kokevat liikuntaharrastuksen pdattymisen ja kuinka
he kuvaavat padttymisprosessin?” sekd “Kuinka urheiluseurat kuvaavat sidos-
ryhmien roolia toiminnassaan ja drop out -ilmiossa? Kuinka he kuvaavat ja ka-
sittelevdt drop out -ilmittd?”. Seuraavaksi esitellddn tutkimuksen teoreettisia
johtopddtoksid tarkastelemalla ensin ensimmadistd tutkimuskysymystd ja sen jal-
keen toista tutkimuskysymystd, ja niiden pohjalta esiintyneitd tutkimustuloksia.
Tdamdn jdlkeen esitellddn koko tutkimukseen perustuvat johtopdatokset ja poh-
dinnat.

5.1.1 Yksilotason havainnot

Tutkimuksen ensimmdinen tutkimuskysymys on ”“Miten yksil6t kokevat liikun-
taharrastuksen padattymisen ja kuinka he kuvaavat padattymisprosessin?”. Tutki-
muskysymyksen tavoitteena oli syventyd yksiloiden kokemuksiin liikunnan
drop out -ilmidstd ja seuraharrastamisen padttymisestd. Yksiloiden kokemukset
liikkuntaharrastuksen paattymisestd murrosidssa olivat henkilokohtaisia ja erilai-
sia, mutta sisdlsivat yhteisid piirteitd laajoissa kokonaisuuksissa. Haastatteluai-
neistosta laajoiksi kokonaisuuksiksi tunnistettiin yksiloiden elaméntilanne, paa-
tosprosessi, taitotaso ja patevyyden tunne, yhteenkuuluvuus ja identiteetti sekd
harrastamisen pddttymisen moniulotteisuus. Lisdksi tuloksissa tarkasteltiin
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yksiloiden harrastuksen jalkeistd aikaa seka taustoittavia seuraharrastuksen mer-
kityksid.

Yksilot kokivat murrosidn eldméntilanteen erityisen kuormittavaksi. Ela-
méntilanteeseen liitettiin vahvasti ajanpuute, joka syntyi kouluun ja harrastuk-
seen kdytettdvan ajan lisddntymisestd. Ajanpuute on tunnistettu myos tutkimus-
kirjallisuudessa yksittdiseksi rakenteelliseksi tekijéksi, joka vaikuttaa harrastuk-
sen pddttymiseen (ks. Crane & Temple, 2015; Fraser-Thomas ym., 2008; Mylly-
niemi & Berg, 2013; Persson ym., 2020). Esimerkiksi Persson ym. (2020) toteavat
tutkimuksessaan ajanpuutteen aiheuttavan murrosidssa nuorille tilanteen, jossa
he joutuvat valitsemaan koulun ja liikuntaharrastuksen valilla. Lisaksi tdassa pro
gradu -tutkimuksessa yksilot liittivdt elaméntilanteeseen kiinnostuksen viettda
vapaa-aikaa organisoimattomasti, harrastusten ulkopuolisten kavereiden kanssa.
Myos tutkimuskirjallisuudessa on tunnistettu useita muita nuorten vapaa-ajan-
viettotapoja (ks. Blomqvist ym., 2023; Crane & Temple, 2015; Kokko ym., 2018;
Persson ym., 2020; Vehmas, 2015). Yksiloiden haastattelut korostivat toivetta or-
ganisoimattomalle vapaa-ajalle, silld harrastamisesta muodostui murrosidssa
koulun tavoin velvollisuus. Tdmén pro gradu -tutkimuksen tulosten mukaan
murrosidn eldméntilanne on nuorille kuormittava, ja johtaa valintaan vapaa-ajan,
koulun ja seuraharrastamisen priorisoinnista. Yksilot pyrkivét priorisoimaan
kuormittavassa elaméntilanteessa asioita, jotka tuottavat positiivisia tunteita, jol-
loin seuraharrastus saatetaan vaihtaa muuhun organisoimattomaan tekemiseen.

Yksilot korostivat kertomuksissaan riittdméatontd taitotasoa ja patevyyden
tunnetta. Tamd muodostui vahvaksi yksittdiseksi teemaksi harrastuksen p&tty-
misen prosesseissa ja kertomuksissa. Taitotaso ja pdtevyyden tunne esiintyy lii-
kunnan drop out -tutkimuksissa ja se usein luokitellaan yksiloldhtoiseksi teki-
jaksi (ks. Crane & Temple, 2015). Tassd tutkimuksessa yksilot liittivéat riittamat-
tomaén taitotason tunteeseen valmentajan toiminnan ja harrastuksen aloittamisen
mydhemmin kuin muut. Tunne omasta heikosta taitotasosta oli kehittynyt pitkan
aikavalin kuluessa ja yksilot eivit kyseenalaistaneet sitd. Useat tutkimukset ovat
vahvistaneet kéasitystd siitd, ettd tunne riittamattomastd taitotasosta ja patevyy-
destd johtaa negatiivisiin tunteisiin harrastamisesta sekd ndin ollen tyontdd sen
pddttymiseen (ks Crane & Temple, 2015; Murphy ym., 2018; Persson ym., 2020;
Tiirikainen & Konu, 2013; Weiss & Williams, 2004). Aiemmat tutkimukset eivét
ole kuitenkaan syventyneet siihen, mihin yksildiden tunne riittiméttomasta tai-
totasosta ja patevyydestd perustuu. Tahdn timédn pro gradu -tutkimuksen tulok-
set antoivat uudenlaisen ndkokulman.

Yksiloiden kuvaukset harrastuksen padttymisestd ja sen prosessista olivat
moniulotteisia, mutta yhteisind piirteind esiintyi harrastuksen paattymista edel-
tanyt laukaiseva tekijd sekd padttymisen luonnollisuus. Yksiloiden kertomuk-
sissa korostui viisi yksittdistd padttymisen laukaisevaa tekijaa: loukkaantuminen,
lukioon péésy, joukkueen toiminnan paattyminen, juniorivuosien paattyminen
sekd kilpailullisuus. Vaikka tuloksissa esiintyneitd yksittdisia tekijoitd on tunnis-
tettu myos tutkimuskirjallisuudessa, yksildiden paatoksentekoprosessit eivit ole
korostuneet liikkunnan drop out -ilmitn yhteydessa. Tutkimukset ovat todenneet
yhteyden liikuntaharrastuksen paattymisen sekd loukkaantumisten (ks. Parkkari
ym., 2019; Persson ym., 2020) seké kilpailullisuuden (ks. Aira ym., 2013; Mylly-
niemi & Berg, 2013; Persson ym., 2020) valilld. Lisdksi tutkimukset ovat tuoneet

80



esiin koulun vaikutuksen harrastuksen p&ddttymiseen ja lisddntyneeseen ajan-
puutteeseen. Useissa tutkimuksissa todetaan, ettd prosessit yksittadisten tekijoi-
den taustalla ovat epéselvid ja tutkimustietoa on liian vahén (ks. Crane & Temple,
2015). Taman tutkimuksen perusteella harrastus padttyy usein murrosidssa luon-
nollisesti, kun yksittdinen tekijd laukaisee lopullisen pddtoksen lopettamisesta.
Harrastuksen paattiminen koetaan murrosidssa yleisesti helpommaksi ja luon-
nollisemmaksi kuin sen jatkaminen.

Yhteenkuuluvuus ja identiteetti muodostivat vahvan kokonaisuuden yksi-
l6iden harrastuksen paattymisen kertomuksissa. Joukkueessa esiintyva yhteen-
kuuluvuus ja harrastukseen liittyva identiteetti nousivat tuloksissa merkityksel-
liseksi erityisesti harrastuksen jatkumisessa, mutta myos sen pdattymisessa. Lii-
kunnan drop out -ilmion tutkimukset korostavat joukkueen ja kavereiden mer-
kityksellisyyttd sosiaalisina tekijoind harrastuksen p&attymisessd (ks. Persson
ym., 2020; Tiirikainen & Konu, 2013). Tama pro gradu -tutkimus kuitenkin vah-
visti laajempaa ndkemystd siitd, ettd murrosidssd lapset ja nuoret ovat herkassa
vaiheessa identiteetin rakentumisen kannalta (ks. Bruner ym., 2017). Tama iden-
titeetin rakentuminen ja tarkeys kuulua johonkin ryhmédan korostuu murrosian
tutkimuskirjallisuudessa, mutta ei esiinny vahvasti drop out -ilmitn tutkimus-
kirjallisuudessa. Taméan tutkimuksen tulosten perusteella voidaan todeta, etta
yksi merkittavimmistd kokonaisuuksista murrosidan harrastustoiminnassa on yk-
silon tunne yhteenkuuluvuudesta ja positiivisesta identiteetistd. Yhteenkuulu-
vuus ja identiteetti pitivat yksiloitd tiukasti kiinni harrastuksessa, ja kun nama
tekijat alkoivat horjua, myos harrastuksen asema heikkeni.

Harrastuksen padttymisen kertomukset tukevat tutkimuskirjallisuuden ka-
sitystd siitd, ettd drop out -ilmio on moniulotteinen kokonaisuus (ks. Aira ym.,
2013; Crane & Temple, 2015; Persson ym., 2020). Yksiloiden tarinat olivat henki-
lokohtaisia ja niihin liittyi useita erilaisia yksittdisia tekijoitd. Huomioitavaa ta-
maén pro gradu -tutkimuksen tuloksissa oli, ettd yksilot kokivat ettei harrastami-
sen lopullista paattymistd olisi voinut ehkdistd. Harrastuksen paattyminen oli ra-
kentunut pitka aikavilin kuluessa ja lyhyen aikavalin keinot eivét olisi riittaneet
sen ehkdisemiseen. Drop out -ilmitn tutkimuksissa keskitytdan usein harrastuk-
sen taustalla vaikuttaviin yksittdisiin tekijoihin, ja konkreettiset ilmion ehkéaisyn
toimet ovat jadneet taustalle (ks. Crane & Temple, 2015; Persson ym., 2020). Ta-
maéan tutkimuksen tulokset korostavat pitkdjanteisen ennaltaehkdisyn ja harras-
tukseen sitouttavien tekijoiden merkitystd. Kun yksildiden harrastamisen koko-
naisuus on mieluisa ja sitouttavien tekijoiden madrd on suurempi kuin tyonta-
vien, harrastaminen jatkuu. Jos negatiivisia tekijoitd kertyy liikaa tai liian nope-
asti, harrastaminen padttyy.

Useista litkunnan drop out -ilmitn tutkimuksista poiketen, tdssd pro gradu
-tutkimuksessa tarkasteltiin myos yksiloiden seuraharrastamisen jdlkeistd aikaa
ja liikunnan osallisuutta elamassa. Yksiloille oli rakentunut seuraharrastamisen
myotd liikkunnallinen identiteetti, mikd ndyttaytyi nykypdivand liikunnan ter-
veysvaikutuksien ymmartdmisend sekd omaehtoisena liikkumisena. Yksil6t tun-
nistivat siis seuraharrastamisen positiivisen vaikutuksen nykypdivéan liikkumi-
seen, mikd on myos tutkimuskirjallisuudessa vahvistettu (ks. Eime ym., 2013;
Howie ym., 2016). Kuitenkin murrosidssd harrastamisen jalkeen yksil6illd esiin-
tyi tauko sddnnollisestd liikkumisesta. Tutkimusten mukaan seurassa
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saannollisesti harrastavat tdyttdvat useammin kansallisen liikuntasuosituksen
kuin muut (Blomqvist ym., 2023, 85). Tulosten perusteella voidaankin pohtia,
kuinka kriittinen tauko sddnnollisestd liikkumisesta on murrosidsséd oleville lap-
sille ja nuorille.

Tutkimuksen teoreettisessa viitekehyksessd hyodynnettiin suomalaista ja
kansainvalistd tutkimustietoa liikkunnan drop out -ilmiostd. Teoreettinen viiteke-
hys rakennettiin litkkunnan drop out -ilmion tutkimuksissa usein sovelletun va-
paa-ajan rajoitusten teorian mukaan (ks. Crawford & Godbey, 1987). Esimerkiksi
Crane ja Temple (2015) ovat kdyttdneet systemaattisessa katsauksessaan jaottelua
harrastuksen paattymisen syistd yksilolahtoisiin, sosiaalisiin ja rakenteellisiin te-
kijoihin. Tamén pro gradu -tutkimuksen tulokset tukevat tutkimuskirjallisuuden
kasitystd siitd, ettd yksiloiden harrastuksen paattymisessa esiintyy niin yksilolah-
toisid, sosiaalisia kuin rakenteellisia tekijoitd. Crane & Temple (2015) toteavat
systemaattisessa katsauksessaan yksiloldahtoisten tekijoiden olevan harrastuksen
pddttymisessd merkittavimpid. Lisdksi he toteavat sosiaalisten tekijoiden olevan
yksiloldhtoisten tekijoiden jdlkeen merkityksellisimpid ja rakenteellisten tekijoi-
den olevan vidhiten merkityksellisia.

Tamadn tutkimuksen tulokset eivat kuitenkaan tue yksiselitteistd jaottelua ja
arvotusta tutkimuskirjallisuudessa kaytettyjen yksiloldahtoisten, sosiaalisten ja
rakenteellisten tekijoiden osalta. Tdssd pro gradu -tutkimuksessa harrastuksen
padttymistd murrosidssd tarkasteltiin yksiloldhtoisesti ja tuloksia analysoitiin
teoriasidonnaisesti. Tutkimuksen tulokset muodostuivat laajoiksi kokonaisuuk-
siksi, jossa yksiloldhtoiset, sosiaaliset ja rakenteelliset tekijat esiintyvat paallek-
kdin. Yhtend keskeisend tutkimustuloksena voidaan siis pitdd sitd, ettd yksiloiden
kokemukset harrastuksen paddttymisestd ja prosessista eivdat muodostuneet tutki-
muskirjallisuuden mukaiseen jaotteluun.

5.1.2 Organisaatiotason havainnot

Tutkimuksen toinen tutkimuskysymys koostui kahdesta toisiaan tukevasta ky-
symyksestd, joita ovat “Kuinka urheiluseurat kuvaavat sidosryhmien roolia toi-
minnassaan ja drop out -ilmiossd? Kuinka he kuvaavat ja késittelevit drop out -
ilmiota?”. Toisen tutkimuskysymyksen tavoitteena oli laajentaa yksiloon keskit-
tyvé liikunnan drop out -ilmion tarkastelu koskettamaan myos organisaatioita
eli urheiluseuroja. Lisdksi tavoitteena oli soveltaa sidosryhmaéajattelua urheilu-
seurojen sekd drop out -ilmion tarkastelussa.

Urheiluseurojen sidosryhmien kuvauksissa korostuivat sidosryhmien eri-
laiset intressit sekd sidosryhmien asettamat paineet toiminnalle. Urheiluseurojen
johtajat tunnistivat sidosryhmiksi kirjallisuusosiossa esitetyt kahdeksan sidos-
ryhmédd (kuvio 1): asiakkaat, tyontekijdt, vapaaehtoiset, julkishallinto, media,
sponsorit ja paikallisyhteiso. Lisdksi urheiluseuran tarkedksi yksittdiseksi sidos-
ryhmaéksi nostettiin harrastavan lapsen vanhemmat, miké ei korostu urheiluseu-
rojen sidosryhmid koskevassa tutkimuskirjallisuudessa (ks. Ivaskovi¢ ym., 2022;
Mendizabal, 2020; Miragaia ym., 2017). Kuten urheiluseurojen sidosryhmatutki-
muksissa, my0s tdssd tutkimuksessa useat sidosryhmét koettiin organisaation
kannalta kriittiseksi ja niiden luokittelu oli haasteellista (ks. Carroll, 1991;
Drucker, 1992; Preston & Sapienza, 1990).
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Urheiluseurojen johtajat kokivat sidosryhmien paamaarat eli intressit eri-
laisiksi sekd osittain ristiriitaisiksi. Sidosryhmien tutkimuskirjallisuudessa on
tunnistettu, ettd sidosryhmien intressit voivat nayttaytyd niin oikeudellisina kuin
moraalisina vaatimuksina (Carroll, 1991, 41; Carroll & Nasi, 1997, 47). Tamé&n pro
gradu -tutkimuksen tulokset tukevat tdtd kasitystd. Toimijat, kuten asiakkaat eli
urheiluseuran jasenet ja vanhemmat, sponsorit ja julkishallinto, koettiin vahvasti
taloudellisesti sidonnaiseksi. Taloudellinen sidonnaisuus urheiluseuraan asetti
oikeudellisia vaatimuksia erilaisten lainvoimaisten sopimusten myotd. Lisaksi
osan sidosryhmien, kuten lajiliittojen, vapaaehtoisten ja tyontekijoiden, intressit
linkittyvat vahvasti urheiluseuran toiminnan toteuttamiseen. Urheiluseuran joh-
tajat kokivat, ettd lahes kaikki sidosryhmét asettavat moraalisia vaatimuksia ur-
heiluseuralle. Nama nayttaytyvat matalan kynnyksen toiminnan, kaikkien liikut-
tamisen ja laadukkaan toiminnan jdrjestimisen vaatimuksina. Sidosryhmatutki-
muksen mukaan moraaliset vaatimukset linkittyvat yhteiskunnassa muodostu-
neeseen kisitykseen eettisestd ja oikeudenmukaisesta toiminnasta (Carroll &
Nasi, 1997, 47) eli tassd tapauksessa kasityksestd urheiluseurojen toiminnan pe-
rimmadisestd tarkoituksesta.

Sidosryhmien intressit koettiin ristiriitaisiksi niin keskendan kuin yksittais-
ten sidosryhmien sis&lld. Sidosryhmdajattelussa on tunnistettu sidosryhmien in-
tressien ristiriitaisuus, ja siitd syystd sidosryhmédjohtamista pidetddn organisaa-
tiolle erityisen tdarkednd (Frooman, 1999, 193; George, 2003, 40; Jones ym., 2007,
137). Sidosryhmien intressit jakautuivat karkeasti matalan kynnyksen toimintaan
sekd ammattimaiseen tavoitteelliseen toimintaan. Tama vastakkainasettelu on
tunnistettu myos muissa urheiluseurojen sidosryhmatutkimuksissa (ks. Breit-
barth & Harris, 2008; Kern ym., 2012; Ivaskovi¢, 2019). Urheiluseuran johtajien
mukaan erityisesti julkishallinto sidosryhména asettaa seuroille vaatimuksia ma-
talan kynnyksen toiminnasta ja kaikkien kansalaisten liikuttamisesta. Sen sijaan
lajiliittojen vaatimukset linkittyvadt pddosin tavoitteelliseen huippu-urheiluun
tdhtddvan toiminnan kehittdmiseen, vaikka my6s moraalisia vaatimuksia mata-
lan kynnyksen toiminnalle on asetettu. Harrastavien lasten ja nuorten vanhem-
mat puolestaan vaativat urheiluseuran toiminnalta laatua ja ammattimaisuutta,
vaikka edellyttaviat myo6s matalan kynnyksen toiminnan tavoin edullista hintaa.

Sidosryhmien rooli urheiluseurojen toiminnassa koettiin suureksi niiden
asettamien paineiden ja erilaisten intressien vuoksi. Urheiluseurojen johtajat ko-
kivat, ettd seuraan kohdistuvat paineet linkittyvit vahvasti taloudellisiin kysy-
myksiin. Taloudellinen ndkokulma ja niihin linkittyvét haasteet on tunnistettu
merkittavaksi tekijdksi urheiluseurojen sidosryhmatutkimuksessa (ks. Breitbarth
& Harris, 2008; Ivaskovié, 2019; Kern ym., 2012; Misener & Doherty, 2014). Ur-
heiluseuran johtajien mukaan seurat kohtaavat toiminnassaan taloudellisia haas-
teita, jotka ovat korostuneet koronapandemian jalkeen. Keskeisimpind paineisiin
liittyvind sidosryhmina koettiin lajiliitot sekd harrastavien lasten ja nuorten van-
hemmat. Molemmat sidosryhmit asettavat toiminnalle vahvoja vaatimuksia, ja
liséksi lasten ja nuorten vanhemmat eli asiakkaat ovat urheiluseurojen suurin ta-
loudellisen tuoton ldhde. Sidosryhmien asettamien paineiden ja intressien joh-
dosta urheiluseurat tasapainottelevat taloudellisten kysymysten ja toiminnan jér-
jestdimisen kanssa. Kuten myos urheiluseurojen sidosryhmien tutkimuskirjalli-
suus on todennut, tdimé johtaa usein urheiluseurat priorisoimaan taloudelliset
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kysymykset ja niiden sidosryhmien intressit (ks. LeRoux, 2009; Miragaia ym.,
2014).

Urheiluseurojen johtajat kuvasivat drop out -ilmittd aiheena haasteelliseksi
ja moniulotteiseksi, mutta tunnetuksi ilmicksi. Drop out -ilmi6 tunnistettiin
osaksi urheiluseuratoimintaa ja urheiluseurojen johtajat kokivat termin tutuksi
sekd osaltaan ajankohtaiseksi. Tama tukee tutkimuskirjallisuuden késitysta siitd,
ettd vaikka drop out -ilmittd on tutkittu ensimmaéisen kerran jo 1970-luvulla, on
aihe edelleen ajankohtainen suomalaisen liikunnan ja urheilun kontekstissa (ks.
Aira ym., 2013; Rottensteiner, 2015, Tiirikainen & Konu, 2013). Drop out -ilmio
esiintyi eri urheilulajeissa eri ajankohdissa. Osa urheiluseuran johtajista pystyi
tunnistamaan tietyn ajankohdan drop out -ilmitn esiintymiselle, kun taas osa
tunnisti ilmion olemassaolon yleisesti. Lisdksi osa murrosidssa lopettaneista har-
rastajista koettiin luonnollisena osana urheiluseuratoimintaa. Suomalaisia urhei-
luseuroja koskeva drop out -ilmion tutkimustieto on vahdistd (Huhta & Nipuli
2011, 75). My®s tdssd pro gradu -tutkimuksessa ilmeni, ettei urheiluseuroilla ollut
drop out -ilmitn esiintymisestd numeerista tietoa, vaikka sen olemassaolo ylei-
sesti omassa urheiluseuratoiminnassa tiedostettiin. Koronapandemia koettiin
drop out -ilmittd kiihdyttdneend tekijand, mitd myos tutkimuskirjallisuus tukee
(ks. Vasankari ym., 2020).

Drop out -ilmion ehk&diseminen koettiin haasteelliseksi ja urheiluseurojen
toimenpiteet sen torjumiseksi olivat hajanaisia. Urheiluseurojen johtajat korosti-
vat harrastajapolun kehittdmistd, erilaisten harrasteryhmien perustamista, taso-
joukkuejakoja, harrastusten hintojen pitdmistd kohtuullisina sekd erilaisten tuki-
muotojen tarjoamista harrastusmaksuille keinoina ehkéista drop out-ilmiota. Ur-
heiluseurojen johtajat kokivat erityisesti harrastusten alhaisiin hintoihin liittyvét
toimet tdrkedksi, silld harrastuskustannusten kasvu on noussut esiin myos yh-
teiskunnallisessa keskustelussa (ks. Puronaho, 2014). Urheiluseuroilla oli useita
toimia harrastajien sitouttamiseksi, mutta toimet drop out -ilmién ehkaisyyn oli-
vat hajanaisia. Drop out -ilmitn ehkdisy ei ollut juurtunut osaksi urheiluseurojen
konkreettista strategiaa ja toimintaa. Tama johtui pddasiassa siitd, ettd toimet oli-
vat sidoksissa erilaisiin hankkeisiin, mika ei takaa niiden jatkuvuutta. Kuitenkin
osa urheiluseurojen johtajista korosti toiminnan muuttamista niin, ettd esimer-
kiksi hyvin rakennetun pelaajapolun rinnalle rakennetaan pysyvéa harrastaja-
polku. Useissa drop out-ilmiton liittyvissd tutkimuksissa suositellaan juuri har-
rastajapolun kehittamistd ilmion ehkdisemiseksi (ks. Aira ym., 2013).

Urheiluseurojen rooli ja vastuu drop out -ilmiossd koettiin itsendiseksi ja
suureksi. Urheiluseurojen johtajat kokivat urheiluseuran olevan vastuussa niin
harrastavan lasten vanhempien kuin seuran valmentajien ajatusmalleista sekd
toimintatavoista. Lisdksi urheiluseurojen johtajat kokivat urheiluseurojen roolin
drop out -ilmitn ehkdisemisessa tarkedksi, mutta osaltaan epédselvéaksi. Lajiliitot
jajulkishallinto toivovat urheiluseuroilta matalan kynnyksen toimintaa, kaikkien
kansalaisten liikuttamista sekd drop out -ilmion ehkdisemistd ilman konkreet-
tista taloudellista tukea tai toimintamalleja. Tutkimuskirjallisuuden mukaan ur-
heiluseuroihin liitetddn usein kasvava yhteiskuntavastuu, mitd urheiluseurojen
johtajien kokemukset tukevat (ks. Babiak & Wolfe, 2006; Walters & Tacon, 2010).
Tama yhteiskuntavastuu nédyttdytyy esimerkiksi seurojen roolissa yhteison hy-
vinvoinnin edistdmisessd ja sosiaalisten ongelmien ratkaisemisessa (ks. Babiak &
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Wolfe, 2006; Smith & Westerbeek, 2007; Tacon, 2010). Urheiluseurojen johtajat
kokivat, ettd ilmion ehkdiseminen vaatii juurtunutta yhteisty6ta eri toimijoiden
valilld. Yhteistyon tarkedd merkitystd tukee myos tutkimuskirjallisuus (ks. Aira
ym., 2013; Tiirikainen & Konu, 2013). Télld hetkelld aiheesta keskustellaan yh-
dessd, mutta konkreettisia yhteistydtoimia asian edistdmiseksi ei ole madritelty.
Drop out -ilmitn ehkdisy on siis vahvasti liitoksissa yksittdisen urheiluseuran
mahdollisuuksiin ja kyvykkyyteen toteuttaa toimia.

Tédssd pro gradu -tutkimuksen teoreettisessa viitekehyksessd seka tutki-
muksen tulosten tarkastelussa hyodynnettiin sidosryhmaéajattelua. Vaikka sidos-
ryhmdajattelua ei ole sovellettu laajasti urheilualan ja voittoa tavoittelematto-
mien urheiluseurojen tutkimuksissa (Miragaia ym., 2016, 116), tuki se taman tut-
kimuksen tavoitteita ja tutkimuskysymyksid. Sidosryhmaéajattelun hyodyntami-
nen oli perusteltua, silld urheiluseurat muiden organisaatioiden tavoin omaavat
useita toimintaan vaikuttavia sidosryhmid (ks. Anagnostopoulos, 2011; Esteve
ym., 2011; Miragaia ym., 2016; Senaux, 2008). Tutkimuskirjallisuuden mukaan
voittoa tavoittelemattomilla urheiluseuroilla on jopa enemmén huomioitavia si-
dosryhmid kuin kaupallisilla yrityksilld (ks. Drucker, 1992). Lisdksi sidosryhma-
ajattelun soveltaminen drop out -ilmion tutkimuksessa perustellaan tutkimuk-
sen tavoitteella laajentaa yksiloon keskittyvad tarkastelua myos urheiluseuroihin
ja yhteiskuntaan kokonaisuutena. Sidosryhmadajattelu perustuukin siihen, ettd
ymmartamalld organisaation moniulotteisia sidosryhmaésuhteita, voidaan pa-
remmin saavuttaa organisaation haluttuja tavoitteita (ks. Carroll, 1991; Donald-
son & Preston, 1995; Freeman, 1984; Savage ym., 1991). Sidosryhmadajattelu tarjosi
mahdollisuuden drop out -ilmion syvaillisempddn tarkasteluun ottamalla huomi-
oon urheiluseuroihin linkittyvat moniulotteiset sidosryhméasuhteet.

5.1.3 Teoreettinen pohdinta

Téssa pro gradu -tutkimuksessa tarkasteltiin drop out -ilmittd harrastuksen lo-
pettaneiden yksildiden ja organisaatioiden eli urheiluseurojen johtajien koke-
musten ndkokulmasta. Tutkimuksen tulokset tukevat johtopddtosta siitd, ettd lii-
kunnan drop out -ilmi6 eli liikuntaharrastuksen paiattyminen murrosidssa on
moniulotteinen ilmio. Yksiloiden kertomukset harrastuksen paattymisestd ovat
henkilokohtaisia seké erilaisia, ja urheiluseurojen asema harrastamisen mahdol-
listajana ei ole yksinkertainen.

Vastakkainasettelu yksiloistd ja urheiluseuroista eli niin sanotuista drop out
ja throw out -ilmitistd ndyttdytyy myos tdssd pro gradu -tutkimuksessa. Aikai-
semmat drop out -ilmion tutkimukset kohdentuvat vahvasti yksiloon. Tutki-
muksissa harrastuksen pdittaneille lapsille ja nuorille esitetddan kysymyk-
sid “"Miksi sind lopetit?” ja tuloksissa pohditaan “Miksi lapsi tai nuori jattaytyi
pois harrastuksestaan?”. Nakokulma on kapea, silld useissa tapauksissa lapsi ja
nuori ei ainoastaan pditd lopettaa harrastamistaan tai jattaydy siitd pois. Kuten
tamdn pro gradu -tutkimuksen tulokset esittivit, prosessit harrastamisen paatty-
misen taustalla ovat monimutkaisia ja niihin liittyy usein padattymisen laukaiseva
tekija. Yksittdiseen nuoreen kohdistuvan negatiivisen nidkokulman sijaan tulisi
pohtia, miten voidaan toimia tapahtuman ehkdisemiseksi.
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Rakenteellinen ndkokulma liikuntaharrastuksen pdéttymisestda murros-
idssd eli niin sanottu throw out -ilmio tulee tdssd pro gradu -tutkimuksessa vdis-
tamatta esiin. Yksilot toivat kokemuksissaan esiin asioita, jotka liittyvét seka ur-
heiluseurojen toimintaan ettd muihin rakenteellisiin tekijoihin, joihin he eivét itse
voi vaikuttaa. Voidaan siis pohtia, johtuuko drop out -ilmi6 aina yksilon omasta
pddtoksestd lopettaa harrastus, vai ennemmin urheiluseuran toiminnasta tai yh-
teiskunnan rakenteista, mitkd saattavat tyontdd harrastajia pois. Jos seura ei tar-
joa lapselle tai nuorelle mahdollisuutta harrastaa muutaman kerran viikossa,
vaan ainoana vaihtoehtona on tavoitteellinen 220 kertaa vuodessa tapahtuva har-
joittelu, voidaan puhua throw out -ilmiostd (Puronaho 2014, 73). Talloin seura
kaytannossad tyontda lajista kiinnostuneet lapset ja nuoret toiminnan ulkopuolelle.

Niin tutkimuskirjallisuus kuin tdamén tutkimuksen tulokset tunnistivat
drop out -ilmioon linkittyvid ristiriitoja. Yksiloiden ja urheiluseurojen johtajien
kertomuksissa korostui suomalaisen yhteiskunnan yleinen késitys urheiluseuran
velvollisuudesta ja vastuusta jdrjestdd matalan kynnyksen toimintaa seka liikut-
taa kaikkia kansalaisia. Yleinen kasitys urheiluseuran velvollisuudesta ja yhteis-
kuntavastuusta oli kuitenkin ristiriidassa urheiluseuran kdytdnnon toimien ja
mahdollisuuksien kanssa. Urheiluseuran kdytannon toimet ovat vahvasti sidok-
sissa taloudellisiin resursseihin, jotka tulevat sidosryhmiltd. Haastateltavien ker-
tomukset viittaavat sithen, ettd drop out -ilmiéon ja sen ehkdisemiseen liittyva
valta ei ole urheiluseuroilla itsellddn, vaan taloudelliset resurssit omaavilla sidos-
ryhmilld. Tutkimustulosten perusteella nditd ovat erityisesti asiakkaat eli jasenet
ja pelaavan nuoren vanhemmat, lajiliitot, julkishallinto sekd sponsorit. Sidosryh-
mat, jotka omaavat merkittivimmaén vallan, omaavat myos ristiriitaisia padmaa-
rid. Talla hetkelld padmaaradt painottuvat urheiluseuran ammattimaiseen ja ta-
voitteelliseen toimintaan.

Drop out -ilmidon liittyen nousee esiin keskustelu arvoista ja eettisyydesta.
Ristiriita edelld mainittujen taloudellisten resurssien ja vallan omaavien sidos-
ryhmien vililld on monimutkainen. Nama sidosryhmaét omaavat arvot ja intressit,
jotka eivit ole aina linjassa yleisen kasityksen kanssa urheiluseuran vastuusta.
Harrastavan nuoren vanhemmat painottavat laadukasta ja kilpailullista toimin-
taa, joka tukee heidédn lastensa urheilullista kehitysta. Lajiliitot keskittyvét urhei-
lullisen menestyksen ja lajin kehittdmisen edistamiseen, kun taas julkishallinto ja
sponsorit odottavat seuroilta ndkyvid tuloksia ja laajaa vaikuttavuutta. Vallan
omaavien sidosryhmien tavoitteet voivat siis painottua urheiluseuran ammatti-
maiseen ja tavoitteelliseen toimintaan, joka on ristiriidassa kaikkien liikuttamisen
tavoitteiden kanssa. Kysymys siitd, kenen arvoja urheiluseuran tulisi ensisijai-
sesti toteuttaa ja mika on eettisesti oikein, ei ole yksinkertainen.

Tutkimustulokset tukevat siis ndkemystd siitd, ettei rakenteellinen nako-
kulma ilmiostd tulisi rajoittua ainoastaan urheiluseurojen toimintaan. Urheilu-
seurat tasapainottelevat taloudellisten kysymysten ja eri sidosryhmien kasvavien
vaatimusten vélilld. Sidosryhmilta tulevat resurssit ohjaavat vahvasti urheiluseu-
rojen toimintaa. Kun ndiden sidosryhmien vaatimukset liittyvit tavoitteelliseen
ja ammattimaiseen urheiluseuratoimintaan, on odotettavaa, ettd urheiluseurat
priorisoivat sitd matalan kynnyksen toiminnan sijasta. Urheiluseurat joutuvat ta-
sapainottelemaan erilaisten ja ristiriitaisten odotusten valilla tayttddkseen yhteis-
kunnalliset sekd taloudelliset velvoitteensa. Tamdn pro gradu -tutkimuksen
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tulokset nostavat siis esiin kysymyksen, kenelld on valta ja vastuu drop out -il-
midssd ja sen ehkdisemisessd. Voidaanko urheiluseurojen olettaa toimivan eetti-
sesti oikein ehkdisemdlld itsendisesti drop out -ilmittd, jos heilld ei ole valtaa sen
toteuttamiseen?

Tutkimuksen tuloksissa korostuvat kuitenkin mahdollisuudet drop out -il-
mion ehkdisemiseen. Yksiloiden harrastuksen pddttymisen kertomuksissa on
tunnistettavissa laajoja kokonaisuuksia, jotka linkittyvéat erityisesti murrosian
elaméantilanteeseen ja siitd rakentuneeseen kuormittavuuteen. Télld hetkelld
drop out -ilmién ehkdisemisen toimet ovat olleet yksiléiden henkilokohtaisia tai
urheiluseurojen yksittdisid hajanaisia toimia. Urheiluseurat noudattavat toimin-
nassaan vahvasti top-down -periaatetta, jossa aikuiset méadarittelevat harrastus-
toiminnan luonteen urheilun ja sen kehittymisen ehdoilla (Aira ym., 2013, 26).
Ajattelutapa vahvistuu seuratoiminnassa harrastusintensiteetin sekd idn kasva-
essa. Kuitenkin lasten ja nuorten motiivit liikkkumiseen ovat muuttuneet ja eroa-
vat aiemmista sukupolvista (Tiirikainen & Konu, 2013, 43). Kuten yksiléiden ker-
tomukset osoittivat, yhd useampi korostaa harrastusmotiiveissaan yhdessédoloa
ja positiivisia tunteita. Top-down -periaate ei vastaa ndiden nuorten tarpeisiin,
vaan olisi hyodyllisempdd ldhestyd toimintaa bottom-up -periaatteella, jossa
nuoret ja heiddn toiveensa asetetaan toiminnan suunnittelun keskioon (Aira ym.,
2013, 26).

5.2 Kiytinnon kontribuutio

Tdamdn pro gradu- tutkimuksen tulosten perusteella drop out -ilmitn ehkadisemi-
sessd erillisten ja yksittdisten toimien sijaan olisi hyodyllistd 16ytdd yhteisia toi-
mia, jotka vaativat eri tahojen yhteisty6td. Toimien tulisi keskittyd murrosidssa
esiintyvien kuormitusta aiheuttavia tekijoiden vdhentdmiseen sekd mahdolli-
suuksien tarjoamiseen myos niille lapsille ja nuorille, jotka eivét ole kiinnostu-
neita tavoitteellisesta toiminnasta. Tulosten perusteella urheiluseuroissa on hy-
vin rakennettu ja juurrutettu urheilijan polku, joka tarjoaa yksiloille mahdolli-
suuden myos menestyksekkddseen urheilu-uraan. Tamaé ei kuitenkaan sovellu
kaikille harrastajille. Lapsista sekd nuorista yhd useampi ei toivo harrastuksel-
taan ja liikkumiseltaan vuosittain kasvavaa harjoittelumééaraa tai kilpailua. Ta-
maén tutkimuksen tulosten perusteella olisi suositeltavaa rakentaa urheilijan po-
lun rinnalle harrastajan polku, joka tukee niiden lasten ja nuorten kestdvaa har-
rastamista, jotka eivéat koe soveltuvansa tavoitteelliselle polulle.

Tutkimuksen tulokset herdttavat myos isomman kysymyksen siitd, mikad on
suomalaisen seuratoiminnan tulevaisuus. Tutkimuksen tulosten perusteella suo-
malaisen seuratoiminnan ammattimaistuminen on jatkunut. Seuratoiminta tul-
kitaan yksiloiden kokemusten perusteella tavoitteellisena, kilpailuhenkisend ja
huippu-urheiluun tdhtddvana toimintana. Myos urheiluseurojen johtajat tunnis-
tavat kehityksen kadytannon tasolla. Vaikka matalan kynnyksen toiminnasta kes-
kustellaan ja sitd osaltaan tarjotaan urheiluseuroissa, on keskipiste tavoitteelli-
sessa huippu-urheiluun tdhtddvassd toiminnassa.. Onko suomalaisen seuratoi-
minnan tarkoitus liikuttaa kaikkia lapsia ja nuoria vai onko seuratoiminta
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muodostumassa harrastukseksi vain tavoitteellisesta urheilusta nauttiville? Jos
seuratoiminta muuttuu ja keskittyy entistd vahvemmin tavoitteelliseen toimin-
taan, voidaan ei-tavoitteellisesta toiminnasta kiinnostuneiden nuorten drop ou-
tin ajatella olevan luonnollista. Kuitenkin yhteiskunnallinen keskustelu ja kasitys
urheiluseuratoiminnasta tukee edelleen kaikkien lasten ja nuorten liikuttamista,
jolloin drop out -ilmion ehk&diseminen on merkityksellistd ja tavoiteltavaa.

5.3 Tutkimuksen luotettavuuden arviointi

Tutkimuksen arviointi on keskeinen osa tutkimusprosessia, jossa on tarkeda tut-
kijan objektiivinen arviointi tutkimuksen eri osa-alueista ja niiden soveltuvuu-
desta tutkimuskontekstiin (Tuomi & Sarajarvi, 2018, 122). Prosessi varmistaa, etta
tutkimuksen menetelmat, tulokset ja johtopadtokset ovat luotettavia. Taméan pro
gradu -tutkimuksen tavoitteena oli lisdtd ymmarrystd ja tuottaa uutta tietoa lii-
kunnan drop out -ilmiostd. Lisédksi tavoitteena oli tarkastella ilmittd harrastuk-
sen lopettaneiden yksiléiden ja organisaatioiden eli urheiluseurojen johtajien ko-
kemusten ndkokulmasta. Tutkimuksen tavoitteet onnistuttiin pddosin saavutta-
maan: tutkimustulokset esittivat aiempaa tutkimuskirjallisuutta tukevia ja siitd
poikkeavia johtopadtoksid. Kuitenkin tutkimuksiin liittyy ldhtokohtaisesti aina
huomioitavia rajoitteita (ks. Tuomi & Sarajarvi, 2018), jotka esitellddn seuraavaksi.

Tutkimuksessa hyddynnettiin niin suomalaista kuin kansainvalistd tutki-
muskirjallisuutta ldhteind. Suomalaisen tutkimuskirjallisuuden kayttaminen on
perusteltua, silld timédn pro gradu -tutkimuksen tarkastelun kohteena toimii lii-
kunnan drop out -ilmi6 juuri suomalaisessa kontekstissa. Kuitenkin suomalainen
tutkimuskirjallisuus drop out -ilmitstd on suhteellisen vahaista (ks. Huhta & Ni-
puli, 2011), joten kansainvélinen tutkimus aiheesta tuki aiheen tarkastelua. Drop
out -ilmiod on kansainvilisesti tunnettu ilmio ja siitd on tehty paljon kansainvali-
sid tutkimuksia. Tdstd syystd oli oleellista, ettd tutkimuksen lahteiden keskitssa
ovat kansainviliset vertaisarvioidut artikkelit. On kuitenkin huomioitavaa, ettd
useat drop out -ilmioon keskittyvit tutkimukset ovat asetelmaltaan kvantitatii-
visia.

Lisdksi taiman pro gradu -tutkielman teoreettisena viitekehyksend toimi si-
dosryhmaajattelu, joka kansainvilisesti erittdin tutkittu teoria. Voittoa tavoittele-
mattomia urheiluseuroja koskevaa kansainvalistad tutkimusta on tehty, mutta tut-
kimus painottuu voittoa tavoitteleviin organisaatioihin ja ammattilaisurheilu-
seuroihin. Tdssd pro gradu -tutkimuksessa pystyttiin siis hyodyntamé&an niin
kansallista kuin kansainvilistd tutkimuskirjallisuutta drop out -ilmiostd, vaikka
tamdn tutkimuksen kaltaista tdysin identtistd tutkimusta ei ole tehty.

Tutkimuksen tulosten analysoinnissa hyodynnettiin teoriasidonnaista si-
sdllonanalyysid, mika soveltui tutkimukseen tutkimuskysymysten ja -tavoitteen
nakokulmasta. Tdaméan pro gradu -tutkimuksen tavoitteena oli tarkastella kan-
sainvélisesti tunnistettua ja tutkittua liikunnan drop out -ilmittd, mutta tuottaa
sithen uusia ndkokulmia sekd laajentaa ymmarrystd aiheesta. Oli siis perusteltua
luoda haastatteluaineiston pohjalta ennalta maéritteleméattomia jasennyksid,
mutta ottaen huomioon aikaisemman tutkimuksen aiheesta. Tdlld tavoin
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teoreettinen viitekehys tuki tutkimuksen tavoitetta ja tulosten analysointia, eikd
ohjannut niitd tiettyyn suuntaan.

Tamdn tutkimuksen haastatteluaineistoon liittyy rajoituksia, jotka on huo-
mioitava. Pro gradu -tutkimuksessa yleisesti tutkijan resurssit ja aika tutkimuk-
sen toteuttamiseen ovat rajallisia. Tdssd pro gradu -tutkimuksessa aineisto koos-
tui kymmenestéd yksilon eli harrastuksen lopettaneiden henkildiden ja kuudesta
organisaatioiden eli urheiluseurojen johtajien haastatteluista. Laadullisessa tut-
kimuksessa tavoitteena ei ole laaja tilastollinen yleistaminen, vaan ilmion kuvaa-
minen tutkittavien kokemusten ja merkitysten kautta (Tuomi & Sarajarvi, 2009,
85). Haastatteluaineisto on laadulliseen pro gradu -tutkimukseen suhteellisen
kattava, mutta ei yleistettdvissda koko suomalaiseen seuratoiminnan kontekstiin.
Aineistossa pyrittiin diversiteettiin niin yksildiden harrastamien lajien seka ur-
heiluseurojen maantieteellisen sijainnin suhteen. Kuitenkin koko suomen maan-
tieteellisesti ja urheilulajien perusteella kattavan aineisto oli kdytossa olevien re-
surssien puitteissa mahdotonta toteuttaa. Tédstd johtuen esimerkiksi yksiloiden
harrastamat urheilulajit rajattiin joukkuelajeihin.

Lisdksi murrosidssd harrastuksen padittdaneiden yksiloiden haastatteluissa
on huomioitavaa, ettd harrastuksen paattymisestd oli kulunut aikaa. Haastatelta-
vat olivat tutkimuksen toteutuksen aikana 22-27 -vuotiaita ja harrastuksen paét-
tyminen oli tapahtunut 12-17 -vuotiaana. Haastateltavien vastauksiin on saatta-
nut siis vaikuttaa muistikuvien haalistuminen ja tunteiden muuttuminen ajan
myotd harrastuksen padttymisen jalkeen. Lisdksi on huomioitava, ettd yhteiskun-
nan muuttuessa myos seuratoiminta on muuttunut ja kehittynyt yksildiden lo-
pettamisidn jdlkeen. Erityisesti koronapandemia on vaikuttanut suomalaiseen
seuratoimintaan laajasti, mikd ndyttaytyi myos haastatteluaineistossa.

Tutkimuksessa pyrittiin huomiomaan eettisid periaatteita koko tutkimus-
prosessin ajan. Haastateltavat yksilot sekd urheiluseurojen johtajat osallistuivat
tutkimukseen tdysin anonyymisti. Tédlld tavoin tutkimuksessa haluttiin suojata
osallistujien yksityisyyttd ja antaa mahdollisuus avoimeen haastattelutilantee-
seen. Lisdksi tutkijan oma asema tutkimuksessa huomioitiin. Henkilokohtainen
kokemus liikunnan drop out -ilmitstd ohjasi kiinnostusta aiheen valintaa ja tut-
kimuksen toteuttamista kohtaan. Kuitenkin tutkijan henkilokohtainen kokemus
ja ennakko-oletukset saattavat vaikuttaa tutkimusprosessiin (Tuomi & Sarajarvi,
2018, 118), ja siksi tdssd tutkimuksessa kiinnitettiin erityistd huomioita ndiden
vaikutusten minimoimiseen. Kuitenkin tdysi objektiivisuus on laadullisessa tut-
kimuksessa jopa mahdotonta saavuttaa, silld tutkijan esiymmarrys toimii tdrke-
dssd roolissa ilmion ymmartamisessd (Hirsjarvi ym., 2009, 161).

Tutkimuksessa tekodlyn kaytto oli erittdin vahdistd. Tekodlyd hyodynnet-
tiin ainoastaan kolmen kansainvalisen tutkimusartikkelin tulosten suomentami-
sessa sekd tutkimusartikkelissa esitettyjen kisitteiden avaamisessa tutkijalle it-
selleen. Tekodlyd ei ole siis hyodynnetty tdméan pro gradu -tutkimuksen tuotta-
misessa tai muulla tavoin.
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5.4 Jatkotutkimusehdotukset

Tdamén pro gradu -tutkimuksen prosessin myotéd herdsi useita jatkotutkimuseh-
dotuksia, jotka mahdollisesti syventdisivit entisestdan ymmarrystd liikunnan
drop out -ilmidsté. Liikunnan drop out -ilmion tutkimus suomalaisessa konteks-
tissa on vahdistad (ks. Huhta & Nipuli, 2011), joten kansallista tutkimusta aiheesta
olisi hyodyllistd lisétad. Talla hetkelld vain Lasten ja nuorten liikuntakdyttaytymi-
nen (LIITU) -tutkimus toteuttaa jatkuvasti sekd valtakunnallisesti tietoa suoma-
laisten lasten ja nuorten liikuntaseuraharrastamisen lopettamisen syistd (ks.
Kokko & Martin, 2023). LIITU -tutkimuksessa lopettamisen syyt ovat kuitenkin
vain pieni osa laajaa kokonaisuutta, eikd niiden taustalla olevia merkityksia ka-
sitelld syvdllisesti. Olisi siis suositeltavaa saada ajankohtaista kansallista tutki-
mustietoa suomalaisten lasten ja nuorten harrastuksen pdattymisestd murros-
idssd. Tutkittu ajankohtainen tieto tukisi padtoksentekoa litkkunnan drop out -il-
mion ehkdisemisessd ja toimien kehittamisessa.

Laadullista sekd sekamenetelmid hyodyntdvaa tutkimusta liikunnan drop
out -ilmidsta olisi myos suositeltavaa lisdtd. Tutkimusasetelmat drop out -ilmi6ta
koskevissa tutkimuksissa ovat usein kvantitatiivisia. Kvantitatiivinen tutkimus-
asetelma saattaa ohjata tuloksia tiettyyn suuntaan ja rajoittaa aiheen kasittele-
mistd. Liikuntaharrastuksen padttymisen syitd tarkastelevissa tutkimuksissa lap-
sille ja nuorille esitetddn usein valmiit vastausvaihtoehdot harrastuksen paatty-
misen syistd. Laadullinen tai erilaisia menetelmid yhdistava tutkimus luo mah-
dollisuuden tarkastella ilmittd uudesta ndkokulmasta. Ndin ollen pystytddn laa-
jentamaan tarkastelu harrastuksen padttymisen yksittdisistd syistd kokonaisval-
taisempaan ymmadrrykseen, esimerkiksi drop out -ilmion ehkdisemisen keinoihin
tai yksilon lisdksi muihin toimijoihin.

Jatkotutkimuksissa olisi hedelmallistd hyddyntdd useamman nakokulman
yhdistamistd drop out -ilmion tarkastelussa, kuten tédssd tutkimuksessa yksiloi-
den ja organisaatioiden. Liikunnan drop out -ilmién tutkimus keskittyy vahvasti
murrosidssd harrastuksen pdattaneisiin yksiloihin. Kuten tdimén tutkimuksen tu-
loksissa esitettiin, drop out -ilmio on moniulotteinen ja koskettaa vahvasti eri toi-
mijoita yksiloiden lisdksi. Jatkotutkimuksien avulla voitaisiin syventda ymmar-
rystd urheiluseurojen lisdksi muihin tahoihin, kuten julkishallintoon ja lajiliittoi-
hin. Ndin pystytddn huomioimaan ilmion rakenteellinen nikokulma, joka jda
useissa drop out -ilmion tutkimuksissa vidhdiselle huomiolle.

Myo6s erityisesti urheiluseuroihin keskittyvéaa tutkimusta drop out -ilmioon
liittyen olisi hyva tehdd. Tassd pro gradu -tutkimuksessa ilmeni, ettd urheiluseu-
rojen rooli drop out -ilmitn ehk&disemisessd on suuri ja itsendinen. Haastatteluai-
neiston ollessa rajattu, olisi hyodyllistd saada laajempaa késitystd eri urheilula-
jien urheiluseurojen johtajien kokemuksista sekd mahdollisuuksista drop out -
ilmion ehkdisemiseksi. Ndin ollen voitaisiin kehittdd toimintatapoja sekd -malleja,
jotka konkreettisesti palvelisivat urheiluseurojen tarpeita ja tukisivat drop out -
ilmion ehkdisya.
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LIITE 1 Yksiloiden haastattelurunko

1. Taustoitus

- Minka ikdinen olet?
- Mitd urheilulajia olet harrastanut?
- Kuinka kauan?

2. Seuraharrastuksen merkitys

- Mika sai sinut aloittamaan kyseisen lajin harrastuksen?

- Mika harrastuksessa oli parasta? Miksi harrastit kyseistd lajia urheiluseu-
rassasi?

- Kuinka tavoitteellista harrastaminen oli sinulle?

3. Harrastuksen pddttyminen

- Minkad ikdisend lopetit harrastamisen?

- Miten harrastus padittyi? Kertoisitko omin sanoin miten harrastus paattyi
ja mitkd asiat johtivat siithen.

- Miltd harrastuksen lopettaminen tuntui?

4. Harrastuksen jdlkeinen aika

- Mika olisi saanut jatkamaan harrastusta?

- Aloititko seuraharrastamisen jdlkeen jonkun uuden harrastuksen?
- Onko liikunta jaanyt osaksi elamaasi? Milld tavoin?

- Mitka asiat vapaa-ajassasi ovat nykyaan tarkeita?

- Vapaa sana
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Paperityoskentely
Yhteenveto harrastuksen paddttymiseen johtaneista tekijoista.

- Valitse/ ympyroi enintddn kolme tekijdd, joiden ajattelet vaikuttaneen
merkittdvimmin harrastuksesi padttymiseen.

Rakenteelliset tekij:t

Harrastuksen kallis hinta

Loukkaantumiset ja sairaudet

Muut muuttuvat olosuhteet ' . esae
Sosiaaliset tekijit

Valmentaja
Vanhemmat ja perhe

Joukkuekaverit

Muut vapaa-ajanviettotavat

Yksiloldhtoiset tekijit

Hlon ja hauskuuden
puuttuminen

Motivaation ja kiinnostuksen
puuttuminen

Tunne siitd, etten ollut
tarpeeksi hyvd

Liiallinen kilpailullisuus

En saanut vaikuttaa toimintaan
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LIITE 2 Organisaatioiden haastattelurunko
1. Taustoitus

- Millainen urheiluseura yleisesti kyseessa?
- Onko palkattuja tyontekijoita?
- Millainen strategia organisaatiolla on? Missio, visio?

2. Organisaation sidosryhmat

Sidosryhmd = yksilo tai ryhmi, joka voi vaikuttaa organisaation toimintaan ja ta-
voitteen toteutumiseen tai johon organisaatio vaikuttaa

- Mitd sidosryhmid seuralla on?

- Tunnistatteko sidosryhmat kuvasta?

- Puuttuuko kuvasta jotain sidosryhmia?

- Mitka sidosryhmit ovat organisaatiollenne kriittisia? Mitd priorisoitte?

- Mistd organisaation tuotot koostuvat? (jisenmaksut, sponsorit, valtion
avustus, kunnat?)

- Kokeeko organisaatio paineita sidosryhmiltd? Kenelta?

Paikallis-

yhteiso Ei-jiisenet

Asiakkaat

Voittoa
tavoittelemattomat
urheiluseurat

Tyontekijit

Urheilu-
Jdrjestot

Vapaaehtoiset
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. Jdsenet sidosryhmaina

Millaista toimintaa organisaatio tarjoaa jasenille?
Millaisia harrastajia seurassa on? (kilpailullista, harrastetoimintaa)
Mitéd toimintaa priorisoitte?

Drop out -ilmio

Drop out ilmié = tyypillisesti murrosikddn ajoittuvaa urheiluharrastuksen lopetta-
mista

Tunnistatteko drop out -ilmion? Miten se ndkyy seurassanne (konkreetti-
sesti)?

Mitéd ajatuksia se herattad?

Millaisena koet roolinne?

Onko teilld jotain toimia sen ehkdisemiseksi? Millainen on nuoren “pe-
laajapolku” seurassa?

Vapaa sana
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LIITE 3 Tutkimustiedote @

LIIKUNTATIETEELLINEN TIEDEKUNTA &

KAUPPAKORKEAKOULU
Pvm 2.11.2023

TIEDOTE TUTKIMUKSESTA

1. Pyynto osallistua tutkimukseen "Miksi liikuntaharrastus paattyy murrosidssa?
Drop out -ilmié  yksilon ja organisaation ndkokulmasta.”

Sinua pyydetddn mukaan pro gradu -tutkimukseen, jossa tutkitaan lii-
kunnan drop out -ilmion eli murrosidssd tapahtuvan liikuntaharrastuksen
pddttymisen taustalla vaikuttavia tekijoitd sekd sidosryhmien vaikutusta il-
mioon. Tutkimuksen keskeiset tutkimuskysymykset ovat:

1. Mitkd tekijit vaikuttavat yksilon liikkuntaharrastuksen pdittymisen taustalla?
2. Miten sidosryhmiit vaikuttavat urheiluseurojen toimintaan drop out -ilmidssi?

Sinua pyydetddn tutkimukseen, silld kuulut tutkimuksen kohderyhmaéén ja
urheiluseurassa harrastamisesi on paattynyt murrosidssé/ olet urheiluseu-
ran toiminnanjohtaja.

Tutkimukseen osallistuu yhteensd 16 haastateltavaa. Haastateltavat koos-
tuvat yksiloistd, joiden urheiluseurassa harrastaminen on pddttynyt mur-
rosidssd sekd urheiluseurojen toiminnanjohtajista. Kaikki haastateltavat
ovat tdysi-ikdisid. Tamad tiedote kuvaa tutkimusta ja siihen osallistumista.
Liitteessd on kerrottu henkil6tietojesi kasittelystd. Tama on yksittdinen tut-
kimus.

2. Vapaaehtoisuus

Tdhan tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Voit kieltdytya osal-
listumasta tutkimukseen, keskeyttdd osallistumisen tai peruuttaa jo anta-
masi suostumuksen syytd ilmoittamatta milloin tahansa tutkimuksen ai-
kana. Téstd ei aiheudu sinulle kielteisid seurauksia. Keskeyttdessési tutki-
mukseen osallistumisesi tai peruuttaessasi antamasi suostumuksen,
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sinusta sithen mennessd keréttyja henkilttietoja, ndytteitd ja muita tietoja
kdytetddn osana tutkimusaineistoa, kun se on vilttdmatonta tutkimustu-
losten varmistamiseksi.

3. Tutkimuksen kulku

Tutkimuksessa selvitetddn, mitka tekijat vaikuttavat litkkuntaharrastuksen
pddttymisen taustalla sekd miten sidosryhmait vaikuttavat urheiluseurojen
toimintaan drop out -ilmidssa.

Haastattelut suoritetaan marraskuu 2023 - helmikuu 2024 vilisend aikana.
Haastattelut toteutetaan etdnd Microsoft Teamsin vilitykselld. Tutkija 14-
hettdd haastateltaville kutsun siahkopostitse. Haastattelut ovat kestoltaan
noin 30-60 minuuttia. Haastattelut tallennetaan ja litteroidaan kirjalliseen
muotoon. Litteroinnin jdlkeen tallenteet tuhotaan.

4. Tutkimuksesta mahdollisesti aiheutuvat hyodyt

Tutkimuksella on laajempaa merkitystd suomalaiselle yhteiskunnalle. Lii-
kunnan drop out -ilmittd on tutkittu Suomessa vahan. Ilmié on ajankoh-
tainen ja sen syvempi ymmarrys voi auttaa niin urheiluseuroja kuin muita
tahoja tunnistamaan ilmion ja ehkdiseméddn sen aiheuttamia haittavaiku-
tuksia.

5. Tutkimuksesta mahdollisesti aiheutuvat riskit, haitat ja epimukavuudet
sekd niihin varautuminen

Tutkimukseen osallistumisesta ei odoteta aiheutuvan riskejd, haittoja tai
epamukavuuksia.

6. Tutkimuksen kustannukset ja korvaukset tutkittavalle sekd tutkimuksen
rahoitus
Tutkimukseen osallistumisesta ei makseta korvauksia.
7. Tutkimustuloksista tiedottaminen ja tutkimustulokset
Tutkimuksesta valmistuu pro gradu -tutkielma. Valmis tutkielma julkais-
taan Jyvéaskylan yliopiston julkaisuarkistossa osoitteessa

https:/ /jyx.jyu.fi/. Tutkittavia ei voi tunnistaa tuloksista eikd julkaisuista,
koska aineistosta poistetaan kaikki tunnistetiedot.

8. Tutkittavien vakuutusturva
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Jyvéaskylan yliopiston toiminta ja tutkittavat on vakuutettu.

Jyvaskylan yliopiston vakuutukset korvaavat etdnd suoritettavissa tutki-
muksissa ainoastaan sellaiset vahingot, jotka liittyvdt suoraan annettuun
tutkimustehtdvaan ja jotka ovat sattuneet varsinaisen ohjeistetun tutkimus-
tehtdvdn aikana. Vakuutus ei korvaa taukojen aikana sattuneita vahinkoja.

Jyviaskylan yliopiston vakuutukset eivit ole voimassa etdnd suoritettavissa
tutkimuksissa, jos tutkittavan kotikunta ei ole Suomessa.

Vakuutus sisdltdd potilasvakuutuksen, toiminnanvastuuvakuutuksen ja
vapaaehtoisen tapaturmavakuutuksen. Tutkimuksissa tutkittavat (koehen-
kilot) on vakuutettu tutkimuksen ajan ulkoisen syyn aiheuttamien tapatur-
mien, vahinkojen ja vammojen varalta. Tapaturmavakuutus on voimassa
mittauksissa ja niihin valittomasti liittyvilla matkoilla.

9. Lisdtietojen antajan yhteystiedot

Veera Tormi, vvtormav@jyu.fi
Pro gradu -tutkimuksen tekijd, maisteriopiskelija

Liikunnan yhteiskuntatieteet & johtaminen
Jyvaskylan yliopiston liikuntatieteellinen tiedekunta & kauppakorkea-
koulu
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Pvm 2.11.2023

JYVASKYLAN YLIOPISTO

TIETOSUOJAILMOITUS

Olet osallistumassa tieteelliseen tutkimukseen. Téssad tietosuojailmoituksessa sinulle
kerrotaan henkilttietojesi [ja tai lapsesi henkil6tietojen késittelystd] osana tutkimusta.
Sinulla on lain mukaan oikeus saada ndma tiedot.

1. Rekisterinpitdjd tutkimuksessa "Miksi liikuntaharrastus padttyy murrosidssa?
Drop out -ilmio6 yksilon ja organisaation nikokulmasta”

Rekisterinpitdja vastaa henkilotietojen kédsittelyn lainmukaisuudesta tutkimuksessa.

Tutkija Veera Torma (rekisterinpitdja ja tutkimuksen toteuttaja) [vvtormav@jyu.fi, +358
44586667].

Tyonohjaajat Monika von Bonsdorff [monika.e.vonbonsdorff@jyu.fi], yliopistonlehtori
ja Hannele Harjunen [hannele.s.harjunen@jyu.fi], yliopistonlehtori.

2. Henkilotietojen kaisittelija(t)

Henkilotietojen kasittelijalld tarkoitetaan tahoa, joka késittelee henkilotietoja rekisterin-
pitdjan lukuun ja sen antamien ohjeiden mukaisesti. Henkil6tietojen késittelijan kanssa
on laadittava tietojenkdasittelysopimus. Téassd tutkimuksessa henkil6tietojen kasittelijoita
ovat:

Tutkija (rekisterinpitdjd) ja tyonohjaajat

Tutkimuksen toteutuksen aikana rekisterinpitdja voi kdyttad myos muita henkiltietojen
kasittelijoitd, joita ei pystytd nimedmadn etukdteen. Kasittelijoiden kanssa tehdddn aina
tarvittavat sopimukset ja niiden soveltuvuus henkil6tietojen tietoturvalliseen késitte-
lyyn arvioidaan ennen sopimuksen tekoa. Rekisterditya informoidaan kasittelijan kayt-
tdmisestd erikseen, jos muutos on merkittdva rekisterdidyn ndkokulmasta.

Tutkimustiedon oikeellisuuden varmistamiseksi rekisterinpitdja voi antaa tietoja kési-
teltavaksi (ensisijaisesti ilman suoria tunnistetietoja) ns. tutkimuksen monitoroijalle tai
verifioijalle méardajalle, mikéli tdimd on valttaméatontd.-Nama toimivat tutkimushenki-
16ston valvonnassa ja heiddn kanssaan tehdédin tietojenkésittelysopimukset.
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3. Henkildtietojen muu luovuttaminen tutkimuksen aikana

Henkilotietojasi kasitellddan luottamuksellisesti eikd niitd luovuteta sivullisille.

4. Tutkimuksessa "Miksi liikuntaharrastus paittyy murrosidssa? Drop out -ilmio
yksilon ja organisaation ndkokulmasta” kasiteltavit henkilotiedot

Henkilotietojasi kasitelldan tiedotteessa kuvattua tutkimustarkoitusta varten.
Tutkimuksessa Sinusta kerédtddn seuraavia henkilotietoja: nimi, sshkopostiosoite, osoite,
kyselyvastaukset, danitallenne, haastattelumuistiinpanot, haastattelulitteraatit. Tietojen
kerdaminen perustuu tutkimussuunnitelmaan.

Tutkimuksessa ei kisitelld erityisid henkilotietoryhmia.

Kaikki tutkittavat ovat taysi-ikdisia.

5. Henkilotietojen kisittelyn oikeudellinen peruste tieteellisessa tutkimuksessa
XYleisen edun mukainen tieteellinen tutkimus (tietosuoja-asetuksen artikla 6.1.e,
erityiset henkilotietoryhmat 9.2.j)

6. Henkilotietojen siirto EU/ETA ulkopuolelle

Tutkimuksessa henkil6tietojasi ei siirretd EU/ETA -alueen ulkopuolelle.

7. Henkilodtietojen suojaaminen
Henkilotietojen kasittely tdssd tutkimuksessa perustuu asianmukaiseen tutkimussuun-
nitelmaan ja tutkimuksella on vastuuhenkil6. Tutkimuksen rekisteriin tallennetaan vain

tutkimuksen tarkoituksen kannalta valttimattomia tietoja.

Tunnistettavuuden poistaminen

Suorat tunnistetiedot poistetaan suojatoimena aineiston perustamisvaiheessa
(psedonymisoitu aineisto, jolloin tunnistettavuuteen voidaan palata koodin tai
vastaavan tiedon avulla ja aineistoon voidaan yhdistdd uusia tietoja).

Tutkimuksessa kasiteltavit henkilotiedot suojataan

Xkayttdjatunnuksella Ksalasanalla [kayton rekisterdinnilld
Okulunvalvonnalla (fyysinen tila)
Omuulla tavoin
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Tutkimuksesta on tehty erillinen tietosuojan vaikutustenarvio
[0 Kylla X Ei, koska taman tutkimuksen tekija on tarkastanut, ettei vaikutus-

tenarviointi ole pakollinen.
Tutkijat ovat suorittaneet tietosuoja ja tietoturvakoulutukset

XKylla

8. HENKILOTIETOJEN KASITTELY TUTKIMUKSEN PAATTYMISEN JALKEEN

Tutkimusrekisteri hdvitetaan tutkimuksen paatyttyd arviolta 09/2023 mennessa

9. Rekisterdidyn oikeudet

Suostumuksen peruuttaminen (tietosuoja-asetuksen 7 artikla)

Sinulla on oikeus peruuttaa antamasi suostumus, mikéli henkil6tietojen késittely perus-
tuu suostumukseen. Suostumuksen peruuttaminen ei vaikuta suostumuksen perus-
teella ennen sen peruuttamista suoritetun kasittelyn lainmukaisuuteen.

Oikeus saada péddsy tietoihin (tietosuoja-asetuksen 15 artikla)
Sinulla on oikeus saada tieto siitd, kdsitelldanko henkilotietojasi ja mitd henkil6tietojasi
kasitelldadan. Voit myos halutessasi pyytdd jaljennoksen kasiteltdvista henkilotiedoista.

Oikeus tietojen oikaisemiseen (tietosuoja-asetuksen 16 artikla)
Jos kiésiteltavissd henkilotiedoissasi on epatarkkuuksia tai virheitd, sinulla on oikeus
pyytdd niiden oikaisua tai tdiydennysta.

Oikeus tietojen poistamiseen (tietosuoja-asetuksen 17 artikla)

Sinulla on oikeus vaatia henkilttietojesi poistamista tietyissd tapauksissa. Oikeutta tie-
tojen poistamiseen ei kuitenkaan ole, jos tietojen poistaminen estdd tai vaikeuttaa suu-
resti késittelyn tarkoituksen toteutumista tieteellisessd tutkimuksessa.

Oikeus késittelyn rajoittamiseen (tietosuoja-asetuksen 18 artikla)
Sinulla on oikeus henkil6tietojesi késittelyn rajoittamiseen tietyissa tilanteissa kuten, jos
kiistat henkilotietojesi paikkansapitdavyyden.

Vastustamisoikeus (tietosuoja-asetuksen 21 artikla)

Sinulla on oikeus vastustaa henkilttietojesi késittelyd, jos kasittely perustuu yleiseen
etuun tai oikeutettuun etuun. T&lloin rekisterinpitédjd ei voi késitelld henkilttietojasi,
paitsi jos se voi osoittaa, ettd kdsittelyyn on olemassa huomattavan tirked ja perusteltu
syy, joka syrjdyttdd oikeutesi.

Oikeuksista poikkeaminen

Tassd kuvatuista oikeuksista saatetaan tietyissa yksittdistapauksissa poiketa tietosuoja-
asetuksessa ja Suomen tietosuojalaissa sdddetyilld perusteilla siltd osin, kuin oikeudet
estdvit tieteellisen tai historiallisen tutkimustarkoituksen tai tilastollisen tarkoituksen
saavuttamisen tai vaikeuttavat sitd suuresti. Tarvetta poiketa oikeuksista arvioidaan
aina tapauskohtaisesti. Oikeuksista voidaan poiketa my®0s jos rekisterditya ei pystyta tai
ei endd pystytd tunnistamaan.
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Profilointi ja automatisoitu pditoksenteko

Tutkimuksessa henkilttietojasi ei kdytetd automaattiseen paatoksentekoon. Tutkimuk-
sessa henkil6tietojen késittelyn tarkoituksena ei ole henkilokohtaisten ominaisuuksiesi
arviointi, ts. profilointi vaan henkil6tietojasi ja ominaisuuksia arvioidaan laajemman tie-
teellisen tutkimuksen nakokulmasta.

Rekisterdidyn oikeuksien toteuttaminen
Jos sinulla on kysyttavaa rekisterdidyn oikeuksista, voit olla yhteydessé rekisterinpita-
jdan: Veera Tormd, +358 445866667, vvtormav@jvu.fi.

Tietoturvaloukkauksesta tai sen epdilystd ilmoittaminen Jyviskyldn vliopistolle
https:/ /www.jyu.fi/fi/vliopisto/ tietosuojailmoitus/ilmoita-tietoturvaloukkauksesta

Sinulla on oikeus tehda valitus erityisesti vakinaisen asuin- tai tyopaikkasi sijainnin mu-
kaiselle valvontaviranomaiselle, mikéli katsot, ettd henkilotietojen késittelyssa rikotaan
EU:n yleist4 tietosuoja-asetusta (EU) 2016/679. Suomessa valvontaviranomainen on tie-
tosuojavaltuutettu.

Tietosuojavaltuutetun toimiston ajantasaiset yhteystiedot: https:/ /tietosuoja.fi/ etusivu
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