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TIIVISTELMA

Huttu, T. & Jarvenpdi, J. 2024. Valmentajan ja pelaajan vuorovaikutuksen yhteys pelaajan
koettuun itseluottamukseen U20 SM-sarjan jadkiekkoilijoilla. Liikuntatieteellinen tiedekunta,
Jyviskylan yliopisto, litkuntapedagogiikka pro gradu -tutkielma, 62 s, 3 liitetta.

Tamén tutkimuksen tarkoituksena oli kuvata ja ymmirtdd valmentajan ja pelaajan vélisen
vuorovaikutuksen yhteyttd pelaajan koettuun itseluottamukseen. Tarkastelimme erilaisia
valmennuksen toimintatapoja tukea pelaajan itseluottamusta seké ylipddnsi sitd, mistd pelaajan
itseluottamus U20 SM-sarjatason jddkiekkoilijoilla koostuu. Suomalaisessa kontekstissa
jadkiekkoa on tutkittu varsin vdhdn, minkd vuoksi pdddyimme aiheeseen, koska sen asema
suurena lajina on merkittava

Tutkimuksen tieteenfilosofinen 1dhtékohta on fenomenologis-hermeneuttinen. Tutkimus on
kvalitatiivinen, jossa tutkimusmenetelmdnd toimi puolistrukturoitu teemahaastattelu.
Haastattelimme yhteensd 6 pelaajaa sekd 3 pddvalmentajaa kolmesta eri U20 SM-sarjatason
joukkueesta. Kaikki pelaajat olivat tdysi-ikdisid. Haastattelut kestivit pelaajilla keskiméérin 29
minuuttia (21-39 min) ja valmentajilla keskiméérin 52 minuuttia (39—73 min). Litteroitua
aineistoa kertyi yhteensd 58 sivua fonttikoolla 12 ja rivivélilld 1. Aineisto késiteltiin
teoriaohjaavan sisidllonanalyysin avulla, minkd vuoksi analyysi pohjautui kirjallisuuteen
itseluottamuksesta sekéd vuorovaikutuksesta.

Pelaajan itseluottamukseen vaikuttivat eniten onnistumisen tunteet, itsetuntemus sekéd
saavutettu asema joukkueessa. Yksiloiden vélilld oli eroja siind, mitd he pitdvit
merkityksellisend itselleen. Valmentajalla oli useita tapoja tukea pelaajan itseluottamuksen
rakentumista ja tirkeimpind niistéd olivat tarkkojen tavoitteiden asettaminen ja niiden seuranta,
pelaajaidentiteetin ~ vahvistaminen,  palautteenanto,  kehityksen  tukeminen  sekd
luottamussuhteen rakentaminen. Ristiriitaisesti pelaajat ja valmentajat kokivat tasapuolisen
kohtelun hieman eri tavalla joukkueen sisdisessd vuorovaikutuksessa. Hyvén valmentajan
ominaisuuksiin  U20 SM-sarjan pelaajien mielestdi kuului helposti ldhestyttivyys,
pelaajakeskeisyys seké tilanteen tunnistamisen taidot, eli missd kohtaa antaa palautetta tai
ohjeita.

Tutkielman avulla voidaan paitelld, ettd valmentajalla on useita keinoja tukea pelaajan
itseluottamuksen rakentumista. Jokainen urheilija on myds yksild, minkd vuoksi valmentajan
on tunnettava pelaajansa hyvin myos ihmisind. Tutkimuksen perusteella voidaan sanoa, etti
kun pelaajan ja valmentajan vélinen vuorovaikutussuhde on toimiva ja avoin, on mahdollista
l6ytdd oikeat keinot auttaa pelaajaa. Vuorovaikutuksellista puolta valmentamisessa ja
joukkueurheilussa ei tulisi sivuuttaa. Se tulee huomioida myds arkipéiviisessd toiminnassa.

Asiasanat: itseluottamus, joukkueurheilu, juniori, jadkiekko, vuorovaikutus



ABSTRACT

Huttu, T. & Jarvenpéad, J. 2024. The Connection between Coach-Player Interaction and Player
Perceived Self-Confidence among U20 Elite Junior Ice Hockey Players. Faculty of Sport and
Health Sciences, University of Jyviskyld, Master's thesis in Sports Pedagogy, 62 pp, 3
appendices.

The purpose of this study was to describe and understand the connection between coach-player
interaction and player perceived self-confidence. We examined various coaching methods to
support player self-confidence as well as what constitutes player self-confidence among U20
elite junior ice hockey players. In the Finnish context, ice hockey has been relatively under-
researched, which is why we chose this topic, as its position as a major sport is significant.

The theoretical framework of the study is phenomenological-hermeneutic. The study is
qualitative, employing a semi-structured thematic interview method. We interviewed a total of
6 players and 3 head coaches from three different U20 elite junior ice hockey teams. All players
were of legal age. The interviews lasted on average 29 minutes for players (21-39 min) and 52
minutes for coaches (3973 min). The transcribed material amounted to a total of 58 pages in
font size 12 and single line spacing 1. The data was analyzed using theory-guided content
analysis, drawing from literature on self-confidence and interaction.

Player self-confidence was mostly influenced by feelings of success, self-awareness, and
achieved status within the team. Naturally, there were clear differences among individuals in
what they considered meaningful to themselves. Coaches have several ways to support the
development of player self-confidence, with the most important being setting and monitoring
clear goals, strengthening player identity, providing feedback, supporting development, and
building trust. Interestingly, players and coaches perceived fair treatment slightly differently
within team interactions. According to U20 elite junior players, good coach qualities included
approachability, player-centeredness, and situational awareness, knowing when to give
feedback or instructions.

The thesis suggests that coaches have several means to support the development of player self-
confidence. Each athlete is also an individual, which is why coaches need to know their players
well as individuals too. When this coach-player interaction is strong and their relationship is
open, it is possible to find the right ways to help players because not everything works the same
for everyone. The interactive aspect of coaching and team sports should not be overlooked but
rather considered in everyday activities.

Keywords: self-confidence, team sports, junior, ice hockey, interaction
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1 JOHDANTO

Mediassa ja urheilijoiden haastatteluissa kuulee usein mainittavan urheilijan itseluottamuksen
vaikuttaneen urheilijan suorittamiseen tai kilpailun lopputulokseen. Maailmalla huippu-
urheilijat nimedvét itseluottamuksen tirkeimmaéaksi mentaaliseksi tekijaksi suorittamisen ja
menestymisen kannalta (Vaelley 2009, 43). Ennen aiheen syvempdid pohdintaa, on syyti

madrittdd, mitd itseluottamuksella késitteend tissi yhteydessa tarkoitetaan.

Itseluottamuksella tarkoitetaan luottamusta omiin kykyihin ja uskoon, ettd oma toiminta tuottaa
tulosta (Liukkonen 2017). Itseluottamuksen rakentumiseen vaikuttaa olennaisesti urheilijan
hyvinvointi, niin henkisesti kuin fyysisestikin. Henkiseen hyvinvointiin taas vaikuttaa
valmentajan ja valmennettavan vilinen vuorovaikutussuhde. Valmentaja voi vahvistaa
urheilijan itseluottamusta hyvalla vuorovaikutuksella, joka kuuluu hyvén valmentajan térkeisiin

taitoithin (Kenow & Williams 1992).

Valmennusvuorovaikutusta on alettu tutkia enemméin 2000-luvulla, mutta tutkimusta
valmennusvuorovaikutuksen suhteesta urheilijoiden itseluottamuksen rakentumiseen ei ole
litlemmin tehty. Tutkimukset ovat enemménkin painottuneet valmennusvuorovaikutuksen

suhteesta urheilijoiden motivaatioon.

Tamain tutkimuksen tarkoituksena on ymmartia ja kuvata U20, eli alle 20-vuotiaiden SM-sarjan
pelaajien ajatuksia itseluottamuksesta, sen rakentumisesta ja erityisesti mahdollisuuksista tukea
urheilijan  itseluottamusta  valmentajana.  Luonnollisesti  valmentaminen  perustuu
vuorovaikutukseen, joten merkittdvand tekijdind on valmennusvuorovaikutus ja sen yhteys
pelaajan itseluottamukseen. Vuorovaikutukseen kuuluvat kaikki sanat, eleet sekd ilmeet
(Lintunen & Rovio 2009, 22-23). Onkin helppo ymmértda, ettd valmennusvuorovaikutuksella

tarkoitetaan vuorovaikutuksellisia keinoja edistdd urheilijan kehittymista.

Yliopistosarjojen mestaruuksia voittaneiden valmentajien keskuudessa Pohjois-Amerikassa
tehdyssd tutkimuksessa on todettu, ettd pelaajia kohdataan nykyddn enemmén
kokonaisvaltaisina ihmisind, minké takia lopputuloskin on ollut parempi (Urquhart ym. 2020,
342). Teittisen (2012, 132) mukaan autoritaariset valmentajat véistyvét urheilusta pikkuhiljaa
vuorovaikutuksellisempien valmentajien tielti. Vuorovaikutuksellisia puolia menestyksen

taustalla on siis alettu ymmartimdan, minkd vuoksi seurojen kannattaisi kenties alkaa



panostamaan enemmén valmentajien vuorovaikutusosaamisen kehittdmiseen tutkimustenkin
valossa. Onhan Suomenkin kahden suurimman palloilulajin kaikkien aikojen meritoituneimmat
valmentajat eli Jukka Jalonen sekd Markku Kanerva korostaneet monessa kohtaa

vuorovaikutuksellisia puolia joukkueen menestyksessé ja matkassa kohti menestysta.

Molemmilla tutkijoilla on pitké lajitausta jadkiekosta ja olemme saaneet pelata todella erilaisten
valmentajien alaisuudessa. Liikuntapedagogiikan opinnot ovat lisinneet mielenkiintoa kohti
valmennuksen vuorovaikutuksellista puolta ja innostaneet miettimddn ryhmédédn liittyviad
ilmigitd tarkemmin. Tdmén takia halusimme tuoda sekd pelaajien, ettd valmentajien
ndkokulmia esille itseluottamusta ja sen rakentumista koskien. Néin voidaan saada laajempi

kuva koko ilmiostd siihen liittyvine piirteineen.

Jadkiekon asema merkityksellisend lajina on Suomessa kiistaton. Tutkimuksia lajin parissa ei
kuitenkaan ole tehty kovin paljoa. Suurin osa niistd on tehty valmentajan ndkdkulmasta. Lajin
ja sen ilmididen tarkempi tutkimus olisi my0s yhteiskunnallisesti merkittavad, koska laji on
nikyvyydeltddn ja saavutettavuudeltaan niin suuri. (Tyni 2012, 17-18) Tédssé tutkimuksessa on
huomioitu suomalaisten liséksi kansainvilisid tutkimuksia muun muassa Pohjois-Amerikasta,
koska myos sielld jddkiekolla on vahva asema suosittuna lajina. Tutkimuksen kohteena on
Suomen korkein juniorien sarjataso michissd eli U20 SM-sarja pelaajien sekd valmentajien

nakokulmasta.



2  JAAKIEKON ERITYISPIIRTEET

Suomen jadkiekkosarjoissa ottelutapahtumaan saa merkitd osallistumaan 19 kenttdpelaajaa,
kaksi maalivahtia ja toimihenkilditd. Tamén lisdksi joukkueessa voi kokoonpanon ulkopuolella
olla jopa viidesti kymmeneen pelaajaa enemmén (Teittinen 2012, 134). Toimihenkil6ihin
lukeutuvat muun muassa joukkueenjohtaja, valmentajat, huoltajat, 1adkérit seké fysioterapeutit.
Mitd korkeammalla tasolla junioreissa pelaa, sitd enemmaén taustalla tyoskentelee ihmisid
erilaisissa rooleissa. Heihin lukeutuvat muun muassa seurajohtajat, muut valmentajat
kansallisten liittojen puolelta, maajoukkuevalmentajat ja pelaaja-agentit. U20 SM-sarjan
vaiheessa puhutaan jo ammattimaisesta toiminnasta, jossa taustalla pyorii paljon edelld
esiteltyjd toimijoita. U20 SM-sarjan pelaajat ovat alle 20-vuotiaita, jotka harjoittelevat
tavoitteellisesti yli kymmenen tuntia viikossa. Osalla pelaajista voi olla tdssd vaiheessa jo
ammattilaissopimus ja toiset pyrkivdt saamaan sen. Joukkueen toimintaan osallistuvien
madrdstd onkin helppo ymmairtdd, ettd tdimd luo yksittdiselle pelaajalle tai valmentajalle
huomattavia haasteita kahdenvélisten vuorovaikutussuhteiden kannalta, koska luotavia ja

ylldpidettdvid suhteita on niin monia (Rovio 2020, 314).

Suomen Jadkiekkoliitto on muodostanut pelaajapolun, mikd kattaa lapsikiekon
innostumisvaiheen (5-9-vuotiaat), lastenkiekon valmistavan vaiheen (10—14-vuotiaat),
huipulle tidhtddvan tehostumisvaiheen (15—19-vuotiaat) ja huippu-urheiluvaiheen yli 20-
vuotiaille (Tiikkaja 2016, 577). Tutkielmamme ikdluokka virallisesti asettuu siis huipulle
tahtadviin tehostumisvaiheeseen, mutta sisiltdd jo vahvasti huippu-urheiluvaiheen tavoitteita.
Jadkiekossa ammattilaistuminen tapahtuu usein kahdenkymmenen ikdvuoden kohdalla ja
lahjakkaammilla pelaajilla muutamaa vuotta aikaisemmin. Toisaalta U20 SM-sarjassa pelaa
my0s joitakin yli 20-vuotiaita pelaajia, joten sarja ei ole rajoitettu ainoastaan alle 20-vuotiaille.
Yli-ikdisten pelaajien méddrd vaihtelee joukkueittain paljon ja sddnndt ndiden pelaajien

maksimimadrastd ovat muuttuneet tasaisesti muutaman vuoden vilein.

Lajina jadkiekko wvaatii yksittdiseltd pelaajalta monia asioita. Pelaajan lajitaidot ovat
olennaisessa osassa, mutta niiden lisdksi hédnelld pitdéd olla taktista osaamista sekd fyysisid
valmiuksia suoriutua kaukalossa. Henkisid ominaisuuksia, kuten hyvdd paineensietokykyd,
julkisen arvostelun kestdmistd ja omiin sekd muiden odotuksiin vastaamista ei voi unohtaa,
koska pelaajilta vaaditaan my0s psyykkisisti vahvuutta. Tdméd saattaa vaikuttaa

vuorovaikutukseen monella eri tavalla. Pelaajilla on myds hyvin erilaisia vahvuuksia. Tdmé luo



valmentajalle hankaluuksia, koska hidnelld on iso joukkue pelaajia hallittavana ja jokaisen
heiddn kykynsd pitdisi pystyd maksimoimaan joukkueen etua ajatellen niin pelitavan kuin

yksilokehityksen kannalta. (Laaksonen 2012, 20-21)



3 VUOROVAIKUTUS

Urheilussa vaaditaan nykyéén taitoa monipuoliseen tiedonkdisittelyyn yksilon kokemuksiin ja
valmennustietoon peilaten, jotta menestyminen on mahdollista. Yksin ei kukaan parjai, vaan
dialogi ja yhteistyOtaidot ovat olennaisia ryhmédn toimimisen ja menestyksen kannalta.
(Honkanen 2020, 105-116) Urheilulla on iso rooli sekd ihmisend kasvamisessa (Honkonen
1999, 22-23; Tyni 2012, 12) ettd normien opettamisessa (Karjalainen & Auvinen 2012, 108—
109).

Tallaisten tietojen valossa vuorovaikutuspuolta joukkueurheilussa ei voi sivuuttaa.
Vuorovaikutus on thmisten vilisti kommunikaatiota sanoin, viestein, elein ja ilmein, joilla on
tarkoitus vaikuttaa vastaanottajaan (Lintunen & Rovio 2009, 22-23). Viestintd ja
kommunikaatio ovat niin ldheisid termejd vuorovaikutukselle, ettd tdssd tutkielmassa ne
tarkoittavat samaa asiaa. Lintusen ja Rovion (2009, 23—24) mukaan useat huippuvalmentajat
ovat hyvid vuorovaikuttajia saaden joukkueen uskomaan itseensd ja mahdollisuuksiinsa
monipuolisesti viestimélld, mutta toisaalta menestynyt valmentaja voi yhtd hyvin olla
niukkasanainen ja analyyttinen. Valmentaja on samalla myos rehellinen kaikille, kun héan

valmentaa omalla persoonallaan ja siithen kuuluvilla piirteilld (Teittinen 2012, 123).

3.1 Vuorovaikutusta edistivia tekijoita

Seuraavissa alaluvuissa, rehellisyys ja avoimuus, tavoitteet, motivaatio ja motivaatioilmasto
sekd koheesio, kuvaamme vuorovaikutusta edistdvid keinoja sekd toimintatapoja isoissa

ryhmissd, kuten jidkiekkojoukkueessa.

3.1.1 Rehellisyys ja avoimuus

Hyvin toimivassa ryhmissd avoin vuorovaikutus on toiminnan edellytys (Rovio & Saaranen-
Kauppinen 2009, 62; Rovio 2020, 323). Valmentajalla on tdméan kulttuurin luonnissa iso
merkitys. Vililld valmentaja ei edes tiedd joukkueen sisdisistd ongelmista esimerkiksi

pukukopissa, vaan ihmettelee yhteistyon vaikeuksia. (Honkanen 2020, 107-108) Pelaajia



kannattaa siis sitouttaa yhteisten sééntdjen ja arvojen laadintaan, jotta téllaiset tilanteet eivét

kulminoituisi ongelmiksi (Karjalainen & Auvinen 2012, 108—109).

Rehellisyydesté ja mielipiteiden jakamisesta johtuen syntyy my®os ristiriitoja. Avoimuus auttaa
ongelmanratkaisua vaativissa tilanteissa ja se helpottaa myos yksildiden oloa. Télloin erilaisia
viestejd ei tarvitse jatkuvasti tulkita, silléd avoin ja rehellinen vuorovaikutus pyrkii selkeyteen.
(Rovio & Saaranen-Kauppinen 2009, 62; Rovio 2020, 323) Ristiriitojen ja konfliktien ratkaisu
on joukkueiden toiminnassa arkipdivii ja niiden ratkaisuun vuorovaikutuksen laadulla on iso

rooli (Rovio & Saaranen-Kauppinen 2009, 61-62).

3.1.2 Tavoitteet

Yksi tekijd joukkueen taustalla on yhteinen tavoite, jonka eteen joukkueen jdsenet
tyoskentelevdt (Lintunen & Rovio 2009, 21). Liukkosen ja Jaakkolan (2020, 50) mukaan
urheilussa tavoitellaan usein suoritusta tai lopputulosta. Lopputulokseen perustuva tavoite on
kuitenkin ongelmallinen ja yksipuolinen, minka vuoksi tavoitteita kannattaa asettaa eri asioille

ja painotuksille (Rovio 2009b, 133).

Joukkueelle on jarkevad asettaa kaksoistavoite, miké siséltidd tehtdvikeskeisen tavoitteen sekd
tunnetavoitteen (Karjalainen & Auvinen 2012, 105-107; Rovio 2009b, 140-141). Rovion
(2009b, 141) mukaan tehtidvitavoite sisdltdd ryhmén yhteen liittdvédn toiminnan eli jadkiekon
harrastamisen ja pelaamisen, kun taas tunnetavoite sisiltda kiinteyden ja yhtendisyyden seka
vetovoiman ryhmaiin. Kaksoistavoitetta ei voi erotella, vaan molempien onnistuminen on aina
yhteydessi toisen onnistumiseen (Rovio 2009b, 141). Ryhmén toiminta saattaakin hiiriintya ja
heikentyd, mikéli tunne- tai tehtdvitavoitetta yritetddn kisitelld erikseen (Karjalainen &

Auvinen 2012, 107).

Pelaajat kannattaa ottaa mukaan tavoitteenasetteluun, koska silloin se on vaikuttavuudeltaan
tehokkainta (Karjalainen & Auvinen 2012, 104—-105: Liukkonen & Jaakkola 2020, 59). Rovion
(2009b, 143) mukaan tavoitetta kannattaa myos tarkentaa ja perustehtivdd jakaa
osatavoitteisiin, eikd vain yleiselld tasolla puhua pelaajana kehittymisestd. Huomioitavaa on

my0s ryhmaa ylldpitavé tekijd, koska tavoitteet sekd tarpeet ovat kilpailullisessa joukkueessa



hieman erilaisia harrastuspohjaiseen joukkueeseen verraten (Karjalainen & Auvinen 2012,

107).

Joukkueella on yhteisié tavoitteita, mutta yksilotkin pitdd huomioida ja valmentaa heitd myos
yksildind joukkueen sisédlld. Hyvédnd keinona on hyddyntdd yhteisid keskusteluita kahden
kesken seké asettaa henkilokohtaisia tavoitteita pelaajaa kuunnellen. (Nikander 2009b, 362—
365) Henkilokohtaisten tavoitteiden, kuten maalimédrien kasvattamisen, ei tulisi olla
ristiriidassa joukkueen edun kanssa, vaan niiden pitdisi tukea myods ryhmén suorittamista

(Jaakkola & Rovio 2020, 141).

3.13 Motivaatio ja motivaatioilmasto

Viihtyvyys sekd motivaatio ovat syitd sille, miksi nuori urheilija jatkaa joukkueurheilussa
vuodesta toiseen (Konttinen 2019, 18). Ryhmissd ja sen toiminnassa tapahtuu jatkuvasti
muutoksia nopealla aikavililli, minkd wvuoksi pitkdjénteinen toiminnan seuraaminen ja
suunnittelu on tdrkedd. Valmentajan tuleekin aistia ja huomioida paiatoksenteossa jatkuvasti
ryhmén sekd myds yksiloiden tuntemuksia. Kaikki ndma tiedot tulisi pystyd sisédllyttimééin

paatoksentekoon ryhmén etua ajatellen. (Lintunen & Rovio 2009, 17-20)

Motivaatio jaetaan sisdiseen- ja ulkoiseen motivaatioon. Sisdinen motivaatio on sitoutumisen
kannalta keskeinen asia, koska yksilo pyrkii sen avulla prosessimaiseen kehitykseen tehtévéassa,
kokee autonomiaa eli péétintdvaltaa itsedén koskevissa asioissa sekd yhteenkuuluvuutta
joukkueen jasenten kanssa. Ulkoisessa motivaatiossa puolestaan ohjaavina tekijoind ovat

saavutukset sekd suoritukset ja niistd saatavat palkinnot. (Jaakkola 2009, 333—-334)

Liukkosen ja Jaakkolan (2017, 290-292) mukaan liikuntapedagogiikassa motivaatioilmasto voi
olla tehtdvd- tai mindsuuntautunut ja silld on yhteys oppilaiden motivaatioon. My0s
juniorijddkiekkojoukkueen voi ndhdd oppijaryhmind, joka jakaa saman intohimon.
Urheilukontekstissa puhutaan tehtdvd- tai kilpailusuuntautuneesta motivaatioilmastosta
(Liukkonen & Jaakkola 2020, 57). Jaakkolan ym. (2016, 113) mukaan suomalaisilla U18 SM-
tason pelaajilla tehtdvisuuntautunut motivaatioilmasto edisti toiminnassa viihtymistd. Spinkin
ym. (2005, 547) mukaan motivaatioilmaston tehtdvdsuuntautuneisuus yhdessd pelaajien

tehtdvisuuntautuneisuuden kanssa lisdsi tekoja ryhmén parasta ajatellen sekd saavutettua



suurempaa tyydytystd yhteisestd toiminnasta. Valmentajan rooli motivaatioilmaston luonnissa

ja ylldpidossa on todella tarked (Jaakkola 2009, 335).

Kilpailusuuntautuneessa motivaatioilmastossa korostuvat vertailu muihin, saavutukset tai
suoritusten lopputulokset. Sen on todettu olevan yhteydessi heikompaan motivaatioon ja siini
korostuu useammin ulkoinen motivaatio. (Liukkonen & Jaakkola 2020, 57-59) Jaakkolan
(2009, 335-336) mukaan tehtdvdsuuntautunut motivaatioilmasto tukee nuorten sisdistd
motivaatiota. Sen avulla sitoutuminen joukkueeseen ja sen tavoitteisiin on vahvempaa. Kilpailu
on rakennettu urheiluun sisille, eikd sitd ole tarvetta kitked, mutta valmentajan kannattaa

ratkaisuissaan miettid sopivaa suhdetta kilpailu- ja tehtdvasuuntautuneisuuden vililla. (Jaakkola

2009, 335-336)

Tavoitteellinen ryhmid vaatii toimiakseen kaksi perustaa: henkilokohtaisen padmiiridn ja
sosiaalisen padamaidrin eli yksilon on pystyttdva toteuttamaan itseddn osana ryhmaii ja oltava
mielellddn sen eduksi (Karjalainen & Auvinen 2012, 104—-105). Onkin luonnollista, ettd
urheilujoukkueessa mindsuuntautunut- ja tehtdvisuuntautunut ilmapiiri kulkevat kési kadessa.
Ne eivét ole toistensa vastakohtia, vaan esiintyvét usein paillekkéin (Liukkonen & Jaakkola
2017, 292). Merkittdvaa onkin niiden painotus tai korostus, mutta pelaajien taso tai ikd vaikuttaa

ilmapiirin rakentamiseen myos.

3.14 Koheesio

Pelaajat harrastavat jadkiekkoa pddosin omasta tahdostaan (Piispanen ym. 2009, 403). Tama
luo mahdollisuuksia my0ds vuorovaikutuksen kehittimiselle, koska he oletettavasti haluavat
samalla joukkueen kehittyvéin. Joukkueen sisdlld oleva kilpailuasetelma voi haastaa ryhmén
yhtendisyyttd, minkd vuoksi olisi jarkevia pitdd yhteenkuuluvuutta lisddvid henked nostattavia
tapahtumia, kuten saunailtoja, seikkailutapahtumia tai vastaavia, koska niissi pelaajat padsevit
nidkemdiin toisiaan my0s harjoitustilanteiden ulkopuolella (Liukkonen & Jaakkola 2020, 54).
U20 SM-sarjan pelaajilla yhteisid tapahtumia on jo huomattavan paljon, mutta tapahtumien

sijoittaminen jddhallin ulkopuolelle luo aina uudenlaisen pohjan ryhméytyd paremmin.

Ryhmin koheesiolla eli kiinteyden tunteella on iso vaikutus sen toimintaan (Rovio 2009a, 155—

157; Rovio ym. 2009a, 421-422). Filhon ym. (2014) mukaan koheesio on ryhmétason prosessi,



jolla kuvataan sosiaalisten siteiden ja tehtdvésiteiden vahvuutta ryhmissd. Tdmid on
joukkuedynamiikkateorian mukaan térkein joukkueprosessi (Filho ym. 2014). Karjalaisen ja
Auvisen (2012, 112-114) mukaan koheesio tarkoittaa esimerkiksi jalkapallossa ryhmén
jasenten vélilld olevaa yhtendistd tunnetta siitd, ettd tehtdvid, tavoite ja yhteistyd koetaan
tarkedksi. Tdlld on merkitystd joukkueen sisdisiin muuttujiin, kuten vuorovaikutukseen
(Karjalainen & Auvinen 2012, 112—114). Yksinkertaistettuna koheesio tarkoittaa siis ryhmén
sisélld olevaa ilmioté, johon kuuluu me-henki, yhteenkuuluvuuden tunne ja yhdessi tekemisen

arvostus.

Spinkin ym. (2005, 541) mukaan koheesiota ja jdsenten kokemaa tyytyvidisyyttd toimintaan on
tutkittu jo yhdessd ensimmadisistd tutkimuksista aiheen parissa, koripallon puolella 1970-
luvulla. Koheesiolla on tutkimusten mukaan positiivinen yhteys ryhmén suoriutumiseen (Geczi
ym. 2022, 82; Karjalainen & Auvinen 2012, 115). Toisaalta Rovio ym. (2009a, 432) havaitsivat
tutkimuksessaan 15—-16-vuotiaista pelaajista, ettd liiallinen koheesio voi myos heikentdd
ryhmén suorituksia ja yhteistoimintaa. Yksilollisyys ja yksilot eivit saa hukkua joukkoon, vaan
liiallisen sosiaalisen koheesion kanssa kannattaa olla varuillaan ja olla tietoinen siitd (Rovio

ym. 20092, 432-433).

Johtavilla pelaajilla ja heiddn motivaatiollansa on iso myoétdvaikutus muun joukkueen
tekemiseen, minkd vuoksi valmentajan kannattaa panostaa kahdenvilisiin suhteisiin heiddn
kanssaan (Bucci ym. 2012, 254-255; Teittinen 2012, 125). Johtava pelaaja voi olla esimerkiksi
joukkueen kapteeni tai muu suuressa roolissa oleva pelaaja. Buccin ym. (2012, 255) mukaan
valmentajan kannalta on helpompaa toimia ja perustella joukkueen arkea, kun johtavat pelaajat
ovat hinen tukenaan. Yhteisen toimintakulttuurin luonti ja sen pitkdjanteinen yllépito edellyttaa

pelaajien ottamista mukaan prosessiin (Bucci ym 2012, 255).

3.2  Vuorovaikutusta heikentivii tekijoiti

Edelld esiteltiin muutamia aikaisempien tutkimusten perusteella tunnistettuja selkeiti tekijoita
hyvin vuorovaikutuksen taustalla. Vastaavasti on tunnistettavissa my0s kéaantdpuoli ja
seuraavissa alaluvuissa, tunteiden kdiittely ja paineensietokyky, arjen kiireisyys ryhmdytymisen
estdjind sekd kahdenviliset valtasuhteet, pyritdin huomioimaan sellaisia seikkoja, joista

erityisesti valmentajien, mutta myds ryhmien jdsenten tulee olla tietoisia.



3.2.1 Tunteiden kisittely ja paineensietokyky

Tutkimusten mukaan jadkiekossa vallitsee aggressiivinen ja vikivaltainen ilmapiiri (Loughead
& Leith 2001; Visek & Watson 2005, 178). Laaksosen (2012, 20) mukaan hyvien lajitaitojen
lisdksi jadkiekkoilijan tdytyy olla psyykkisesti vahva péarjatdkseen. Vuorovaikutus- ja

tunnetaidoilla voi siis ndhda olevan merkitysta lajiymparistossi toimimiseen ja parjaddmiseen.

Paineet ja odotukset ndkyvit jokaisesta ithmisestd ulospidin eri tavalla. Tunnetilat vaikuttavat
urheilusuoritukseen sekd myonteisesti ettd kielteisesti (Kokkonen 2020, 76). Jokainen ryhma
sekd yksilo kohtaa vastoinkdymisid, joita joutuu késittelemddn (Salmi ym. 2009, 113-114).
Joukkueessa ei tulisi ollenkaan hyviksyé kiusaamista, nolaamista tai véhittelyad, minka lisdksi
negatiiviset tunteet sekd tilanteet tulisi aina késitelld toisia kunnioittavasti keskustelujen kautta
(Karjalainen & Auvinen 2012, 116-117). Jadkiekossa tdmid ei valitettavasti aina onnistu

(Teittinen 2012, 123, 132), minka liséksi tilanteita spekuloidaan myos pukukopin ulkopuolelta.

Myobs valmentaja saa ndyttdd erilaisia tunnetilojaan, mikd saattaa johtaa ongelmiin.
Valmennustyyli jddkiekossa on muuttunut ajan saatossa vuorovaikutuksellisempaan suuntaan.
Kuitenkin edelleen pelaajille huutamista ja pelaajien moittimista alentavasti pidetddn toisinaan
hyvéksyttaviana. (Teittinen 2012, 122—-123) Urheilijat kokevat monenlaisia tunnekuohuja ja
valmentajan tehtdvéna on kohdata ne valmennettavaa tukien, mika ei aina ole helppoa (Kaski

& Kuusela 2020, 121).

Jadkiekko on nykyéddn Suomen seuratuin urheilulaji ja sen ndkyvyys mediassa on suuri
(Konttinen 2019, 4). Suomessa juniorijdékiekko ei median puolelta kerdé kovin isoa huomiota
juniorimaajoukkueita lukuun ottamatta, vaikka vanhimmat ikéluokat ja niiden pelaajat
paikallisuutisissa vaihtelevasti nédkyvitkin. Kanadassa puolestaan junioriotteluissa kiy
keskiméddrin tuhansia katsojia (Paul ym. 2019). Sturgesin (2022) mukaan Pohjois-Amerikassa
my0s juniorijddkiekkoon liittyy rahallisia tavoitteita ja litketoimintaa. Eteneminen lajissa ja
korkeammalle tasolle nouseminen tuovat ndin ollen mukanaan myds ulkoisia paineita
onnistumisille. Saman suuntaisia paineita on Suomessakin ja erityisesti U20 vaiheessa, koska
pelaajalle ensimmiisen ammattilaissopimuksen saaminen voi olla kaikkein vaikeinta ja samalla

taloudellisesti hyvin merkittavaa.
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Juniorijdédkiekossa eteneminen ja hyvén roolin saavuttaminen vaatii onnistuneita suorituksia ja
henkilokohtaista esiin nousua (Salmi ym. 2009, 97-98). Téllainen tilanne luo suorituspaineita
ja Kokkosen (2020, 76) mukaan epdonnistumisen pelko johtaakin kilpailutilanteissa useammin
heikompiin ratkaisuihin. Salmen ym. (2009, 98) mukaan pelaajien suorittaminen muuttuu
helposti virheitd véltteleviksi ja varovaiseksi, miké heikentdd heidén pystyvyyden tunnettaan.
Paineet voivat sopivassa suhteessa ja oikealla kisittelylldi my0s tukea urheilusuoritusta

(Kokkonen 2020, 74; Liukkonen 2016, 225).

3.2.2 Arjen Kiireisyys ryhmiytymisen estéjini

Suomessa juniorijddkiekossa otteluméérid on pyritty suhteuttamaan siihen, ettd kehittymisti
olisi mahdollista saavuttaa laadukkaan harjoittelun avulla (Piispanen ym. 2009, 400—401).
Suomen U20 SM-sarjassa pelattiin 47 runkosarjan ottelua kaudella 2023-2024 (Suomen
Jadkiekkoliitto 2023). U20 SM-sarja on entiselti nimeltddn A-juniorit. Toisin on Pohjois-
Amerikassa, jossa junioreissakin pelataan huomattavasti enemmaén kuin Suomessa. Kanadan
vastaavissa sarjoissa (Ontario Hockey League, Quebec Major Junior Hockey League, Western
Hockey League) pelattiin 68 runkosarjapelid kaudella 2023-2024 (Ontario Hockey League
2023; Quebec Major Junior Hockey League 2023; Western Hockey League 2023). Niiden

lisdksi tulevat mahdolliset pudotuspelit sekd ennen sarjojen alkua pelattavat harjoitusottelut.

Suomessa sarjakaudella koulut ovat kdynnissd ja yldkoulusta alkaen harjoittelua jérjestetdan
my6s aamuisin seurojen ja urheiluakatemioiden yhteistyolld. Néiden vuoksi joukkueen
tapahtumat lisddntyvit huomattavasti (Tiikkaja 2016, 576). U20 SM-sarjaa pelaavien nuorten
eldmén muillakin osa-alueilla tapahtuu muutoksia. Liiallinen stressi ja kuormitus voivat olla
ongelmallisia, mikéli nuorelta ei 16ydy taitoja késitelld koulutydn vaatimusten kasvamista tai

eldméssi itsendistymistd (Nikander 2009a, 122).

Jadkiekkojoukkueeseen liittyy myods yleiset ryhmén toimintaa ohjaavat tekijat. Joukkueen
toiminnasta vastaaminen ja valmentaminen vaatii valmentajalta paljon tilannetajua sekd kykyéa
havainnoida joukkueen ilmapiirid (Rovio ym. 2009b, 286). Tuckmaniin (1965) viitaten
Karjalaisen ja Auvisen (2012, 102—-103) mukaan ryhmén toimintaan liittyvét viisi ryhmén eri

kehitysvaihetta. Jokainen ryhma kohtaa ndmé toimintansa aikana. Vaiheet ovat muotoutumis-,
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kuohunta-, normittamis-, toteuttamis- ja lopettamisvaihe. Toteuttamisvaiheessa ryhmén
toiminta on parhaimmillaan, mutta sitd ennen pitdd aikaisemmat vaiheet olla kiyty lépi.

(Tuckman 1965, Karjalaisen & Auvisen 2012, 102—103 mukaan)

Rovion ym. (2009b, 292-294) mukaan muotoutumisvaiheelle pitdisi antaa riittdvisti aikaa ja
selkeyttdd joukkueen toimintatapoja seka tavoitteita. Ajanjakso harjoituskauden alusta sarjojen
alkamiseen on vain muutamia kuukausia vaihdellen monen eri syyn takia, minkd vuoksi aikaa
ryhméprosessien vaiheille ei ole paljoa. Lisdksi haasteena on, ettd pitkin kautta tulee
vastoinkdymisid tai muutoksia joukkueeseen, mikd vaikuttaa ryhmén kehitysvaiheeseen ja
saattaa palauttaa sen takaisin edelliseen vaiheeseen (Rovio ym. 2009b, 292-294).
Juniorivalmennusta tehddén padosin siviilityon ohessa, eiki siithen ole ideaalitilanteen mukaisia
valmiuksia, joten haasteet toiminnassa mukana olevilla aikuisillakin ovat ymmérrettdvia
(Nikander 2009b, 361). U20 SM-sarjassa on seurojen resursseissa eroja siind, 16ytyyko
padtoimisia valmentajia useampia. Monessa tapauksessa apuvalmentajat ja muut toimihenkilot

kdyviat valmentamisen lisdksi pddtoimisissa palkkatoissa.

3.23 Kahdenviliset suhteet ja valta-asemat

Urheilussa on usein hierarkkisuutta eli arvojérjestystd, eiké jadkiekko ole poikkeus. Sen vuoksi
toisissa rooleissa on enemmén valtaa kuin toisissa. (Rovio 2020, 318; Rovio & Saaranen-
Kauppinen 2009, 72) Erilaisia rooleja voidaan antaa virallisesti, kuten kapteeniksi
nimittdminen, mutta niitd syntyy my0s epavirallisesti toisten ihmisten asettamana (Karjalainen
& Auvinen 2012, 108). Valtaa omaavissa rooleissa vaikuttamismahdollisuudet ryhmén

toimintaan ovat suuremmat, minkd mukana tulee my0s vastuuta (Rovio 2020, 319).

Kahdenviliset vuorovaikutussuhteet ovat isossa joukkueessa suuri haaste, koska niitd on useita
verrattuna ryhmaén jésenten maérddn (Rovio 2020, 314). Timé on haaste myos valmentajille,
koska heiddn tulisi onnistua luomaan jokaiseen pelaajaan  henkilokohtainen
vuorovaikutussuhde, minkéd tulisi palvella sekd pelaajaa ettd valmentajaa. Taméd luo
valmentajalle paineita ja vaatimusta myos ajankdytollisesti, koska tasapuolisuus ei saisi
unohtua. Niin valmentajat kuin pelaajat kokevat heiddn vililldin olevan kahdenvilisen
vuorovaikutussuhteen hyvédn ja toimivan valmennussuhteen yhdeksi tarkedksi tekijaksi.

(Teittinen 2012, 133—134)
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Joukkueisiin syntyy usein alaryhmid, koska samoin ajattelevat yksilot 10ytavét helposti toisensa
ja muodostavat syvempié kiintyvyyssuhteita keskenédédn (Karjalainen & Auvinen 2012, 110—
111). Témai voi vaikuttaa ilmapiiriin positiivisesti niin, ettd mahdollisimman monet alaryhmét
hyvéksyvit toisensa ja jakavat mielipiteitddn avoimesti. Ongelmia ilmapiirille puolestaan tulee,
mikali alaryhmat asettuvat vastakkain tai eivit kommunikoi avoimesti keskendin. (Rovio 2020,

315-316; Rovio & Saaranen-Kauppinen 2009, 63—64)

Karjalaisen ja Auvisen (2012, 117) mukaan valmentajan tulee olla tietoinen erilaisista
alaryhmisti, koska ne voivat heikentdd joukkueen yhteistd koheesiota huomattavasti rikkomalla
toiminnalle asetettuja normeja esimerkiksi kiusaamalla tai syrjimalld. Yksi yleinen alaryhma
jadkiekossa muodostuu niistd pelaajista, jotka eivit mahdu kokoonpanoon, minkéd vuoksi he

saattavat luoda ryhmén sisélle ristiriitoja ja huonoa ilmapiirid (Rovio 2009a, 157).

Alaryhmien merkitys korostuu vallankaytossé, koska usein ryhmilld on erilainen mahdollisuus
vaikuttaa joukkueen toimintaan (Karjalainen-Auvinen 2012, 110; Rovio 2020, 318).
Juniorijddkiekkojoukkueessa kapteeniksi saatetaan nimittda taidollisesti hyvé pelaaja, joka ei
omaa hyvid vuorovaikutustaitoja. Tamai saattaa kerdtd ympdrilleen keskittyman samanlaisista
yksiloistd, eikd tillainen vilttdmattd edistd joukkueen ilmapiirid. (Karjalainen-Auvinen 2012,

110)

Usein viralliset valtasuhteet, kuten kapteenin valinta, ovat huomattavasti pysyvampid kuin
epaviralliset valtasuhteet, joissa yksilo ominaisuuksillaan omaa valtaa muihin. Tdmén takia
esimerkiksi kapteenin valinta tulisi tehdd huolellisesti ja tasapuolisesti koko joukkueen etua
ajatellen. (Rovio 2020, 318) Jadkiekossa myds vanhat meriitit vaikuttavat asemaan
joukkueessa, kuten muutkin persoonaan liittyvdt ominaisuudet tunteiden ilmaisusta hyviin
vuorovaikutustaitoihin (Karjalainen-Auvinen 2012, 108). Parhaimmillaan ryhméssi johtajuus
on kuitenkin tilannekohtaista ja vaihtuvaa (Rovio 2020, 318). Karjalaisen ja Auvisen (2012,
110) mukaan joukkueen avoin vuorovaikutus ja tiivis yhteenkuuluvuuden tunne viahentdd

tarvetta valtataisteluille, jotka heikentédvit joukkueen sisdistd ilmapiirid.

13



4 PALAUTTEENANTO

Urheilussa palautteenanto on yksittdisend vuorovaikutukseen liittyvina taitona olennainen ja
silld on huomattava merkitys pelaajan ja valmentajan véliseen kahdenviliseen suhteeseen
(Teittinen 2012, 133—134). Vuorovaikutus on enemmén kuin pelkkéd keskustelua henkiliden
valilla (Kaski & Kuusela 2020, 117). Sama pitee palautteenantamiseen, jossa kannattaisi

huomioida my®ds eleet ja ilmeet, mitkd kuuluvat vuorovaikutukseen.

Positiivista ja rohkaisevaa palautetta voi antaa helpommin suoraan ja rehellisesti kuin
negatiivista. Valmentajan olisi hyvd miettid tarkkaan korjaavan tai kriittisen palautteen
antamista ja sen suuntaamista. Vililld voi olla hyvi antaa aikaa ennen palautteenantamista, eika
antaa sitd heti suorituksen jdlkeen. Valmentajan olisi hyvé olla palautetta antaessa rauhallinen,
koska palautteisiin reagoiminen valmennettavilla on yksilollistd. (Honkanen 2020, 109)
Valmentajan palautteenantoa tukee myos valmennettavien yksildiden tunteminen ja heidin
tarpeidensa tiedostaminen (Teittinen 2012, 133—-134). Kehittyminen kuitenkin vaatii usein
korjaavaa palautetta. Koska valmentajien taustat vaihtelevat (Nikander 2009b, 361), eivét he
vilttdmattd osaa antaa oikeanlaista ja kehittdvdd palautetta. Rovion (2009a, 175) mukaan
vuorovaikutustaidot ovat avainasemassa palautteenannossa. Positiivisuuden korostaminen ja
tehtavikeskeisyys korjaaviin palautteisiin on jarkevdd, minkd liséksi tdrkedd on huomioida

tilanteen vastavuoroisuus ja kuunnella myos palautteen saajan ajatuksia (Honkanen 2020, 109).

Jadkiekossa palautteet kohdistuvat usein teknisiin suorituksiin tai tehtyihin valintoihin
pelitilanteissa. Palautteen tuleekin olla mahdollisimman konkreettista ja ymmarrettivaa, jotta
urheilija pystyy sisdistimiin sen, mutta myos saavuttamaan palautteen asettaman tavoitteen
(Jaakkola 2009, 343). Honkasen (2020, 109) mukaan palautteen tulisi olla my®s tarkasti rajattua
ja yksiloityd, minkd lisdksi Jaakkola (2009, 344) korostaa ohjailevan palautteen olevan
parempaa kuin kuvailevan. Ohjailevassa palautteessa on mahdollista saada tietoa siitd, miten
suoritusta olisi mahdollista kehittdd, kun taas kuvaileva palaute 1dhinn toteaa, miten suoritus
meni (Jaakkola 2009, 344). Térkedd on kuitenkin muistaa antaa palautetta tehtivén tai
kehitettdvin kohteen suunnassa, eikd kohdistaa sitd vastaanottajan persoonaan (Honkanen

2020, 109).

Rovio ym. (2009b, 295) toteavat, ettei palautteen antaminen ole aina miellyttivd kokemus

palautteen antajalle tai sen saajallekaan. Miné-viestien kiyttd ja yhteisen ymmarryksen
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rakentaminen sekd sen varmistaminen jilkikdteen kysymdilld vastaanottajalta hénen
mielipidettddn palautteesta on tirkeéd, jotta vadrinymmarryksié ei syntyisi. Luottamuksellinen
ilmapiiri edistdd palautteen antamista ja sitd on mahdollista lisdtd myds osallistamalla pelaajia

kéyttamalla kysymyksid runsaasti. (Rovio ym. 2009b, 294-295)

Jadkiekon kaltaisessa joukkuelajissa valmentaja antaa palautetta suurelle méérille pelaajia.
Valmentajan on hyvin tirkedi tiedostaa millaiselle urheilijalle ja ihmiselle hin palautetta antaa.
Eli toisin sanoen hidnen on tunnettava pelaajansa niin hyvin, ettd hin tietdd, milld keinoilla
yksittdistd pelaajaa voi motivoida ja auttaa palautteen avulla. My0s pelaajan tulee osallistua
tdhdn kahdenvilisen suhteen muodostamiseen, koska avoimella vuorovaikutuksella

mahdollisuudet tehdd parempaa yhteisty6td ovat paljon paremmat. (Teittinen 2012, 131-134)

Nelsonin ym. (2014, 19-40) tekemadssé tutkimuksessa tarkasteltiin videoiden avulla annettavia
palautteita. Nykyéén videoiden avulla valmentaminen on korostunut, koska tekniikan saatavuus
sallii sen paremmin kuin ennen. Erityisesti huipputasolla ammattilaisissa, mutta myds
junioreissa hyOdynnetddn videoita valmennuksen tukena. Tallenteiden kautta pystyy
analysoimaan tarkasti pelid sekd yksilon ettd joukkuepelin ndkdkulmasta. Edelld on todettu, ettd
yksilollinen kohtaaminen palautteenannossa on tdrkedd ja se pitee myos tallenteisiin, vaikka
niilli on myds hyvd esitelld pelitapaa esimerkiksi kentéllisille. Tallenteiden avulla on
mahdollista vihentdd subjektiivisten nikemysten vaikutusta palautteeseen, koska jélkikdteen
tarkasteltuna pelitilanteita ja suorituksia pystyy havainnoimaan rauhassa pohtien yhdessé, mité
olisi voinut tehda toisin tai paremmin. Niin valmentajat kuin pelaajatkin kokevat videot hyviksi
tavaksi antaa ja saada palautetta, koska niistd ndkyy konkreettisesti asiat, joithin pyritdén

vaikuttamaan. (Nelson ym. 2014, 19-40)
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5 ITSELUOTTAMUS

Itseluottamuksella tarkoitetaan luottamusta omiin kykyihin ja uskoon, ettd oma toiminta tuottaa
tulosta. Hyvén itseluottamuksen omaava henkild tuntee varmuuden kokemusta. Itseluottamus
on erddnlaista ylpeyttd, jonka mukaan ihminen toimii hinelle merkityksellisissé ja tarkeissé
tilanteissa. Liukkosen (2017) mukaan itseluottamus on tirkein osa-alue menestykseen

tahdéatessa.

5.1 Urheilijan itseluottamus

Urheilijan itseluottamukseen kuuluu monia osa-alueita, joissa urheilija voi tuntea
itseluottamusta. Ndmé osa-alueet ovat: luottaminen omiin kykyihin, fyysiseen kuntoon,
ratkaisuihin,  keskittymisen sdilyttdminen, hermostuneisuuden  késittely,  virheistd
palautuminen, esteiden ylittdminen, henkilokohtaisen perussuoritustason sdilyttiminen ja
voittaminen, sekd paremmuuden osoittaminen vastustajaan ndhden. (Vaelley 2009, 44-45)
Myos Roos-Salmen (2012, 152) tutkimuksessa on havaittu samainen yhteys: hyvilld
itseluottamuksella varustettua urheilijaa kuvaa hyvin keskittymiskyky, itsekontrolli,
positiivisuus ja positiivinen ajattelu kilpailutilanteissa. Valmennuksella voidaan vaikuttaa
kaikkiin edelld mainittuihin itseluottamuksen osa-alueisiin, ja se voi kohdistua erilaisena eri
osa-alueisiin. Valmennuksen ansiosta urheilija voi olla esimerkiksi luottavainen omaan
fyysiseen kuntoonsa, mutta itseluottamus voi olla heikkoa keskittymiseen tai virheistd

palautumiseen.

Maailmalla huippu-urheilijat nimeévit itseluottamuksen tdrkeimmaéksi mentaaliseksi tekijaksi
suorittamisen ja menestymisen kannalta (Vaelley 2009, 43). Urheilupsykologit médrittelevit
itseluottamuksen olevan urheilijan luottamusta omaan suoritukseen tavoitteen suunnassa
(Weinberg & Gould 2019, 336). Jos urheilija ajattelee, ettd jokin asia tai suoritus menee
huonosti, niin tuo ajattelu myds auttaa asiaa meneméédn huonosti. Tdma on yleistd myds huippu-
urheilussa. Negatiivisesta ajattelusta ja huonosta suorittamisesta voi tulla sitd vahvistava kierre,
jossa huono suorittaminen ruokkii negatiivista ajattelua ja tima taas johtaa uuteen negatiiviseen

suorittamiseen. (Weinberg & Gould 2019, 336)
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Itseluottamusta voidaan kehittdé, vaikka monesti sen kuvitellaankin olevan vain synnynnéinen
ominaisuus, jota toisilla on tai ei ole (Liukkonen 2017). Huippu-urheilijoiden mielesté
itseluottamuksen kehittdminen ja ylldpitiminen on yksi tdrkeimmistd mentaalisen harjoittelun
osa-alueista (Vaelley 2009, 43). Itseluottamuksen rakentumiseen ja kehittymiseen vaikuttavat
useat tekijat, mutta tdmi tutkielma on rajattu késittelemddn valmennuksen ja koko
valmennusprosessin ~ vaikutusta  urheilijan itseluottamukseen. Toisin sanoen
valmennusvuorovaikutus on vain yksi tekiji muiden joukossa, joka vaikuttaa urheilijan

itseluottamukseen.

Itseluottamusta voi olla litkaa, lilan védhin, tai optimaalisesti. Optimaalinen itseluottamus on
luottamista omiin kykyihin pdéstd asetettuihin tavoitteisiin. Liian vdhdinen itseluottamus taas
tarkoittaa luottamuksen puutetta omiin kykyihin, vaikka urheilija olisikin taitava. Tdma
ndyttdytyy yleensd urheilijan suorituksessa paineen alla, kuten pelin viimeisilla tiukan tilanteen
hetkilld. Liiallinen itseluottamus on urheilijan omien kykyjen yliarviointia. TAma nayttaytyy
usein huonona valmistautumisena kilpailuun tai peliin. Tdstd esimerkkind sarjaa johtava,
taitavampi joukkue hdvidd liiallisen itseluottamuksen takia altavastaajalle sarjan viimeiselld

paikalla olevalla joukkueelle. (Weinberg & Gould 2019, 339-340)

Itseluottamus on siis uskoa omiin kykyihin ja omaan suoritukseen. Roos-Salmen (2012, 151—
152) mukaan urheilijan suoriutumisen, keskittymisen ja motivaation taustalla on hyva
itseluottamus. Heikon itseluottamuksen ja huonon itsetunnon omaavat urheilijat nékevit
valmentajan vuorovaikutuksen kilpailutilanteessa useammin uhkaavana, kun taas hyvén
itseluottamuksen omaavat urheilijat pystyvédt ottamaan valmentajan vuorovaikutuksen
neutraalimmin vastaan (Kenow & Williams 1992). Huippu-urheilijat ajattelevat hyvin
itseluottamuksen olevan horjumatonta, vaikka eteen tulisikin esteitd tai huonoja suorituksia
(Vaelley 2009, 43). Hyvin itseluottamuksen omaavilla urheilijoilla itseluottamus siis pysyy

korkeana, vaikka suoritus olisikin paikoittain heikko.

Henkilokohtaisen itseluottamuksen lisdksi Vaelley (2009, 43-44) pitdd joukkueurheilussa
tarkednd luottamusta joukkueeseen ja joukkuekavereihin. Pari- ja joukkuelajien menestyksessi
tarvitaan luottamusta niin joukkuelaisiin kuin koko joukkueenkin tekemiseen. (Vaelley 2009,
44) Tasta hyvana lajiesimerkkind toimii muodostelmaluistelu, jossa luottamus toisiin vaikuttaa

yksilon suorittamiseen. Aiemmin mainittu ilmapiiri on merkittiva tekijé arvioitaessa joukkueen
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sisdistd luottamusta: hyvé ilmapiiri edesauttaa luottamuksen syntyd, kun taas huono ilmapiiri

vaikuttaa sithen vihentdvasti.

Itsearvostus on ldheinen kisite itseluottamukselle. Persoonallisuutemme kivijalkana voidaan
pitdd itsearvostusta, joka tarkoittaa késitteend ihmisen arvostuksesta itseensi, ja sithen kuinka
taitavaksi tai hyviksi hin itsensd kokee. Koetun patevyyden osa-alueet, tiedollinen, fyysinen ja
sosioemotionaalinen pitevyys rakentavat ihmisen itsearvostuksen. Thminen, jolla on hyvi
itsearvostus, luottaa itseensd paremmin, kuin henkild, jolla on heikko itsearvostus. (Liukkonen

2017)

Ihmisen oma asenne on ldhtokohtana itseluottamukselle ja asenne ohjaa tavoitteiden asettamista
sekd tulosten saavuttamista. Thmisen toimintaa ohjaa tunteet ja ajatuksemme vaikuttavat
tunteisiimme. Positiivinen ajattelu johtaa yleensd positiivisiin lopputuloksiin. Positiivinen
ajattelu onkin yksi itseluottamuksen rakentumisen perusta. Heikon itseluottamuksen omaavalle
henkildlle tulee negatiivisia ja epdilevid tunteita, jotka vaikuttavat yleensd myos negatiivisesti
suoritukseen. Negatiiviset tunteet ja epdilykset tuovat mukanaan jénnitystd ja jopa pelkoa.
Hyvalla itseluottamuksella varustetulla henkil6lld on selkedt mielikuvat tulevasta suorituksesta
ja hénelld on myonteinen itsepuhelu. N&itd myonteisid mielikuvia ja itsepuheluita voidaan
kokemusten kautta tehdd vahvempia ja niitd voidaan harjoitella. (Liukkonen 2017) My6s Roos-
Salmen (2012, 152) mukaan urheilijat, joilla on hyvi itseluottamus pystyvét ajattelemaan

suoritusta tehokkaammin.

5.2 Valmennusvuorovaikutuksen ja itseluottamuksen yhteys

Urheilijjat voivat ndhdd valmentajan kéayttdytymisestd ja vuorovaikutuksesta hédnen
tyytyvéisyytensd tulokseen ja suoritukseen. HAiviolld olevan joukkueen valmentajan
negatiivinen kéyttdytyminen ja vuorovaikutus vaikuttaa urheilijoiden itseluottamukseen
laskevasti. Valmentajan on tidrkedd tiedostaa tdima4 asia, jolloin hinelld on mahdollisuus omalla
kayttdytymisellddn vaikuttaa urheilijoidensa suorittamiseen ja itseluottamukseen. Tunteita ja
mielialaa on kuitenkin haastavaa muuttaa ja olla ndyttdmattd stressaavassa tilanteessa, kuten
kilpailu. Kuitenkin valmentajan tulisi harjoitella tunteidensa niyttamisté ja vuorovaikutuksensa
luonnetta myds haastavammissa tilanteissa, koska silld voidaan vaikuttaa urheilijoiden

suoritukseen ja heidén itseluottamukseensa. (Thrien & Furley 2021)
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Sosiaalisella ymparistolld on tdrked rooli yksilon itseluottamuksen vahvistamisessa. Yksilon
itseluottamusta voidaan vahvistaa korostamalla vahvuuksia, positiivisella palautteella ja
tukemalla uusien taitojen oppimista. (Liukkonen 2017) Esimerkiksi paljon positiivista
palautetta saava urheilija voi tuntea itsensa taitavaksi ja hyvéksi, kun taas ei lainkaan palautetta
tai jopa negatiivista palautettava saavan urheilijan itseluottamus voi laskea jopa olemattomiin
(Weinberg & Gould 2019, 336). Itseluottamuksen rakentumisen kannalta uuden oppimisessa

on tirkedd antaa palautetta prosessin edistymisestd (Liukkonen 2017).

Valmentajan vuorovaikutustyyli ja muu toiminta luo harjoituksiin ja kilpailutilanteisiin
psykologisen ilmapiiriin, joka vaikuttaa positiivisesti tai negatiivisesti urheilijan
huippusuorituksiin vaikuttavien tekijoiden kehittymiseen. Isona osana urheilijan psykologista
valmistautumista ja suorittamista on itseluottamus. (Liukkonen 2004, 228) Valmentajat
muodostavat urheilijoilleen tietynlaiset odotukset, miten he voivat ja miten heidén tulee
suoriutua niin harjoituksissa kuin kilpailutilanteissa. Ndméa odotukset muodostuvat urheilijan

fyysistd ja henkisistd ominaisuuksista. (Weinberg & Gould, 2019, 344-345)

Urheilijan itseluottamuksen lisdksi valmentajan itseluottamus on tarkeéssd asemassa joukkueen
menestymisen kannalta. Vaelleyn (2009, 48—49) mukaan valmentajan itseluottamus vaikuttaa
positiivisesti joukkueen itseluottamukseen, mutta ndyttdd ei ole sen vaikuttamisesta yksilon
itseluottamukseen. Joukkueen itseluottamus tarkoittaa joukkueen luottamusta heiddn yhteisiin

taitoihinsa suoriutua onnistuneesti tavoitteisiin nihden (Vaelley, 2009, 49).

Itseluottamus ei aina ndy pééllepdin ja monesti sitd on hankala valmentajan arvioida. Vaelleyn
(2009, 44) mukaan urheilijan itseluottamusta voidaan kuitenkin mitata keskustelemalla tai
havainnoimalla urheilijan kdytostd. Joukkueurheilussa pitdd lisdksi muistaa, ettd yksilolld on
oma itseluottamus ja se voi poiketa joukkueen itseluottamuksesta (Vaelley 2009, 43). Urheilijan
itseluottamus voi kohdistua tiettyyn suoritukseen, kuten esimerkiksi jadkiekkoilija voi tuntea
hyvdd itseluottamusta kiekon laukaisemiseen, ja puolestaan heikkoa itseluottamusta
luistelunopeuteensa. Té@mén tunnistaminen voi auttaa myds joukkueurheilun valmentajaa

valitsemaan urheilijalle roolin joukkueessa. (Vaelley 2009, 44)

Carpentierin & Mageaun (2016) tutkimuksen mukaan urheilijat, jotka saivat positiivista ja

autonomiaa tukevaa korjaavaa palautetta kokevat itseluottamuksen korkeammaksi kuin ne
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urheilijat, jotka saivat negatiivistd palautetta. Kannustaminen, tukeminen, voittamiseen
vaadittavien taktiikoiden, myonteisen ilmapiirin luominen sekd suhtautuminen virheisiin
myonteisesti ovat keinoja, joilla valmentaja voi vaikuttaa urheilijoiden itseluottamukseen

jokapdivéisessd toiminnassa (Plakona ym. 2014).

Yhteenvetona  voidaan todeta, ettd valmentajan ja  valmennettavan  viliselld
vuorovaikutussuhteella sekd vuorovaikutusympéristolld ja sen ilmapiirilld voi olla vaikutusta
valmennettavan itseluottamukseen. Valmentaja voi vuorovaikutustyylillddn ja esimerkiksi
palautteen laadulla ja mééralla vaikuttaa urheilijan itseluottamukseen joko sitéd kasvattavasti tai

vahentivasti.

Luottamus omiin kykyihin
ja omaan suoritukseen
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KUVA 1. Urheilijan koettuun itseluottamukseen vaikuttavia tekijoita
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6 TUTKIMUKSEN TARKOITUS JA TUTKIMUSKYSYMYKSET

Tdmén tutkimuksen tavoitteena on laajentaa ymmarrystd valmentajan vuorovaikutuksen

yhteydesti nuoren jadkiekkoilijan koettuun itseluottamukseen.
Tutkimuskysymykset, joihin pyrimme vastaamaan ovat:
1. Miten pelaajat kokevat itseluottamuksen rakentuvan ja miten pelaajien kokema valmentajan

vuorovaikutus on yhteydessa sithen?

2. Miten valmentaja tukee pelaajan itseluottamuksen rakentumista?
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7 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Téssd luvussa kuvaamme tutkimuksen toteuttamisen eri vaiheet. Kdymme ensin lépi
tutkimukseen osallistujien rekrytoinnin ja aineiston kerddmisen. Sen jidlkeen kuvaamme
tutkimuksen l4dhestymistavan ja kéyttimdmme menetelmit. Lopulta kuvaamme aineiston
késittely- sekd analyysiprosessin, tarkastelemme tutkimuksen toteuttamisen luotettavuutta ja

eettisyytta.

7.1 Tutkimukseen osallistujat ja aineiston keruu

Haastattelimme U20 SM-sarjan kuutta pelaajaa sekd kolmea valmentajaa. Yhdesti joukkueesta
haastatteluun osallistui pddvalmentaja seki kaksi pelaajaa. Katsoimme kahden edellisen kauden
sarjataulukkoja miettiessimme, keihin péddvalmentajiin otamme yhteyttd. Padddyimme
valitsemaan yhden joukkueen sarjan kérkipddstd, toisen keskivaiheilta ja kolmannen sarjan

héntdpaistd. Sijoitukset vaihtelevat kausien vililld, mutta isossa kuvassa jako oli selked.

Tamin jilkeen otimme yhteyttd mahdollisiin osallistujiin soittamalla. Soitimme yhteensa
neljdlle padvalmentajalle, joista kolme kiinnostui osallistumisesta nopeasti ja pdddyimme
lopulta tekeméén haastattelut heidédn kanssaan. Pelaajien rekrytointia jouduimme pohtimaan
monesta eri ndkdkulmasta, mutta pdddyimme lopulta siihen, ettd valmentaja oli mukana heidin
rekrytoinnissaan. Lidhetimme valmentajalle tutkimustiedotteen (liite 1), jonka pohjalta he
lahestyivit pelaajia. Teimme selvéksi, ettd haluamme eri roolin pelaajia ja kenties persoonia.
Mielestimme ei olisi ollut jarkevdd kerdtd kaikkien pelaajien yhteystietoja ja olla heihin
yhteydessd suoraan. Myoskddn pelkkien tilastojen perusteella emme halunneet valita pelaajia,
koska silloin pelaajan rooli joukkueen siséllé olisi jdényt sattuman varaan. Valmentaja tuntee

pelaajansa ja uskoimme, ettd heidén avullaan saamme mahdollisimman monipuolisen otannan.

Laadullisessa tutkimuksessa pyritddn syvempddn ymmarrykseen jostakin ilmidstd. Puhutaan
harkinnanvaraisesta néytteestd otoksen sijaan, koska valitut yksilét voivat tuoda paljon
mielenkiintoisia ndkdkulmia jonkun aitheen ympdérille. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 58—59) Téssd
tutkimuksessa halukkaat pelaajat osuivat yllattdvin hyvin toiveisiin eri roolin pelaajista ja
samoja pelaajia olisimme saattaneet kysyd pelkkien tilastojenkin katsomisen jélkeen.

Monipuolisemman tulkinnan kannalta oli tirkedd saada erilaisia pelaajia haastatteluun.
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Valmentajat siis kysyivit pelaajien mielenkiintoa osallistua tdhin tutkimukseen. Tamén tukena
heilld oli tutkimustiedote (liite 1), jonka he antoivat pelaajalle. Tdstd vaiheesta meilld ei
luonnollisesti ole kovin paljon tietoa, mutta joka tapauksessa voidaan todeta, etti
tutkimuksemme herétti kiinnostusta, koska haastateltavat 16ytyivdt nopeasti. Jokainen
haastateltava oli yli 18-vuotias ja osallistui tutkimukseen vapaachtoisesti. Haastateltavien
16ydyttyd olimme jokaiseen osallistujaan yhteydessd sdhkopostilla sopiaksemme
haastatteluaikoja. Lopulta saimme jokaisen joukkueen haastattelut tehtyd kaikille
haastateltaville saman pdivin aikana, se helpotti aikataulujen osalta my0s tekijoitd, joten kiitos
siitd tutkimukseen osallistuneille. My0s tulosten luotettavuuden kannalta oli hyvéi, etteivit

haastateltavat ehtineet keskustella omista vastauksistaan keskenaédn haastatteluiden valilla.

Haastatteluja ennen suunniteltiin runko ja kysymykset haastatteluun, joilla oli mahdollista
saada vastauksia tutkimuskysymyksiin. Kun meilli oli runko valmiina, suoritimme
pilottihaastattelun tiedekunnan sisédlld. Saimme pilotista hyddyllista tietoa siitd, mika toimi tai
el toiminut haastattelussa sekd ehdottomasti tirkedn kokemuksen haastattelijana olemisesta
sekd aanitystekniikan toimivuudesta. Pilotin jidlkeen muokkasimme haastattelurungosta

lopullisen version (liite 2).

Toteutimme haastattelut marras-, joulukuussa vuonna 2023. Ennen haastattelua pyysimme
osallistujia allekirjoittamaan suostumuslomakkeen (liite 3). Pdddyimme tekeméén haastattelut
etdyhteydelld tietokoneella, jotta jokaiselle haastattelulle olisi yhdenmukaiset olosuhteet.
Kumpikin tutkija osallistui kaikkien haastatteluiden pitdmiseen. Tutkijoiden aikataulut eivét
mahdollistaneet kasvokkain jdrjestettivid haastatteluja eri kaupungeissa, joten valinta oli

lopuksi helppo.

Haastatteluihin kdytimme Teams-sovellusta, minkd kautta saimme samalla tallenteen ja
karkean litteraatin haastattelusta heti kdyttoon. Teknisesti toteutus oli pddosin onnistunut.
Yhden kerran haastattelu keskeytyi koneen sammuttua, mutta tallennus jdi kuitenkin voimaan

siitdkin huolimatta ja paddsimme jatkamaan haastattelua samasta kohdasta.

Haastattelut olivat hyvin vaihtelevia, vaikka ne tdysin samalla haastattelurungolla ja
kysymyksillé tehtiinkin. Pelaajien haastattelut (N=6) kestivét 21-39 min, keskimairin 29 min.

Valmentajien haastattelut (N=3) kestivit 39—73 min, keskimdirin 52 min. Luultavasti suuret

23



erot johtuvat siitd, ettd yksilot reflektoivat hyvin eri tahtia haastattelukysymyksid ja
sanallistavat omia kokemuksiaan eri tyyleilld. Erityisesti pidemmissé haastatteluvastauksissa
ajauduttiin helpommin aiheen viereen. Emme kuitenkaan keskeyttdneet haastateltavia, koska
koimme, etté laajat vastaukset voivat tarjota jotakin tirkeda pohdittavaksi. Pitkilla vastauksilla
tarkoitamme 4-8 minuutin monologeja jonkun aiheen ympadrilld. Kaikille haastateltaville
esitimme kuitenkin samat kysymykset. Osassa haastatteluissa kysyttiin lisakysymyksid, mikéli
haastateltavan vastaus tarjosi sellaiseen mahdollisuuden. Yleisesti kdytimme lisdkysymyksié
pidempien vastausten saamiseksi, kuten: miksi, miten tai kuvaile lisdd. Jokainen haastattelu oli

selkedsti ainutkertainen ja tutkimukseen osallistuvan persoona tuli niissé esille.

7.2 Tutkimuksen ldhestymistapa ja tutkimusmenetelmiit

Tutkimus on kvalitatiivinen eli laadullinen. Tutkimuksen tieteenfilosofinen l&dhtokohta on
fenomenologis-hermeneuttinen, silld tutkimuksen tarkoituksena oli yksildiden kokemusten
tutkiminen. Fenomenologis-hermeneuttinen ldhestymistapa nojaa yksildiden antamiin
merkityksiin asioille seké yhteisollisyyteen, koska yksilo on suhteessa muihin ja ympérdivain
todellisuuteen. (Niskanen 2006, 103-106) Hermeneuttinen luonne kvalitatiivisessa

tutkimuksessa tarkoittaa suuntausta merkitysten tutkimiseen (Hirsjarvi &Hurme 2000, 22).

Tutkimus  toteutettiin  puolistrukturoituna  teemahaastatteluna.  Puolistrukturoidussa
teemahaastattelussa kasitellddn samat aihepiirit, mutta kysymyksii ei tarvitse kdyda lépi kohta
kohdalta, vaan haastateltavan vastauksissaan antamat merkitykset asioille ohjaavat haastattelun
kulkua (Hirsjarvi & Hurme 2000, 48). Haastattelukysymykset tehtiin ennakkoon, mutta
halusimme jdttdd haastateltaville mahdollisuuden vastata kysymyksiin avoimesti omia
kokemuksiaan laajasti esiin tuoden. Puolistrukturoidun haastattelun malli antoi meille
haastattelijoille mahdollisuuden tarttua esille nostettuihin asioihin tarkemmin kysymaélla

jatkokysymyksié haastattelukysymysten ulkopuolelta, mikéli niille oli tarvetta.

7.3 Aineiston kisittely ja analyysi

Tutkimuksen aineisto tallennettiin aluksi yliopiston oppilastunnuksien taakse Office-

ympéristoon, jonka jdlkeen ne siirrettiin Jyvéskyldn yliopiston u-asemalle talteen. Tallennetut
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etdhaastattelut litteroitiin tekstimuotoon ymmaérrettdvéksi, jonka aikana poistimme samalla
sithen liittyvid epdolennaisia ddnnidhdyksié tai ylimaéraisia toistoja. Tekstimuodossa litteroitua
haastatteluaineistoa kertyi 58 sivua fontilla 12 ja rivivélilld 1. Litteroinnissa vaihdoimme
pelaajien ja valmentajien nimet muotoon pelaaja 1, pelaaja 2, valmentaja 1, valmentaja 2... ja
niin edelleen. Litteroinnin yhteydessd pelaajien, valmentajien ja joukkueiden nimien pois

jattdminen suojelee haastateltavien anonymiteettia (Hirsjarvi & Hurme 2000, 20).

Tutkimuksen aineiston késittelyyn valitsimme teoriaohjaavan sisdllonanalyysin, jossa
teoreettiset késitteet ovat jo valmiiksi tiedossa (Tuomi & Sarajarvi 2018, 133). Padluokat
vuorovaikutus sekd itseluottamus muodostuivat aiemmasta kirjallisuudesta. Alaluokkia
muodostui pédluokkien alle aineistosta, mutta monet niistd esiintyivit kirjallisuudessa jo

valmiiksi.

Analyysin teon alussa tarkastelimme tutkimuskysymyksidmme ja pyrimme niiden mukaan
16ytdméédn aineistosta vastaavia merkityksid, jotka nousivat esiin haastateltavien sanomisista.
Valitsemamme teemat haastattelussa tukivat titd tyotd, koska pystyimme johdonmukaisesti
kdyméédn aineistoa ldpi. Nami merkitykset olivat sanatarkkoja lainauksia, joita kopioimme
Excel-tiedostoon koodaten niitd joko itseluottamukseen tai sen tukemiseen vuorovaikutuksen

avulla.

Alaluokkia kertyi aluksi hyvin runsaasti, lahemmaés kolmekymmentd, mutta kiymall& aineistoa
lapi useamman kerran ja keskustelemalla luokittelusta pdddyimme lopulta kahdeksaan
alaluokkaan seka erilliseen luokkaan hyvistd valmentajasta. Excel-sovellus toimi apuvélineena
loistavasti, koska emme tarvinneet typistettyjd ilmauksia ollenkaan, vaan saimme nikyviin vain
yhden pelaajan tai kaikkien pelaajien sitaatit nékyviin tietyn luokan kohdalla. Sama toteutui

my0s valmentajien osalta.

Seuraavassa taulukossa (Taulukko 1.) esittelemme esimerkkien avulla, kuinka alaluokkamme
lopulta muodostuivat. Tulkinnan kannalta alaluokat ovat hyvin ldhelld toisiaan ja usein
paillekkadisid, joten koodasimme joitakin sitaatteja useampaan eri alaluokkaan vain yhden

alaluokan sijaan.
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Taulukko 1. luokittelusta

Alkuperiisilmaus

Alaluokka

"Kdydddn semmosta henkistd profilointia ldpi, missd he
arvioi itseddn” (Valmentaja 3)

os yhessd tilanteessa onnistuu niin siitd tulee
itseluottamusta ja se kasvaa” (Pelaaja 6)

"No sellainen johtava pelaaja, ettd isossa ja
merkityksellisessd roolissa” (Pelaaja 3)

”On niitd henkilokohtasia palavereja ja kertoo, ettdi
miten voi kehittyd lisdd” (Pelaaja 1)

"Ei sun tartte keskittyd tommoseen asiaan. Sd pystyt
tehdd tdssd sarjassa paljon pisteitd, niin ei tarvi
vlimddrdseen keskittyd” (Pelaaja 6)

"Ne hetket milloin palautetta pitdd antaa niin nekin
pitdisi mun mielestd tunnistaa” (Valmentaja 2)
“Jostakin syystd ei pddse pelaamaan ja sitten ei sanota
mitddn varsinaista syytd niin kylld se vihdn aina laskee
itseluottamusta, ettd mitd tdssd nyt on tehny vddrin”
(Pelaaja 2)

"Tulee sen takia oltua enemmdin siind alussa yhteydessd
ja aina uusien pelaajien kanssa enemmdn, ettd niinku

tutustutaan toisiin” (Valmentaja 1)

[tsetuntemus

Onnistumisen tunteet

Asema joukkueessa

Tavoitteen asettelu

Pelaajaidentiteetin

vahvistaminen

Palaute

Suorituksen tukeminen

Luottamussuhteen rakentaminen

Alla oleva kuvio (Kuva 2.) esittelee tulososiota ohjaavan jaottelun. Pidluokat tulivat suoraan

kirjallisuudesta, yldluokkien ollessa tutkimuskohteitamme. Alaluokat muotoituivat seké

kirjallisuudesta ettd aineistosta.
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Alaluokka Ylaluokka Paidluokka

Itsetuntemus Pelaajien ja valmentajien | Itseluottamus
Onnistumisen tunteet kokemus itseluottamuksen

Asema joukkueessa rakentumisesta pelaajalla

Tavoitteen asettelu Pelaajien itseluottamuksen | Vuorovaikutus

Pelaajaidentiteetin vahvistaminen | tukeminen
Palaute

Suorituksen tukeminen
Luottamussuhteen rakentuminen

KUVA 2. Luokittelusta

7.4 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

Luotettavuus on laadullisen tutkimuksen kohdalla monen asian summa. Tutkimustilanteeseen
vaikuttavat haastattelijoiden persoonat samoin kuin haastateltavienkin yksilollisyys.
Haastattelijat myos luovat ja suunnittelevat kysymykset sekéd toteuttavat tutkimuksen, joten
heididn omat kokemuksensa ja tietonsa aiheesta ndkyvit jollakin tapaa aina lopputuloksessa.
(Tuomi & Sarajiarvi 2018, 158-172) Tamin tutkielman molemmilla tutkijoilla on vahva
lajitausta ja omat mielipiteensa aiheesta, joten tavalla tai toisella ne ovat vaikuttaneet tehtyihin
valintoihin tutkimuksen aikana. Teoria kuitenkin ohjasi tutkimusta alusta alkaen, joten sen
voidaan ndhda vahentédneen tutkijoiden tekemien valintojen merkitystd kokonaisuudelle, koska

sieltd muodostuivat tietyt padlinjat.

Aineiston keruun yhdenmukaisuus eri haastateltavien kanssa ja analyysin huolellinen tulkinta
sekd aineiston sisdistiminen tukevat luotettavuutta. Hirsjdrven ja Hurmeen (2000, 184—185)
mukaan aineiston keruun ja késittelyn laaduntarkkailu on tdrkedd luotettavuuden kannalta.
Teknisesti toimivien haastattelutilanteiden luominen sekd ylldpitdminen helpottaa niiden
toteuttamista. Litterointivaiheeseen tdmé vaikuttaa sen laatua parantaen tarkkuuden avulla,
mutta puhtaaksi kirjoittaminen on myds luotettavampaa, kun sen tekee nopeasti varsinaisen
haastattelun jédlkeen. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 184-185) Huomasimme ensimmaisten
haastatteluiden jélkeen, ettd on jiarkevampidd kayttdd kuulokkeita etdyhteydelld tehdyissd

haastatteluissa, joten tdmd auttoi huomattavasti tarkkojen litteraattien tekemisessd ja
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haastateltavan puheen tunnistamisessa. Suoritimme myds litteroinnit heti haastatteluiden

jélkeen, jonka avulla myds aineiston siséltd selkeni molemmille tutkijoille.

Triangulaatiolla voidaan tarkoittaa Denzinin (1978) mukaan aineistoon liittyvd4 moninaisuutta
eli haastateltavia on tutkimuksessa mukana eri tahoilta, tutkijoiden mdird on enemmain kuin
yksi tai teoriaan liittyvé triangulaatiota, jossa huomioidaan useampia teoreettisia ndkokulmia.
Triangulaatioita kiyttdmalld voidaan nostaa tutkimuksen luotettavuutta. (Tuomi & Sarajirvi
2018, 166—172) Laadulliselle tutkimukselle tyypillisesti otoksemme on pieni (N=9), mutta
valmentajien ja eri roolin pelaajien ndkdkulmien avulla aineiston monipuolisuus vahvistaa
tutkimuksen luotettavuutta. Samoin kahden tutkijan yhteiselld toteutuksella onnistuu valintojen
laajempi kyseenalaistaminen ja asioiden harkinta, jota toteutimme ldpi tutkimuksen teon.
Kahden tutkijan hyddyntdminen myds jokaisessa haastattelussa mahdollisti tasapuolisen
haastattelutilanteiden luomisen, jolloin aineisto muodostui samankaltaisten tilanteiden kautta.

Myos tieteenfilosofinen lahtokohtamme ohjaa laajempaan tarkasteluun kuin vain yksi teoria.

Eettisyys on myo0s osa tutkimuksen luotettavuuden tarkastelua. Tuomen ja Sarajdrven (2018,
148—-151) mukaan sithen liittyy tutkimussuunnitelman laadukkuus, tutkimusasetelman
sopivuus suhteessa tutkimuskysymyksiin ja eettinen sitoutuneisuus hyvédin tutkimukseen
Tutkimuseettisen neuvottelukunnan luomien hyvien tieteellisien kédytdnt6jen avulla. Pyrimme
tutkimuksen jokaisessa vaiheessa eettisesti kestdvéén ja huolelliseen nakdkulmien tarkasteluun
pohtien asioita yhdessd. Raportoinnissa pyrimme mahdollisimman tarkkaan ja huolellisesti

esiteltyyn rehellisyyteen.
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8 TULOKSET

Pelaajat kokivat itseluottamuksen vahvasti suoritusperusteiseksi ja liittivdt sen onnistumisiin,
vaikkakin tunnistivat lisiksi muitakin itseluottamukseen vaikuttavia tekijoitd. Nama tekijét
liittyivdt omaan kehitykseen ja itsetuntemukseen pelaajana sekd etenkin rooliin, minka
joukkueessa on saavuttanut. Valmentajien mielipide oli huomattavasti enemméin
prosessinomainen, jossa itseluottamus rakentuu pala palalta, jolloin myds pelaajan itsetuntemus
voi kehittyd. Silti my0s valmentajat tunnistivat itseluottamuksen rakentumisessa samoja

seikkoja suorituksiin perustuen kuin pelaajatkin.

Kahdenkeskiset sddnnolliset keskustelut miellettiin palautteenannon ohella erityisesti kaikkein
tarkeimmaksi tavaksi tukea pelaajan itseluottamusta sekd pelaajien ettd valmentajien osalta.
Naistd keskusteluista kdytettiin monia nimid, mutta yleisesti voidaan todeta, ettd puhuttiin
tavoite- tai kehityskeskusteluista. Téarkedksi koettiin jatkuvuus tavoitteiden seurannassa sekéa
nithin palaaminen tietyin viliajoin, mutta ajan rajallisuus haastaa tidtd. Useammassa
joukkueessa oli menestyksekkéadsti jaettu vastuita kehityskeskusteluista myos apuvalmentajille,
mikd valmentajien mielestd oli jarkevdd myds pelipaikkakohtaisesti. Pelaajien osalta
huomionarvoiseksi muodostui, ettd tiivis luottamussuhde apuvalmentajaankin tukee

kiinnittymistd joukkueeseen ja yhteisesti sovittuihin tavoitteisiin.

Valmentaminen perustuu palautteen antamiseen ja sithen liittyy mielenkiintoinen tulos. Kaikki
valmentajat kokivat olevansa tasapuolisia ja antavansa yhté paljon palautetta kaikille. Pelaajista
puolestaan suurin osa koki eriarvoisuutta niin palautteiden maariassé kuin myds niiden méérassa
riippuen asemasta joukkueessa. Sama ilmio toistui myds kahdenkeskisten keskusteluiden
midréssi ja kehittymisen seurannassa. Palautteen muoto oli selkeésti useammin keskustelevaa
kuin késkevdd, mutta pelin aikana tai rajallisella jddajalla harjoituksissa myds késkevén

palautteen mééra nousee.

Koimme tarpeelliseksi tuoda ilmi myds tdimédn hetken U20 SM-sarjan pelaajien mielipiteet
hyvistd valmentajasta. Tuloksien viimeinen luku Ayvd valmentaja avaakin pelaajien ajatuksia
heidin uraansa edistdvistd ja kehittidvistd valmentajasta. Pelaajat kokivat nykyaikaisen hyvén
valmentajan nuorille olevan intohimoinen seké pelaajakeskeinen, jolla on aito halu auttaa heité

urallaan eteenpdin.
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8.1 Pelaajan itseluottamus

Téssd luvussa kdiymme tuloksia ldpi alaluvuissa itsetuntemus, onnistumisen tunteet seki asema
Jjoukkueessa. Luvun tarkoituksena on tuoda ilmi tutkimuksemme tulokset itseluottamuksen

koostumisesta pelaajalla eli vastata kysymykseen, mistd pelaajan itseluottamus koostuu.

8.1.1 Itsetuntemus

Itsetuntemus on yksi iso tekijé itseluottamuksen taustalla (Liukkonen 2017). Kaikki pelaajat
eivit sitd kuitenkaan tuoneet esiin selkeésti, vaikka aiheesta puhuivatkin. Joka tapauksessa

moni heistd ymmarsi sen vaikutuksen laajasti. My0s valmentajat nostivat aiheen esille.

“Uskaltaa olla oma itsensd ja niinku ei pelkdd, mitd muut ajattelee susta.” (pelaaja 1)

“Tietoisuutta siitd, ettd kykenee tai ettd taidot riittdd johonkin.” (pelaaja 5)

”Se on tietysti aina sitten nuorten kanssa, et miten sd tunnet ittes ja miten uskallat olla

oma ittes.” (valmentaja 3)

“Miten hyvin pelaajat tiedostaa tai on tietoinen itsestddn.” (valmentaja 2)

Tuloksissa nousi esille itseluottamuksen ja itsetuntemuksen yhteys rohkeuteen yrittdd uusia
asioita kaukalossa. Toisaalta tima ndkyy myos kielteiselld puolella, etenkin tuloskeskeisessi
ajattelutavassa, mistd pelaajan 3 sitaatti kertoo. Valmentajat ottivat esiin myds erityisesti
kielteiset yhteydet, mutta mielenkiintoisesti eivdt nostaneet myonteisid yhteyksid esille

ollenkaan.

"Kylld se mddrittid kaikki sun ratkaisut, ettd se ettd miten sd elehdit ja toimit, ettd jos

itseluottamus on kunnossa niin uskaltaa kokeilla juttuja.” (pelaaja 4)

“Jos tulee huonoja ratkaisuja sitten ei oikein endd uskalla yrittid ja tullee ehkd

semmosta turhautumista.” (pelaaja 3)
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"Pelaaja eli oikeastaan silld ensimmdiselld vaihdolla, ettd minkdlainen kokemus ja
tunne hdnelle tuli siitd ekasta vaihdosta. Ja jos se meni ihan reisille niin sitten siitd
pelistd ei tullu kylld yhtddn mitddn. ” (valmentaja 1)

“"Monta kertaa pelaaja on sanonut, ettd mulla hdvis se itseluottamus pelin aikana.

Vaikka itse koen, ettd se on suoritustunne.” (valmentaja 2)

Itseluottamus on hankala késite. Pelaajat korostivatkin pidemmén aikavélin merkitystd
itseluottamukselle ja sen kehittymiselle. Itsetuntemukseen kuuluu kasitys itsestddn sekd omien
toimintatapojensa tunnistamista suhteessa tavoitteeseen (Weinberg & Gould 2019, 336).
Pelaajat kokivat jokapdiviisten rutiinien sekéd elintapojen vaikuttavan positiivisesti seuraavaan

suoritukseen.

"Ettd on harjoitellut hyvin ja tietdd, ettd on kunnossa niin silloin. Silloin on paljon

semmoinen rauhallisempi ja luottavaisempi fiilis ldhted tekemdicin kaikkea.” (pelaaja 4)

"Sekin vaikuttaa siihen itseluottamukseen, ettd tietdd, ettd syo hyvin ja nukkuu hyvin

niin kylld sitten ne omat taidot tulee esille ja pystyy pelaamaan hyvin.” (pelaaja 3)

Valmentajien ajatukset itseluottamuksen kehittymisestd prosessina olivat melko
yhdenmukaisia pelaajien kanssa. Valmentajat nostivat prosessinomaisuuden itseluottamuksen

kehittymisessd huomattavasti vahvemmin esille.

“Miten se itseluottamus voisi pitkdlld aikavililld kehittyd, niin sitten jos fysiikka
harjoittelussa sulla on painojen seuranta koko ajan. Séihdn ndet progressiivisesti, ettd
mulla on 2 viikkoa sitten ollut 5 kiloa pienemmdit painot ja 4 viikkoa sitten mulla on
ollut 10 kiloa pienemmidit painot, ettd jos sitd kehittymistd loytdisi, niin kylld se vaikuttaa
siithen itseluottamuksen kehittymiseen.” (valmentaja 2)

"M en usko siihen, ettd joku tekee 5 maalia, tottakai sillon tuntuu hyvdltd, mut ei se

niinku sitd itseluottamusta pitkdlld aikavidlilld paranna vilttdmdittd. ” (valmentaja 3)
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Taitoon perustuvassa lajissa itsetuntemus on myds merkittivd palautteen antaja.
Itsetuntemuksen avulla saatu palaute on tirkeéa, koska valmentaja ei aina pysty sitd antamaan
jatkuvasti erilaisista tilanteista. Ndin ollen se vihentda epétietoisuutta omasta tekemisestdin ja
omalta osaltaan tukee itseluottamuksen kokemista. Suoritusta tekeville pelaajalle voi olla
haastavaa nahdd oman suorituksen merkitystd pelille isossa kuvassa. Valmentajat huomioivat
myos tirkedksi pelaajan oman tuntemuksen suorituksesta ja pitivét tirkedna sisdisen palautteen

roolin pelaajana kehittymisessa.

"Se itsetuntemus on tdirkedd, ettd itse edes niinku tajuaa, ettd ei se koutsikaan aina ehdi

kaikille antaa posia joka tilanteesta.” (pelaaja 3)

“Palautteen annon tyyli ei niinkddn vaikuta sitten mun itseluottamukseen, kun tietylld

tapaa on jo omassa pddssd analysoinut tai kdynyt tilanteen ldpi.” (pelaaja 5)

"Missd ollaan pddstykin hyvin eteenpdin, et mitkd asiat on semmoisia, et tarviiks
valmentajan antaa palautetta vai pystytsd sd niinku itte sen toteemaan, ettd jos sd teet
jotain mokii tai teet hyvin juttui. -- Kylldhdn se on ddrimmdisen tdrkee juttu sen
kehittymisen kannalta on, et pystyy peilaamaan se urheilija sitd omaa tasoa, omaa

suoritusta johonkin.” (valmentaja 3)

8.1.2 Onnistumisen tunteet

Onnistumisen tunteet koettiin  olevan vahvasti yhteydessd pelaajan kokemaan
itseluottamukseen pelaajien ja valmentajien haastatteluissa. Pelaajat kokivat hyvien suoritusten
vaikuttava positiivisesti my0s seuraavaan suoritukseen. Valmentajat nostivat onnistumisen
tunteet ja positiiviset kokemukset esille isommassa kuvassa, kun taas pelaajat puhuivat

enemmaén yksittdisten suoritusten merkityksesta.

6

os yhessd tilanteessa onnistuuu, niin siitd tulee semmoinen itseluottamus ja sitten se

kasvaa ja kasvaa kun tulee niitd hyvid tilanteita putkeen.” (pelaaja 6)
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“No kylld se niinku lihtee pienistikin onnistumisesta ja siit onnistumisen tunteesta.
Ni se ko tavallaan kertaantuu, niin se rakentaa sitd itseluottamusta lisdd sitd koko

ajan.” (pelaaja 5)

“Positiivisista kokemuksistahan se itseluottamus rakentuu.” (valmentaja 2)

Valmentajat eivédt haastatteluissa nostaneet yksittdisten hyvien suoritusten painoarvoa
itseluottamuksen kannalta kovinkaan korkeaksi vaikkakin uskoivat sen tuovan hetkellistd hyvaa
tunnetta.
"Md en usko siihen, ettd joku tekee 5 maalia, tottakai sillon tuntuu hyvdltd, mut ei se

niinku sitd itseluottamusta pitkdlld aikavililld paranna vilttimdttd. ” (valmentaja 3)

Pelaajat ja valmentajat nostivat esille onnistumisen tunteen vaikutuksen nautintoon ja hyvain
yleiseen tunteeseen peli- tai treenitilanteen aikana. Nautinnon tunne koettiin positiiviseksi

tekijaksi, kun haastateltavat puhuivat itseluottamuksen rakentumisesta.

“Vaikka jos pelis tulee onnistumisia, niin sitten tulee semmoinen hyvd fiilis ja uskaltaa

yrittdd lisdd.” (pelaaja 1)

“Sit hdin saa nautintoo siitd, mitd hdn tekee ja kokee olevansa siind hyvd ja

pdrjddvdinsd ja kehittyvdnsd, niin siitihdn se tulee.” (valmentaja 3)

Pelaajan oman onnistumisen tunteen lisdksi tunteen vahvistamisen tirkeys koettiin
merkittdvaksi haastateltavien keskuudessa. Onnistumisen tunne kertaantui, kun valmentaja oli
huomannut ja huomioinut hyvén suorituksen esimerkiksi palautteen avulla.

“Muistan ku tein eka maalin. Niin sai aika hyvin tota kehuja valmentajalta, niin se

kylld niinku nosti fiilistd ja itseluottamusta” (pelaaja 1)

“Sitten ettd koutsi antaa niinku hyvdd palautetta ja tdlleen nii tietdd, ettd itselld

onnistuu niin se se auttaa tosi paljon siihen suorittamiseen.” (pelaaja 3)
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8.1.3 Asema joukkueessa

Pelaajat toivat haastatteluissa esille oman aseman merkityksen joukkueessa itseluottamukselle
monella tapaa. Usein puhuttiin niin sanotuista rooleista, jotka ohjaavat tekemistd. Téllaiset
roolit ovat isoissa joukkueissa yleisid ja ne saattavat olla yhteydessd yksilon uskallukseen
yrittdd uusia asioita tai suoriutua parhaalla tasolla. Luottamus koettiin tirkedksi tekijaksi

itseluottamukselle niin pelaajien vélilla kuin valmentajienkin suunnalta.

“Osoitetaan sitd, ettd joukkue ja valmennus luottaa ja saa niinku vastuuta niin se myos

ruokkii itseluottamusta.” (pelaaja 5)

"Md koen aika isoksi, ettd oon noissa kdrkiketjuissa ollut ja sitd kautta varsinkin niinku
luottamus hyokkdyspddn tehoihin ja siihen, ettd me pystytddn tekee maaleja on aika

iso.” (pelaaja 6)

“Mitd paremmin pystyt eriyttdmddn nditd asioita, ettd sulla on ylivoimapelaajat ja
alivoimapelaajat erikseen ja, ettd jokaiselle loytyisi joku merkityksellinen tehtdvd ja
sitten kun ne niissd omissa rooleissa onnistuu, niin pyri korostamaan sitd.” (valmentaja

2)

Tutustuminen muihin joukkuelaisiin koettiin tdrkedksi pelaajien suunnalta ja sithen myos
haluttiin panostaa. Haastateltavat kokivat, ettd uuden pelaajan mukaan ottaminen arkisiin
toimintoihin oli yksi hyva tapa helpottaa hidnen padsydin joukkueeseen sisddn. Joukkueen edun
mukaista oli, ettd kaikki pelaajat tunsivat kuuluvansa ryhmién ja jokainen otettiin huomioon.
Pelaajat ja valmentajat nostivat haastatteluissa esille ryhmddn kuulumisen ja toisista

vélittdmisen tdrkeyden.

“Eihdn se nyt vilttamdittd ikind helppoa ole, kun tulee jostain ulkopaikkakunnalta ihan

uutena.” (pelaaja 5)
“Varsinkin jos rooli on pieni, - - ja sitten sd saat vaikka negaa niin jdd vihdn

semmoinen niinku kolkko ja etdinen fiilis, ettd niinku ei ole edes samaa ryhmdd, ettd se

pitdisi kuitenkin olla silleen, jos vietetdidn paljon aikaa yhessd ja kaikki tehdddn
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kimpassa niin olisi hyvd, ettd kaikki tuntee olevansa samaa porukkaa. Tuntuu, ettd jos

el niinku sitd keskustelua kdydd niin sitten siind osaa jdd ulkopuolelle.” (pelaaja 4)

“Se on tirkedta, ettd silld pelaajalla on semmoinen kokemus, ettd hinelld on merkitys ja

hinesta vilitetddn.” (valmentaja 1)

Pelaajat kokivat tarkedksi tasa-arvoisen kohtelun joukkueessa. Useammalla pelaajalla oli
kokemuksia epitasa-arvoisesta kohtelusta tietyn roolin tai aseman takia. Tdmé nikyi muun
muassa palautteissa sekd vuorovaikutuksen méérdssi valmentajan kanssa.

“Jotkut pelaajat on hdnen kanssaan ollut ennenkin tekemisissd, niin on sitten vihdn
isommassa roolissa kuin ne, jotka ei ole ollut, mutta on ehkd hieman parempia ja sitten

ehkd semmoinen niinku palautteenanto on erilaista tietyille pelaajille.” (pelaaja 6)

“Tottakai vdhdn toimii sillai, ettd kyllihdn ne jotku saa enemmdn aikaa ja niitd
valmennetaan vihdn sillai tarkemmin kelld on iso rooli. Kylldhdn ne on enemmdn

tekemisissd valmentajan kanssa. ” (pelaaja 4)

”Ne, jotka pelaa eniten ja on isoimmassa roolissa. Niin, niille ei ehkd tuu niin helposti

sitd rapaa niskaan jos tekee jonkun virheen.” (pelaaja 1)

Valmentajat taas kokivat kohtelevansa pelaajiaan tasa-arvoisesti ja pyrkivdnsd antamaan heille

tasavertaisesti ohjausta ja valmennusta.

“Siind kohtaa pitdd eritelld myéskin se, ettd riippumatta siitd mikd sun
pelillinen rooli joukkueessa on, silti jokaista kohdellaan tasapuolisesti.” (valmentaja

2)

8.2 Pelaajan itseluottamuksen tukeminen

Téssd luvussa kerromme tutkimuksen tuloksia pelaajan itseluottamuksen tukemisen
ndkokulmasta eli pyrimme vastaamaan kysymykseen, miten pelaajan itseluottamusta voi tukea.

Alaluvut tavoitteen asettelu, pelaajaidentiteetin vahvistaminen, palaute, suorituksen tukeminen
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sekd [uottamussuhteen vahvistaminen ohjaavat kisittelyssd olevaa aihetta, mutta on syyti

huomioida, ettd monet tekijét voivat nikyéd useammassa kohdassa yhté aikaa.

8.2.1 Tavoitteen asettelu

Urheilussa tavoitteen asettelu on tirkedd monestakin syystd. Tavoitteet asettavat selkedn
paamaidrin, jota kohti yritetddn pddstd. Samalla on mahdollista seurata kehitystd tavoitteen
suunnassa, milli voi olla vaikutusta itseluottamukseen. Pelaajat puhuivat paljon

kehityskeskusteluista ja kehityskohteista, joita arvioidaan.

"Niitd pienid paliksia on ollut, niin sitten katottu, ettd mitd pitdis kehittdd. Jos niitd
kehityskohteita on silleen itekin huomannut, ettd saanut vihdn parannettua, niin kylld

se silleen nostattaa itseluottamusta, ettd tdassdhdn niinku kehittyi.” (pelaaja 2)

“"Ennen kautta jo tdytettiin semmoiset niinku jokaisen kehityskohteet ja vahvuudet.

Sitten niitd seurataan ja kdydddn ldpi niinku tdssd kauden mittaan.” (pelaaja 4)

Valmentajilla oli monipuolisempi ndkemys tavoitteiden asettamisesta sekd niiden mahdollista
vaikutuksista pelaajan itseluottamukseen. He asettivat tavoitteita yhdessd pelaajien kanssa
useammalle tasolle niin tuloksellisesti kuin pelillisesti. Tarkeédé oli tavoitteiden saavuttamisen

ja haastavuuden raja, jottei tavoitteet ole eparealistisia.

”Sitten tavoitteenasetteluun, ettd me saataisiin niistd tavoitteista ensinndkin semmoiset,
ettd ne on riittdvin haastavia, mutta saavutettavissa. Ja sitten, kun pelaaja onnistuu

niissd, niin sitten se tukee itseluottamuksen kehittymistd.” (valmentaja 2)

“Semmosia pienempid tavoitteita niille pelaajille, jotka on helpompi onnistua ja sitd

kautta se itseluottamus voi kasvaa.” (valmentaja 1)

Alaluku suorituksen tukeminen on tavoitteiden ja niiden seurannan kannalta hyvin ldheinen.
Tavoitteidenkin asettamiseen liittyi pitkdn aikavilin seuranta, jossa saman teeman ymparilld
voidaan olla pitkin kautta. Térkedd onkin katsoa tavoitteisiin pddsyé tai sithen johtavaa matkaa

sekd vdhintddn palata niihin uudelleen. Valmentaja 2 kiteytti timédn osuvasti.

36



"Tehdddn tavoitteenasetteluna timmoistd niinku lyhyen aikavilin ja pitkdn aikavilin
tavoiteasettelua. Se alkaa silld ensin, ettd mitd kevddstd jouluun ja mitd sitten joulusta
kevddseen. Mitkd on niitd asioita, missd md haluan, mitd md haluan saavuttaa? On ne
sitten omaan kehittymiseen liittyvid tai sitten pelaamiseen, tilastoihin tai johonkin

semmoisiin.” (valmentaja 2)

Kiinnostavaa on, ettd ainoastaan yksi valmentaja toi esiin jaksotavoitteet, mitkd jadkiekossa

tarkoittaa usein joukkueen pistetavoitteita esimerkiksi seuraavan kuuden pelin aikana. Toki

emme haastatteluissa téllaisista varsinaisesti kysyneet, vaikka joukkueissa nditd kausi- sekd

jaksotavoitteita tehdddnkin. Yksikdin pelaaja e1 myoskéédn tuonut esille joukkueen tavoitteita,

vaan kaikissa haastatteluissa korostui nimenomaan yksildille annettavat tarkat ja rajatut

tavoitteet.

8.2.2

"Niilld kehityskohteilla niinku tukee siihen, ettd tulee semmoinen tunne, ettd ne niinku
oikeasti haluaa kehittdd. Sitten kun vihdn saa niist jotakin kiinni, nii kylld se vihdn

silleen buustaa.” (pelaaja 2)

“Olen yrittinyt antaa niinku enemmdn rajatunmpia aiheita mihin keskittyd. Joku

pelillinen juttu esimerkiksi.” (valmentaja 1)

"Tehddidn harjoitteluun semmoista painopistesuunnitelmaa, minkd pelaaja itse miettii.
Esim. No nyt mulla on hyokkdysalueen hyokkdyspelissd maalintekotilanteisiin
murtautuminen se mun tavoite, ettd md kehityn tdssd. Ja sitten se kirjoittaa sen auki,
ettd mitd merkitystd silld on hdnelle ja miten se kehittyy siind asiassa ja miten se arvioi

sitd kehittymistd.” (valmentaja 2)

Pelaajaidentiteetin vahvistaminen

Pelaajaidentiteetin  vahvistaminen valmentajan vuorovaikutuskdyttiytymiselld perustuu

enimmédkseen palautteeseen pelaajan suorituksesta. Pelaajaidentiteetin vahvistamiseen liittyy

vahvasti myds tavoitteiden asettelu ja omien vahvuuksien sekd heikkouksien tiedostaminen.
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Pelaajat ja valmentajat kokivat tavoite- ja kehittymisenseurantakeskustelut olennaisiksi

kehittymisen kannalta.

“Hyvd, ettd on niitd henkilokohtaisia palavereja ja kertoo, ettd miten voi kehittyd lisdid

Jja antaa sitd palautetta koko ajan.” (pelaaja 1)

“Niitd pienid paliksia on ollut ja niissd on katottu, ettd mitd pitdisi kehittdd. Ja sitten
Jjos niitd kehityskohteita on ja niinku silleen itekin huomannut, ettd saanut vihdn
parannettua, niin kylld se vihdn silleen nostattaa itseluottamusta, ettd tdassédhdn niinku

kehittyy.” (pelaaja 2)

“Kdyddcdn pelaajaidentiteettiin liittyvid asioita, missd kdydddn ldpi pelaajan
ominaisuuksia ja sitd, ettd missd se pelaaja kokee olevansa hyvd ja missd se haluaisi
kehittyd ja missd se vahvuudet ja missd se heikkoudet on, jotta sen kdsitys itsestd

kehittyisi.” (Valmentaja 2)

Asema joukkueessa luvussa puhuimme jddkiekkojoukkueen sisélld vallitsevista rooleista.
Pelaajien roolit jakautuvat yleensd heidédn vahvuuksiensa mukaan. Roolien tiedostaminen ja
hyvédksyminen helpottaa oman roolin tehtdvien suorittamista ja hyvét suoritukset roolissa taas
vahvistavat itseluottamusta. Valmentaja voi palautteellaan vahvistaa pelaajan kisitystdén

omista taidoista ja roolissa suoriutumisessa (Nelson 2014, 19—40).

“Oli kiekonpitotreeni ja sitten annoin siind poikkarin vastustajaan, niin se tuli
sanomaan, ettd ei sun tartte keskittyd tuommoiseen asiaan, ettdko sd pystyt tehdd tdissd
sarjassa paljon pisteitd. Niin, ettd ei tarvitse keskittyd niinku tuommoiseen

vlimddrdiseen.” (pelaaja 6)

“Viime kaudella tuli ainakin paljon niinku posia siitd, ettd meiddn ketju teki paljon
maaleja ja ei me sitten otettu omiinkaan niin hirvedsti. Ja mulla oli semmoinen rooli,
ettd md olin enemmdin puolustavassa roolissa siind ketjussa. Silld kaudella seurattiin

puolustamisen ja hyokkddamisen tehokkuutta, nii siitd sain positiivista palautetta.’

(pelaaja 3)
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“Hdin on mun palautteen kautta oppinut enemmdn loytdmddn sitd tyhjdd tilaa,
kdyttddn sitd ja pddsemddn sinne vahvuuksiin ja maalintekoalueelle paremmin, kun

ilman tuota palautetta.” (valmentaja 1)

Pelaajat ja valmentajat kokivat tdrkedksi avoimen keskustelun pelaajan suorittamisesta.
Erityisen tdrkedksi keskustelu koettiin siini tilanteessa, kun pelaaja ei mahtunut pelaavaan
kokoonpanoon. Pelaajat halusivat tietdd valmentajan ratkaisun takana olevat perustelut.
Keskustelu ja perustelut vihensivit kokoonpanon ulkopuolelle jitetyn pelaajan pettymyksen
tunnetta. Pelaajien osalta negatiivisia vaikutuksia nousi esille, kun perustelut olivat vajaita tai

niitd ei saanut ollenkaan.

“Osalle ainakin mun pelikavereista on sanottu, kun ne ei oo pddssyt pelaamaan ja ne
on kysynyt, ettd miksi? Niin on sanottu, ettd ei vaan riitd, mutta ei ole kerrottu niinku,

ettd mitd vois kehittdid tai parantaa.” (pelaaja 1)

“Epdtietoisuutta vihdn, ettd mitd mun pitdis tehdd tai mitd mdd oon tehnyt vddrin.”

(pelaaja 2)

“Sitten tietenki ku oon johtavassa roolissa, nii silldkin on ndkemyksid, ettd miten mun

toiminta voisi olla erilaista tai mitd voisi tehdd enemmdn tai paremmin.” (pelaaja 4)

“Mitd tos on jutellu pelaajien kaa, ni jos he ei ollu kokoonpanossa, niin sit jos he tulee

keskustelemaan ja sitten oon kysyny, ettd mihin he itte laittais ittensd tos kokoonpanos,

niin se on ollu aika sit kuitenkin sama, se heiddn oma ndkemys siitd.” (valmentaja 3)

8.2.3 Palaute

Kilpaurheilussa palaute eri muodoissaan on valttimatontd, jotta urheilija voi kehittyd. Seké

pelaajat ettd valmentajat arvostivat tarkkaan rajattua spesifid palautetta. Erityisesti valmentajat

pyrkivit vihentdmién yleisen palautteen méaaraa.
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“Kyl md mahollisimman paljon pyrin treeneissd ja peleissd siihen, et palaute on sitd
Vvksilollistd, et se ei ois niin paljon sitd ryhmd palautetta, koska siind on niin paljon

ilmaa aina, et se ois sille yksilolle spesifii palautetta.” (valmentaja 3)

“Enemmdn semmoista yksityiskohtaista palautetta, kun kdydddn niit vaihtoja ja

vksittdisid tilanteita ldpi.” (pelaaja 5)

“Sitten jos tekee, vaikka jonkun virheen pelissd. Niin, se saattaa ndyttdd sen videolta

ja kertoa, ettd mitd siind pitdisi tehd oikeasti.” (pelaaja 1)

Pelaajat selkedsti arvostivat suoraa palautetta ja rehellisyyttd niin toisiltaan kuin myds

valmentajalta. Rakentavan palautteen mééra korostuu kilpaurheilussa, mutta sitikin pitda osata

antaa hyvin, pelaajaa alentamatta.

“Jotkut tietenkin antaa silleen rakentavasti hyvin palautetta. Sitten on tietenkin

niitdkin pelaajia, jotka sen ehkd vihdn huonosti antaa sen sillee niinku paskana

niskaan.” (pelaaja 2)

“Ite ainakin tykkdcdn, ettd se annettas silleen rakentavasti, ettd silleen kertoo, ettd

miten sen vois tehd, eikd Iyttdd sillee maahan.” (pelaaja 3)

“Korjaavaa, rakentavaa palautetta enimmdkseen. Paskaa tulee silloin kun on kyse

vdlinpitamdttomyydestd.” (valmentaja 2)

Iso teema, mikd korostui negatiivisen palautteen kohdalla, oli itseluottamuksen kannalta

yksilon moittiminen joukkueen edessd. Valmentajat tunnistivat saman ilmidn, mutta silti

pelaajilla oli kokemuksia tillaisesta toimintatyylisti.

“Minkdlaisen viestin joukkueen edessd annat pelaajasta, ettd missddn vaiheessa ei

tulisi  semmoista tilannetta, ettd md tyonndn jonkun bussin alle sielld niinku

Jjoukkueen edessd.” (valmentaja 2)
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“Koutsi koko kopin edessd haukkuu ja se niinku puhuu siitd suorituksesta ja puhuu
negatiivissdvytteistd ja antaa paskaa. Niin ei siitd kylld ole helppoa lihted sitten

seuraavaan erddn.” (pelaaja 3)

“Aina ku saa semmoista negaa kaikkien edessd, niin kyllihdn se on aika lailla

semmoinen pahin tilanne sen niinku itseluottamuksen kannalta.” (pelaaja 4)

Pelisséd ja harjoituksissa jdélld annettava palaute on enemmaén kdskevii. Pelaajat kuitenkin
arvostivat korkeammalle keskustelevan palautteenannon tyylin. Palautteisiin on siis hyvé palata

myO6hemmin.

“Pelien ja reenien sisdlld se on enemmdn semmoista késkevdd, mut sit treenin jdlkeen
vaikka, ku kdy valmentajan kopissa ja kysyy jostakin asiasta niin sit se on enemmdn

semmoista keskustelevaa ja kdydddn sitd asiaa niinku enemmdn ldpi.” (pelaaja 5)

"Pelin aikana se on kdskevdd. Sitten vaikka treenien ja pelien jdilkeen niin sitten se on

semmoista keskustelevaa.” (pelaaja 1)

“Ihan keskusteluksi muodostuu asiat ja niitd mietitidn yhdessd. Md aina ite pyrin

saamaan sen sillee, ettd vaikka miksi juuri noin.” (pelaaja 2)

“Palaute ei aina ole niinku hyvdd tai tunnu hyvdltd. Niin ei se varmaan
itseluottamusta paranna, mutta yritin just siksi sitd kysyvdd, kysyvdd juttuu siind
palautteen annossa, ettd miten tdd mielestdsi meni. Etten mdd sitd itseluottamusta

automaattisesti ainakaan nakerra.” (valmentaja 1)
Kilpaurheilussa tunteet ovat usein vahvoja, mutta niitd pitdisi osata hallita. Liialliset
tunteenpurkaukset kddntyvit usein itsedén vastaan erityisesti peleissd, jolloin palautteenantokin

kérsii.

“Hdnelld kylld on semmoinen tietynlainen tulinen puoli, ettd sitten, kun menee hermot

niin ne menee ja tulee sitd palautetta aika suoraankin.” (pelaaja 5)
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“Pelissd se on kovempaa ja silleen rajumpaa se palautteenanto niinku pelaajien
kesken. Siind ehkd tulee se kilpailuhenkisyys ja ehkd myés niinku vaatimustaso
enemmdn julki kuin treeneissd. Sitd kautta tulee semmosta rajumpaa ja semmosta

negatiivisempaa kommenttia.” (pelaaja 6)

“Hetket milloin palautetta pitdd antaa niin nekin pitdisi mun mielestd tunnistaa.”

(valmentaja 2)

Palautteen antamiseen on monia keinoja. Yksityiskohtaisiin palautteenantoihin kuuluukin
erilaiset ldhestymistavat ja tulokulmat. Joskus voi riittdd pelkkd suullinen palaute, mutta

apuvilineitd on hyvd myos hyodyntda yksiloitd ajatellen.

“Kyl md pyrin niinku mahdollisimman monipuolisesti kaikkii, kaikkia keinoja siin

kéyttid: videoita, piirtdmistd, puhumista. ” (valmentaja 3)

“Pakkikoutsin kanssa vdlillid semmoisia pikku palavereita, ettd katotaan kahen kesken
videoita ja kdyddn vihdn semmoista ldpikoontia, ettd miten on mennyt asiat.”

(pelaaja 2)

Tasapuolisuus on noussut tuloksissa aikaisemminkin esiin, eikd sitd voi palautteenannossakaan
sivuuttaa. Useampi pelaaja koki epétasa-arvoa palautteiden madrdssd, vaikka kiinnostavasti

valmentajat nédkivit tasapuolisuuden olevan hyvilla tolalla.

“Rooli vaikuttaa aika paljon siihen, miten se palaute tulee.” (pelaaja 4)
“Jos jollakin pelaajalla ei jdd syotto lapaan ja kiekko karkaa, niin sille huudetaan aina
siitd samasta. Ettd joillekin pelaajille huudetaan enemmdn niistd asioista. Jos on joku
vihdn heikompi ja silld niinku kiekko pydrdhtdd lavan yli, niin sille annetaan negaa ja
sille huudetaan. Sitten jollakin vihdn paremmalla ihan samalla tavalla vaikka kiekot

pomppii, niin sille ei niinku sanotaan oikein mitdcdn, nii niissd sen huomaa.” (pelaaja 3)

“Aina kun mulla on mahdollisuus niin annan huomiota ja kehui ja tasapuolisesti pyrin

kdymddn kaikkia ldpi, otan kontaktia.” (valmentaja 2)

42



8.2.4 Suorituksen tukeminen

Useampi pelaaja koki, ettei hinelld ollut selvii se, miten suoritusta tulisi kehittia tai mita pitdisi
tehda toisin, jotta pédasisi esimerkiksi pelaamaan enemmaén. Téllainen epdvarmuus voi vaikuttaa
itseluottamukseen (Weinberg & Gould 2019, 336). Jadkiekon kaltaisessa lajissa on tdrkeéda
saada kuulla syyt ratkaisuiden taustalla, jotta yksilolld on mahdollisuus paneutua asiaan.

“Jostakin syystd ei pddse pelaamaan ja sitten ei sanota mitddn semmoista varsinaista
syytd, niin kylld se vihdn aina laskee sitd itseluottamusta, ettd mitd tdassd nyt on tehny

vddrin.” (pelaaja 2)

“Osalle mun pelikavereista on sanottu, kun ne ei oo pddssyt pelaamaan ja ne on kysynyt,
ettd miksi. Niin on sanottu, ettd ei vaan riitd, mutta ei ole kerrottu niinku, ettd mitd vois

kehittdd tai parantaa.” (pelaaja 1)

Joukkueurheilussa kaverin kannustaminen ja tsemppaaminen on yllattavan tarkedd. Valttamatta
tdma ei aina tule esille varsinaisena palautteena, vaan enemménkin toteamuksena tai eleilla.

Seka pelaajat ettd valmentajat kokivat hyvén ilmapiirin ylldpitdmisen merkittaviksi asiaksi.

“Varsinkin hyvien suorituksien jdlkeen jos joku tulee sanomaan kehui tai antaa kivet tai
Jjotai tammostd, niin kylldhdn se boostaa itseluottamusta. Se niinku rohkaisee tekemdicin

vield lisdd lisdd samanlaisia juttuja.” (pelaaja 3)

”Sitten niinku nostaa esille, kun sielld tulee onnistumisia, niin ne nimenomaan siind

aiheessa. Toivon, ettd se vaikuttaa siihen itseluottamukseen.” (valmentaja 1)

Vuorovaikutuksellisesti joukkueissa oli jaettu vastuita pelipaikkakohtaisesti. Pddvalmentaja
koettiin kuitenkin tdrkeimméksi yksittdiseksi auktoriteetiksi tai vaikuttajaksi, mutta monessa
tapauksessa ldheisimmat kontaktit olivat apuvalmentajiin. Suorituksen onnistumisen kannalta
on tirkedd, ettd pelaaja kokee itsensd merkitykselliseksi ja tdhdn taas kuuluu kahdenkeskiset
suhteet valmentajiin. Seuraavassa alaluvussa [uottamussuhteen rakentaminen Kkisitellddn

hieman samaa asiaa, mutta eri nakokulmasta.
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“Me ollaan kuitenkin koko tdid puol vuotta panostettu tosi paljon tohon arjen ldsndoloon

ja vuorovaikutukseen. Me ollaan niinku saatavilla kaikki valmentajat, ketd tds on.’

(valmentaja 3)

"Pakit kdy sen pakkikoutsin kanssa silleen ldhtokohtasesti ja sitten pddvalmentaja ja

toinen apuvalmentaja hyokkddjien kanssa.” (pelaaja 2)

"Pddvalmentajan kanssa se on niinku semmoista ison kuvan ja yleistd, ettd tietenkin
sitten apukoutsit vaikka ketd pyorittdd niinku pakkeja, niin tietenki niiden kanssa

kéydddn tarkemmin ldpi.” (pelaaja 4)

8.2.5 Luottamussuhteen rakentaminen

Pelaajan ja valmentajan vilinen luottamussuhde rakentuu monista eri asioista. Kaikki
haastateltavat kokivat aidon vélittdmisen tirkeédksi hyvédn luottamussuhteen rakentumisessa.
Kokonaisvaltainen vilittdiminen pelaajaa kohtaan sisdltdd haastateltavien mielestd myds

jaédkiekon ulkopuoliset asiat.

“Semmonen pelaajaliheinen, ettd se pystyy asettua vihdn niin se pelaajan tasolle.
Pystyy myos jauhaa just perusnormi asioistakin, ettd ei pelkdstddn siitd jddkiekosta ja
tajuaa, ettd vaikka ollaan alle 20-vuotiaita, eli paljon nuorempia kuin se valmentaa

’

vaikka yleensd, nii se osaa asettua sen pelaajan asemaan.” (pelaaja 3)

“No tdlld hetkelld se palaute tulee rauhassa ja silleen, ettd siind halutaan opettaa. Se

on tdrkedd, ettd valmentajasta oikeasti nikee, ettd se voi auttaa ja haluaa auttaa.’

(pelaaja 4)

“Jos jollakin on vaikeeta pelissd tai treeneissd tai ndkee ettei ihan niin kivaa oo, niin

sitten pyrkii ottamaan kiinni, ettd onks jotain mielen pddlld.” (valmentaja 3)

Huonon suorittamisen tai vilinpitimdttdmin toiminnan taustalla voi olla jadkiekon
ulkopuolisiakin  ongelmia. Hyvilld pelaaja-valmentajavuorovaikutussuhteella voidaan

helpottaa ongelmaa ja se lisdd valmentajan ymmarrystd vélinpitdméttomalle kéytokselle.
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Luottamussuhde auttaa pelaajia avautumaan vaikeista asioista, jotka voivat koskea jddhallin

ulkopuolista elamaa.

“Olet vihainen jollekin pelaajalle, kun se suoriutuu huonosti ja vetelee
vdlinpitamdttomdsti. Silld on oikeasti vaikka tyttoystdvdn kanssa mennyt poikki ja sitten
kun mind en tiedd sitd, niin se saa vihdn turhaan negatiivista palautetta siitd, ettd se
on [6ysd harjoituksissa. Tamd on esimerkki siitd, ettd kuinka avoimia me pystyisimme
olemaan ja luottaan siihen, ettd pystytdidn puhumaan asioista toisille avoimemmin.”

(Valmentaja 2)

“On se sitten just jddhalliasioita tai mitd tahansa niin kylld md koen, ettd valmentajalle
voin mennd puhumaan ihan mistd tahansa. Et en ole kylld missddn kohtaa joutunut

miettimddn sitd, ettd viitsiiko jotain sanoa vaiko ei.” (pelaaja 5)

Toisaalta U20-ikdvaihe on my0s vahvaa itsendistymisen aikaa, koska pelaajat ovat toisen asteen
opinnoissa ja osa voi tehdd myos korkeakouluopintoja yhtd aikaa pelaamisen kanssa. Edelld
kisiteltiin mielenkiintoa ja ymmarrystd siviilipuolen asioihin, jotka tietenkin voivat nidkyéa
yksilon kéytoksessd ja vaativat siksi avointa keskustelua. Mielenkiintoisesti pelaajat toivat
haastatteluissa koulun ja urasuunnittelun esille 1&hinnd vain sivulauseen osana, kun taas
valmentajat korostivat sité, ettd pelaajilla tulevaisuus on vield tdssd vaiheessa auki. Realismia

kuitenkin on, ettd harvasta pelaajasta tulee pitkéda uraa tekevd ammattilainen.

"Ei ole sillee, ettdi pelkkd jddkiekko niinku, mistd jutellaan valmentajien kanssa. Kun
asuu yksin ekaa kertaa, niin se siitd paljon kyselee, kaverisuhteista, perheestd,

parisuhteesta, koulusta ja tdammoisistd asioista.” (pelaaja 6)

“Puhutaan paljon siitd, et sulla pitdis olla jotain muutakin kuin tdd jddkiekko. Koska
meilld on muutamia pelaajia, jotka pelkdstddn pelaa, mut heilld ei oo kuitenkaan
ammattilaissopimustakaan. Et niinku, miten he sen oman eldmdnsd rakentaa ja mikd on
se plan b sitten, et jos tdstd ei tuukkaan ammattia. Niin mitd he sitten tekis ja miten he

niinku siihen valmistautuu.” (valmentaja 3)
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Jadkiekkojoukkueen vuorovaikutussuhteet ovat muuttuvia, mutta niitdkin voi yrittda
kéytanndllisilld toimilla jouduttaa varsinkin uuden ryhmén aloittaessa toiminnan. Seka pelaajat
ettd valmentajat toivat esiin, kuinka helpottaa uusien pelaajien tuloa osaksi joukkuetta.

“Joukkue kasataan niin tehdddn ne paikat sinne koppiin. Yritetddn saada niinku niitd

toimimaan sitd kautta jo niinku kaikkien kanssa.” (valmentaja 1)

“Eihdn se nyt vilttamdittd ikind helppoa ole, kun tulee jostain ulkopaikkakunnalta uutena
Jjdtkdnd joukkueeseen mukaan eikd entuudestaan tunne ketddn. Kylld se ihan selkee oli
meille kaikille ennen siind pelanneille, ettd yritetddn tehdd se mahdollisimman helpoksi
ja otetaan jdtkid heti mukaan siihen juttuun. Jos ldhdetddn vaikka loppu verkalle tai
lounaalle treenin jdlkeen, niin aina otetaan niitd uusia jdtkid mukaan. Et kyl me ainakin

yritettiin sitd heiddn sisddntuloa siind helpottaa. ” (pelaaja 5)

Haastateltavat pelaajat nostivat esille tasa-arvoisemman kohtelun my&s vuorovaikutussuhteen
osalta. Kaikkien pelaajien huomioiminen ja pelaajan sekd valmentajan kdymat henkilokohtaiset
keskustelut koettiin tdrkedksi yhteenkuuluvuuden ja tasa-arvoisen kohtelun osalta. Tdma
rakentaa pelaajan ja valmentajan vilistd luottamussuhdetta paremmaksi. Nitd henkilokohtaisia

keskusteluja my0s jokaisessa joukkueessa toteutettiin, mutta hieman eri tavoilla.

“Tietyn ajanjakson vilein jokaisen kanssa kdydyt yksityiset keskustelut niin edellisessd
seurassa oli se todella hyvd ja siind tuli ehkd semmoinen yhteenkuuluvampi tunne

kaikille ja se tuntui tasa-arvoisemmalta.” (pelaaja 6)

“Mindhdn olen ohjelmoinut erilaisia vuorovaikutustilanteita, palavereita pelaajien
kesken mitkd on sitten tdmmoisid kehityskeskusteluja. Niitd me tehdddin ehkd 4-5 kauden

aikana.” (valmentaja 2)
Haastatteluissa pelaajat arvostivat mahdollisuutta vaikuttaa asioithin. Samalla kuulluksi

tuleminen koettiin positiiviseksi tekijiksi pelaajan arjen hyvinvoinnin kannalta. Haastateltavien

valmentajien keskuudessa tétd asiaa ei kuitenkaan ylléattden nostettu kovinkaan selkedsti esiin.
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“No vaikka koutsi sanoo jotain, ettd pitdisi tehdd joku asia eri lailla mitd itse ajattelen.
Nii on tdrkedd pystyd sanomaan oma mielipide siihen ja silleen keskustella siitd, ettd ei

pelkdstddn toimita silleen, miten koutsi sanoo.” (pelaaja 3)

“Tulee semmoinen hyvd fiilis, ettd sun mielipiteet painaa ja pddset vaikuttamaan
asioihin. Varmaa myds jokainen kokee, ettd niilld on joskus jotain fiksua sanottavaa
niin se on ihan mukavaa, ettd sitte kuunnellaan sitd. --- Kylld nykyinen valmentaja
haluaa kuulla meiddn mielipiteet ja jos jotain sanoo niin se ei vaan jdd sithen sanomisen

tasolle vaan sen mukaan voidaan mydés toimia.” (pelaaja 4)
Pelaajilla ja valmentajilla voi olla eri késitys siitd, kuinka valmentaja toimii ja perustelee omat
valintansa esimerkiksi pelaajan peliajan osalta. Tuloksissa pelaajat kertoivat useasti

tormédnneensd tilanteeseen, ettei vaikkapa kokoonpanosta puuttumista oltu perusteltu pelaajalle.

“Just tuo, ettd vaikka kertois enemmdn, ettd miks ei pelaa tai niinku perustelisi

enemmdn niitd omia ratkaisujaan, ettei tarvis kysyd.” (pelaaja 1)
“Pelaaja laitetaan tyyliin vaikka sivuun niin kylld se nyt pelin jdlkeen pitdd kdydd sen
pelaajan kanssa ldpi, ettd miksi tein tdillaisen valinnan. ” (valmentaja 1)
8.3 Hyvi valmentaja
Hyvéan valmentajan maéédritelmid on monia. Halusimme kuitenkin nostaa esiin myos U20-
ikdisten jadkiekkoilijoiden mielipiteet hyvdstd valmentajasta. Monet ominaisuudet tulivat

esille, kuten pelaajaldheisyys, rehellisyys sekd oma-aloitteisuus.

“Todella pelaajakeskeinen. Vililld tulee semmoinen olo. ettd se on niinku yks

Jjoukkuealaisista, ettd silleen on helppo jutella.” (pelaaja 6)

“Kylld pitdd olla niinku rehellinen ja semmoinen avoin. Ja sitten semmoinen oma-

aloitteinen.” (pelaaja 1)
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Vuorovaikutuksellisesti pelaajat arvostivat myds valmentajan kykyd tunnistaa tilanteita ja
hallita omia tunteitaan. Sama kyky nékyi my0s vastauksissa koskien palautteiden ajoittamista

ja virheisté keskustelua.

“Auttaa joukkuettakin pitdd ne ajatukset olennaisessa, jos tuomari vaikka tekee
virheen niin ei vdlttamdittd tarvitse heti ldhted niinku ihan hirvedsti sithen moéykkddn,
kun sitten se kddntdd koko joukkueen keskittymistd siihen tuomarin toimintaan, kun

pitdis siihen peliin keskittyd.” (pelaaja 5)

“Sitten se kylld tietdd niinku, ettd milloin pitdd antaa vaan olla, ettd se ei koskaan tule

ampumaan sua alas mistddn virheistd. ” (pelaaja 4)

“Heikompitasonen valmentaja ei oikein osannut asettua siihen pelaajien asemaan,

ettd se niinku huusi ihan turhista asioista.” (pelaaja 3)

Avoimuus nousi merkittaviksi tekijiksi. Sen taustalla pelaajat nikivét vahvaksi tekijdksi aidon
kiinnostuksen ja halun auttaa urallaan eteenpdin pyrkivid nuoria. Monesti puhuttiin my0s

intohimosta ammattia kohtaan.

“Hyvd valmentaja nykypdivind on aika pelaajaliheinen ja semmoinen avoin.
Semmonen, ettd sille pystyy sanomaan mistd tahansa milloin tahansa, ettd ei, ei
niinku tarvitse peldtd sitd, ettd se syo eldvdltd, kun menee sinne koutsi koppiin ja
kertoo jostain. Semmoinen tietynlainen avoimuus ja aito halu auttaa on varmaan
niinku ne suurimmat tekijdt.” (pelaaja 5)

“Mun mielestd se on niinku intohimoa ammattia kohtaan ja semmoinen, ettd se niinku

paistaa siitd, ettd se on semmoinen aktiivinen pelaajia kohtaan.” (pelaaja 4)
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9 POHDINTA

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdi ja saada laajempi kisitys itseluottamuksesta jadkiekon
U20 SM-sarjan pelaajien sekd valmentajien ndkokulmista. Siihen siséltyi itseluottamuksen
rakentuminen sekd my0s sen tukeminen joukkueurheilussa valmentajan toimesta. Seké
pelaajien ettd valmentajien ndkokulmien huomioiminen mahdollisti itseluottamuksen eri
tekijoiden laajemman tarkastelun. Samalla voitiin havaita my0s eroavaisuuksia, koska osittain
tulokset olivat ristiriidassa pelaajien ja valmentajien osalta. Laadullisessa tutkimuksessa ei
pyritd yleistettdvyyteen, vaan ilmion syvéllisempddn tarkasteluun henkildkohtaisten
kokemusten avulla. Yhtd sarjatasoa ajatellen tutkimuksen otos on riittavd, mutta silti kaikki
aineistosta nostetut tulokset ovat subjektiivisia yhden pelaajan tai valmentajan kokemuksia

aiheesta.

Huomioitavaa on, ettd niin pelaajat kuin valmentajatkin ovat saattaneet reflektoida ajatuksia
my06s menneiltd vuosilta ja heididn puheissaan on voinut ndkyd my6s menneisyyden tapahtumia
tai osallisia. Negatiiviset kokemukset jadvit erityisesti ihmisilld mieleen, joten on luonnollista,
ettd haastattelussa pelaaja on voinut tietdimittddn viitata edellisiin valmentajiin tai
toimintatapoihin. Pyrimme kuitenkin ohjeistuksessa ja haastattelutilanteessa pysymiidn vain

kyseisen ikdluokan toiminnassa.

9.1 Johtopaitokset tuloksista

Valmentajan vuorovaikutus oli vahvasti yhteydessd pelaajan koettuun itseluottamukseen.
Valmentajat ja pelaajat nostivat esille pelaajan itsetuntemuksen, onnistumisen tunteet,
luottamuksen ja aseman joukkueessa puhuttaessa pelaajan itseluottamukseen vaikuttavista
asioista. Valmentaja voi tukea pelaajan itseluottamusta omalla toiminnallaan paljon ja
haastateltavat mainitsivat tirkeiksi asioiksi tavoitteen asettelun, pelaajaidentiteetin

vahvistamisen, palautteen, suorituksen tukemisen ja luottamussuhteen rakentamisen.

Haastateltavat nostivat esiin paljon itseluottamusta tukevia sekd heikentévid asioita, jotka he
itse kokivat tarkeiksi tai olivat kohdanneet pelaaja- tai valmentajauransa aikana. Haastateltavien
vastausten vililld oli my0s pienid eroja johtuen siitd, mitd asioita haastateltavat arvottivat

korkeammalle puhuttaessa pelaajan itseluottamukseen vaikuttavista tekijoistd. Suurimpia eroja
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valmentajan ja pelaajien vastauksissa tuli, kun puhuttiin pelaajien tasa-arvoisesta kohtelusta.
Molemmat osapuolet mainitsivat tasa-arvoisen kohtelun monen aiheen kohdalla, mutta he
kokivat kdytdnnon toiminnan eri tavalla. Valmentajat sanoivat kohtelevansa pelaajiaan tasa-
arvoisesti vuorovaikutuksen, huomioimisen, vastuunannon ja palautteen osalta, kun taas
pelaajat kokivat monesti eri arvoista kohtelua niilld osa-alueilla. Kokemukset ovat kuitenkin

yksil6llisid ja joku pelaaja voi tuntea saman asian eri tavalla kuin toinen.

9.1.1 Itseluottamus

Haastatteluissa itseluottamuksen tuntemisesta ja sen rakentumisesta puhuttaessa haastateltavat
nostivat  itsetuntemuksen tdrkedksi tekijdksi. Aikaisemman tutkimuksen mukaan
itseluottamukseen liittyy vahvasti luottaminen omiin kykyihin ja luottaminen suoritukseen
tavoitteiden suunnassa (Vaelley 2009, 43; Weinberg & Gould 2019, 336). Omien taitojensa
tunnistaminen auttaa tuomaan pelaajan parhaan suorituksen esille. Omien taitojen
tunnistamisen lisdksi haastateltavat korostivat myos rohkeuden tuoda omia taitojaan esille.
Tahén vaikutti vahvasti tunne edellisistd suorituksista. Haastateltavien kokemukset vahvistivat
Weinbergin & Gouldin (2019, 336) ndkemysta siiti, ettd hyvit suoritukset ruokkivat rohkeutta
yrittdd asioita uudelleen positiivisella mielelld, kun taas edelliset huonot suoritukset toivat

pelaajille negatiivista ajattelua, joka vaikutti my0s seuraavaan suoritukseen negatiivisesti.

Onnistumisen tunteet mainittiin moneen kertaan keskusteltaecssa pelaajan itseluottamukseen
vaikuttavista tekijoistd. Pelaajien mielestd yksittdinen suoritus vaikutti vahvasti heidin
itseluottamukseensa, kun taas valmentajat ajattelivat sen vaikuttavan sen hetkiseen
suoritustunteeseen, jonka he erottivat pelaajan itseluottamus késitteestd. Valmentajat toivat
vahvemmin esille sen, ettd pelaajan itseluottamus rakentuu prosessinomaisesti pidemmallad
aikavililld. Yksittdisten hyvien suoritusten merkitysté ei kuitenkaan voi vihételld, koska niiden
ketjumainen reaktio vahvistaa pelaajan itseluottamusta pidemmdlldkin aikavélilla.
Onnistumisen tunteet rinnastuvat myos yleiseen hyvédan oloon ja nautinnon tunteeseen, joka
vaikuttaa pelaajan positiivisen ajatteluun, jolla myds Roos-Salmi (2012, 152) tutkimuksessa

tutkimuksessaan kuvaa hyvilld itseluottamuksella varustettua urheilijaa.

Pelaajat toivat haastatteluissa esille oman aseman merkityksen joukkueessa itseluottamukselle

monella tapaa. Joukkueeseen sisélle padsy ja ryhméytyminen on tirkedd pelaajan hyvinvoinnin
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ja sitoutumisen osalta. Nami seikat taas koettiin vaikuttavan pelaajien suoritukseen ja
rohkeuteen yrittdd uusia asioita. Joukkueurheilussa pelaajille muodostuu erilaisia rooleja, jotka
taas ohjaavat heiddn tekemistddan. Sopivien roolien l0ytdminen ja niiden sisdistdminen on
tarkedd pelaajan suoriutumisen kannalta. Oman roolin 16ytdminen ja siind onnistuminen tuo
paljon positiivisia kokemuksia, jotka taas vaikuttavat positiivisesti pelaajan itseluottamukseen.
Jossain tapauksissa pelaaja ei hyviksy hinelle osoitettua roolia, jolloin negatiiviset tunteet ja

onnistumisen kokemukset ovat vaikeammin saavutettavissa.

Yksilon péddseminen joukkueeseen sisddn koettiin  tirkedksi asiaksi puhuttaessa
itseluottamuksen vaikuttavista tekijoistd. Tutustuminen toisiin joukkueenlaisiin ja se, ettd
yksilostd vilitetddn, nousivat vahvasti esille haastatteluissa. Ryhmédn muotoutumisvaihe
sijoittuu kauden alkuun ja télle vaiheelle pitdisi antaa riittdvésti aikaa ja selkeyttdd joukkueen
toimintatapoja sekd tavoitteita (Rovio ym. 2009b, 292-294). Ryhméaytymiseen tulisi siis
kiinnittdd paljon huomiota varsinkin kauden alussa, jolloin joukkue saataisiin yhtendiseksi ja
sitoutuneeksi mahdollisimman aikaisin. Pelaajien ja valmentajien on tirkedd myos huomioida
uutena esimerkiksi ulkopaikkakunnalta tulevat, joilla ei vélttdimaittd ole samassa kaupungissa

sosiaalista verkostoa ja yksindisyyden tunne voi tulla helpommin.

Pelaajat kokivat valmentajan epitasa-arvoisen kohtelun vaikuttavan itseluottamukseen
heikentdvidsti. Osa haastateltavista pelaajista koki valmentajiensa kohtelevan eri roolin tai
erilaisessa asemassa olevien pelaajien saavan eriarvoista kohtelua. Tdmé ndkyi esimerkiksi
valmentajan antamassa palautteessa, jossa suuremman roolin pelaaja ei saa niin helposti
negatiivista palautetta kuin pienemmén roolin pelaaja. Eriarvoinen kohtelu ilmeni myds
vuorovaikutuksen madrdssd, jota pelaajat saivat valmentajaltaan. Jotkut pelaajista kokivat, ettd
joitakin pelaajia ohjeistetaan ja halutaan viedd eteenpédin enemmain ja médritietoisemmin kuin
pienemmin roolin pelaajia. Valmentajat taas kokivat, ettd he kohtelivat pelaajiaan tasa-
arvoisesti ndilld osa-alueilla, vaikka rooli olisikin pienempi kuin toisella pelaajalla. Me tutkijat
pohdimme tdmén johtuvan valmentajien tiedostamattomasta kéyttdytymisestd, jossa valmentaja
ei ole kiinnittidnyt asiaan huomioita ja haastattelussa ajatteli, ettd on toiminut kaikille joukkueen
jasenille tasa-arvoisesti. Tasa-arvoiseen kohteluun valmentajien tulisi kiinnittid huomiota
entistd enemmin, koska my0s Burtonin & Raedeken (2008) mukaan urheilijat yleensd
huomaavat helposti sen, miten valmentaja kiyttdytyy pelaajiaan kohtaan ja onko tuo

kéyttdytyminen tasa-arvoista vai ei.
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9.1.2 Itseluottamuksen tukeminen

Motivaatio on taustalla urheilijan kehittymisessd ja jokapdivdisen tyOskentelyn taustalla.
Tutkimukset osoittavat tehtdvdsuuntautuneen motivaatioilmaston lisdévin toimintaan
sitoutumista sekd joukkueessa viihtymistd (Jaakkola ym. 2016, 113; Spink ym. 2005, 547).
Tuloksissa nousikin esille vahvasti sddnnolliset kahdenkeskiset keskustelut, joissa pureudutaan
tarkemmin yksilon suorituksiin, mutta myos asetetaan tavoitteita, joita kohti pyrkid. Pelaajat
kokivat erittdin tarkedksi timén kaltaisen toimintatyylin, jossa tavoitteita asetellaan monelle eri
asialle, eikd vain tulokselle tai pisteille. Itseluottamuksen tukemisen kannalta onkin olennaista
seurata ja antaa palautetta nimenomaan kehitysprosessista (Liukkonen 2017). Joukkueen
arvoista ja toimintatavoista puhuttiin myos paljon, koska ne ohjaavat ryhmén toimintaa.
Pelaajat halusivat olla mukana tekemissd pddtoksid ja valmentajat toivoivat pelaajien
osallistuvan enemmaédn keskusteluihin pelistd ja harjoitteista. Yhteisen toimintakulttuurin
luontiin ja tavoitteiden asettamiseen kannattaakin ottaa pelaajat mukaan, jolloin niiden
vaikuttavuus on suurempi (Bucci ym. 2012, 255; Karjalainen & Auvinen 2012, 104-105;
Liukkonen & Jaakkola 2020, 59). Néiden ajatusten valossa voi ndhda, ettd motivaatio, tavoitteet

seka itseluottamus kulkevat kési kddessd vaikuttaen toisiinsa ja kehittymiseen.

Palautteen antaminen on valmentamisen perusta ja taidot sithen ovat olennaisia valmentajille.
Palautteen tulisi olla mahdollisimman tarkkaa ja yksil6ityd, jotta sen asettamaan tavoitteeseen
voisi paityd (Honkanen 2020, 109; Jaakkola 2009, 343). Tuloksien mukaan valmentajat
selkedsti pyrkivét kohti yksilollistd spesifid palautetta, mikd on hyvé asia. Pelaajat olivat
samoilla linjoilla, mutta korostivat palautteiden tyylid valmennukselle tyypillisissd korjaavissa
palautteissa. Rovion ym. (2009b, 295) mukaan palautteen antaminen tai vastaanottaminen voi
olla epamiellyttivdd. Negatiivisena annettu palaute harvoin kohottaa pelaajan itseluottamusta.
Pelaajat korostivatkin myonteisesti annettua keskustelevaa palautetta kehittymisen kannalta.
Honkasen (2020, 109) mukaan olisikin hyvd antaa palautetta pelaajaa kuunnellen ja suoritusta

tukien positiivisuuden kautta.

Konkretia ndkyi vahvasti vastauksissa koskien palautteita tai tavoitteiden asettamista.
Valmentajat korostivat erityisesti sitd, ettd tavoitteen tai palautteen tulisi olla niin selked, ettd
sen ymmaértad ja sitd kohti voi pyrkid. Useissa haastavammissa tilanteissa, kuten pelaajan

ollessa kokoonpanon ulkopuolella timaé voi olla todella vaikeaa. Olisi kuitenkin tarkedd kohdata
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pelaaja rehellisesti néissdkin tilanteissa, mutta kuitenkin niin, ettd pystyisi antamaan
konkreettisia asioita, joissa tulisi parantaa, ettd pelipaikka kokoonpanosta jatkossa 16ytyisi.
Rehellisyys oli muutenkin arvostettava asia ja sen takia suoraakin palautetta pidettiin arvossa,

kunhan se oli rehellistd ja ansaittua.

Jotta edelld mainitut palautteisiin liittyvét yksityiskohdat voivat onnistua, tiytyy valmentajan
tuntea pelaajansa. Pelaajien tuntemus isossa joukkueessa asettaa haasteita, mutta on olennaista,
koska valmentajan olisi hyvai tietdd millaisilla keinoilla auttaa ja motivoida yksittéisid pelaajia.
Tdhén vaaditaan se, ettd tiedostaa millaiselle ihmiselle ja urheilijalle palautetta antaa. (Teittinen
2012, 131-134) Pelaajat arvostivat valmentajien kiinnostusta heihin ihmisind myos jadhallin
ulkopuolella. Kahdenvilinen luottamussuhde osittain my0s rakentui juuri timén varaan, etti
kysellddn siviilieldméstd ja ollaan tietoisia kunkin yksilon sen hetkisestd eldméntilanteesta.
Tallainen avoimuus sekd kiinnostus ihmistid kohtaan myds nédkyi haastateltavien joukkueissa,

koska puhuttiin paljon muistakin asioista jadkiekon ohella.

Itseluottamuksen tukemiseen liittyy myos sen kdantdpuoli eli sen heikentdminen. Valitettavasti
moni pelaaja kertoi kokeneensa tai ndhneensd yksilon moittimista koko joukkueen edessa.
Tallainen nolaaminen ja haukkuminen laskee helposti itseluottamusta yrittdd asioita uudelleen
tai suoriutua omalla tasollaan. Ristiriitaisesti puolestaan valmentajat kokivat huomioivansa
tdimdn hyvin ja vilttdvdnsd negatiivisen palautteen antamista yksildille joukkueen edessi.
Kirjallisuuden valossa joukkueessa ei tulisi hyviksyé tillaista nolaamista, eikd palautetta saisi
osoittaa vastaanottajan persoonaan (Honkanen 2020, 109; Karjalainen & Auvinen 2012, 116—
117). Epdonnistuneet suoritukset, jotka johtavat esimerkiksi joukkueen hdvioon voivat jo
itsessdédn laskea pelaajan itseluottamusta, jolloin valmentajankin kannattaa tarkkaan miettia,
miten ja milloin sellaisista tilanteista antaa palautetta vai onko se edes tarpeellista, mikéli

pelaaja selkedsti ymmartad itsekin oman virheensd taustat ja vaikutukset.

Tunteiden hallinta ja niiden kontrolloiminen on osa urheilua sekd valmentamista (Kokkonen
2020, 76). Luultavasti edelld mainittuun negatiiviseen palautteen antoon liittyi vahvat
tunnetilat, jotka vain rydpséhtivdt pinnalle. Ne vain tulisi osata kohdata oikein ja vélill4 antaa
aikaa ennen palautteenantoa, jotta molemmat osapuolet ovat rauhallisia (Honkanen 2020, 109).
Sekd pelaajat ettd valmentajat tunnistivat tdimén ilmidn ja pyrkivét sithen. Keskustelevan
palautteen mddrd korostui nimenomaan suoritusten jilkeen rauhallisissa tilanteissa, joissa oli

aikaa pysdhtyd miettimdin mennyttd tarkemmin.
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9.1.3 Hyvi valmentaja

Jokaisella pelaajalla on aina oma mielipiteensi hyvéstd valmentajasta, mutta yhteiset suuret
linjat olivat hyvin samanlaisia. Pelaajat arvostivat pelaajakeskeistd ja helposti ldhestyttavai
valmentajaa, joka oikeasti vélittda heistd ja pyrkii kehittiméaan yksiloitd. Myds kirjallisuudessa

puhutaan samoista asioista (Honkanen 2020, 109; Teittinen 2012, 133—134).

Hyvén valmentajan taitoithin miellettiin selkedsti vuorovaikutustaidot palautteen osalta.
Tilanteen tunnistaminen palautteen antamisessa oli myos pelaajien mielestd merkityksellista.
Voisikin néhdi, ettd jokaisen valmentajan kannattaisi nditd asioita miettid aina silloin tdllGin,

koska arkisessa tekemisessi ei tietenkdén joka asiaa ehdi juurta jaksaen pohdiskella.

Tutkimuksen valmentajat tyoskentelevdt péddtoimisesti tyOssddn junioreiden korkeimmalla
tasolla Suomessa ja he korostivat omaa kehittymisen haluaan tydssdén valmentajana.
Aineistosta nousi monessa eri osiossa esille, ettd kokemuksien ristiriitoja valmentajien ja
pelaajien véliltd 10ytyy. Olivat ne sitten palautteen tasapuolisuudessa tai pelaajien kohtelussa.
Kuten ryhmin jisenten yleensd, niin myds valmentajien kannattaisi aina vililld asettua pois
omasta asemastaan ja pohtia omia toimintatapojaan ulkopuolisen nikdkulmasta, koska sieltd
16ytyvien ajatusten avulla tiettyjd asioita voisi tehdd paremmin ryhmidd ajatellen. Usein
sanotaan, ettd joukkue on yhtd vahva kuin sen heikoin lenkki, miké tdssi kontekstissa tarkoittaa
konkreettisesti sitd, ettd myods taidollisesti heikoimpia tulee huomioida tarpeeksi

monipuolisesti.

9.2 Tutkimuksen hyodynnettivyys

Tutkijat ndkevét tutkimuksen erityisen hyddyllisend niin nykyisille kuin myos tuleville
valmentajille. Valmennuskulttuuri jadkiekossa on muuttumassa (Teittinen 2012, 132). Koska
valmentaminen perustuu vuorovaikutukseen, olisi tarpeeksi hyvd osaamisen taso silldkin saralla
yhtend onnistumisen elementtind mukana valmennuksessa. Mielestimme tdmén tutkimuksen
kaltaista tietoa olisi hyvi lisitd valmentajien koulutuksiin yhd enemmén. Jadkiekon sisdlla

merkittdvaksi hyotyjiaksi koemme my6s nuorempien seki lasten valmentajat, joilla ei useinkaan
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ole kattavia valmennuskoulutuksia kédytynd tai pakkoa kiydd sellaisia. Lapsesta asti
rakentuvaan itseluottamukseen kuuluu tidssd tutkimuksessa esitellyt seikat monien muiden

ohella, joten varmasti valmentamiseen olisi hyodyllisti tietoa saatavilla.

Emme ole tdssd tutkielmassa yrittdneet siirtdd aiheita koulumaailmaan tai muihin lajeihin.
Tamén vuoksi on huomioitava, ettd ihmisid valmennetaan tai opetetaan niissd ihan samalla
tavalla kuin jadkiekossakin. Kilpailu tekee suurimman eron koulumaailmaan, mutta
tehtavisuuntautuneisuuden korostaminen ndkyy my0s urheilussa ja nimenomaan nuoren
kehittymisen tukipilarina. Suurten ryhmien lainalaisuudet toimivat ja ovat voimassa muissakin
isoissa joukoissa, minkd vuoksi ryhmien vetdjien kannattaa olla tietoisia omista
mahdollisuuksistaan  ylldpitdd sekd kehittdd ryhmada ja siind toimivia yksiloita.
Liikuntapedagogiikan opintoja tehneille ndméi ovat melko selkeitd asioita, mutta litkunnan
laajalla kentélld niin urheilussa kuin koulumaailmassa tydskentelee huomattava méara mydos eri

taustojen ihmisid, joille tdimén tutkimuksen tuloksista ja johtopaétoksistéd voisi olla hyotya.

Tutkimusta tehtiin pelaajista, joten niitd ei voi olla huomioimatta mydskadn hyd6tyjien osalta.
Kaikki pelaajat seké urheilijat kokevat itseluottamuksen ja toimivan ryhmén eri tavalla, mutta
ndkevdt ja ymmartdvit siitd usein vain oman ndkokulmansa. Ammattilaisuuteen tdhtddvissa
joukkueurheilussa on paljon yhteistd lajien viélilld, joten tutkimuksesta voisi hyotyd myos nuori
urheilija, jolla on halua itsensd monipuoliseen tiedolliseen sekd taidolliseen kehittimiseen.
Itseddn vield etsivdlle nuorelle urheilijalle monipuolisempi nikdkulmien tarkastelu voisi luoda

uuden tavan kasitelld valmentajalta saamaansa palautetta syvéllisemmin.

9.3 Kiiittinen tarkastelu ja jatkotutkimusaiheet

Tutkielman vahvuutena voidaan pitdd aineistonkeruuprosessia. Suoritimme kaikki haastattelut
yhdessd, joka olin meidén tutkijoiden mielestd arvokasta ja aineiston luotettavuuden kannalta
erittdin merkityksellistd. Yhdessd tehtdvdt haastattelut olivat tasapuolisia jokaiselle
haastateltavalle verrattuna siihen, ettd olisimme pitdneet niitd yksin. Haastattelujen
tasapuolisuuden osalta koemme hyviksi my0s sen, ettd kaikki haastattelut suoritettiin samalla
tavalla etind, eikd esimerkiksi joitakin haastatteluita kasvotusten ja toisia etdnd. Tadmi
toimintatapa lisdd haastattelutilanteiden tasapuolisuutta ja luotettavuutta. Viimeisimmissi

haastatteluissa ei myoskdin noussut endé uusia isompia 16ydoksid esille, joten otoksemme riitti
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yhdessd monipuolisen haastattelurungon kanssa kerddmédn tietoa tutkittavasta aiheesta

monipuolisesti. Aineisto siis kylldédntyi.

Vahvuutena voidaan pitdd my0Os valintaa tutkimukseen osallistuvista joukkueista sarjan
karkipaasti, keskivaiheilta ja hantdpaasti, jolloin saimme monipuolisemman otannan erilaisella
menestykselld toimivien joukkueiden arjesta. Pelaajien rekrytointi oli ainoa kysymyksid
herattava kohta, koska emme voi varmuudella tietdd, kuinka paljon valmentajan omat ajatukset
ja mielipiteet ohjasivat pelaajien valintaa, mutta saman ratkaisun heidén kohdallaan tekisimme
edelleen. Otimme eettisyyden hyvin huomioon pelaajien ja valmentajien identiteetin
suojaamisen osalta. Teimme litteroinnin sanatarkasti, mutta muutimme viittauksissa vahvan

murteen pois ja jitimme mainitut nimet mainitsematta.

Tutkimuksen rajoitteena voidaan pitdd muutamaa asiaa. Puolistrukturoidun haastattelun
pitdminen toki jdttdd hieman vapauksia kysyd lisdkysymyksid, mutta pyrimme pysymain
aitheessa, emmekd eksymaddn liitkaa aitheen viereen. Télld toimintamallilla saimme vastauksia
tutkijoita kiinnostaviin kysymyksiin, mutta samalla mahdollisuus laajoille haastateltavilta
itseltddn lahteville ajatuksille saattoi heikentyd. Kenties avoimella haastattelulla olisi 10ytynyt

ilmidsté jotakin muutakin tietoa.

Laadullinen tutkimus ei pyri muutenkaan yleistettivyyteen, mutta tdmén tutkimuksen
rajoitteena on hyvin kilpailuhenkinen otos ammattilaisuuteen pyrkivid urheilijoita seka
ammattivalmentajia, joilla on osaamista ja ymmarrysté lajin raadollisuudesta huipputasolla tai
vihintddn sen murrosvaiheessa ammattilaisuuden kynnykselld. Haastateltavilla valmentajilla
saattaa myos olla paljonkin koulutusta tutkimuksen aiheen parissa, mutta emme tied sitd, koska
emme tillaista kysyneet. Harrastejoukkueissa myodskddn pelaajat eivét valttiméttd siedd yhti
hyvin negatiivista ja kovaa suoraa palautetta kuin huipulle tavoittelevat yksilot, minkd vuoksi

tdllaiset asiat voivat nikya heidén vastauksissaan ja ajatuksissa.

Molemmilla tutkijoilla on pitka tausta jadkiekossa pelaajan roolissa ja toisella tutkijalla on myds
valmentajakokemusta. Molemmilla on ollut paljon eri valmentajia ja kokemuksia valmentajan
vuorovaikutuskdyttdytymisen vaikutuksista pelaajien itseluottamukseen. N&mid omat
kokemukset ovat mahdollisesti vaikuttaneet ennakkokéasityksiimme, tutkimuksemme
etenemiseen haastattelukysymyksien rakentamisessa, haastattelutilanteissa ja aineiston

analysoinnissa. Pyrimme kuitenkin olemaan mahdollisimman neutraaleja jokaisessa
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tutkimuksen vaiheessa ja onnistuimme siind mielestimme melko hyvin. Reflektoimme paljon
tutkimuksen eri vaiheissa ja haastoimme toisiamme, jotta pystyimme tekemiin perusteltuja

ratkaisuja.

Tassd tutkimuksessa keskityttiin suurimmaksi osaksi valmentajan
vuorovaikutuskdyttdytymisen yhteyteen pelaajan itseluottamuksen rakentumisessa, mutta me
tutkijat pohdimme, olisiko ollut mielekéstd ottaa mukaan valmentajan kokonaisvaltaisempi
valmennuskayttdytyminen, joka olisi kattanut my0s muun toiminnan vuorovaikutuksen

ulkopuolelta.

Mielestimme aihetta tulisi tutkia ehdottomasti lisdd, koska Suomessa laji on niin
merkityksellinen ja kaikki hyoty pelaajien kehitykselle on suotavaa. Mielenkiintoinen asetelma
voisi olla yhden kauden mittainen seurantatutkimus, jossa paneuduttaisiin kunnolla ja tarkasti
yhden joukkueen vuorovaikutusympéristoon ja sen kdytidntdihin arjessa. Sithen voisi yhdistdd
itseluottamuksen eri keinoilla tai tutkia yksittdisen pelaajan kokemuksia omasta kehityksesta.
Toisaalta madrilliselld tutkimuksella voitaisiin tavoittaa isompi otos saman sarjan pelaajista ja

saada samasta aiheesta hieman yleistettdvampéa tietoa, koska onhan l4tké niin néttia.
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LIITE 1. Saatekirje

Jyvaskylan yliopisto, Liikuntatieteellinen tiedekunta

SAATEKIRJE

Opiskelemme Jyvdskyldn yliopistossa liikuntatieteellisessa tiedekunnassa. Teemme Pro gradu
-tutkielmaa, jossa tutkimme U20 SM-sarjan jadkiekkoilijan itseluottamuksen rakentumista.
Pelaajien ja valmentajien kokemusten tutkiminen haastattelemalla on tirkedi, koska
haluamme saada molemmilta puolilta dénta kuuluviin. Aikaisempaa tutkimusta aiheen parissa
el juurikaan ole. Tutkimuksen avulla saadaan tarkeda tietoa itseluottamukseen liittyvistad
tekijoistd timén vaiheen jadkiekkoilijoilla.

Tarkoituksena on haastatella tavoitteellisia nuoria (U20 SM-sarjan) jadkiekkoilijoita seka
padvalmentajia. Toiveenamme on saada haastatteluun kaksi pelaajaa joukkueestanne seké
padvalmentaja. Ainoa rajoitteemme on, ettd pelaajan tulee olla yli 18-vuotias. Onnistuisiko
tama?

Tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista ja sen voi keskeyttdd milloin haluaa.
Haastattelu tallennetaan ja haastatteluaineistoa késitellddn luottamuksellisesti eikd
haastateltavan henkil6llisyys paljastu muille, kuin tutkijoille. Jos haluatte tarkempia tietoja
tutkimuksen toteuttamisesta, olkaa rohkeasti yhteydessa.

Vilittaisitteko viestid joukkueenne urheilijoille, jotka voivat olla meihin suoraan yhteydessa
halukkuudestaan osallistua tutkimukseen. Vaihtoehtoisesti yhteyttd voi ottaa myos
valmentajan vilityksell4.

Tietoa osallistujille:

Haastattelut toteutetaan marras-, joulukuussa etitoteutuksena Teamsin kautta.
Haastattelutilanne kestidi noin 30—40 minuuttia ja pohjautuu ennakkoon laadittuihin
kysymyksiin. Haastattelu voidaan toteuttaa mieluiten tietokoneen vilitykselld, mutta
puhelimenkin kautta se onnistuu. Vaatimuksena on rauhallinen tila, jossa voit olla oma itsesi.

Olemme kiinnostuneita nimenomaan sinun kokemuksistasi, joten haastattelua ei tarvitse
jannittad. Oikeita tai vadrid vastauksia et siis ole. Tulethan haastatteluun avoimin mielin ja
pohdit menneitd kokemuksia kriittisesti.



LIITE 2. Haastattelukysymykset

Pelaajille:

Alkukysymykset

-Monesko vuosi timé on sinulle U20 SM-sarjassa?

-Millaiseksi koet roolisi joukkueessa tdlla hetkelld? Entdpd millainen roolisi on kopissa ja
millaiseksi koet roolisi joukkuelaisten keskuudessa?

-Oliko mielestési helppo sopeutua teididn joukkueeseenne? Mitka asiat tdhén vaikuttivat?

Joukkueen sisiinen vuorovaikutus (pelaaja-pelaaja)
-Minkailaista vuorovaikutusta kopin sisélld kdydédén ilman valmentajaa?

-Millaista palautetta pelaajat keskendin antavat toisilleen?

Pelaajan ja valmentajan vilinen vuorovaikutus

-Millaisissa tilanteissa valmentaja on kohdannut sinut yksil6llisesti? Kuvaile esimerkein?
Loytyyko lisdd jaan ja oheisharjottelun ulkopuolelta? Esimerkiksi pelireissuilta tai muista
yhteisistd tapahtumista?

-Koetko vuorovaikutussuhteen kaksisuuntaiseksi eli valmentaja kuuntelee ja huomioi myds
sinua? Miten tdmi ilmenee?

-Koetko valmentajan sanallisen sekd sanattoman vuorovaikutuksen olevan yhtenevid, vai
16ytyyko niistd eroja? Millaisia?

-Minkailaisista asioista koet, ettd valmentajalle voi mennd puhumaan matalalla kynnyksella?

Perustele.

Itseluottamus

-Kuvaa minkaélaiset asiat rakentavat itseluottamustasi pelaajana?

-Miten valmentajan vuorovaikutus on parantanut sinun itseluottamustasi? Muistatko
esimerkkitilanteita?

-Miten valmentajan vuorovaikutus on heikentdnyt sinun itseluottamustasi? Muistatko

esimerkkitilanteita?

Hyvia valmentaja

-Millaisia vuorovaikutustaitoja hyvd valmentaja mielestési omaa?



-Kuvaile nykyisen valmentajasi vuorovaikutustaitoja? Kerro esimerkkejd, miten ndmé
ilmenevit.
-Kohteleeko valmentaja mielestési kaikkia pelaajia oikeudenmukaisesti seké tasapuolisesti?
Perustele

-Miten parantaisit tai muuttaisit hdanen vuorovaikutustansa?

Palaute

-Minkailaista palautetta saat valmentajalta? Misté asioista saat palautetta?

-Millaisissa tilanteissa valmentaja antaa sinulle palautetta?

-Millaista palautetta valmentaja antaa? Esimerkiksi spesifid tarkkaa palautetta tai yleista.
-Vaihteleeko valmentajan antama palaute eri tilanteissa?

-Miten koet valmentajan antaman palautteen vaikuttavan itseluottamukseesi?

-Koetko, ettd valmentajan palaute on keskustelevaa vai kiskevaa? Perustele esimerkeilla.

Valmentajille:

Alkukysymykset

-Kuinka kauan olet valmentanut jddkiekkoa? Monesko vuosi tdimé on sinulle U20 SM-sarjan
pddvalmentajana? Entd tdman joukkueen?

-Oliko tai onko pelaajien helppo sopeutua teidén joukkueeseenne?

-Miten koet oman asemasi pelaajien keskuudessa?

-Koetko, ettd pelaajat ovat 16ytdneet oman paikkansa joukkueen jdsenind?

Joukkueen sisdinen vuorovaikutus (pelaaja-pelaaja)
-Minkailaiseksi koet pelaajien keskindisen vuorovaikutuksen?
-Millaista palautetta pelaajat keskendéin antavat toisilleen?

-Mill4 keinoilla pyrit edistiméén kopin siséistd vuorovaikutusta? Anna esimerkkeja.

Pelaajan ja valmentajan vilinen vuorovaikutus

-Pyritkd aktiivisesti kohtaamaan pelaajia yksilollisesti? Millaisissa tilanteissa? Onko teilld
jotain kéytint6jd, mitkd helpottavat yksilollistd kohtaamista?

-Milla keinoin pyrit vuorovaikutukseen pelaajien kanssa pelien ja harjoitusten ulkopuolella?
-Koetko vuorovaikutussuhteen kaksisuuntaiseksi sinun ja pelaajien vélilla?

-Koetko pelaajan sanallisen ja sanattoman viestinnén yhteneviiseksi?



-Koetko, ettd pelaajat voivat tulla puhumaan sinulle matalalla kynnykselld? Minkilaisista

asioista he tulevat juttelemaan?

Itseluottamus

-Miten nidkemyksesi mukaan pelaajan itseluottamus rakentuu?

-Miten tuet pelaajien itseluottamuksen rakentumista? Entd vuorovaikutuksen nakokulmasta?
-Millaiset toimesi voivat mielestdsi heikentii pelaajan itseluottamusta? Entd vuorovaikutuksen

nakokulmasta?

Pelaajien yksilollisyys
-Miten koet pelaajien yksilollisen kohtaamisen vaihtelevan vuorovaikutustilanteissa?

-Mill4 tavoin pyrit kohtelemaan pelaajia tasa-arvoisesti?

Palaute

-Mika rooli palautteella on sinun mielestisi pelaajan kehittymiseen?

-Minkélaista palautetta annat pelaajille? Entd millaisella tyylilld annat palautteen?

-Millaisissa tilanteissa annat pelaajalle palautetta? Loydétko esimerkkien avulla eroja pelien ja
harjoitusten valilla?

-Miten koet antamasi palautteen vaikuttavan pelaajan itseluottamukseen? Oletko huomannut
oman palautteenantosi selkedsti heikentdneen tai vahvistaneen yksittdisen pelaajan

itseluottamusta? Anna esimerkkeja.



LIITE 3. Sopimus tutkimushaastattelusta

Jyvaskylan Yliopisto, Liikuntatieteellinen tiedekunta
SOPIMUS TUTKIMUSHAASTATTELUSTA

Haastattelu liittyy Jyvéskyldn yliopiston liikuntatieteellisella laitoksella tehtédvéian pro gradu -
tutkielmaan, jonka aiheena on jidkiekon U20-SM sarjan pelaajan itseluottamuksen
rakentuminen. Tutkimuksen ohjaajana toimii Arja Séékslahti (0408053974 /
arja.saakslahti@jyu.f1).

Aineistonkeruu tapahtuu haastatteluilla. Haastattelut ovat luottamuksellisia. Ne nauhoitetaan ja
kirjoitetaan myohemmin puhtaaksi sanatarkasti. Puhtaaksi kirjoituksen yhteydessd kaikki
nimitiedot muutetaan ja muut tunnistamisen mahdollistavat tiedot poistetaan tai muutetaan.
Haastattelumateriaalia kiytetiéin opinndytetydn raportoinnissa siten, ettd tekstissa esitetdin
haastateltavien puheesta sanatarkkoja lainauksia. Viittauksissa haastattelupuheeseen
huolehditaan siitd, ettd puhujia ei ole niiden perusteella mahdollista tunnistaa. Henkildiden
tunnistuksen mahdollistavaa materiaalia ei julkaista. Aineistoa késittelevdt ainoastaan
tutkimuksen tekijdt, eikd siithen pédse kdsiksi muut, koska sitd sdilytetddn tietoturvallisesti

salasanalla suojatussa tilassa. Tutkimusaineisto hdvitetddn opinniytetyon valmistuttua.
Suostumus

Suostun osallistumaan edelld kuvattuun haastatteluun. Annan suostumukseni myds siithen, etti
haastatteluani kdytetddn edelld esitetylld tavalla. Olen saanut tiedon siitd, mihin sitoudun ja

minulla on oikeus perua timé sopimus milloin haluan.

Paivamaara

Haastateltavan allekirjoitus ja nimen selvennys

Tutkijoiden allekirjoitukset ja nimenselvennykset




	1 Johdanto
	2 Jääkiekon erityispiirteet
	3 vuorovaikutus
	3.1 Vuorovaikutusta edistäviä tekijöitä
	3.1.1 Rehellisyys ja avoimuus
	3.1.2 Tavoitteet
	3.1.3 Motivaatio ja motivaatioilmasto
	3.1.4 Koheesio

	3.2 Vuorovaikutusta heikentäviä tekijöitä
	3.2.1 Tunteiden käsittely ja paineensietokyky
	3.2.2 Arjen kiireisyys ryhmäytymisen estäjänä
	3.2.3 Kahdenväliset suhteet ja valta-asemat


	4 Palautteenanto
	5 Itseluottamus
	5.1 Urheilijan itseluottamus
	5.2 Valmennusvuorovaikutuksen ja itseluottamuksen yhteys

	6 Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimuskysymykset
	7 Tutkimuksen toteuttaminen
	7.1 Tutkimukseen osallistujat ja aineiston keruu
	7.2 Tutkimuksen lähestymistapa ja tutkimusmenetelmät
	7.3 Aineiston käsittely ja analyysi
	7.4 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

	8 Tulokset
	8.1 Pelaajan itseluottamus
	8.1.1 Itsetuntemus
	8.1.2 Onnistumisen tunteet
	8.1.3 Asema joukkueessa

	8.2 Pelaajan itseluottamuksen tukeminen
	8.2.1 Tavoitteen asettelu
	8.2.2 Pelaajaidentiteetin vahvistaminen
	8.2.3 Palaute
	8.2.4 Suorituksen tukeminen
	8.2.5 Luottamussuhteen rakentaminen

	8.3 Hyvä valmentaja

	9 Pohdinta
	9.1 Johtopäätökset tuloksista
	9.1.1 Itseluottamus
	9.1.2 Itseluottamuksen tukeminen
	9.1.3 Hyvä valmentaja

	9.2 Tutkimuksen hyödynnettävyys
	9.3 Kriittinen tarkastelu ja jatkotutkimusaiheet

	LÄHTEET

