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Tutkimuksen tarkoituksena oli tarkastella suomalaisen peruskoulun johtamista, rehtoreiden
kokemuksia  tarkeimpind  pitdmistddn  tyotehtavistda  koulujensa  johtajina  ja
sité, vastaavatko rehtoreiden kertomat tarkeimmaét tyotehtavat heidan
tyotodellisuuttaan. Lisaksi tutkimuksessa selvitettiin liikuntaoppiaineen ja liikunnallisen

toimintakulttuurin arvostusta ja asemaa ylédkoulussa rehtorin kokemana.

Tutkimus oli kvalitatiivinen. Tutkimukseen haastateltiin neljd& suomalaisen peruskoulun
rehtoria, jotka olivat toimineet rehtorin virassa yli 10 vuotta. Tutkimusaineisto kerattiin
puolistrukturoidulla teemahaastattelulla. Analyysimenetelmana kaytettiin teoriaohjaavaa

sisallonanalyysia.

Tutkimuksen tulokset vahvistivat aikeisempaa tietdmystd rehtoreiden ty6todellisuudesta;
hallinnolliset tehtavéat tayttavat rehtoreiden typdivia. Tydn luonne on hektinen, ja tyopéivat
ovat pienten ja vaikeasti méaariteltavien tehtavien tayttamié. Tutkimukseen osallistuneet rehtorit
toivoivat selkeytystd rehtorin toimenkuvaan ja enemman aikaa henkiléstojohtamiseen seka
koulun kehittdmistehtdvén toteuttamiseen. Rehtorien kokemuksen mukaan heilld ei ollut
riittdvasti aikaa edellda mainittuihin tehtdviin ja nditd toita rehtorit joutuivat tekemaan

pintapuolisesti.

Tutkimuksen perusteella liikuntaoppiaineen asema peruskoulussa on hyva. Rehtorit kertoivat
lilkuntaoppiaineen aseman parantuneen vuosien saatossa, sekd ennustivat aseman parantuvan
tulevina vuosina. Lisaksi tutkimustulokset vahvistavat jo aikaisempaa tietoa rehtorin tarkeésté
vaikutuksesta oppiaineiden arvostukseen seka liikunnallisen toimintakulttuurin syntymiseen

kouluyhteiso sisélle.
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ABSTRACT

Peura, A. 2024. Principal’s experiences of their most important tasks, work reality, and physical
education status in primary school. Faculty of Physical Education, University of Jyvaskyla,
master's thesis in physical education, 73 pp., 2 appendices.

The study aimed to examine the management of a Finnish primary school, the principals'
experiences of their most important tasks as school leaders, and whether the principals' most
essential tasks correspond to their work reality. In addition, the study investigated principals'
experiences regarding the value and status of the physical education subject in primary school.
The study also looked at the principal's influence on the appreciation of the physical education

subject and the school's physical activity culture.

The research was qualitative. Four principals of Finnish primary schools who had held the
position of principal for more than ten years were interviewed. The research material was
collected with a semi-structured thematic interview. Theory-guided content analysis was used
as the analysis method. The results of the study confirmed the prior knowledge of principals'
work reality; administrative tasks fill the principals' working days. The work is hectic, and the
working days are filled with small, difficult-to-define tasks. The principals who participated in
the study hoped for clarification of the principal's job description and more time for personnel
management and the implementation of the school's development task. According to the
principals’ experience, they did not have enough time for the tasks and had to do them

superficially.

Based on the research, the position of physical education in primary school is good. The
principals said the position has improved over the years and predicted it will improve in the
coming years. Inaddition, the research results confirm previous knowledge about the principal's
important influence on subject appreciation and the emergence of a physical activity culture

within the school community.

Keywords: principal, educational management, physical education subject, physical activity

culture
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1 JOHDANTO

Johtajuus on kiinnostanut ihmisié kautta aikojen, rehtorius ei ole poikkeus. Rehtoreita, heidan
johtajuuttaan ja tyonkuvaa on tutkittu kasvatuksen kentélld kohtalaisen paljon Suomessa
viimeisina vuosikymmenina (Ahtiainen, Lahtero & Lang 2019, 235-236) ja aivan viimevuosina
kiinnostus  koulujen johtamiseen on kasvanut entisestddn niin  Suomessa kuin
kansainvalisestikin (Kola-Torvinen, Ahtinainen, Varjo & Janhukainen 2024, 34). Rehtorin
ammatti nahdaén tarkednd ja kiinnostavana tutkimusaiheena. Rehtori on koulussaan isossa
vastuussa. Rehtoritutkimuksen tarkoituksena on pitkalti koulutuksen kehittdminen ja
yksittaisen koulun, sek& oppilaan mahdollisimman hyvan koulupolun ja opiskelun turvaaminen
(Liusvaara 2014, 47-48).

Suomalaisissa kouluissa ja koulutusjarjestelméssa on tapahtunut isoja muutoksia 1990 ja- 2000-
luvulla (Ahtiainen ym. 2019, 235-236; Opetushallitus 2013). Kuntien itsema&dradmisoikeus
koulutuksen suhteen vahvistui talla ajanjaksolla, tdmé& toi osaltaan kouluille enemman
autonomiaa, mutta suunnittelun ja kehittelyn vastuut siirtyivét kouluille (Mustonen 2003, 79,
98; Opetushallitus 2013, 14). Tamé on lisdnnyt rehtoreiden tyomaaraa (Honkanen 2012, 12—
13; Vuohijoki 2007, 169-175). Taméa rehtoreiden tyotaakan lisd&dntyminen nakyy kaikissa
suomalaisissa rehtoritutkimuksissa 2000- ja 2010- luvulla (mm. Ahonen 2001; Ahtiainen ym
2019; Karikoski 2009; Liusvaara 2014 & Makelad 2007) selvésti. Kaikissa néissa tutkimuksissa
nousi yhteisiksi asioiksi rehtoreiden tyéhon liittyen tydtaakan selva kasvaminen 1990- ja 2000-
luvulla, rehtorin tydn luonteen hektisyys sekd kokemus liiallisesta Kiireestd arkity6ssd. Sama
suuntaus on jatkunut uusimpien tutkimuksien mukaan myds 2010- luvulla (Ahtiainen ym 2019;

Fonsen, Ahtiainen, Kiuru, Lahtero, Hotulainen & Kallioniemi 2022).

Rehtorin arki koostuu monenlaisista pienistd asioista ja hallinnollinen ty6 tayttda paivia
(Lahtero & Kuusilehto-Awale 2015; Opetushallitus 2013). Useat suomalaiset
rehtoritutkimukset ovat ilmaisseet huolen rehtorin tyon tarkoituksen mukaisuudesta ja
huolestaan, ettd rehtorin etdisyys opetuksen ja kasvatuksen kehittdmisen tehtdvasta tulee
entisestadn lisddntymaan tulevaisuuden kasvavissa koulutusyksikoisséd (Alava, Halttunen &
Risku, 2012; Karikoski 2009 & Kovalainen 2020). Edellad mainitut rehtorin tydssa tapahtuneet
muutokset ja tyomaaran lisdadntyminen, sekd kasvavat koulutusyksikét yhdistettyna

kiristyneeseen kuntatalouteen eivat ole helppo yhdistelma (Fonsen & Lahtero 2024, Liusvaara



2014, 14-15). Liséksi oppilasaines ja oppilasryhmét ovat entistd haastavampia (Liusvaara 2014,
14-15)

Suomalaisen peruskoulun tilanne ei siis ole aikaisemman tutkimuksen valossakaan
tulevaisuudessa helppo. Olen itse tutkijana ollut kiinnostunut aikaisesmman tydkokemukseni
perusteella ihmisten- ja organisaation johtamisesta. Kun aloitin liikuntapedagogiikan opinnot,
tein opettajaharjoitteluita, sek& opettajainsijaisuuksia, huomasin nopeasti, ettd minua kiinnostaa
perehtyd suomalaiseen koulutusjarjestelmaan ja mahdollisesti koulutusjohtamiseen sek& sen
tilanteeseen Suomessa. Mitd enemman aiheeseen perehdyin ja sain kokemusta
koulumaailmasta, sitd enemman minulle vahvistui halu tutkia koulutusjohtamista ja mieleeni
hiipineitd huolia suomalaisen peruskoulun tilanteeseen liittyen. Kun vuonna 2020 julkaistiin
Suomen ensimmaéisen rehtoribarometrin tuloksia (lkonen, Lehtinen, Salmela-Aro &
Huotilainen, 2020) jossa kerrottiin esimerkiksi rehtoreiden uupumuksesta, vahvistui itselleni
tdmad halu tutkia suomalaista koulutusjohtamista. My6hemmin suomalaisten rehtoreiden
tyohyvinvoinnin  tutkimuksia on julkaistu useampia mm. Suomalaisten rehtorien
ty6hyvinvointiprofiilit, voimavarat ja vaatimukset (Upadyaya, Salonen, Ikonen, Huotilainen &
Salmela-Aro 2020) ja Job crafting and well-being among school principals: The role of basic
psychonogical need satisfaction and frustration (Toyama, Upadyaya & Salmela- Aro 2021)-
Naissa tutkimuksissa kerrottiin suomalaisten rehtoreiden verrattain huomattavasta uupumisesta
sekd suuresta uupumusriskistd. Tuntui vahvasti siltd, ettd aiheen ajankohtaisuus on hyvin
keskeinen. Lisaksi yhtd aikaa ldhivuosina on alati enenemissa maarin uutisoitu suomalaisen
peruskoulun haasteista, lasten- ja nuorten kasvavasta pahoinvoinnista, opettajien uupumisesta,
sekd alati laskevista oppilaiden osaamista mittaavista Pisa! - ja liikuntakykyé mittaavista Move!
- tuloksista. Aikaisemmin mainitun pohjalta oma huoli ja vakaa Kkiinnostus suomalaisen
peruskoulun tilasta ja koulutusjohtamisesta oli selvat sytykkeet itselleni tutkijana perehtya

koulutusjohtamiseen omassa pro-gradu tutkielmassani.

Tamén tutkielman tavoitteena on selvittdd rehtoreiden kokemuksia tarkeimpind pitamista
tyotehtavistadn ja siitd, ettd vastaako heiddn tydtehtdvien arvottaminen heidan
tyotodellisuuttaan. Saavatko suomalaiset rehtorit, koulujensa johtajina panostaa ja kéyttaa aikaa
tarkeimpina pitamiinsa tydtehtaviin? Lisaksi tutkimuksessa perehdyttiin rehtoreiden ajatuksiin
liikuntaoppiaineen arvostuksesta ja asemasta ylakoulussa, seké siihen, ettd mika on rehtorin
vaikutus liikuntaoppiaineen ja koulun liikunnallisen toimintakulttuurin syntymiseen ja

kehittymiseen koulujensa johtajina.



2 PERUSOPETUKSEN REHTORI

2.1 Rehtoreiden vaativa ja moninainen tyénkuva

Rehtori on ammattinimike, jota kdytetddn oppilaitosta johtavasta henkil6std. Jokaisessa
koulussa on opetuslainsdddannon mukaisesta koulun toiminnasta vastaava rehtori
(Opetushallitus 2013, 14). Rehtorilla on koulun johtajan suuri vastuu seka laajat tyotehtavat.
Lain mukaan rehtorin tulee johtaa, ohjata ja valvoa koulun opetus- ja kasvatustydta ja muuta
toimintaa (Finlex 1977, 1 luku, 68). Perustehtdvana tydnkuvaan kuuluu pedagoginen
johtaminen, henkilostdjohtaminen, yleishallinnon johtaminen, seka taloushallinnollinen
johtaminen (Opetushallitus 2013, 14-15). Oppilaitoksien vaihtelevuus vaikeuttaa rehtorin
toimenkuvan madrittelya. Koulutusmuoto, kouluaste, koulun koko ja organisaatiorakenteet
vaikuttavat suuresti rehtorin tydnkuvaan ja osaamistarpeisiin (Opetushallitus 2013, 6). Rehtorin
tyonkuvaan vaikuttaa lisaksi esimerkiksi se, ettd onko koulussa apulaisrehtoria tai
koulutussihteeria (Honkanen 2012, 12-13). Suomessa on isojakin eroja kuntakohtaisesti
tehtévien jakautumisessa koulun, kunnan ja eri virastojen valilla (Ahtianen ym. 2019, 235-
236), opetushallituksen raportissa (2013, 14) puhutaan kuntien johtos&éantdjen

eroavaisuuksista.

Opetushallituksen raportissa rehtoreiden tyonkuvaa mééritelladn pedagogisen johtamisen
lahtokohdista. Pedagoginen johtajuus siséltad Opetushallituksen (2013, 14) mukaan opetuksen
jarjestdmisen, eli opetussuunnitelmatyon, oppilaitoksen kehittdmistyon ja siihen liittyvan
yksiloiden ja koko yhteisén osaamisen ja oppimisen johtamisen. Lisaksi pedagogiseen
johtamiseen  katsotaan  kuuluvan pedagoginen verkostoitumisen, eli  esimerkiksi
oppilaitosyhteisty0 seké oppilas/opiskelijahuolto ja virkaehtosopimuksen edellyttamien ehtojen
tdyttdminen muun muassa virantayttd, sijaisuudet, koulutus, tydnjako, tuntijako,

tyohyvinvointi, kehityskeskustelut. (Opetushallitus 2013, 14).

Rehtori voidaan nahda eraanlaisena laivan kapteenina sen kaikissa merkityksissa. Rehtori
nahdaan yhta aikaa opettajien opettajana, sivistyksellisten sisaltéjen vaalijana, mutta samalla
myo6s byrokraattisten pykalien mukaisesti virkatehtaviadn hoitavana hallintoviranomaisena
(Pulkkinen 2011, 27-28). Liséksi rehtorin tyo- ja toimintayhteiso ei rajoitu vain koulun seinien
sisélle, vaan héneltd odotetaan esimerkiksi aktiivista koulun julkisuuskuvan rakentamista myods
koulun ulkopuolella (Pulkkinen 2011, 27-28). Mustonen (2003, 186) mainitsee rehtorin



tarkeimmiksi tehtéviksi koulun ja kodin valisen yhteistyon, koulun kehittymisen seuraamisen,
opettajien motivoimisen koulun Kkehittdmistehtavaan, tyosuunnitelman laatimisen seka
tavoitteiden selkedn maéaérittelemisen. Mustonen (2003, 186) kirjoittaa kuvaavasti rehtorin
roolista osana omaa joukkuettaan palloilun termein seuraavasti *’rehtori on joukkueensa libero,
jonka tehtavand on omalla toiminnallaan viimeisend varmistaa, ettd kouluyhteisé saavuttaa
sille asetetut tavoitteet. > Lisdksi rehtorin henkilokohtainen persoonallisuus korostuu myos
rehtorin ty0ssd, ja se saattaa kuormittaa rehtoria itseddn. Rehtorilta odotetaan koko koulun
johtamista, vahvaa karismaa, mutta lisdksi rehtorilta odotetaan myds aikaa ja osaamista
kuunnella esimerkiksi pieniékin huolia. On tarke&a, etta rehtori on ymmartanyt ja hyvéksynyt

oman persoonallisuutensa, ja osaa kayttaa sita tyovalineena. (Pulkkinen 2011, 29)

Ty0ssa johtaminen on vastuun kantamista organisaatiosta ja sen henkilostosta. Asioiden ja
ihmisten johtaminen vaatii rehtorilta sekd vahvaa hallinnollista tietdmystd ettd hyvia
ihmissuhdetaitoja. (Honkanen 2013, 14) Rehtorin tehtdvand on myods vastata oppilaitoksen
kehittdmisesta ja tuloksellisuudesta (Ahtiainen ym. 2019, 235-236). Yhteiskunnallinen tilanne
sekd yhteiskunnalliset muutokset heijastelevat vahvasti koulutusjohtamiseen (Mékeld 2007,
215-216). Vuohijoen (2007, 174-175) tutkimuksen mukaan opettajat odottavat rehtoreiltaan
hyvia yhteisty6taitoja, paatoksentekokykya, ihmisten johtamista, vahvaa talousosaamista ja
pedagogista johtamista. Raasunmaa (2010, 45) kirjoittaa véitoskirjassaan Perusopetuksen
rehtori opettajien osaamisen johtajana, ettd 2010-luvulla perusopetuksen rehtorin

tehtdvakenttd muistuttaa pitkélti asiantuntija organisaation johtajan tyonkuvaa.

Koko olemassaolonsa ajan suomalainen perusopetus on kéynyt lapi monenlaisia rakenteellisia
muutoksia (Ahtiainen ym. 2019, 235). Koulu rehtorin toimintaympéristond on muuttunut
suuresti viimeisien vuosikymmeninen aikana. Alavan ym. (2012, 17) mukaan on kadonnut se
koulu, jota rehtori hallinnoi varmistaen normien toimeenpanon ja raportoiden toimeenpanosta.
Alavan ym. (2012, 17) mukaan koulu on nykypéivana enemmankin tulosyksikko, jota rehtori
johtaa niin strategian, talouden, hallinnon, henkiléston, pedagogiikan, monipuolisen

palvelukeskuksen kuin tuloksellisuudenkin johtajana.

Rehtoreiden toimenkuva on selkeésti muuttunut 1990- ja 2000- luvulla verrattuna aikaisempiin
vuosikymmeniin (Alava ym. 2012, 17: Makela 2007, 14-15). On selvai, ettd yhteiskunnan ja
koko maailman todella nopea muuttuminen on vaatinut muutoksia myds kouluihin (Karikoski
2009, 261) ja koulun johtaminen on eldanyt mukana néissa muutoksissa (Ahtiainen ym. 2019,

235). Suomalaiset koulutuslaitokset ovat olleet ennen 1990-luvulla alkaneita uudistuksia



vahvasti keskusjohdettuja ja hierarkiat ovat olleet selkeat (Mustonen 2003, 79, 98). Toiminta
on kulkenut yhtaalta alaspdin, opetusministeridsti monen eri hallituksen ja osaston kautta
rehtorille. Rehtorin tehtdvéksi on jadnyt padasiassa naiden opetusministerion ja osastojen kautta
kulkeneiden ohjeistuksien toteutus ja valvonta (Ahtiainen ym. 2019, 235) Taman 1990-luvulla
tapahtuneen  jarjestelméohjauksen myo6ta on siirrytty aikaan, jolloin  kunnilla
opetuksenjarjestdjind on enemmaéan paatantavaltaa paikallisesti (Ahtiainen ym. 2019, 235).
Né&iden muutoksien myotd lain mé&ardadmien tehtavien lisaksi, rehtoreille on siirtynyt
padtosvaltaa esimerkiksi kunnilta virkamiesten antamien tehtévien, sekid pé&atosvallan
hajauttamisen seurauksena (Vuohijoki 2007, 169-175). Lahteron & Kuusilehto-Awalen (2015,
318) ja Vuohijoen (2007, 169-175) mukaan ndma muutokset johtivat nopeasti siihen, ettd
monet tehtdvat ja johtaminen siirtyi kuntien vastuulta koulujen vastuulle, mutta koulujen

johtamiseen ei kuitenkaan osoitettu lisdé resursseja samaisella ajanjaksolla.

Edelld mainitut muutokset ovat lisdnneet rehtorin tyon vaativuutta seka tyomaaraa (Honkanen
2012, 12-13). Myos Pulkkinen (2011) toteaa Honkasen (2012), Lahteron & Kuusilehto-
Awalen (2015), Liusvaaran (2014), Makelan (2007) ja Vuohijoen (2007) mukaisesti omaan
vaitostutkimukseensa viitaten, etta rehtorin tydmaara on lisdantynyt 1990- ja 2000- luvun
aikana. Rehtoriin seka kouluihin kohdistuvat odotukset ja toiveet ovat kasvaneet. Pulkkinen
(2011) mainitsee rehtoria koskeviksi odotuksiksi esimerkiksi rehtorin olemista opettajien
opettaja, sivistyksellisten siséltdjen vaalija, omaavan laaja-alaisen auktoriteetin seka lisaksi
rehtorin odotetaan myos tuntevan kaikki yhteiskunnan koululle antamat saannét ja tavoitteet.
(Pulkkinen 2011, 27-28)

2.2 Peruskoulun johtaminen

Hyva koulutusjohtaminen 2000-luvulla perustuu paljolti siihen, miten rehtori luo hyvaa ja
toimivaa koulukulttuuria koulun sisélle (Karikoski 2009, 264). Keinoina hyvén koulukulttuurin
luomiseksi Karikoski (2009, 264) ja Pulkkinen (2011, 29) esittivat omalla persoonallaan
tavoitteeseen pyrkimisen ja henkilokunnan seka oppilaiden motivoimisen tekemaan parhaansa
tdman yhteisen tavoitteen hyvaksi. Karinkosken (2009) ja Pulkkisen (2011) esittdmat keinot
ovat nousseet koulutusjohtamisen keskustelussa entista voimakkaammin esille jaetun

johtajuuden ja laajan pedagogisen johtajuuden keinoin.

2010- luvulla koulutusjohtamisessa onkin ollut kiinnostuksen kohteena enemman jaettu

johtajuus ja johtoryhmien toiminta kuin pelkéstddn ylimman johdon toiminta (Jappinen &



Ciussi 2016, 500-501). Tana péaivana kouluissa johtamista ei nahda en&i yksin rehtorin
tehtdvana, vaan johtamisessa pyritadn osallisuuteen ja paatoksenteon prosesseissa otetaan koko
kouluyhteis6 mukaan (Ahtiainen ym. 2019, 237). Kyllénen kirjoittaa saman suuntaisesti
tulevaisuuden johtamisesta vuonna 2011 julkaistussa vaitoskirjassaan tulevaisuuden koulu ja
johtaminen; tulevaisuuden monimuotoisissa, joustavissa ja verkostoituvissa ymparistoissa
tarvitaan yhteisGjen johtamisen taitoja, mikd merkitsee jaetun johtajuuden periaatteiden
mukaan tyoskentelya (Kyllonen 2011, 69-71).

Uusissa suomalaisissa koulutusjohtamista koskevissa julkaisussa nousee usein esille laajan
pedagogisen johtamisen kasite. Laajan pedagogisen johtamisen viitekehyksen tavoitteena on
luoda yhteinédinen ndkemys johtamisesta oppilaitos kontekstissa (Lahtero & Kuusilehto- Awale,
2015, 220; Lahtero ym. 2021, 327). Laajan pedagogisen viitekehyksen painotetaan erityisesti
osaamisen johtamista (Lahtero ym. 2021, 328).

2.2.1 Jaettu johtaminen

Ahtiainen ym. (2019) ja Kyllénen (2011) mainitsevat etta jaettu johtajuus ei ole kasitteena
taysin vakiintunut, eikéd sille ole olemassa yhtendista maaritelmai. Ahtiaisen ym. (2019)
mukaan kuitenkin maaritelmista voidaan tunnistaa kolme ominaista piirretta. Jaettu johtajuus
korostaa johtajuutta ryhman tai verkoston ominaisuutena. Toiseksi jaettu johtajuus avaa
johtajuuden eri ryhmille. Kolmanneksi ajatellaan, ettd osaaminen on jaettu useille henkil6ille
eikd vain harvoille. Yksittdisen johtamisentehtavan jakamisen on ajateltu olevan ensimmaéinen
askel kohti jaettua johtajuutta (Ahtiainen ym. 2019, 237-239) ja tallaisen tehtavien delegoinnin
on havaittu olevan tapa, jota yleisimmin suomalaisessa koulumaailmassa toteutetaan (Kyllénen
2011, 80-84). Kyllgésen (2011, 80-84) mukaan jaettu johtajuus ei lepda yhden henkilén
harteilla vaan maarittyy yhteisollisend ilmiona, jota jaetaan useamman henkilon tai ryhman
kesken. Mukana ovat johtoportaan lisaksi opettajat, oppilaat ja huoltajatkin. Jaettu johtajuus on
tapa ajatella ja toimia, viitekehys, jonka sisalla johtajuus kaytdnndssa tapahtuu ja se soveltuu
hyvin rehtorin nykypdivan laajentuneeseen ja monimuotoiseen tyénkuvaan (Kyllénen 2011,
80-84). Ahtiaisen ym. (2019, 237-239) mukaan avain menestyksekkadseen johtajuuteen piilee
Karinkosken (2009) ja Pulkkisen (2011) ajatusten suuntaisesti opettajien yhteisollisessa

osallistumisessa koulun kehittamistyéhon.

Ahtiaisen ym. (2019, 237-239) mukaan ndain ajateltuna jaetun johtajuuden ei tulkita

tarkoittavan ainoastaan tehtdvien jakamista koulun eri rooleissa toimiville yksilGille vaan



pikemminkin dynaamista vuorovaikutusta rehtorin ja opettajien valilla. Taman seurauksena
jaettu johtajuus tulee n&kyviin muodollisen aseman ja koulun ennalta sovittujen rakenteiden
lisdksi epavirallisten roolien ja toimintojen, sekd my6s ihmisten valisten henkilokohtaisten
suhteiden kautta. Tédten johtamistoiminta saa muotonsa ennemminkin rehtorin ja opettajien
vélisessi vuorovaikutuksessa kuin rehtorin teoissa. Nain on myds todennékoisempaa, ettd
ihmiset pédatyvat jatkuvan vuorovaikutuksen seurauksena yhteiseen ymmarrykseen
organisaationsa, esimerkiksi koulunsa toiminnasta. (Ahtiainen 2019 ym. 237-239)

Jappisen ja Ciussin (2016, 500-501) mukaan yhteistydbn merkitys hyvéssa
koulutusjohtamisessa tunnustetaan kasvatusjohtamisen tutkimuksessa laajasti. Jappinen ja
Ciuss (2016) huomasivat tutkimuksessaan, ettd yhteistoiminnallinen koulun johtaminen
perustui pitkélti vuorovaikutukseen, asiantuntemukseen, paatoksentekoon ja monidanisyyteen
tyoyhteisdssa. Jappinen ja Ciuss (2019) ehdottaa etta tulevaisuuden koulutusjohtamisen tulisi
erityisesti edistda keskustelua ja yhteistd padtoksentekoa, kayttda hyvakseen laajasti koko
yhteison monipuolisia tietoja ja ajatuksia seka kdytannén ymmarrysta; tukea ongelmanratkaisu

kykya ja varmistaa ettd kaikki adnet kuullaan yhteistyoprosessissa.

Ahtiainen ym. (2019), Jappinen & Ciussi (2016) ja Kyllénen (2011)korostavat siis yhteistyon,
vuorovaikutuksen, yhteistoiminnan ja jaetun johtajuuden merkitysta tulevaisuuden

koulutusjohtamisessa.

2.2.2 Pedagoginen johtaminen

Suomessa johtajuuspuheeseen liitetdén yleisesti ja itsestaan selvasti kasvatus- ja opetusalalla
pedagogisen johtamisen késite (Fonsen ym. 2022, 93) Pedagogista johtamista maaritell&én eri
yhteyksissa eri tavoin ja pedagoginen johtajuus ei ole yksiselitteinen ilmié moninaisten
johtajuusnakokulmien sisalla (Fonsen 2014, 35; Lahtero ym. 327). Fonsenin ym. (2022, 93)
mukaan puhutaan niin, ettd kasvatus- ja opetusalalla organisaatioiden johtajuutta méaérittelee
pitkalti niille osoitettu pedagoginen perustehtava ja keskusteluissa usein viitataan johtamiseen,
joka edesauttaa organisaatioiden toimintaa ohjaavien normiasiakirjojen tavoitteiden
toteutumista. Yksi hyvin keskeisista tavoitteista siis perusopetuksen rehtorin pedagogisessa
johtamisessa on opetussuunnitelman toteuttaminen ja sen tavoitteiden saavuttaminen (Fonsen
& Lahtero 2024, 173-174; Lahtero ym. 2021, 327). Lahtero ym. (2021, 327) mainitsee

pedagogisen johtamisen huomioivan opetussuunnitelman asettamat tavoitteet, joissa



oppiainekohtaisten tavoitteiden liséksi korostetaan eettisia I4htokohtia, arvopohjaan ja
maailmankatsomukseen liittyvia sisaltoja. Lahtero & Kuusilehto-Awale (2015, 220) mainitsee
opetussuunnitelman liséksi pedagogisen johtamisen keskeiseksi tavoitteeksi koulun
toimintakulttuurin kehittdmisen ja koulun strategisista tavoitteista huolehtimisen.

Fonsen (2014,35) maéérittelee pedagogista johtamista organisaation yhteison ilmiona, ja
erityisesti sen kasvupotentiaalin ja osaamisen kasvattamiseen liittyvana vuorovaikutuksellisena
ilmiona. Nain ajateltuna esimerkiksi perusopetuksen rehtorin pedagogiseen johtamiseen kuuluu
vahvasti koko kouluyhteison toimijoiden oppimisen ja kehittymisen tukeminen, jonka
opetushallitus mainitsee rehtorin  tarkeimmaksi tehtavaksi pedagogisena johtajana
(Opetushallitus 2013, 17). Jalkanen (2020, 37-40) jakaa pedagogisen johtamisen kolmeen
ulottuvuuteen: pedagogiikan johtaminen, pedagogisen asiantuntijayhteison johtaminen ja
pedagogisesti johtamisen. Kaikkiin kolmeen Jalkasen (2020, 37-40) mainitsemaan
pegagogisen johtamisen ulottuvuuteen liittyy vahvasti osaamisen ja oppimisen johtaminen
Fonsenin (2014) ja Opetushallituksen (2013) mukaisesti.

Uusissa Suomalaisissa koulutusjohtamista koskevissa julkaisussa nousee usein esille laajan
pedagogisen johtamisen ké&site. Laajan pedagogisen viitekehyksen painotetaan erityisesti
osaamisen johtamista (Lahtero ym. 2021, 328). Rehtori nahdaén taten opettajien ammatillisen
kehittymisen roolimallina sek& mahdollistajana (Lahtero ym. 2021, 328). Laaja pedagoginen
johtaminen ja ymmarrys pedagogisesta johtamisesta tarjoaa hyvan kehyksen
kasvatusjohtamisen tutkimiselle ja kehittymiselle, kun tarkastellaan laajemmin tavoitteita kuin

yksittdisen oppiaineiden oppimistuloksia (Fonsen & Lahtero 2024, 173-174).

Fonsenin & Lahteron (2024, 173-174) mukaan opetussuunnitelman tavoitteiden toteuttaminen
ja onnistuminen riippuu opetuksen laadusta ja opettajien ja oppilaiden valisesta
vuorovaikutuksesta. Pitk&janteinen opetuksen ja vuorovaikutuksen, sekd yhteisen tavoitteiden
eteen tyoskentelemisen kehittdminen ei onnistu kouluyhteisdssa ilman opetushenkildston
vahvaa sitoutuneisuutta (Fonsen &Lahtero 2024, 173; Karikoski 2009, 264; Pulkkinen 2011,
29). Tama sitoutuneisuus saavutetaan parhaiten, kun koko koulun henkiléstd osallistuu
tavoitteiden asettamiseen ja toiminnan kehittdmiseen (Ahtiainen ym. 2019; Fonsen &Lahtero
2024, Jappinen & Ciussi 2016; Kyllonen 2011). Laajassa pedagogisessa johtamisessa rehtori
keskittyy siksi henkiléston osaamisen kehittamiseen, sekd tavoitteiden asettamiseen ja
toteutumiseen (Fonsen & Lahtero 2024, 173-174).
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Kuvio 1. Laaja pedagoginen johtaminen Lahteron ja Kuusilehto-Awalen (2015) mallia
mukaillen (Lahtero ym. 2021).

Laaja pedagoginen johtaminen voi edistdd oppimista joko suorasti tai epasuorasti. Lahtero ym.
(2021, 328) mukaan suoralla pedagogisella johtamisella tarkoitetaan vélittdmia
johtamistoimenpiteitd, joilla tuetaan esimerkiksi opettajien osaamista tai koulun paivittéisen
toiminnan yllapitamistd (ks kuvio 2). Epésuora pedagoginen johtaminen tarkoittaa taas
erilaisten  opettajien sekd henkilokunnan jasenten ammatillista kasvua tukevien
kehittdmisprosessien johtamista (ks kuvio 2). Kaytannon rehtorin tydssa johtaminen on usein
epésuoraa, koska suora pedagoginen johtaminen tarkoittaisi rehtorin paikalla oloa tilanteessa,
mika monestikaan ei ole mahdollista. Kaikki kolme osa-aluetta (ks kuvio 2) on keskeisid koulun
johtamisessa ja vaikuttaa omalla tavallaan koulun toimintaan ja laatuun. Lahteron ym. mukaan
suora pedagoginen johtaminen kohdistuu oppimisen ja opetuksen strategian mukaiseen
kehittdmiseen. Tama strategia ndhddan olevan yhteyksissa suoraan tavoitteiden asettamiseen,
yhteiseen arvopohjaan ja visioon. Lahtero ym. ndkee rakenteiden johtamisen koulun
paivittdisen toiminnan perusedellytykseksi. lIman toimivia rakenteita koulun henkilékunta on
epatietoinen tehtdvistddn ja asetetuista tavoitteista. Henkildston johtaminen néhdaan
psykologisten tekijoiden, kuten tarpeiden, motivaation ja hyvinvoinnin johtamisena. Tama
nahdaan erityisen merkityksellisend, koska oppilaiden opiskelumotivaatio ja opettajien
motivaatio tehdd opetustyotda ovat hyvan koulun pidon peruspilareita. YIl& mainitut kolme

elementtid ndhdaan rehtorin normaalina johtamistoimintana, jonka kautta hdn voi muokata



koulunsa toimintakulttuuria, niin ettd se tukee opetussuunnitelman toteutumista. (Lahtero ym.
2021, 328-329).
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Kuvio 2. Laaja pedagoginen johtaminen Lahteron ja Kuusilehto-Awalen (2015) mallia
mukaillen. (Fonsen & Lahtero 2024)

Fonsen & Lahtero (2024, 173-174) jakaa laajan pedagogisen johtamisen teknikseen
johtamiseen, pedagogiseen johtamiseen, henkildstd johtamiseen, symboliseen johtamiseen ja
kulttuuriseen johtamiseen. Fonsen ja Lahtero (2024 173-174) mukaan teknisen, suoran
pedagogisen ja ihmisten johtamisen voidaan katsoa normaaliksi rehtorin johtamistoiminnaksi,
jota ilman koulua on mahdoton johtaa riittdvan hyvin. Rehtorin normaali johtamistoiminta
osoittaa koko koulun henkilékunnalle ja oppilaille, miké& koulussa on tarkedd ja arvostettua
(Fonsen & Lahtero 2024, 174; Lahtero ym 2021, 329). Kuitenkin on hyva huomata, etta laajan
pedagogisen johtamisen osa-alueiden kasitetdan olevan osittain paallekkaisia. Lahden Mikkila-
Erdmannin & liskalan (2023, 442) mukaan paéllekkaisyys tarkoittaa esimerkiksi sitd, etté
tavallisesti lukujarjestyksen teko mielletddn teknisen johtamisen osa-alueen tyotehtavéksi.
Rehtori kuitenkin usein kayttad myos epasuoraa pedagogista johtamista lukujarjestyksia
laatiessaan, néin ollen rehtori hyddyntéa lukujarjestyksen teossa seké teknistd, ettd epasuoraa

pedagogista johtamista esimerkiksi tukiessaan yhteisopettajuutta koulussaan.

Fonsen & Lahtero (2024) ja Lahtero ym. (2021) mukaan siis kolme peruselementtid ovat

koulutusjohtamisen peruspilareita ja molemmissa malleissa kulttuurillinen ja symbolinen



johtaminen n&hdaan naiden kolmen peruspilarin lopputulemana ks kuvio 2 ja kuvio 3. Lahteron
& Salosen (2022, 62) mukaan symbolinen ja kulttuurillinen johtaminen ulottuvat teknista,
pedagogista ja henkildston johtamisesta syvemmalle. Lahti ym. (2023, 442) mukaan erityisesti
symbolisilla ja kulttuurisilla voimilla rehtori saavuttaa johtamisen laajan nékokulman.
Symbolisen johtamisen perusperiaatteena voidaan pitad sitd, ettd tapahtumille annetut
merkitykset ovat itse tapahtumia tarkedmpié (Lahtero ym. 2021, 329; Lahti ym. 2023, 442).
Erilaisia merkityksid antamalla ja symboleita ké&sittelemalla rehtori pyrkii vahvistamaan
yhteisollisyyden kokemusta ja niiden avulla rehtori muodostaa kokonaiskuvaa koulun
merkityksesté ja tarkoituksesta, seka siitd mita kouluorganisaatio jasenilleen edustaa (Lahtero
ym. 2021, 329; Lahti ym. 2023, 442). Kulttuurillinen johtaminen n&hddin taas rehtorin
harkittuna tavoitteena jasentdd kouluyhteison jasenille tydlleen ja koululleen antamia
merkityksia (Lahtero ym. 2021, 329; Lahti ym. 2023, 442). Lahteron ym. (2021, 329) mukaan
kulttuurin johtaminen on vaikuttamista siis todellisuuden rakentumiseen ja tyén syvimmaén

merkityksen [0ytymiseen.

Lahteron ym. (2021, 330) mukaan laaja pedagoginen johtaminen tulee kokonaisuudessaa
nékyviin erilaisissa hetkissd, kun opettajat osallistuvat, tulkitsevat ja antavat merkityksia
rehtorin normaalille johtamistoiminnalle. Naiden merkityksien verkon Lahtero ym. (2021, 220)
tulkitsee vaikuttavan oppimista ja opettamista tukevan toimintakulttuurin muodostumiseen.
Fonsenin & Lahteron (2024, 169) mukaan kun rehtorin normaali johtamistoiminta onnistuu ja
johtamiskulttuuri tukee koulun perustehtévaa, eli oppilaiden oppimista, rehtorin laaja-alaisen
pedagogisen johtamisen voidaan katsoa olevan erinomaista. Pedagogisen johtajuuden ydin
voitaisiin  ndhdad siis aktiivisena vaikuttamisena koulun tavoitteisiin, organiosaation
rakenteisiin, sosiaalisiin verkostoihin, henkiléstoon ja koulukulttuuriin (Fonsen & Lahtero
2024, 169). Rehtoria voidaan pitdé siis erinomaisena silloin, kun h&n suoriutuu teknisen,
pedagogisen ja henkildston johtamisen lisaksi hyvin myds symbolisesta ja kulttuurillisesta
johtamisesta. Lahtero & Salonen kuvaa mielestani hyvin hyvén ja erinomaisen rehtorin eroa:
hyvat rehtorit eldvat organisaatiokulttuurin sisalld, mutta erinomaiset kykenevét luomaan ja
muokkaamaan sitd. (Lahtero & Salonen 2022, 62)

Vaikka laajaa pedagogista johtamista pidetdaankin suomessa koulutusjohtamisen keskidssé
nykypaivana, laajan pedagogisen johtamisen ei ole kuitenkaan havaittu toteutuvan taysin
suomalaisten rehtorien tydssa (Lahti ym. 2023, 443). Tuoreissa tutkimuksissa (esim. Fonsen

ym. 2022 ja Lahtero ym. 2021) joissa on tutkittu suomalaista koulutusjohtamista ja laajaa



pedagogista johtamista havaittiin, ettd suuri osa rehtoreista ei yltdnyt laajan pedagogisen
johtamisen symboliselle tai kulttuuriselle tasolle. Lahti ym. (2023, 450) mukaan oletettavasti
symbolinen ja kulttuurillinen johtaminen kuitenkin nakyy kaikessa koulun johtamisessa ja
tilanteissa, joissa ei suoranaisesti ndy olevan johtamista. Kuitenkin olisi tarkedd, ettd hyvasta
erinomaiseksi tavoittelevan tai menestyvén rehtorin tulisi pyrkid saavuttamaan johtamisessaan
symbolinen ja kulttuurillinen taso (Lahtero & Salonen 2022, 62; Lahti ym. 2023, 450).

2.3 Rehtoreiden ajankaytto ja tyotodellisuus

Rehtorin tybaika kuluu hyvin monenlaisia tehtdvia hoitaen. Sergiovanni (2009, 42-44)
kirjoittaa kirjassaan The Principal rehtoreiden tydnkuvan muodostumisesta. Sergiovanni viittaa
Mintzbergin (1973) tekemiin tutkimuksiin rehtoreiden tydnkuvasta. Sergiovanni toteaa, etta
rehtorin rooli oli olla erddnlainen hermokeskus’’. Tastd hermokeskuksesta tieto vélittyi
organisaation sisélla seka organisaatiosta ulospdin. Tarkedana havaintona Sergiovanni mainitsee
rehtorin tydn hektisyyden. Rehtorin tyd on Sergiovannin mukaan hyvin patkittéista, vaihtelevaa
ja hajanaista. Liséksi suurin osa hallinnollisista tehtavista oli hyvin lyhytaikaisia, kestden usein
vain minuutteja. Tehtévien vaihtelevuuden lisdksi ndama tehtévét olivat myos vaikeasti
hahmotettavia, irrallisia ja paljon pienii asioita sisaltavia. Naiden asioiden pohjalta Sergiovanni
teki paatelman, etta rehtorin ty6 jaa helposti hyvin pintapuoliseksi, koska rehtorin vaadittiin
olevan mukana melkein kaikessa, ainoaksi mahdollisuudeksi rehtorille jai kasitella ty6tehtavia
pintapuolisella tavalla. (Sergiovanni 2009, 42-44) My6s muissa kansainvélisissa rehtorin
ajankayttoa koskeneissa tutkimuksissa tulokset ovat olleet samansuuntaisia (Huang, Hochbein
& Simons 2020, 306-307).

Huangin ym. (2020, 320-321) mukaan sen sijaan ettd rehtorit toimisivat kouluissa
visionadreind, muutosjohtajina tai opetusjohtajina rehtoreiden aika kului Sergiovannin (2009)
tutkimusten suuntaisesti hektiseen ja kokoaikaiseen pienten asioiden johtamiseen. Useissa
suomalaisissa vaitoskirjatutkimuksissa, joissa on tutkittu rehtoriutta eri nakékulmista 2000- ja
2010- luvulla mm (Ahonen 2001; Mékela 2007; Pulkkinen 2011, Raasunmaa 2010 ja Vuohijoki
2007) on todettu rehtoreiden tyon luonnetta ja tyotodellisuutta samansuuntaisesti Huangin ym.
(2020) ja Sergiovannin (2009) kanssa. Huang ym. (2020) mainitsee myds, etta Yhdysvalloissa
rehtorit kayttivat tyohonsa viikkotasolla paljon aikaa, keskiarvolta 59 tuntia viikossa. Liséksi
suuri osa rehtoreista jatkoi tyotid vield kotonaan (Huang ym. 2020, 306-307). Myds
suomalaisissa (Karikoski 2009; VVuohijoki 2007) ja australialaisessa (Riley, Mai See, Marsh &



Dicke 2020, 6-7) rehtoritutkimuksissa on noussut rehtoreiden pitkat tyopaivét ja toiden

jatkuminen kotona esille.

Suomalaisien rehtoreiden ajankdyttotutkimuksien mukaan rehtorit ovat painottaneet 2000-
luvulla tehtdviensi hoitamisessa erilaisia hallinnollisia tehtavia (Mustonen 2003, 182-187).
My0Os Karinkoski (2009) ja Makela (2007) ovat saaneet véitoskirjatutkimuksissaan
samansuuntaisia tuloksia. Suuntaus on jatkunut samanlaisena 2020-luvulle asti.
Rehtoribarometri- tutkimuksen mukaan rehtoreiden tyomaara on kasvanut ja toimenkuvan
laajentunut entistd enemman hallinnolliseen ty6hon (Ikonen ym. 2020). Karinkosken (2009,
263) mukaan taten rehtorilla ja& opetuksen ja kasvatuksen kehittdmiseen vdhemman aikaa,

rehtorin tydajan kuluessa hallinnollisiin tehtaviin.

Mékeld (2007) jakaa rehtorin tyén neljaan paatehtavéaalueeseen véitoskirjassaan Mitd rehtorit
todella tekevat. Rehtorin neljéstd tehtdvaalueista suurin oli hallinto- ja talousjohtaminen (33
%). Hallinto- ja talousjohtaminen koostuu neljésta padluokasta :1) lait, johtos&annét ja
virkaehtosopimukset, 2) taloussuunnittelu ja oppilashallinto, 3) péaatoksenteko ja
kokouskaytanteet seki 4) tydaikajarjestelyt. (Makela 2007, 199)

Peruskoulun rehtorin nelja tehtavaaluetta

14%

22%

31%
m Hallinto- ja talousjohtaminen Yhteistydverkostojen johtaminen
HenkildstGjohtaminen Pedagoginen johtaminen

Kuvio 3. Mékela (2007). Peruskoulun rehtorin nelja tehtavaaluetta.

Toiseksi suurin  peruskoulun rehtorin tehtdvaalue on Makelan (2007) mukaan
yhteistyoverkostojen johtaminen (31 %). Tassi tehtavéalueessa on kolme paaluokkaa: 1)
suhdetoiminta, 2) oppimisympéristot  sekd  3) tiedotustoiminta. (Mékela

2007,199) Henkilostojohtamiselle jai rehtoreiden tehtdvéalueista jaljelle 22 % osuus, seka



pienimmalle  tehtdvdalueelle  pedagogiselle  johtamiselle 14 %  prosenttia.
Henkilostojohtamiseen (22 %) sisdltyy nelja pdadluokkaa: 1) henkilostokoulutus ja
perehdyttdmisen organisointi, 2) rekrytointi, 3) henkildston hyvinvointi ja 4) uudistava
johtajuus. Pedagogiseen johtajuuteen (14 %) siséltyy kaksi paaluokkaa: 1) opetusjarjestelyt ja
2) kehittdmis-— ja opetussuunnitelmatyo. (Mékela 2007, 199)

Koulujen koot ovat kasvaneet ja suuria kouluyksikkdja muodostetaan edelleen tehokkuus ja
kustannussyistd (Nyyssola & Kumpulainen 2020, 36; Opetushallitus 2013, 16)
Peruskouluverkon harventuminen on jatkunut tasaisena koko 2000-luvun ajan ja vuosien 2000—
2018 peruskoulujen lukumaarat ovat vahentyneet 42 prosentilla (Nyyssola & Kumpulainen
2020, 36). Seuraaville vuosikymmenille tehtyjen ennusteiden perusteella peruskouluverkko
harvenee entisestddn ja keskimaarédinen koulukoko tulee edelleen kasvamaan (Nyysséld &
Kumpulainen 2020, 45; Opetushallitus 2013, 16). Aikaisemmin t&ssa tutkielmassa on mainittu,
etta hallinnollisten asioiden osuus koulutusjohtajien tyéosuudessa on kasvanut suomalaisten
tutkimusten mukaan 1990- luvulta tdhan péivdan mm (lkonen ym. 2020, Karinkoski 2013)
Hallinnollisten asioiden maara koulun johtamisessa tulee todennakdisesti lisddntymaan
entisestdadnkin kouluverkon harvetessa ja keskimaardisen koulukoon kasvaessa. Karikoski
(2009, 263) on todennut jo vuonna 2009, ettd rehtorin etdisyys opetuksen ja kasvatuksen
kehittdmisen seka rehtorin arkitoiminnan vélilla tulee mahdollisesti entisestdankin syvenemaan.
Alava ym. (2012, 24) mainitsevat Karikosken (2013), Mékelédn (2007) ja Vuohijoen (2007)
mukaisesti  huolen siitd, ettd rehtoreiden ajankéytté ei ndyta kaikin puolin
tarkoituksenmukaiselta. Huoli merkittdvan tarkedn tehtdvan, pedagogisen johtamisen

toteutumismahdollisuudesta tuntuu Alavan ym. (2012, 24) mukaan vahintaankin aiheelliselta.

Toisaalta hallinnollisten tehtavien suuresta maarasta huolimatta Karikosken (2009) vaitoskirjan
haastatteluiden pohjalta koulujen henkilokuntien jasenet kokivat, etta rehtorit olivat lahes koko
ajan heidan kaytettavissaan. Opettajat kokivat, etti rehtorit syventyivét heidan kysymyksiinsa,
auttoivat ja paneutuivat esille tuleviin ongelmiin valittdmasti ja lahtivat jopa itse selvittdmaan
niitd. Rehtorit pitivat itse tarkedna omaa rooliaan opettajien viimeisend *’turvana’’. Samalla
rehtorit halusivat olla koulussa esilld, jotta myds oppilailla olisi mahdollisuus kohdata ja
keskustella heiddn kanssaan. Téllainen jatkuva ihmisten sekd ongelmien kohtaaminen vaativat

rehtorilta vuorovaikutustaitoja, tunnetaitokykyé seka palvelualttiutta. (Karikoski 2009, 263)

Niin kuin ylempan& on tullut ilmi, on suomalaisissa vaitdstutkimuksissa (mm Karikoski 2009,
Mékelda 2007, Pulkkinen 2011 & Vuohijoki 2007) on noussut esille huoli rehtoreihin



kohdistuvasta tyon voimakkaasta ristipaineesta. Alavan ym. (2012, 23-24) mukaan 2000- ja
2010-luvulla tehdyt suomalaiset vaitostutkimukset kertovat rehtorin tyosta sellaista kuvaa,
jossa  korostuu  kokonaisvaltaisuus ja vahva professionaalisuus. Tah&n  tydn
kokonaisvaltaisuuteen liittyy kasvava ristipaine, mink& rehtorin muodollinen asema
mahdollistaa. Rehtorin tyohon liittyvat monenlaiset vaatimukset voivat lisitd rehtorien

tybuupumusta (Upadyaya, Salonen, Ikonen, Huotilainen & Salmela-Aro 2020, 179).

Upadyaya ym. (2020) tekeméssé tutkimuksessa Suomalaisten rehtorien tyéhyinvointiprofiilit,
voimavarat ja vaatimukset kdy ilmi aikaisempien suomalaisten véitoskirjojen tavoin, etta
rehtoreiden tyomaéra on kasvanut, eivatkd vanhat rakenteet ole riittdvia tdman paivan rehtorin
tyossa. Upadyaya ym. (2020, 179) mukaan erilaiset rehtorien ty6hon liittyvét vaatimukset,
kuten opetussuunnitelmien tuomat haasteet ja hallinnollinen tyo, lisésivat rehtorien
uupumusriskid. Myds suomen rehtoreiden rehtoribarometri (lkonen ym. 2020) kyselyn
tuloksissa tulokset ovat samankaltaisia Upadyaya ym. (2020) tutkimuksien kanssa. 1kosen ym
mukaan tuloksissa né&kyy vahvasti rehtorin tyonkuvan, tyoémaaran kasvaminen seka

toimenkuvan laajeneminen entista enemman hallinnolliseen tyohon (Ikonen ym. 2020).

Rehtoribarometrin mukaan suuri osa Suomessa tydskentelevista rehtoreista on uupuneita (11.5
%) tai uupumisvaarassa (33.4 %) (Ikonen ym. 2020) Tutkimukseen osallistuneista rehtoreista
siis lahes puolet (44.9 %) olivat uupuneita tai vaarassa uupua. Salmela-Aron, Upadyayan &
Hietajarven (2020) mukaan uupumus riskissa olevat rehtorit eivat koe endi tyon
merkityksellisyytta ja heilld on emotionaalisia haasteita, seka rooliristiriitoja. Uupuneet rehtorit
kokevat kirjaimellisesti kaatuvan ty6taakkansa alle (Ikonen ym. 2020) ja Upadyaya ym. (2020,
191) mukaan juuri uupuneisiin heijastuvat voimakkaimmin erilaiset vaatimukset rehtorin

ty0ssé.

Salmela-Aron ym. (2020) tekeméssd tutkimuksessa Suomalaisten rehtorien ja opettajien
ty6hyinvointi  profiilit koronakevaana keskityttiin koronakevadn 2020-aikana koronan
vaikutuksiin opettajissa ja rehtoreissa tydinnon ja tyéuupumuksen profiilien avulla. Salmela-
Aron ym. (2020,19) mukaan Covid-19 pandemia ja sen mukana tuomat muutokset ja
stressitekijat heikensivat rehtoreiden tyéhyvinvointia. Tydintoa kokevien rehtoreiden maara
laski 25 % kun verrattiin rehtoribarometrin tuloksia ajalta ennen koronaa, verrattuna korona
kevaan barometrin tuloksiin. Salmela-Aro ym. (2020, 17) korostaakin rehtorin roolia
kriisiaikana. Kriiseissa yleensa tukeudutaan johtajaan, jolloin johtajan merkitys yhteisoissa
korostuu (Salmela-Aro ym. 2020, 17).



My0ds muissa maissa tehdyissa tutkimukssa tulokset ovat olleet samansuuntaisia ja raportit
kertovat rehtorien uupumisesta (Horwood, Marsh, Parker & Riley 2021, 1-3). Rehtorit
raportoivat eripuolilla maailmaa karsivansa usein tyohon liittyvasta stressista ja rasituksesta
(Upadyaya ym. 2020, 179). Australiassa Covid-19 virus lisasi Salmela-Aron ym. (2020)
tekemien tutkimuksien mukaisesti entisestddn rehtoreiden uupumusta ja uupuneiden

rehtoreiden osuus oli lisd&ntynyt aikaisemmista vuosista (Riley ym. 2020).

Suomalaiset rehtorit kokevat kuitenkin verrattain vahvaa tydintoa. Upadyaya ym. (2020)
tutkimuksessa yli puolet rehtoreista (56 %) koki vahvaa ty6intoa, yhdessd véhéisien
tyduupumus oireiden kanssa. Samoin rehtoribarometrin (2020) mukaan yli puolet (55.4 %)
kyselyyn vastanneista rehtoreista kokivat tyonsd merkityksellisiksi ja olivat tydstdan

innostuneita. (Ikonen ym. 2020)



3 LIKUNTA OSANA KOULUN TOIMINTAKULTTUURIA

3.1 Koulun toimintakulttuuri

Jokaisella koululla on omanlaisensa toimintakulttuuri. Lahtero & Salonen (2022, 86) kuvailee
koulun toimintakulttuuria ajan my6téa syntyneeksi tuotteeksi” ja prosessiksi. Ajan tuotteena
Lahtero & Salonen (2022, 86) kirjoittaa koulun toimintakulttuurin sisaltdvan kouluyhteison
jaseniin karttunutta ymmarrystd, osaamista ja viisautta. Ja ndma edelld mainitut ilmenevat
toimintakulttuurissa vallitsevissa normeissa ja sopimuksissa. Koulun toimintakulttuuri- k&site
kirjattiin perusopetuksen opetussuunnitelmaan vuonna 2004 ja se loytyy vahvasti myods
edelleen voimassa olevasta vuoden 2014 perusopetuksen opetussuunnitelmasta.

Perusopetuksen opetussuunnitelman madritelmé koulun toimintakulttuurista:

Toimintakulttuurilla on keskeinen merkitys perusopetuksen yhtendisyyden toteuttamisessa. Se
vaikuttaa aina oppilaan kohtaaman koulutydn laatuun. Yhteison toimintakulttuuri on sen
historiallisesti ja kulttuurisesti muotoutuva tapa toimia. Toimintakulttuuria voidaan kehittaa ja

muuttaa. Se on kokonaisuus, joka rakentuu seuraavista asioista:

o ty0td ohjaavien normien ja toiminnan tavoitteiden tulkinnasta

o johtamisesta sekda tyonorganisoinnista, suunnittelusta, toteuttamisesta ja
arvioinnista

o yhteison osaamisesta ja kehittdmisesta

e pedagogiikasta ja ammatillisuudesta

e vuorovaikutuksesta, ilmapiiristd, arkikéytanngista ja oppimisymparistoista

Perusopetuksen opetussuunnitelma 2014, 26.

Asanti madrittelee teoksessa liikuntapedagogiikka (2013, 620-636) koulun toimintakulttuuria
samansuuntaisesti perusopetuksen opetussuunnitelman (2014) kanssa. Asannin (2013, 621)
mukaan koulun toimintakulttuuriin kuuluvat kaikki koulun viralliset ja epéaviralliset sdannét,
toiminta- ja kayttaytymismallit sekd arvot, periaatteet ja kriteerit, joihin koulutydn laatu
perustuu. Asanti (2013, 620-623) maarittelee koulun toimintakulttuuria koulun tavaksi ajatella
ja toimia kasvatustehtdvad toteuttaessaan. Toimintakulttuuri ilmenee Asannin (2013, 620)

mukaan koulun yhteisissa tavoissa, joita opettajat toteuttavat kukin oman persoonansa



mukaisesti.  Toimintakulttuurissa ~ oppilaalle  siis  heijastuvat  koulun virallinen
opetussuunnitelma seka koulun yhteisesti sovitut pelisddnnoét rakenteiden ja henkilékunnan
heijastamana (Kamppi, Inkinen, Aira, Hakonen & Laine 2018, 89).

Jantunen & Haapaniemi (2013, 93) mainitsee lisaksi, ettd koulun toimintakulttuurin voi aistia
heti tullessaan koulurakennukseen sisddn, ja se ndyttdytyy esimerkiksi siing, miten
koulunhenkilokunta tai oppilaat suhtautuvat vierailijaan. Koulun toimintakulttuuri nékyy
Jantusen ja Haapaniemen (2013, 92-93) mukaan myds koulun sisustuksessa, koulun
siisteydessd seka koulun luokkien opetusjarjestelyissd. Toimintakulttuurin voitaisiin siis
ajatella pitavén sisallaan siis oikeastaan kaiken koulun toiminnan, rakenteet ja rakennuksetkin
(Asanti 2013, 620-622; Jantunen & Haapaniemi 2013, 92-95).

Koulun toimintakulttuuria rakentaa jokainen kouluyhteison jasen: opettajat, oppilaat sek& koko
muu henkilstd, rehtorin rooli on koulussa kuitenkin hyvin keskeinen (Jantunen & Haapaniemi
2013, 93; Moilanen, K&mppi, Laine & Blom 2017, 612). Oppilaille toimintakulttuuri ndyttaytyy
koulun toimintana, jossa oppilas on itse osallisena (Asanti 2013, 622). Asanti (2013, 622)
mainitsee ettd oppilas kokee toimintakulttuurin esimerkiksi oppilasymparistona, tilaisuuksina
ja kaytantoina, joihin sisaltyy joko tarkoituksella tai siina sivussa haneen vaikuttavia tilanteita
ja informaatiota. On siis hyva huomata, ettd koulun toimintakulttuuri vaikuttaa kaikkiin sen
piirissé oleviin, riippumatta siitd tunnistetaanko sen merkitys ja vaikutukset vai ei (Lahtero &
Salonen 2022, 93; POPS 2014, 26). Aikuisten tavat toimia vélittyvéat oppilaille, jotka omaksuvat
kouluyhteisén arvoja ja asenteita ja tapoja (Lahtero & Salonen 2022, 93; POPS 2014, 26).
Toimintakulttuurin vaikutuksien pohtiminen ja toimintakulttuurin kehittdminen on tarkea
yhteisollinen kehittdmis- ja arviointialue kouluille (Jantunen & Haapaniemi 2013, 92-95; POPS
2014, 26).

Lahtero & Salonen (2022, 80) mainitsevat, ettd on hyva kuitenkin huomioida se, etta rehtori ja
muu opetushenkildstd ovat esimerkiksi kuntansa opetustoimen ja kansallisen kulttuurin jasenié.
Né&ma ylemmat Kkulttuuritasot vaikuttavat vaistamatta aina alempiin ja painvastoin myos
alemmat kulttuuritasot ylempiin. Taman vuoksi Lahteron & Salosen (2022, 81) mukaan ei ole
tarkoituksenmukaista pyrkiad l6ytaméaan kaikkiin kouluihin sopivaa toimintakulttuuria.
Toisenlaisissa olosuhteissa ja kontekstissa jokin hyvéksi todettu, ei valttaméattd toimi toisaalla
samalla tavalla, tdmé&n vuoksi myosk&an toimivan toimintakulttuurin mallin suoraan

kopioiminenkaan ei yleensé onnistu (Lahtero & Salonen 2022, 81). Lahtero & Salonen (2022,



81) kirjoittaa ettd hyvien mallien soveltaminen omaan kontekstiin on sen sijaan todettu

toimivaksi tavaksi kouluja ja niiden toimintakulttuuria kehittaessa.

3.2 Koulun litkunnallinen toimintakulttuuri

Liikunnallisessa toimintakulttuurissa liikkuminen ja aktiivisuus on luonnollinen osa jokaista
koulupéivaé (Moilanen ym. 2017, 614). Liikunta ndhdaan talldin koko kouluyhteison yhteiseksi
asiaksi (Kamppi ym. 2018, 89; Moilanen ym. 2017, 614). Koulupéivén fyysinen aktiivisuus on
suoraan sidoksissa koulun toimintakulttuuriin (K&mppi ym. 2018, 89). Liikunnallinen
toimintakulttuuri on kehittynyt 2010-luvulla myonteisempéan suuntaan (Rajala, K&mppi,
Hakonen ja Tammelin 2023, 72).

Liikunta on tahtoon perustuvaa, hermoston ohjaamaa ja energian kulutusta lisadvaa lihasten
toimintaa. Fyysiselld aktiivisuudella tarkoitetaan kaikkea lihasten tahdonalaista ja
energiankulutusta lisddvéa toimintaa. Liikunta on osa fyysistd aktiivisuutta. (Kantomaa,
Syvadoja, Sneck, Jaakkola, Pyhéltd & Tammelin 2018, 11)

Kantomaa ym. (2018) on jaotellut ja méaéritellyt opetushallituksen raportissa koulupdivén
aikainen liikunta ja oppiminen (2018:1) miten kouluissa liikutaan. Kantomaa ym. (2018, 11—
13) jakaa kuviossa 2. Koulupdivén aikainen liikunta koulunpdivan aikaisen liikunnan eri
alueisiin. N&ma alueet ovat liikuntakerhot, istumisen tauottaminen ja liikunta oppitunneilla,
opetukseen integroitu liikunta, liikuntatunnit, koulumatkat, valitunnit ja muu koulupdivén

aikainen ohjattu liikunta.
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Liikunta-
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KUVIO 4. Koulupéivan aikainen liikunta (Kantomaa ym. 2018)

Keskeisend osana liikunnallisessa toimintakulttuurissa on koulun liikuntakasvatus, joka
Asannin (2013, 624) mukaan tarkoittaa kaikkea kasvatuksellista toimintaa, jossa liikunta on
mukana. Koululiikunnalla on tarkeé osa liikunnallista toimintakulttuuria rakentaessa (Moilanen
ym. 2017, 615). Liikuntaoppiaineen liséksi on koulupdivén aikainen liikunta paljon myds
muuta kuin liikuntaoppitunteja, niin kuin Kantomaan ym. (2018) kuviosta 2. koulupdivan
aikainen liikunta nékyy. Asanti (2013, 624) nostaa vielda edelld mainittujen lisdksi esille
liikuntapéivat, urheilukilpailut ja esimerkiksi juhlien liikunnalliset esitykset. Rajala ym. (2023,
75) mainitsee vélituntiliikunnan tarkean roolin osana koulujen liikunnallista toimintakulttuuria.
Rajalan ym. (2023, 75) mukaan alakouluissa mahdollisuudet valituntiliikuntaan ovat kuitenkin
paremmat kuin yldkouluissa. Kémpin ym. (2018, 93) mukaan kaiken kaikkiaan alakouluissa on
paremmat edellytykset luoda aktiivista ja liikunnallista toimintakulttuuria. Kémppi ym. (2018,
93) mainitsee syyksi toimintakulttuurien eroavaisuuksille rakenteelliset tekijét; koulujen
institutionaaliset muodot.  Alakoulun opetus on organisoitu  yksinkertaisemmin
(luokanopettajajarjestelmd) ja toiminnan ohjaus sekd kokonaisuuden hallinta on helpompaa.
Ylakoulussa opettaja ja ryhmat vaihtuvat oppitunnista ja pdivasta toiseen, jolloin yhtendisten
kaytantdjen jalkauttaminen on Kampin ym. (2018, 93) mukaan vaikeampaa. Oppilaan
nakokulmasta siis ylakoulussa samansuuntainen viesti liikkumisen ja aktiivisuuden
edistdmisestd katoaa helpommin ylakoulun monimuotoisuudessa ja - danisyydessa (Kamppi
ym. 2018, 93).



Kantomaan ym. (2018, 11) tekeman tutkimuksien yhteenvedon mukaan alakoululaisilla
reipasta litkuntaa koulupéivan aikana keskimé&arin kertyy 22 minuuttia, vastaava luku
ylakoululaisilla on 17 minuuttia. Lapsilla keskimaarin kolmasosa (34 %) péiva reippaasta
litkunnasta kertyy koulupdivan aikana. On tarke&dd huomata, ettd tdmé& osuus on véhén
litkkuvilla suurempi (yli 40 %). Koulupaivan aikaisella litkunnalla onkin siis suuri merkitys
lasten kokonaisaktiivisuutta mietittdessd. Toinen merkittdvd huomio lasten- ja nuorten
aktiivisuutta katsottaessa liittyy koulupaivéan aikana tapahtuvaan istumiseen. Kantomaan ym.
(2018, 11) mukaan koululaisten péivittdisesta paikallaanolosta 47 % tapahtuu nimenomaisesti

juuri koulussa.

Liikkeen ja aktiivisuuden lis&dminen koulupdiviin vaatii usein muutoksia moniin eri asioihin
koulun sisélla ja sen ulkopuolella. Fyysinen koulu tarkoittaa koulun tiloja sisalla ja ulkona.
Kampin ym. (2018, 94) koulun tilojen ja esimerkiksi pihan kehittdminen on mahdollista
kohtalaisen pienillakin toimenpiteilld. Kamppi ym. (2018, 89) ja Moilanen ym. (2017, 614)
mainitsee mahdollisesti tarvittavista muutoksista koulun tilojen muokkaamisen liséksi, koulun
virallisten ja epévirallisten séantdjen tarkastamisen liikuntamyonteisemmaksi seka tarkeimpéana

asiana arvojen ja asenteiden merkityksen.

Suomessa Liikkuva koulu- ohjelman my6ta on pyritty lisdédmaan lasten- ja nuorten aktiivisuutta
koulupaivien aikana. Liikkuva koulu- ohjelman tavoitteena on aktiivisemmat ja viihtyisammét
koulupaivét (Moilanen ym. 2017, 612). Ohjelman avulla on pyritty vahentdmaan istumista,
lisadmaan liikkumista ja osallistamaan oppilaita ja opettajia osaksi projektia. Aktiivisemmat ja
viihtyisammat koulupdivat koskevat koko kouluyhteisdd (Tammelin 2020). Liikkuva
kouluohjelmalle on ollut kysyntéa ja se onkin levinnyt pilottivaiheesta laajasti koko Suomen
kouluihin.  "Liikutaan tunti pdivissd esimerkiksi laajentamalla Liikkuva kouluhanke
valtakunnalliseksi” oli Juha Sipildn hallituksen (2015-2019) tavoite ja liikkuvasta koulusta
tulikin Sipilan hallituksen karkihankkeista. Tdmé karkihanke ja sen tavoite on toteutunut
loistavasti, vuoden 2018 lopussa 93 % kunnista oli mukana liikkuvakoulu- hankkeessa
(Tammelin 2020).

Liikkuva koulu- hankkeen tydéryhma on laatinut kuvion tiivistamaan liikkuvan koulun

toimintakulttuuria. Tassé mallissa (KUVIO 3. Liikkuvan koulun toimintakulttuurin osa-alueet)



esiintyy pitkéalle samoja asioita mita Asanti 2013; Kamppi ym. 2018 ja Moilanen ym. 2018

mainitsee maaritellessaan litkunnalliseen toiminta kulttuuriin kuuluvia asioita.

Johtaminen Opetuskaytanndilla
tukee oppilaiden ja lisdtadn toiminnallisuutta
henkiloston liikkumnista Ja katkaistaan istumista
limapiiri on Vuorovaikutus
likkumismydnteinen henkilokunnan ja
X oppilaiden valilla
clet 1 . "N
Turvallinen L .k kuvan koulun Koulun tilat ja piha
arki toimintakulttuur innostavat liikkkumaan
Saannit ejvat Oppilaat osallistuvat
turhaan esta liiketta suunnitteluun, toteutukseen
vaan kannustavat ja paatoksentekoon

KUVIO 3. Liikunnallisen toimintakulttuurin osa-alueet. Opas matkalle Liikkuvaksi kouluksi
(2020).

Asanti (2013, 623) ja Moilanen ym. 2017, 614-615) painottaa samoja asioita Liikkuva koulu
oppaan kanssa; koulupéivén liikunnallistamisessa on tarkeda kannustava ilmapiiri seka se etté,
opettajat ja henkilokunta ymmartaa liikkumisen térkeyden. Liséksi kaikki kolme Asanti
(2013), Liikkuvakoulu opas (2020) ja Moilanen (2017) korostavat oppilaiden osallistamisen
merkitysta rakentaessa liikunnallista koulun toimintakulttuuria; Oppilaiden, opettajien ja
rehtoreiden kanssa yhdessa mietityt ratkaisut lilkkkuvamman koulupdivén lisdédmiseen luovat
uusia toimintamalleja ja osallistavat kaikki yhdessé ja nédin voidaan samalla kehittda koulun
liikunnallista toimintakulttuuria (Asanti 2013, 629; Moilanen ym. 2018, 615-617; Opas
liikkuvaksi kouluksi 2020). Liikkuva- koulu hankkeen tavoitteet osuvat hyvin Asannin (2013)
Kémpin ym. (2018) ja Moilasen ym. (2018) ajatuksiin liikunnallisen toimintakulttuurin
luomisesta. Liikkuva koulu- hankkeessa on pohjimmiltaan siis kyse tavoitteesta muuttaa koulun
toimintakulttuuria liikunnallisempaan ja aktiivisempaan suuntaan. (Moilanen ym. 2017, 612;
Tammelin 2020).



3.3 Liikuntaoppiaineen asema

Liikuntaoppiaineen asema suomessa on pysynyt hyvin vakaana (Laine 2015, 147) tai jopa
ldhivuosina kohentanut asemiaan (Valtion liikuntaneuvosto 6/2018). Uusimmassa
opetussuunnitelmassa (POPS 2014) liikunta sai lisdtunteja, mika voidaan n&hda oppiaineen
nousevana arvostuksena (Laine 2015, 147; Liikunnan ja terveystiedon opettajat ry eli LHTO ry
2019). On kuitenkin hyva huomata, ettd koululiikunnan tuntimaéréat vuositasolla ovat Suomessa
eurooppalaisiin maihin verrattuna keskiarvon alapuolella (Hardman, Murphy, Routen & Tones
ym 2013; Kantomaa ym. 2018, 9-10; 114; LIITO ry 2019).

Suomalaisissa koulutuslaitoksissa suurin painoarvo on akateemisilla oppiaineilla (Heikinaro-
Johansson & Telama (2005, 256). Kansainvalisesti tilanne on hieman samanlainen. Hardman
ym. (2013, 28) tekemien liikuntaoppiaineen arvostukseen liittyvien kansainvélisien
tutkimuksien mukaan liikuntaoppiaineen arvostus on noin 10 % alhaisempi akateemisiin
aineisiin verrattuna Euroopassa (Hardman ym. 2013, 28). Tilanne liikuntaoppiaineen osalta on
Pohjois-Amerikassa ja Afrikassa huomattavasti Euroopan tilannetta heikompi (Hardman ym.
2013, 9, 28). Suomessa Ojatalo (2018, 62) tutki pro- gradu tutkielmassaan liikuntaoppiaineen
arvostusta liikunnanopettajien kokemana. Myos tassa tutkimuksessa liikunnanopettajat kokivat
arvostuksen saman suuntaisesti Hardmanin ym.; Heikinaro-Johanssonin & Telaman kanssa;

liilkuntaoppiaineen arvostusta ei koeta yhta korkeana kuin esimerkiksi lukuaineiden arvostusta.

Tossavainen (2013, 28-29) mainitsee julkaisussaan Kuka paattda, mita koulussa opetetaan
kovankin kilpailun eri oppiaineiden valilla resursseista. Tossavainen (2013, 28-29) kirjoittaa
yleiselld tasolla, etta ajatus taito- ja taideaineiden tuntimaarien lisdédmisesta hyvéksytaan varsin
laajasti, mutta pitaa itsestadn selvéana sita, ettd muiden oppiaineiden edustajat seké kannattajat
eivét ole valmiita parantamaan niiden asemaa oman oppiaineensa kustannuksella. Hokka (2012,
228) Kkirjoittaa vaitoskirjassaan Suomalaisen opettajankoulutuksen keskeisend haasteena
tyoyhteisdissa vallitsevan sisdisen kilpailun resursseista. Hokan (2012, 228) mukaan eri
oppiaineet ja niiden opettajat kayvét jatkuvaa kamppailua esimerkiksi oppiaineen arvostuksesta

ja kontaktiopetustunneista.

Liikuntaoppiaineen arvo ja tehtdva onkin ehk& hieman erilainen verrattuna akateemisiin

oppiaineisiin. Kun vertailee esimerkiksi perusopetuksen opetussuunnitelmassa (POPS 2014)



akateemisten aineiden ja litkuntaoppiaineen tehtavii ja tavoitteita, ndkyy eroavaisuus selkeésti.
Esimerkiksi nostettuna akateemisista oppiaineista matematiikan tavoitteet ja tehtdva
perusopetuksen opetussuunnitelmassa; matematiikan opetuksen tavoitteena on Kkehittéa
oppilaiden loogista, tdsmallistd ja luovaa matemaattista ajattelua sek& tukea myonteistd
asennetta matematiikkaa kohtaan seka positiivista mindkuvaa matematiikan oppijoina.
Vastaavasti lilkunnan tavoitteet ja tehtavét perusopetuksen opetussuunnitelmassa; litkunnan
opetuksen tavoitteena vaikuttaa oppilaiden hyvinvointiin tukemalla fyysistd, sosiaalista ja
psyykkistd toimintakykyd, sekd myonteistd suhtautumista omaan kehoon liséksi tavoitteena
mainitaan positiivisten liikuntakokemuksien luominen jokaisella liikuntatunnilla ja

litkunnallisen elaméntavan tukeminen. (POPS 2014)

Koululiikunnan on todettu olevan yksi suosituimmista oppiaineista koulussa tai jopa suosituin
oppilailta kysyttdessa (Heikinaro-Johansson, Varstala & Lyyra, 2018, 35; Paloméki &
Heikinaro-Johansson 2011, 68-69). Koululiikuntaan suhtaudutaan usein myonteisemmin kuin
koulunkayntiin yleisesti sek& suurin osa oppilaista pitdd koululiikunnasta (Palomaki &
Heikinaro-Johansson 2011, 68-69). Oppilaiden asenteet taito- ja taideaineita kohtaan ovat
yleisesti positiivisia, mutta oppilaat eivat pida niitd niin tarkeind esimerkiksi tulevia opintoja
silmalla pitden (Juntunen & Anttila 2019). Luokkataso on yhteydessa oppilaiden asenteisiin ja
kiinnostukseen liikuntaoppiainetta kohtaan. Tuoreessa lasten ja nuorten liikunta kéyttaytymistéa
tutkivassa tutkimuksessa Suomessa (LIITU 2022) tutkimuksen tuloksissa nousi esille, ettd
vanhemmat oppilaat eivét pitdneet liikuntaa endé niin tarkeéna ja kiinnostavana oppiaineena
kuin nuoremmat (Lyyra & Palomaki 2023, 69). Liséksi lasten omalla aktiivisuudella ja
liikuntaharrastuneisuudella oli vaikutusta myodnteiseen suhtautumiseen koululiikuntaan;
suosituksien mukaan liikkuvilla ja selvasti myonteisemmat kasitykset koululiikunnasta kuin
vahan liikkuvilla (Lyyra & Paloméki 2023, 69)

Juntunen & Anttila (2019) kirjoitta lisaksi vaikuttavana asiana, etta oppilaat eivat vélttdmatta
ymmarra sellaisen oppiaineen tarkeyttd, jota ei esimerkiksi kouluissa korosteta muodollisin
keinoin (kokeet, kotilaksyt ja oppikirjat). Lisaksi on hyva huomata, ettd yliopistoihin tai
lukioihin pyrittdessa arvosanojen erilainen merkitys on omiaan kadntaméaan arvostusta suuntaan
tai toiseen (Juntunen & Anttila 2019). Tama liikuntaoppiaineen erilainen arvostus akateemisiin
oppiaineisiin ndhden nakyy myds esimerkiksi ylioppilaskirjoituksissa, joissa liikuntaoppiaine
ei ole mukana. (Heikiaro-Johansson & Telama (2005, 262)



3.4 Rehtorin vaikutus on ilmeinen

Rehtorin tyon yksi keskeisista tavoitteista on vastata koulussaan toimintakulttuurin
kehittamisesta (Lahtero & Kuusilehto-Awale 2015, 320-321) ja opetussuunnitelman
toteutumisesta (Lahtero & Kuusilehto-Awale 2015, 320-321; Siekkinen 2010, 74). Rehtorien
asema kouluissa on merkittdva ja rehtori johtaa opetussuunnitelman tavoitteiden mukaista
opetusta osana koulun toimintakulttuuria (Lahti ym. 2023, 441; Siekkinen 2010, 74). Koko
opetussuunnitelma prosessissa rehtorilla on keskeinen asema yhdessd opettajien kanssa
(Lahtero ym. 2021, 326).

Asanti (2013, 622) ja Moilanen ym. (2017, 614) korostavat rehtorin roolia koulun
toimintakulttuurin  kehittymisessd. YIl& mainitun opetussuunnitelman johtamisen ja
toimintakulttuurin kehittdmisen lisaksi Asanti (2013, 622) mainitsee rehtorin mahdollisuudet
vaikuttaa koulun rakenteisiin, resurssien jakaantumiseen seka taman lisaksi rehtori pystyy
vaikuttamaan myds ihmisiin. Asanti (2013, 622) pitdd tarkednd toimintakulttuurin
rakentumisessa rehtorin mahdollisuutta kdynnistaa seka yllapitdd arvokeskustelua siitd, mihin
koulussa pyritddn. Moilanen ym. (2017, 614) korostaa rehtorin koordinoivaa roolia
toimintakulttuurin rakentumisessa ja mainitsee Asannin (2013, 622) mukaisesti rehtorin
mahdollisuudet vaikuttaa resursseihin ja koulun sisalla kaytavaan arvokeskusteluun seka lisaé
lisaksi opettajien rekrytoinnin merkityksen osana toimintakulttuuriin vaikuttamista. Rehtorilla
nédhdaan liséksi olevan oikeus valita koululleen suunta ja innostaa muut koulun jasenet

valitsemaansa suuntaan (Moilanen ym. 2017, 614).

Myos useissa suomalaisissa pro-gradu tutkielmissa, joissa haastateltiin opettajia liikunnallisista
aiheista (Hakkarainen & Vuolteenaho 2016; Lastuvirta & Seppéanen 2019 ja Ojatalo 2018) on
noussut selvasti esille rehtorin merkittava rooli, kun puhutaan liikuntaoppiaineen arvostuksesta
ja liikunnallisesta toimintakulttuurista seké sen rakentumisesta kouluun. My®ds rehtorit kokivat
oman roolinsa hyvin keskeisend liikunnallisen toimintakulttuurin rakentumisessa kouluun ja

kouluyhteis6dn (Reunanen pro-gradu, 2019).

Pulkkinen (2011, 29) mainitsee véitoskirjassaan, ettd monesti rehtori nayttaytyy kouluissaan
symbolisena hahmona tai johtajana. Lahtero & Salonen mainitsee Kkirjassaan Patevasta
erinomaiseksi (2022) erinomaisen rehtorin toimivan symbolisella tasolla. Lahtero ym. (2021,

329) méarittelee symbolisen johtamisen perusperiaatteeksi sen, ettd tapahtumille annetut



merkitykset ovat itse tapahtumia tarkedmpia. Erilaisia merkityksia antamalla ja symboleita
késitteleméalld erinomainen rehtori voi vahvistaa yhteisollisyyden kokemusta ja tarjota sellaisen
mielikuvan kouluorganisaationsa jasenille, mitd haluaa kouluorganisaationsa edustavan
(Lahtero ym. 2021, 329).

Paivittdisen johtamisen tasolla rehtori antaa koulun henkilokunnalle ja oppilailleen jatkuvasti
symbolisia viestejd (Lahtero & Salonen 2022, 83). Naiden symbolien luomisen ja
vahvistamisen yhteydessd Lahteron & Salosen mukaan rehtori ruumiillistuu itsekin
eradédnlaiseksi symboliksi, joka omalla kaytokselldan ja teoillaan ilmaisee sen, mitd koulussa

oikeasti pidetaan tarkeénd ja arvossaan (Lahtero & Salonen 2022, 83).

Ei siis ole ollenkaan merkityksetonta se, ettd mita rehtori itse tuo esille keskusteluissaan, mité
kirjoja han lukee, mihin tapahtumiin han ldhtee mukaan ja mihin h&n haluaa osallistua
koulussaan. Rehtoreiden on siis tdrkedd muistaa, ettd halutessaan kehittdd koulun
toimintakulttuuria ja lisatd henkiloston sitoutuneisuutta, tulee hanen itse olla sen toiminnan ja
kayttaytymisen mallina, jota han edellyttdd muilta (Kuukka 2009: 74-76; Lahtero & Salonen
2022, 83) Rehtoreiden omat arvot ja asenteet vaikuttavat keskeisell& tavalla heidén toimintaansa
ja tekemiseensa (Lahtero & Salonen 2022, 136). Lahteron & Salosen (2022, 136) mukaan se
mitd rehtori sanoo ja tekee antaa aina voimakkaan viestin kouluyhteisén jasenille ja

yhteistyotahoille siitd, mitd koulussa pidetédan tarkedné ja kannatettavana.

Aiemman pohjalta voidaan nédhda se, ettd rehtorit ovat keskeisessd asemassa vaikuttamassa
oppiaineiden arvojarjestykseen ja liikunnalliseen toimintakulttuuriin. Konkreettisena
vaikutustapana oppiaineiden asemaan nousi esiin monesta lahteestd oppiaineisiin kéytettavat
resurssit ja niiden hallinta (Asanti 2013; Moilanen ym. 2017) seké opetussuunnitelma tyo ja sen
johtaminen (Lahtero & Kuusilehto-Awale 2015; Lahtero ym. 2021 ja Lahti ym. 2023) Lisaksi
kaikissa tutkimuksissa ja julkaisuissa nousee vahvasti esille arvojohtamisen ja rehtorin omien
tekojen, sanojen ja esimerkin symbolinen merkitys oppiaineiden arvostukseen ja
toimintakulttuurin kehittymiseen (esim. Asanti 2013, Kuukka 2009, Lahtero ym. 2021, Lahtero
& Salonen 2022, Moilanen ym 2017, Pulkkinen 2011).



4 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

4.1 Tutkimusmenetelmat

Toteutin tutkimuksen laadullisella eli kvalitatiivisella tutkimusmenetelmé&lla. Laadullinen
tutkimus tuo tutkittavien &anen kuuluviin (Hirsijarvi & Hurme 2000, 47—48) ja tutkimuskohteen
ymmartdminen on keskeinen tavoite laadullisessa tutkimuksessa (Metsémuuronen 2008, 14).
Laadullinen tutkimus pyrkii lisdédm&&n ymmarrysta jostakin ilmiosté, eivétka sen tulokset ole

suoraan yleistettavissg, vaan ne ovat valitun kohderyhman nakodkulmia (Juhila 2023).

Tutkimuksen tieteenfilosofinen l&htokohta on fenomenologis-hermeneuttinen, koska
tutkimuksessa tutkitaan rehtoreiden kokemuksia. Fenomenologis-hermeneuttisen tutkimuksen
tavoitteena on kasitteellistad tutkittava ilmio, eli kokemuksen merkitys (Tuomi & Sarajérvi
2018, 41). Tuomen ja Sarajarven (2011, 34-39) mukaan fenomenologinen analyysi pohjautuu
havainnointiin, tutkimuskohteen kokemuksien pohdintaan ja reflektointiin. Hermeneuttisessa
tutkimussuuntauksessa on keskiossa tutkimuskohteen syvéllinen ymmartaminen (Tuomi &
Sarajarvi 2011, 34-39) ja fenomenologian tapaan hermeneutiikassa pidetdaan keskeisina

késitteind merkitystd, kokemusta ja yhteisollisyyttd (Tuomi & Sarajarvi 2018, 39-40).

4.2  Tutkimustehtava ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd peruskoulun rehtoreiden ty6todellisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia liikuntaoppiaineen asemaan, sek& liikunnallisen toimintakulttuurin

rakentumiseen kouluyhteisssa.

Tutkimuskysymykset ovat seuraavat:
1. Mista rehtorin ty6 koostuu ja mitkd ovat rehtorin tarkeimmat tyotehtavat?

2. Vastaako rehtoreiden oma  tyotehtdvien  arvottaminen heidén

ty6todellisuuttaan?

3. Millainen liikuntaoppiaineen arvostus ja asema on ylakoulussa rehtoreiden

mielesta nyt ja tulevaisuudessa?



4. Millaiset  vaikutusmahdollisuudet  rehtoreilla  on liikuntaoppiaineen

arvostukseen ja koulun liikunnallisen toimintakulttuurin kehittymiseen?

4.3 Tutkimusaineiston hankinta ja tutkimukseen osallistuvat

Pyysin tutkimukseen mukaan peruskoulun rehtoreita. Tutkimukseen osallistui nelja rehtoria.
Rehtorit olivat juridiselta sukupuoleltaan naisia (2) ja miehid (2) ja i&ltd&n rehtorit olivat 55—
62-vuotiaita. Kaikki tutkimukseen osallistuneet rehtorit olivat toimineet yli 10 vuotta rehtorin
virassa. Tutkimukseen osallistuneet rehtorit hoitivat kukin rehtorin virkaa eri puolilla Suomea
(Eteld-Savo, Keski-Pohjanmaa, Keski-Suomi ja Uusimaa). Tutkimuksen otos on laadulliselle
tutkimukselle tyypillisesti aika suppea. Laadullisessa tutkimuksessa keskitytddn usein
pienempdan maardén tapauksia, mutta niitd pyritddn analysoimaan mahdollisimman
perusteellisesti (Eskola & Suoranta 2014, 18).

Hyddynsin omia kontaktejani etsiesséni tutkimukseeni haastateltavia. Otin yhteytté rehtoreihin
soittamalla heille puhelimella ja tutkimukseen osallistumisesta sovittiin aluksi suullisesti.
Lahetin kaikille tutkimukseen osallistujille kirjallisen tutkimustiedotteen, suostumuslomakkeen
sekd tietosuojailmoituksen. Informoin tiedotteessa ja suostumuslomakkeessa osallistujia
tutkimuksen aiheesta, tarkoituksesta, haastattelun kulusta, tutkimukseen osallistumisen
vapaaehtoisuudesta, tutkittavan oikeudesta keskeyttda haastattelu ja vetdytyad tutkimuksesta,
sekd tutkimuksen julkaisuajankohdasta- ja paikasta. Jokaiselta osallistujalta pyysin kirjallisen
suostumuksen ennen tutkimuksen haastatteluiden toteuttamista. Suostumuksessa osallistuja
vakuutti, ettd on saanut riittdvasti informaatiota tutkimuksesta ja sen toteuttamisesta.
Tietosuojailmoituksessa kavin tarkasti lapi henkilGtietojen kasittelyn ja ne tietoturva-asiat,
jotka liittyivat tutkimuksen tekoon. Kerasin tutkimuksen aineiston haastatteluin. Tuomen &
Sarajarven (2018, 84) mukaan haastattelun idea on hyvin yksinkertainen; kun haluamme tietaa,
mit& ihminen ajattelee tai miksi han toimii niin kuin toimii, on jarkevaa kysya asiaa héanelta.
Haastattelun etu tutkimusmenetelména on se, ettd se mahdollistaa keskustelun, jossa asioita
voidaan selventda puolin ja toisin (Tuomi & Sarajarvi 2018, 84). Keskeista on haastateltavien

omat tulkinnat ja asioille antamat merkitykset (Hirsijarvi & Hurme 2017, 48).



Kéyttdmassani puolistrukturoidussa teemahaastattelussa vastaukset eivat noudata tiettyja
vastausvaihtoehtoja, vaikka jokaiselle haastateltavalle esitetdan likipitden samat kysymykset
(Eskola & Suoranta 2014, 86) Saaranen-Kauppisen & Puusniekan (2006) mukaan
puolistrukturoitu haastattelu sopii tilanteisiin, joissa halutaan tietoa tietyistd teemoista, eika
haastateltaville ndin ollen haluta antaa liian suuria vapauksia haastattelutilanteessa. Valitsin
puolistrukturoidun haastattelun edelld mainituista syisté; tutkimuksessani pyrittiin 16ytdmaan
vastauksia rajatuista teemoista, rajallisessa aikaikkunassa. Liséksi puolistrukturoitu
teemahaastattelu mahdollistaa tutkijalle mahdollisuuden muokata kysymyksien jarjestysta,
sekd rajatuissa méarin kysymyksien muotoja haastattelutilanteen mukaan (Saaranen-Kauppinen
& Puusniekka 2006). Haastatteluja varten muodostin haastattelua ohjaavat
haastattelukysymykset (LIITE 1. Haastattelurunko). Haastattelukysymykset laadin
tutkimuskysymykset mielessa pitden, kuitenkin hyddyntéen aihettani sivuavien aikaisempien
tutkimuksien tuloksia, joiden pohjalta tutkimuskysymykset ovat syntyneet (mm. Ahtiainen ym.
2019; Karikoski 2009; Lahtero ym. 2021 ja Méakeld 2007.

Toteutin tutkimuksen haastattelut joulukuussa 2023 ja tammikuussa 2024. Haastattelut suoritin
Zoom-sovelluksen vélitykselld, videoyhteydelld. Tallensin haastattelut Zoom-sovelluksen
record- toiminnon avulla, sekd puhelimen tallentimella. Tallennetut haastattelut siirsin omalta
puhelimeltani, seka tietokoneeltani suoraan yliopiston suojattuun pilvitallennus tilaan.
Rehtoreiden aikataulut olivat rajalliset, joten etdyhteydelld jérjestetty haastattelu osoittautui
toimivaksi  aineistonkeruumenetelméksi.  Jokainen  tutkimukseen  osallistuja  sai
haastattelurungon viikkoa ennen tutkimushaastatteluun osallistumistaan ja jokainen
tutkimukseen osallistunut rehtori olikin valmistautunut haastatteluun jo ennakkoon. Tuomen ja
Sarajarven (2018, 85) mukaan haastattelussa on tarkeintd se, ettd saadaan mahdollisimman
paljon tietoa halutusta asiasta. Talldin on perusteltua antaa haastattelukysymykset tai aiheet jo
hyvissé ajoin etukéteen (Tuomi & Sarajérvi 2018, 85). Haastattelussa etenin haastattelurungon
mukaan, mutta esitin tarvittaessa myds jatkokysymyksia. Haastattelut kestivat 47—76 minuuttia.

Yhteensa haastatteluaineistoa kertyi 226 minuuttia.

Haastatteluiden suorittaminen oli erittdin mielenkiintoista ja antoisaa. Tiesin tutkimukseni
rehtoreiden olevan tydssaan kiireisia, joten pyrin valmistautumaan haastatteluihin huolellisesti,
jotta haastattelut onnistuvat mahdollisimman hyvin ja sujuvasti. En pyrkinyt salaamaan
rehtoreilta kokemattomuuttani tutkijana, vaan toin sen avoimesti esille haastatteluiden alussa,

kun kdavimme asioita yhdessa ldpi. Hyva valmistautuminen sek& avoimuus nakyi



haastatteluiden sujuvuutena sek& haastatteluiden ilmapiirin rentoutumisena. Tdma rentous ja
sujuvuus mielestani nékyi haastattelutilanteessa siten, ettd tutkimuksen rehtorit innostuivat
kertomaan vuosien tuomia tarinoita, sekd esimerkkejé rehtoriudesta ja omasta elamastaan hyvin
avoimesti. Kaikki tutkimukseni rehtorit olivat valmistautuneet haastatteluihin hyvin ja heidan
pitk& tyokokemuksensa ndkyi haastatteluissa. Rehtoreilla oli syvalle menevad kokemusta ja
osaamista koulutusjohtamisesta. Tutkimukseni rehtoreilla oli runsaasti asiaa koulun ja
rehtoriuden nykytilasta, mahdollisista epakohdista, tulevaisuuden haasteista, sek& myds
suomalaisen peruskoulun hyvistd asioista. Lisdksi tutkimuksen rehtorit olivat hyvin
valveutuneita ja tietoisia lasten- ja nuorten liikunnan nykytilanteesta ja haastatteluiden aikana
keskustelut litkkuivat niin rehtoriuuteen liittyvissa kuin litkunnallisuuttakin koskevissa asioissa
laidasta laitaan, ja rehtoreilla oli runsaasti ajatuksia ja sanottavaa. Koinkin tutkimuksen tekijana
niin, ettd vdlilld haastattelun “sovituissa” aikarajoissa pysydksemme, sekd tutkimuksen
ydinaiheiden ymparille paastdksemme tuli haastatteluiden yhteydessa jonkin verran ohjailla
haastattelua puolistrukturoidun haastattelun mukaisesti, ettd pysymme ydinasioiden ymparilla.
Koin tdmén tutkijana haastatteluideni vahvuutena, ettd tutkimuksen aihe, seka
haastattelutilanne oli sellainen, etté rehtoreilla oli paljon kerrottavaa.

Haastattelujen jalkeen litteroin tutkimusaineiston, eli saatoin tekstimuotoon puhetta, aineistoa
muokkaamatta. Litteroinnissa kaytin apuna Wordin litterointiin tarkoitettua toimintoa. Koko
teksti kuitenkin tuli kdydd Word-toiminnosta huolimatta manuaalisesti sana sanalta l&pi.
Yhteensa litteroitua haastatteluaineistoa kertyi 82 sivua. (Fontti Times New Roman, koko 12,

rivivéli 1.5)

4.4  Aineiston analysointi

Siséllénanalyysi on laadullisen tutkimuksen yksi kdytetyimmistd analyysimenetelmisté ja iso
osa laadullisen tutkimuksen analyysimenetelmistd pohjaa siséllénanalyysin periaatteisiin
(Tuomi & Sarajarvi, 2011, 78). Laadullisen sisallénanalyysin tarkoituksena on luoda
tutkittavasta ilmiostd selked sanallinen kuvaus tiiviisti julkaistuna, kuitenkaan hukkaamatta
alkuperdista informaatiota (Tuomi & Sarajarvi 2018, 122). Laadullisessa sisallonanalyysissa
tutkijan valinnat seké tutkimuskysymykset maarittavat merkitysten rakentamista ja keskitytaan
niihin asioihin, aiheisiin ja teemoihin, jotka aineistossa ilmenevét (Juhila 2023). Tuomen &
Saragjarven (2018,70) mukaan sisallonanalyysia voidaan toteuttaa aineistol&htoisesti,

teoriaohjaavasti tai teorialdhtOisesti. T&han tutkimukseen valitsin teoriaohjaavan



sisdllonanalyysin ~ Tuomen &  Sarajarven (2018, 132-133) esittelemdn mallin
mukaisesti.  Teoriaohjaavassa analyysissa tutkija nostaa aineistosta hyodynnettdvia
analyysiyksikoita ja samalla niiden kasittelemistd ohjaa taustalla olevat teoriat, mutta se ei
méaritd analyysid kokonaan (Saaranen- Kauppinen & Puusniekka 2006a). Teoriaohjaavan
analyysin avulla pyrin nostamaan aineistosta rehtoreiden omakohtaisia kokemuksia esille ja

peilaan niitd aikaisempaan tutkimuskirjallisuuteen ja késitteisiin.

Sisallénanalyysin ensimmainen vaihe on alkuperéisaineiston pelkistaminen, eli redusointi
(Tuomi & Sarajérvi, 2018, 132) Ensimmaiseksi redusoin tutkimusaineistoani siten, etta karsin
aineistosta tutkimukselle epdolennainen pois. Kéytdnnossa tdma tarkoittaa esimerkiksi tdman
tutkimuksen osalta sitd, ettd etsin litteroidusta aineistosta tutkimuskysymyksid kuvaavia
ilmaisuja. Toteutin aineiston redusoinnin yliviivaamalla varikoodein aineistosta samaa ilmiota
kuvaavia ilmaisuja. Né&isté alkuperéisilmaisuista muodostin pelkistetyt ilmaisut. Alla olevassa

taulukossa (TAULUKKO 1) kuvaan tutkimusaineistoni redusointia.

TAULUKKO 1. Esimerkki aineiston redusoinnista eli pelkistamisesta.

Alkuperdisilmaisu Pelkistetty ilmaisu

No ne tyopdivit yleensd kuuluu aika paljon niin  [Kohtaamiset ja vuorovaikutus
kun monenlaisiin kohtaamisiin, ettéd on niin iso
tuota niin tydyhteisé ja kouluyhteisé ettd sielld on
monenlaisia kohtaamisia. R1

No ne muut asiat esimerkiksi niinku oppilaisiin
henkilGstélle liittyvdt asiat, niin sielld on sitd
semmoista niinku kuulemista, keskustelua,
selvittelyjd. R3

Esimerkiksi me tehdddn yhteistyétd erilaisten Yhteistyoverkostot
jdrjestojen kanssa vdlilla, aina tilanteen mukaan
seurakunnan kanssa ja sitte kunnan eri
toimijoiden kanssa. R1.

Lisdksi alueen muut koulut ovat myés tdrkeitd ja
niiden kanssa pidetddn yhteyttd jatkuvasti. R2.

Seuraavassa vaiheessa aineistoa ryhmitellaan eli klusteroidaan (Tuomi ja Sarajarvi 2018, 132)
Klusteroinnissa samaa ilmiota kuvaavat pelkistetyt ilmaukset yhdistetddn omiksi ryhmikseen,
joista syntyvat alaluokat. Alaluokat nimetddn luokan sisaltdd kuvaavalla késitteelld.

Klusteroinnin jalkeen aineistosta saadaan erotettua tutkimuksen kannalta oleellinen tieto.



(Tuomi & Sarajarvi 2018, 122-127) Alla olevassa taulukossa (TAULUKKO 2.) kuvasin

tutkimusaineistoni klusterointia.

Taulukko 2. Esimerkki aineiston ryhmittelysta eli klusteroinnista.

Pelkistetyt ilmaisut Alaluokka Ylaluokka

Kohtaamiset Henkilostdjohtaminen Pedagoginen johtaminen
Vuorovaikutus
Huomioiminen
[Imapiiri
Kuunteleminen
Tukeminen
Tyohyvinvointi
Toimintakulttuuri

Palkat Talousjohtaminen Pedagoginen johtaminen
Budjetti

Yhteistyot

Koulun talousarvio
Organisointi
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Teoriaohjaavassa sisallénanalyysissa aikaisempi teoria ohjaa ja tuo tutkimukselle kasitteistoa
ja esimerkiksi valmiita luokkia (Tuomi&Sarajarvi, 2018, 75-76). Teoriaohjaavassa
sisdllonanalyysissa tutkija tekee paattelya aineiston ja teorian valilla ja ndin syntyy uutta tietoa
(Tuomi & Sarajérvi 2011, 97). Analyysi ei siis suoraan pohjaudu teoriaan, mutta teoria toimii
taustalla ja on apuna analyysia tehdessa. Teoriaohjaava analyysi etenee aineistolahtoisesti niin
kuin ylla on mainittu (ks TAULUKKO 1 ja TAULUKKO 2, mm redusointi ja klusterointi),
mutta loppua kohti teoriat taustalla ohjaavat analyysia enemmén ja eroavaisuus nakyy
esimerkiksi aineistolahtdiseen analyysiin siind, ettd kasitteitd ei rakenneta abstrahoimalla
aineistoa, vaan kasitteet tulevat teorian pohjalta ja ne tiedetddn valmiiksi. Taulukossa 2.
“Esimerkki aineiston ryhmittelystd eli klusteroinnista”, nakyy kuinka liitin tutkimukseni

aineiston suoraan aikaissmman teorian pohjalta ylaluokkiin.



5 TULOKSET

Kuvaan tdssda luvussa keskeisimpid tuloksia tuoden esille myds suoria lainauksia
haastatteluaineistosta. Tutkimukseen osallistuneiden anonymiteetin varmistamiseksi kaytén

tutkimuksen rehtoreista pseydonyymejé ilmaisuja R1, R2, R3 ja R4.

5.1 Rehtoreiden kokemukset tarkeimmista tehtévistadn koulujensa johtajina

Toimintaymparistd ja rakenteet. Kaikki rehtorit toivat esille toimintaympariston ja
rakenteiden merkityksen sekd niiden luomisen tarkeimpind tehtavindédn. Rehtorit korostivat
myo6s turvallisuuden merkitystd. He nékivat rakenteet ja toimintaympariston merkittaving
tyokaluina koulun turvallisuuden rakentumisessa.

“Koulussahan pitdd olla tietty toimintakulttuuri minkd mukaan koulussa toimitaan ja
oletusarvona ettd opettajat toimii sen mukaisesti. Ja tavallaan niin kun se toimiva
toimintakulttuuri, se on semmoinen koulun selkdranka, etté jos se ei ole kunnossa, niin sitten
niinkd sen jalkeen moni asia ei ole kunnossa. ” R4

“Perustehtavasta huolehtiminen on keskitssd. Kaytannossa se sitten tarkoittaa esimerkiksi
jollakin tavalla semmoista, etté varmistetaan siella koulussa semmoiset toimivat rakenteet ja
koulun toimintakulttuuri sen laatuinen, ettd koulu toimii ja pyorii. Ma néakisin sen erityisen
tarkeana, ettd se on semmoinen yhteisollinen toimintakulttuuri ja sen eteen pitaa tehda toita. ”
R1

Hallinnollisten tehtavien merkitys. Hallinnollisten tehtévien rooli tuli vahvasti esille kaikkien
rehtoreiden kertoessa tarkeimpind pitdmistadn tehtdvistaan. Isossa kuvassa rehtorit korostivat
ennakoivaa ty0otetta ja hyvaa yhteistyotd sivistysjohtoon, jotta olosuhteet koulussa pysyvét
hyvand ja koulunperustehtdvadd pystytddn toteuttamaan jarkevasti. Rehtorit Kkuvasivat
hallinnollisten tehtévien koostuvan muun muassa kokonaisbudjettien suunnittelusta ja niiden
vaikutusten arvioinnista kaytantéon.

“Rehtori on olosuhteiden luoja, pitdd seurata tarkasti oppilasmaaran kehittymista vuosien

paahan ja pitéd saada sivistysjohto ymmartamaan, ettd meidan oppilasmaara lisdantyy ja
resurssien pitaa lisaantya myos.” R3

“Sitten jos on erityistarpeita niin niiden hyvin kirjaaminen ja perusteleminen sivistys johtoon
ja taytyy olla itsella ymmarrys siitd, ettd miten taas budjetin laadinta kiertéa. Ei voi vaan tilata,
ettd kuukauden paasta tarvitaan vaan pitda nahda vahan niinko puolitoistavuotta etukateen ja
keskustella opettajien kanssa se, ettéa mihin vaikka vuoden paasta pitaa laittaa paukkuja.” R4

Hallinnollisten tehtévien runsaus. Rehtoreiden vastuut hallinnollisten asioiden osalta ovat siis

haastateltujen rehtoreiden osalta laajat ja niitd tehtdvid on runsaasti, pienistd asioista



isompiinkin paatoksiin. Rehtorit kertoivat olevansa mukana myo6s esimerkiksi kaytdnnon
palkanmaksuissa. Haastatteluista kéavi ilmi, ettd naitd pienia paatoksid on arjessa todella suuri
maara ja rehtorit kokivat paatosten teon rehtorin yhdeksi tarkeimmaksi tehtavékseen koulunsa
johtajana.
“Sitten aika iso osa rehtorin tyota on niinku kaiken maailman paétosten tekeminen, etta ne ovat
valilla isoja paatoksia ja vélilla ne on pienempia paatoksia. ” R1

“Sitten paljon on sitd hallinnollista tyota. Pita& huolehtia, ettd palkat maksetaan ja talousarviot
suunnitella ja palkkojen maksuissa on myds niinku mukana silla tavalla, etté huolehtii niin
vakituisen henkilokunnan kuin sijaistenkin palkoista. “R2

Kohtaamiset- ja vuorovaikutus. Rehtorit kuvasivat haastatteluissa toistuvasti tarkeimpina
tehtdvindén kohtaamisia- ja vuorovaikuttamista henkilokunnan ja oppilaiden kanssa.

“No kylla m& sanoisin, etta ettd opettajien ja oppilaiden kohtaaminen on kuitenkin se tarkein.
Elikk& joka pdiva niin pyrin niinku nayttaytymaan tavalla tai toisella. “R4

“No ne tyopaivat yleensa kuluu aika paljon niin kun monenlaisiin kohtaamisiin, etté on niin iso
tydyhteiso ja kouluyhteisd, etta siella on monenlaisia merkittavia kohtaamisia. “R1

“Valilla sitten tulee tammdisia huippuhetkia oppilaiden ja opettajien kanssa. Taman tasta, lahes
joka viikko, ettd ihmisten, opettajien ja oppilaiden kohtaaminen on ehka se tdman tyén suola,
minka takia tatéa sitten ehké lopulta tekee. ” R2

Toimintakulttuuri- ja ilmapiiri. Tarkeind nostoina esiintyi koulun ilmapiirin- ja
toimintakulttuurin - merkitys kouluyhteisolle. Rehtorit kokivat asemansa merkittavaksi

ilmapiirin ja toimintakulttuurin rakentumisessa kouluun.

“Tuli vastaan se pedagoginen johtajuus, kun mietittiin tarkeimpid tehtavia,sanoisin etta
olosuhteiden luoja, resurssien hankkija, semmonen jonka koen tosi tarkeena niinko koulun
perushengen luoja, mika ilmapiiri on kaytavilla.” R3

“Koulussahan pitaa olla tietty toimintakulttuuri minkd mukaan koulussa toimitaan ja
oletusarvona etté opettajat toimivat sen mukaisesti ja tavallaan se toimiva toimintakulttuuri on
semmoinen koulun selkdranka, etta jos se ei ole kunnossa, niin sitten niinku sen jalkeen moni
asia ei ole kunnossa, etta sen eteen on rehtorin oltava valmis tekemaan toita “R4

Yhdessa tekeminen ja sitoutuminen. Rehtorit pitivat tarkedné opettajien sitoutumista hyvén
toimintakulttuurin rakentumiseksi ja pitivét yhtena tarkedna tehtavanaan sitd, miten opettajat

saadaan sitoutumaan yhteisen toimintakulttuurin rakentamiseen ja kehittamiseen.

“Taalla ylakoulussa joudun pikkuisen sitd myyda (ajatusta toimintakulttuurin rakentamisesta),
mun pitad I6ytaa ne oikeat opet, jotka ovat kiinnostuneita, innostuneita ja saada sita kautta
myytyd, ettd se on varmaan semmoinen yksi padtyé mihinka haluaa panostaa. “R3

“No toimintakulttuuria luodaan niinku yhdessa, ettd sehan ei mene silla tavalla et joku sanoo
yksin jotain, ei tda oo armeija. Ei tédd koulu toimi niin ettd ylipaallikko antaa késkyja ja sitten



sen mukaan toimintaan vaan se toimintakulttuurin on semmoinen prosessi mik& luodaan niinku
yhdessé henkildston kanssa ja sitten sitd hiotaan.” R2

Kouluyhteison tukipilari. Yhten& isona osana rehtoriutta ja rehtorin ty0ta haastateltavat pitivat

tukena olemista kouluyhteisolleen vaihtelevissa tilanteissa ja aiheissa.

“Mutta ma palaan edelleenkin niihin kohtaamisiin, etté kun iso osa sité ty6ta on sitd semmoista,
etté oot henkilokunnan tukena. Siella on arjessa monenlaisia asioita, jotka niinku pitéé saada
sujumaan ratkottua tai muuta, niin sitten se on monesti semmoista tukena olemista. ” R1

“Koittaa olla semmoinen niinku opettajakunnan opetushenkiloston selédn takana seisoja ja
koittaa tukea heitd niinku tilanteessa, kun tilanteessa vaikka valilla ei ihan menisi niinku
suunniteltiin.” R2

Vahva tahtotila olla avuksi kouluyhteisolleen. Rehtorit korostivat valmiuttaan ja haluaan olla
aina kaytettavissa, kun kysymyksessé oli jonkinlainen avun, tai tuen tarve kouluyhteison sisalla,
jopa oman jaksamisen tai ison tydkuormankin alla.

“Jos ma oon niinku tydhuoneessa tekemassa toita niin ma pidan ovea auki lahes aina, etta etta
on mahdollisuus tulla, jos on jotakin asiaa.” R1

“Sitten ovi kdy, ja et ole muistanut laittaa punaista valoa ja sitte kun ovi kay, niin kylla ma
prisorisoin aina heidan(opettajien) Kkiireensd ja tarpeensa kayda reksin luona. Eli siis
keskustelut opettajien kanssa, ettd heitéa vartenhan maa taalla olen, niin totta kai istun ja
kuuntelen tilanteessa kuin tilanteessa “R3

Yhteistydverkostot ja viestintd. Rehtorit kertoivat yhdeksi merkittévaksi tehtavaksi koulun

yhteistydverkostot ja viestinnan. Rehtorit kuvasivat niissa omaa rooliaan hyvin keskeisena.
“Rehtori hoitaa sitten niinko kaikki yhteisty6t ja verkostotahot aina. “R2

“Sitten puhun siita yhteistyoverkostoista, etta ei koulu ei ole kuitenkaan yksin ja yksi yksikko,
joka toimii irrallisena vaan kylla se on yhteisty6ta aina tilanteen mukaan seurakunnan kanssa
ja sitten kunnan eri toimijoiden kanssa. Sitten on tietysti opiskeluhuolto ja nykyaén taa niinku
hyvinvointialueet, liséksi kaikki muut koulut ovat tarkeita kumppaneita. ” R1

Koulun kehittdmistehtava ja johtamisosaamisen yllapitaminen. Rehtorit Kkorostivat
koulujensa johtajina koulun kehittdmis- ja suunnitelmatyén merkitystd, seka oman
henkil6kohtaisen johtamisosaamisen yllapitamisen ja kehittdamisen téarkeytta esimerkiksi
koulutusten avulla. Tdma osa-alue jada kuitenkin suuren arkityon méaaran takia valitettavan
vahdiseksi, ja joissakin tapauksissa jopa mahdottomaksi toteuttaa kiireestda ja
tyénmoninaisuudesta johtuen.

“Kyllahan se on koulutus, kyllahan téssa niinku pitda kouluttautua koko ajan ja mentorointi on

erinomainen asia. On hyva pohtia sitd (rehtoriutta, koulunjohtamista) niin kun suurin piirtein
samankokoisten koulujen rehtoreiden kanssa. Miettia ettd mité toimintamalleja ne on kokeneet



hyvaksi, etté kylla semmoinen vertaistuki on niinku valtavan térked. Koulutus on iso asia, saada
semmoista perspektiivia ja sitten se, ettd valilla pysahtya ja katsoa itsed siind omassa tydssaan,
semmoinen itse reflektointi myos sitten osana tyota on tarkeda. ” R3

“Kun sitten tosiaan pitdisi valilla pysahtyd. Ensinndkin se, ettéd ei jai aikaa ollenkaan
kehittamiselle, tai asioiden ennakointiin tai tutkimiselle. Koen niin ettd se on ihan utopiaa
tandpdaivana.” R2

“Mihin suuntaan tata johtamista (koulun) tai koulun toimintaa pitéisi pystya kehittdmaan, niin
se on tassa se sellainen iso haaste ik&an kuin, se pedagoginen kehittdminen. Etta ei tassa pysty,
ei tassa pysty oikein. Se aika ei yksinkertaisesti riité siihen ja se on kuitenkin, se keskustelu on
kuitenkin niin térke&a ja kun se jaa pois niin niin se heijastuu sitten kylla moneen asiaan. ” R4

5.2 Rehtoreiden tyotodellisuus

Tyotodellisuutta rehtorit kuvailivat pitkalle aikaisemman tutkimuskirjallisuuden mukaisesti.
Rehtoreiden tyd noudatteli laajan pedagogisen viitekehyksen sisaltod. Koulun johtamisessa
rehtorit korostivat opettajien ammattitaitoa ja koulutusta. Koulun johtaminen néhtiin useissa
kohdin asiantuntijoiden johtamisena. Johtaminen noudatteli kaikissa rehtoreiden kouluissa
jaetun johtajuuden periaatteita ja rehtoreiden johtamisessa esiintyi myds symbolisen johtamisen
merkityksia. Raasunmaa (2010, 45) Kkirjoittaa vaitoskirjassaan, ettd 2010-luvulla
perusopetuksen rehtorin  tehtdvakenttd muistutti pitkalti  asiantuntija  organisaation
johtajan tydnkuvaa.

“Vaikka mé tiedan, ettd olisi tarkeatd, ett& olisin siellakin kuulolla, esimerkiksi tAmmoisissa
moniammatillisissa oppilashuolto palavereissd, niin niihin yksil6llisiin palavereihin en kaikkiin
kerked vaan sitten mitenkaén, mutta tietenkin luotan mun ammattilaisiin, etté siella on oppilaan
ohjaajat ja luokan valvoja ja oppilashuollon kuraattori ja koulupsykologi, joten voin olla ihan
levollisin mielin.” R2

“Ylakoulun tydyhteistssa kaikki on ammattilaisia, ettd tdd on ammattilaisyhteisén johtamista,
taa ei 0o niinko mitd tahansa johtamista, vaan ammattiyhteisdn johtamista, jossa jokainen on
hyvin itsellinen, joilla on lakiin perustuvaa valtaa, opettajilla paatantavalta ynna muuta. Taa
on véhan erilainen johtaa, ymmarra oikein, kuin jotakin duunariporukkaa, tda on erilaista
johtaa ammattilaisia. Se on tarke&a taman takia, etté haluaisin etta ollaan niinko ajan kartalla
kaikki ja sen nadn pedagogisena johtamisena.” R3

Jaettu johtaminen. Kaikkien rehtoreiden johtaminen noudatteli jaetun johtajuuden
periaatteita. Jokaisessa koulussa on vararehtori ja rehtoreita seké lisaksi johtoryhmid. Naiden
ohella koulussa on opettajista koostuvia — vastuu ja tydéryhmid. Monissa kouluissa johtamista
on pyritty jakamaan selkeésti ja aktiivisesti koulun sisalla, sekd rakentamaan Kkiertavia
vastuutehtdvid- seka johtoryhmaétehtévia koko opetushenkilstolle. Nain pyritadn jakamaan
tyotaakkaa ja vastuuta, sitouttamaan ja saamaan koko henkilékunta mukaan osaksi paatoksen

tekoa. Tavoitteena on sitouttaa koko henkilokunta yhteisten tavoitteiden ja normien mukaiseen



toimintaan ja rakentamaan- sek& kehittdmé&an yhdessa koulun sisélle toimivaa
toimintakulttuuria.

“Viimeisind vuosina meilld on toiminut tallainen suunniteluryhmd, se on niin kuin jaettua
johtajuutta ja se on vapauttunut itselle jonkin verran sitd tarvittavaa resurssia. Taméan
suunniteluryhman avulla on delegoitunut tehtévia muillekkin, mutta ehk& tarkeimpané asiana,
kun suunnitellaan jotain operatiivisia asioita, jotka tulevat nopeasti, eiké niité esimerkiksi vieda
johtoryhmaan, niin suunnitteluryhmasté on saanut uusia ja erilaisia nakdkulmia asioihin, kun
mita minulla ja apulaisrehtorilla on. Tama meill& on selkedsti koettu, etta se suunnitteluryhméa
on ollut hyvd juttu.” R4

Vastuu ja laajat tyotehtavat. Hyvin laajat vastuut ja tyOtehtévét ovat osa rehtorin tyoté.
Rehtoreiden  kokemuksista tyotodellisuudestaan ~ nousi  esille  rehtoreiden  vahva
vastuuntuntoisuus koulustaan seké& sen henkil9stosta.

“Se on niin iso se kokonaisuus mité kaikkea tekee ja mihink& pystyy myos vaikuttamaan. Sehan
on myds aina niin kun, tarked tulokulma téss& ammatissa, etté td& on semmoinen mahdollisuus
vaikuttaa tosi monen ihmisen eldméaan ja asioihin, niin kylldhan se on iso vastuu ja vetaa silla
tavalla ndyraksi ja yrittdd muistaa sen, ettd aina pitaa jaksaa kuunnella ja yrittaa. ” R1

“Ja sitten taas jalleen kerran oikealla tavalla ymmarrettyna niin talossa pitaa olla isantéa tai
emanta. Ettd oppilaiden seka opettajien suuntaan ajateltuna se on jonkinlainen peraseina,
elikka on aina sellainen mihin stopataan tai tukeudutaan. Tietylla tavalla niinko tarke&
profiloitua rehtoriksi, niinko etté& oot koulun johtaja, rehtori.” R3

Tyo- ja lukujarjestykset. 1sossa kuvassa rehtorit kertoivat esimerkiksi tyo- ja lukujarjestysten

suunnittelun olevan merkittava ja konkreettinen osa omaa ty6todellisuuttaan ja pedagogista

johtajuuttaan.

“Pedagoginen johtaminen on ettd miten se koulu niinkuin pyorii hyvin, niin se on vaikuttamista
esimerkiksi siihen, ettd minkéalaiset lukkarit ovat, siis esimerkiksi lukujarjestykset,
tydjarjestykset niin opettajilla kuin oppilailla”. R3

“Teen tyojarjestykset ja vastaan siitd aika pitkdlle ja se on yksi rehtorin keskeisimmista
tehtavistd, ja itseasiassa tykkaan luku- ja tyojarjestyksien suunnittelusta kovastikkin. “R4

Suunnitelmat- ja budjetti. Yhteydenpito sivistysjohtoon, vuosisuunnitelmien- ja budjettien
teko seka erilaiset hallinnolliset- ja taloudelliset tehtdvat olivat rehtoreiden kokemuksen mukaa

heidéan ydintyotaan. He kertoivat niiden vievén ison osan ty0ajastaan.

”Ja sitten hallintoon liittyen esimerkiksi niin sitd on vaan maarallisesti niin paljon, etta
koulussa pitad olla aika paljon tuota niin asioita kunnossa, ettd pitdd olla monenlaisia
suunnitelmia. Pitda huolehtia siita, etta tosiaan ihmisten palkat maksetaan ja laskut hoidetaan
ajoissa ja itad tehda monenlaisia ihan semmoisia viranhaltija paatoksia ja niin monenlaisia
suunnitelmia ja valmisteluja.” R1

“Taa hallinto vaan vie, tda hallinto vaan vie, ettd, ettd. KyllA se iso osa-ajasta menee
hallinnollisissa ja talousasioihin littyvissa tehtavissa. ” R3



Viestinta ja yhteydenpito. Kaikenlainen viestiminen- ja yhteydenpito sek& yhteistyoverkostot

nousivat esille rehtoreiden tydtodellisuutta tarkastellessa.

“Sitten paljon arjessa on myds paljon sitd semmoista vastuuta tiedottamisesta ja kaikesta
viestinnésta. "R4

“Kaikki verkostointi ja yhteistydtahot hoitaa rehtori. Arkitydssa sitten kaikki viikko infot,
kokoukset pitaa valmistella ja tehdéa aikataulut ja lahettad kutsut. ” R3

Tyodn monipuolisuus ja ennakoimattomuus. Rehtorit kokivat tydon ennakoimattomuuden ja
monipuolisuuden tydssddn sekdn piristavand, ettd kuormittavana tekijdnd. Jokainen

haastateltava korosti rehtorin tyon luonteen vaihtelevuutta ja jokaisen paivan erilaisuutta.

“Sehén se on tdman tyon tietylla tavalla suola mydskin, ettéd et koskaan tieda, kun tulet ténne
toihin, ettd millainen tyopaiva sulla tulee, ettd voi olla kalenteri ihan tyhj& ja voit niinku miettia
OK, no tdnéan ma teen sita tata ja tota, nyt on aikaa tehda niita ja sitten kun kello tulee 4, niin
huomaat, etta et oo ehtinyt niihin asioihin yhtd&n mennd, etta paiva on mennyt kaikessa jossain
ihan muussa.” R4

“No se voisi vaikka tulla télleen ndin, etta tulee yhtakkia yhteydenotto, vaikka jostakin saatidsta

ja tarjotaan koululle vierailua tai vastaavaa, no se tulee nopeasti ja enkd ole etukateen
ennakoinut, etka tieda, ett miké& tama oikein ja sitten mietit, etté hoidatko sen itse vai delegoitko
vai mité talle tekisi, tai joku tulee kouluun vierailulle tai kyselee yhteisty6ta tai jotain. Mutta
monesti nadissd kaikissa asioissa jollakin tasolla tarvitaan sité rehtoria, ettd timmdinen ja
tammdisia juttuja tulee ja ne tulee aina rehtorille ja se on vaan ettd naps ja kops sielta tulee
joku juttu hoidettavaksi.” R1

Tyon hektinen luonne. Rehtoreiden arkity6td savytti osittainen kiireen tuntu seka suuri méaéra

pienid tehtdvia seka paatoksien tekoa. Pienet asiat liittyivat monesti hallinnollisiin tehtéaviin.

“Ehka siind apuna semmoisten paatosten tekemisessa tai suuntaviivojen antamista siihen, etta
miten miten mennaan eteenpain ja naihin liittyy esimerkiksi ihan semmoiset oppilas asioihin
liittyvat asiat. Tai sitten jotkut muut tiloihin kaytannon jarjestelyihin liittyvat asiat. ” R1

“Siina lomassa taas tulee kyselyita ja selvitettdvaa ja naita hallinnon pienia asioita tulee joka
paikasta.” R3

“Sellaista toimiston hallinnollista salaa vaan riittda ihan joka paiva, ihan joka valiin.” R2

Tydn katkonainen luonne. Lisaksi rehtorit mainitsivat tyétodellisuuden olevan katkonaista ja
tyon keskeytyminen olevan jatkuva osa heidan ty6tdnsa, minka he kokivat osaltaan
kuormittavaksi tekijaksi, ajanpuutteen seké alati kasvavien odotuksien liséksi.

“Tyon keskytyminen, se kuormittaa tosi paljon, s paaset johonkin asiaan sisélle, uppoudut,

laadit jotkain selvitysta jostakin, tai ideoit jotakin ja sitten ovi vaan kdy ja joku asia on
hoidettava heti. R3



“No ajan puute niinku kaikkinensa, koska se niinku asioiden maéra on niin suuri, niin valilla ei
vaan niinku aika riitd. "R2

“Ajan puute ja keskeytykset, sanoisin ehkd, sitten liian suuret vaatimukset, etta niinku vélilla
kohtuuttomiakin. Ehk& valilla ne vaatimukset mitd kaikkea koululle tulee, varsinkin
peruskoululle tai ajatellaan, ettd meilld on mahdollisuus vaikuttaa kaikkeen, mutta ihan
kaikkeen ei pystyta vaikuttamaan kuitenkaan ”. R1

Kiire arkity0ssa. Rehtorit kertoivat ajoittaisesta kokemuksestaan, etta tydtehtdvien maara on
lilan suuri seka siitd, etta valilla ei yksinkertaisesti vain pysty tekemdan kaikkea, tai jopa
riittdmattomyyden tunteesta.

“Aivan liian suuri maara tyotehtavia, kaiken maailman erilaisia tyotehtavia, myos se sitten se
vastuu, mika naihin liittyy, ettd jos rehtorina on vastata niin koulun johtamisesta, kun koulun
toiminnasta, niin onhan se aika aikamoinen vastuu, kun miettii, ettd kuinka paljon siiné on niita
asioita. ” R3

“Etta sa(rehtori) oot niinku siind tilanteessa ja sun pitdd toimia, mutta et ole ehtinyt niinku
varautua tai pystynyt ennakoimaan mitenkaan, ettd mita kaikkea tulee, niin vélill& se on vaan
semmoista vahan niinkuin tulipalojen sammuttamista. ” R1

“No Kiire ja se ettd on jatkuva riittmattomyyden tunne. Vahintddn mun pitéisi aina olla
paivassa useasti niin kahdessakin paikassa yhté aikaa, ettéd monesti on vaikka useampi palaveri,
josta pitaa sitten joku jattaa pois.” R2

Sahkoiset jarjestelmat seka tyon byrokraattisuus. Rehtorit kertoivat erilaisten sahkoéisten
jéarjestelmien lisddvin heiddn tyomédriainsa ja tyon osittain byrokraattinen luonne ja “’turhat’’,

monesti hallinnollisiin téihin liittyvat tehtdvat turhauttivat myos rehtoreita.

“Sahkoiset valineet vievat valtavan paljon aikaa. Ne imee kaiken, sinne on niin hirveédn helppo
vieda ja tuoda tavaraa, tulee kyselyita, tulee viestia kaikille rehtoreille sitten niita kyselyita! Voi
valtava maara mita niita kyselyita tulee, kaikenlaisia suuntaan sun toiseen, jos ei lue ettd on
pakko vastata, niin valitettavasti ne menee usein roskiin.” R4

“Ja sitten taman paivan byrokratia on kylla hurjaa, esimerkiksi virkamaarays, en tiedd miten
muissa kunnissa, vaikka ma teen sen sahkdisend, niin mun pitdd se tulostaa kolmena
kappaleena, jos se kerta on sahkdisend niin pitadko se vield tulostaakkin ja olkoon siella sitten.
Kaikissa asioissa pitda tehda dynastia paatds, populuspadtstd tai jossakin muussa
jarjestelméssa paatosta ja koko ajan pitéd, joka suuntaa dokumentoida ja ihan mitattémia
asioita mitka sitten tyollistavat paljon sahkoisella puolella. Byrokratia ja hallinnollisten
tehtavien séla on jatkuvaa.” R3

“Se on muuttunut tosi paljon ja yhteiskuntakin on muuttunut hirveéan paljon, niinku on puhuttu,
mutta vield kertaalleen, nama sahkdiset jarjestelmat ovat hyvia, mutta se on tuonut valtavasti
lisdd semmoista taakkaa myds rehtoreiden suuntaan ihan selkeasti. “R1

Kohtaamisia ja tukena olemista. Rehtorit korostivat tukena olemisen merkityst,
kuuntelemista, kohtaamisia arkitydssaan ja kertoivat ettd hallinnollisten téiden ohella tyfaika

kuluu pitkélle ndihin asioihin.



“Mutta mé& palaan edelleenkin niihin niin kuin kohtaamisiin, ett& kun on myGs aika iso osa, on
sitd semmoista, ettéd oot henkilékunnan tukena. Sielld on arjessa monenlaisia asioita, jotka
niinku pité& saada sujumaan ratkottua tai muuta, niin sitten se on monesti semmoista tukena
olemista.” R1

“No ne muut asiat esimerkiksi niinku oppilaisiin henkildstélle liittyvat asiat, niin sielld on sita

semmoista niinku kuulemista, keskustelua, selvittelyja. Joskus ne asiat niinku ratkeavat ihan

silla, niinku ettd, puhutaan se asia tai viestitdén se asia, mutta joskus se vaatii sitten sita, etta

niinku menee vahan pitempaan, etta asiat ei ratkeakaan niin nopeasti tai yksinkertaisesti. R2
Rehtorin tybaika ja vastuunkanto koulustaan. Rehtorit kertoivat, ettd etenkin ty6uran alussa
tydaika venyi vakisinkin valilla jopa epdinhimillisiin  tyQaikoihin. Kokemus ja
johtamisosaamisen kehittyminen koettiin merkittédvéksi tekijaksi tutkimuksen rehtoreiden
tamén paivan inhimillisempiin tyoaikoihin. Tastd huolimatta tydajat venyivét ajoittain
merkittdvasti tutkimukseni rehtoreilla. Osa rehtoreista koki, ettd tydaika ei ole riittava. Lisaksi
jokainen rehtori teki tyOtddn jollain tavalla myOs ‘’vapaa-ajallaan’’ tai ainakin oli aina
tavoitettavissa, mistd kuvastui rehtoreiden vastuuntuntoisuus ja tahtotila toimia koulunsa
hyvaksi.

“Kun yrittaa hoitaa kaiken téan mista on ollut aikaisemmin puhetta, niin eihdn se aika kylla

riitd. ” R2

“Mutta onhan se sitten myds sitd semmoista paansisaista tyota valilla (vapaa-ajalla), vaikkei
ottaisi konetta tai puhelinta tai mitddn muuta esille. Joskus ne asiat on semmoisia, etta niita
yrittaa sitten ratkoa ja miettia vapaa ajalla jossakin lenkilla tai jopa sitten yolla unissa sitten
yrittaa 1oytaa johonkin asioihin ratkaisuja. “R1

“Kun lahden kotio ja niin kylla véaltan sita vapaa-ajalla tyon tekemistd, mutta ma oon kylla koko
ajan tavoitettavissa, etta ma kylla vastailen puhelimiin. Ja mulla on semmoinen tapa, ettd ma
illalla kylla katson kaikki sahkdpostit mité on tullut ja muuta koska mé koen, etté sitten on niin
kun hyva tulla téihin, kun tietaa ettda mita siella on odottamassa. ” R4

Priorisointi ja professionaalisuus. Rehtorit nékivat tyotehtdvien priorisoinnin ja oman
professionaalisuuden kehittymisen sek& jaetun johtamisen ratkaisuna tai apuna suureen
tyokuormaan. Jaetun johtamisen ansioista rehtorit saivat mahdollisuuden panostaa tarkeéna
pitdmiinsa asioihin.

“Mut mun mielesta niin se on ehdoton asia, etta tassahan voisi tehdd hommia ihan niin paljon
kuin huvittaa, mutta ei, ei ne lopu sinansa kesken, mutta se pitaa pystyd rajaamaan ja tdman
opettajillekin yritdn sanoa, ettd pitda niinku pystyd rajaamaan se ty6 ja vapaa-aika. Jos ne
rupeavat sekoittumaan liikaa niin se rupeaa nakymadn tydssa jaksamisessa ja monessa
muussakin asioissa.” R4

”Nyt tassa 10 vuoden kokemuksella katsoo taaksepain, kun siind alussa ne rutiinit puuttuivat ja
koulussa on kuitenkin valilla semmoisia asioita, jotka tulee vaan kerran vuodessa vastaan. Niin
se vaatii jonkun aikaa, etta ne rutiinit muodostuvat ja niista on hyva pitaa kiinni kaikesta siita
mikéa on koeteltu ja huomattu toimivaksi.” R1



Tyotodellisuus ja tyontehtavien arvottaminen. Kun kysyin rehtoreilta saavatko he panostaa
tyossaédn tarkednd pitdmiinsa asioihin, heijastui tdiman tutkimuksen aikaisemmin tulleet asiat
esille. Osa rehtoreista kuvaili varovaisesti, ettd pystyvat, ainakin osittain, mutta osa rehtoreista

kertoi suoraan, etté eivat pysty.

“Kylmé& sanoisin, paasaantoisesti kylla, mutta sitten valilla tilanne on sitten semmoinen, etta
huonommin. Mutta sitten ettéd mik& se lopputulema on, niin valilla sité ei ehdi itsekdén niinku
arvioida, etta tekeekd niitd oikeita ja tarkeité asioita, etta niité vaan véalill& tupsahtelee, etta voi
olla suunnitelma, etté lahden tandan tdihin ja teen néitd omassa mielessa tarkeéksi kokemiani
asioita, mutta sitten se todellisuus onkin sitten jotakin muuta, ettd ja niita asioita, joita tehdaan
sitten my6hemmin tai sitten joskus ei ollenkaan, ettd se vahan vaihtelee. ” R1

“Ei, en koe kyll& etta pystyisin. Aikaa ei vain ole, vaatimuksia ja tehtavid. Kylla tassa kaytetéaan
aikaa ihan muuhunkuin siihen oppilaiden ja opettajien tukemiseen. ” R2

“Kyllahéan fakta taas, jos menn&an vahan rehtorin tydsssa taaksepdain niin se aika véhenee koko
ajan. Rehtorin tydssd, vahan sama niin kun opettajan tydssa, etta sellaista kaiken maailman
salaa tulee koko ajan nykyaikana, mika vie aikaa pois sieltd varsinaisesta perustehtavasta.
Opettajat kokevat sitéd hyvin paljon ja ihan samaa koetaan taalla hallinnon paassa, ettad
esimerkiksi semmoinen, etta rehtorin pitéisi olla koulun pedagoginen johtaja. M& oon jonnekin
kirjannut muistiinpanoihin, ettd siihen ei ja& oikeastaan niinku juuri lainkaan aikaa, siihen
pedagogiseen johtamiseen. Se on sellainen yks iso, iso asia mikd on tassa vuosien saatossa
selkedsti muuttunut. ” R4

Kiristynyt kuntatalous. Rehtorit mainitsivat kiristyneen kuntatalouden ja sen vaikutukset

rehtoriuteen ja suomalaiseen peruskouluun

“Kun on tapahtunut véhan kaikissa kunnissa, ettd kun on saastdja ja sen vuoksi sieltd
valiportaan henkildita on vahennetty, niin niitd on sitten sieltd tiputettu alaspéin sinne
ruohonjuuritasolle, elikkd lopulta rehtoreille, jotka joutuvat sitten kdyttamaan aikaansa ihan
muuhun kuin siihen oppilaiden ja opettajien johtamiseen tai opettajien tukemiseen. Eli
semmoista toimistotyota. Sitd on tosi paljon aina per paiva.Pienia asioita ja omasta mielesta
vahan turhia, mutta semmoisia, joilta ei voi valttya nykypaivan rehtorina.” R2

“Sitten kolmas asia, joka haastaa meita rehtoreita jatkuvasti enemman, joka on muuttunut niin
tama talous. Elikka se etta kuntatalous on heikentynyt ja se on sovittu, etta hyvinvointialueet on
muodostettu, palaako ne takaisin, muuttuuko ne, tuleeko ne, mitéa jaa pois ym, etta kylla koen,
etté kouluille tulevat maararahat niinko ei ainakaan kasvamaan pain tule olemaan . R3.

Suuret koulutusyksikot. Erittdin - merkittdvand asiana rehtorit kuvailivat Kiristyneen
kuntatalouden vaikutuksia alati kasvavien koulutusyksikdiden kautta tapahtuvaan muutokseen
suomalaisessa peruskoulussa. Kaikki rehtorit mainitsivat asiasta ja kuvailivat tdtd muutoksien

suuntaa kauttaaltaan hyvin huolestuneesti.

“Kyllahan se, kun meilla tulee néita hienolta kuulostavia kampuksia, jotka ovat about 1000
oppilaan yksikoita, niin kylla se vagjaamatta vaan johtaa siihen suuntaan, ettd ikaan kun se
rehtorin aika entistd enemman menee vaan niihin hallinnollisiin asioihin. Koulujen kasvu on
tiettyyn kokoon asti hyva asia, mutta sen jalkeen, kun se rupeaa siitd kasvamaan, niin siité ei



oikeastaan paljon muuta kuin haittaa. Se ei tuo koulun nakékulmasta enda hirveasti mitaan
etuja. Se tuo vaan enemmankin sitten haittapuolia. ” R4

“Tuleva resurssipula mahdollisesti muuttaa sitd rehtoriutta ja rehtorin ndkdkulmaa ja pitaa
olla todella ajan hermolla, ettd mita tapahtuu. Kyll& min& vahan pelkéaén, ettd mennaén koko
ajan isompiin koulutusyksikdihin ja rehtorius muuttuu entistd enemman etéisemmaksi,
byrokraattiseksi johtajaksi, se on oikeastaan mun kauhuskenaario rehtoriudelle ja
peruskoululle.” R3

Palkkaus ja tyotehtavien jakaminen. Rehtorit mainitsivat olevansa koulujensa suurinta
palkkaa nostavia tyontekijoitd, ja rehtoreiden kuvailuista nousi esille epdsuhta siing, etta he
hoitavat kovalla palkalla esimerkiksi hyvin mekaanisia tehtavid. Rehtoreiden mielesta olisi
tarkedmpad saada rehtoreiden resursseja muiden asioiden hoitamiseen.
“Mulle maksetaan kuitenkin rexin palkkaa ja mé joudun ajoittain tekemddn, sanoisinko
palkanlaskijan hommia kylld, mitkd ovat pakollisia. Témd nyt esimerkiksi konkreettisena
ajatuksena, varsinkin pienissé kunnissa tdd on tyypillistd, ettd sielld on pienelle mddrdlle
henkiléité niin sdlytetty tosi paljon tehtdvié ja sitten kun ei tiedetd kuitenkaan, ettd mitkd

olisivat niitd tédrkeimpid tehtdvid vaikkapa sillé koulun rehtorilla koulun sektorilla, niin niistd on
sitten vaikea, kiemurrella pois, vaan ne on pakko hoitaa.” R2

“Eli siis se se hallinnon resurssi on aika térked, ettd se kun reksi on koulun kova palkkasin
tyontekijd, ettd panostus siihen kylld olisi mun mielestd térkedtd, ettd lisGresursseja sinne
hallintoon. Mé uskon, ettd en oo tdn asian kanssa yksin, moni kokee tén juuri néin. Se tarjoaisi
luonnollisesti sitten lisdé aikaa kaikkien muiden térkeiden asioiden hoitamiseen.” R4
Tyobaika. Yksi tutkimuksen rehtoreista kertoi tyQaikansa riittdvan hyvin. Yksi Kkertoi
ajoittaisista pitkistd tyopdivistd ja kovasta tyokuormasta, mutta kertoi kuitenkin, ettd
paasaantoisesti hanen tybaikansa riittdd hoitamaan rehtoriuden tehtavat. Kaksi tutkimuksen
rehtoreista kertoi, ettd tyOaika ei riitd mitenkddn hoitamaan kaikkia tehtdvia ja tyopaivét

venyvat jatkuvasti.

“Kokonaisuuten voidaan kuitenkin sanoa, etta tydaikani riittaa, etta ei hirveasti tarvitse ylitoita
tehdd, ajoittain on painetta.” R4

“Valilla on kevyita viikkoja, ettd tulee tehtya allekkin reilusti, mutta valilla on aikoja, etta
tehdaan iltaisin ja jopa 0Oisin, etta se riippuu vahan tilanteesta. ” R3
Osittainen arvoristiriita rehtorin tytssa? Ratkaisuina edellisiin murheisiin rehtorit kertoivat
kaipaavansa apua hallinnollisiin tehtaviin, arjen toimistotoihin, jotta pystyisivat panostamaan
tarkedand pitdmiinsa tehtdviin koulujensa johtajina, olemaan l&snd, kehittaméaan ja
suunnittelemaan sekd panostamaan esimerkiksi pedagogiseen ja henkildstdjohtamiseen
enemman aikaa. Naitd tehtdvia rehtorit pitivat kuitenkin tarkeimpind tehtavinaan koulujensa

johtajina.



“Olisihan se hienoa, kun saisi keskittya enemman niihin pedagogisiin asioihin ja kayttaa
aikaansa siihen, mihin on kouluttautunut. Eikapéa sitten pelkastaan tahan kaikkeen muuhun
sellaiseen toimiston hallinnolliseen sélaan. Sanoisinko siis, etta tdna paivana se rehtorius on
vahéan hukassa kaikkine tehtavineen. Siiné saa tehdé todella paljon t6ita itse, ettd muistaa viela
se oman tyon perimmadisen merkityksen, ettd tassé lipsahtaa olemaan monesti pelkka
toiminnanjohtaja, joka organisoi vaan kaikkea ja saa kaiken sujumaan. Kun oikeasti pitaisi
pystyd pyséahtymaan, kehittdmé&an, ennakoimaan ja tutkimaan. Se on ihan utopiaa
tanapaivand. ” R2

“Hallinnossa pitdisi olla riittavat resurssit eika tavallaan niin etta sielld vedetdan niin kun ihan
tappiin se yksi tai 2 ihmisen tydhommat, vaan sinne panostettaisiin sitd resurssia riittavasti,
jolloinka se sitten antaisi oikeasti enemman kouluyhteisélle. Jalleen kerran palaan tdhéan minka
nyt varmaan ymmarrat minkd ma koen aika keskeiseksi, henkildstojohtamiseen ettd se on mun
mielesta se koko koulun ja tan rexin nykyisen tyon ja ja enenevassa méaarin tulevan tyén se
punainen lanka, ettd siihen pitéisi sitd aikaa saada oikeasti.” R4

Paluu perusasioiden &arelle. Rehtorit kuvailivat perusasioiden tarkeyttd kaikessa
keskustelussa suomalaisesta peruskoulusta ja rehtoriuden osalta. Perusasioina rehtorit kertoivat
esimerkiksi oppilaiden perustaidot; lukemisen, kirjoittamisen ja laskemisen. Valttdmatta
ongelmana eivdt nousseet pelkdstddn resurssien puute, vaan kuvailuista nousivat esille
monenlaiset turhat tehtdvat, ylimaardinen hossotys. Rehtorit Kkorostivat toivetta, ettd
peruskoulussa voitaisiin keskittya perusasioihin ja ydintehtdvan toteuttamiseen laadukkaasti.
“Perusasioihin keskittyminen tekee kyll& aina hyvaa ja veikkaan etta nyt kun miettii noita uusia
Pisa tuloksia ja huolta ettd ei osata lukea, Kirjoittaa eikd laskea ja kylla taidot ovatkin
heikentyneet, niin kylla se viesti kulkeutuu sieltd kautta toivottavasti yléspdin ja ruvetaan
keskittymadn perusasioihin. Se ei olisi yhtddn huono asia, etté saataisiin tehda sita ihan

perusty6td. Monesti oon sanonut monessa eriyhteydessd, ettd me olemme ihan tavallinen
peruskoulu ja painosanalla PERUS, etté sen aarelle, kun palataan, niin hyva tulee. ” R1

“Ei mun mielesta tarvitaan edes yhtddn lisda rahaa vaan lopetetaan kaiken maailman
ylimaarainen ja hopottaminen. Keskitytéadn siihen perusopetukseen, kun vaikka oppilas tulee
ylakoulun puolelle niin se osaa lukea kirjoittaa ja kohtalaisesti laskea, niin sitten paastaan jo
aika pitkalle. Ja kun se tilanne on talla hetkella se, etta tulee paljon sellaisia oppilaita, joilla
nda ihan perustaidot ovat ihan hakusessa. Kun ndma perustaidot osataan, voidaan toteuttaa
nykyaikaisia opetusmenetelmid ja monimuotojuttuja ja mitd halutaankaan, mutta ei niin kun
nyt, ettd ilman perustaitoja nain tehdaan. ” R4

5.3 Liikuntaoppiaineen arvostus rehtoreiden kokemana

Liikuntaoppiaineen arvostus on hyva. Tutkimukseen osallistuneet rehtorit kokivat,
ettd heiddn omissa kouluissaan liikuntaoppiaineen arvostus on hyva. Rehtoreiden
mukaan liikuntaoppiaineen arvostus on noussut vuosien saatossa. Yleisesti taito- ja
taideaineiden asema on heiddan mukaansa parantunut Suomessa. Rehtoreiden
kokemuksista vélittyi kuitenkin myos se, ettd liikuntaoppiainetta kohtaan on edelleen

nékyvissa jonkinlaista arvostuksen puutetta.



“Sanoisin ettd liikuntaoppiaineella on erittéin tarked asema nykypaivand meidan
koulussamme, ainakin enemmiston mielestd, kuitenkin siella on viel& paikoitellen sellaista, ettéa

ei arvosteta tai valiteta riittavasti.” R1

”Koin ettd uran alussa taito- ja taideaineita pikkuisen niin kuin dissattiin, mutta se on
parantunut huomattavasti ja talla hetkellda asema on erittdin hyva. ” R3

“Liikuntaoppiaine on talla hetkella yksi koulumme tarkeimmisté oppiaineista. ” R4.

Tutkimukseni rehtorit kuvailivat liikuntaoppiaineen merkitystd ja asemaa esimerkiksi
kansanterveydellisestd ndkokulmasta katsottuna. Polarisaation lisdéntyessd, kun osa nuorista
liikkuu todella paljon ja osa entistd vahemman, niin koulun rooli lasten liikuttajana on kasvanut
entisestddn tutkimukseni rehtoreiden mielesta.

”Ja sitten jos ma ajattelen sité liikuntaa oppiainetta ihan itsessaan, niin sehdn on nyt
kansanterveyden nakdkulmastakin todella tarkeatd, koska tassakin tapahtuu sité polarisaatiota,
ettd on niita nuoria, jotka liikkuvat tosi paljon, mutta valitettavasti niiden nuorten maara, jotka
liikkuu todella vahén, niin se vaan kasvaa koko ajan. Tahankin peilaten niin se on todella téarkea
oppiaine.” R1

”No kylla mé sen kokisin silla tavalla, etta sen (liikuntaoppiaineen) arvostus tulee vahvistumaan
tulevina vuosina varmasti. Siihen vaikuttaa just tamé asken puhuttu nuorten liikkumattomuus,
kasvava ylipaino, erilaiset tallaiset asiat. Kylla ihmettelisin jos se ei valtakunnantasollakin
nakymaan liikunnan opetuksen lisdantyvina tunteina, etta toivottavasti oltaisiin menossa kohti
Norjan mallia, etté vahintéan yksi tuntu viikossa.” R4

Rehtorit toivoivat lisda liikunnanopetusta opetussuunnitelmaan, kuten edelld oleva rehtori
kuvasi. Rehtorit kuitenkin korostivat, ettd lasten- ja nuorten litkkumista seka aktiivisuutta ei voi
sysata kokonaan koulun vastuulle. Koulujen vastuulle on siirtynyt jo muutenkin riittavasti
asioita ja tarkein tyd liikunnallisuuden parissa tehdaén pienten lasten kanssa eritoten kotona,

mutta myos varhaiskasvatuksessa.

”Onko se koulu sitten kuitenkaan se oikea taho, jolle sysatdan se vastuu lasten- ja nuorten
liikuttamisesta?Koulu saa vastuuta ihan kaikesta tana paivana valitettavasti. Koululla on kohta
vastuu myoskin kasvatuksesta, vaikka se kumminkin lakiin on kirjattu ettd kodilla on
kasvatusvastuu, ettd kohta ollaan siind tilanteessa ettd koululla on myds se vastuu siita
liilkunnastakin. Pitdd muistaa ettd puhutaan kumminkin kokonaisaktiivisuudesta ja
liikunnallisuudesta, se on elinikainen juttu, se ei ole pelkastaan joku yksittainen liikuntatunti,
niin kylla se vastuu on kotikasvatuskessa kuitenkin oltava. ” R3

”Move! -tuloksiin peilaten niin koululiikunta, OK sill& on oma vaikutuksensa, mutta jotenkin
pitdisi saada, lapsiperheet heradmaan tan asian suhteen. Se suhde liikuntaan luodaan lapsena.
Siis md puhun nimenomaan suhteesta liikuntaan, ettd liikunta on mukavaa, myos
varhaiskasvatuksella on oma merkityksensa. ” R3

Rehtorit kuvailivat liikuntaoppiaineen merkitysta ja tarkeyttd esimerkiksi sen hieman

poikkeavalla asemalla ja mahdollisuudella kohdata oppilaita erilaisessa toimintaymparistossa.



He toivat myos esille sen, ettd liilkunnanopettajilla on mahdollisuus kohdata koko iké&luokan

kaikki oppilaat.

“Liikkaopet nakee oppilaita niinkuin  m& sanoin aikaisemminkin niin erilaisessa
toimintaymparistossa niin se tuo tosi paljon lisdarvoa mun mielestd koko kouluyhteison
nékokulmasta katsottuna. ” R2

“Esimerkiksi taéalla meidan koulussamme, niin ma arvostan (liikunnan)opettajia ja oppiainetta
ensinnakin sen takia, etta (lilkkunnan)opettajat ensinnakin kohtaa koko sen ikéluokan ja se, etta
ne on vahan toisenlaisessa toimintaymparistosséa niiden oppilaiden kanssa. T&d on mun
mielesta tarked huomioida ja se tuo monenlaista lisdarvoa. ” R4

Liikuntaoppiaineen suosio ja hyva asema nékyy siind, ettd kaikki tutkittavat rehtorit kertoivat
litkunnan olevan erittéin suosittu valinnaisaine kouluissaan.

“Mutta kylla meilla semmoisessa koulun mittakaavassa on vahva arvostus liikuntaoppiainetta
kohtaan ja se nékyy esimerkiksi siind, ettd meilld on liikunta suosituin tai yksi suosituommista
valinnaisaineista vuodesta toiseen.” R1

”Mutta se on hyvin suosittua myds valinnaisaineena onneksi, etté oppilaat tosi paljon, valitsee
my0s kaikkia erilaisia liikan kursseja ja niita valinnaisia kursseja, joita meilléa on tarjolla.” R2

Lisaksi rehtorit kertoivat koulujen hyvien tilojen sek& lahiympariston olevan keskeisessa
asemassa tukemassa liikuntaoppiaineen asemaa ja suosiota kouluissaan. Rehtorit kertoivat

my®s hyvien ja patevien lilkunnanopettajien tukevan liikuntaoppiaineen suosiota.

”Paljon tunteja, paljon toitd, paljon oppilaita ja tdnd vuonna nyt kun meilld on viideskin
liikkaope niin kylla se, etta kaikki liikunnaopettajat on tosi patevia ja positiivisia niin suosii
meidan koulussamme liikunnan suosiota selvéasti. ” R1

“Meilla on upea liikkahalli ja sitten on kaikki yleisurheilukentét ja tekonurmet ja mité kaikkea
tassd koulun lahistolla onkaan, paasee hiihtdmaan ja luistelemaan, eikd uimaankaan pitka
matka ja sitten on vield hyva henkilokunta siina tdissa niin kaikki on aika lailla kohdillaan sen
suhteen ja se kylla nakyy.” R2

Kaikki rehtorit korostivat liikuntaoppaineen kasvavaa merkitystd tulevaisuudessa osana
suomalaista perusopetusta. Rehtorit kertoivat tietoisuuden levidvan liikunnan positiivisista
oppimisvaikutuksista ja uskoivat tdman osaltaan tukevan myoénteistd kehitysta
liikuntaoppiaineen arvostuksen osalta. Lisaksi rehtorit olivat hyvin valveutuneita ja tietoisia
Move! - mittauksien tuloksien laskevasta trendistd omalla alueellansa. Liséksi rehtorit osasivat
kertoa esimerkiksi, ettd koko Suomen tasolla noin 40 % 8-luokkalaisista oppilaista fyysisen
toimintakyvyn kokonaistulos on silla tasolla, ettd se voi vaikeuttaa arjessa jaksamista. Rehtorit
ilmaisivat huolensa edella mainittuihin tuloksiin liittyen useaan otteeseen ja tdman
valveutuneisuuden pohjalta rehtorit kertoivat, ettd he eivat koe muuta mahdollisuutta kuin sen,

ettd liikuntaoppiaineen asema tulee korostumaan tulevaisuudessa. Aivan viimeisimpien Move!-



mittauksien tuloksien perusteella lasten- ja nuorten fyysisen toimintakyvyn lasku on kuitenkin
pysahtynyt ja etenkin pojilla tulokset ovat jopa parantuneet (Huhtiniemi 2023).

“Varmasti ei ole mitddn muuta vaihtoehtoa kuin ettd jatkuu edelleen térkednd ja siihen
vaikuttaa sitten kaikkinensa huoli lasten ja nuorten liikkumisesta ja se yhteiskunnan toive on
varmasti siité, etté koulu hoitaa sitd omalta osaltaan sitd. ” R1

“M& sanoisin, ettd kaikki on ymmartanyt tand paivana liikkunnan merkityksen myos sille
oppimiselle ja koulussa jaksamiselle. Elikk& nyt kun on semmoisia, vaikkapa ylakouluikéisia
Move! - testienkin perusteella, etté se fyysinen kunto tai lihaskunto on rapistunut, niin kyllahan
se vaikuttaa sitten siihen oppimiseen ja millé tasolla sité jaksaa opiskella. Luulen etté litkunnan
merkitys tulee vield kasvamaan sitten jatkossa téhan peilaten.” R2

"Kylli se suuntaus on se, ettd liilkunta on aivan yhtd arvokas ja tarked oppiaine kuin mika
tahansa muu ja tdna paivana, kun ajatellaan n&itd Move! - tuloksia, niin kohta jopa téarkeampi
kuin moni muu. ” R3

53.1 Rehtorilla on keinoja vaikuttaa liikuntaoppiaineen arvostukseen

Tutkittavat rehtorit kertoivat, etta heilla on merkitysta oppiaineiden arvostusten rakentumiseen
kouluyhteistséan. Rehtorit pystyvét vaikuttamaan ja osoittamaan arvostusta oppiaineita
kohtaan sen avulla, miten paljon he koulujensa johtajina jakavat oppiaineille resursseja.
Liikuntaoppaineen arvostuksesta kertoessa tutkimukseni rehtorit korostivat resurssien
merkitystda monenlaisissa yhteyksissa.

Sitten tietysti semmoista tilojen ja vélineisiin liittyvat resurssit on merkittava keino. Vaikka
tilojen kunnostamiseen ja yllapitoon liittyvissa asioissa yrittdd olla mukana tilapalvelun
suuntaan ja sitten kuunnella herkasti noita liikunnanopettajia, ne on hyvida ammattilaisia. Ne
tietdd, ettd mita valineité ja milloinka pitaa uusia ja hankkia niin semmoisissa asioissa paasee
olemaan mukana ja vaikuttamaan.” R1

”Koitan tukea ja antaa kaikkea (resursseja) mita liikunnnaopettajat toivovat, joka nyt ihan
mahdottomasti ei maksa niin ilman muuta yritetdan aina jarjestdd. Olen yrittanyt sellaista
ajatusta, etta ei mitadn muuta, kun hankkivat vaan ja tulevat ja mulle laskun kanssa, ajatuksena
etta tietavét sen, etté haluan tukea ja luotan heihin.” R3

”No liikuntaa tuetaan taloudellisesti aika hyvin, ettd se on varmaa yksi keskeisimpia keinoja
mitd minulla on.” R4

Toisena merkittdvana asiana rehtorit toivat esille mahdollisuutensa tukea liikunnanopetusta ja
liikuntaoppiainetta sen avulla, ettd he tekevat vahvaa yhteisty6téd liikunnanopettajien kanssa.
Yhteistyéhén  liittyvat — esimerkiksi  liikunnanopetuksen  tuntijaon  suunnittelu  ja
valinnaisaineisiin ~ kaytettavat  resurssit.  Rehtorit  korostivat tahtoaan  kuunnella
liilkunnanopettajien toiveita niin hyvin kun vain on mahdollista. Rehtoreiden mukaan

liilkunnanopettajat ovat antaneet hyvaa palautetta tydjarjestyksistaan.



“Kyll& se arvostus nakyy siind, ettd meidan opettajilla(litkunnan) on tosi hyvét lukkarit vaikka
itse sanonkin. Se tuntijakojen suunnittelu ja jaksotus niin antaa ihan erilaiset
toimintaedellytykset liikunnanopetukselle, esimerkiksi kun kyseessd on kaksoistunnit versus
yksittaiset tunnit, etta tahan on yritetty panostaa. ” R4

Sitten valinnaisaine paketteja silloin kun suunniteltiin t&n nykyisen opsin my6td, niin niissd on
ollut mukana suunnittelemassa ja sitten tietysti joka vuosi, kun tuota niin tulee naita
seiskaluokkalaisten valinnaisaine valintoja, niin kaikki liikuntaryhmat kylla toteutetaan jollakin
keinolla aina.” R1
Rehtorit korostivat omaa mahdollisuuttaan vaikuttaa liikuntaoppiaineen arvostukseen
esimerkin avulla, sek& koulun asenneilmapiiriin vaikuttamalla. Liséksi rehtori on se henkild,
joka tekee litkunnanopettajien rekrytoinnin, ja tdman rehtorit kokivat omaksi tavakseen tukea
laadukasta litkunnanopetusta.

”No kyllah&n rehtori vaikuttaa liikunnan arvostukseen ja kaikkiin néihin aisoihin sita kautta,
ettéd mika on niinku sen rehtorin oma asenne liikunta kohtaa. Pitadko se sité hanttiaineena? Vai
pitaakod se sitd tarkedna aineena ja silla on iso vaikutus ja se nakyy sitten vahan kaikessa
toiminnassa sitten kyll&, ett& kyll& sita lilkunnan merkitysta on yritetty kovasti tdnne ajaa. ” R4

“Lisaksi olen pyrkinyt aina omalla esimerkilla nayttaméaéan kaikille, ettd mill& tavalla voi liikkua
ja se oma esimerkki ja asian esilla pitdminen on melko térke& tassa rehtorin tehtavassa, kun
haluaa johonkin vaikuttaa.” R3

“Esimerkiksi nyt on ollut mukana niissa rekryissd, ettd on saatu hyvdd ja patevaa
henkilokuntaa, koen etta sillain tassa itsellakin on oma merkityksensa oppiaineen arvostukseen
meidan koulussa sitd kautta.” R1

532 Rehtoreiden kertomia haasteita liikunnanopetuksessa

Keskeisend huomiona liikunnanopetuksen haasteita mietittédessa rehtorit kertoivat oppilaiden
liilkkumisessa tapahtuneen polaarisaation ja etenkin véahan liikkuvien osuuden nousevan
maaran.

“Sitten jos ei ole sitd semmoista innostusta tai kiinnostusta litkuntaa ollenkaan. Semmoisen
kipindn sytyttdminen on varmaan liikunnan opetuksen alati kasvava haaste.” R

”Sitten toinen asia on semmoinen tietenkin, ettd miten saisi niin kun motivoitua vihemmdadn tai
ei ollenkaan liikkuvia, ettd se on varmaan semmoinen varmaan niinku ihan valtakunnallinen
ongelma. Muuten taalla kylla on infra ja kaikki kunnossa, etta tdmé ehka nousee nopeasti
haasteena mieleen. "R3
Lisaksi samaan ilmidon liittyen rehtorit kertoivat, ettd poissaolot ovat kasvava trendi
liikuntaoppitunneilla. Rehtorit epéilivat syyksi mahdollisen kasvavan nuorten pahoinvoinnin,

mika nakyy herkasti siind, ettd liikuntaoppiaine saattaa olla ensimmaéinen, mista oppilas jaa



pois. Syyksi tdhan rehtorit kertoivat litkuntaoppiaineen erilaisen roolin ja sen herkén luonteen
esimerkiksi kehollisuuden takia.

Sitten jonkun verran meilld haastaa myés sitten oppilaiden poissaolot, ettd joskus tuntuu, ettd
ne ehka niin kun linkittyy sitten sill& tavalla, ett& jos on vaikka uinnin opetusta, joka on se ainut
pakollinen ja opetussuunnitelmassa mainittuna, niin saadaanko me niita sitten toteutettua kun
ne on sieltéd poissa ja vuosien saatossa on vakisin tullut ajatus ettd onko ne poissaolojen syyt
aina ihan tuota oikeita, kun ne koskevat aina esimerkiksi uintia”. R1

VElikkd se on niin kun kasvava trendi ettd, varsinkin tyttéjen puolella, tdmmdinen psyykkinen
oireilu, se kasvaa ja sitten se nékyy esimerkiksi just siing, etté liikunta oppiaineena on sellainen,
mik& on yksi niista ensimmaisista mihin ei haluta menna, ehka sen luonteen vuoksi. Se on
tdllainen kasvava haaste meille.” R4

Rehtorit kertoivat yhtend haasteena olevan joissakin kohdin liikuntaoppiaineen suuren suosion,
joka ndkyy joskus suurina ryhmékokoina tai tilojen puutteena.

“"Haasteena liikunnanopetuksen puolella on vdlilld osittain suosiostakin johtuvat aika isot
ryhmét ja sitten kun on suuri mé&ara niitd liikkunnan tunteja, se aiheuttaa sen, etta valilla ei
meinaa riittdd jdrkevid tiloja.” R3

"Niitd tunteja on vaan niin paljon ja ei tahdo oikein tilatkaan sitten riittdd, ettd pitdd kierrdttdid
aika paljon sitten opetusta ja yrittaa jdrjestelld.” R1

Resurssien riittdvyys huoletti rehtoreita ja talouden sopeuttamistoimet nahtiin mahdollisena
uhkana tulevaisuuden liikunnanopetukselle.

"En tiedd sitten toi resurssien puute tulevaisuudessa, kun puhutaan paljon ndistd
sopeuttamistoimista, sdastamisesta ja kuntatalouden haasteista, ettd miten resurssit sitten? Jos
ei pystyta valineistéa uusimaan ja huoltamaan, seka samoin tiloista pitaméan huolta, jotka on
kovalla kéiytolld, ettd kylldhdn se rahaa vaatii”. R1

Lisaksi rehtorit kertoivat koulun sijainnilla olevan yllattavankin iso merkitys, etenkin jos
suunnitelee jotakin erityistd osaksi liikunnanopetusta. Mikali koulun sijainti oli etaalla
liikuntapaikoista, kokivat rehtorit sen haasteeksi omalle koululleen nousevien kustannuksien ja
jarjestelyjen hankaluuden takia.

"Meitd haastaa myés kouluna selkedsti sijainti. Pyordhdin kaupungissa kesken pdivin ja
oppilaita tuli pyorilléa iso porukka vastaan, ja ne oli menossa padel-hallille pain. Niin ei taalta
meilta kahdenkymmenen kilometrin paasta pystyta menemaan pyoralla minnekkaan, etta pitaisi
ne kuljetukset maksaa ja se on taas melko kallista, ettd samalla tavalla sit esim kun ei ole uima-
hallia, jadhallia tai mitddn, niin aina tulee kustannuksia ja oppilaiden houkutteleminen
kokeilujen muodossa liikunnan pariin ei ole kovin helppoa.” R3

5.4 Rehtori ja koulun liikunnallinen toimintakulttuuri

Tutkimukseen osallistuvat rehtorit kertoivat, ettd heiddn kouluissaan oli hyvin runsaasti
monenlaista  liikunnallista toimintaa liikuntaoppiaineen  liséksi. Kaikki kertoivat

valituntiliikunnan yhdeksi keskeiseksi aktiivisuuden luojaksi kouluissaan.



"Kylld se vilituntiaktiivisuus on merkittivd ja meilld on jokapdivd vdhintddn yksi
valkkaliikunta, ettd on suunniteltu pitempié vélitunteja, ettd paastaisiin liikkumaan kesken
koulupdivin.” R1

”Kannustaminen vdlituntiaktiivisuuteen on tirkedd ja tyojdrjestys rakenne on tehty niin, ettd on
pitkid valitunteja nimenomaan valituntiliikuntaa ajatellen ja myds sitten ruokavalkalla jaa
aikaa.” R2
Lisaksi erilaiset tapahtumat, liikuntapéivét ja tyhypaivat nousivat keskeisiksi litkunnallisen
aktiivisuuden lisadjiksi kouluissa.

Sitten jdrjestetddn tammdisid litkuntapdivd. Meilld on joka syksy ja kevdt litkunta pdivdt, ettd
naiden avulla pystytdan liséaméaan liikunnallisuutta ja etenkin mahdollisuutta kokeilla ja
innostua.” R1

Oppituntien aikana tapahtuvaa liikuntaa oli pyritty lisédmé&an kaikkien rehtoreiden kouluissa.

“Meilld on nyt tdlldinen kokeilu, ettd yhteen luokkaan hankittiin sdhkosdddettdvdt poydit, eikd
lainkaan tuoleja, jotta oppilaat tydskentelivat seisoen joka viikko ainakin jonkun tunnin.
Oppilaat inhoavat tatd luokkaa kauttaaltaan, mutta kylla me yritetdan kaikenlaista.” R4

Koulujen tiloilla oli rehtoreiden mukaan suuri merkitys koulun liikunnallisen toimintakulttuurin
kehittymisen mahdollisuuksiin.

“Meilld on hyvd kuntosali ja oppilaat voivat kdyttdd sitd koulupdivin pddtteeksi ja haluan kylld
esimerkiksi téll4 tavalla antaa rehtorina kaiken mahdollisen tuen kaikenlaiselle liikunnalle, ett&
kaikki tilat on aina kaytettavissa ja asiat jarjestettavissa. R3”

“No kylld varmaan se, ettd on mahtavat tilat ja sali, sekd on mahdollisuus kéyttdd ja harrastaa
kouluntiloja vapaasti koulun aikana, tai sen jalkeen jos ne on vapaana. Meilla pyorii
liikuntakerhot koulun jalkeen ja pyritaan nain esimerkiksi myds hyddyntdmaan koulun hyvia
tiloja ja lisddmdidn litkunnallisuutta. "R 1

Koulumatkaliikunnan rehtorit nékivat térkeédksi perusaktiivisuuden ja liikunnallisuuden

lisadjaksi koulupaivié ja koulun liikunnallista toimintakulttuuria miettiesséan.

Kyllahan suuri osa oppilaidemme paivittdisestd aktiivisuudesta tulee varmasti
koulumatkaliikunnasta, ettda sen ymparille pitda pyrkia rakentamaan koko ajan jotakin, jotta
mahdollisimman moni tulee omatoimisesti kouluun. Kylla tdmmdisen pienen aktiivisuuden
positiiviset vaikutukset ulottuvat moneen asiaan nuorilla, joten tassa on yksittaisilla kouluilla
ja yhteiskunnankin tasolla tehtavissa viela paljon. R1

54.1 Rehtori liikunnallisen toimintakulttuurin rakentajana

Rehtorit kertoivat monenlaisia keinoja vaikuttaa koulunsa liikunnalliseen toimintakulttuurin
kehittymiseen. Keskeisind keinoina he nakivét resurssien merkityksen ja niiden jakamisen

vaikutukset.

"Kylld se rahallinen tuki on aika selvd mittari myds, ettd niinkun on sanottu, niin annetaan
hyvin paljon rahallista tukea kaikkiin naihin liikuntapdiviin, ettd laskin tossa justiinsa, etta
viime vuonna yli 8000 euroa koulu laittoi omaa rahaa naihin aktiviteetteihin. Kylla naiden



kautta meilld on mahdollisuus vaikuttaa ja tuoda sita liikuntaa esille ja saada oppilaita ja myds
tyontekijoitd aktivoitua, mutta ei tdmd helppo homma ole.” R4

”Qon yrittinyt rohkaista kaikin keinoin ja ettd me rakensimme tinne sellaisen stipendin rahasto
esimerkiksi, ettd valituntiliikkuja porukka ja aktiiviset liikkujat on saanut sen kautta sitten
palkintoja. Montaa reittia sita yritetdan esimerkin ja myods resurssien voimin korostaa.” R3

Kaikki rehtorit korostivat esimerkin ja asenneilmapiirin merkitystd kouluyhteisdssdan. He
kokivat oman roolinsa keskeisend litkunnallisesti positiivisen ilmapiirin syntymiseen. Keinoina
rehtorit mainitsivat oman esimerkin merkityksen ja ennen kaikkea tahtotilan merkityksen.

"OK, tietenkin rehtorina voi sanoa, ettd oman esimerkin vaikutus on valtava. Ja kylld, oon
omalla esimerkilla pyrkinyt ndyttamé&an aivan kaikille milla monella eri tavalla voi liikkua ja
suhtautua positiivisesti liikuntaan. Oma esimerkki ja semmoinen asioiden yllapitdminen on
sellainen keskeinen asia.” R3

“Erilaisten mahdollisuuksien ja kokeilujen luominen on tirkedd. Sitd sellaista innostamista,
motivointia pitaé tehda kaikissa ymparistoissa, niin oppilaiden kuin henkilokunnan kesken ja
sielté kautta sitten luoda sita (liikkunnallista toimintakulttuuria), etté silla koko henkilékunnan
suhtautumisella on kylld iso merkitys”. R2

Aiheesta puhumisen ja tekojen rehtorit kuvasivat olevan térkeé keino osoittaa aiheen merkitys
kouluyhteisolle ja kaikille yhteistydtahoille. Rehtorit kertoivat, ettd ovat osoittaneet esimerkiksi
vanhempainilloissa oman huolensa liikunnallisuuteen ja esimerkiksi Move!- mittauksiin
liittyen omalla alueellaan.

“Tietysti ndilld opetushenkiloston tyhy-tapahtumillakin on oma roolinsa, ettd ne on kunnan
organisoimia, mutta niihin kylla pystytadn vaikuttamaan taalta meidén koulusta, etta naiden
avulla me on yritetty meidan henkilékuntaan luoda positiivista suhtautumista liikuntaan ja
luontoliikuntaan esimerkiksi, etta on sitten yhdessa liikuttu ja retkeilty, etta kaikenlaisia reitteja
pitkin sitd pyritddn tuomaan tinne meiddn kouluun entistd enemmdn.” R1

”Ndmd Move! - testien tulokset on niin huolestuttavia etté kaydaan keskustelua koulun sisallg,
opettajien kanssa, oppilaskunnan hallituksemme kanssa ja nyt vanhenpainilloissa olen julkaisin
tuloksia huoltajille ja tuonut sen asian ja huolen kaikkein nahtaville ja sitten on keskusteltu tasta
asiasta yhdessa, etté kylla koen etté sen asian esille tuominen ja rehellinen keskustelu on myds
rehtorin roolissa tdrked keino vaikuttaa asioihin.” R3

Liikunnallisen toimintakulttuurin kehittdmiseksi tutkimukseen osallistuneiden rehtoreiden
kouluissa oli erilaisia tydryhmid ja tiimejd, joiden tarkoituksena oli kehittdd koulun
liikunnallista toimintaa. Tdmé& osaltaan osoittaa liikunnan tarkedn aseman kouluyhteisoissé ja
rehtoreiden tahtotilan kehittad koulujensa kulttuuria liikuntamyénteisemmaksi.

”Liikunta on niin tarkea, etta sille on yksi oma opettajien tydryhma, sitten on sporttariryhmia
ja jasenia, joissa koulutetaan oppilaita olemaan mukana ja jarjestamaan kouluun liikunnallista
toimintaa. ” R1



”Naa meidan koulun liikkuvakoulu tydryhmat on merkittavia ja sitten on vastuu oppilaat
lilkunnan osalta, jotka kay koulutuksiakin sit& varten ja sitten on viel& valkkarioppilaat jotka
jarjestaa sitten viela liikuntavalitunteja ja muunlaista puuhaa. ” R2

Monet erilaiset yhteisty6t nousivat esiin liikunnallisuuden ja positiivisen kulttuurin
muodostumiseksi kouluyhteisdssa. Rehtorit kokivat, ettd yhteistyon avulla on mahdollista luoda
ja tarjota mahdollisuuksia edistaa liikunnallista toimintakulttuuria koulussa k&ytdnndssa, mutta
my®s arvojohtamisen tasolla.

Se on tarkead, etta se rehtori luo ja tukee sita liikunnallisuutta, ihan esimerkinkin tasolla, ettéd
sitten on kaupungin kanssa yhdessa rakennettu ja yritetty, ettéd ne on sitten tarjonnut meille
erilaisia projekteja ja tukenut toimintaa, missd koulupdivan jalkeen on lahdetty kootusti
kokeilemaan jotakin uusia lajeja. R1

Yhdeksi haasteeksi rehtorit kertoivat koulun sijainnin esimerkiksi maaseutu alueella ja
kuljetusoppilaiden suuren osuuden oppilaistaan. Tdma koulun sijainti maaseudulla toi
huomattavia haasteita koulumatkaliikunnan avulla lisata oppilaiden aktiivisuutta seké
mahdollisuutta osallistua kouluajan ulkopuolella koulun tiloissa jarjestettaviin kerhoihin.

Kylla meilla on haasteena se, ettd suuri osa on koulukuljetuksissa, kun ollaan maalaiskunta
koulu, etté se rajoittaa selvasti sitd, ettd pystyyko tai jaksaako oppilaat jaada koulupaivan
jalkeen kayttamaan koulun tiloja tai osallistumaan naihin meidan koulun ja yhteistytahojen
jarjestamiin loistaviin kerhoihin. R2

“Valitettevasti meilla yli 60 % oppilaista tulee kouluun koulukuljetuksen kanssa, ettd sita
koulumatkaliikuntaa on vaikea jarjestad vaikka on kaikenlaista yritetty ja se sitten rajaa
osaltaan meidan mahdollisuuksia jarjestaa esimerkiksi jotain pyoraretkia tai paivaretkiakin.”
R3

Vahén liikkuvien oppilaiden innostaminen esimerkiksi vélituntiliikuntoihin on ollut kouluissa
haastavaa, joskin rehtorit ovat pyrkineet ratkaisemaan tat4 haastetta seka keksimaan keinoja
tilanteen parantamiseksi yhdessa henkilékunnan ja oppilaiden kanssa. Naista keinoista nousi
esille esimerkiksi oppilaiden osallistaminen jarjestamaan vaélituntiliikuntoja, oppilaiden
mahdollisuus paattdd ja danestdaa valituntiliikunta mahdollisuuksista. Hyvéksi keinoksi
mainittiin myds vélituntiliikuntojen jakaminen yhdelle luokka-asteelle kerrallaan ja pyrkia
tarjoamaan aina monta erilaista mahdollisuutta liikkua. Taman rehtorit kertoivat alentaneen
oppilaiden kynnysta osallistua valituntiliikuntaan, kun osallistujamaarét olivat pienempia ja
oppilailla oli mahdollista valita itselle mielekds muoto liikkua matalammalla kynnyksella.
”Tassa koko liikunnallisuuden lisaamisessa haastaa herkasti se, ettd esim naissa
valituntiliikunnoissa niin liikkuu yleensa ne, jotka liikkuvat elamassa muutenkin, ettd sitten

kaikkien tapahtumien ja monipuolisten mahdollisuuksien kautta on yritetty saada kaikille

matalammaksi kynnysta osallistua ja innostua.” R1



6 POHDINTA

6.1 Tulosten tarkastelu ja johtopaatokset

Tassa luvussa tarkastelen tutkimustuloksia, peilaten niita kirjallisuuteen, teorioihin ja muiden

tutkijoiden saamiin tuloksiin samasta aihealueesta.

6.1.1 Rehtoreiden tarkeimmat tyotehtavat

Kaikki rehtorit kertoivat ja viittasivat tarkeimpid tehtdviddn kertoessaan pedagogiseen
johtamiseen,  hallinnolliseen  johtamiseen  sekd henkildstojohtamiseen  aiemman
tutkimuskirjallisuuden  tavoin  (Karikoski 2009 & Maékeld 2007). Suomalaiseen
johtajuuspuheeseen liitetddn yleisesti ja taménkin tutkimuksen perusteelld itsestdén selvasti

pedagogisen johtamisen kasite (Fonsen ym. 2022)

Valill4 pedagogisen johtamisen k&site hdmértyi haastatteluiden aikana, eik& késitteen sisalto
ollut haastatteluiden rehtoreille taysin selvd. Pedagogisen johtamisen késite on erittdin laaja ja
moniselitteinen ilmié (Opetushallitus 2013) ja sitd madritelladn eri yhteyksissa eri tavoilla
(Lahtero ym. 2021), ei voida siis olettaakaan, ettd kasite olisi tutkimukseni rehtoreillekaan
taysin selva, sen laajuuden ja moniulotteisuuden takia. Tutkijana méaérittelen pedagogisen
johtamisen tassd tutkimuksessa rehtorin  perustehtévéksi; keskiossa tulee olla
opetussuunnitelman toteuttaminen ja sen tavoitteiden saavuttaminen koulussa. Lisaksi
pedagogiseen johtamiseen kuuluu vahvasti koulun toimintakulttuurin kehittdminen ja koulun
tavoitteista huolehtiminen. Kolmantena tarkednd asiana pedagogisessa johtamisessa pidén sita,
ettd se nahdaan esimerkiksi koulukontekstissa koko kouluyhteison ilmiéna ja ennen kaikkea
sen kasvupotentiaalin ja osaamisen kehittdmiseen liittyvand vuorovaikutuksellisena ilmitna
Fonsenin (2014) mukaisesti.  Taten esimerkiksi peruskoulun rehtorin pedagogiseen
johtamiseen kuuluu koko kouluyhteisén jasenten oppimisen ja kehittymisen tukeminen.

Osaamisen ja oppimisen johtaminen tulee olla pedagogisen johtamisen ydinté.

Tamaén tutkimuksen rehtorit nostivat haastatteluissa esille tarkeédksi perustehtavaksi koulunsa
johtajina koulun perustehtdvasta ja opetussuunnitelman tavoitteiden toteutumisesta
huolehtimisen perusopetuslain mukaisesti. Kéytdnndssa rehtorit kuvailivat tarkeimmiksi
tehtdvikseen rakenteiden- ja toimintakulttuurin vaalimisen ja kehittdmisen aikaisemman

tutkimuskirjallisuuden mukaisesti (ks. Lahtero&Kuusilehto-Awale 2015). Rehtorit tunnistivat



hallinnollisten tehtdvien merkityksen koulun perustoiminnan yllapitamiseksi, ja hallinnolliseen
tyohon he kertoivat kayttdvansa eniten tyoaikaansa. Tutkimukseni tulokset vahvistavat
aiempien tutkimuksien tuottamaa tietoa (Lahtero ym. 2021; Lahti ym. 2023 & Liusvaara 2014)

Erityisesti tutkimukseni rehtorit korostivat kahta tarkedd aihealuetta koulujensa johtajina:
vuorovaikutuksen ja kohtaamisien, sek& koulun toimintakulttuurin- ja koulun ilmapiirin
merkitysta kouluyhteis6lle. Rehtorit kertoivat kohtaamiset ja esimerkiksi opettajien tukemisen
yhdeksi tarkeimmaksi tehtdvakseen. Liséksi rehtorit kuvailivat oman roolinsa olevan keskeinen
koulun toimintakulttuurin- ja yleisen ilmapiirin syntymisessa. Rehtorit myo6s kertoivat omasta
vahvasta tahtotilastaan luoda ja kehittda toimivaa toimintakulttuuria, minka ymparille rehtorit
kokivat monen tarkeé&n asian nivoutuvan. Tutkimukseni rehtorit olivat valmiita panostamaan
tarkeind pitamiinsa asioihin, esimerkiksi opettajien kohtaamiseen ja tukemiseen, kaikissa
tilanteissa ja priorisoivat henkilokunnan tarpeet aina ensimmaiseksi, jopa oman tyonsa
kustannuksella ja taten esimerkiksi johtivat ja nayttivét niitd tarkeitd arvoja kouluyhteisolleen
omalla toiminnallaan ks. Lahtero & Salonen (2022). Aikaisemmasta suomalaisesta
rehtoritutkimuksesta on noussut samanlainen vahva tahtotila olla henkilokunnan kéytettavissa
aina ja rehtorit mieltdvatkin sen yhdeksi ydintehtavakseen (ks. Karinkoski 2009; Liusvaara
2014 & Makelé 2007).

YIla olevat rehtoreiden tdssd tutkimuksessa nostamat térkedt tehtdvat noudattelevat
pedagogisen johtamisen kasitteen méaérittelyd. Tyossa johtaminen kouluyhteiséssa nahdéaén
monissa tutkimuksissa vastuunkantamisena organisaatiosta ja sen henkilostostd, ja asioiden
sekd ihmisten johtaminen vaatii rehtorilta vahvaa hallinnollista osaamista sekd myos
ihmissuhdetaitojen merkitys korostuu (Honkanen 2013, 14). Tutkimukseni rehtorit korostivat
vuorovaikutuksen ja kohtaamisien sekda opettajien- ja kouluyhteison tukena olemisen
merkitystd osana tarkeimpid tehtéviddn. Rehtoritutkimuksen lisaksi myds opettajien
tyohyvinvointia koskevat tutkimukset ovat korostaneet opettajien ndkokulmasta rehtorin roolia
tyéhyvinvoinnin rakentumisessa (ks. Laine, Saarinen, Ryhanen & Tossavainen 2017; Tuomi
2007) ja téssd tutkimuksessa rehtoreiden esille nostamia tarkedt asiat mm kohtaaminen ja
tukena oleminen nousevat esille myds opettajien tyohyvinvointi tutkimuksissa. Nislin (2016,
43-44) ja Skaalvik ja Skaalvik (2010, 1066-1067) korostivat koulutusjohdolta saatavan
emotionaalisen ja kognitiivisen tuen merkitysta opettajien tyéhyvinvointiin, erityismainintana
he nostivat opettajien tunnetta siitd, etta rehtorin puoleen voi aina tarvittaessa kaantyé ja pyytaa

apua kaikenlaisissa tilanteissa.



Toimintaympariston- ja ilmapiirin merkitysta tutkimukseni rehtorit nostivat useasti esille, kun
he kuvasivat rehtorin tarkeimpié tehtavidén koulujensa johtajina. Karikoski (2009) onkin
kirjoittanut, ettd 2000-luvulle siirryttdessa hyvé koulutusjohtaminen perustuu pitkalti siihen,
miten rehtori luo hyvéé ja toimivaa koulukulttuuria koulun sisalle. Tutkimukseen osallistuneet
rehtorit Kkertoivat opettajien sitoutumisen tarkeydestd luodessa hyvéd ja toimivaa
toimintakulttuuria kouluun. Tutkimuskirjallisuudessa ja suomalaisessa rehtoritutkimuksessa
opettajien sitoutuminen n&hdaan keskeisend tekijand koulun toimintakulttuuria kehittadessa
tutkimukseni rehtoreiden kertoman mukaisesti (mm. Ahtiainen ym 2019; Fonsen & Lahtero
2024).

Tutkimukseni tulokset ja rehtoreiden kuvailut tarkeimmista tyotehtdvistadn noudattivat hyvin
pitkalle aikaisempien suomalaisen rehtoritutkimuksien tuloksia ja johtopaatoksia rehtoreiden
tarkeimpié tehtévid mietittdessé. Mainittavia eroavaisuuksia tai uusia I0ydoksié ei tutkimukseni
aineistosta 10ytynyt. Useat tutkijat (esim. Karikoski 2009; Liusvaara 2014; Mustonen 2003;
Mékeld 2007; Pulkkinen 2011; Raasunmaa 2010 & Vuohijoki 2007) ovat véitoskirjoissaan
korostaneet pitkalle samoja asioita. Opetushallituksen raporteissa (esim. Alava ym. 2012;
Honkanen 2013), seka erilaisissa julkaisuissa tai tutkimuksissa (mm. Fonsen & Lahtero 2024;
Lahtero ym. 2021 & Lahti ym. 2023) seka kirjoissa (esim. Jalkanen 2020; Lahtero & Salonen

2022) nousevat yhtaldisyydet esille timan gradututkimuksen tulosten kanssa.

6.1.2 Rehtoreiden tydtodellisuus

Tyotodellisuutta rehtorit kuvailivat pitkalle aikaisemman tutkimuskirjallisuuden mukaisesti.
Rehtoreiden tyd noudatteli laajan pedagogisen viitekehyksen sisaltéd. Koulun johtamisessa
rehtorit korostivat opettajien ammattitaitoa ja koulutusta, sek& koulun johtaminen nahtiin
useissa kohdin asiantuntijoiden johtamisena. Johtaminen noudatteli kaikissa rehtoreiden
kouluissa jaetun johtajuuden periaatteita ja rehtoreiden johtamisessa esiintyi myds symbolisen
johtamisen merkityksid. Raasunmaa (2010, 45) kirjoittaa vaitoskirjassaan, ettd 2010-luvulla
perusopetuksen rehtorin  tehtdvakenttd muistuttaa pitkalti asiantuntija organisaation

johtajan tydnkuvaa.

Rehtoreiden haastatteluista nousi esille, ettd jaettua johtajuutta toteutettiin kaikissa kouluissa.
Tutkimukseni rehtorit kertoivat jaetun johtajuuden olevan tarkeé elementti osana tdmén paivan

koulutusjohtamista ja kuvailivat sen vaikutuksia ja hyvia puolia pitkalle aikaisemman



tutkimuskirjallisuuden mukaisesti (Ahtiainen ym. 2019; Fonsen 2014). Ahtiaisen ym. (2019,
237-239) mukaan jaettu johtajuus avaa johtajuuden eri ryhmille (esim. johtoryhma tai
tyoryhmét) ja osaaminen on jaettu useille henkildille, eik& vain harvoille. Jaettua johtajuutta
esiintyi tutkimukseni rehtoreilla helpoiten tulkittavassa muodossa esimerkiksi juuri
johtoryhmétoiminnan tai tyéryhmien kesken, sek& rehtoreiden suunnitellessa ja rakentaessa
luku- ja tyojarjestyksia yhteistydssa opettajien kanssa. Tutkimukseen osallistuneet rehtorit
kuvailivat  jaettua  johtajuutta  parhaimmillaan  Ahtiaisen (2019,  237-239)
mukaisesti dynaamisena ja toimivana vuorovaikutuksena rehtorin ja opettajien valilla. Tasta
nousi lukuisia esimerkkeja esimerkiksi ilman formaalimpaa ryhmé&a tai tarkoitusta, seka-
kahdenkeskisten kohtaamisien- ja vuorovaikutuksen térkeytta korostamalla. Ahtiainen (2019,
237-239) korostaa ettd jaettu johtajuus tuleekin usein nakyviin juuri epavirallisissa yhteyksissa
ja ihmisten valisten suhteiden kautta. Johtamistoiminta saa muotonsa enemmankin téten tassa
vuorovaikutuksessa tai dynaamisesssa vuorovaikutuksessa kuten Ahtiainen (2019) mainitsee,
kun pelkéstdén rehtorin teoissa. Jappinen & Ciussi (2016, 500) kertovat edelld mainittujen
asioiden térkeyden liséksi, etta tulevaisuuden koulutusjohtamisessa ja — eli jaetun johtajuuden
toteuttamisessa on tirke&d, ettd kouluyhteisOissd toteutetaan yhteistoiminnallista
koulunjohtamista, jossa pyritddn yhteiseen paatoksentekoon, yhteisén asiantuntemuksen ja
kokemuksien laajaan hyvaksikayttoon ja kaikkien &&nien kuulemiseen yhteistydprosessissa.
Tutkimukseni haastatteluissa oli ilahduttavan paljon kaikissa kouluissa edellisten elementtien
mukaista johtamista. Tutkittavat rehtorit korostivat oman kouluyhteisonsa ammattimaisuutta,
sekd kertoivat oman professionaalisuuden kehittymisesta johtoryhma- ja tyéryhmétoiminnan
mukana, sekd koulunsa kehittymisestda mielipiteiden moninaisuuden avulla. Lisaksi

jaettujohtaminen tarjosi rehtoreille lisdvoimia ja resursseja.

Arkityonsa tyotodellisuutta tutkimukseni rehtorit  kuvailivat hektiseksi, laajaksi ja
moniulotteiseksi. Kaikkien rehtoreiden kokemuksissa nousi pienien asioiden suuri maara ja
tyén ennakoimattomuus, seka hallinnollisten tehtdvien alati kasvava madra. Rehtoreiden
tyémaara on lisdantynyt 1990-luvulta aina tdhan paivaan (ks. Honkanen 2012; Upadyaya
2020). Hallinnollisista tehtavistd esiin nousi tutkimukseni rehtoreiden kuvailemana
vuosisuunnitelmien ja budjettien teko- sekd suunnittelu, seka suuri maara erilaisia pienia
tehtavia, sdhkdposteja, Wilma-viestejd, kokouksia ja paatdksia. Useampi rehtori kuvasi naita
pienid tehtavia nimelld ”’séld” ja korosti salan suurta maaraa tyossaan. Liséksi rehtorit kertoivat
pienten asioiden jatkuvasti keskeyttavan heidan tydskentelyddn. Pedagogiseen johtamiseen

katsottiin kuuluvan ty6- ja lukujarjestyksien suunnittelu ja rakentaminen, joka oli iso osa



rehtoreiden tyota. Tydjarjestyksien- ja lukujérjestyksien suunnittelu ndhdaén yleensa
pedagogisena johtamisena ja sen esiintyminen tyétodellisuudessa nékyy kaikissa suomalaisissa
rehtoritutkimuksissa. Lisaksi kaikki taman tutkimuksen rehtorit kertoivat viestimisen seka
koulun siséllg, ettd myos koulun ulkopuolella ja yhteistydverkostojen kanssa tydskentelyn ja
niistd huolehtimisen omaksi tehtdvakseen.

Tutkimukseni tulokset noudattelevat pitkélle aikaisempaa tutkimuskirjallisuutta rehtorin
tyotodellisuudesta ja vahvistavat jo aiemmin tuotettua tietoa. Hallinnollisten tehtdvien alati
kasvavaa madrad rehtorit korostivat, ja sitd ovat korostaneet niin kotimaiset tutkimukset (mm.
Ikonen ym. 2020; Karikoski 2009 & Makeld 2007) kuin kansainvéliset tutkimukset (mm.
Huang ym. 2020 & Sergiovanni 2009). Tutkimukseni rehtoreiden kertomukset pienten asioiden
suuresta maarasta ja tyon ennakoimattomuudesta vastasivat pitkalle esimerkiksi Sergiovannin
(2009) kuvausta rehtorin tyonkuvasta “Rehtorin rooli on olla erdanlainen hermokeskus, josta
tieto valittyy organisaation sisélle ja ulkopuolelle ”. Kansainvéliset l&hteet (mm. Huang ym.
2020 & Sergiovanni 2009) ja suomalaiset rehtori tutkimukset (mm. Karikoski 2009; Mustonen
2003) ovat korostaneet tdman tutkimuksen tuloksien tavoin rehtorin tyon ja tehtdvien koostuvat
suuresta méaérasta pienid asioita, joita on ajoittain vaikea maéritelld ja hahmottaa. Lisaksi
rehtorin tydn hektisyys nousi tutkimukseni rehtoreiden mainitsemana esille useammassa

kohdassa, aikaisemmin tutkimuskirjallisuuden mukaisesti (mm. Sergiovanni 2009).

Yksittdisena ja isona, rehtorien esille nostamana asiana tarkeimmista toytehtévistaan
puhuessaan (ks. luku 6.1) nousi esille seuraavat asiat: rehtoreiden ty0 on jatkuvaa
vuorovaikuttamista- ja kohtaamisia ja kouluyhteisén tukena olemista. Useiden tutkimuksien
mukaan rehtorit kayttavat hallinnollisten tehtdvien jélkeen seuraavaksi eniten aikaa
ihmistenjohtamiseen (mm. Huang ym. 2020; Mékela 2007; Sergiovanni 2009 & Vuohijoki
2007). Tutkimukseni rehtorit kaipasivat lisdd aikaa henkildstojohtamiseen. Tama tulos
noudattelee aikaisempaa suomalaista koulutusjohtamisen tutkimuskirjallisuutta (mm.
Karikoski 2009; Liusvaara 2014; Makela 2007).

6.1.2.1 Vastaako rehtoreiden tyotodellisuus tyotehtéavien arvottamista — saavatko
tutkimuksen rehtorit kayttaa tyodaikaansa riittavasti tarkeina pitamiinsa

asioihin?



Kolme neljasta tutkimukseni rehtorista kertoi, ettd keskimadrin heidan tyoaikansa ei riitd
hoitamaan rehtoriuteen liittyvia tehtdvid, vaan tyopdivat venyvat ja kokonaistyoaika ylittaa
madratyt tunnit. Tulokset ovat linjassa aikaisempien tutkimusten kanssa niin Suomessa
(Karikoski 2009; Vuohijoki 2007) kuin maailmallakin (Huang ym. 2019; Riley ym. 2020).
Kaikki haastatteluiden rehtorit Kkorostivat tyoméaarédn vaihtelua jaksoittain ja kertoivat
ajoittaisista hurjista tyomadristddn. On kuitenkin hyva huomata, ettd kaikki tutkimukseni
rehtorit kertoivat ndiden hurjien aikojen olevan takanapéin. Kuitenkin esimerkiksi &killinen
Covid- 19 pandemia nousi haastatteluista esille, mika tyollisti tutkimukseni rehtoreita
hetkellisesti koulujensa johtajina merkittavasti. Pandemian aiheuttama kuormitus kouluissa ja
niiden johtamisesssa on ndkynyt myos suomalaisissa rehtoreiden hyvinvointi tutkimuksissa
(mm. Salmela-Aro ym. 2020). Rehtorit kuvailivat tyonsa helpottaneen vuosien saatossa siksi,
ettd aloittelevina rehtoreina he olivat kaatua ty6taakkansa alle, mutta kokemuksen ja osaamisen
karttuessa tyOtaakka on helpottanut priorisoinnin ja paremman johtamisosaamisen avulla.
Konkreettisina asioina tutkimukseni rehtorit Kkertoivat, ettd tietdmyksen lisdantyessa oma
ennakointi on kehittynyt ja on osannut luoda paremmin rakenteita tukemaan kuormittavia osa-
alueita. Myods Toyoma ym. (2021, 9) korostavat kuormittavien tyotehtdvien ennakoinnin

merKkitysta osana rehtoreiden tydssa jaksamista.

Kaikki rehtorit pyrkivat tekemadn tyonsa tyOpaikalla ja erottavan vapaa-ajan ja tyon
mahdollisimman hyvin. Rehtorit kertoivat kuitenkin siité, etta vaikka he pyrkivat siihen, etta
konkreettista tyOtd ei tehtdisikddn ’vapaa-ajalla’’, monesti ajatustyotd tehddan ikaan kuin
vahingossa juuri tydajan ulkopuolella, esimerkiksi harrastuksien lomassa. Liséksi rehtorit
kertoivat olevansa kouluyhteison tavoitettavissa esimerkiksi puhelimellaan aina, my®ds iltaisin
ja viikonloppuisin. Rehtoreiden tyén jatkuminen tai osittainen siirtyminen Kotiin ja
kouluyhteison kéytettavissa oleminen on noussut myds muissa tutkimuksissa esiin (mm. Huang
ym. 2019; Karikoski 2009; Riley ym. 2020 & Vuohijoki 2007). Tutkimukseni rehtoreiden
vastauksista nousi jatkuvasti esille rehtorin suuri vastuu koulun johtajana, seké rehtoreiden

itsensa kertomana heiddn oma vastuuntuntoisuutensa omasta koulustaan.

Tutkimuksessani nousi esille sdhkdisten jarjestelmien kuormittavuus rehtorin tydssa, seka tyon
“’byrokraattinen’’ luonne. Aikaisemmissakin tutkimuksissa, on ollut mainintoja rehtorin tyon
luonteen byrokraattisuudesta ja sen tyollistavastd vaikutuksesta (mm. Mustonen 2003). Osa
tutkimukseni  rehtoreista  kertoi  turhautumisestaan hyvin suoraan liittyen tyon

byrokraattisuuteen ja osittain rehtorit kertoivat tdmén byrokraattisuuden johtuvan séhkoisista



jarjestelmistd, sekd esimerkiksi kunnan sadstotoimista, jossa péatoksen tekoa on viety
saastotointen takia hyvin kauaksi koulusta. Rehtorit kuvailivat, ettd tdmén takia kouluille on
tullut valtavasti turhaa paperisotaa ja sahkoisten jarjestelmien kanssa toimimista. Tutkimukseni
tulokset ovat saman suuntaisia suomalaisen koulutusjohtamisen tutkimuksien tuloksien kanssa.
Kuten aikeisemmin mainitsin, 1990-luvulta alkaneen jdrjestelmdohjauksen myodtd monet
tehtdvat ja johtaminen on siirtynyt kuntien vastuulta koulujen vastuulle. Tdm& muutos on
lisannyt rehtoreiden tyOmé&arad sekd tyonvaativuutta paasaantoisesti, mutta kuitenkaan talla
samaisella ajanjaksolla koulujen johtamiseen ei ole osoitettu lisd& resursseja (ks. Ahtianen ym.
2019; Alava ym. 2013). Tama ilmid nousi esille my6s tdmén tutkimukseni tuloksien perusteella.
Upadyaya ym. (2020, 180) on maininnut artikkelissaan rehtoreiden hyvinvointi profiilit, etta
koulutyon ja maailman digitalisoituminen voi mahdollisesti tuoda lisd4 haasteita ja uupumusta

rehtorin tyéhon tutkimukseni tuloksien mukaisesti.

Hallinnollisten tehtdvien alati kasvava madrd vei tutkimukseni rehtoreita kauemmaksi
tarkeimpind  kuvailemistaan  tyotehtdvistddn. Myo6s  suomalainen,  kansainvalinen
rehtoritutkimus on ilmaissut saman huolen kasvavista hallinnollisista tehtévista jo
vuosikymmenien ajan (ks. Kovalainen 2020,14). Tutkimukseni rehtorit Kkertoivat, ettd
tyotehtavien suuri maard, hallinnollisten tehtavien paljous, tyon jatkuva keskeytyminen seka
suuret odotukset ja vaatimukset peruskouluja kohtaan olivat heidan tyénsa kuormitustekijoita,
erilaisten &killisten kriisitilanteiden ohella. Upadyaya ym. (2020, 179-180) kirjoittaa hyvin
samansuuntaisesti tdmén tutkimukseni tuloksien suuntaisesti, ettd rehtoreihin kohdistuvat
monenlaiset vaatimukset, jatkuva muutos, tydmaéara ja tyon vastuullisuus lisadvat rehtoreiden
tyossd kokemaa stressid. Rehtorin tyon kokonaisvaltaisuus ja vahva professionaalisuus, seké
muodollinen asema aiheuttaa tat4 toiden ristipainetta, mik& nousi tutkimukseni rehtoreiden
kokemuksista esille. Tdma sama tulos on noussut useissa tutkimuksissa mahdollisena
kuormittavana tekijana esille ja se on huomioitu laajasti jo aikaisemmassa Suomalaisessa
rehtoritutkimuksessa (ks. Alava ym. 2013; Makela 2007).

Kasvavat koulutusyksikét nousivat huolenaiheina rehtoreiden kertomana tutkimukseni
tuloksissa selvasti esille. Kuten tassakin tutkimuksessa, seka tutkimuskirjallisuudessa on jo
aikaisemmin todettu, hallinnolliset tehtdvat ovat rehtoreiden ydinty6ta ja pedagogista
johtamistaan. Niin kuin tassakin tutkimuksessa on todettu aikaisemmin, tulee Suomalainen
kouluverkko entisestadnkin harvenemaan ja yksittéisien koulujen keskimaérainen koko jatkaa
kasvuaan (ks. Nyyssola & Kumpulainen 2020). Hallinnollisten tehtdavien mééra on kasvanut

1990-luvulta jo 2020-luvulle tultaessa jatkuvasti niin tdiman tutkimukseni tulosten mukaan kuin



myos kirjallisuudenkin perusteella (ks. Ahtiainen ym. 2019; Ikonen ym. 2020). Kun t&hén
lisataan se, ettd koulujen keskiméaarainen koko jatkaa edelleen alati kasvuaan, millainen tilanne
tulee olemaan tulevaisuudessa? Karikoski (2009) on ollut huolissan samansuuntaisesti
muutoksesta jo vuonna 2009: ”Rehtorin etaisyys opetuksen ja kasvatuksen kehittdmisen seka
rehtorin arkitoiminnan valilla tulee mahdollisesti entisestaankin syvenemaan ”. Tutkimukseni
rehtorit korostivat, ettd lasten — ja nuorten nakokulmasta katsottuna suuret koulutuskeskukset
tai jopa niin kuin yksi rehtori kuvasi; “lasten massakasvatus yksikot”, tuskin tulevat
parantamaan opetuksen ja suomalaisen peruskoulun laatua. Rehtoreiden mukaan ainakaan

heilla ei ole kertoa tai ndyttad tdiman suuntauksen positiivisia vaikutuksia, painvastoin.

Tutkimukseen osallistuneet rehtorit kaipasivat selkeytystd rehtorin rooliin- ja toimenkuvaan.
Rehtorit kertoivat, ettd heiddn aikansa ei riitd tarkeimpiin tehtdviin, kuten pedagogiseen
johtamiseen, henkilostojohtamiseen sekd koulun kehittdmis- ja suunnitelmatyéhon. Myds
tutkimuskirjallisuudessa on tuotu esille tutkimukseni rehtoreiden esille nostama huoli; Alava
ym. (2012, 24) mainitsevat Karikosken 2009; Makelan 2007 ja Vuohijoen (2007) mukaisesti
huolen siitd, ettd rehtoreiden ajankaytto ei ndytd kaikin puolin tarkoituksenmukaiselta. Huoli
merkittdvan tarkedn tehtévéan, pedagogisen johtamisen toteutumismahdollisuudesta tuntuu
Alavan ym. (2012, 24) mukaan vahintaankin aiheelliselta. Oman tutkimukseni tuloksia
tarkastellessa jaan tdmén huolen tutkijana rehtoreiden tilanteesta Suomalaisessa peruskoulussa

nyt- ja tulevaisuudessa.

Joissakin kohdin haastatteluita osa rehtoreista kuvaili tyotdédn jopa jonkinlaisena
selviytymistaisteluna tai tulipalojen sammutteluna, missa tarkeisiin asioihin panostaminen
koettiin mahdottomana ja jai pakollisten arkitdiden hoitamisen jalkoihin. Osa rehtoreista kertoi,
ettd pedagogiseen johtamiseen ei yksinkertaisesti jad heiddn mukaansa aikaa. Suuntaus on
jatkunut 2020-luvulla samanlaisena (ks. Ikonen ym. 2020; Upadyaya ym. 2020). Myos
kansainvélisesti tilanne on samanlainen. Huang ym. (2019) mukaan sen sijaan etta rehtorit
toimisivat muutosjohtajina tai opetuksen johtajina, rehtoreiden aika kului aikaisemmin
tutkimukseni rehtoreiden kuvailujen mukaisiin pienten tehtdvien ratkaisemiseen ja

johtamiseen.

On huomioitava, ettd osa tutkimukseni rehtoreista korostivat sitd, ettd heidan tydaikansa riittaa
ja he kylla pystyvat myds panostamaan tarkednd pitamiinsa asioihin, ainakin ajoittain, mikali
priorisoivat tyotehtaviddn rohkeasti. Kuitenkin tutkimukseni rehtoreiden kuvailuista nousi
esille jokaisen osalta se, ettd tyotd olisi tehtdvissa niin paljon kuin vain kerkedd ja kun

priorisointia tehd&an, se tarkoittaa rehtoreiden mukaan sitd, ettd jotakin jaa tekemattd, tai tyota



tehdadn pintapuolisesti, niin ettd tehtdvistd vain selvitaan. Sergiovanni (2009) onkin tehnyt
omissa tutkimuksissaan hyvin samansuuntaisen padtelmén, miten rehtorit tyGtodellisuuttaan
kuvailivat tutkimuksessani; * Rehtorin ty0 ja& monesti hyvin pintapuoliseksi, koska rehtorin
vaadittiin olevan mukana melkein kaikessa ja rehtoreilla ei ollut muuta mahdollisuutta kuin

kdsitelld tyotehtdivid selkedsti pintapuolisesti’’ (Sergiovanni 2009, 43).

Osa tutkimukseni rehtoreista kuvaili hieman raflaavasti, ettd valilla tuntuu hupsulta tehd&
koulun suurimmalla palkalla péivat pitkdt mekaanisia paperihommia ja nédpytella erilaisia
raportteja sahkoisiin jarjestelmiin, kun kouluyhteisossa on huomattavasti tarkedmpiékin
tehtavia koulun johtajalle. He kertoivat useassa kohdassa tarpeestaan saada apua ja resursseja
mekaaniseen toimistotyohon ja hallinnollisiin tehtéviin, jotta heill&d jaisi enemman aikaa
panostaa koulujensa johtajina tdrkeind pitamiinsa tehtdviin. Toyoma ym. (2021, 9) tutki
suomalaisten rehtoreiden tyéhyvinvointia ja heiddn mukaansa rakenteellista tyévoimaresurssia
lisadmalla rehtoreiden tyduupumus vaheni ja sitoutuminen tyéhon parani tutkimukseni
rehtoreiden toiveiden kaltaisesti. Tutkimukseni rehtorit toivoivat aikaa olla lasna koululla,
aikaa kohdata oppilaita ja aikaa tukea sekd kuunnella opettajia vaativassa tydssdan. Rehtoreiden
toive oli mahdollisuus keskittyd pedagogisiin asioihin — eli niihin mihin rehtorit ovat

kouluttautuneet.

Henkilostojohtamisen merkityksen kasvaminen on sindlladn mielenkiintoinen havainto
tutkimukseni tuloksista. Rehtori kelpoisuuden vaatimuksissa ei tdnd péivanakaan edellytetéd
viela erityisté johtamistaidon tai kasvatus- ja opetusalan johtajuuden koulutusta (Opetushallitus
2013). Niin kuin yll& tassa tutkimuksessakin on todettu, rehtorin tyé on suurimmissa maarin
nimenomaisesti ihmisten johtamista. Risku ja Alava (2021) arvostelevat sitéd, ettd rehtorin
kelpoisuus saavutetaan opinnoilla, josta puuttuvat kokonaan esimerkiksi ihmisten johtamisen
ja organisaation kehittdmisen osaamisen opinnot. Olen tastd itse tutkijana myds hieman
huolissani Riskun ja Alavan tavoin. Rehtorin kelpoisuuden saa tekemélld 25 opintopisteen
laajuiset opetushallinnon opinnot (Opetushallitus 2013). Ehka tdma tilanne kuvastaa osaltaan
rehtoriuden nykytilannetta, tutkimukseni tuloksia ja kasvavaa muutoksen tarvetta Suomalaisten
peruskoulujen johtamiseen alati haasteellisemmassa tilanteessa. Siind missa tutkimukseni
tulokset vahvistavat aikaisempaa tietdamysta rehtoreiden tyétodellisuudesta ja hallinnollisten
tehtdvien tayttavan rehtoreiden tydpaivia (ks. Ahtianen ym. 2019 & Liusvaara 2014), vahvistaa
tutkimukseni my0s tuloksia siité, etté rehtorit tahtoisivat enemman aikaa ihmisten johtamiseen

ja koulun kehittdmistehtavaan (ks. Alava ym. 2013 & Karinkoski 2009). Tama suuntaus on



ollut n&htavilla tutkimuksien mukaan jo 2000-luvulta alkaen (ks. Makeld 2007; Vuohijoki
2007), mutta tilanne rehtoriuden osalta ei ole tutkimukseni tuloksien, eika aikaisemmankaan
tutkimuksen mukaan muuttunut ainakaan parempaan suuntaan (ks. Fonsen ym. 2022;

Upadyaya ym. 2020).

Tutkimusta tehdessé nousi vaistamaétté sellainen ajatus mieleen, ettd suomalainen peruskoulu ja
etenkin sen johtaminen vaativat huomattavasti lisaa resursseja ja etta tilanne on osaltaan jopa
kriittinen. Rehtoreiden ja koulun johtamiseen suunnattujen sekd tarvittavien lisaresurssien
lisdksi itselleni keskidon on noussut myds ajatus suomalaisten peruskoulujen
johtamisosaamisen kehittdminen tulevaisuudessa. Niin kuin ylla mainittiin, rehtorin kelpoisuus
saavutetaan mahdollisesti kokonaan ilman minkadnlaista henkilostGjohtamisen tai
organisaatiokulttuurin johtamisosaamis koulutusta, seka niin kuin aikaisemmin on todettu t&ssé
tutkimuksessa, on Suomalaisen koulun johtaminen tané paivané kaukana siita ajasta, etta rehtori
toteutti vain ylhaalta tulleita maardyksié ja ohjeita (ks. Ahtiainen ym. 2019 & Alava ym. 2013).
Taten nousee mieleen ajatus, ettd onko suomalaisten peruskoulujen johtaminen vaatimuksien
tasolla, ajan mukaisesti johdettu ja valmiina kohtaamaan tulevaisuuden mahdollisesti alati

haastavammat ajat?

Fonsenin & Lahteron (2024, 173) mukaan laadukkaan koulutusjohtamisen merkitys kaikilla
koulutuksen tasoilla korostuu 2020-luvulla. Tdmanhetkinen taloudellinen tilanne pakottaa
johtajia tekemdan péatoksia, jotka voivat olla lasten- ja nuorten edun ja kasvatuksen etiikan
vastaisia: tdten korostuu paattajien ja padtoksen tekijoiden keskuudessa hyvat tiedot
pedagogisesta johtamisesta, jotta he voivat paremmin kohdata ndma haasteet (Fonsen &
Lahtero 2024, 179). Olen gradututkimukseni tuloksien pohjalta samaa mieltd Fonsenin &
Lahteron kanssa. Suomalaiset koulut tarvitsevat tané paivana kasvavissa maarin hyvin monella
mittarilla osaavia johtajia. Koen ettd johtamisosaamisen laajempi kehittdminen peruskoulussa
on oltava tulevaisuuden peruskoulun kehittdmistyon keskiossa. Tutkimukseni pohjalta uskallan
sanoa, etta rehtorit pitavat arvossaan taydennyskoulutuksia, vertaiskoulutuksia ja kaikenlaista
apua johtamisosaamisen kehittymiseen, mutta tdméan hetken ty6todellisuus koettiin ja koetaan
rajoittavana tekijana lisakouluttautumiselle; rehtoreiden aika ja voimavarat eivat valttamatta
riitd hankkimaan lisakoulutusta ja tukemaan oman ammatillisuuden kehittymistd. Mielestani
koulutusjohtamiseen osoitettujen resurssien liséksi olisi térkedd, ettd johtamisosaamisen
monipuolinen koulutus osuisikin aikaisempaan vaiheeseen rehtoreiden tyouria, ennen kuin

rehtorit ovat jo kadet kyynarpdita myoten tyéssaan kiinni. Rehtoriuden kelpoisuusvaatimuksia



olisi siis paikallaan tarkastella; mielestani olisi tarkedd, ettd laajempaa johtamisosaamista,
esimerkiksi henkildstojohtamisen ja organisaatiokulttuurin johtamisen osalta tulisi lisété uusien
ja aloittavien rehtoreiden kelpoisuusvaatimuksiin. Tassakin tutkimuksessa nousi esille
rehtoreiden kokema suuri ty6kuorma ensimmaéisind vuosina rehtorin virkaan astuessa.
Osaamisen kehittdminen t&ten ennaltaehkdisevasti ei varmasti ainakaan huonontaisi tata

tilannetta Suomalaisen koulutusjohtamisen osalta.
6.1.3 Liikuntaoppiaine ja lilkkunnallinen toimintakulttuuri

6.1.3.1 Liikuntaoppiaineen asema on parantunut

Tutkimukseni rehtorit kertoivat kauttaaltaan liikuntaoppiaineen aseman ja arvostuksen
parantuneen vuosien saatossa, mutta samalla ajanjaksolla jotkin haasteet ovat lisddntyneet
liilkunnanopetukseen liittyen. Aseman parantumisen Katsottiin tapahtuneen enemmaénkin
aikuisvdeston ja henkilokunnan keskuudessa, kun taas haasteiden kuvailtiin liittyvan enemman
oppilaita koskeviksi. Rehtorit kuvailivat, ettd aikaisempina vuosikymmenind yleinen
asenneilmapiiri taito- ja taideaineita kohtaan saattoi olla vahéattelevd ja esimerkiksi
tutkimukseni rehtoreista kaksi kertoi, ettd lukuaineiden opettajat teettivat rastikokeita ja
tehtdvia esimerkiksi liikuntatuntien aikana. Na&istd ajoista rehtorit kertoivat, ettd on menty
paljon eteenpdin ja tdna péivana arvostus ja asenteet koetaan ennéatyksellisen korkeana

opettajien keskuudessa.

Rehtorit kuvailivat lilkuntaoppiaineen arvostuksen asenneilmapiirin muutoksien syitd monella
eri tavalla. Keskeisind nostoina tutkimukseni perusteella nousi esiin yhteiskunnantasolla
virinnyt huoli lasten- ja nuorten aktiivisuuden laskusta ja liikunnallisen polarisaation
lisadntymisesta seké tietoisuuden leviaminen liikunnan positiivisista vaikutuksista oppimiseen
sekd lasten yleisterveyteen. Tutkimukseni rehtorit olivat hyvin perilla esimerkiksi Move! -
testien tuloksien laskevasta trendista ja ilmaisivat huolensa tuloksiin liittyen monessa eri

yhteydessa.

Rehtorit kertoivat, ettd koulun vastuu tulee tulevaisuudessa kasvamaan Suomalaisten lasten- ja
nuorten liikuttajana ja tdma koulun merkitys lasten- ja nuorten liikunnallisuuden edistamiseksi
huomioidaan tulevaisuudessa laajemmin. Suomalaisen koulutuslaitoksen voidaan katsoa

tunnistaneen osaltaan naméa samat tulokset, mita tutkimuksessani nousi esille, koska muiden



taito- ja taideaineiden tuntim&aria on leikattu, kun samalla ajanjaksolla liikuntaoppiaineen
tuntiméaaria on pyritty lisédmadn ja onnistuttukin siind. Viimeisimmé&n opetussuunnitelman ja
tuntijaon mukana liikuntaoppiaineessa liséantyi vuosiviikkotunnit (Laine 2015 & POPS 2014).
Lisaksi rehtorit kertoivat liikuntaoppiaineen merkityksen kouluyhteisolleen siing, ettd
liilkunnanopettajat paasevat kohtamaan kokonaisia vuosiluokkia (opettamaan kaikkia oppilaita)
sekd siing, ettd litkunnanopettajilla on mahdollisuus kohdata oppilaita hieman erilaisessa
ympéristossd ja monesti epaformaalimmalla tavalla, mikd tarjoaa monenlaisia hyotyja
kouluyhteisolle. Myds opetussuunnitelmassa korostetaan tutkimukseni rehtoreiden tekemaa
huomiota liikuntaoppiaineen mahdollisuudesta; Opetussuunnitelmassa puhutaan peruskoulun
liilkunnasta oppilaiden kasvattajana ja oppiaineen yhtend tavoitteena on opettaa sosiaalisuutta
ja vastuullisuutta (POPS 2014, 433).

Vaikka arvostus olikin tutkimukseni mukaan liikuntaoppiainetta kohtaan kasvanut, kertoivat
rehtorit myds lisdantyvistéd haasteista lilkuntaoppaineen osalta. Ndma haasteet liittyivat osaltaan
samaan asiaan, minka tutkimukseni rehtorit kertoivat myods osaltaan syyksi sille, etta
liilkuntaoppiaineen asema on parantunut ja tulee tulevaisuudessakin parantumaan. Eli
yhteiskunnan huoleen lasten- ja nuorten hyvinvoinnista, Move! -testien tuloksien hélyttdvaan
tilanteeseen, mielenterveyshaasteisiin ja liikunnallisuuden rajuun polarisaatioon; vahén
liilkkuvien osuus on jatkuvassa kasvussa. Nama kaikki edelld mainitut haastavat osaltaan
liilkunnanopetusta. Rehtorit kertoivat lisdéntyneistd poissaoloista, mink& he katsoivat liittyvan
ainakin osittain nuorten pahoinvointiin, ja minka he kokivat ilmenevén liikuntaoppiaineen
ymparistossd mm. kehollisuuden takia usein ensimmaisind haasteina koulunkayntiin liittyen.
Rehtorit kertoivat ndiden haasteiden olevan yleisempia tyttdjen kuin poikien keskuudessa.
Lisaksi vahén liikkuvien osuuden kasvu haastaa opetuksen laatua ja resursseja tutkimukseni
rehtoreiden mukaan; kuinka onnistua innostamaan ja luomaan pohjaa liikunnallisuudelle ja sen
aloittamiselle liikunnanopetuksen puitteissa. Tutkimukseni tulokset vahvistavat jo aikaisempaa
tutkimustietoa peruskoulun liikunnan mahdollisista haasteista (ks. Koski & Hirvensalo 2023,
51-52; LITU-tutkimus 2022, 6 & Lyyra & Palomaki 2023, 69).

Tutkimukseen osallistuneet rehtorit toivoivat tulevaisuudessa resurssien riittavyyttd, jotta
tulevaan mahdolliseen arvostuksen kasvuun ja osaltaan haasteiden lisddntymiseen pystytaan
vastaamaan koulumaailmassa. Liséksi tutkimuksessani ilmeni rehtoreiden kesken hieman
eriavid ajatuksia koulun roolista lasten- ja nuorten liikuttajana. Kaikki rehtorit olivat valmiita

panostamaan aidosti liikunnanopetukseen ja liikunnallisuuden lisdéntymiseen omissa



kouluissaan, mutta eroavaisuuksia syntyi tutkimukseni rehtoreiden valilla siing, ettd mink&
verran lasten- ja nuorten liikunnallisuuden lisdédminen on suomalaisen perusopetuksen
vastuulla. Osa rehtoreista kertoli, ettd vastuuta lasten- ja nuorten liikunnallisuuden lisédmisesta
ei ole hyva siirtdd perusopetuksen vastuulle, kun taas osa rehtoreista kertoi perusopetuksen
hyvéasta mahdollisuudesta paikata tdtd suomalaisten lasten- ja nuorten aktiivisuuden puutetta

esimerkiksi lisaédmalla litkuntaoppiaineen tunteja opetussuunnitelmaan.

Selvééd on kuitenkin tutkimukseni tuloksien ja aikaisemman tutkimuksen perusteella, ettd
lasten- ja nuorten liikkumista tulee edistdd monipuolisesti ja keskidssa tulisi olla viikoittainen
kokonaisliikunta maéard, joka rakentuu sitten kouluun liittyvasta liikunnasta, sekd vapa-ajalla
tapahtuvasta liikunnasta (ks. LIITU-tutkimus 2018, 145-153).

6.1.3.2 Koulu liikuttaa oppilaita monella tavalla

Suomalaisessa koulussa on hyvin monenlaista liikunnallista toimintaa myds liikuntaoppiaineen
lisdksi. Tutkimukseni rehtorit kertoivat aikaisemman tutkimuksen mukaisesti, ettd koulun
toimintakulttuurilla ja liikunnallisella toimintakulttuurilla on keskeinen merkitys liikunta
aktiivisuuden syntymiseen koulupdivan aikana (ks. Rajala, Kdmppi, Hakonen & Tammelin
2023,72). Tutkimuksessani nousi esille, ettd valituntien aktiivisuus on iso osa koulupdivan
aikaista aktiivisuutta. Valituntien liikunnallisuutta lisatakseen tutkimukseni rehtorit ja heidan
koulunsa olivat pyrkineet keksimdidn monenlaisia keinoja. Liikuntavalitunnit koettiin
keskeisiksi liikunnallisuuden tuottajiksi koulupéivan sisélle. Tutkimukseni vahvistaa nédiden
tulosten osalta aikaisempaa tutkimusta (ks. Kantomaa ym. 2018). Tutkittavat rehtorit kuvailivat
koulumatkaliikunnan olevan yksi tarkeimmistd, jos mietitdan lapsien- ja nuorten liikkumista,
aivan kuten aikaisempikin tutkimus on kuvaillut (ks. Turunen, Kulmala, Hakonen & Tammelin
2023, 78). Oppituntien aikaista aktiivisuutta oli pyritty lisdédmaan kaikissa tutkimukseni
rehtoreiden kouluissa erilaisin menetelmin. Oli esimerkiksi tehty erilaisia kampanjoita tai
palkintoja siitd, ettd kesken oppituntien suoritetaan taukojumppaa. Lisdksi oli pyritty
rakentamaan luokkia, joissa ei ole tuoleja vaan vain seisomatydskentely pdydat. Tutkimukseni
rehtorit kertoivat, ettd oppituntien aktiivisuuden lisddmisen jaavan helposti kokeilujen ja
kampanjoiden tasolle. Henkilokunnan merkitys onkin suuri oppituntien istumisen tauottamisen
tai aktiivisuuden lisd&miseksi myos aikaisemman tutkimuksen perusteella (ks. Rajala ym. 2023,
76).



Lisaksi rehtorit nostivat esille tyhy- ja liikuntapdivien seka erilaisien tapahtumien merkityksen
koulujen liikuttajina. Kaikissa tutkimukseni rehtoreiden kouluissa jarjestettiin erilaisia
liikuntapéivia tai retkid, seka erilaisia Kilpailuja ja aktiviteettipdivid, joissa liikunta oli
keskeisessa asemassa.

6.1.3.3 Rehtori on keskitssd luomassa liikuntaoppiaineen arvostusta ja

liikunnallisen toimintakulttuurin kehittymista

Tutkimukseni perusteella rehtorit kokivat oman asemansa merkittdvana liikuntaoppiaineen
arvostusta ja liikunnallista toimintakulttuuria ajatellen. Rehtorit kokivat, ettd heilld on
monenlaisia mahdollisuuksia vaikuttaa oppiaineiden arvostuksien syntymiseen, sek& koulun
toimintakulttuurin ~ kehittymiseen.  Liikuntaoppiaineen arvostukseen ja liikunnallisen
toimintakulttuurin kehittdmisen keinot olivat monelta osin yhtenevaisid ja monesti kulkivat
rehtoreiden vastauksissa kéasik&dessd. Tutkimukseni ja havainnot ovat hyvin yhtenéisia

aikaisempien tutkimuksien kanssa (ks. Lahtero ym. 2021; Moilanen ym. 2017).

Keskeisena rehtoreiden vaikutuskeinona tutkimuksessani nousi esille resurssien jakaminen
monenlaisissa yhteyksissd. Resurssit nahtiin konkreettisena mahdollisuutena vaikuttaa, seka
osoittaa omaa arvostustaan oppiainetta kohtaan, tai tahdostaan parantaa koulun liikunnallista
toimintakulttuuria. Rehtorit myds kokivat resurssien avulla tapahtuvan vaikuttamisen ja
arvostuksen osoittamisen helpoksi seké nakyvéksi osaksi johtamistaan, jonka myds esimerkiksi

kouluyhteison on helppo havaita.

Tutkimukseni  perusteella  resurssit  nadhtiin  konkreettisimpana  keinoina  luoda
liilkuntaoppiaineen arvostusta ja edistda liikunnallista toimintakulttuuria. Keskeisimpana
keinona haastatteluista nousi esille symbolisen johtamisen merkitys; tutkimukseni perusteella
rehtorit pystyivat vaikuttamaan koko kouluyhteisén asenteisiin ja toimintakulttuuriin parhaiten
pitamalla tarkeitd asioita esilld, tuomaan niitd keskusteluihin mukaan ja tekemaén erilaisia
tekoja néiden asioiden puolesta. Rehtorit kokivat, ettd omalla asenteella ja tahtotilalla on suuri
merkitys. Kun rehtori on itse innostunut, kokeilee ja luo erilaisia mahdollisuuksia seka nayttaa
positiivista suhtautumista esimerkiksi liikuntaa kohtaan, ollaan tutkimukseni mukaan rehtorin

vaikuttamiskeinojen ytimessa. Omalla esimerkilla on yllattdvankin iso merkitys



Tutkimukseni rehtoreiden mukaan rehtorin oma tahtotila nékyy siind, ettd onko rehtori valmis
esimerkiksi erilaisten yhteistdiden kautta kehittdm&an ja parantamaan liikuntaoppiaineen ja
liikunnallisen toimintakulttuurin asemaa kouluyhteisossaan. Liséksi rehtoreilla on keskeinen
asema koulussaan, kun kouluun rekrytoidaan uusia tyontekijoitd. Tutkimukseni rehtorit
kertoivat, ettd myos rekrytoinnilla on mahdollisuus vaikuttaa koulun toimintakulttuuriin ja
arvostuksien kehittymiseen. Naiden liséksi tutkimuksessani nousi esille toimivan yhteistyon
merkitys oppilaitoksen sisalld; yhteistyon toimiessa rehtorin ja opetushenkilokunnan valillg,
kertoivat tutkimukseni rehtorit sen tarkedksi keinoksi vaikuttaa koulunsa toimintakulttuuriin ja

oppiaineiden arvostuksiin.

Tutkimukseni perusteella rehtorit kokivat erilaiset tapahtumat ja liikuntapéivat yhdeksi
konkreettiseksi ja monella tavalla tarkeéksi tavaksi koulun liikunnallisen toimintakulttuurin ja
asenneilmapiirin kehittdmisen keinoksi. Jo sen lisdksi, ettd koulun johtajana rehtori osoittaa
arvostuksena jarjestamalld, sek& osoittamalla resursseja esimerkiksi liikuntapédivaéan, nakivat
rehtorit ndiden tapahtumien symbolisen merkityksen erittdin tirkednd; ndissa tapahtumissa
rehtori, opettajat ja oppilaat tekevat yhdessd erilaisia tehtdvid, monesti kouluymparistosta
poikkeavassa sijainnissa seka epaformaalimmassa ymparistossd. Naissa hetkissé opettajat ja
rehtorit kohtaavat ja paasevat lahemmaksi oppilaitaan sekd on mahdollista saada positiivisia
kokemuksia yhdessa toimimisesta. Lisaksi naissé hetkissa rehtorilla on mahdollista l&hettaa

paljon erilaisia viestejad oman esimerkin voimalla kouluyhteisolleen.

Tutkimukseni tuloksista ei 10ytynyt aikaisemmista tutkimuksista poikkeavaa tietoa rehtorin
vaikutuksesta  liikuntaoppiaineen  arvostukseen ja liikunnallisen toimintakulttuurin
rakentumiseen kouluyhteisdon. Liséksi rehtorien kertomat konkreettiset keinot noudattivat
kohtalaisen tarkasti aiempaa tietoutta. Taten tutkimukseni tulokset vahvistavat jo aikaisempaa
tutkimustietoa (ks. Asanti 2013; Hardman ym. 2013; Lahtero & Salonen 2022; Laine 2015 &
Moilanen ym. 2017).

6.2 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

Tuomen & Sarajarven (2018, 158-163) mukaan laadullisen tutkimuksen luotettavuutta
arvioidaan usein uskottavuuteen, vahvistettavuuden ja siirrettdvyyden kannalta. Uskottavuuden
osalta pohdinta kohdistuu analyysiin sek& analyysin tuloksiin. Keskeinen kysymys on, vastaako

tutkijan tekemat johtopaatokset ja kasitteiden muodostaminen tutkittavien ilmaisuja ja



kasityksid. Siirrettdvyys tarkoittaa tutkimuksessa saatujen tuloksien siirrettavyytta toiseen
kontekstiin, vaikka yleistykset eivat olisikaan mahdollisia. Vahvistettavuuden osalta huomio
kiinnittyy siihen, ettd saavatko tehdyt tulkinnat tukea aikaisemmista tutkimuksista. (Eskola &
Suoranta 1998, 212 & Tuomi & Sarajarvi 2018, 157-163)

Lisdksi Tuomen & Sarajarven (2018, 149) mukaan osa tutkimuksen luotettavuuden tarkastelua
on eettisyys. Tassa tutkimuksessa olen pyrkinyt noudattamaan Tutkimuksen eettisen
neuvottelukunnan (TENK, 2023) maarittelem&d hyvéa tieteellistd tutkimuskaytantoa.
Laadullisessa tutkimuksessa Tuomen ja Sarajarven (2018, 149-151) mukaan tutkimusetiikan
kysymykset liittyvat suurimmilta osin tutkimustoimintaan, esimerkiksi tutkittavien
informointiin, aineiston kerddmiseen ja analyysissa kaytettavien menetelmien luotettavuuteen,
anonymiteettiin ja tutkimustuloksien esittdmiseen. Tutkimusaiheen valintaa on ohjannut oma
kiinnostus, sekda myds esimerkiksi suomalaisien rehtoreiden jaksamista ja ty6hyvinvointia
koskevat julkaisut Covid-19 pandemian jéljiltd.  Tutkimusta on ohjannut eettinen
sitoutuneisuus, se on suunniteltu, toteutettu ja dokumentoitu huolellisesti avoimen tieteen
periaatteita noudattaen (TENK 2023, 9). Tutkimukseni eettisyytta lisaa tutkittaville ennen
haastattelua annetut tarkat tiedot tutkimuksen tarkoituksesta seka vapaaehtoisuudesta, seké
tutkimuksen aiheesta. Tuomen & Sarajarven (2018, 86) mukaan on eettisesti perustelua kertoa
tiedonantajalle, mitd aihetta haastattelu koskee, lisdksi Kuula-Luumin (2021) mukaan
tutkimukseen  osallistuminen  tadytyy perustua aina vapaaehtoisuuteen  ihmisen
itsemaaradmisoikeuden nojalla. Liséksi huolehdin tarkasti ennen tutkimuksen aloittamista
hyvien tieteellisten tapojen mukaisesta tavasta tehdd eettinen ennakkoarviointi, seka
tarvittavien lupien ja suostumuksien tayttymisesta haastateltavien osalta ennen aineiston keruun
aloittamista (TENK 2023, 9).

Tutkimuksessa tutkittavien anonymiteettia pyrittiin suojaamaan siten, ettei heité voi tunnistaa
esimerkiksi aineistolainauksien perusteella tutkimuksesta. Tutkittavien anonymiteettia suojelin
siten, ettd tutkittavien taustatiedoista ei tullut julki tutkimuksen missaan vaiheessa muuta kuin
kokemus rehtorina tydskentelemisestda vuosissa, tutkittavien ikéd ja sijainti hallinnollisien
aluejakojen mukaisesti vain maakuntatasolla. Nama tiedot ovat myds julkaistu tutkimuksessa.
Kuula-Luumin (2021) mukaan onkin hyvé valttaa tarpeettomien tunnistetietojen kerdamista
sekd sailyttdmistd anonymiteetin varmistamiseksi. Tutkimusaineisto séilytettiin useamman
salasanan takana, yliopiston pilvitallennustilaa hyvéksi kayttden. Tutkimusaineiston tuhosin

tutkimuksen valmistuttua huolellisesti, aivan kuten tutkimuslupapyynnéssa ja eettisié ratkaisuja



mietittdesséd ennen tutkimusta oli suunniteltu. Namé& kaikki ylla mainitut asiat sovittiin
tutkimukseeni osallistuvien kanssa sekd suullisesti, ettd kirjallisesti (LIITE 2.) hyvan
tieteellisen kaytdnnon mukaisesti (TENK 2023, 9-10). Tutkimukseni luotettavuutta lisad
tutkimuksen johdonmukaisuus ja vahva sitoutuminen, sek& laadukas raportointi hyvien

tutkimuseettisien ohjeiden mukaisesti 1api koko tutkimuksen.

Tassa tutkimuksessa oli keskeista tutkittavien eli haastattelemieni rehtoreiden kokemukset ja
ajatukset sek& niiden ymmaértdminen (ks. Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006).
Laadullisessa tutkimuksessa tutkittava ja tutkija ovat vuorovaikutuksessa toistensa kanssa, taten
haastattelun lopputulos on heidéan yhteistyonsa ja vuorovaikutuksen tulos (Hirsjarvi & Hurme
2017, 23). Ndin on mahdollista, ett4d haastattelija voi tietdmattddn omalla toiminnallaan
vaikuttaa haastateltavien vastauksiin, - tai vahvistaa niitd (Hirsjarvi & Hurme 2017, 23).
Laadullisessa tutkimuksessa luotettavuutta tarkastellaan koko tutkimusprosessin ajalta ja
keskeisend tekijand on tutkija itse, sek& hanen toimintansa tutkimusprosessin eri vaiheissa
(Perttula 2012, 143-149). Tutkijalla on oma osuus tutkimusaineiston syntyyn aineistonkeruun
aikana. Vaikka tutkimuksessani haastatteluaineisto olikin jaettu tutkittaville ennakkoon, jai
tutkijalle silti merkittava rooli haastatteluiden aikana esimerkiksi johdattelevien kysymyksien
avulla. Tutkimuksen uskottavuutta tarkastellessa olen pyrkinyt tekeméén tulkintani aineistosta
huolellisesti ja objektiivisesti. Koen kuitenkin, ettd tastd huolimatta kokemattomuuteni
tutkijana, aikaisempi koulutukseni, tyokokemukseni seka kiinnostukseni aiheesta ovat voineet
vaikuttaa tulkintaani aineistosta seka toimintaani aineiston keruun aikana. Koen myds, etta
taustastani on ollut hyotyd ymmartéa sitd mitd tutkimukseni haastateltavat ovat pyrkineet

valittdmaan haastatteluiden aikana.

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta arvioidaan myds vahvistettavuuden nékdkulmasta.
Vahvistettavuuden osalta huomio Kiinnittyy siihen, ettd saavatko tehdyt tulkinnat tukea
aikaisemmista tutkimuksista. (Eskola & Suoranta 1998, 212) Tutkimukseni koskee suomalaista
peruskoulua, joten lahdekirjallisuudessa suurin painoarvo on ollut suomalaisissa tutkimussa,
jotka koskevat omaa tutkimusaihettani. Koulutusjohtamista on tutkittu suomessa kohtalaisen
runsaasti aina 2000-luvulta 2020-luvulle, ja tutkimuksessani kadytin hyvin laajasti kaikkia
merkittavia koulutusjohtamisen tutkimuksia, myos aivan tuoreimpia, vuonna 2024- julkaistuja.
Tutkimukseni tulokset noudattelevat hyvin pitkalle aikaisempia jo tehtyjen tutkimuksien

tuloksia, mika lisda tutkimukseni vahvistettavuutta ja taten luotettavuutta.



Lisdksi osa tutkimuksen luotettavuuden arviointia on tutkimuksen siirrettavyys.
Tutkimusaineistoni koostuu haastatteluista ja haastateltavien subjektiivisista kokemuksista ja
se pyrkii lisdédmaan ymmarrysta peruskoulun johtamisen erilaisista ilmigistd, eika tulokset ole
taten suoraan yleistettavissa, vaan ne ovat tahén tutkimukseen osallistuneiden nakdkulmia (ks
Juhila 2023). Aineiston perusteella on kuitenkin tehty johtopaatoksia, ja ne ovat siirrettavissé
samankaltaiseen kontekstiin tutkimuksen ulkopuolelle, kuitenkin suhtautuen varovasti
siirrettdvyyteen tallaisenaan. Tutkimukseni siirrettdvyyttd parantaa se, ettd tutkimukseni
vahvistettavuus oli hyva.

Tamaén tutkimuksen yhtend rajoituksena pidén tutkijana sitg, etta tutkimusaineisto ja tarkastellut
vastaukset olivat melko kapea katsaus koulun johtamiseen ja suomalaisten rehtoreiden
ajatuksiin tarkeimpind pitdmistddn tehtavistddn ja niiden toteuttamismahdollisuudesta
tyotodellisuudessaan. Nelja haastateltua rehtoria sijoittuivat kylla maantieteellisesti ympari
suomea, mutta tutkimukseni otos ja gradututkimuksen puitteissa tehty kysymysten maéara ja

asettelu j&a ndin laajan-aihealueen piirissé kuitenkin kapeaksi.

6.3 Jatkotutkimusehdotuksia

Koulutusjohtamista on tutkittu suomessa melko aktiivisesti aina 1990-luvulta alkaen ja
lahivuosina erityisen Kiihtyvadn tahtiin.  Yhteiskunnan jatkuva muutos ja suuretkin
rakennemuutokset  suomalaisessa  koulujarjestelmdssa ovat haastaneet suomalaista
koulutusjérjestelmé&a. Suomalainen koulu ja sen menestystarina nahdaén ylpeyden aiheena

suomessa sekad maailmalla.

Tata tutkimusta tehdesséni, minulle nousi tutkijana mieleen runsaasti kysymyksid, ettd kuinka
pystyisimme pitdmdadn huolen tastd suomalaisesta 1990-luvulla ja 2000-luvulla
kukoistukseensa nousseesta kruununjalokivestd, peruskoulusta, myds tulevaisuudessa. Tama
tutkimus tarjosi pienen katsauksen suomalaisen ylakoulun johtamiseen, rehtoreiden
tyotodellisuuteen ja rehtoreiden kokemuksiin tarkeimmistd tehtdvistdan. Tutkimukseni
tuloksissa nousi yhtend aihealueena esille toive suomalaisen peruskoulujérjestelmén paluusta
perusasioiden &arelle tai ainakin toive jonkinlaisen muutosvauhdin hidastamisesta seka
resurssien lisddmisestd vastaamaan tédhdn muutoksen tarpeisiin. Seka aikaisemmassa

koulutusjohtamisen tutkimuksessa, sekd tdman tutkimuksen mukaan koulujen rehtorit



painottavat ettd koulun on pakko sopeutua ja el&é vahvasti mukana yhteiskunnan muutoksien
kanssa (ks. Fonsen ym. 2022).

Kola-Torvinen ym. (2024, 42-43) tutkimuksen Rehtoreiden kokemuksia yhteiskunnallisten,
koulutuspoliittisten ja paikallisten muutosten vaikutuksista koulujen johtamiseen mukaan,
vaikka koulun johtamiseen kohdistuu suuria muutospaineita, eivat suomalaiset rehtorit
kuitenkaan kokenut kovinkaan paljon muutosten vaikuttavan heiddn johtamiseensa tai
tarpeeseen kehittdd omaa osaamistaan. Tama on mielenkiintoinen havainto. T&st4 voisi tehda
paatelmén, ettd koulutusjohtamisen ydintehtavét ja teemat sdilyvat muutoksista huolimatta
samana ja rehtorit eivat koe nditd muutoksia johtamisessa niin merkittaving tasta syysta. Vai
tuoko tdmé nékyvaksi osaltaan sen, ettd suomalaisilla rehtoreilla ei ole resursseja — ja tai halua
kohdata muutosta ja taten kokea muutostarvetta omassa johtamisessa tai johtamisen

kehittamisessa?

Tasta huolimatta koen, ettd suomalaisen koulutusjérjestelmén voitaisiin katsoa olevan
jonkinlaisessa murroksessa yhdessa yhteiskunnan nopean muuttumisen kanssa. Tutkimusta
tehdessa esille on noussut Kiristynyt taloustilanne suomalaisissa kunnissa, ja koulutusjohtajat
joutuvat tekemaén vaikeita paatoksia alati haasteellisemmassa tilanteessa (Fonsen & Lahtero
2024, 179), liséksi kohtalaisen iso osa suomalaisista rehtoreista oli tydhyvinvointi tutkimuksien
perusteella melko uupuneita, tai ldhellda uupumusta (Toyoma ym. 2021 & Upadyaya ym. 2020).
Lisdksi oman tutkimukseni tuloksien perusteella rehtorit kaipasivat selkeytystd omaan
toimenkuvaansa seka apua hallinnollisten ja juoksevien asioiden johtamiseen. Lisaksi
tutkimuksessani nousi esille henkildstdjohtamisen merkityksen kasvaminen seka sen osuuden
ennustettiin kasvavan tulevaisuudessa rehtorin tyonkuvassa. Kiristynyt kuntatalous ja suuret
koulutusyksikdt Kkatsottiin tutkimuksen rehtoreiden mielestd hankaloittavan tatd tilannetta

entisestaan.

Itsellani nousi esille tutkimusta tehdessé ja edelld mainittuja tuloksia katsoessa, ettd vastaako
suomalainen koulutusjarjestelman rakenne enda suomalaisen koulun johtamisen tarpeita? Onko
suomalaisilla rehtoreilla ylipaatdnsa mahdollista vastata koulujensa johtajina kouluyhteison
kasvaviin tarpeisiin Kiristyvéssa taloustilanteessa ja alati hektisemmassa sekd muuttuvassa
maailmassa. Seka rehtoreiden, ettd opettajien tydhyvinvointitutkimuksissa on kasvavissa
maarin puhuttu tyduupumuksen kasvamisesta seké tyéhyvinvoinnin heikentymisena. (Salmela-
Aro ym. 2021) Té&ma antaa mielestani viitteitd rakenteiden ainakin osittaisesta

riittdmattomyydestd, toki on hyvd huomata, ettd kysymys ei ole ndin yksinkertainen.



Aikaisempien tutkimusten ja tdmankin tutkimuksen perusteella on selvad, ettd rehtorin

toimenkuva ei ole kaikilta osin kuitenkaan tarkoituksen mukainen (ks. Alava ym. 2013).

Né&iden pohjalta jatkotutkimusaiheina olisi mielenkiintoista tutkia suomalaisten koulujen
johtamisjérjestelmien toimivuutta ja rakenteita. Suomalaiset koulut ovat isossa kuvassa
samanlaisia, mutta esimerkiksi johtamisjarjestelyt saattavat poiketa alueittain ja kouluittain
toisistaan merkittavasti (Fonsen ym. 2022). Minké&lainen johtamisjérjestelma tai rakenne olisi
sellainen, ettd se vastaisi parhaiten tamén pdivan tarpeita. Tama palvelisi suomalaista
koulujarjestelmaa kauttaaltaan; taten pystyttaisiin I0ytdmaan ratkaisuja siihen, ettd rehtorin
tyonkuva olisi tarkoituksen mukainen ja rehtorit koulujensa johtajina pystyisivat kdyttdmaan
aikaa tdrkeimpind pitdmiinséd tehtéviin ja taten esimerkiksi koulun kehittdmistehtdvaan ja

ihmisten johtamiseen jaisi enemman aikaa.

Toisena térkednd jatkotutkimusaiheena nousi tutkimusta tehdessa itselleni esille suomalaisen
koulutusjohtamisen osaamisen kehittdminen ja mahdollinen vaje johtamisosaamisessa.
Rehtorikelpoisuus saavutetaan 25 opintopisteen hallinnollisiin asioihin  painottuvan
johtamiskoulutuksen pohjalta. Vaikka suomalaiset rehtorit ovat yleensé kokeneita opettajia ja
varmasti monelta osin soveltuvia tehtdviinsg, antaako tdma heille riittdvdn pohjan toimia

mahdollisesti hyvinkin isojen ja haastavien kouluyhteisdjen johtajana tdna paivana?

Liséksi olisi mielenkiintoista tutkia suomalaisten rehtoreiden ajatuksia tulevaisuuden
peruskoulusta ja sen johtamisesta. Minkélaisia mahdollisia uhkakuvia heilld on tulevaisuuden
suhteen, mita tarkeitd asioita tulisi parantaa suomalaisessa perusopetuksessa, ja mitkd ovat ne
asiat mihin suomalaisen perusopetuksen on hyvé nojata nyt ja tulevaisuudessa. Suomalaisten
koulujen johtajilla on valtava maaré kokemusta ja tietotaitoa useiden vuosikymmenien ajalta.
Tata osaamisen ja tiedon pankkia tulee mielestani arvostaa, seka sita olisi hyvéa kayttaa hyodyksi

kaikin mahdollisin keinoin tulevaisuuden koulutusjohtamista ja peruskoulua kehitettaessa.

Koulutusjérjestelmédn muutoksien mukana suomalaisten koulujen johtamisen merkitys on
selkeésti korostunut. Suomalaista koulumaailmaa haastaa nyt hyvin monenlaiset asiat ja jotta
suomalainen koulujarjestelma séilyttaa edelleen asemansa suomalaisten ylpeyden aiheena on
sen tukeminen tutkimuksella erittdin tarkedssa roolissa. Koulutusjohtamisen tutkiminen ja
kehittdminen tulisi olla yksi keskeinen suomalaisen koulutusjarjestelman yllapitamisen ja

kehittymisen tukipilari. Koulutusjohtamista onkin tutkittu onneksi suomessa lahivuosina



kiihtyvaan tahtiin ja se on noussut hyvin kiinnostavaksi tutkimusaiheeksi (Kola-Torvinen ym.

2024). Taman suuntauksen otan itse tutkijana hyvin mielellani vastaan.
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LITTEET

Liite 1. Haastattelurunko

Haastattelurunko
Yleisia kysymyksia

- Millainen koulu on, jossa toimit rehtorina?
- Minkalainen on polkusi rehtoriksi ja mika on koulutustaustasi?

Ty6nkuvan maarittelya

Miten maarittelisit rehtorina tyénkuvasi koulusi johtajana? (isot linjat)

Mist& arkityosi koostuu rehtorina, mihin tydpaivasi ja aikasi tydssa kuluvat?

Osaisitko mainita kolme eniten aikaa vievaa osa-aluetta ty6ssasi?

Osaatko kertoa miksi juuri ndma osa-alueet vievat eniten tydaikaasi

Onko jokin tydhon liittyva osa-alue sellainen, joka kuormittaa sinua erityisesti?
Kuinka paljon aikaa kaytat tyohosi rehtorina viikossa? (Todellinen ajankaytto, ei
kirjattu)

1. Kaytitko aikaa tyoasioihin, tai teetko rehtorin tyotd myos "'vapaa-ajalla’

ogakrwdpE

Tarkeimpia tehtavia

8. Mitka ovat rehtorin tarkeimmat tydtehtavat koulujensa johtajina?

9. Miksi juuri ndama ovat tarkeimpia rehtorin tyotehtavia mielestasi

10. Mita osa-alueita nama tarkeimmat tyotehtava pitavat sisalladn, osaisitko eritella?
11. N&etko rehtorin tyén ihmisten vai asioiden johtamisena?

Ty6todellisuus ja arvottaminen

12. Vastaako mielestasi sinun oma ty6tehtéviesi arvottaminen ty6todellisuuttasi? Saatko ja
pystytkd tyossdsi koulun johtajana kayttdmaan tyodaikaasi tarkeimpind pitamiisi
asioihin riittavasti?

13. Mitk& asiat tukevat sitd, ettéd pystyt tydssasi panostamaan tarkeimpind pitamiisi
asioihin?

14. Mitka asiat ovat mahdollisesti esteena tai vaatisivat muutoksia, jotta pystyisit tydssasi
paremmin panostamaan tarkeina pitamiisi asioihin?

15. Onko rehtorin tyé muuttunut aikanasi rehtorina, tai aikanasi koulumaailmassa (esim
opettajana)

Liikuntaoppiaineen arvostus ja asema ylakoulussa

16. Minkalainen asema ja arvostus on liikuntaoppiaineella mielestasi omassa koulussasi?

17. Miten koet liikuntaoppiaineen aseman ja arvostuksen tulevaisuuden ylakouluissa?

18. Miten olet itse tukenut tai haluaisit tukea liikunnanopetusta koulussasi?

19. Millaista muuta liikunnallista toimintaa koulussasi on? Miten rehtorina voisit edistaa
koulusi litkunnallista toimintakulttuuria?



20. Mita haasteita ndet litkunnanopetuksessa ja liikunnallisen toimintakulttuurin
kehittamisessa omassa koulussasi?

Rehtorius tulevaisuudessa

21. Osaisitko sanoa mihin suuntaan rehtorius mahdollisesti olisi muuttumassa
tulevaisuuden ylakouluissa?

22. Mihin suuntaan rehtoriuden pitéisi kehittya tulevaisuuden ylékoulussa? Mitk& olisivat
hyodyllisia ja tarkeitd muutoksia ajatellen kouluja ja rehtorin ammattia itsessaan?

23. Mitka asiat voisivat tukea mahdollisesti timan suuntaisia muutoksia?

24. Naetko joitakin asioita, jotka estéavat naitd muutoksia tapahtumasta

Lopuksi

25. Mika on parasta rehtoriudessa?

26. Mikéa on pahinta rehtoriudessa?

27. Onko sinulla mielessa jotakin sellaista naiden aihealueiden ymparilla, jota en ole
huomannut kysya, mutta joka olisi tarkeda tuoda esille?
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TIEDOTE TUTKIMUKSESTA JA TUTKIMUKSEEN OSALLISTUMISESTA

Hei! Olen Aatos Peura ja opiskelen viidettd vuotta liikuntapedagogiikkaa Jyvéskylén yliopiston
liikuntatieteellisessa tiedekunnassa. Maisterinopintoihini kuuluu pro gradu -tutkielma, jonka
yhteydessé haastattelen neljad koulun rehtoria. Haastattelut keskittyvat rehtorin tyénkuvaan,
ajankayttoon ja heiddn omiin kokemuksiinsa toimia ylakoulun rehtoreina. Tutkielmani
tarkoituksena on saada ajankohtaista tietoa rehtoreiden ty6todellisuudesta 2020-luvulla ja tietoa
siitd, mitd rehtorit itse pitdvat tarkeimpand osa-alueenaan tydssdén. Lisdksi haastattelussa

kysytéan rehtoreiden ajatuksia liikunnanoppiaineen arvostuksesta tamén paivan peruskoulussa.

Tutkimus toteutetaan Jyvéskylan yliopiston tutkimuseettisid ohjeita noudattaen. Aineistosta
poistetaan kaikki tunnistetiedot, jotta haastateltavia ei tunnisteta. Nauhoitan haastattelun
puhelimeeni, seka tietokoneelleni salasanan taakse. Haastattelut litteroidaan jalkikateen
yliopiston tarjoamalle turvalliselle tiedostosijainnille. Séilytdn puhtaaksi Kkirjoitetun
haastatteluaineiston niin pitkaan, etta tutkielmani on valmis, jonka jalkeen tuhoan sen, seka
nauhoittamani haastattelun. Tutkijana olen vaitiolovelvollinen saamistani henkil6kohtaisista
tiedoista ja kaytan niita tutkimusraportissani vain pseudonymisoituna (tunnistetiedot on

poistettu).

Tama on yksittainen tutkimus, eiké haastateltaviin oteta yhteyttd mydhemmin. Tutkimukseen
osallistuminen on vapaaehtoista, ja voit kieltdytyad osallistumasta tutkimukseen tai keskeyttaa

tutkimuksen ja haastattelun milloin tahansa, ilmoittamalla siitd minulle. Mikéli haastattelu



keskeytetadn ja haluat peruuttaa suostumuksesi, sithen mennessd Kerattya tietoja ei késitella

osana tutkimusta, vaan ne havitetaan.

Tutkimusaineistosta valmistuu liikuntapedagogiikan pro gradu -tutkielma ja se julkaistaan
Jyvéskylan yliopiston liikuntatieteellisen tiedekunnan toimesta kevéalla 2024.

Haastatteluun osallistuvan nimi ja allekirjoitus

Olen lukenut ja ymmartanyt tutkimuksen tarkoituksen

Paivamaara ja paikka

Ystavallisin terveisin,

Maisteriopiskelija ja tutkimuksen tekija Aatos Peura

aopeurxs@jyu.fi

0442966848
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