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Tarkastelin tdssd tutkimuksessa Keski-Suomen hyvinvointialueen lasten ja nuorten
terveydenhuollon esihenkildiden késityksid Lapset puheeksi -menetelmédstd ja kyseisen
menetelmin juurruttamisesta kdytanteisiin. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistimiseksi on
kehitetty Lapset puheeksi -menetelmad, jota kdytetddn lapsen myonteisen kehityksen tukemiseen
ja ongelmien ennaltachkiisyyn muuttuvissa eldmaéntilanteissa ja arjen haasteissa. Tutkimuksen
aihe nousi tarpeesta lisdtd Lapset puheeksi -menetelmén kéyttoonottoa ja juurruttaa menetelma
kayttoon Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd johtamisen
ndkokulmasta, millaisilla kéytdnnoilld menetelmd saadaan implementoitua ja juurrutettua
kéyttoon.

Tutkimusaineisto keréttiin yksilohaastatteluin (n= 7) ja analysoitiin aineistoldhtoiselld
laadullisella sisdllonanalyysilla. Haastateltavat kutsuttiin Keski-Suomen hyvinvointialueen
Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus (Tulsote) -hankkeen kautta, joka koordinoi Lapset
puheeksi -menetelméi. Haastateltavat ovat Keski-Suomen hyvinvointialueen terveydenhuollon
esihenkil6itd. Teemahaastattelussa kartoitettiin esihenkildiden késityksid Lapset puheeksi -
menetelmidn implementoinnista ja juurruttamisesta Keski-Suomen hyvinvointialueelle.
Haastattelut toteutettiin Zoomin viélitykselld vuonna 2023 marras-joulukuun vélisend aikana.

Tutkimuksen tuloksena késitykset Lapset puheeksi -menetelmidn kéyttoonottamisen ja
juurruttamisen tekijoistd voidaan luokitella neljddn teemaan, jotka olivat sisdllyttiminen
toimintaohjelmiin, koulutus, esihenkildiden tuki menetelmaélle ja moniammatillisuus. Teemat
jakaantuivat edelleen kahdeksaan ylidluokkaan: systemaattinen ja sddnnonmukainen kéytto,
kdyton myotd luonnollinen tapa toimia, tyontekijoiden koulutus, esihenkiléiden koulutus,
esihenkilon rooli, resurssien antaminen, yhteistyd eri ammattilaisten kanssa ja menetelmén
kehittdminen.

Tutkimuksen johtopdédtdksend voidaan todeta haastateltavien tuoneen esille laajan joukon
tekijoitd, jotka ovat tirkeitd Lapset puheeksi -menetelmén kadyttdonotossa ja juurruttamisessa
Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Lapset puheeksi -menetelmdn  sisdllyttdminen
toimintaohjelmiin, koulutus, esihenkildiden tuki menetelmélle ja moniammatillisuus ovat
tarkeitd tekijoitd Lapset -puheeksi -menetelmén kayttoonotossa ja juurruttamisessa Keski-
Suomen hyvinvointialueelle.

Asiasanat: Lapset puheeksi -menetelmd, esihenkild, johtaminen, implementointi,
juurruttaminen, lasten ja nuorten hyvinvointi



ABSTRACT

Lehtoranta, S. 2024. Perceptions of supervisors on the implementation of the Family Talk
Intervention in the Wellbeing Services County of Central Finland. Faculty of Sport and Health
Sciences, University of Jyvéskyld, Master’s thesis, 35 pp., 1 appendix.

In this study I examined the perceptions of supervisors in the Wellbeing Services County of
Central Finland about the Family Talk Intervention and how to embed this method into practice.
Family Talk Intervention has been developed to support the well-being of children and
adolescent. Family Talk Intervention is used to support the positive development of the child
and to prevent problems in changing life situations and everyday challenges. The topic of the
study arose from the need to increase to uptake of the Family Talk Intervention and embedding
the method in the Wellbeing Services County of Central Finland. The aim of the study is to find
out, from a supervisor perspective, what practices can be used to implement and embedding the
method.

The data was collected through individual interviews (n= 7) and analysed using qualitative
content analysis. Study participants were invited through the Wellbeing Services County of
Central Finland Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus (Future Social and Health Centre) -
project, which coordinates the Family Talk Intervention. The participants are service managers
in the Wellbeing Services County of Central Finland. Thematic interviews were conducted to
explore the perceptions of the supervisors on the implementation of the Family Talk
Intervention in the Wellbeing Services County of Central Finland. The interviews were
conducted between November and December 2023 via Zoom.

As a result of the study, perceptions of the factors for implementation and embedding the
Family Talk Intervention could be categorised into four themes: inclusion in operational
programmes, education, support for the method from frontline staff and multi-professionalism.
The themes were further subdivided into eight top category: systematic and regular use, a
natural way of working with use, education of staff, education of supervisors, the role of the
supervisors, provision of resources, collaboration with different professionals and development
of the method.

In conclusion, the participants highlighted a wide range of factors that are important for the
implementation and embedding of the Family Talk Intervention in the Wellbeing Services
County of Central Finland. The integration of the Family Talk Intervention into operational
programmes, education, support for the method from frontline staff and multi-professionalism
are important factors in the implementation and embedding of the Family Talk Intervention in
the Wellbeing Services County of Central Finland.

Key words: Family Talk Intervention, supervisor, leadership, management, implementation,
embed, child and adolescent well-being
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Liite 1: Tutkimushaastattelurunko



1 JOHDANTO

Lasten hyvinvointi on erittdin moniulotteinen késite, joka kattaa kaikki lapsen eldmén
ulottuvuudet ja sosiaaliset kontekstit, joihin hén on osallisena (Schweiger & Graf 2016). Lasten
ja nuorten hyvinvoinnin edistiminen on keskeinen ja tirked asia. Kouluterveyskyselyn mukaan
lapsista ja nuorista iso osa voi hyvin ja kokee olevansa tyytyviisid elimdénsa arkirytmin ollessa
tasapainossa (Helenius & Kiviméki 2023). Kuitenkin nuorista osan hyvinvointia kuormittavat
monenlaiset tekijit, kuten ahdistuneisuus, sairastelu, jannittdminen sosiaalisissa tilanteissa tai
kiusaaminen (Helenius & Kiviméki 2023). Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen on
tarkedd ja perusteltua, koska hyvinvoivista lapsista kasvaa todennikdisemmin hyvinvoivia
aikuisia (McAuley ym. 2010, 21). Kolme tirkedd lasten hyvinvointia mééarittelevad
ulottuvuutta ovat myonteinen itsetunto, toimijuus ja hallinta jokapéivdisessd eldmissd sekd
turvallisuus (McAuley ym. 2010, 217). Lapsena koettu hyvinvointi luo pohjan hyvinvointiin ja
vaikuttaa yksilon toimintakykyyn myds aikuisena (McAuley ym. 2010, 21).

Mielenterveyden edistdminen ja suojelu on kasvava kiinnostuksen kohde ja sitd voidaan tukea
organisaatiostrategioiden, esimiesten koulutuksen ja tyontekijoille suunnattujen toimenpiteiden
avulla (World Health Organization 2022). Lasten hyvinvointia tukee hyvinvointia edistdva arki,
joka muodostuu koulun ja kodin luomasta turvallisesta ja positiivisesta ilmapiiristd (Minkkinen
2015). Perheelld, kodilla, asuinympéristolld sekéd péivikodilla ja koululla on merkittdva rooli
lasten arjen hyvinvoinnin nidkdkulmasta, ja ne kietoutuvat vahvasti toisiinsa edistden tai

heikentden lasten hyvinvointia (Kallinen ym. 2021).

Lapset puheeksi -menetelmd (LP -menetelmd) on matalan kynnyksen menetelmi, jossa
vanhempi tapaa sosiaali- ja terveyspalveluiden tyontekijén 1 — 3 kertaa (Kasvun tuki 2017). LP
-menetelmé on kehitetty tukemaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmistd (MIELI ry). LP
-menetelmdd  kiytetdin lapsen myonteisen kehityksen tukemiseen ja ongelmien
ennaltachkiisyyn muuttuvissa eldméntilanteissa ja arjen haasteissa, joita voivat olla esimerkiksi
vanhempien terveyteen tai tyotilanteeseen liittyvat muutokset tai lapsen koulunkéyntiin liittyvat
asiat (Mielenterveystalo.fi). LP -menetelmén avulla tuetaan lasten ja perheiden selviytymista
arjen isojen tai pienten vaikeuksien keskelld ja sen pddmédrdnd on vanhemmuuden
vahvistaminen, turvallisen ja sujuvan arjen luominen kotona, koulussa, pdivikodissa ja vapaa-

ajalla seké lapsen ja vanhemman positiivisen vuorovaikutuksen edistiminen (MIELI ry).



Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu- ja rakenneuudistus (sote-uudistus) on merkittdvin
ulkoinen tekijd, joka edistidd psykososiaalisten menetelmien kdyttoonottoa ja juurtumista, jonka
myotd lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalveluiden jirjestimisvastuu siirtyi
kunnilta hyvinvointialueille (Kouvonen ym. 2023, 6). Johtamisen kdytdnno6illd on merkitys
organisaation toimintaan. Hyvén johtamisen mééritelmané voidaan pitdé ihmisten sekd asioiden
yhtdaikaista johtamista, huomioiden ensisijaisesti ihmisten johtaminen (Juuti 2010, 122-124).
Organisaation valmius vastaanottaa muutosta on merkittavé tekija ja monet muutosvalmiuden
esteet liittyvit tydolosuhteisiin (Kouvonen ym. 2023, 26) Uutta menetelmid implementoitaessa
on tirkedd huomioida, miten menetelmidn vaatimukset pystytddn huomioimaan tydajassa ja

resursseissa sekd miten uutta tietoa voidaan ylldpitdi ja seurata (Cowie ym. 2020).

Lapset puheeksi -menetelmin kdyttdd on tutkittu melko vdhdn ja ndmé tutkimukset ovat
painottuneet LP -menetelmin kayttoon varhaiskasvatuksessa. Tassd tyOssé tarkastelen Lapset
puheeksi -menetelmédn kéyttoonottoa ja juurruttamista esihenkiléiden ndkdkulmasta, jota ei ole
aiemmin tutkittu. Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd johtamisen ndkokulmasta, millaisilla
kdytdnndilld menetelmd saadaan implementoitua ja juurrutettua kayttoon. Tutkimuksen aihe
nousi tarpeesta lisdtd LP -menetelmén kéyttoonottoa ja juurruttaa menetelma kayttoon Keski-

Suomen hyvinvointialueelle.



2 LASTEN JA NUORTEN MIELEN HYVINVOINTI

Suuri osa lapsista ja nuorista voi hyvin. Vuoden 2023 Kouluterveyskyselyn mukaan havaitaan
kuitenkin oppilaiden osuuden, jotka kokevat terveydentilansa huonoksi tai keskinkertaiseksi
kasvaneen vuodesta 2015 léhtien, erityisesti tyttdjen keskuudessa. Viime kevddnd noin joka
neljas (25 — 29 %) perusopetuksen 8. ja 9. luokan oppilaista sekd lukion ja ammatillisen
oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden opiskelijoista koki terveydentilansa huonoksi tai
keskinkertaiseksi. Tytot (3140 %) kokivat oman terveydentilansa huonoksi tai
keskinkertaiseksi poikia (1620 %) huomattavasti useammin (Helenius & Kiviméki 2023).
Lasten hyvinvointi koostuu pienistd arkisista asioista, kuten kodin ja koulun turvallisesta
ilmapiiristd, hyvistd vuorovaikutussuhteista perheen sekd kavereiden kanssa ja mielekkdastd

vapaa-ajasta (Kallinen ym. 2015).

Mielenterveys on tirked osa ihmisten hyvinvointia (WHO 2022). Mielenterveys on vahvasti
sidoksissa fyysiseen terveyteen ja jopa vahdisempdin kuolleisuuteen (Keyes & Simoes 2012).
Mielenterveys on hyvinvoinnin tila, jonka avulla yksildo kykenee késittelemdén eldmin
haasteita, toimimaan henkilokohtaisten kykyjensd mukaisesti ja osallistumaan yhteisonsi
toimintaan (Aalto-Setdld ym. 2020). Ihmisen eldmén aikana monet yksilolliset, sosiaaliset ja
rakenteelliset taustatekijdt yhdessd voivat vaikuttaa mielen hyvinvointiin positiivisesti sekd
negatiivisesti (World Health Organization 2022). Mielenterveyttd on mahdollista vahvistaa
koko eldmidn ajan (Aalto-Setdld ym. 2020). Tésséd tydssd kdytdn mielenterveyden ja mielen

hyvinvoinnin edistimistd rinnakkaisina késittein4.

Kouluterveyskyselyn 2023 perusteella lasten ja nuorten ahdistuneisuuden havaitaan
lisddntyneen. 31 — 34 prosenttia perusopetuksen 8. ja 9. luokan seké lukioiden ja ammatillisten
oppilaitosten 1. ja 2. vuoden tytdistd ja 7—8 prosenttia pojista ilmoitti kokevansa kohtalaista tai
vaikeaa ahdistuneisuutta vuonna 2023.Vuoteen 2019 asti ahdistuneisuutta kokevien tyttdjen
osuus kasvoi maltillisesti, jonka jélkeen osuus kasvoi merkittdvésti vuonna 2021 ja vuonna
2023 kasvu jatkui edelleen 8. ja 9. luokan tyttdjen kohdalla. Muiden tytt6jen kohdalla tilanne

ndyttdd pysyneen tasaisena vuoden 2021 tasolla (Helenius & Kiviméki 2023).

Puolet mielenterveyden ongelmista alkavat kouluidssd (Sourander 2015). Mielen hyvinvoinnin
edistiminen on tirkedd kansanterveyden kannalta, koska mielenterveysongelmilla on

huomattavia kielteisid terveysvaikutuksia (Merry ym. 2011). Hyvd mielenterveys on



voimavara, joka lisdd yksilon eldménlaatua ja toimintakykyd (Aalto-Setdld ym. 2020). Myos
uusin kansallinen mielenterveysstrategia huomioi painopistealueissaan lasten ja nuorten
mielenterveyden rakentumisen arjessa (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2024). Tavoitteena
mielenterveyden edistdmisesséd on yksilon itseluottamuksen ja elaménhallinnan vahvistaminen,
tyytyvéisyyden lisddminen itseensd sekd vuorovaikutustaitojen edistiminen ja kyky solmia ja
yllépitdd ihmissuhteita (Aalto-Setdld ym. 2020). Vanhemmuuden tukeminen ja vuorovaikutus-
ja tunnetaitojen opettaminen ovat tarkeitd toimenpiteitd, joilla voidaan edistdd mielenterveytta
(Wahlbeck ym. 2017). Erityisesti lasten ja nuorten kohdalla mielen hyvinvoinnin edistimisessa
keskeisesséd ja tarkedssd roolissa ovat vasta kehittyméssd olevat tunne- ja ajattelumaailma

(Aalto-Setdld ym. 2020).

2.1 Mielen hyvinvointiin vaikuttavat tekijit

Mielenterveyttd suojaavat tekijdt voivat turvata lapsen kasvua perheen ja lapsen kohdatessa
vastoinkdymisid eldméssddn (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2022). Suojaavat tekijét
vahvistavat ihmisen sietokykyd (World Health Organization 2022). Térkeimpid suojaavia
tekijoitd ovat hyvit vuorovaikutussuhteet l&heisten ihmisten kanssa ja onnistumisen
kokemukset, esimerkiksi koulussa tai harrastuksissa (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2022).
Suojaaviin tekijoihin kuuluvat myds yksildlliset sosiaaliset ja emotionaaliset taidot, laadukas
koulutus, turvalliset asuinalueet ja yhteison yhteenkuuluvuus (World Health Organization
2022). Turvallisuuden rakentuminen, ymmérretyksi ja kuulluksi tuleminen, tietiminen ja
paitoksenteon mahdollisuudet seki aktiivinen toimijuus ja osallisuus ovat myds lasta suojaavia
ja hyvinvointia tukevia tekijoitd (Kallinen ym. 2015). Lapsen ja aikuisen vilinen varhainen
vuorovaikutus ja sen laatu voivat vaikuttaa lapsen sosioemotionaaliseen kehitykseen (Latva &

Moilanen 2016, 63).

Sosioemotionaaliset taidot eivdt ole persoonallisuuden piirteitd vaan taitoja, joita voidaan
harjoitella ja jotka kehittyvit erityisesti nuoruudessa (OECD 2021). Emotionaaliset taidot eli
tunnetaidot ovat merkityksellisid ihmisen mielenterveydelle (Aalto-Setdld ym. 2020). Hyvilla
tunnetaidoilla on yhteys ihmisen mielenterveyden edistimiseen ja kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin (Seppénen 2021). Lasten sosioemotionaalinen hyvinvointi tulisi olla méériteltyna
keskeisesti asiakirjoissa niin, ettd se huomioidaan riittdvdn hyvin erilaisissa kasvatus- ja
opetussuunnitelmien perusteissa, kaikkien lasten kanssa toimivien tahojen seké lasten itsensé

ndkokulmasta (Neitola 2011). Lasten sosioemotionaalisten taitojen tukeminen on tirkeda,



koska lasten oppiessa sddtelemdin tunteitaan, he voivat fyysisesti sekd psyykkisesti paremmin
(Kokkonen 2017). Lapsuuden ja nuoruuden aikana omaksutut tavat suhtautua vastoinkédymisiin

tukevat mielenterveyttd my0s aikuisuudessa (Aalto-Setild ym. 2020).

Lapset oppivat sosiaalisia ja emotionaalisia taitoja eli tunne- ja vuorovaikutustaitoja yhteisissé
leikeisséd ja yhteisen toiminnan kautta. Sosioemotionaaliset taidot kehittyvit kaikissa lapsen
kehitysymparistoissa (Solantaus & Niemeld 2016). Koulu on hyva esimerkki paikasta, jossa
sosioemotionaalisiin taitoihin voidaan panostaa (OECD 2021). Tunne- ja vuorovaikutustaitojen
harjoittelussa on mahdollista hyddyntédd koulussa jo valmiiksi olemassa olevia kdytanteita,
kuten parityoskentelyd (Laajasalo & Pirkola 2012). Vuorovaikutus ja toiminta eri
kehitysympdaristdissd voivat viedd lapsen kehitystd suotuisaan tai epdsuotuisaan suuntaan

(Solantaus & Niemeléd 2016).

Koti, koulu ja vapaa-ajan ympéristot ovat lapsen tdrkeitd kehitysympéristdjd, joilla on oma
itsendinen merkityksensé lapsen kehitykselle ja myos vahva yhteisvaikutus toisiinsa (Solantaus
2019). Asioiden sujuminen tai ongelmat yhdessd kehitysympdristossd vaikuttavat lapsen
mielialaan, olemukseen ja toimintaan toisessa ympéristossd (Solantaus 2019). Lapsille
sosiaalisen ympdiriston tuki on merkittiva tekijd ja se ennustaa lapsen psyykkisen terveyden
kehittymistd (Myllyviita 2016, 38). Toisen kehitysympériston on havaittu kantavan lasta, kun
toisessa ympéristossd on ongelmia, jos ndin tiedetdén toimia (Solantaus 2019). Puutteellista
hoivaa vanhemmiltaan kokevat lapset hyotyvit erityisesti muilta aikuisilta saamastaan
huomiosta ja kiinnostuksesta (Sinkkonen & Kalland 2016, 75). Néitd aikuisia lapsi voi 16ytdd

esimerkiksi koulusta tai harrastuksista.

Vanhempien uupuminen heikentdd heidén kykyjéan toimia lapselle turvallisena aikuisena seké
normaalin kasvun ja kehityksen mahdollistajana (Aunola ym. 2020). Vanhempien kyky
huolehtia lapsesta voi heikentyd vaikeiden olosuhteiden tai vanhemman toimintakykyéa
alentavan sairauden tai vamman takia (Puura 2016, 88). Lapsen kehitykseen ja hyvinvointiin
mahdollisesti heijastuvat koyhyys, vanhempien tyottdmyys tai heiddn mielenterveys- tai
padihdeongelmansa sekd lapsen kdytosongelmat voivat viedd vanhempien voimia, joka vihentda
mahdollisuuksia virikkeellisen ja turvallisen kodin tarjoamiseen (Wahlbeck ym. 2017).
Monessa suomalaisessa lapsiperheessa koetaan visymysti, kiirettd ja stressid, jotka vaikuttavat
kielteisesti lapsen ja vanhemman véliseen suhteeseen ja lapsen hyvinvointiin (Terveyden ja

hyvinvoinninlaitos 2022). Suomessa vanhempien mielenterveys- ja pédihdeongelmat, jotka



usein  liittyvdt ~ muihin  vastoinkdymisiin, ovat myos  merkittivid = syitd
lastensuojelutoimenpiteisiin (Niemeld ym. 2019). Vanhempien ongelmien ja perheeseen
kohdistuvien vastoinkdymisten siirtyminen sukupolvelta toiselle on yksilon, perheen ja
yhteiskunnan ongelma (Niemeld ym. 2019). Mielenterveyden edistdmisesséd suositeltavaa on
huomioida enemmaén ennaltaehkdisevit ldhestymistavat ja varhainen puuttuminen (Children's
Commissioner 2019). Lapsille ja nuorille on tirkedd tarjota matalan tason
mielenterveyspalveluita ~ (Children's  Commissioner  2019). Lasten ja  nuorten
mielenterveysongelmien tunnistaminen varhain ja hoitaminen ajoissa ovat tirkeitd, jotta

voidaan saavuttaa mahdollisimman hyvé ennuste (Karlsson ym. 2016, 294).

2.2 Lapset puheeksi -menetelmé osana lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistimista

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmiseksi tulee ottaa kédyttoon vaikuttavaksi todettuja ja
ndyttoon perustuvan teorian pohjalta kehitettyji menetelmid niin, ettdi menetelmét ovat
saatavilla laajasti perustason sosiaali- ja terveyspalveluissa (Borg 2015). Vaikuttavilla
perheinterventioilla voidaan tukea myonteisid perhesuhteita ja auttaa perheitd
kommunikoimaan paremmin (Borg 2015). Olennaista menetelmén onnistumisessa on, ettd
menetelmén kiyttdonotto perustuu kohderyhmén tarpeiden arviointiin ja perheet sitoutetaan
menetelmin kiyttoon (Borg 2015). Kohdennetuilla ja ennaltaehkéisevilld menetelmilld voidaan
ehkdistd lasten ja nuorten mielenterveysongelmia (Merry ym. 2011). Ennaltachkdisevien
menetelmien kédyttod perustellaan sillé, ettd ennaltachkéisy on inhimillisesti seké taloudellisesti
kannattavampaa kuin jo puhjenneen sairauden hoitaminen (Laajasalo & Pirkola 2012).
Mielenterveystyohon suunnattujen painopisteiden siirtdimistd korjaavasta tyostd hyvinvoinnin
edistimiseen ja hiiriditd ehkéisevddn toimintaan on korostettu jo kauan myds kansainvilisesti
(Laajasalo & Pirkola 2012). Vanhemmille suunnattujen ryhmamuotoisten interventioiden seké
varhaisen tuen interventioiden todettiin erottuvan tutkimusnédytoltdén parhaiksi menetelmiksi
kansainvilisessé kirjallisuudessa (Borg 2015). Eniten ndytt6d on kolmella ryhmdmuotoisella
vanhempien koulutusinterventiolla (The Incredible Years, Triple-P, Parenting and Management
Training) seki terveydenhoitajien kotikdynti-interventiolla varhaislapsuudessa (Nurse-Family

Partnership) (Borg 2015).

Erityisesti viimeisen vuosikymmenen aikana Suomessa on keskitytty menetelmiin, joiden
tavoitteena on vanhemman psyykkisten ongelmien vaikutusten ennaltachkiisy perheeseen ja

perheen lapsiin (Laajasalo & Pirkkola 2012). Lapset -puheeksi menetelmd on yksi néistd



menetelmistd. Lapset puheeksi (Family Talk) -perheintervention on alun perin kehittidnyt
lastenpsykiatrian professori William R. Beardsleen Yhdysvalloissa (Beardslee ym. 1993).
Beardslee kehitti menetelmédn tilanteisiin, joissa tarvitaan perhetyon muotoa avuksi
vanhemman mielenterveysongelmiin (Beardslee ym. 1993). Suomeen menetelmén on
sopeuttanut lastenpsykiatrian emeritatutkimusprofessori Tytti Solantaus ja menetelmdid on
kéytetty Suomessa kentdlld vuodesta 2001 ldhtien (Heikkilda ym. 2022). LP -menetelmén
tavoitteena on tukea perheen pérjadvyyttd arjen muutoksissa ja auttaa heitd 10ytdméén keinoja
toimia vaikeuksien keskelld. (MIELI ry). Menetelmi on kehitetty Suomessa Stakesin Toimiva
lapsi & perhe -hankkeen yhteydessd matalan kynnyksen menetelméksi (Solantaus & Niemeld
2016). Toimiva lapsi ja perhe -menetelmét kuuluvat lapsi- tai nuorikeskeisiin ehkiiseviin
toimintamalleihin (Aalto-Setdld ym. 2020.). LP -menetelmdd on mahdollista kayttdd silloin,
kun perheen arkeen kohdistuu negatiivisia vaikutuksia, esimerkiksi vanhemman vakavan
fyysisen sairauden, mielenterveys- tai pdihdeongelman, vankeuden tai koululaisen

kéyttdytymiseen tai tunne-eldmaén liittyvien vaikeuksien takia (Aalto- Setdld ym. 2020).

Perhekeskeinen Lapset puheeksi -menetelméd on vaikuttanut myonteisesti perheiden eldméén,
joissa kérsitddn vanhemman mielenterveysongelmista (Doussa ym. 2017). LP -menetelma
pyrkii tukemaan perheitd heidén arkiympéristdissd, kuten pédivikodeissa, kouluissa, neuvoloissa
ja vapaa-ajanympadristdissé (MIELI ry). LP -menetelmdd kiytetddn lisdksi erilaisissa
jérjestdissd ja terveys- ja sosiaalialan palveluissa (MIELI ry). Menetelmin kdyttéd on
laajennettu sovellettavaksi lisdksi lastensuojeluun ja perheisiin, joissa on vanhemmuuteen
negatiivisesti vaikuttavia tekijoitd, kuten jokin sairaus tai vanhemman pdihdeongelma
(Laajasalo & Pirkola 2012). LP -menetelmin avulla perheelldi on mahdollisuus pohtia
ammattilaisen kanssa perheen arjessa tapahtuneita muutoksia ja muutosten keskelld péarjadmista
sekd perhettd ja lasta suojaavia tekijoitd (MIELI ry). Tavoitteena on ehkéistd vaikeuksien
kumuloitumista ja siirtymistd seuraaville sukupolville (MIELI ry). Selvitettdessd LP -
menetelmin vaikuttavuutta, on menetelmin todettu véhentdvin lasten ahdistuneisuutta ja
tunne-eldman oireita sekd jonkin verran myos yliaktiivisuutta, lisdksi se paransi lasten
sosiaalisia taitoja (Solantaus ym. 2010). Heikkilin ym. (2022) systemaattisen
kirjallisuuskatsauksen mukaan Lapset puheeksi -menetelmailld on todettu positiivia vaikutuksia
liittyen lasten parjaévyyteen ja vaikutukset kestivit 10, 12 ja 18 kuukauden pédahén menetelméin
kaytostd. Havaitut vaikutukset olivat suuria kooltaan ja yhden perheen kolmesta havaittiin
hy6tyvin menetelmén kaytostd, kaikkien saadessa menetelmdd kdyttoonsd (Heikkild ym.

2022).



Lapset puheeksi -menetelmén konkreettisena paaméérani on lapsen hyvinvointia, opiskelua ja
kehitystd tukeva arkipdivd kaikissa lapsen kehitysymparistoissd (Solantaus 2019). Lapset
puheeksi -menetelmé perustuu:

e ymmarrykseen eldméntilanteen vaikutuksesta lapselle ja perheelle

e lapsen arjen vuorovaikutuksen ja toiminnan merkityksen ymmartamiseen

e lapsen kehityksen tukemiseen liittyvdin tietoon

e tietoon siitd, ettd perheen ja lapsen kokemukseen pérjddvyydestd voidaan vaikuttaa

e tictoisuuteen siitéd, ettd perheen ja lapsen vahvuuksiin ja haavoittuvuuksiin pystytdan

vaikuttamaan (mielenterveystalo.f1).

Lapset puheeksi -keskustelu sekd tarvittaessa neuvonpito muodostavat yhdessd LP -
menetelman (MIELI ry). Yhdessd ne muodostavat kahdesta osasta koostuvan rakenteen, joka
on mahdollista toteuttaa tarvittaessa laajana tai suppeana (Aalto-Setdld ym. 2020). Lapset
puheeksi -keskustelussa lapsen tai nuoren parjddmistd koskevan huolen noustessa esiin,
ehdotetaan Lapset puheeksi -neuvonpitoa eli verkostokokousta, joka valmistellaan yhdessa
vanhempien kanssa (Aalto-Setédld ym. 2020). Neuvonpidossa selvitetidén, millaisia kiytdnnon
asioita voidaan tehdd lapsen ja perheen tukemiseksi, kdytdnnon tuesta annetut lupaukset
kirjataan ja seuraavassa seurantaneuvonpidossa kdydddn lapi sopimukset sekd arvioidaan,

kuinka niiden toteuttaminen on onnistunut (Aalto-Setdld ym. 2020).

Kokonaisarvioksi Lapset puheeksi -menetelmd sai Heikkilin ym. (2022) systemaattisessa
kirjallisuuskatsauksessa arvion 4(/5) eli LP -menetelmilld havaittiin olevan kohtalainen
dokumentoitu  ndyttd suomalaisessa kontekstissa. Heikkilin ym. systemaattisen
kirjallisuuskatsauksen (2022) mukaan Lapset puheeksi -menetelmén implementoimisessa
Suomen kontekstiin on parannettavaa, koska vaikuttavuustutkimusten laatu vaihteli hyvin ja
heikon vililld ja Lp- menetelmén implementointivalmius tdyttyi vain alle puolessa vaadituista

osa-alueista.



3 MENETELMAN IMPLEMENTOINTI ORGANISAATION KAYTANTEISIIN

Implementoinnin késite voidaan maééritelld menetelmén tai innovaation levittimisend seké
menetelmin kéyttoonoton tukemisena erilaisin keinoin (Kaila & Kuukasjarvi 2005).
Implementoinnilla tarkoitetaan tietoon perustuvien toimintatapojen tuomista kdytdntoon ja
toimintaympdristoihin keinoilla, joissa pystytddin tunnistamaan ja huomioimaan esteet ja
auttamaan tunnistettujen esteiden ylittdmisessd (Dalbom ym. 2022). Nayttoon perustuvien
menetelmien kayttdonotolla eli implementoinnilla tavoitellaan terveydenhuollon laadun ja
vaikuttavuuden parantamista (Lindholm & Laitila 2022). Menetelmén implementointi ja
ylldpitiminen ovat merkittavén tarkeitd ndyttdon perustuvien toimintatapojen ja menetelmien
kdytdssd saavutettavien tulosten kannalta (Salmivalli 2021). Uusien menetelmien kehittdminen
on tavallista, sen sijaan, ettd resursseja kiytettdisiin valmiiksi olemassa olevien ndyttoon
perustuvien menetelmien implementoinnin edistimiseen (Salmivalli 2021). Kehitettidessa
jatkuvasti uutta mikddn menetelmd ei pddse kunnolla juurtumaan (Salmivalli 2021).
Implementoinnin ja juurruttamisen késitteitd kdytetdén jonkin verran samaa tarkoittavassa
merkityksessd (Kaila & Kuukasjarvi 2005). Implementointiin verrattuna juurruttaminen on
toimintaa, jossa menetelma otetaan kdyttoon pysyvésti. Implementointia voidaan kuvata usein
prosessina, joka koostuu véhintdén vaiheista, jotka ovat tavoitteen méidrittely, suunnittelu,
kayttoonotto sekd ylldpito (Dalbom ym. 2022). Implementoinnin onnistumisen kannalta
keskeistd on menetelmdd toteuttavan henkiloston osaaminen ja osaamisen kehittdiminen
(Shklarski 2020). Kokemus asiakastyostd sekd koulutus menetelmédn kayttoon vaikuttavat

olennaisesti henkiloston osaamiseen muodollisen osaamisen lisdksi (Kouvonen ym. 2023, 19).

3.1 Johtajuuden merkitys implementoinnissa

Johtajuus on monitahoinen ja kompleksinen ilmi6 (Ladkin 2010, 22). Johtajuutta maériteltdessa
on tirkedd selventdd johtajan, johtajuuden ja johtamisen ero. Johtaja (leader) on henkild tai
rooli, joka on yleensd méiritelty hierarkkisesti tai esimerkiksi organisaatiokaaviossa (Salovaara
2017). Usein my0s epdvirallinen johtajuus méiritelldén johtajakeskeisesti (Salovaara 2017).
Johtajuus (leadership) on puolestaan ilmid, jonka kautta organisaatio suuntautuu esimerkiksi
monen ihmisen yhteisend toimintana ilman johtajaa (Salovaara 2017). Korhosen ja Bergmanin
(2019) mukaan johtajuudella voidaan tarkoittaa ihmisten johtamiseen painottuvaa puolta
(englanniksi leadership). Se ei kuitenkaan ole johtamisen pehmed puoli, kuten joskus voidaan

ajatella. Leadership kuvaa asioiden muuttumista ithmisten toiminnaksi (Korhonen & Bergman



2019). Johtaminen (management) sisdltdd organisaatiota ylldpitdvét rakenteet, sisdltden
johtamisjérjestelmat, jotka my0s suuntaavat tyontekijoitd tehokkaasti toimintaan (Salovaara
2017). Johtajuutta voidaan maéritelld monen eri ndkdkulman kautta, kuten tieteen, toiminnan,
tyoroolin ja taiteen kautta (Viitala & Jylhd 2019, luku 1). Taiteella viitataan siihen, ettd
johtajuutta ei voida mééritelld ja ennustaa tarkasti etukéteen, vaan se on luovaa toimintaa, jota

johtaja luo reaaliajassa yhdessa johdettavien kanssa (Viitala & Jylhd 2019, luku 1).

Téna pdivini johtajuustutkimus on siirtymassé johtajakeskeisestd ajattelusta suhdekeskeiseen
ajatteluun (Ropo 2011). Johtajuutta voidaan toteuttaa eri mallien avulla, joita ovat esimerkiksi
jaettu tiimijohtajuus, johtajuuspooli, jaettu johtajuus sekd johtajuus vuorovaikutuksena (Denis
ym. 2012). Johtajuus vuorovaikutuksena on itseohjautuvuuteen keskittyvd malli (Salovaara
2017). Henkil6ston sitouttaminen itseohjautuvuuteen, yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen
sekd toiminnan kehittimiseen vuorovaikutuksen ja yhteistyon avulla on johtamisen tarkoitus

(Viitala & Jylhd 2019, 17).

Johtajuutta madrittdd ihmisen persoonallisuus sekd viestintd ja toiminta muiden henkildiden
kanssa (Hackman & Johnson 2013, 10). Johtajuuteen kuuluva viestintd muuttaa ihmisten
asenteita ja kdyttdytymistd yhteisten tavoitteiden mukaisiksi (Hackman & Johnson 2013, 11).
Johtajan keskeinen tehtivd on saada ajatukset ja strategiat toiminnallistettua muuttamalla
ihmisten toimintaa (Korhonen & Bergman 2019). Hyvd johtaminen luo edellytyksid
organisaation sujuvalle toiminnalle (Juuti & Vuorela 2015, 11). Organisaation johtamisessa on
tarkedd kiinnittdd huomioita ldpindkyvadn viestintién ja tyontekijoiden vilisiin suhteisiin (Men
& Stacks 2014). Organisaation tyontekijoiden vélisid suhteita voidaan tukea johtajuudella, joka
perustuu arvoihin, joissa korostetaan rehellisyyttd, oikeudenmukaisuutta, vastuullisuutta,

avoimuutta ja johdonmukaisuutta (Men & Stacks 2014).

Esihenkil6illd on merkittdvd rooli muutoksen toteutumisessa. Halutessa juurruttaa
organisaatioon ndyttdon perustuvaa toimintaa asiakastyOsséd toteutettavaksi, antavat lasten ja
perheiden palveluissa toteutetut tutkimukset viitteitd siitd, ettd transformationaalinen johtajuus
tuo parempia tuloksia (Aarons 2006; Aarons & Sommerfeld 2012). Transformationaalisella
johtajuudella viitataan muutosjohtamiseen, jolla tarkoitetaan oppia siitd, kuinka johtaja vie
muutoksen kdytdntoon johtamisen keinojen kautta (Piha & Sutinen 2020, 146-156). Johtajat

voivat edistdd implementointiohjelmia keskustelemalla alaistensa kanssa siitd, mitd ohjelma
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tarkoittaa konkreettisesti arjessa tehtivdn tyon kannalta, tukemalla ohjelman sovittamista

olosuhteisiin ja seuraamalla uuden toiminnon toteutumista (Lindholm & Laitila 2022).

Menetelmdt, jotka on otettu kdyttdon pysyvit terveydenhuollon organisaation
palveluvalikoimassa silloin, kun organisaatio on luonut niitd yllapitivit kestivit rakenteet ja
tyonjohdolliset tavat toimia, esimerkiksi koulutusten tarjoamisen uusille tyontekijoille
(Lindholm & Laitila 2022). Motivoiva ja innostava johtajuus, toimiminen esimerkkind,
kayttoon otetun menetelmédn ja sen teoriataustan sekd kdytinteiden ymmaértdminen ovat
tekijoitd, jotka edistdvit ndyttoon perustuvan toiminnan juurruttamista (Kouvonen ym. 2023,
20). Néyttoon perustuvan toiminnan jatkuvuuden kannalta on tdrkedd, ettd johtajat ovat
sitoutuneet halutun menetelmin kayttdonottoon, osoittavat kiinnostusta sen kayttod kohtaan ja

tarvittaessa ohjaavat tydryhmidin menetelmin soveltamisessa (Lindholm & Laitila 2022).

3.2  Muutokset ja uudistukset johtajuuden nikokulmasta

Nykyisessd yhteiskunnassa organisaatioiden keskeisin voimavara ovat ihmiset ja heiddn
osaamisensa (Juuti & Vuorela 2015, 71). Henkiloston kehittiminen ja opastaminen ovat tiarked
osa esihenkilon tyotd (Juuti & Vuorela 2015, 63-72). Muutos on prosessi, joka voi edeti hitaasti
tai nopeasti (Myllymiki 2017, 20-21). Organisaation johto ja henkilokunta ndkevit muutoksen
usein eri ndkokulmista ja tunnistavat erilaisia kehityksen esteitd tai hidasteita (Myllymiki 2017,
57). Johtajan on hyvid luoda organisaatioon muutostahto, joka toimii muutosta eteenpiin
vievdnd voimana ja muutosvastarintaa pienentdvénd tekijand (Myllymiki 2017, 70). Johtaja
vaikuttaa organisaation kulttuuriin ja ilmapiiriin ja parhaiten implementointia edistava johto
pystyy olemaan joustava ja kiinnittiméadn huomiota puutteisiin tai implementoinnin esteisiin

(Kouvonen ym. 2023, 19).

Hyvilla johtajalla on kattava yleiskuva ja hyvét perustiedot johtamastaan alueesta, mutta hinen
ei tarvitse olla jokaisen asian asiantuntija (Myllymdki 2017, 113). Oman haasteensa
johtamiseen on tuonut yhteiskunnan muutokset sekéd organisaatiomuutokset (Juuti &Vuorela
2015, 12). Organisaatioiden uudistumisnopeus on jatkuvasti kiithtyva ja ei ole realistista ajatella,
ettd johto tietdd valmiit vastaukset (Korhonen & Bergman 2019). Nykyistd organisaatioiden
elamdd kuvaa hektinen muutos, nopealiikkeisyys ja kilpailullisuus (Juuti & Vuorela 2015, 13).

Johtajuuden ymmaértdminen on laajentumassa inhimillisempdén suuntaan, jossa epétietoisuus
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on luonnollinen osa johtajuutta ja jossa johtajat ymmérretdéin kokonaisvaltaisina ihmisind

(Ropo 2011).

Tarked on valjastaa koko organisaatio uudistumistarpeiden tunnistamiseen ja ratkaisumallien
kehittdmiseen (Korhonen & Bergman 2019). Transformatiiviset eli muutosta edistdvét johtajat
kannustavat ja tukevat alaisiaan ja ottavat heiddt mukaan suunnitteluun (Hackman & Johnson
2013, 114-115). Ratkaisevan tdrkedd on ymmirtdé toimijuuden olevan muiden kuin johtajien
hallussa ja tunnustaa eridvien mielipiteiden tuottamat mahdollisuudet sekd nidhd4 johtajuus ja
seuraajuus yhteisesti rakentuvina ilmidind (Tourish 2014). Kuviosssa 1. esitetdén asiat, jotka

johtajan on syytd huomioida onnistuneessa muutoksen johtamisessa.

LAHTOTILANTEEN

YMMARRYS

JOHTAMISEN
MUUTOS

TYOKULTTUURIN

MUUTOS

IHMISTEN
MONIKANAVAI-
NEN VIESTINTA OSALLISTAMINEN

OSAAMISEN
VARMISTAMINEN

KUVIO 1. Onnistunut muutosjohtaminen (Korhonen & Bergman 2019).
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4 TUTKIMUKSEN TAVOITE JA TUTKIMUSKYSYMYKSET

Témén tutkimuksen tavoitteena on kartoittaa Keski-Suomen hyvinvointialueen
terveydenhuollon esihenkildiden késityksid Lapset puheeksi -menetelmin kayttoonotosta ja
juurruttamisesta Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Tutkimuksessa selvitetddn johtamisen
nikokulmasta, millaisilla kdytdnnoilld menetelmi saadaan implementoitua ja juurrutettua

kayttoon Keski-Suomen hyvinvointialueen palveluihin.

Tamén tutkimuksen tutkimuskysymys on:

e Millaisia kisityksiéd esihenkildilld on Lapset puheeksi -menetelmén implementoinnista

ja johtamisen kaytinnoistd menetelméan juurruttamiseksi kayttoon?
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5 AINEISTO JA MENETELMAT

Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena ja aineisto analysoitiin aineistoldhtoisella
sisdllonanalyysilld. Tdmén pro gradu tutkielman aihe ja haastateltavat muodostuivat Keski-
Suomen hyvinvointialueen Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus (Tulsote) -hankkeen
kautta. Hankkeessa koordinoidaan muun muassa erilaisia menetelmié, joihin Lapset puheeksi -
menetelma kuuluu. Aiheen rajaus suunniteltiin myos yhdessa Tulsote—hankkeen tyontekijoiden

kanssa heidén tarpeitaan kuunnellen.

5.1 Tutkimuksen osallistujat

Tutkimuksessa kéytettiin harkinnanvaraista otantaa, jossa haastatteluun kutsuttiin kymmenen
atheen kannalta oleellista henkilod, joista seitsemidn pystyi osallistumaan haastatteluun.
Aineisto muodostui seitsemdstd haastattelusta. Haastateltavat kutsuttiin tutkimukseen
sdhkdpostin vilitykselld lokakuussa 2023, Keski-Suomen hyvinvointialueelta erikseen haetun
tutkimusluvan saamisen jilkeen. Haastateltaville 1dhetettiin tutkimuskutsun yhteydessa tiedote
tutkimuksesta, suostumuslomake ja tietosuojailmoitus tutustuttaviksi ja allekirjoitettaviksi
ennen haastattelua. Tutkimuksen osallistujilta kysyttiin taustatietoina, missd ja milld
nimikkeelld he tyoskenteleviat Keski-Suomen hyvinvointialueella ja millainen koulutus heilla

on. Taustatiedot on listattu taulukkoon 1.

TAULUKKO 1. Tutkimukseen osallistujien taustatiedot.

Missé tyoskentelee Tyo6nimike Koulutus

Neuvoloiden palvelualue x 3 | palveluvastaava x 6 | Terveydenhoitaja + esihenkildtutkinto x 5
Kouluterveydenhuolto x 4 palvelupéillikko x 1 | Terveydenhoitaja x 1

Terveydenhoitaja + terveystieteiden maisteri x 1

5.2 Aineiston keruu

Aineisto keréttiin puolistrukturoidun teemahaastattelun ja tutkijan laatiman haastattelurungon

(Liite 1) avulla. Haastattelut ovat yksi yleisimmistd laadullisen tutkimuksen
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aineistonkeruumenetelmistd (Tuomi & Sarajirvi 2018, 83). Haastattelun aikana kartoitettiin
esihenkildiden kasityksid Lapset puheeksi -menetelmén implementoinnista ja juurruttamisesta
Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Haastattelun etu tutkimusmenetelméni on sen joustavuus

ja suora vuorovaikutus tutkittavien kanssa (Hirsjarvi & Hurme 2017, 34).

Haastattelut toteutettiin ja tallennettiin Zoomin kautta vuonna 2023 marraskuun - joulukuun
vilisend aikana. Teemahaastattelun tarkoituksena oli 16ytdd merkityksellisid vastauksia
tutkimuksen tarkoituksen mukaisesti (Tuomi & Sarajarvi 2018, 88). Puolistrukturoidussa
teemahaastattelussa haastattelutilanteesta saatiin luonteva ja kysymykset voitiin esittdd siind
jarjestyksessd, mikd haastattelun aikana luontevimmalta tuntui, kuitenkin seuraten
haastattelurunkoa. Haastattelut etenivdat tutkimushaastattelurungon mukaisesti, mutta
haastateltavat padsivit vastaamaan tutkijan laatimiin kysymyksiin omin sanoin ja tuomaan esiin
omia késityksiddn Lapset puheeksi -menetelmédn kiyttdonotosta ja juurruttamisesta Keski-
Suomen hyvinvointialueella. Haastattelut kestivdt 13 minuutista 22 minuuttiin. Haastattelut
litteroitiin ja litteroitua aineistoa tuli 61 sivua fontin ollessa Times New Roman 12 ja rivivilin
1,5. Merkitysyksikoitd, joista muodostuivat pelkistetyt ilmaukset, muodostui lopulta 78
kappaletta.

5.3 Aineiston analyysi

Aineisto késiteltiin laadullisella sisdllonanalyysilla, joka on hyvin yleisesti laadullisessa
tutkimuksessa kiytetty perusanalyysimenetelmd (Tuomi & Sarajarvi 2018, 103). Téssd
tutkimuksessa kéytettiin induktiivista eli aineistoléhtoisté sisdllonanalyysia. Aineistoldhtdisen
analyysin avulla tutkimusaineistosta pyritdédn luomaan teoreettinen kokonaisuus (Tuomi &
Sarajarvi 2018, 108). Analyysin tavoitteena oli pyrkid jirjestimédin hajanainen aineisto
sanallisesti selkedén ja tiiviiseen muotoon. Valmisteluvaihe on sisdllonanalyysin padvaiheista
ensimmdinen, johon kuuluvat analyysiyksikon valinta, aineistoon perehtyminen ja litterointi
(Elo ym. 2022). Ennen aineiston analysointia on tirked mé&érittdd analyysiyksikko, jonka
madrittdmistd ohjaavat aineiston laatu ja tutkimustehtivd (Tuomi & Sarajarvi 2018, 122).
Tamén tutkimuksen aineistossa yksi haastattelu on yksi analyysiyksikkd. Analyysiyksiloitd oli

seitseman.

Analysoinnin ensimmaisessé vaiheessa luin litteroidut haastattelut 1dpi useaan otteeseen etsien

analyysiyksikkod kerrallaan aineistosta tutkimuskysymyksen kannalta merkittdvid sisélto;a,
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joista muodostuivat merkitysyksikot. Taémén jélkeen aineisto redusoitiin (Tuomi ja Sarajérvi
2018, 123) eli loydetyistd merkitysyksikdistd muodostettiin pelkistetyt ilmaukset. Seuraavaksi
on esitetty havainnollistava taulukko siité, kuinka analyysiyksikdsté luotiin merkitysyksikot eli

pelkistetyt ilmaukset.

TAULUKKO 2. Esimerkki pelkistysten muodostamisesta.

Analyysiyksikkd | Merkitysyksikko Pelkistetty ilmaus

Haastattelu 1 ” Ja nytten kun ollaan sitten yhdistdmassa Toimintaohjelmiin
nditd toimintaohjelmia, tuossa
todennékoisesti alkuvuodesta saadaan ne
valmiiksi, niin sitten ne on juurrutettu sinne
niihin tota toimintaohjelmiin niin etti jotain
sitten otetaan, siitd kdyntisisallosta pois,
jotta se pystytddn toteuttamaan sitten niissa
ajankohdista mihin myds se sitten
suunnitellaan ”

siséllyttdminen

Haastattelu 1 ” Mun mielestd se on niinku olennaista, ettd | Ei padllekkaisid lomakkeita
se juurrutetaan niin etté se ei ole paillekkiin
minkiin toisen menetelmén tai tuota
tammoisen THL:n suosituslomakkeen
kanssa, ettd se on niinku se on sitten niinku
saadaan jdrjestettyd niin, etti ei tosiaan
terveydenhoitajilla tule tunne siitd, ettd
tehdddn paillekkaista tyotd, ettd tdytetddn
erilaisilla menetelmilld sitten ne
kiyntisisallot

Haastattelu 1 ”Vaan ettd saadaan se toimintamalli niin Toimintamallin kehittdminen
hyviksi hiottua, ettd se toimii sitten sekd
sitten siind tyOssd ettd se on niinku perheille
hyva... ettd se pitdé saada sitten vaan vaan
jarkevoitettyd sitd toimintamallia sitten
siind”

Haastattelu 1 ”Joo ja tietysti se, ettd kun se otetaan Kéytto (lapsuuden) eri
kayttoon sitten sekd raskausaikana ettéd
lapsuusidssé, niin se tulee sielld
raskausaikana jo tutuksi sitten ja sitten kun | tutuksi.
se sielld lapsuusidssé otetaan uudestaan ja
sitten koulumaailmassa ja myohemminkin
niin niin se on niinku helpompi juurruttaa
sitten sithen kéyttoon”

vaiheissa, jonka myotd tulee

Haastattelu 1 ”No varmasti se on se minkalélaista Viestinnén tarkeys
viestintdd itse siitd menetelmistd antaa
eteenpdin... ettd saa sen niinku hyvén tuota
viestinndn ja flown vietyd eteenpdin, ettd
silld on tosi iso merkitys, ettd mité itse siitd
niinku viestii eteenpdin”
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Haastattelu 1

”” jos mi seison sen takana niin se on
helpompi tyontekijoiden ottaa kdyttoon ettd
ndinhén se niinku on ettd mitd paremmin sen
on esihenkilond niinku pureskellut sen
ajatuksen itselleen niin niin sen helpompi se
on viedd eteenpdin”

Menetelmén takana seisominen

Haastattelu 1

”Tarvis sitd vield vield tarkemminkin niinku
perchtyé sithen”

Perehtyminen menetelmédn

Haastattelu 1

” ettd ihan en vélttiméttd koe tarpeelliseksi
ihan sitd koko menetelmékoulutuksen
kdymista itselleni, ettd tota...ettd
semmoinen esihenkildiden lapset puheeksi
menetelmikoulutus voisi olla erillinen”

Esihenkiloiden koulutus

Haastattelu 1

”” No noi buustauskoulutukset on sellainen
mitd toivotaan ettd niitd jatkossakin on
sdanndllisin véliajoin jotta se pysyy”

Kertauskoulutus

Haastattelu 1

“ettd kaikki sitd alkaa sdannon mukaisesti
sitten tekemaén niin niin silla tavalla se tulee
sitten se menetelma sinne tydyksikkoihin ja
tyontekijoillekin sitten tutummaksi”

Sdaannonmukainen kayttod

Haastattelu 1

”No ajattelisin niin, etta niitd
boostauskoulutuksia pitéisi olla
sdannollisesti, jotta, ne voi olla aika
lyhkaisidkin, ettd tota se olisi semmoinen
niinku hyvi. Hyva ettd olisi sdénnollisesti.
Ei ehké kuukausittain, mutta tota joku
tunnin mittainen lyhyt briiffaus, niin siind
voisi sitten kysya sitten tyontekijétkin, ettd
jos on jotain semmoista mielen paélla niilta
menetelmékouluttajilta”

Kysyminen

menetelmakouluttajilta

Toinen sisédllénanalyysin vaiheista on analyysivaihe, jossa aineisto ryhmitellddn (Elo ym.

2022). Pelkistettyjen ilmausten muodostamisen jélkeen klusteroin eli ryhmittelin aineiston

(Tuomi & Sarajarvi 2018. 124). Klusterointi tapahtui jarjestelemélld pelkistetyt ilmaukset

alaluokiksi. Alaluokat muodostuivat etsimélld pelkistetyistd ilmauksista samanlaisuuksia ja

erilaisuuksia ja ryhmittelemilld pelkistetyt ilmaukset niiden mukaan. Seuraavana vaiheena oli

abstrahointi eli késitteellistdminen (Tuomi & Sarajdrvi 2018, 125), jossa muodostin alaluokista

yldluokat ryhmitellen samankaltaiset alaluokat yldluokaksi. Tédmidn jilkeen yldluokista

muodostettiin vield niitd kuvaavat teemat. Jokaiselle ala- ja yldluokalle sekd teemalle annettiin

mahdollisimman hyvin sen sisdltdd kuvaava nimi. Seuraavassa on esitetty havainnollistava

taulukko eri luokkien luomisesta.
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TAULUKKO 3. Luokkien muodostaminen.

Pelkistetty ilmaus

Alaluokka

Ylaluokka

Teema

Menetelméin saaminen osaksi
arkipdivad, kun siitd puhutaan

enemman

Menetelmén kidyton  ja

kokemuksen kautta tulee

luonnolliseksi tavaksi toimia.

Kaytto (lapsuuden) eri
vaiheissa, jonka myotd tulee

tutuksi.

Keskustelujen tekeminen

kouluttautumisen jélkeen

Menetelma osa arkity6ta

Kiyton myoti

luonnollinen tapa

toimia

Sadannonmukainen kayttd

Kayttdonotto vaatii
segmentoinnin

Tekemisen kautta
juurtuminen

Systemaattinen kayttoonotto

Systemaattinen kayttdonotto

toimintaohjelmiin

Menetelmén pilotointi

Toimintaohjelmissa ja
palveluketjuissa
huomioiminen

Selkeyttd  kenelle  tulee

kayttoon ja pilotointi

Laajempi kéyttoonotto

Padtos kayttoonotosta

Ei paillekkéisid lomakkeita

Ei paillekkéisti tyota

Systemaattinen ja
sadnnonmukainen

Kiyttd

Siséllyttiminen

toimintaohjelmiin
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6 TULOKSET

Seuraavassa esitellddn tutkimuksessa esiin nousseet tulokset, joista kdy ilmi, mitkd asiat
haastateltavat késittivdat tirkeiksi Lapset puheeksi -menetelmén kéyttoonotossa ja
Jjuurruttamisessa Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Aineistoldhtdisen sisdllonanalyysin avulla
haastateltavien ndkemykset luokiteltiin neljddn eri teemaan: 1) sisdllyttiminen
toimintaohjelmiin, 2) koulutus, 3) esihenkildiden tuki menetelmaille ja 4) moniammatillisuus.
Teemat jakaantuivat kahdeksaan yldluokkaan, jotka olivat systemaattinen ja sidnndnmukainen
kayttd, kidyton myotd luonnollinen tapa toimia, tyOntekijoiden koulutus ja kertauskoulutus,
esihenkildiden koulutus, esihenkilon rooli, resurssien antaminen, yhteistyd eri ammattilaisten
kanssa ja menetelmdn kehittiminen. Kuviossa 2 on esitetty ndma teemat sekd niiden yli- ja

alaluokat.

ESIHENKILOIDEN KASITYKSET TARKEISTA
TEKI)OSTA LP -MENETELMAN KAYTTOONOTOSSA
JA JUURRUTTAMISESSA

y 4

Esihenkiloiden tuki . 1TF
Koulutus o Moniammatillisuus
menetelmalle

Sisallyttaminen
toimintaohjelmiin

- — - (" Yhteistyo eri
Esihenkilén rooli

Systemaattinen ja
saannénmukainen
kayttd

+ Paatos
kayttbonotosta
* Eipaallekkaista tyota
N~ =/
Kaytén myota
luonnaollinen tapa
toimia

+ Menetelma osa
arkityota

Tyontekijdiden
koulutus ja
kertauskoulutus

* Uusien tyontekijoiden
koulutus

* Integroiminen
terveydenhoitaja-

koulutukseen

+ Helposti saavutettava
lisakoulutus

S —

Esihenkiloiden
koulutus

« Esihenkiloiden
osallistuminen

\—D buustauskoulutuksiin

Esihenkilgiden
tietamyksen
lisadminen
menetelmasta

h_;| * Menetelman esilla

* Viestinta

pitaminen

* Tilastointi

|

4 . . N
Resurssien antaminen

* Ajan antaminen

* Kannustus ja
resurssien antaminen

ammattilaisten kanssa

* Yhteistyo kuraattoreiden
ja terveydenhoitajien
esihenkildiden valilla

Kuraattorit menetelman
kdyttdjing

Perusopetus myés
mukaan menetelman
kayttdon

Sivistystoimen kanssa
yhteistyd toiveissa

Menetelman
kehittaminen

Menetelman
kehittdminen
kokemusten perusteella

/

KUVIO 2. Esihenkiloiden kisitykset tarkeistd tekijoistd Lapset puheeksi -menetelmin

kayttoonotossa ja juurruttamisessa Keski-Suomen hyvinvointialueella.
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Seuraavaksi esitellddn tarkemmin tutkimuksessa esiin nousseita teemoja yla- ja alaluokkineen.
Tutkimuksessa esiin nousseita teemoja ja luokkia havainnollistetaan aineistosta poimituilla

alkuperdisilmaisuilla.

6.1 Sisillyttiminen toimintaohjelmiin

Sisdllyttdiminen toimintaohjelmiin -teema rakentuu kahdesta eri yldluokasta, jotka ovat
systemaattinen ja sdidnnonmukainen kéyttd ja kayton myotd luonnollinen tapa toimia.
Analyysin perusteella Lapset puheeksi -menetelmén sisdllyttdminen toimintaohjelmiin on
tarkedd Lapset puheeksi -menetelmin kéyttoonottamisessa ja juurruttamisessa Keski-Suomen
hyvinvointialueelle. Haastateltavat kertoivat, ettd menetelmé juurtuu parhaiten kayttoon, kun
se otetaan osaksi toimintaohjelmaa ja se tarjotaan systemaattisesti kaikille kidyttoon (lainaus 1).
Tarkedd on tehdad pddtds LP -menetelmén kdyttoon ottamisesta. Haastateltavat toivat esiin
nidkemyksen siitd, ettd jos menetelmii ei juurruteta toimintaohjelmaan, niin sen kdyttiminen
loppuu (lainaus 2). Systemaattinen ja sddnnonmukainen kayttdé muodosti yldluokan
siséllyttiminen toimintaohjelmiin -teeman alle. Toimintaohjelmiin sisdllyttdimiseen liittyen
haastateltavat kokivat tirkedksi menetelméin systemaattisen ja sddnndnmukaisen kayttdmisen,
jonka avulla menetelma juurtuu parhaiten kédyttoon (lainaus 3). Esihenkil6t kertoivat myos, etté
on tiarkedd huolehtia siitd, ettd uuden menetelman kiyttoonoton myota ei tule paéllekkaistd tyota

vanhojen toimintatapojen kanssa (lainaus 4).

Kéyton myoti luonnollinen tapa toimia muodostaa yldluokan sisdllyttiminen toimintaohjelmiin
-teeman alle. Toimintaohjelmiin siséllyttdmiseen liittyen haastateltavat nostivat esiin
menetelmin kiyton tirkeyden ndkokulmasta, jossa menetelmésti tulee kiyton ja kokemuksen
myotd luonnollinen tapa toimia (lainaus 5). Luonnollisen tyoskentelytavan myotd menetelmaa

osataan kdyttda sithen sopivissa tilanteissa luontaisesti.

Lainaus 1:
"Mutta ettd varmasti varmasti tosiaan se vaatii sen, ettd se tulee niinku osaksi jotain
toimintaohjelmaa jollain palvelualueella ja se niinku systemaattisesti tarjotaan kaikille,

’

niin silloin se varmasti juurtuisi parhaiten kdyttéon.’

Lainaus 2:
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"Se tdytyy juurruttaa meiddn toimintaohjelmaan, koska jos sitdi ei ole laitettu sinne
toimintaohjelmaan, niin se ikdva kylld sammuu. se on todettu monessa muussakin
asiassa, ettd jos ei ole sielld osana sitd toimintaohjelmaa jota kaikki noudattaa., niin se
on mun mielestd se ldhtokohta on ihan alusta alkaen, ettd muuten se ei tule jdadmdidn

meiddn rakenteisiin.”

Lainaus 3:

"Kyllihdn varmasti se niin kun se ldhtee siitd johdosta ja siitd, ettd valitaan se jossain
tietyssd palvelussa niinku kéytettiviksi menetelmdksi, niin se silleen, ettd sitd
systemaattisesti kdytettdisiin joissain tietyissd tilanteissa. Niin se on varmasti
semmoinen asia, mikd vaikuttaisi sithen juurruttamiseen ja sen kdyttoonottoon, ettd
sitten jos se jdd niin kun, jos sen tuo uutena tyomenetelmdnd jollekin tyontekijiryhmille
Jja sitd ei niin kun tavallaan sisdllytetd mihinkddn toimintaohjelmaan niin herkdsti siind
kdy niin, ettd sitd ei ehkd sitten oteta kdyttoon ettd, se vaatisi melkein sen, ettd se on
niin kun systemaattisesti kdytossd joissain tietyissd tilanteissa jollain palvelualalla. Niin

)

md nden ettd se niin kun tekisi sen, ettd se juurtuis sitten kdyttéon.’

Lainaus 4:

” Mun mielesté se on niinku olennaista, ettd se juurrutetaan niin etta se ei ole paallekkain
minkddn toisen menetelmain tai tuota timmoisen THL:n suosituslomakkeen kanssa, etta
se on niinku se on sitten niinku saadaan jdrjestettyd niin, ettd ei tosiaan
terveydenhoitajilla tule tunne siitd, ettd tehdddn paillekkdistd tyotd, ettd tiytetddn

erilaisilla menetelmilld sitten ne kédyntisisallot.”

Lainaus 5:

” sitdhdn pitdd tavallaan. md ajattelen niinku harjoitella niin kauan kunnes se on tddlld
on sellainen luontainen tapa tyéskennelld ja ettd se on niin luonnollinen tyoviline ettd
sitten kun havaitsee ettd hei nyt mulla on fiilis, ettd tdssd kohdalla tdd voisi ollakin
toimiva. Niinku on tarpeeksi monta kertaa tehnyt sitd ehkd on sillein vingdlld, ettd nyt
md harjoittelen tdtd. sitten kun se on niinku semmoinen selkdytimessd se toimintamalli
niin sitten pystyy varmasti paremmin myoskin ottaa oikeasti sitd silloin kun se huoli

herdd niin kdyttoon... Mutta kokemus sen sitten opettaa.”

21



6.2 Koulutus

Toisena teemana aineistosta nousi esiin koulutus. Tdma teema muodostuu kahdesta yldluokasta,
jotka ovat tyontekijoiden koulutus ja kertauskoulutus ja esihenkildiden koulutus. Haastateltavat
ndkivit Lapset puheeksi -menetelmékoulutuksen olevan tdrked tekijd Lapset puheeksi -
menetelmidn  kdyttoonotossa ja juurruttamisessa Keski-Suomen hyvinvointialueelle.
Haastateltavat nostivat esiin kertauskoulutusten toteuttamisen sdannollisin véliajoin, olevan
toivottavaa menetelmén kiytdssd pysymisen kannalta (lainaus 6). Tyontekijoiden koulutukseen
liittyen tuotiin esiin my0s tyontekijoiden vaihtuvuus ja uusien tyOntekijoiden ja sijaisten
kouluttamisen tirkeys osana LP- menetelmén kéyttoonottoa ja juurruttamista Keski-Suomen
hyvinvointialueelle (lainaus 7). Haastateltavat nostivat esiin sen, ettid on tidrked muistaa tarjota
Lapset puheeksi -koulutus myos uusille tyontekijoille (lainaus 8). Aineistossa nostettiin esiin
myds mahdollisuus integroida Lapset puheeksi -menetelmakoulutus jo
terveydenhoitajakoulutukseen. Menetelmékoulutuksen siséllyttdminen
terveydenhoitajakoulutukseen varmistaisi kaikkien terveydenhoitajien osaamisen Lapset
puheeksi -menetelmin kéyttdmisestd ja sen, ettd kaikilla uusilla tyontekijoilla ja sijaisilla olisi

menetelmikoulutus valmiiksi kdytyné (lainaus 9).

Esihenkiloiden koulutukseen liittyen haastateltavat toivat esiin kiinnostuksen esihenkil6ille
suunnatusta koulutuksesta ja yleisesti esihenkildiden mahdollisuudesta osallistua koulutuksiin.
Haastatteluissa nostettiin esiin ndkemys siitd, ettd esihenkildille voitaisiin tarjota erillistd
menetelmikoulutusta (lainaus 10). Liséksi haastateltavat kertoivat, ettd esihenkil6illd olisi
tarkedd olla mahdollisuus osallistua menetelmékoulutukseen, jotta heidédn tietimyksensi

menetelmaistd lisdédntyisi (lainaus 11).

Lainaus 6:
” No noi buustauskoulutukset on sellainen mitd toivotaan ettd niitd jatkossakin on

sddnnollisin viliajoin jotta se pysyy”

Lainaus 7:

"Koska meilldi on henkilostossd  paljon  vaihtuvuutta. Kuten tiedetddn
terveydenhuollossa, niin sielld tulee nytkin vaikka meilld pitdisi kaikkien olla kéyty tdd
koulutus niin md tieddn ettd sielld on tosi monta uutta sijaista jotka eivit ole kdyneet

’

sitd koulutusta, ettd se on musta niinku semmoinen tdrked asia.’
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Lainaus 8:
“muistetaan ettd kun tulee uusia niin koulutetaan myos niitd ettd ei kdy sitten siind
kohdassa kun uusi tyontekijd tulee ja siltd puuttuu menetelmdkoulutus niin sitten se

unohtuu.

Lainaus 9:
”Se olisi tdrked vaikka ettd se olisi sielld mukana sielld jo sielld koulutuksessa, vaikka

terveydenhoitajakoulutuksessa. Silloin se olisi aina niinku automaatio.”

Lainaus 10:
7 ettd ihan en vidlttamdttd koe tarpeelliseksi ihan sitd koko menetelmdkoulutuksen
kdymistd itselleni, ettd tota...ettd semmoinen esihenkiléiden lapset puheeksi

-menetelmdkoulutus voisi olla erillinen”

Lainaus 11:
"jos esihenkilo osallistuisi kun niitd boostauspdivid olisi, niin sekin tietenkin auttaisi,
ettd vdhdn niinku pysyisi itsekin kartalta siitd menetelmdstd... ettd ehkd tavallaan

’

itsellekin tekisi hyvdd olla vihdn kartalla paremminkin siitd.’

6.3 Esihenkiloiden tuki menetelmille

Kolmantena teemana analyysin tuloksena oli esihenkildiden tuki menetelmélle. Taémi teema
jakaantui kahteen eri yldluokkaan, jotka olivat esihenkilon rooli ja resurssien antaminen.
Haastateltavat korostivat esihenkil6illd olevan paljon mahdollisuuksia vaikuttaa menetelmén
kéayttoonottoon. Esihenkilon rooli nousi tutkimuksen tuloksissa térkeéksi tekijaksi menetelméan
kayttdonotossa ja juurruttamisessa. Esihenkilon roolia késiteltiin viestinnidn, menetelmén esilla
pitdmisen ja tilastoinnin kautta. Haastateltavat kokivat, ettd tyontekijoiden on helpompi ottaa
menetelmd kayttoon silloin, kun he itse seisovat menetelmdn takana (lainaus 12).
Merkitykselliseksi koettiin se, ettd esihenkildt ndkevit menetelmin tirkednd ja mahdollistavat
sen kidyton (lainaus 13). Haastateltavat kertoivat, ettd he pystyvit vaikuttamaan yhdessi
tyontekijoiden kanssa siithen, missd kohtaa menetelmdd kéytetddn ja muistuttamaan
tyontekijoitd menetelmin kaytostd (lainaus 14). Haastateltavat kokivat térkednd myos
esihenkildiden yhteisen linjan menetelmistd, sen kéyttoonotosta ja eteenpdin viemisestd

(lainaus 15). Haastateltavat toivat esiin viestinndn térkeyden. Silld, millaista viestintda
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menetelmdstd annetaan eteenpdin, koettiin olevan iso merkitys (lainaus 16). Viestinnén
kannalta menetelmén pitdminen esilld puheissa ja kokouksissa néhtiin olevan merkittiva asia
(lainaus 17). Myos toimintaohjelmien péivittdmisen yhteydesséd koettiin olevan tdrkedd pitdd
Lapset puheeksi -menetelma esilla ja muistuttaa menetelmasti sekéd sen kaytosta (lainaus 18).
Myo6s menetelmédn kdyton seuranta ja tilastointi nousivat esiin tdrkeind tekijoind Lapset
puheeksi -menetelmin kayttoonotossa ja juurruttamisessa Keski-Suomen hyvinvointialueelle.
Haastateltavat nostivat esiin, ettd on tirkedd tilastoida menetelmédn kayttod, jolloin voidaan
varmistua menetelmidn kayttdmisestd (lainaus 19 & 20). Haastateltavat kertoivat, ettd
tilastoinnin on tirked toimia niin, ettd se mahdollistaa tilastointimerkinnin laittamisen, joka
mahdollistaa menetelmin kdyton seuraamisen (lainaus 21). Lisdksi haastateltavat toivat esiin,
ettd Lapset puheeksi -menetelmikoulutuksen kdymisen seuraaminen ja tilastointi on tarkedd LP

-menetelmén implementoinnissa ja juurruttamisessa (lainaus 22).

Resurssien antaminen muodosti yldluokan osana esihenkildiden tuki menetelmaélle -teemaa.
Resurssien antamista késiteltiin kannustuksen sekd resurssien ja ajan antamisen kautta.
Haastateltavat toivat esiin esihenkildiden antaman kannustuksen ja resurssien antamisen
tairkeyden. Haastateltavat toivat esiin, ettd esihenkildiden kannustus kouluttautumaan
menetelméan kdyttoon ja mahdollisuuksien ja ajan antaminen arjessa tyon keskelld on tirkedd
menetelmin kayttoonoton kannalta (lainaus 23). Myods hyodtysuhteen ndkeminen koettiin
tairkednd ajan antamisen ndkokulmasta (lainaus 24). Menetelmélle nyt annettava aika on
hyodyllistd pitkélld aikavélilld edistden lasten ja perheiden hyvinvointia. Osana kannustusta,
haastateltavat nostivat esiin myo0s, ettd esihenkildiden on tirked pystyd perustelemaan
tyontekijoille, miksi menetelmé on hyva ottaa kiyttoon (lainaus 25). Haastateltavat perustelivat
ajan antamista silld, ettd painostamalla tyontekijoitd kiirehtimddn menetelmén kayttdmisti
ajateltiin tyontekijoiden uupuvan ja ottavan negatiivisen ldhentymistavan menetelmai kohtaan

(lainaus 26).
Lainaus 12:
7 jos md seison sen takana niin se on helpompi tyontekijoiden ottaa kdyttoon ettd
ndinhdn se niinku on ettd mitd paremmin sen on esihenkilond niinku pureskellut sen

ajatuksen itselleen niin niin sen helpompi se on viedd eteenpdin”

Lainaus 13:
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”Onhan se nyt iso merkitys, ettd jos johto tavallaan on sen takana ja nékee sen tirkednd
Jja antaa siihen niinku resurssit ja ajan niin silloin se myos antaa sen mahdollisuuden

Jjuurruttaa sen menetelmdn meiddn kdyttéon.”

Lainaus 14:

VEtta kylldhdn esihenkilo yhdessd tyontekijoiden kanssa pystyy paljon vaikuttamaan
mihin kohtaan nditd, vaikka menetelmid kdytetddn ja muistuttamaan niistd ja siihenkin
esihenkiloilld on iso rooli siind, ettd juurtuuko se meilld vai niin kun ei, ettd jos me

’

muistutetaan ja pidetddn sitd tirkednd.’

Lainaus 15:
“Ja sitd koulutetaan ja muistutetaan ja sitd pidetddn niinku tdrkednd yhteisend linjana,
vaikka nyt meistd esihenkildistd niin jokainen on tirked, ettd ne vie sitd asiaa, ettd se

’

on niinku tirked ja sitten hyvdksi todettu menetelmd.’

Lainaus 16:
“"No varmasti se on se minkdlaista viestintdd itse siitd menetelmdstd antaa
eteenpdin... ettd saa sen niinku hyvdn tuota viestinndn ja flown vietyd eteenpdin, ettd

silld on tosi iso merkitys, ettd mitd itse siitd niinku viestii eteenpdin”

Lainaus 17:
“No tietenkin kun sitten tehdddn ja seurataan ja tuetaan siind, niin sehdn pitdd sen
menetelmdn ikddnkuin esilld. Elikkd ettd kokouksissa ja muissa tapaamisissa

muistetaan tdid menetelmd ja pidetddn se esilld ja sen hyédyt.”

Lainaus 18:
”Kun me pdivitetddn meiddn toimintaohjelmaa, niin meiddn pitdd pitdd Lapset puheeksi
-menetelmd sielld esilld ja mainita niissd tilanteissa, ettd ndissd erityisen tuen tai
erityisen kun huoli herdd, niin silloin otetaan Lapset puheeksi -keskustelu esiin niin
kéytetddn ja muistutetaan tyontekijoitd, ettd kun he on kdynyt koulutuksen, niin he myos

’

sitten tuota kdyttdid sitd menetelmdd.’

Lainaus 19:
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"Varmaan meiddn pitdd nyt sitd seurata sitten tuolta extraportin siis ndiden tilastoinnin

kautta, ettd varmasti niitd on kdytetty.”

Lainaus 20:

“Ja sitten ettd seurataan ja tilastoidaan ettd miten paljon sitd tehdddn.”

Lainaus 21:
VEtta tietenkin, ettd jos nditd keskusteluja tai neuvonpito kdydddn, niin tid meiddn
tilastointi olisi semmoinen, ettd se mahdollistaa tdn tilastointimerkinndn ja sitd myéten

seurata sen kdyttdimistd... osana tdssd kehittimisessd.”

Lainaus 22:
“Seurata tietysti, niin kun on mikd tahansa koulutus, mikd meiddn henkilokunnalla

’

ikddn kuin pitdisi olla niin kylldhdn me seurataan meiddn koulutuksia.’

Lainaus 23:
“Kannustaa kouluttautumaan menetelmddn ja antaa sitten sitd mahdollisuutta ja aikaa
sielld arjen tydssd harjoittaa kdyttéonoton juurruttamista. Elikkd se vaatii myos sitd,

’

ettd tsemppausta tddltd esihenkilon ndkokulmasta ja sitten sitd muistutetaan.’

Lainaus 24:

"Kylld mdi nékisin sen ettd annetaan se aika. Ja sitten, ettd ndhtdisiin siitd se hyotysuhde
mikd siitd tulee ettd kun me kaikki tavoitellaan kumminkin sitd lasten ja lapsiperheiden
hyvinvointia ja niiden kotona selviytymistd ja pdrjddmistd, ettd ndhtdisiin niinku

pitkdlld aikavililld se hyotysuhde siis. Niin se aika. Riittdvdsti aikaa.”

Lainaus 25:

”Niin kun pystyd perustelemaan esihenkiléiden, miksi tdmd on hyvd ja sitten kannustaa
sithen, ettd nyt kun kokeilet tditd kdyttid ja antaa aikaa tyontekijoille, tavallaan
sanoittaakin se ettd hei ettd nyt sulla on, sd voit kdyttdd tydaikaa tihdn ettd sd otat

niinku ja harjoittelet tin kdyttod”.

Lainaus 26:
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“ettd annetaan aikaa tdilleen tdn kdyttoonotolle ja riittiavdsti ettd ei kauhealla hoyrylldi
tassd kaiken muutoksen keskelld niinku ei liian voimakkaasti painosta sit tyontekijoitd
ettd ottaa tdtd kdyttoon. Vaan, ettd se on koko ajan puheissa... ja tota ettd kun mehdn
ollaan ne meiddn palveluvastaavat vihdn siind niinku semmoisena puskurina, ettd mitd
yvihddltdpdin tulee meille ohjeistuksia, niin me viedddn sitd eteenpdin ja taas sitten
pdinvastoin viedddn viestejd sitten meiddn niinku esihenkilolle pdin niin jotenkin ettd
se olisi se meille tuleva tieto sieltd niin sanotusti ylhddltd niin se olisi sellaista, ettd
meiddn ei tarvitsisi painostaa niitd tyontekijoitid. Md ajattelen ettd se ettd jos me
uuvutetaan ne niin ne uupuu. Ja sitten ei jakseta tehdd mitddn ja sitten tulee semmoinen
hirmu negatiivinen kielteinen kanta jos pakotetaan kauhealla kiireelld tekee ja ottaa

’

kéyttoon tdd.’

6.4 Moniammatillisuus

Neljantend teemana aineistossa nousi esiin moniammatillisuus, joka jakaantui kahteen
yldluokkaan: yhteistyd eri ammattilaisten kanssa ja menetelmén kehittdminen.
Moniammatillisen yhteistyon ja yhdessd tekemisen koettiin olevan tirked tekijd Lapset
puheeksi -menetelmin kiyttdonotossa ja juurruttamisessa Keski-Suomen hyvinvointialueelle
(lainaus 27). Haastateltavat toivat esiin myds toiveen moniammatillisuuden mahdollisuudesta
menetelmakoulutuksissa (lainaus 28). Moniammatillisuuteen liittyen haastateltavat nostivat
esiin kuraattorien tirkeyden menetelmin kayttdjind ja yhteistyon kuraattorien ja
terveydenhoitajien esihenkiloiden vililld (lainaus 29). Lisdksi haastatteluissa korostettiin
yhteistyon térkeyttd eri ammattilaisten kanssa, kuten kuraattorien, psykologien,
terveydenhoitajien ja lddkéreiden vélistd yhteisty6td (lainaus 30). Haastateltavat toivat esille
myo0s ndkemyksen perusopetuksen mukaan tulosta menetelmdn kayttoon (lainaus 30) sekd

toiveen sivistystoimen kanssa tehtdvisti yhteistyostéd (lainaus 31).

Toive menetelmédn kehittdmisestd nousi tdrkedksi osaksi moniammatillisuuteen liittyen
muodostaen yldluokan moniammatillisuus -teeman alle. Haastateltavat kertoivat toivovansa
menetelmin kehittdmistd kéyttokokemusten ja palautteen perusteella (lainaus 32).
Haastateltavat kertoivat toivovansa, ettd kdyttokokemuksia tullaan kuulemaan ja muutoksia
olisi mahdollista tehdé, mikali huomataan ettei jokin osa menetelméa toimi arkitydssa (lainaus
33). Kayttokokemusten kuulemisen uskottiin myds motivoivan tyontekijoitdi menetelmén

kayttoonotossa (lainaus 33).

27



Lainaus 27:

"No ehkd semmoinen moniammatillisuus, ettd tavallaan niin kun se olisi monessa
paikassa kéytossd ja tavallaan niinku mulla itselld on esimerkiksi kokemusta siitd, ettd
suun terveydenhuolto oli aktiivinen esimerkiksi menetelmdn kdytossd, niin sitd
tavallaan, ettd sitd tulisi joka paikasta ja tulisi niitd neuvonpitoja ja ettd se ei olisi vaan

’

ettd joku yksikko tekee niin... Ettd tehtiin sen asian eteen yhdessd toitd.’

Lainaus 28:

VEttd olisi tavallaan se olisi helppo, ettd ehkd sellaista tukea, ettd sitten se pystyisi myos
Jjuurruttamaan kun voisi aktiivisesti koko ajan kouluttaa, ettd se ei olisi niinku vaikka
terveydenhoitajaryhmdssd voi olla ihan niinku moniammatillinen ryhmd mihin ryhmdidn

pddsisi mukaan.”

Lainaus 29:

"Kylld md ajattelen, ettd meiddn pitid opiskeluhuollon kuraattoreiden Iihinnd
kuraattoreiden, no samoja esihenkiloitd kuin psykologien, mut md ajattelen
kuraattorityo ja terveydenhoitajatyé ettd se olisi semmoista saumatonta ja kuka niin kun
missdkin tilanteessa sitten tdtd kdyttdid, ettd ehkd md esimiestyon kannalta ajattelen,
ettd  vield avoimempaa semmoista avoimempaa puhetta  kuraattoreiden

’

palveluvastaavien kanssa.’

Lainaus 30:
"Md ndkisin, ettd tdd olisi niin hyvd oiva menetelmd koko opiskeluhuollon toimijoille
niin  kuraattorit, psykologeille, terveydenhoitajille kaikille myds lddkdreille
kokonaisuudessaan oppilashuollon palveluissa ja tuota ndissd moniammatillisen

tyoryhmdn tyéotteena tid olisi mun mielestd semmoinen niinku ois mukaan lukien se
opetustoimii, ettd opetustoimi on yksi semmoinen meiddn keskeisimpid yhteistyo

kumppaneita niin tdin opetustoimen mukanaolon tdssd koulutuksessa niin sen md nden

kylld hyvin tirkednd ja arvokkaana.”

Lainaus 31:
“Kun tdd on tdmmoinen systeeminen menetelmd, niin tdd ei ole pelkkd sotetyokalu ettd
tdhdnn tarvittais sivistys mukaan ja siind tietysti tarvitsisi ehkd vdihdn vieldkin

korkeamman johdon avauksia sinne sivistysjohdon suuntaan ettd itse ainakin ajattelisin

28



Jja mitd oon sivistysjohtoa tavannut kun ollaan tuolla kuntakierroksia kdyty, muistanut
ottaa tin Lapset puheeksi -menetelmdn esille aina ja kertonut siitd, ettd tdd on ja ndin
niissd kunnissa. Varsinkin missd se ei ole kéytossd, mutta ettd ihan hirvedstihdn se asia

ei ole kuitenkaan silld edennyt, ettd sitd tietysti toivoisin.”

Lainaus 32:

"Kun siitd ruvetaan saamaan sitd kokemusta.. kdsittddkseni kuitenkin on, ettd sitd
pystytddn sitten pdivittamddn ja tarkoitus onkin ettd heti kun me otetaan se kdiyttoon
laajamittaisesti ja sieltd tulee sitd henkilostoltd palautetta, niin sitten voitaisiin myos
laittaa sitten sinne Mieli ry:lle viestid, ettd sitd voitaisiin jotenkin sitten tarvittaessa
niitd kysymyksid ja kysymysten tai tematiikkojen asettelua sitten ehkd vaikuttaa ja

muuttaa. En tiedd onnistuuko se, mutta tdd on niinku tietysti meiddn toive.”

Lainaus 33:

"No md toivoisin, ettd kun me saamme lisdd, niin kun sitd palautetta ja sellaista
kokemusta, ettd mitenkd tdd toimii meiddn neuvolatydssd, niin meitd kuultaisiin, ettd
md ymmdrrdn, ettd tdd on menetelmd joka on niin kun niin sanotusti lanseerattu. Mutta
md myds toivoisin sen niin, ettd meiddn niilld kokemuksilla olisi merkitystd, ettd
voitaisiin tehdd jotain muutoksia, mikdli se huomataan systemaattisesti ettd se ei toimi
niin md uskon ettd se myos motivoisi nditd meiddn tyontekijéitd ihan eri tavalla

)

kéyttamddn tdtd menetelmdd.’
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7 POHDINTA

7.1 Tulosten tarkastelu

Tarkastelin tdssd tutkimuksessa esihenkildiden késityksid Lapset puheeksi -menetelmén
implementoinnista ja juurruttamisesta Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Haastateltavat toivat
esille laajan joukon tekijoitd, jotka ovat tirkeitd Lapset puheeksi - menetelmén kayttoonotossa
ja juurruttamisessa Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Tutkimuksen perusteella voidaan
todeta, ettid kyseisen menetelmén sisdllyttdminen toimintaohjelmiin, koulutus, esihenkildoiden
tuki menetelmélle ja moniammatillisuus ovat téirkeitd tekijoitd Lapset -puheeksi menetelmén

kayttoonotossa ja juurruttamisessa Keski-Suomen hyvinvointialueelle.

Lapset puheeksi -menetelmin juurruttamiseksi Keski-Suomen hyvinvointialueelle tarvitaan
menetelmén sisdllyttdmistd toimintaohjelmiin, jolloin sen kéytdstd tulee sddnnonmukaista ja
luonnollista toimintaa. Tatd tukee myds Lindholmin ja Laitilan (2022) ndkemys, jonka mukaan
johtajat voivat edistdd implementointiohjelmia keskustelemalla alaistensa kanssa siitd, mité
ohjelma tarkoittaa konkreettisesti arkityon kannalta ja tukemalla sen sovittamista olosuhteisiin.
Lapset puheeksi -menetelmén ottaminen osaksi arkityotd tukee kyseisen menetelmén
juurtumista ja tekee sen kdytostd luonnollisen osan lasten, nuorten ja perheiden palveluissa
tyoskentelevien henkildiden ty6td. Systemaattisen kdyttdonoton ja  luonnollisen
tyoskentelytavan muodostumisen myotéd tyontekijat pystyvit kiyttiméain Lapset puheeksi -
menetelmdd itseohjautuvasti. Viitalan ja Jylhdn (2019, 17) mukaan tyontekijoiden
sitouttaminen itseohjautuvuuteen tapahtuu johtamisella, joka keskittyy yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseen sek toiminnan kehittdmiseen vuorovaikutuksen ja yhteistyon avulla. Kuviossa
1 (Korhonen & Bergman 2019) tuotiin esiin ihmisten osallistamisen olevan olennainen osa
onnistunutta muutosjohtamista. Luonnollisen ty0skentelytavan ja itseohjautuvuuden kautta
tyontekijoitd on mahdollista osallistaa enemmin menetelmin kiyttoonottoon ja sen myotd

juurruttamiseen.

Menetelmidkoulutus tyontekijoille sekd myos esihenkildille on térked osa Lapset puheeksi -
menetelmdn kéyttoonottoa ja juurruttamista Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Myos
Shklarski (2020) toteaa henkiloston osaamisen ja osaamisen kehittdmisen olevan keskeinen
tekiji menetelmdn implementoinnissa. Koulutuksen myo6td tyontekijoilld on tietoa

menetelmistd ja sen kaytostd. Esihenkildoiden on myds helpompi tukea tyOntekijoitd
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menetelmén kayttdonotossa, kun heilld itsellddn on tietdmystd menetelmésté. Tétd tukee lisdksi
Kouvosen ym. (2013, 19) nidkemykset, jossa todetaan henkiloston osaamiseen vaikuttavan
koulutus menetelmén kaytostd. Myos kuviossa 1 (Korhonen & Bergman 2019) tuotiin esiin
osaamisen varmistamisen tdrkeys osana onnistunutta johtamista. Esihenkildiden oma
osallistuminen yhteisiin Lapset puheeksi -menetelmikoulutukseen toimisi my0s esihenkildille
hyviné paikkana kohdata johtamiaan tyontekijoitd ja implementoida samalla Lapset puheeksi -

menetelmaa.

Esihenkil6iden omasta ndkokulmasta heididn tukensa Lapset puheeksi -menetelmille edistdd
LP- menetelmén juurtumista Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Esihenkildiden tietdmys
menetelmistd ja menetelmistd eteenpdin viestimisen laatu vaikuttavat LP -menetelmén
kéyttoonottoon ja sen myoOtd juurtumiseen. Tatd tukee myds Hackmanin ja Johnsonin (2013,
11) ndkemys johtajien viestinnistd, joka muuttaa thmisten asenteita ja kdyttdytymistd yhteisten
tavoitteiden mukaisiksi. My0s Menin ja Stacksin (2014) mukaan organisaation johtamisessa
on tirkedd kiinnittdd huomiota viestintdén. Esihenkildiden viestinnélli on merkitys siihen,
miten tyontekijét ottavat Lapset puheeksi -menetelmén vastaan ja millé tavalla he suhtautuvat
sithen. Myds kuviossa 1 (Korhonen & Bergman 2019) esitettiin monikanavaisen viestinnin
olevan olennainen osa muutosjohtamista. Haastatteluissa esiin nousi palveluvastaavien
toimiminen viestinndssd puskureina tyontekijoiden ja omien esihenkiloidensd valilla.
Haastatteluissa esiin nousi toive ylhdéltd péin tulevien ohjeistusten huomioivan tyontekijéiden
ajan tarpeen, jotta he itse voivat viestid eteenpdin menetelmistd positiivisesti ja aikaa antaen.
Tdmd motivoi tyontekijoitd ottamaan menetelmdn kayttoon ja voidaan vilttdid myos
haastateltavien esiin tuoma tyontekijoihin kohdistuva uupumisen riski. Haastateltavat kertovat
vievdnsi viestejd myo0s toisinpdin tyontekijoiltdin omille esihenkildilleen. Tdma on hyva asia,
jotta ylemmaille johdolle saadaan vietyd palautetta ja kiyttokokemuksia menetelmista.
Esihenkil6iden antama tuki ja resurssit menetelmén kdyttoonotolle ovat tirkeitd tekijoitd Lapset
puheeksi  -menetelmén  kdyttoonottamisessa  ja  juurruttamisessa  Keski-Suomen
hyvinvointialueelle. Resurssien antamisen ndkokulma on linjassa myds Cowien ym. (2020)
tutkimuksen kanssa, jonka mukaan uutta menetelmas implementoitaessa on tirkedd huomioida

se, miten menetelman vaatimukset huomioidaan tydajassa ja resursseissa.

Tamén tutkimuksen perusteella menetelmén kayton tilastointi lisdd Lapset puheeksi -
menetelmdn kiyttdonottoa ja juurruttamista Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Néin ollen

uuden tiedon ylldpitdmisen ja seurannan ndkokulma nousi esiin sekd tdssa tutkimuksessa ettd
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my0s Cowien ym. (2020) tutkimuksessa. Lapset puheeksi -menetelmén kdyton tilastointi on
tarkedd, mutta menetelmén kéyton tilastointiin liittyen olisi hyvé pohtia toimenpiteitd, joita

tehdéén tilastoinnin perusteella. Toimenpiteet eivét nousseet haastatteluissa esiin.

Moniammatillisuus tukee Lapset puheeksi -menetelmédn kéyttoonottoa Keski-Suomen
hyvinvointialueella. Terveydenhoitajien, psykologien ja kuraattoreiden ja heidén
esihenkildiden vilinen yhteisty6 tukee LP -menetelmin kdyttéonottoa. Lisdksi opetustoimen ja
sivistystoimen kanssa tehtdvd yhteistyd olisi toivottavaa ja edistdisi LP -menetelmén
kayttoonottoa laajasti.  Esihenkiloiden toiveissa oleva menetelmén kehittiminen
kayttokokemusten perusteella edistdisi Lapset puheeksi -menetelmén kiyttoonottoa, koska
silloin kyseisestd menetelmaésta tulisi mahdollisesti soveltuvampi arkityohon. Myo6s Kouvosen
ym. (2023, 19) mukaan johdon joustavuus ja puuttuminen haasteisiin tukee menetelmén
implementointia. Esihenkildiden reagoiminen haasteisiin ja toive menetelmén kehittimisesta

on Lapset puheeksi -menetelmén kiyttdonottoa ja juurruttamista edistavé tekijé.

Kuviossa 1 (Korhonen & Bergman 2019) esitellyistd asioista tidssd tutkimuksessa esiin nousi
monia yhtenevdisyyksid, mutta joitakin kuvion osa-alueita ei noussut tdssd vaiheessa esiin
tutkittaessa Lapset puheeksi -menetelmén implementointiin ja juurruttamiseen liittyvid
késityksid. Lahtotilanteen ymmaérrys ja visio eivét suoranaisesti nousseet esiin tutkittavien
haastatteluissa. Toisaalta ldhtdtilanteen ymmarrys on yhteydessa esihenkildiden menetelmaélle
antamaan tukeen ajan kdyton ja resurssien ndkokulmasta LP -menetelmén implementointia ja
juurruttamista aloitettaessa. Esihenkilon ymmartiessd tyontekijoiden ajan ja resurssien tarve,
on se osaltaan ldhtotilanteen ymmarrystd. Lisdksi tyOkulttuurin ja johtamisen muutos eivét
tulleet suoraan esiin tdssd tutkimuksessa. Nditd muutoksia sivuttiin kuitenkin esihenkilon roolin
kautta ja ndkemysten, joiden mukaan viestinnén laatu ja kannustus ovat tirked osa esihenkilon
tyotd. Tama kuvaa johtamisen muutosta hierarkkisesta ja autoritdérisestd johtamisesta
vuorovaikutteisempaan ja ymmartdvdisempéidn suuntaan. Kuvion 1 (Korhonen & Bergman
2019) asiat, jotka jéivit tdssd tutkimuksessa puuttumaan voivat tulla mahdollisesti myohemmin

enemman esille Lapset puheeksi -menetelméin liittyvien elettyjen kokemusten myota.

7.2 Luotettavuuden arviointi

Tutkimuksessa on noudatettu Tutkimuseettinen neuvottelukunnan (2023) mukaisia periaatteita

eli rehellisyytti, luotettavuutta, arvostusta ja vastuunkantoa. Tutkimuksen teossa on kiinnitetty
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huomiota tutkimuksen luotettavuuteen koko tutkimusprosessin ajan. Hirsjdrven ja Hurmeen
(2017, 184) mukaan tutkimuksen laadukkuutta voidaan pyrkid parantamaan jo hyvin
haastattelurungon tekemiselld. Tein tutkimukseeni hyvén ja kattavasti ilmiotd kartoittavan
haastattelurungon rauhassa pohtien. Analyysiprosessi oli monivaiheinen ja palasin
alkuperdiseen aineistoon usein pelkistyksid tehdessdni sekd ala- ja yldluokkia ja teemoja
muodostaessani. Luokkien muodostaminen toteutettiin osissa, pitden tauko luokkien
muodostamisen jilkeen ja palaamalla ndihin myO6hemmin, joka paransi luotettavuutta
analyysissd. Tutkimuksen luotettavuutta voidaan parantaa kayttimélld analyysiprosessia
havainnollistavia taulukoita (Elo & Kyngis 2008). Tutkimuksessani on esitetty analyysin
etenemistd havainnollistava taulukko teemojen seké yli- ja alaluokkien luomisesta. Tuomen ja
Sarajarven (2018, 165) mukaan tutkimuksen luotettavuuden parantamisen perusvaatimus on,
ettd tutkijalla on riittévésti aikaa tehdd tutkimus. Témén tutkimuksen olen toteuttanut rauhassa

ja ajan kanssa.

Tutkimus on toteutettu ldpindkyvasti kuvaten tutkimusprosessi selkeésti ja vaihe kerrallaan,
joka on tutkimuksen luotettavuutta lisdava tekija (Elo & Kyngés 2008). Tulosten raportoinnissa
on osoitettava tulosten ja tulkinnan yhteys, jota voidaan parantaa kidyttdmalld tutkittavien
alkuperdisilmaisuja (Elo & Kyngéds 2008). Olen kiyttdnyt tutkimuksessani tutkittavien
alkuperaisilmaisuja tuloksia raportoidessanti ja kiinnittdnyt huomiota jokaisen tutkittavan dénen
esiin tuomiseen. Tutkimus on pyritty toteuttamaan niin, ettd ennakkokisitykset eivit

vaikuttaneet tutkimusprosessin eri vaiheissa.

Tutkimuksessa on huomioitavaa, ettd otos koostui vain seitsemasti haastattelusta. Aineisto ei
ollut kovin laaja, mutta tuotti kuitenkin hyddynnettdvaa tietoa jo télld otannalla. Tuomen &
Sarajarven (2018, 97-98 mukaan) laadullisessa tutkimuksessa merkittivdmpad on aineiston
laatu kuin tutkimuksen osallistujien méaard. Tutkittavien midrdn ollessa suurempi, olisi
aineistosta voinut nousta mahdollisesti esiin lisdd erilaisia nidkokulmia. Luotettavuuden
arviointiin liittyen tutkijan ensikertalaisuus haastatteluiden tekijand on my0s otettava huomioon
tutkimuksen luotettavuutta pohdittaessa. Haastattelujen osalta on pohdittava, saatiinko kaikki
oleellinen tieto kysyttyd ja pééstiinkd ilmiotd tutkimaan riittdvan syvillisesti. Toisaalta
laatimani haastattelurunko oli selked ja tutkittavilla oli vapaus vastata haastattelukysymyksiin

omin sanoin ja omaan tyyliinsa laajasti tai niukemmin.
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7.3 Eettinen arviointi

Tutkittavat olivat saaneet tiedon tutkimuksesta sisdltden tiedotteen tutkimuksesta,
suostumuslomakkeen ja tietosuojailmoituksen hyvissé ajoin ennen haastatteluja. Tutkimukseen
osallistuminen perustui osallistujien vapaaehtoisuuteen. Tutkittavilla oli mahdollisuus
kieltdytya tutkimuksesta tai keskeyttdd se, missd vaiheessa vain tutkimusta seka heilld oli oikeus
peruuttaa suostumuksensa milloin tahansa (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2019).
Tutkittavien tiedot ja saadut tulokset raportoidaan tutkimuksessa nimettomind. Tutkimuksessa
on kiinnitetty huomiota aineiston pseudonymisointiin. Tutkimuksen osallistujat on esitetty

yleiselld tasolla, jotta tutkittavia ei pystytd tunnistamaan.

Tutkittavien henkilStietoja késitellddn tietoturvallisesti. Kaikki tutkimuksessa kerétyt suorat ja
epasuorat henkilotiedot sdilytetddn tutkimusprosessin ajan tutkijan salasanalla suojatulla
tietokoneella. Myds tutkimuksessa kerdtty aineisto sdilytetddn tutkimusprosessin ajan tutkijan
salasanalla suojatulla tietokoneella. Tutkittavista kerétyt tiedot ja tutkittavien haastattelut

poistetaan tutkijan tiedostoista tutkimuksen valmistumisen jélkeen viimeistdin 6/2024.

Erillistd eettistd arviota ei ole tarpeellista tehdd Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (2019)
mukaan, koska kyseessd on haastattelututkimus, jossa ei puututtu tutkittavien
koskemattomuuteen. Tdméd tieto varmistui myds Keski-Suomen hyvinvointialueelta

tutkimusluvan hakemisen yhteydessé.

7.4 Johtopiitokset ja jatkotutkimusaiheet

Vaikka LP -menetelméé on kdytetty Suomessa kentéllé jo kauan, vuodesta 2001 alkaen, vaatii
sen implementointi ja erityisesti juurruttaminen toimenpiteitd, joilla menetelmid saadaan
pidettyd tyontekijoiden kadytossd. Tdmain tutkimuksen tulosten perusteella voidaan todeta, etti
Lapset puheeksi -menetelmén implementoinnissa ja juurruttamisessa on kiinnitettivd huomiota
menetelman sisdllyttimiseen toimintaohjelmiin, henkiloston sekéd esihenkildiden koulutukseen,
esihenkilon menetelmélle antamaan tukeen sekd moniammatillisuuteen. Néiden tekijoiden
huomioimisella voidaan edistdd Lapset puheeksi -menetelmédn implementointia juurruttamista

Keski-Suomen hyvinvointialueelle.
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Tutkimus antaa kuvan, siitd millaisilla toimenpiteilld tai kéyténteilld on vaikutusta téssd
tutkimuksessa Lapset puheeksi -menetelmén kiyttoonottoon ja juurruttamiseen. Tutkimuksessa
esiin nousseista kiytdnteistd monet ovat sellaisia, jotka toimivat monesti myds muiden
menetelmien kéyttdonotossa ja juurruttamisessa. Néin ollen tutkimuksen tuloksia on
mahdollista soveltaa myds suunniteltaessa muiden menetelmien kayttéonottoa tai
juurruttamista. Tarkedd on tutkia, miten vaikuttavia menetelmii saadaan otettua ja juurrutettua
kayttoon terveydenhuollossa. Lasten hyvinvointia tukevien menetelmien kayttoonotto ja
juurtuminen edistdd lasten ja nuorten hyvinvointia, menetelmén palvellessa lapsia ja heidin

perheitdin mahdollisimman hyvin niiden parhaimman mahdollisen kdyton myota.

Jatkotutkimuksen kannalta olisi mielenkiintoista tehdd tutkimus siitd, miten Lapset puheeksi -
menetelmd lopulta otettiin  kdytt6on ja tarkastella, miten se juurtui Keski-Suomen
hyvinvointialueelle. Téllaisen tutkimuksen sopiva ajankohta olisi muutaman vuoden paésta,

kun menetelméd on ollut aikaa juurruttaa kdyttoon lasten, nuorten ja perheiden palveluissa.

Jatkotutkimuksen kohteena voisi tulevaisuudessa olla myo6s Lapset puheeksi -menetelmén
koettuja hyotyjéd kartoittava tutkimus Keski-Suomen hyvinvointialueella. Kartoitus voitaisiin
tehdd kyseistd menetelmdd kéyttineille tyOntekijoille sekd perheille, joiden kanssa

ammattilainen on kéyttdnyt LP -menetelméa.
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LIITE 1. Tutkimushaastattelurunko

Tédmén tutkimuksen tavoitteena on kartoittaa Keski-Suomen hyvinvointialueen lasten, nuorten
ja perheiden palveluiden vastuualueen esihenkildiden kédsityksid Lapset puheeksi menetelmasta
sekd johtamisen kdytdnnoistd menetelmén kiyttdonotossa.

Tamén tutkimuksen tutkimuskysymys on:

Millaisia késityksid esihenkil6illi on Lapset puheeksi -menetelmidn implementoinnista ja

johtamisen kdytédnnodistd menetelmén juurruttamiseksi kdyttoon?

1. Taustatiedot:
e Missd tydskentelet ja milld nimikkeell&?

e Koulutustausta?

2. Téndan juttelemme Lapset puheeksi -menetelmisti. Milloin kuulit/ tutustuit

menetelmiian ensimmaisen kerran?

3. Kuvailisitko, mitd Lapset puheeksi -menetelmallé tavoitellaan ja millaisin keinoin?

4. Kertoisitko, onko LP -menetelmé tilld hetkelld kaytossd palvelualueellasi? Missa

yksikoissd LP -menetelmdd kéytetddn ja kauan se on ollut kéytdssi?

5. Entd, onko se ollut joskus kéytdssd, mutta sen kiytto on lopetettu? Jos on, niin miksi se

ei ole endd kiytdssd?

6. Millaisia kokemuksia sinulla on LP -menetelmésta?

7. Millaisia vaikutuksia menetelmélld on ollut hyvinvointialueiden lapsille ja nuorille? /

Millaista palautetta olet saanut?

Mennddn vield tarkemmin LP -menetelmidn kayttdonottoon ja sen juurruttamiseen osaksi

Keski-Suomen hyvinvointialueen perheen palveluja.



8. Mitkd tekijit sinusta ovat keskeisid LP -menetelmén kayttoonottamiseksi osaksi

hyvinvointialueen (neuvoloiden ja koulujen) toimintaa?

9. Millaisia mahdollisuuksia esihenkil6illd on vaikuttaa Lapset puheeksi menetelmin

kayttoonottoon?

10. Miten LP- menetelmidn kéyttoonottamista tulisi sinusta johtaa? Eli millainen rooli

esihenkil6illd on menetelmén kéyttoonottamisessa?

11. Entd - mitkd tekijit ovat sinusta keskeisid LP-menetelmin juurruttamiseksi osaksi

hyvinvointialueen (neuvoloiden ja koulujen) toimintaa? (jos ei tule esiin jo kysymyksessi 8)

12. Millaisia jatkosuunnitelmia LP -menetelmén kaytolle on yksikdissisi jatkossa?

13. Millaista tukea toivoisit esihenkilond menetelmén kayttoonottamiseksi? Entd

juurruttamiseksi? / juurruttamisessa Keski-Suomen hyvinvointialueelle?

14. Kertoisitko, millaista koulutusta tyontekijoille on tarjolla jatkossa?

15. Miten aiot esihenkilond, varmistaa yksikon tyontekijoiden osaamisen ylldpidon ja

kehittymisen LP -menetelmén osalta?

16. Tuleeko mieleen vield jotain muita tekijoitd, jotka koet tdrkeiksi LP -menetelmédn

kayttoonottamisessa ja / tai juurruttamisessa etenkin johtamisen ndkokulmasta?



	1 Johdanto
	2 LAsten ja nuorten mielen hyvinvointi
	2.1 Mielen hyvinvointiin vaikuttavat tekijät
	2.2 Lapset puheeksi -menetelmä osana lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistämistä

	3 Menetelmän implementointi organisaation käytänteisiin
	3.1 Johtajuuden merkitys implementoinnissa
	3.2 Muutokset ja uudistukset johtajuuden näkökulmasta

	4 tutkimuksen tavoite ja tutkimuskysymykset
	5 Aineisto ja menetelmät
	5.1 Tutkimuksen osallistujat
	5.2 Aineiston keruu
	5.3 Aineiston analyysi

	6 tulokset
	6.1 Sisällyttäminen toimintaohjelmiin
	6.2 Koulutus
	6.3 Esihenkilöiden tuki menetelmälle
	6.4 Moniammatillisuus

	7 pohdinta
	7.1 Tulosten tarkastelu
	7.2 Luotettavuuden arviointi
	7.3 Eettinen arviointi
	7.4 Johtopäätökset ja jatkotutkimusaiheet

	LÄHTEET

