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ESIPUHE

Yrj6 Jahnssonin siitiolle nimensé post mortem antanut profes-
sori Yrjo Jahnsson ja hiénen puolisonsa, sdition vuonna 1954
perustanut kouluneuvos Hilma Jahnsson saivat kirjalliset muo-
tokuvansa, kun professori Seppo Zetterbergin sdition toimek-
slantnosta kirjoittama eldméikertateos valmistui vuonna 1982.

Sadtion hallitus padtti vuonna 1998 silloisen puheenjohta-
jansa kansleri Jaakko Hongon aloitteesta teettdd sddtion 50-vuo-
tishistorian ja sai sen tekijiksi taloushistorioitsijana ansioitu-
neen dosentti, valtiotieteen tohtori Antti Kuusteriin. Historia-
teoksen nyt valmistuttua on mahdollista saada perinpohjainen
kokonaiskuva niin Jahnssonin puolisoista kuin heiddn toimin-
nastaankin koulutuksen ja tieteen hyviksi. Sadtion ansiosta
puolisoiden yleishyddyllinen tys on jatkunut ja monipuolistu-
nut heidin kuoltuaankin.

Nuorisoa omin varoin kouluttamalla Y1j5 ja Hilma Jahnsson
pyrkivit edistdmidn yhteiskunnallista oikeudenmukaisuutta.
Toiminta jatkui sddtionkin aikana aina peruskoulun tuloon asti.
Sd#tion paitehtdava on kuitenkin tukea kansainviliselld tasolla
olevaa tutkimusta kansantaloustieteen, lddketieteen ja terveys-
taloustieteen piirissi. Mieluiten on tuettu tutkimusta, joka koh-
distuu tulevaisuuden kannalta tirkeisiin aiheisiin. Siind on sdd-
tiolle haastetta edelleenkin. Maapalloistuminen ja yhdentymi-
nen jatkuvat. Koulutus kansainvilistyy ja tiedemiehista kilpail-
laan. Eurooppa on muuttumassa vanhojen ikdluokkien maan-
osaksi. Uusia ongelmia on siis edessi.

Nyt julkaistavassa teoksessa korostuu miehensi uralle omis-
tautuneen, taustalle vetdytyneen ja sddtion nimestdkin oman
nimensi tietoisesti pois jattdaneen Hilma Jahnssonin panos
omaisuuden kartuttajana, sddtion perustajana ja sen ensimmai-
send hallituksen puheenjohtajana. Néin tehddén oikeutta télle
midritietoiselle naiselle,

Tdmi teos on kiitos paitsi Yrj6 ja Hilma Jahnssonille my6s
niille henkilgille, jotka vuosikymmenten aikana ovat heiddn




alulle panemaansa toimintaa sd4tién toimihenkilsini, hallituk-
sen jdsenind, tieteellisind asiantuntijoina tai tilintarkastajina tu-
keneet ja jatkaneet. Tyo jatkuu. Nykypohjalta on paljon hel-
pompi ldhted uuteen kehitysvaiheeseen kuin Yrjsé ja Hilma
Jahnssonin aikanaan ensimmiiseen. Si#tion talous on vakaa ja
luo mahdollisuuksia innovatiivisille tuen uudistuksille,

Kiitdn séition puolesta dosentti, valtiotieteen tohtori Antti
Kuusterda syvillisestd paneutumisesta aiheeseen, tarkasta ha-
vainnoinnista, pitkien linjojen hahmottamisesta ja tuloksen
saattamisesta erinomaiseen kieliasuun.

Helsingissd sddtion 50-vuotispdiving, 16.12.2004

Timo Laatunen
Yrj6 Jahnssonin sddtion hallituksen puheenjohtaja




HILMA JA YRJO JAHNSSON SAATION LUOJINA

Saation perustamiseen johtaneita tekijoita

Helsingissd kolmantena péivingd tammikuuta 1925 allekirjoite-
tulla ja aslanmukaisesti vahvistetulla testamentilla Yrjo ja Hil-
ma Jahnsson midrasivit, ettd toisen aviopuolison kuollessa jad
ovat kuolleet, jiljelld oleva omaisuus slirretidin »Hilma ja Yrjo
Jahnssonin sditio» -nimelld kulkevaan siétison.' Allekirjoitus-
hetkelld Jahnssonin pariskunta eli vasta keski-iéin parhaita vuo-
siaan, joten ajatus sdétién perustamisesta oli syntynyt varhain.
Ratkaisuun vaikutti ilmeisestikin se, ettei pariskunnalla ollut
lapsia, joille omaisuus olisi luontevasti siirtynyt. Toisaalta sii-
tion avulla pariskunta myds halusi varmistaa sen, ettei heidin
eldmintyonsd, kuten yksityisen oppikoulun perustaminen, va-
luisi hukkaan. S#itio tarjoaisi lisiksi keinon yhteiskunnallisen
hyviksynnén saavuttamiseen, vaikka se tapahtuisikin vasta lah-
joittajan kuoleman jilkeen,

Vuoden 1925 jilkeen kului kuitenkin liki kolme vuosikym-
mentd ennen kuin sddtic todella perustettiin. Yrjo Jahnssonin
kuolema vuonna 1936 oli tosin nostanut ajatuksen uudelleen |
esille, mutta sodan syttyminen katkaisi suunnitelmat. Hilma
Jahnsson ei myoskddn halunnut odottaa omaa kuolemaansa,
vaan ryhtyi heti olojen rauhoituttua viem#in asiaa eteenpiin.
Niinpd joulukuussa vuonna 1954 uuden siétion sédnnot oli vah-
vistettu, ja Yrjo Jahnssonin s#itio saattoi aloittaa toimintansa.
Seuraavina vuosina Hilma Jahnsson vihitellen lahjoitti koko
mittavan omaisuutensa sadtiolle. Han my®ds johti sddtiotd mia-
ritietoisestl vuoteen 1971 asti. Hilma Jahnsson kuoli 93 vuotta
tdyttdneend vuonna 1975,

Sadtion toimeksiannosta FT, sittemmin professort Seppo
Zetterberg kirjoitti yhteisen elaminkertateoksen Yrj6 ja Hilma
Jahnssonista. Teos julkaistiin Hilma Jahnssonin syntymén sata-
vuotismuistokst vuonna 1982. Kirjan ansiosta sekd Yrj6 ettd Hil-

9 ma Jahnssonin eliminvaiheet on erinomaisesti kartoitettu, jo-




ten tdssd teoksessa el nditd vaiheita tarvitse toistaa. Erityisen
ansiokkaasti Zetterberg on paneutunut kummankin puolison
nuoruus- ja opiskeluvuosiin.?

Vaikka s#dtio perustettiin liki 20 vuotta Yrj6 Jahnssonin
kuoleman jilkeen, on sen historiassa huomioitava Yrjé Jahnsso-
nin panos puolisoiden yhteisen omaisuuden kartuttamisessa.
Ratkaisuksi on otettu se, ettd kirjan alussa on suhteellisen laaja
katsaus Yrjo Jahnssonin toimintaan liike-eldmissé opiskeluvuo-
sista lihtien. Erityisen mielenkiintoinen tdmi vaihe on siksi,
ettd Yrjo Jahnssonin ura litke-elémiissi oli varsin vaiherikas, ja
sithen mahtui sekd voittoja ettd tappioita. Jakso on tdrked myos
siksi, ettd Yrjo Jahnssonin litketoimien epdonnistuminen 1910-
luvun alkupuoliskolla aiheutti taloudellisia menetyksid hanen
velkojensa takaajina toimineille ystdvilleen. Vaikka suhteet
| muodollisesti palautuivatkin ennalleen, tima vaihe jitti pysy-
vin kipupisteen Yrj6 Jahnssoniin. Toisaalta tdmd vaihe oli my6s
| sysiyksend Yrjo Jahnssonille nousta uudelleen jaloilleen ja
‘E niyttdd ympéristolleen, mihin hén todella pystyy.

" Toinen Yrj6 Jahnssonin eldmain kautta vuosien vaikuttanut
» tekijd liittyl hinen akateemisen uransa alkuvaiheisiin. Seppo
I‘ Zetterberg kuvaa tutkimuksessaan eldvisti, miten Yrjo Jahns-
sonilla oli suorastaan epérealistiset ndkemykset omista akatee-
misista kyvyistiin ja ansioistaan. Tamad johti kiusalliseen tilan-
teeseen heti viitoskirjan valmistumisen jilkeen, kun hin haki
Helsingin yliopiston kansantaloustieteen dosentuuria. Konsisto-
rissa esitys hylittiin, minkd lisdksi hdnen aggressiivinen toimin-
tansa johti jo tdssd vaiheessa suhteiden tulehtumiseen yliopiston
1 johtavien professorien kuten E. J. Palménin kanssa.
(‘ Samoihin aikoihin oli esilld kansantaloustieteen professuu-
rin tiytto, jota Jahnsson myds oli hakenut. Asiantuntijat eivét
kuitenkaan pitidneet hdntd patevéni kyseiseen virkaan, jolloin
! Jahnsson teki ratkaisusta valituksen. Siind hén hyokkds: potk-
| keuksellisen suorasanaisesti ja henkilgon kidyvisti kilpahaki-
jaansa dosentti J. H. Vennolaa vastaan, jota astantuntijat pitivét
pétevini ja joka virkaan valittiin. Rik4 kritiikki rajoittunut pel-
kistdan Vennolaan, vaan osansa saivat oikeastaan kaikki histo-
rian tai kansantaloustieteen alueella toimivat professorit. Tama
sisdllgltidéin osin asiaton valitus vaikeutti hdnen asemiaan aka-
teemisessa maailmassa entisestdédn. Tosin edistystdkin tapahtui,
silld vuonna 1909 hin sai hakemansa dosentuurin.
10 Viel4 vaikeammakst tilanne muuttui, kun hin haki Teknilli-




Kevaalld 1905
Yrj6 Jahnsson
opiskeli Wienissa.
Myds Hilma Hagg
oli osan ajasta
mukana. Kuvan
kihlaparista otti
keisarillinen ja ku-
ninkaallinen hovi-
kuvaaja Rupert
Pokorny.
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sen korkeakoulun kansantaloustieteen professuuria syksylld
1908. Astantuntijoiden yksimielisen lausunnon mukaisesti kor-
keakoulun opettajakollegio esitti senaatille dosentti Heikki
Renvallin nimittimisti kyseiseen virkaan. Yrjo Jahnsson ei kui-
tenkaan tyytynyt tappioon, vaan valitti ratkaisusta senaatin
kauppa- ja teollisuustoimituskunnalle. Monien vaiheiden jal-
keen senaatti kuitenkin pitt nimityksen ennallaan. Nimityksen
piti olla loppuun kisitelty. Ndin ei kuitenkaan ollut, silld senaa-
tin ohjesddnnsn mukaan senaatin tekemiin virkanimityksiin oli
hankittava kenraalikuvernsorin lausunto, silloin kun hin ei ol-




12

lut paikalla asiaa senaatissa kisiteltdessd. Kenraalikuvernsori
puolestaan piti perustuslailliseksi tunnettua Heikki Renvallia
sopimattomana tdhdn virkaan ja vaati senaattia perumaan ni-
mityksen.

Taustatyond kenraalikuvernoori oli pyytanyt santarmihalli-
tuksen padlliksltd erillisen lausunnon kummankin hakijan po-
litttisesta luotettavuudesta. Lausunnon mukaan Renvall kuului
nuorsuomalaisen puolueen johtaviin nimiin ja oli ilman muuta
poliittisesti epédluotettava. Sen sijaan vanhasuomalaiseen puo-
lueeseen kuulunut Jahnsson oli poliittisesti luotettava.

Toisen sortokauden aikainen venildismielinen sapelisenaatti
noudatti kenraalikuverndorin tahtoa ja 28.4.1911 pidetyssd ko-
kouksessa senaatti nimitti myontyviisyysmiehend tunnetun
Yrj6 Jahnssonin kyseiseen professorin virkaan. Nimityshetkelld
Yrjo Jahnsson oli 33-vuotias, joten han sai professuurin ainakin
nykyhetken silmin katsottuna kiitettivin nuorena.

Asian monet kddnteet saivat osakseen paljon julkisuutta. Pe-
rustuslaillisuutta korostaneet lehdet kuten Helsingin Sanomat
vanhasuomalaisen puolueen lehdlstossa ratkaisu tuomittiin.
Yrj6 Jahnssonin puolusteluja et otettu tosissaan ja muun muassa
Teknillisen korkeakoulun opiskelijat hyckkasivit hintd vastaan
ja hyokkiilyt jatkuivat vield 1920-luvullakin. Julkisuudessa
Yrj6 Jahnsson leimattiin »Pietarin tien» kulkijaksi, joka oli
asiaankuulumattomilla keinoilla hankkinut itselleen professuu-
rin. Vaikka nimitys tehtiin jo aivan 1910-luvun alussa, niin asta
el unohtunut, vaan se oli useaan otteeseen julkisuudessakin esil-
14 vield itsendisyyden ajan alkuvuosina.

Téamin prosessin seurauksena Yrjo Jahnssonin yksindisyys
entisestddn korostui. Liioittelematta voidaan sanoa Hilman ol-
leen hénen ainoan todellisen ystavinsa. Héanestd tuli »persona
non grata» koko akateemisessa yhteisossd. Hén sai koko loppu-
1ikseen »bobrikoffilaisen» leiman, eiki hiinell4 ollut oikeastaan
mink#énlaisia yhteyksid akateemisten kollegoittensa kanssa.
Téami eristyneisyys saattoi vaikuttaa myds sithen, ettei Yrj6
Jahnsson koko professorin uransa aikana kirjoittanut yhtddn
akateemista tutkimusta. H#n oli kylld varsin tuottelias kirjoitta-
ja, mutta kirjoitusty6 keskittyi luonteeltaan poleemisten lehtiar-
tikkeleiden laadintaan. Kaiken tdmén taustalla vaikutti lisiksi
liike-eldmin alkuvaiheissa tapahtunut vararikko ja sen heijas-
tusvaikutukset.




Jokaisella thmiselld on kuitenkin tarve saavuttaa yhteiskun-
nallisesti arvostettu asema ja siihen liittyvé arvostus. Sitd myds
Y1j6 Jahnsson haki. Ensimméisen selkeéin mahdollisuuden tar-
josi oman koulun perustaminen vuonna 1923, kun pariskun-nan
taloudellinen asema oli vakiintunut. Samalla on varsin ymmir-
rettévid se, ettd ajatus oman sd4tion perustamisesta nousi esiin jo
1920-luvun puolivilissd. Siition avulla olisi mahdollista edes
jalkikdteen lunastaa arvostettu asema yhteiskunnassa. Pienid
viitteitd yhteiskunnallisen arvostuksen noususta olikin nahtévis-
sd jo Yrjo Jahnssonin eldessd, silld vuotta ennen kuolemaansa
hinet oli valittu Yksityisoppikoulujen liiton hallitukseen.

Suvun merkitys
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Taustaltaan Yrj6 oli toisen polven sddtyldinen, jonka Kivimaan
kappeliseurakunnasta eli nykyisestd Kustavista lihtoisin ollut
isda Adolf Waldemar Jahnsson ja hinen kaksi veljeddn olivat
ensimmiiset talollissdddystd lihtoisin olleet ylioppilaat Kusta-
vissa. Koulutus ei pidttynyt ylioppilastutkintoon, vaan kaikki
kolme veljed suorittivat akateemisen loppututkinnon 1860-80-
lukujen vilisend kautena. Kyseessd oli siten poikkeuksellisen
nopea sosiaalinen nousu ja tdimi nousu ajoittui vaiheeseen, jol-
loin suomalainen yhteiskunta oli muuten vieli jaykk# ja muut-
tumaton. Tosin aivan ennen kuulumatonta tillainen nopea so-
siaalinen nousu ei ollut. Esimerkin samansuuntaisesta sosiaali-
sesta noususta tarjoaa yliopistomies ja entinen arkkipiispa Mik-
ko Juva kuvatessaan Juveliuksen suvun nousua muistelmateok-
sessa Aika etsid ja atka oy tdd. Sukuni vatheita sadan vuoden ajal-
ta. My6s Juveliuksen suvussa varhainen koulutus mahdollisti
nousun talollisluokasta oppineeseen sityyn.

Jalkimaailma tuntee Adolf Waldemar Jahnssonin arvostet-
tuna kielitieteilijand sekd koulumiehend. Filosofian tohtoriksi
hin viitteli vuonna 1871. Viitsskirja Forsok ull framstilining
af den finska syntaxen kisitteli suomen kielen lauseoppia. Kieli-
tieteilijd Fred Karlssonin mukaan Jahnsson oli ensimmiinen
suomalainen kielitieteilijd, joka systemaattisesti tieteen peli-
sadntdjen mukaan kisitteli suomen kielen lauseoppia. Jahnsso-
nin ja suomen kielen kieliopin isind myShemmin tunnetun
Emil Nestor Setilan vililld synty: 1880-luvulla ankara julkinen
kiista siitd, missd madrin Setdld oli kdyttdnyt hyvikseen omassa
kieliopissaan Jahnssonin tutkimusta. Tamé julkinen riitely jdtti




p o
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ilman muuta jilkensd Adolf Waldemar Jahnssoniin, joka koki
Setiildn plagioineen hidnen omia tutkimustuloksiaan.*

Jahnsson kuului fennomaanisen litkkeen ensimmiiseen
polveen, joka oli aktiivinen suomen kielen puolestapuhuja
1860-luvulta lahtien. Opettajantoimensa ohella hdnen aktivi-
teettinsa suuntautut monille alueille. Hén oli mukana perusta-
massa Turkuun suomenkielistd lyseota sekd tyttokoulua. Hin
oli mukana Turun suomalaisessa seurassa ja tydskenteli aktiivi-
sesti moninaisissa kansanvalistusprojekteissa. Edistddkseen suo-
menkielisen kirjallisuuden levittdmistd Jahnsson perusti kirja-
kaupan. Taloudellisesti hanke ei kuitenkaan kannattanut.

Hinen puolisonsa Ida Sofia Helander polveutui vanhasta
pappissuvusta. Vaimon isd oli pitkédn ollut Taivassalon kirkko-
herra, jonka jilkeen hén oli muuttanut Turkuun tuomiokapitu-
lin asessoriksi. Ensimmiinen lapsi Yrjo syntyi vuonna 1877.
Kaikkiaan lapsia kertyl periti seitsemin, joista nuorin syntyi
vuonna 1892. Suuren seitseménlapsisen perheen eléttdmiseen
el lukion lehtorin palkka oikein riittfinyt, joten lisdansioita saa-
dakseen hin toimi hyvin aktiivisesti vakuutusasiamieheni.

Turvattua siityldiseldmdd elineen perheen rauha jirkkyi
perinpohjin vuonna 1894, kun Adolf Waldemar Jahnsson kuoli
52 vuoden ikiisend. Merkittdvidd varallisuutta ei perheeseen ol-
lut ehtinyt karttua, joten nuoren lesken edessi oli karu arki.
Nuorin lapsista oli vasta vajaan kahden vuoden ik#dinen. Vaati-
mattomalla eldkkeelld el suurilapsista perhettd elitetd. Talou-
delliseksi pelastukseksi tuli vakuutusasiamiestoiminnan jatka-
tomalta ajatukselta, mutta Ida Jahnsson oli sinnikis ja vakuu-
tusyhti6 suostui jatkamaan aviomiehen aikana kdynnistynytti
yhteistystd.

Mukaan toimintaan tuli myés perheen vanhin 16 vuotta
vanha Yrj6-poika, joka koulunkidynnin ohella auttoi #itid#n va-
kuutusten myynnissi. Toisaalta perheen koulutustraditio oli jo
niin vahva, ettd kaikkien lasten koulutus ylioppilaaksi oli oi-
keastaan automaattista. Isén kuolema merkitsi Yrjolle kuiten-
kin huolettomien lapsuusvuosien pidttymistd. Lukiota kdyvd
Yrj6 huolehti osaltaan perheen taloudesta. Aikaa ystéivien ta-
paamiseen ei endd ollut, ja lapsuudet leikit olivat pidttyneet.
Olosuhteiden pakosta Yrj6 Jahnsson itsendistyi sekéd henkisesti
ettd taloudellisesti varsin varhain.

Oletettavasti nimi kokemukset heijastutvat Yrjo Jahnssonin




Vuonna 1900 ko-
koontuivat Turun
suomalaisen
lyseon viisi vuotta
aikaisemmin kir-
joittaneet ylioppi-
laat. Luokkansa
priimus oli keskel-
ld istuva Yrjo
Jahnsson. Ylhailla
vasemmalla seisoo
toiseksi paras
Volter Kilpi.
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my6hemmissid vaiheissa. Niyttdvin yhteiskunnallisen aseman

saavuttaneen isdn varjo suorastaan pakotti pojan menestymain
akateemisella uralla. My®s isi oli hakenut professuuria, mutta ei
ollut siin¥ onnistunut. Isi oli myds joutunut ankaraan akateemi-
seen polemiikkiin ja ajautunut akateemisesti sivuraiteelle. Po-
jalle professuurin saaminen tarjosi mahdollisuuden korvata isédn
aikanaan kokemia pettymyksid. Perheen gkillinen kéyhtymi-
nen isén kuollessa puolestaan korosti taloudellisen menestymi-
sen tirkeyttd. Yrjon tavoitteena oli jo opiskeluajoista ldhtien
turvatun taloudellisen aseman saavuttaminen. Myos opiskeluai-
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kanaan Yrj6 oli aktiivisesti mukana liike-eldmissd, ja kautta
vuosikymmenten hén kiytti merkittavin osan henkisesté kapa-
siteetistaan omien liitketoimiensa hyviksi. Thssd mielessd Yrjo
Jahnsson ei ollut mikddn tyypillinen »eldmistd vieraantunut»
tutkija. Ehképd suuremman tyydytyksen hin sai jo varhain syn-
tyneestd ideasta perustaa sédtio, joka antaisi muille taloudelliset
puitteet tutkimustyon tekemiseen.

Yrjon puolison Hilma Higgin tausta on tiysin erilainen.
Hin oli syntynyt vuonna 1882 kyhidn perheeseen, jossa isi oli
ollut vanginvartija. Tam4 oli kuollut jo ennen tyttdren synty-
mid. Aiti eli pitkalti kaupungin kéyhiinhoidon varassa, mitd
tidydensivit satunnaiset pyykkérin tienestit. Sosiaalisesti Kako-
lanmiden kupeessa vuokra-asunnossa asuva perhe kuului tyo-
védenluokan alimpiin kerroksiin. Mitenkddn tyypillinen tyé-
vienluokan edustaja Hilman #iti ei kuitenkaan ollut, silld hin
piti erittdin tirkednd tyttdrensd koulutusta ja oli valmis todella
suuriin taloudellisiin uhrauksiin koulutuksen saamiseksi.

Huolimatta totaalisesta kdyhyydestd tyttd pantiin kansakou-
lun jalkeen oppikouluun — Adolf Waldemar Jahnssonin perus-
tamaan Turun suomalaiseen tyttdkouluun. Sielld Hilma osoit-
tautul erittain lahjakkaaksi oppilaaksi ja koulunkaynnin jatka-
mista helpotti vapaaoppilaaksi pddsy. Viisiluokkaisen tyttskou-
edessd oli siirtyminen Turun suomalaiseen jatko-opistoon lu-
kioon. Perheen taloudellinen tila kivi havainnollisesti ilmi va-
paaoppilaspaikkaa varten toimitetusta virkatodistuksesta. Ta-
loudellinen asema kuvattiin seuraavasti: »erittiin kdyhi». Yli-
oppilaaksi Hilma valmistui vuonna 1900 arvosanalla kiitettsavi.

Lahtokohdat huomioiden Hilman pédsy ylioppilaaksi oli
poikkeuksellinen saavutus. Ratkaisevina tekijoind oli ainakin
Hilman kiistdimaton lahjakkuus, méidritietoisuus ja usko omiin
mahdollisuuksiin. Lisiksi ainakin koulu-uran alkuvuosina suu-
ri merkitys oli Hilman &idin uskolla koulutuksen voimaan ja
suuret taloudelliset uhraukset tyttdren hyv%iksi.

Ylioppilastutkinnon suorittamisen ohella Hilman eldmiin
vaikuttl ratkaisevastl tutustuminen Yrjon perheeseen. Lukio-
vuosina Hilman luokkatoverina oli Yrjon sisar Lyyli Jahnsson,
ja hinen vilitykselldan Hilma tutustui Jahnssonien perheeseen.
Hiin jopa vietti yhden kestin Jahnssonien Kallioniemi-nimiselld
huvilalla Kustavissa. Tami kanssakdyminen Jahnssonin per-
heen kanssa antoi Hilmalle mahdollisuuden tutustua akateemi-




Vuonna 1900 Hil-
ma Hagg sai val-
kolakin Turun suo-
malaisen jatko-
opiston abiturient-
tina. Kuvassa Hil-
ma seisoo kahden
ystavdttdrensd va-
lissa.
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sen sadtyldisperheen eldmiddn. Ndaméd kokemukset saattoivat

myds alentaa kynnystd jatkaa opintoja yliopistossa, silld tdssd
vaiheessa naisten maré yliopistossa oli vield alhainen ja toden-
nakoisin vaihtoehto Hilmalla olisi ollut tydeldmidn siirtymi-
nen. Nyt kivi toisin ja 1904 Hilma valmistui filosofian kandi-
daatiksi.

Ndin hdn my®s tutustui Yrjoon ja tutustuminen johti rakas-




tumiseen; ensiksi kihlautumiseen syksylld 1902 ja sitten avioi-
tumiseen syksyllda 1906. Vaikka Hilma olikin akateemisen lop-
pututkinnon suorittanut nuori nainen, ei niiden kahden vili-
nen avioliitto ollut mitenk##n itsestdin selvi asia. Heiddn taus-
tansa olivat tdysin erilaiset, ja 1900-luvun alkuvuosina vallitsi
vield tiukka sddtyajattelu, jolloin néin erilaisen taustan omaa-
vien nuorten avioliittoa voitiin pité'ei jopa sopimattomana Nuo-

pikkuporvarilliset sovinnaisuussdddokset rajoittaneet, joten
hintd asia ei vaivannut. Hilmalle ratkaisu oli varmaan helpom-
pi ja samalla se merkitsi kiistatonta sosiaalista nousua. Lopulli-

Klrjalllsen toimiston sihteeri, hoitaja ja omlstaja 1901-—1912
: -Vakuutusasmmles akuutusosakeyhtlo Kaleva 1904-1

99 vpj. 1898—1899 pj. 1901;
' sihteeri 18

Maalaisliitto (eduskuntavaallehdokas 1933).




" Yhteiskunnallinen toiminta:

sesti timaé tuli esiin Yrjon saatua professuurin, jolloin Hilma jo
ennen 30:td ikdvuottaan saattoi kutsua itsedén professorin rou-
vaksi. Tétd tittelid hin kéyttikin vuosikymmenid, kunnes hin
vuonna 1966 sai kouluneuvoksen arvon. Siitd eteenpdin hintd
puhuteltiin kouluneuvokseksi.

Pariskunnan elamissié Hilman merkitys oli erittdin suuri.
Y1} oli nopeasti innostuva henkilg, jolla oli aina suuret suunni-
telmat mielessddn, mutta jolta usein puuttui pitk#jinteisyyttd
suunnitelmien toteuttamiseen. Hilma oli puolestaan jalat maas-
sa oleva pragmaatikko, jonka roolina oli Yrjén palauttaminen

maan pinnalle, Yhdessd nimd vastakkaiset persoonat muodosti-

Ylioppilaiden Raittiusyhdistys vpj:
Helsmgl talouspoluttl

Yksityisoppikoulujen Liiton hallitus 1937-1 959
Helsmgm Kasntyooplstojsaatlon hallitus 1936—1 954

YI’JO Jahnssony‘

1971-1975;
‘Naisjuristit-Kvinliga jurister ry:n kunniéjasér);
Taloustieteellisen seuran kunnlajasen
Puoluekanta:
Suomalamen puolue vuoteen 1906;




vat toimivan kokonaisuuden. Ilman Hilman jarkevyytti ja jar-
rutusta Yrjon ottamat taloudelliset riskit olisivat nousseet liian
suuriksi.

N Erityisen suurl merkitys Hilman panoksella oli siind vai-
heessa, kun Yrjo valmisteli vditoskirjaansa. Hilma hautasi omat
akateemiset jatko-opintohaaveensa ja toimi erittdin pétevina ja
T aikaansaavana apulaisena miehensi tutkimustyossd. He tekivit
| monet ulkomaiset opintomatkat yhdessé ja Hilman pitkdjantei-
syyden ansiosta Yrjon lyhytjanteisyydestd el noussut ylitsekéy-
mitonti ongelmaa. Hilman vaatimaton taloudellinen tausta
saattol myds olla suurena apuna siind vaiheessa, kun Yrjon en-
B simmiiset litketoimet 1910-luvun puolivilissi ajautuivat karil-
le. Hilma ol tottunut taloudellisesti vaatimattomiin oloihin, jol-
loin sopeutumisongelmia ei ollut. Yhdessd oli sitten helpompaa
nousta uudelleen jaloilleen.

Sosiaalinen tausta heijastui Hilman ajattelussa ldpi koko hi-
nen pitkdn eldménsd. Hin oli itse onnistunut koulutuksen avul-
la murtamaan koyhyyden noidankehén. Samalla hin oli nih-
nyt, miten koulutuksen avulla yhteiskunnalliset ristiriidat lie-
ventyvit. Ilman opiskelua lukiossa Hilmalla ei olisi ollut mitéédn

mahdollisuuksia kanssakiymiseen Jahnssonin sittyldisperheen
kanssa. Yhdessd aviopuolison kanssa perustetusta oppikoulusta
muodostui titen Hilmalle suorastaan silmiterd, jonka eteen
mitkid#dn taloudelliset uhraukset eiviit olleet lilan suuria. Tétd

taustaa vasten on myds helppoa ymmirtda miksi hdnen luotto-
henkilsikseen suodattuivat sellaiset persoonallisuudet kuin toi-
;; mittaja J. A. Tamminen, lehtori Y. K. Laine tai professori L. A.
Puntila. Némi Hilmaa lghelld olleet henkilst nikivit kaikkiin
yhteiskuntakerroksiin ulottuvan koulutuksen parhaaksi keinok-

| sl tasoittaa yhteiskunnassa vallitsevia ristiriitoja. He nakivit
myds koulutuksen ja sosiaalisen nousun vilisen yhteyden.?
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OPINTOJEN RAHOITUS JATOIMINTA
LIIKEMIEHENA

Liikkeelle pikakirjoittajana
Vaikka Yrj6 Jahnsson oli syntynyt 1800-luvun jilkipuoliskolla

sdatyldisperheessd, jossa taloudellisista asioista el vilttimittd
paljoakaan keskusteltu ja-jossa turvattua taloudellista asemaa
pidettiin asemaan kuuluvana itsestddn selvyytend, niin hin oli
joutunut olosuhteiden muuttuessa poikkeuksellisen nuorena ot-
tamaan osaa perheen talouteen. Isdn kuollessa Yrj6 oli vasta 16-
vuotias lukiolainen, joka vilittomasti ryhtyi auttarnaan itidén,
silla diti oli ottanut hoitaakseen kuolleen miehensid hoidossa
olleen vakuutusten vilittdmisen. Taten Yrj6 jo ennen ylioppi-
laaksi padsydin tiesi omakohtaisesti, mistd tydelimissd on kyse.

Opintojen rahoituksessa suureksi avuksi olivat nousseet mo-
net apurahat, joita Yrj6 oli saanut. Hyvin pian my6s omat ansio-
tulot nousivat merkittéviksi. Yrj6 Jahnsson oli jo ennen ylioppi-
laaksi tuloaan opetellut pikakirjoituksen, ja tdma taito osoittau-
tui kultaakin arvokkaammaksi. Vuonna 1897 Yrj6 Jahnsson
péési pikakirjoittajaksi valtiopdiville talonpoikaissidtyyn, ja td-
Eduskuntauudistuksen jilkeen hin siirtyi yksikamarisen edus-
kunnan suuren valiokunnan pikakirjoittajaksi, ja hidn hoiti titid
matkat olivat katkaisseet ndmi tyst, mutta usein matkat ajoit-
tuivat niihin kuukausiin, jolloin valtiopdivit eivit kokoontu-
neet. \

Pikakirjoittz;jan tehtédvit eivit rajoittuneet ainoastaan siity-

valtiopdiville ja eduskuntaan, vaan niiden rinnalla Jahnsson toi-

mi vasta toimintansa aloittaneen Suomen litkemiesten kaup-

paopiston ensimmiéisend pikakirjoituksen opettajana kautena

opistossa talousoikeutta opettanut Juho Kusti Paasikivi sekd ta-

lousmaantiedetté opettanut Viing Wallin (Voionmaa). Molem-

milla henkil6illd tuli olemaan monia kytkentsji Jahnssoniin

21 tulevaisuudessa. Lisiksi opistossa opiskeli lihes samanikidinen




Vding Tanner ja opettaja-opiskelija-suhteesta huolimatta nii-
den nuorten miesten vilille kehkeytyi tiivis toveruussuhde,
mikd johti my6s yhteisiin hankkeisiin. Yrjon aika riitti lisiksi
pikakirjoituskurssien pitdmiseen Helsingin yliopiston opiskeli-
joille syksylla 1898. Pikakirjoitustaito oli my®os ratkaisevana me-
riitting, kun Yrj6 Jahnsson palkatttin Hannes Gebhardin johta-
maan Tilattoman vaeston alakomiteaan vuonna 1901. Tehtdvi
kesti pari vuotta.

Kokonaisuudessaan pikakirjoitustaito tarjosi nuorelle opis-
kelijalle poikkeuksellisen hyvdt mahdollisuudet suhteellisen
hyvien ansioiden hankkimiseen ja sitd kautta opintojen rahoit-
hoittaminen, vaan toiminta alkoi ldhesty# pa&toimista tydsken-
telyd. Osoituksena voidaan pitéd sitd, ettd jo valittomésti maiste-
riksi valmistumistaan seuranneina vuosina Yrjé Jahnsson pystyi
kokoamaan itselleen melkoisia sddstopadomia. Tosin timi edel-
lytti samanaikaista tyoskentelyd valtiopdivilld ja Litkemiesten
kauppaopistossa, déripddna syksy 1898, jolloin Yrjo opetti lisdksi
t6iden ja opiskelun ohella Yrj6 oli pian Helsinkiin siirtymisensd
jalkeen jatkanut toimintaansa vakuutusasiamiehend.

Yrjon kehotuksesta myds Hilma opiskeli pikakirjoitustaidon
ja toimi yhdessd Yrjon kanssa sidtyvaltiopdivien ja sittemmin
eduskunnan pikakirjoittajana. .Palkan-ohella vihintddn yhtd
suurl merkitys oli ndiden toiden kautta syntyneilld moniin
suuntiin ulottuneilla suhteilla. Esimerkiksi Hilmalla timi na-
kyi konkreettisesti siind, ettd pikakirjoitustdiden jilkeen hén
toimi eduskunnassa erilaisten valiokuntien ja tyoryhmien sih-
teerind vield 1930-luvullakin.®

Oman maatilan omistajana ja vakuutusten valittdajana
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Yrj6 Jahnssonin poikkeuksellista aktilvisuutta osoittaa se, ettd
moninainen tydskentely pikakirjoittajana yhdessé jatko-opiske-
lun ja sithen kiintedsti liittyneen yhteiskunnallisen osallistumi-
sen kanssa ei riittényt, vaan lisikst Yrj6 hankki jo vuonna 1902
vasta 25 vuoden ikdisend oman maatilan. Kyseessi oli kolman-
nes Helsingin pitédjassd Tikkurilan kylidssd sijainneesta Klgkar-
sin ratsutilasta sithen kuuluvine maa-alueineen. Kauppahinta
oli 24 000 silloista markkaa, mutta varsinaista kauppahintaa
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plenensi tilan velkojen stirtyminen ostajan vastuulle. Jahns-
sonille siirtyneen tilan peltoala oli 25 hehtaaria, minkd ohella
helposti pelloksi muokattavaa maata oli yli kaksinkertainen
ta metsdn puuttumista korvasivat tilan alueella sijainneet hyvi-
laatuiset hiekka- ja saviesiintymait. Tilan sijainti oli erinomai-
nen, silli se sijaitsi rautatien tuntumassa ja matkaa Helsinkiin
oli vain 20 kilometris.

Vaikka Jahnsson rahoittikin maatilan oston pitkalti lainava-
roin, osoittaa se miten nopeasti nuori Jahnsson oli onnistunut
vakiinnuttamaan taloudellisen asemansa. Yrjo ei nihnyt tilan
hankintaa minédén pyhini ja ikiajoiksi tarkoitettuna sijoitukse-
na, vaan pikemminkin alkuna tuleville suurisuuntaisille kiin-
teistbhankinnoille. Tdma ilmenee konkreettisesti Yrjon Hil-
malle ldhettdmistd kirjeista. Nuissd kirjeissd heijastuu myds toi-
nen Yrjslle ominainen kiyttdytymispiirre. Yrjolld oli lahes pa-
konomainen halu nopeaan vaurastumiseen tai paremminkin
rikastumiseen. Kirjeiden mukaan Yrjo ndki maatilan oston vain
vaatimattomana alkuna. Lopullisena tavoitteena oli todellisen
miljoonaomaisuuden hankkiminen. Hilma tosin suhtautui nii-
hin kihlattunsa maalailuihin tapansa mukaan realistisesti ja
vastauskirjeissddn palautti Yrjon »maan pinnalle». Ensin olisi
saatava meneillidn oleva hanke taloudellisesti tuottavaksi ja
vasta sitten siirryttdvd uusiin hankkeisiin.

Téysin eparealistisia ndmi Yrjon suunnitelmat eiviit kuiten-
kaan olleet, silld monet suurtilat olivat niihin aikoihin taloudel-
lisissa vaikeuksissa, ja omistajien usko maatalouden tulevaisuu-
teen oli hiipunut. Myos padkaupunkiseudun ympéristossd suu-
ria tiloja oli ajautunut pakkohuutokauppoihin, jolloin sellaisen
hankinta saattoi osoittautua hyvinkin edulliseksi alhaisen hin-
nan ansiosta. Malli oli itse asiassa sama, milldi 1910-luvulla
maan rikkaimmaksi mieheksi noussut Alfred Kordelin oli aloit-
tanut mittavan omaisuutensa luomisen.

Yrjon hankkiman maatilan hoidossa apuna olivat Hilma
sekd hdnen &ditinsé Amanda Higg, joka oli jattdnyt Turun ja
stirtynyt asumaan Klgkarsin tilalle ja joka maaseudulla kasva-
neena oli perilld tilanhoidosta. Yrj6 Jahnssonin ensimmiisen
tehtiiviini oli tilan tuoton lisidminen, sillid oston vaatimat lainat
oli hoidettava. Yrjon mukaan maatilan toiminta tuli perustu-
maan kasvavan pddkaupungin tarjoamaan kysyntddn. Niinpd
ensimmadisend tehtivind oli laajamittaisen maidon tuotannon
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kdynnistdminen. Keskitettyd meijeriverkostoa ei vieli tissi vai-
heessa ollut, joten Yrj Jahnsson organisoi itse maidon myynnin
Helsinkiin. Ostajiksi hén sai vanhoja akateemisia ystividan ku-
ten J. H. Vennolan, Julius Ailion ja Gunnar Palanderin. Nille
lahetettiin pdivittdin »maitotingit» junalla Helsinkiin. Pidem-
min aikavélin suunnitelmiin kuului tilan maiden palstoittami-
nen huvilatonteiksi padkaupunkilaisille. Molempiin tarkoituk-
siin maatila sopi erinomaisesti, silld rautatie tarjosi luontevan ja
nopean yhteyden pidkaupunkiin. Vastaavasti uutta maata oli
tarkoitus hankkia konkurssihuutokaupoista.

Siirtyminen herramiesmaanviljelijiksi ei kuitenkaan levot-
tomalle Yrjolle riittdnyt, vaan pian tilan hankinnan jilkeen hin
aktivoitul myds vakuutusalalla. Tille alalle siirtyminen oli Yr-
jolle helppoa, silld tarvittavat perustiedot ja yhteydet vakuutus-
maailmaan olivat syntyneet ja lukiolaisvuosina. Nyt mittakaava
tuli kuitenkin olemaan aivan toinen. Yrj6 Jahnsson ymmiirsi,
mitd mahdollisuuksia vakuutusasiamieheni toimiminen tarjo-
aisi, kun toimintaa pyoritettdisiin yksittdisen asiamiehen sijaan
laajan asiamiesverkoston puitteissa. Ndin vuonna 1904 Yrjo
Jahnsson aloitti Helsingissd Vakuutusosakeyhtié Kalevan asia-
miehend. Jo alkuvaiheessa Jahnssonin apuna oli kymmenkunta
ala-asiamiestd ja seuraavina kuukausina mittakaava entisestiin
kasvoi. Jo saman vuoden lopulla Jahnsson sai Kalevalta luvan
kéyttdd mainonnassaan maédrettd »Padasiamies Helsingissi».
Aivan osuva timi nimike ei kuitenkaan ollut, silld Jahnssonilla
oli apunaan asiamiehid my6s Helsingin ulkopuolella. Siilyneen
kirjeenvaihdon joukossa 16ytyy liikuttavia kirjeitd ympéri maa-
ta innokkailta asiamiehiltd, jotka kertovat kokemuksistaan va-
kuutusten myynnistd henkilsille, jotka eivit vakuutusasioista
ymmirtineet oikeastaan mitdin ja joille myos rahatalous oli
aivan uusi ilmié.

Yrj6 Jahnssonin tavoitteena oli alusta lihtien hankkia va-
kuutuksia vihintddn miljoonan markan edestd vuodessa. Til-
16in hinen omat nettotulonsa nousisivat 4- 000—5 000 markkaan
vuodessa. Tavoite oli varsin kunnianhimoinen, silld ndihin ai-
koihin Teknillisen korkeakoulun professorin vuosipalkka oli
8 000 markkaa. Tavoite my0s tdyttyi, silld ennitysvuotenaan
1909 hanen kauttaan tai pikemminkin hinen ala-asiamiestensi
kautta kulki periti 3,2 milj. markan edestd vakuutuksia. Sum-
ma oli yli kymmenen prosenttia Kalevan yhteenlasketusta va-
kuutusmAaristd, joten saavutus oli hatunnoston arvoinen eiki




yksikddn muu asiamies paissyt ldhellekddn Yrjo Jahnssonin tu-
losta.

Niing vuosina Yrjo Jahnssonin aktiivisuus litke-elimissi oli
kaikkein korkeimmillaan, miki samalla tekee ymmirrettiviksi
hinen suhteellisen hitaan etenemisensi akateemisen tieteen
poluilla. Valtaosa Yrjon ajasta ja henkisestd energiasta kului
laajalle ulottuneiden liiketoimien organisoimiseen ja valvon-
taan sekd uusien alueiden kartoittamiseen. Niihin litketoimiin
liittyneiden kéytanndn asioiden hoitamista varten Jahnsson pe-
rusti vuonna 1905 oman toiminimen »Kauppa- ja vilitystoimis-
to Yrj6 Jahnsson», jonka palkkalistoilla oli kaksi apulaista. Aluk-
s1 toimisto sijaitsi hdnen asunnossaan Vilhonkadulla, mutta toi-
minnan laajenemisen my6td hin hankki toimistolle erillisen
toimitilan Aleksanterinkatu 50:std. Aputydvoimaa myos tarvit-
tiin, silld nimensd mukaisesti »Kauppa- ja vilitystoimiston» sor-
timentti oli laaja. Sielld hoidettiin vakuutusasiamiestehtiviit,
vietiin ulkomaille Lahden Rauta- ja metalliteollisuustehdas
Oy:n tuotteita, tuotiin maahan Sichsische Vieh-Nihrmittel
Fabrik -tehtaan tuotteita sekd hoidettiin osakkeiden myyntia.
Osakekauppa keskittyi Suomalais-Amerikkalaisen kaivosyhtion
osakkeiden myyntiin. Tdamén yhtion tarkoituksena oli nikkeli-
malmin louhinta Orijdrven kaivoksessa Kiskon pitéjissd, mutta
kaivoksen nikkelipitoisuus osoittautui liian alhaiseksi, ja toi-

minta loppui ennen kuin se oikeastaan oli piissyt kunnolla al-
kamaankaan.”

Taloudelliset riskit kasvoivat lilan suuriksi
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Alkuvuodet — erityisesti vakuutusasiamieheni toimiminen —
lisdsivdt Yrjo Jahnssonin itseluottamusta ja uskoa omiin kykyi-
hin hikemiehend. Samalla vahvistui hinen kisityksensd siiti,
ettd ainoastaan toiminta laajamittaisesti mittakaavaetuja hyo-
dyntdmalld tuottaa parhaan taloudellisen tuloksen. Tissi koh-
den hinen esikuvanaan olivat amerikkalaiset suurlitkemiehet.
Lisdksi hin uskoi omien taloustieteellisten tutkimustensa ole-
van avukst taloudellisia padtoksid tehtdessd. Erityisesti hidn us-
koi kiinteistésektorin tarjoamiin kasvumahdollisuuksiin. Jahns-
son oli omakohtaisesti nihnyt, miten paikaupungin kasvu oli
kithtynyt siitd lihtien, kun hén 1890-luvun lopulla oli saapunut
Turusta opiskelemaan Helsinkiin. Juuri kiinteistosektori tarjosi
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Yrj6 Jahnsson teki
ensimmadiset ly-
hytaikaiset sijoi-
tukset helsinkili-
stin kiinteistGihin
1910-luvun alku-
vuosina. Naihin
kuului muun
muassa rakennus-
mestari Otto
Edvard Koskisen
suunnittelema
kiinteistd Agrico-
lankadulle Kallion
kaupunginosaan.

26

rohkealle riskinottajalle mahdollisuuksia suuriin voittoihin, ja
rohkeutta Yrj6 Jahnssonilla riitti. Téten on varsin luonnollista,
ettd h’zinen seuraava mielenkiinnon kohteensa oli kiinteistdjen
vat sujuneet hyvin ja vakuutusasiamiestoiminta turvasi tasaisen
ja hyvén tulovirran.

Vuoden 1910 alussa Jahnsson osti muutaman muun sijoitta-

jan kanssa Munkkisaaressa sijainneen asuinkiinteiston, johon jo
valmiin asuintalon lisdksi kuului kaksi rakentamatonta tonttia.
Téstd lihtien hiinelld oli jatkuvastl meneilldin suurten asuin-
kiinteist6jen ostoja, myyntejd tail rakennuttamisia. Mitenkiin
ainutlaatuista tima ei ollut, silld tdssd vaiheessa vallitseva asu-
mismuoto oli vuokra-asunnossa asuminen. Useimmat asuinta-
lot olivat muutaman sijoittajan hallitsemia kiinteistGosakeyh-
ti6itd, ja tillaisina sijoittajina saattol usein esiintyid varakkaita
virkamiehid. Jahnssonilla oli siten myés omien kollegoittensa
joukossa kiinteistoalalla operoivia henkilsitd. Tam# madalsi il-
man muuta kynnysté lihted tille uudelle alalle.
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.Yrjb'n luonteenlaatua kuvaa havainnollisesti se, ettd hinelld
oli vilittomisti mielessddn selvisti laajemmat suunnitelmat.
Pelkki kiinteistdjen osto, myynti ja rakennuttaminen ei riittd-
nyt, vaan hin halusi entistd enemmin hyodytidd Klockarsin
tilan tarjoamia mahdollisuuksia. Lihinni oli kyse tilan hiekka-
ja savialueiden kiyttdonotosta ja edelleen jalostamisesta paa-
kaupungin rakentajille. Kyseessi oli itse asiassa idea varsin pit-
kalle toteutettavasta vertikaalisesta integraatiosta. Alkupisteend
olisivat Klockarsissa valmistetut tiilet ja rakennussora ja pite-
pisteend omassa hallinnassa Helsingissd oleva vuokrakiinteist,
jonka asukkaat péivittdin ostaisivat Klockarsin tuottamia elin-
tarvikkeita.

Némai suunnitelmat konkretisoituivat vuoden 1910 alkutal-
vella, kun senaatin talousosasto vahvisti Yrj6 Jahnssonin perus-
taman Koskelan Tiilitehdas Oy:n yhtigjérjestyksen. Yrjo hallitsi
yhti6td suvereenisesti, silld hin toimi seké hallituksen puheen-
johtajana etté toimitusjohtajana. Uuden tehtaan kdytinnéon toi-
mintaa johti kuitenkin Hilma. Kyseessd oli kokonaan uuden
tehtaan pystyttdminen, joten aluksi tehdas keskittyi pelkdstiin
soran ja hiekan toimittamiseen pddkaupunkiseudulle. Varsinai-
nen tiilien valmistus kdynnistyi sitten parin vuoden piistd
1912. Alkuun 1dht6 oli kuitenkin vitkaista kuten Hilman Yrjol-
le ldhettdmistd viesteistd ilmenee.

Hitaan kidynnistyksen seurauksena Yrjd oli ajautunut aloit-
taville yrittdjille tuttuun loukkuun. Perustamiskustannukset
olivat vieneet yrityksen kaikki rahat samalla, kun tuotannon
kdynnistyminen ja sitd kautta tulovirta viivdstyl. Likviditeet-
tiongelmista kérsinyt Yrjo Jahnsson toimi tillin tavalla, miké
heritti yleistd paheksuntaa. Samalla Yrjon kiyttidytyminen oli

maksuja uuden tehtaan aiheuttarnien kulujen kattamiseen.
Seurauksena oli vakuutusyhtié Kalevalle tarkoitettujen vakuu-
tusmaksujen réstiytyminen. Tdmd huomattiin luonnollisesti
my6s Kalevassa. Lokakuussa 1912 Jahnsson sai tiukkasivyisen
kirjelmin, jossa hintd vaadittiin vilittémisti maksamaan rés-
tiin jddneet vakuutusmaksut yhtislle. Kirjelmd ei kuitenkaan
riittdnyt, vaan runsaan kuukauden pdéstd Vakuutusyhtio Kale-
va padtti nostaa Yrj6 Jahnssonia vastaan syytteen yhtion varojen
kéytostd omiin tarkoituksiin. Asia el onneksi edennyt oikeuteen
asti, silli vuoden 1913 alussa Vakuutusyhtié Kaleva ja Yrjo




Yrj6 Jahnssonin
suurimmaksi ta-
loudelliseksi epa-
onnistumiseksi
osoittautuneen
Koskelan Tiiliteh-
das Osakeyhtion
osakekirja.

Jahnsson péisiviit sopimukseen réstimaksujen suorittamisesta.
vastasivat tuoreen professorin vajaan kahden vuoden bruttotu-
loja. Samalla Yrjon ura vakuutusasiamieheni katkesi.

Virkamiesasemassa olleelle professorille niin laajamittainen
tySskentely vakuutusasiamiehend ei tosin muutenkaan en#d
olisi oikein sopinut. Kéddntépuolena oli kuitenkin se, ettd Yrjo
Jahnsson menetti tallsin ehdottomasti suurimman tuloldhteen-
sd, minkd seuraukset myds vilittomasti nikyivit. Tiilitehtaan
kdyntiinldhto oli aivan liian verkkaista, ja ainoaksi ratkaisuksi
jai tehtaan sekd siithen kuuluvien maa-alueiden myyminen
pakkohuutokaupassa. Tamd tapahtui 18.6.1913. Tehdaskiinteis-
ton maa-alueineen osti Ivar Lindfors. Ostaja oli viitisen vuotta
tohetkelld tyoskenteli saksalaisen Arthur Koppels -yhtion Suo-
men johtajana. Tdmain ohella Lindforsilla oli omia pienempid
litketoimia seké laheisid litketoimia pankkien kanssa. Vuonna
1917 Lindfors siirtyl oman yrityksensi Ab Ivar Lindfors Oy:n
pddtoimiseksi johtajakst.

Jo aikaisemmissa yhteyksissi on toistuvasti noussut esiin
Yrj6 Jahnssonin rajaton optimismi ja usko omiin kykyihin eiki
hénen toimintansa liikemiehend muuta titd kisitystd. Jo pari
viikkoa pakkohuutokaupan jilkeen Jahnsson jétti senaattiin
anomuksen saada vahvistus Koskelan Uusi Tilitehdas Oy -ni-

misen yhtion yhtigjérjestykselle. Operaation tavoitteena oli ai-

OSRKEKIRIA Nio
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kaisemman tiilitehtaan toiminnan jatkaminen. Sitd varten pe-
rustettu yhtio osti jo elokuun lopulla Ivar Lindforsilta Koskelan
kaisusta oli jo etukiteen neuvoteltu suurimpien velkojien sekd
Jahnssonin ja Lindforsin kesken, silld muuten ei nédin nopea
pédtsksenteko olisi ollut mahdollista. Samalla haluttiin pdistd
ratkaisuun, jossa tiilitehdas voisi mahdollisimman pienin kat-
koksin jatkaa toimintaansa, jolloin mys saamamiesten tappiot
minimoituisivat.

Tlo jdi kuitenkin lyhyeksi. Jo seuraavana vuonna 1914 syttyi
I maailmansota, miki pysdhdytti rakennustuotannon ja samal-
la rakennustarvikkeiden kysynnin liahes tykkiandédn. Koskelan
Uuden Tiilitehtaan rahoitus perustui pitkilti lyhytaikaisiin
pankkiluottoihin, eikd vihdn aikaa toimineelle yhtislle ollut
ehtinyt kertya taloudellisia puskureita taantumaa vastaan. Sa-
maan aikaan myéskin Yrj6 Jahnssonin omat taloudelliset voi-
mavarat olivat olemattomat, silli sii#stot olivat menneet edellis-
ten vuosien tappioiden kuittaamiseen. Vakuutusasiamiehen tu-
lot olivat my®&skin loppuneet. Ndin seké Yrjo Jahnssonin henki-
Iskohtainen taloudellinen asema ettd hdnen omistamansa tiili-
tehtaan taloudellinen tilanne osoittautuivat kestimittomiksi.
Maksuvaikeudet kirjistyivat muutamassa kuukaudessa maksu-
kriisiksi ja ainoaksi vaihtoehdoksi jdi Yrjo Jahnssonin asettami-
nen konkurssiin keviilld 1914.

Silloin vallinneen yleisen kidytdnnon mukaisesti Yrjo Jahns-
sonin liiketoimien rahoitus oli pitkalti perustunut pankkiluot-
tothin, joiden vakuutena olivat takaukset. Kdytdnnossd tami
merkitsi sitd, ettd lukuisat Yrjo Jahnssonin kollegat ja ystévit
olivat hénen lainojensa takaajina ja konkurssitapauksessa laino-
jen todellisina maksajina. Kaikkiaan niiden takaajien luku
noust liki 40 henkiloén, ja takaajien nimilista on edustava otos
1910-luvun suomenkielisestd keskipolven akateemisesta eliitis-
ti. Joukosta 19ytyivit mm. sellaiset nimet kuin Leo Harmaja,
Gunnar Suolahti, Vdins Voionmaa, E. N. Setild, Viins Wuoli-
joki.

Yritykset oman teollisen tuotannon kédynnistdmiseksi osoit-
tautuivat siten Jahnssonin litkkemiehen uran kompastuskiveksi.
Maatilan osto ja operointi kiinteistalalla olisi vield pitdnyt ris-
kit Yrjo Jahnssonin taloudellisten voimavarojen puitteissa, mut-
ta oman tiilitehtaan perustaminen vaati paljon enemmin kéyt-
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kantokykyd suuremmiksi, jolloin toiminta kaatui maksuval-
miuden pettdmiseen. Yrj6 Jahnsson joutui kdymadn lapi nuo-
ren yrittdjdn kiirastulen, konkurssin. Tosin Yrjo Jahnssonin
puolustukseksi on sanottava se, ettd ainakaan vuonna 1910 el
ollut mitdén tietoa tal uhkakuvia tulevasta maailmansodasta, ja
Yrjon visiot padkaupungin nopeasti laajentuvasta rakennustoi-
minnasta olivat periaatteessa aivan otkeansuuntaiset.

Vaikka konkurssipesd pystyikin sen hallussa olleiden kiin-
teistdjen arvon nousun ansiosta jilkikiteen korvaamaan takaa-
jille valtaosan menetyksistd — tosin arvoltaan heikentyneini
markkoina — jétti konkurssi pysyvan jaljen Jahnssoniin. Opiske-
luaikansa alusta ldhtien, ja osittain jo perhetaustansa ansiosta,
Yrj6 Jahnssonilla oli ollut arvostettu asema suomenmielisen
nuoren dlymyston piirissd. Tdamé asema oli horjunut jo paljon
julkista keskustelua herittidneiden dosentuurihakemusten yh-
teydessd. Entistd voimakkaammin hidnen toimintansa motiivit
oli asetettu kyseenalaisiksi kiistanalaisen professorinimityksen
yhteydessi. Kun tdhin pidlle tuli vield lihes koko vanhan ysti-
vijoukon joutuminen maksumiehen asemaan hinen ep"éonnis—
tuneiden litkeasioittensa seurauksena, niin Yrjé Jahnssonin jou-
tuminen elinikidiseen paitsioon akateemisessa maailmassa alkoi
olla selvis.?



UUSI RISKINOTTO ONNISTUU

Kiinteistosijoituksilla uuteen nousuun

Vararikko ei ollut Yrjélle taloudellisesti ylivoimainen katastrofi,
silld virka Teknillisessd korkeakoulussa siilyi ja siten myds pro-
fessorin palkka. Enemminkin kyse oli vaikeuksista palauttaa
menetetty maine ja uskottavuus neuvottelukumppanina. Téssd
kohden I maailmansodan ja itseniistymisen vuosiin liittyneet
murrokset helpottivat Yrj6 Jahnssonin asemaa. Suomessa oltiin
uudessa poliittisessa tilanteessa, jolloin menneiti asioita ei jat-
kuvasti voitu muistella vaan oli suunnattava katseet eteenpiin.
Vararikko ei myéskédidn milldsn lailla hillinnyt Yrjé Jahnssonin
yrittelidisyyttd, vaan vahttomisti ulkoisten olosuhteiden rau-
hoituttua Yrjo palasi takaisin kiinteistomarkkinoille. Tosin kar-
vaat kokemukset olivat tehneet Yrjon aitkaisempaa varovaisem-
maksi, silld nyt hin tyytyi operoimaan lihes yksinomaan kiin-
teistdmarkkinoilla. Muu liiketoiminta sai jaad4 sivuun. Samalla
myds opetustoimelle Teknillisessd korkeakoulussa jii paremmin
aikaa.

KIINTEISTOALAN ERITYISPIRTEITA 1920-LUVULLA

31

Pddkaupungin asuntomarkkinoiden demografisena taustana oli
vdeston poikkeuksellisen nopea kasvu 1800-luvun viimeisiltd
vuosikymmeniltd lahtien. Kasvun nopeuttajana oli erityisesti
muuttoliike kohti Helsinkii, minki seurauksena asukasluku oli
1880-luvulta ldhtien aina kaksinkertaistunut kahdessa vuosi-
kymmenessd. Sadan tuhannen asukkaan raja ylitettiin ensim-
miisen kerran aivan 1900-luvun alussa. Vuonna 1920 lghestyt-
tiin kahtasataa tuhatta. Tosin I maailmansodan sekasortoiset
olot yhdessd kansalaissodan kanssa olivat pysdyttineet muutto-
liikkeen, ja padkaupungin asukasluku kdintyi uudelleen nou-
suun vasta 1920-luvun puolivilissd. My6s lamavuodet hidastivat
muuttoliikettd, ja kolmensadan tuhannen asukkaan raja ylitet-
tiin 1930-luvun lopulla.’

Muuttoliikkeen ansiosta Helsingin kokoero maan muihin
kaupunkeihin ndhden korostui. Vuonna 1900 toiseksi suurim-
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man kaupungin eli Turun vikiluku oli vield noin 40 prosenttia
Helsingin vdkiluvusta, mutta vuonna 1930 osuus oli jo supistu-
nut alle 30 prosentin. Helsinki kehittyi vahitellen maan ainoak-
si todelliseksi suurkaupungiksi.

Asumisen tunnusomaisena piirteend oli vuokra-asuminen,
silld 1920-luvun alussa noin 80 prosenttia kaikista asuinhuo-
neistoista oli vuokra-asuntoja. Juridisesti kiinteistot olivat hal-
lintamuodoltaan kiinteistdosakeyhtisitd, joiden omistajakunta
oli yleensa suhteellisen pieni. Isonkin asuinkiinteistén omistus
saattoi rajoittua vain muutamaan sijoittajaan, jotka perustivat
litketoimintansa joko vuokratuloihin tai vihdisernmissd mii-
rin kiinteist6jen arvon nousuun. Jossain miirin oli mydos sellai-
sia kiinteistbosakeyhtititd, joissa jokainen asukas omistl oman
asuntonsa ja joissa asukkaat olivat joko ammattiasemansa tai
sukulaisuuden kautta toisiinsa kytkoksissd. Luonnollisesti oli
myds yhden henkilon omistamia ja asuttamia kiinteistojd sekd
omakotitaloja ja osuuskuntamuotoisia kiinteistsji.

Ensimmaisen maailmansodan syttyminen vuonna 1914 kat-
kaisi hyvddn vauhtiin pédsseen asuntojen rakentamisen. Seu-
rauksena oli asuntojen tarjonnan supistuminen, rakennuskus-
tannusten hintojen nousu ja krjistyvd asuntopula. Viranomais-
ten vastaus tdhdn oli siirtyminen vuokrasidnnostelyyn, jolloin
asunnoille m#ériteltiin maksimivuokrat. Sadnnostellyt vuokrat
jaivat sitten selkeisti jdlkeen rakennuskustannuksista.

Yleison luottarmus rahan arvon vakauteen oli 1800-luvun
jalkipuoliskolla vallinneen klassisen kultakantajirjestelmin
vallitessa ollut poikkeuksellisen vankka. Vastaavasti my&s raha-
politiikasta vastanneet tahot korostivat rahan vakauden tirkeyt-
td. Sodan sytyttyd jouduttiin kuitenkin my6s Suomessa luopu-
maan kultakannasta, ja seurauksena oli markan arvon lasku.
Tilannetta kirjisti edelleen maan ajautuminen kansalaissotaan
vuonna 1918. Valtion tavanomaiset tuloldhteet ehtyivit ja val-
tion taloudessa stirryttiin setelirahoitukseen. Seurauksena oli
inflaation kiihtyminen entisestddn. Epdvarma tilanne jatkui
vield ulkoisten olojen vakiintumisen jidlkeenkin, silld vasta
vuonna 1922 voidaan sanoa rahaolojen vakiintuneen. Téss3 vai-
heessa markan ulkoinen arvo oli romahtanut alle kymmenes-
osaan vuoden 1914 arvosta. Liloittelematta voidaan sanoa en-
simmdisen maailmansodan ja itsendistymisen vuosten merkin-
neen klassisen kultakantajirjestelmin vuosina hyvin vakaana
pysyneen markan totaalista romahdusta. Tosin Suomen kehitys
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ei ollut mitenkéin ainutlaatuinen, vaan vastaava kehitys tapah-

tui monissa muissakin maissa. Eniten kérsivit luonnollisesti so-
ulkopuolella pysytelleiden maiden kuten Ruotsin ja Norjan va-
luutat heikentyivit merkittdvisti.

Rauhan palattua ldhes kaikissa Euroopan maissa otettiin ta-
voitteeksi paluu kultakantaan. Lisiksi tavoiteltiin paluuta sotaa
edeltdneisiin pari-arvoihin. Ndin suunniteltiin myts Suomessa,
silld markan ulkoisen arvon palauttaminen sotaa edelténeelle ta-
solle nihtiin kansalliseksi velvollisuudeksi. Monille kansalaisille
rahan arvon romahdus oli ollut ankara isku, kun vuosikymnmen-
ten aikana kerittyjen sddstGjen reaalinen arvo oli romahtanut.
Romahdus koettiin suorastaan omaisuuden loukkaukseksi aina-
kin tallettajien piirissi. Niinpd monet vaikutusvaltaiset ryhmit-
tyvidt suorastaan vaativat valtiota palauttamaan rahan arvo sotaa
edeltineelle tasolle tai mikili siind el onnistuttaisi, niin ainakin
korvaamaan kansalaisille inflaation aiheuttamat tappiot.

Rahapolitiikan hoidon suhteen Suomen pankki joutui kah-
den tulen vilin. Toisaalta julkisuudessa esitettiin ddnekkidsti
vaatimuksia rahan arvon palauttamisesta sotaa edeltineelle ta-
solle. Toisaalta Suomen Pankki oli turvautunut valuutan siin-
nostelyyn markan ulkoisen arvon vakauttamiseksi. THtd eivit
puolestaan kaikki vientiyritysten ja pankkien edustajat hyvik-
syneet, koska he katsoivat keskuspankin sddnnéstelyn olevan
kannattavan liiketoiminnan este. Néissi oloissa I maailmanso-
dan vuosina syntynyt yleinen epidvarmuus taloudessa jatkui,
miki hetjastul etenkin asuntotuotannossa.

Sijoittajat olivat epdvarmoja koko alan tulevaisuudenniky-
mistd. Krityisen suurena esteend investointien kdynnistimiselle
nahtiin pelko siitd, ettd tulevaisuudessa kuitenkin palattaisiin
vanhaan sotaa edeltineeseen rahan arvoon, miki edellyttiisi
ddrimmiisen tiukkaa deflaatiopolitiikkaa. Syjoittajalle tdmi
merkitsisi lihes kuoliniskua, silli kalliin rahan vallitessa hanki-
tut kiinteistot tulisivat osoittautumaan kannattamattomiksi. Si-
joittajat jdivit odottamaan hintatason laskua ennen uusien
asuntoinvestointien kiynnistimisesti."

Tilanne nikyy konkreettisesti oheisessa asuntosektorin tilaa
kuvaavissa indeksisarjoissa, joiden perusvuotena on viimeinen
rauhan vuosi 1913. Mukana ovat tiedot Helsingissd valmistu-
neista asunnoista sekd koko maan bruttovuokrista ja rakennus-
kustannuksista.
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Samaan aikaan kun Helsingin vikiluku kasvoi jaksona 1910—
1920 noin 50 000 asukkaalla, niin uusien asuntojen valmistumi-
nen romahti eikd tilanne kunnolla k#intynyt nousuun ennen
kuin 1920-luvun puolivilissi. Vuoden 1913 taso ylitettiin ensim-
mdisen kerran vasta vuonna 1926. Pdikaupungin rakentamisessa
oli koettu yli vuostkymmenen mittainen jadkaust. Hiljaisimmil-
laan rakentaminen oli vuonna 1916, jolloin paikaupungissa val-
mistui ainoastaan 29 asuntoa, kun vuonna 1913 valmistuneiden
asuntojen luku oli noussut runsaaseen 2600 asuntoon.

Pientd piristymistd oli nihtdvissd vuodesta 1920 ldhtien, kun

julkinen valta ryhtyi tukemaan myds kaupunkien asuntotuotan-

toa. Aluksi julkinen tuki suunnattiin ainoastaan kunmille tai
yleishyddyllisille yhtisille, mutta jo vuonna 1921 myds yksityiset
omakotirakentajat saattoivat saada valtion tukemia luottoja. Yk-
sityiset sijoittajat palasivat asuntomarkkinoilla vasta vuonna
1926, kun Suomessa palattiin kultakantaan ja epdvarmuus alan
kannattavuudesta oli vdistynyt. Tilannetta oli jo helpottanut
vuokrasddnnostelyn asteittainen lakkauttaminen vuodesta 1922
lahtien.

Asuntotuotanto on yleensikin luonteeltaan suhteellisen suh-

danneherkki ala, minkd myts ndmé luvut osoittavat. Asuntora-
kentamisen rahoituksen tulppien poistuminen vuonna 1926 ja
alan rahoituksen uudistukset seuraavina vuosina johtivat enni-

tysvilkkaaseen rakentamiseen ja koko alan ylikuumentumi-
34 seen, mikd nikyi lievisti myos kustannustason nousussa. Seu-




rauksena oli uusi epavarmuuden sivyttdma jakso, mikd paittyl

1930-luvun puolivilissi.

Asumisen luonnetta yleensd oli ainakin lievisti muuttanut
vuonna 1926 hyviksytty asunto-osakeyhtislaki, jonka myotd
osakkaan oikeudet hallita tiettyd huoneistoa tismentyivit. Lain
my6td myds vanhat tybvienasunto-osakeyhtist muuttuivat
asunto-osakeyhtiiksi. Vuonna 1930 piikaupungin asunnoista
noin viidennes oli osakeasuntoja.

LIIKETOIMINTA JATKUU
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Yrj6 Jahnssonin uudelleen kidynnistyneen liiketoiminnan lih-
tokohtana oli luottamus siihen, ettd Helsingissd vuokra-asunto-
jen kysynta tulisi useita vuosia eteenpdin ylittim#én tarjonnan
jatkuvan muuttolitkkeen varmistaessa kysynnidn pysymisen
korkealla tasolla. Samaan aikaan asuntojen tarjonta pysyisi al-
haisena, silld sotavuosien poikkeuksellisissa oloissa asuntotuo-
tanto oli liki vuosikymmenen ajan ollut hyvin alhaista, kuten
edelld on todettu. Vaikka asuntotuotanto lihtisikin reippaaseen
kasvuun, niin patoutuneen kysynnin tyydyttiminen tulisi vie-
mé#in monia vuosia.

Yrj6 oli my®s pitkéddn suhtautunut epdillen kultakantajirjes-
telmidn ja sen ylivoimaisuuteen. Siten hin ei ollut sidoksissa
valtavirta-ajatteluun siitd, miten olojen vakiinnuttua voitaisiin
palata vanhaan sotaa edeltéineiden vuosien rahan arvoon ja mi-
ten mitdén investointeja ei kannattaisi tehdd ennen kuin raha-
olot olisi pysyvisti jdrjestetty. Tém# ajattelu nikyi konkreetti-
sesti vuonna 1919 valmistuneessa asuntokomitean mietinngssa.
Sen mukaan olojen rauhoituttua asuntojen hintojen ja vuokrien
oletettiin tasaantuvan ja kdsintyvin laskuun."

Néistd olettamuksista ldhtien p#dtds ldhted uudelleen mu-
kaan asuinkiinteistéjen hankintaan oli Yrj6 Jahnssonille luulta-
vasti varsin helppo ja luonnollinen ratkaisu. Suurimman ongel-
man muodosti vuonna 1915 tapahtunut vararikko, jonka seu-
rauksena Jahnssonin luottokelpoisuus oli kyseenalainen, vaik-
kakin professorin virka Teknillisessi korkeakoulussa tarjosi hy-
vin selkdnojan. Lisiksi Hilma Jahnsson tyoskenteli eduskun-
nan tyovden asioiden valiokunnan pysyvini sihteerind ja omal-
ta osaltaan lisédsi perheen yhteenlaskettuja palkkatuloja.

Ensimmiisen konkurssin jilkeisen kiinteistén hankinnan
Yrj6 Jahnsson teki jo vuonna 1918, kun hiin osti Fredrikinka-




dulta asuinkiinteiston. Liikkeelle lihto oli erittiin varhainen,
silld tdssd vaiheessa kiinteistomarkkinat olivat lihes kuolleet.
Vahiinen kysyntd yhdessid vuokrasditelyn kanssa oli painanut
kiinteistgjen hintatason hyvin alhaiseksi, mutta edes alhainen
hinta el saanut ostajia litkkeelle. Odotukset tulevista hintojen
laskuista lamauttivat kiinteistinvestoinnit lihes tdysin. Yrjo
Jahnssonin odotukset tulevaisuudesta olivat kuitenkin toisenlai-
set eivitkd hankinnat rajoittuneet tihin yhteen kiinteistoon.
Parin seuraavan vuoden aikana Jahnssonin pariskunta osti vield
neljd asuinkiinteistdi tai huoneistoa lisdd aivan ydinkeskustasta
tal sen tuntumasta, kuten osoitteet Laivastokatu, Malminkatu,
Kulmakatu, Ludviginkatu osoittavat.

Jahnssonien litkeideana oli hankkia sellaisia vuokrataloja,
jotka oli alun perin rakennettu suhteellisen vaatimattomasti ja
joissa huoneistot olivat useimmiten pienid yhden huoneen ja
keittion késittdvid asuntoja. Lisiksi-hankitut kiinteistot olivat
raskaasti velkaantuneita, jolloin itse kauppahinta oli hyvin al-
hainen. Suurimman erdn muodosti kiinteiston veloista vastaa-
minen. T&ll6in Jahnssonien oli vaikeuksista huolimatta mah-
dollista saada tarvittavat lainat kauppahinnan suorittamiseen.
Kauppaa edeltédneissi laskelmissaan Yrjo ldhinnd varmisti sen,
ettd vuokratuotto kattoi kiinteiston lainojen hoidon ja mahdol-
listi vaatimattomien ylldpitoinvestointien suorittamisen. Laino-
jen saamiseksi Yrj6 Jahnsson oli yhteydessd pankkeihin ympiri
maaseudun sdistopankeista. Niinpd lainanantajien joukossa
loytyi sellaisia pienid pankkeja kuin Tuusulan Sadstopankki,
Houtskidr Sparbank, Lokalahden Sadstopankki tai Kuhmoisten
Sd#stopankki.'?

Kiinteistdinvestointien ajoituksessa Jahnsson osui naulan-
kantaan, silld peldttyd deflaatioprosessia et 1920-luvulla koettu
ja olojen vakiinnuttua 1920-luvun puolivdlissd kiinteistdjen
hinnat ja vuokrat ldhtivit nousuun. Yrjén voi sanoa osuneen
suorastaan kultasuoneen. Mikko Tammisen tutkimuksen Suo-
men kaupunkien asuntotuotannon vaihtelut ja niiden syyt itsendii-
syvden atkana mukaan uusien asuinkiinteistjen kannattavuus
sijoitetulle pddomalle oli 1920-luvun alkuvuosista lihtien noin
13 prosentin luokkaa. Vuosikymmenen lopulla se hieman laski,
mutta siilyi koko 1930-luvun kymmenen prosentin tuntumas-
sa. Vaikka Jahnssonit eivit voineetkaan perid huippuvuokria
suhteellisen vaatimattomasti varustetuista kiinteistoistddn, niin



Jahnssonin saation
kotitaloksi kehittyi
vuosien myota
Ludviginkatu 3-
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G. F. Stockmann.
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suunnittelijana oli
arvostettu arkki-
tehti Selim A.
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niiden tarjoama vuokratuotto hankintahintaan suhteutettuna
oli todennikdisesti vield korkeampi kuin Tammisen laskelmien
mukainen uusien kiinteistdjen tuotto. Kiinteistgjen hankintaan
otettujen lainojen hoito ei tuottanut ylivoimaisia ongelmia, ja
myo6s hankitut kiinteistdosakeyhtist pystyivdt melko nopeasti
vakauttamaan oman taloudellisen asemansa.'

Pariskunnan parantunut taloudellinen asema mahdollisti
samalla toiminnan laajentamisen, mutta nyt Yrjo Jahnsson oli
oppinut liksynsd ja toiminnan painopiste pysyi kiinteistoliike-
toiminnassa. Joitain yksitt4isid ekskursioita ulkopuolisille aloille
toteutettiin, mutta niiden taloudellinen merkitys ja samalla ris-
ki oli olematon. Pddpaino pysyi asuinkiinteistdjen hankinnassa.
Uusia kiinteistojd hankittiin edelleen samoilta alueilta kanta-
kaupungista, ja 1930-luvun alussa Jahnssonien hallinnassa ol-

Jahnssonit omistivat vain osan.
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Hilma ja Yrj6
Jahnsson vierai-
neen Terijoen ke-
sdparatiisissa
1920-luvun kultai-
sina kesdpdivind.

 — Mikonkatu 8

— Menkétu 1’5 E - Laivastol%;ifu 12

Joukossa oli muutama aivan keskustassa sijaitseva kiinteists ku-
ten osoitteet Mikonkadulla, Ludviginkadulla tai Iso Roobertin-
kadulla osoittavat. Ilmeistd lukkarinrakkautta Jahnssonit olivat
tunteneet Kruununhakaa ja Rooperid kohtaan, silld niilld
alueilla sijaitsi useampia Jahnssonien omistamia taloja. 1920-
luvun alussa sekd Kruunuhaassa ettd Ro6perissi oli vield run-
saasti sellaisia taloja, joissa yhden huoneen ja keittion kokoiset
asunnot muodostivat enemmiston ja sellaisista kiinteistoistd
Jahnssonit nimenomaan olivat kiinnostuneita,

1920-luvun puolivilissd Jahnssonin puolisot olivat jo vauras-
tuneet ja heidédn laskennallinen omaisuutensa alkoi olla merkit-
tdvd. Heidédn taloudellinen pelivaransa kasvoi, mik# niikyi sijoi-
tustoiminnan monipuolistumisena. He kiinnostuivat Karjalan
kannaksen tarjoamista mahdollisuuksista. Autonomian aikana
Kannakselle oli muodostunut mittava huvila-asutus, jonka tir-
keimpénd keskuksena oli Terijoki. Sinne laajojen hiekkasirk-
kien ddrelle varakkaat pietarilaiset olivat rakentaneet huviloi-
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taan. Itsendistymisen jdlkeen nidmi huvilat jdivit isinnittd ja
juridisesti ongelmallisen tilanteen ratkaisemiseksi sdddettiin
vuonna 1922 laki ulkomaalaisten omistamasta hoitamattomas-
ta omaisuudesta Suomessa. Lain mukaan valtiolla oli oikeus
ottaa haltuunsa tdllainen poismuuttaneen ulkomaalaisen alun
perin hallitsema omaisuus. Kédytdnnossi titd varten perustettiin
Ulkomaalaisen omaisuuden Viipurin lddnin hoitokunta, joka
huutokaupassa edelleen.'*

Néihin samoihin aikoihin Terijoen ja samalla koko Kannak-
sen huvilaeldmid elvytettiin. Yrjo Jahnsson oli mukana tiéssi toi-
minnassa vuonna 1924 perustetun Terijoen Merikylpyldn osak-
kaan ominaisuudessa. Tdmin jilkeen kidynnistyivit nididen ulko-
maalaisessa omistuksessa olleiden huviloiden myynnit ja ensim-
méisten joukossa ostajana olivat Yrj6 ja Hilma Jahnsson, jotka
vuonna 1926 ostivat itselleen Lepomaiki -nimisen palstatilan. Sti-
td Y1)6 ja Hilma korjasivat itselleen pitsipuukoristeisen kesidhuvi-
lan. Erityisen tirkedksi Lepomiki tuli Hilmalle, joka #itinsi
kanssa vietti sielld kaikki kesidt. Sinne kerdintyi sddnnollisesti
useita ystdvidpariskuntia Jahnssonien vieraiksi. Symbolisesti tamé
vaihe merkitsi Yrjolle lopullista irtaantumista lapsuuden kodista
ja sithen kiinteisti litttyneestd Kustavin Kallioniemestd.

Kaikkiaan Jahnssonit hankkivat itselleen kymmenen palsta-
tilaa Terijoelta. Luku tuntuu aika suurelta, mutta todellisuudes-
sa kyseessi oli melko pieni taloudellinen panostus. Useissa ta-
pauksissa palstatilat olivat kooltaan vain muutama tuhat nelistda
ja rakennukset saattoivat olla lihes arvottomia. Jotkut huviloista
kunnostettiin ja sitten vuokrattiin kesivieraille, mutta useim-
mat olivat niin huonokuntoisia, ettd ne purettiin. Tonteilla kas-
vaneet puut oli omistajan poissa ollessa saatettu suorastaan hi-
vittdd tal varastaa. Sijoitukset Terijoelle eivdt muodostuneet
miksikddn suureksi riskiksi Jahnssoneille, vaan pikemminkin
kyseessd oli sivuharrastus, joka kiinteisti liittyi omaan kesdhu-
vilaan ja sen kotipitdjin yleiseen kehittdmiseen. Téassdkin tuli
kuitenkin havainnollisesti esiin Yrjo Jahnssonin persoonalli-
suus, jossa tiedemiehen roolia nikyvdmpi rooli oli litkemiehen
rooli. Koko ajan oli valppaasti katsottava ympirilleen ja mietit-
tévd, mitd litketoimintamahdollisuuksia ympirist6 tarjoaisi.

Vuonna 1923 Jahnssonit perustivat Helsingin Talotoimisto
Opy:n, joka vastasi kiinteistdjen hoidosta eli kiiytinnossi rahalii-
kenteen hoidosta, vuokrien kannosta seki korjauksista. Lihinnd
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kyseessd oli lagjamittainen isinnditsiji- ja kiinteisténhuoltotoi-
misto. Tdssdkin ndkyy Jahnssonien liiketoiminnan fokusointi
kiinteistoalalle, silld Talotoimistoa voi perustellusti pitdd Yrjon
vuonna 1905 perustaman »Kauppa- ja vilitystoimisto Yrjo
Jahnssonin» toiminnan jatkajana. Toimiston palveluksessa oli
kiinteistojen 1sinnoitsijd sekd toimistovirkailija. Yrjo ja Hilma
keskittyivit ldhinni etsimddn uusia hankintakohteita, mutta he
osallistuivat samalla my6s aivan rutiinitehtévien kuten réstiyty-
neiden vuokrien perimiseen.

1930-luvun pulavuosina kiinteistjen taloudellinen asema
luonnollisesti heikkeni. Jahnssonien asemaa kuitenkin helpotti
ratkaisevasti kiinteistsjen poikkeuksellisen halpa hankintahin-
ta. Vaikka yleinen vuokrataso vuonna 1933 oli noin 40 prosent-
tia huippuvuoden 1929 tasoa alhaisempi, niin Jahnssonien hal-
litsemat kiinteistot vield kestivit tillaisen laskun, silld olihan
tdmakin vuokrataso aivan eri luokkaa 1920-luvun tasoon ver-
rattuna. Tosin ongelmana ei ollut pelkéstddn vuokrien alhai-
suus, vaan sen rinnalla vuokra-asuntojen kysyntd hiipui ja talo-
jen vuokrausaste aleni. Jahnssonien asemaa helpotti kuitenkin
ndiden asuinkiinteistéjen luonne. Asuntojen koko oli pieni ja
asunnon jddminen tyhjilleen ei vield merkinnyt suuria. Talou-
dellista asemaa kevensi edelleen se, ettd molemmilla puolisoilla
oli oma péitydnsd ja siitd sdénnollisesti kertyvit palkkatulot.
Talloin he pystyivit ainakin muutaman vuoden pyérittim#dn
omistamaansa kiinteistémassaa joko nollatuloksella tai pienelld
tappiolla. Tilanne oli vaikein vuonna 1932, mutta silloinkin
Kiinteistsjen yhteenlaskettu tulos korjauskuluista tinkimalld .
saatlin Yrjon laskelmien mukaan nollatasolle.

Kaikkein suurin merkitys oli kuitenkin korkotason yleiselld
laskulla vuodesta 1932 ldhtien. Tdmi nikyi vilittémisti Jahns-
sonien kiinteist6jen rahoituskulujen supistumisena ja kompen-
sol tyhjien asuntojen aiheuttaman menetyksen. Vihitellen
myds asuntojen kdyttdaste nousti ja kiinteist6jen yhteenlaskettu
nettotulos nousi 200 000-300 000 markkaan vuodessa. Jahnsso-
nit voivat suorastaan onnitella itsedéin siiti, ettd he eivit olleet
lihteneet mukaan vuosien 19271929 rakennusboomiin, jonka
seurauksena kustannukset karkasivat kisistd ja monia tilloin

1930-luvun puolivilissd Jahnssonien taloudellinen asema al-
koi olla vankka, vaikkakin kiinteistéjen hankintaan otettujen



velkojen maard oli vield suuri. Nyt oli jdlleen edessi uusien sijoi-
tuskohteiden etsiminen. Vield syksylld 1936 Yrjo neuvotteli
asuinkiinteiston ostamisesta Hesperiankadulta, mutta tima
hanke ei ehtinyt toteutua. Hilmalla oli puolestaan laajempia
suunnitelmia, silli matkallaan Saksassa samana vuonna hin
tutki Berliinin kiinteistomarkkinoita ja mahdollisuuksia tehdd
sinne investointeja. Lisdksi he suunnittelivat puutavaran vien-
nin kidynnistdmistd Saksaan. Kaikki ndmi hankkeet kaatuivat
Yrjon kuolemaan toukokuussa 1936, ja tistd eteenpdin Hilma
keskittyi pitkilti jo hankitun omaisuusmassan hoitamiseen. Jal-
keenpiin vot sanoa, ettd onneksi."

Nuoruuden suunnitelmissaan ja haaveissaan sekid ensimméi-
sissi askelissaan litkemiehend Yrjo Jahnsson oli antanut itsestdian
kuvan suuripiirteisend, pitkille eteenpdin katsovana visiond#rind.
Hilma Jahnsson oli puolestaan kaikissa ratkaisuissaan maanld-
heinen realisti, jonka eldmintehtivéni oli miehensi palauttami-
nen maanpinnalle silloin, kun suunnitelmat olivat liian rohkeita.
Téssd kohden he tdydensivit erinomaisesti toisiaan. Kdytinnon
kiinteisténhoidossa Yrjo Jahnsson oli kuitenkin kaukana suuri-
neet Yrjolle sen, etti litke-eldmiissi kaiken a ja o on mahdollisim-
man tarkka informaatio. Seurantajdrjestelmit on kehitettivi sel-
laisiksi, ettd tiedot tyhjistd asunnoista ja maksamattomista vuok-
rista ovat mahdollisimmat reaaliaikaiset. Niinpd hinelld ei 1930-
luvun alun pulavuosina tahtonut olla aikaa edes loman pitoon
Terijoen huvilalla, vaan kaikki litkenevid aika oli kidytettdvd
uusien vuokralaisten etsintdin ja vuokraréstien perintdin. Lisdk-
si hdn yksityiskohtaisen tarkasti seurast kiinteistdissd tehtivid
korjauksia ja korosti koko ajan tarvetta sisstid korjauskuluissa.

Yrjo Jahnssonin jattama perinto

1

Kokonaiskuvan saaminen Jahnssonien varallisuuden on melko
vaikeata, silld kiinteistojen hallinta oli organisoitu kiinteistskoh-
taisesti ja jokaista kiinteistod kisiteltiin itsendisend yksikkoni.
Lisiksi vanhojen 1920-luvun alkupuoliskolla hankittujen kiin-
teistGjen arvoa on vaikeata tdsmillisesti madritelld, silld luotet-
tavia tietoja niiden kunnosta ei ole saatavissa. Yleiseni havainto-
ja voidaan kuitenkin todeta, ettd vuokrasddnnostelyn purkami-
sen jalkeen asuntosijoitusten tuotto Helsingissa nousi suhteelli-




Jahnssonin paris-
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sen korkeaksl. Kun tdhén vield lisiitddn Jahnssonien hankinto-
jen edullinen ajoittuminen, niin voidaan todeta Jahnssonien va-
rallisuuden nousseen 1930-luvun puoliviliin tultaessa jo varsin
kunnioitettavaksi.

Suuntaa-antavana indikaattorina pariskunnan omaisuuden
tyd perunkirjoitusta ja perint6verolautakunnan vahvistamaa
omaisuuden yhteenlaskettua nettoarvoa. Perunkirjoitus vahvis-
taa edelld mainittua késitystd siitd, miten kiinteistomaisuuden
hankinta oli perustunut hyvin rohkeaan velanottoon. Perintive-
rolautakunta oli vahvistanut kuolinpeséin omaisuuden netto-
arvoksi 403 358 markkaa. Vuoden 2003 rahassa tdimd vastaist
120 890 euroa. Pesissd olevan kiinteistdomaisuuden arvo oli
kyllakin 4,4 milj. markkaa, mutta vastaavasti pesdd rasittivat
5,5 milj. markan velat. Tosin pesilld oli myds saatavia, joten
todellisuudessa kiinteistdjen yhteenlaskettu verotusarvo ja pe-
sin velkojen miirs olivat jokseenkin yhtd suuret.'®
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Pariskunnan sijoitustoiminta oli keskittynyt lihes yksin-

omaan kiinteistosijoituksiin, silld muita arvopapereita kuten ob-
ligaatioita tai porssiosakkeita pariskunnalla ei ollut juuri laisin-
kaan. Ainoina poikkeuksina olivat Helsingin puhelinyhdistyk-
sen osuustodistukset, muutamien maakuntalehtien osakkeita
sekd muutama Kansallis-Osake-Pankin osake.

Perunkirjoitus osoittaa pariskunnan muutenkin elidneen var-
sin kohtuullisesti. Irtaimen omaisuuden arvo ei milldin lailla
poikennut ainakaan ylospiin vastaavassa sosiaalisessa asemassa
olleesta perheestd. Asunnossa oli tosin oma tyshuone molem-
mille, mutta mitédsn ylellistd el ollut. Mikéli sd#t6jd kertyi, niin
niitd k’ciytettiin esimerkiksi suomensukuisten kansojen hyv’ciksi
teistdjen kor]auk51a Yrj6 Jahnssonia voi pitdd jopa nuukana.
Sama péti ilmeisesti myos yksityiseldmiin.

Téssd perunkirjoituksen pohjalta laaditussa arviossa on kui-
tenkin huomioitava se, etti velan miiri oli todellinen, kun taas
kiinteistdomaisuuden verotusarvo perustui varovaiseen arvioon.
Tavallaan tdmi arvo oli alhaisin, jonka verottaja hyviksyi. To-
dellisuudessa pesin todellinen arvo oli siten selkedsti suurem-
pi. Oikeana suuruusluokkana voidaan pitdd vihintdénkin mil-
joonaa markkaa, mikd vuoden 2003 rahassa vastaisi vajaata
300 000 euroa.

Pariskunnan omaisuudesta merkittivi osa oli lisiiksi merkit-
ty yksinomaan Hilma Jahnssonin nimiin. Témiin omaisuuden
nettoarvo oli perunkirjoituksessa merkitty 967 200 markaksi,
mikd vuoden 2003 rahassa merkitsee 289 880 euroa. Kaikkineen
leskeksi jadneen Hilma Jahnssonin omaisuuden ja hinelle tul-
leen kuolinpesin omaisuuden yhteenlaskettu nettoarvo oli siten
noin 1,37 milj. markkaa. Nykyrahassa tim# merkitsisi vajaan
600 000 euron omaisuutta.
telo tirkeimmisti perunkirjoitukseen merkityistd kiinteisto-
omistuksista:

“As Oy ;’,unebergmkatu
As Oy Torkkelinkatu 2
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Jahnssonin pariskunta omisti my&s Kaivopuistossa sijainneen asuinkiinteistén Vuorimiehenkatu
12. Kiinteiston suunnittelija rakennusmestari Heikki Kaartinen oli yksi arvostetuimmista raken-
nusmestarisuunnittelijoista Helsingissd 1900-1930-luvuilla. Han piirsi Helsingin keskustaan
kaikkiaan liki sata taloa.

Ehdottomasti merkittdvimmain kiinteistbomistuksen muodosti
Mikonkadun kiinteists, jonka arvo oli yli puolet kiinteistéomai-
suuden yhteenlasketusta arvosta. Sen sijaan esimerkiksi Kulma-
katu 6:sta, Ludvigsgatan 3—5:std ja Runeberginkatu 55:std paris-
kunta omisti ainoastaan yhden huoneiston kustakin. Tosin lisi-
hankinnoista oli jo Yrjon viimeisini aikoina kiyty neuvotteluja.

Lopuksi on kuitenkin syyti korostaa sitd, ettd Hilma Jahns-
sonin omaisuuden absoluuttista arvoa merkittdvimpad oli
omaisuuden muoto. Omaisuus oli kiinni kiinteist6issé, jotka sdi-
lyttivdt arvonsa myds sotavuosia seuranneen inflaatiokauden ai-
kana. Samaan aikaan velkojen arvo puolestaan romahti. Sodan
jalkeen Hilma Jahnsson oli siten atvan uudenlaisessa tilanteessa.

Helsingin suomalainen yksityislyseo

Hilma Jahnssonin saamaan perintéon voi tiydelld syylld sanoa
kuuluneen myds Helsingin suomalaisen yksityislyseon, vaikkei
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télle perinnélle verottaja minkéddnlaista arvoa perunkirjoituk-
sessa midritellytkiiin. Tulevat vuodet osoittivat koulun olleen
Hilma Jahnssonille oikeastaan kaikkein tirkein perints."”

1920-luvun alussa koulukysymykset olivat nousseet vilkkaan
keskustelun kohteeksi, kun julkisuuteen oli tullut tietoja pad-
kaupungin ongelmallisista oppikouluoloista. Vuonna 1923 yli
2 000 suomenkielistd oppikouluun hyvaksyttyd lasta el oltu ti-
lanpuutteen vuoksi voitu ottaa kouluun. Samaan aikaan ruot-
sinkielisid paikkoja oli kuitenkin aivan riittéavasti. Ongelma tie-
dostettiin, mutta julkisen vallan reagoinnit olivat hitaita eikd
parannusta ollut nihtévissd. Fennomaanista traditiota kanta-
neelle Yrjo Jahnssonille tdllainen kieleen pohjautuva epitasa-
arvo oli suorastaan kauhistus, ja hin p#itti vélittomasti perustaa
yksityisen oppikoulun suomenkielisid nuoria varten. Perusta-
misen teki mahdolliseksi vuonna 1919 voimaan astunut laki
yksityisistd oppikouluista. Lain mukaan Suomen kansalaisilla
oli oikeus perustaa yksityinen oppikoulu, ellei sen tarkoitusperi
sotinut lakeja ja hyvid tapoja vastaan. Toumittuaan kaksi vuotta
kouluviranomaisten valvonnan alaisena koululla olisi mahdolli-
suus padstd valtionavun piiriin.

Jo kevidlld 1923 Yrjs Jahnsson julkaisi lehti-ilmoituksen,
missd pyydettiin halukkaita oppilaita ilmoittautumaan uuteen
suurempi, joten tyotd uuden koulun toimninnan kiynnistdmi-
seksl voitiin jatkaa. Vaikka viranomaisten vahvistus yksityisen
oppikoulun pitdmiseen saatiin lopullisesti vasta keviilld 1924,
niin koulun toiminta alkoi heti syyskuun alussa 1923. Ensim-
miisessd vaiheessa oppikoulun aloitti 120 oppilasta, jotka muo-
dostivat kolme rinnakkaista luokkaa. Koulun laajentuminen oli
varsin ripeitd, silli lukioluokat aloittivat toiminnan jo vuonna
1926, ja koulun ensimmiiset ylioppilaat valmistuivat vuonna
1927. Tissd vaiheessa koulussa toimivat jo kaikki luokka-asteet

Yrj6 Jahnsson edusti toisen polven oppikoulutraditiota, silld
jo hinen isinsd oli ollut mukana perustamassa kahta yksityisti
oppikoulua Turkuun. Yrjs Jahnsson olikin hyvin kiinnostunut
pedagogisista kysymyksistd, ja hidn osallistul aktiivisestl my®s
koulun sisllslliseen kehittdmiseen. Tdhidn hinelld oli tiydet
mahdollisuudet, silld hdn perusti koulun yksin ja yksin vastasi
koulun sitoumuksista. Yhtend hidnen pedagogisista innovaa-
tioistaan oli kertausopetuksen systemaattinen hyviksikiytto.
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Kouluhallituksen ylijoh-

tajan Oskari Mantereen

23.11.1936 allekirjoitta-
ma pdatds, jonka mu-
kaan Helsingin suoma-
laisen yksityislyseon
omistusoikeus siirtyy
edesmenneeltd profes-
sori Yrjo Jahnssonilta
filosofian maisteri Hil-
ma Jahnssonile.

Niin parannettaisiin oppimisvaikeuksista kérsivien oppilaiden

koulunkéyntimahdollisuuksia.

Ensimmiiseksi Yrjo Jahnssonin kiden jilki nikyi iltaope-
tuksen jirjestimisessd. Hin ymmirsi, ettd I maailmansodan
vuodet olivat keskeyttdneet monien lahjakkaiden nuorten oppi-
koulun, joten tarvittiin jérjestelmd, jonka puitteissa tyossa kiy-
vdt nuoret voisivat jatkaa opintojaan. Tétd varten jo syksylld
1924 koulun yhteydessd alkoivat lukion VI ja VII luokkaa vas-

.



taavat ltakurssit. Seuraavana vuonna vastaavat kurssit jirjestet-
tiin myds keskikoululuokille. Iltalinja vakiinnutti asemansa
vuoden 1927 lopulla, kun opetusministeris oikeutti professori
Yrj6 Jahnssonin »perustamaan ja omalla kustannuksellaan yll4-
pitdmédn omistamaansa Helsingin suomalainen yksityislyseo-
nimiseen oppikouluun erikoisesti iltaisin toimivan kuusiluok-
kaisen suomenkielisen iltalinjan.» Nédin Suomen ja ilmeisesti
Euroopan ensimmiinen iltaoppikoulu oli virallisesti aloittanut
toimintansa, vaikkakin toiminta oli kdynnistynyt jo muutamaa
vuotta aikaisemmin syksylld 1924.

Uuden koulun kehitys oli pitkilt: kiinni ensimmiisisti opet-
tajavalinnoista. Tassdkin ndkyi Yrj6 Jahnssonin ennakkoluulot-
tomuus. Ensimmiisen syksyn koulun rehtorina toimi FM Otto
Vilkki, mutta jo kevitlukukaudella rehtorina toimi eversti Boris
Gyllenbogel, joka oli kdynyt Pietarin maineikkaan sotilasakate-
mian ja toiminut sielld my6s opettajana. Aivan itsendistymisen
alkuvaiheissa hin oli toiminut Suomen diplomaattisena edusta-
jana Moskovassa ja Warsovassa.

Yrj6 Jahnsson oli tutustunut Gyllenbdgeliin Etuvartiokanso-
jen Klubi -nimisen yhdistyksen puitteissa. Yhdistyksen tavoit-
teena oli Vendjin vihemmistokansojen ja Vendjistd irtaantu-
neiden valtioiden vilisen yhteistyon tiivistiminen. Naitd kut-
suttiin »etuvartiokansoiksi» ja niiden aseman parantamiseksi
Yrj6 Jahnsson toimi erittédin aktiivisesti. Gyllenbdgelin tehtdvit
ulkoministerion palveluksessa olivat pagttyneet, joten Jahnsson
ndki ystdvinsd erinomaisena valintana koulun johtoon. Varsi-
naista koulukokemusta Gyllenbigelilld ei ollut, mutta luontai-
sen auktoriteettinsa ansiosta hén saavutti nopeasti erittdin vah-
van aseman. Rehtorina Gyllenbégel toimi 15 vuoden ajan, ja
hinen nimestddn muokkaantui koulun lempinimi »Jylla». To-
sin ratkaiseva sananvalta koulua koskevissa asioissa pysyi koko
ajan Yrjo Jahnssonilla. Tdmé kédy havainnollisesti ilmi hénen ja
Gyllenbogelin vilisestd vilkkaasta kirjeenvaihdosta.

Toinen merkittéva rekrytointi oli FM Y. K. Laineen valinta
iltalinjan johtoon. Maailmankatsomukseltaan Laine oli sosialis-
ti, mikd 1920-luvun koulumaailmassa oli hyvin poikkeuksellis-
ta. Hin koki iltalinjan kehittimisen erinomaiseksi mahdolli-
suudeksi soveltaa kdytdntoon omia koulutuspoliittisia tavoittei-
taan. Tamd nakyl myos tuloksissa, silld aivan tyhjdsta rakennet-
tuiltalinja vakiinnutti nopeasti asemansa iltaoppikouluna. Kou-
lu-uransa Laine pétti koko koulun rehtorina.




Helsingin suomalainen yksityislyseo toimi 1950-luvun puolivaliin vuokralaisena Mannerhei-
mintien ja Lonnrotinkadun kulmassa sijainneessa kiinteistssd, jonka omisti Helsingin kreikka-
laiskatolinen seurakunta. Kulku kouluun tapahtui Lonnrotinkadun puolella olleen koristeellisen
oven kautta. Ovesta on muodostunut koulun symboli, silla muuttojen my6td se on kulkenut
koulun mukana my6s Espoonlahden kouluun.
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Koulu aloitti toimintansa poikkeuksellisen nopeasti ja en-
simmdisend haasteena oli sopivien opetustilojen 16ytdminen.
Tilat onnistuttiin vuokraamaan Raittiusyhdistys Koiton kiin-
teistostd Yrjonkatu 31:std. Tilat olivat kuitenkin koulukdyttoon
sopimattomia, joten toiminnan laajentuessa oli saatava uudet
tilat. Ndmai saatiin parin vuoden padstd Helsingin kreikkalais-
katoliselta seurakunnalta nykyisen Mannerheimintien ja Lénn-
rotinkadun kulmasta. Paikalla toimi ven#jinkielinen kouly,
jonka toiminta oli supistumassa ja jonka tilat vihitellen kerros
toisensa jilkeen siirtyivit Helsingin suomalaisen yksityislyseon
kiyttoon. Naissd tiloissa koulu toimi 1950-luvun puolivaliin asti.

Yxjo Jahnsson johti koulua ensimmiiset vuodet yksindin,
silld johtokunta nimitettiin vasta vuonna 1926. Ensimmaéiseen



Hilma Jahnsson
korosti koko eld-
madnsd ajan sitd,
miten myds alim-
pien sosiaaliryh-
mien edustajilla
oli oltava mahdol-
lisuus koulutuk-
seen. Tdhdn ajatte-
luun sopi luonte-
vasti Yhteiskunnal-
lisen korkea-
koulun kannatus-
yhdistyksen osak-
keiden merkinta.

johtokuntaan tulivat Yrj6 ja Hilma Jahnssonin lisdks: rehtori
Gyllenbogel, O. Laaksonen ja Iivari Letviskd. Viimeksi maini-
tun kanssa Yrjo Jahnsson oli ollut yhteistydssd jo opiskeluaikoi-
na. Itseoikeutettuna johtokunnan puheenjohtajana oli Yrjo
Jahnsson.

Oman koulun viilitykselld Yrj6 mutta samalla myos Hilma
Jahnsson olivat toteuttaneet omia yhteiskuntapoliittisia tavoit-
teitaan. N4itd olivat ainakin suomenkielisten nuorten koulutuk-
sellisen eriarvoisuuden poistaminen, koulutusmahdollisuuksien
tarjoarmien myos alimpien yhteiskuntaluokkien nuorille seki jo
tybeldmassd oleville henkiléille, yhteiskunnallisten ristiriitojen
lieventdminen koulutusta lisddmalld sekd koulun pedagoginen
uudistaminen.
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HILMA JAHNSSON SIIRTYY OHJAKSIIN

Painopiste Helsingin suomalaisen yksityislyseon

johtamisessa

50

Talvella 1936 Yrj6 Jahnsson sairastui ja aluksi luultiin kyseessd
olevan vain tavallista sitkedmpi vilustuminen. Niin ei kuiten-
kaan ollut, vaan muutaman kuukauden sairastelun jilkeen Yrjo
kuoli. Hin ol t8ll6in 58-vuotias, joten 1én perusteella Yrjolld olisi
voinut olla vield monia tySvuosia edessdén. Pariskunnan yhdessi
kerdgdaman omaisuuden hoidolle aviopuolison poismeno ei onnek-
si tuottanut ylivoimaisia ongelmia, silld koulutuksen ja yhteisten
kokemusten ansiosta Iilma Jahnssonin edellytykset jatkaa Yrjon
johdolla aloitetulla tielld olivat poikkeuksellisen hyvit.

Jo 1910-luvun taloudelliset kriisit olivat opettaneet Hilmalle
kéddestd pitden, miten kovaa yritystoiminta vot olla, ja miten
kohtalokkaita seurauksia vddristd arvioista voi atheutua. Kar-
vaat kokemukset olivat kantapédén kautta opettaneet pariskun-
taa. Viimeistddn 1920-luvun alusta ldhtien Hilman rooli paris-
kunnan litkeasioiden hoidossa oli korostunut, silld konkurssi oli
osoittanut Hilman olleen varoituksissaan oikeassa. Samalla ai-
kaisemmin osin yltidpdisetkin investointisuunnitelmat olivat
muuttuneet realistisiksi. Useimmissa muissa silloisissa parisuh-
teissa aviomiehen rooli erityisesti taloudellisissa ratkaisuissa oli
tdysin hallitseva. Yrjon ja Hilman tapauksessa tilanne oli kui-
tenkin vallitsevasta kdytannostd poikkeava, silld Yrj6 ja Hilma
olivat tyoskennelleet hyvin tasavertaisesti, ja myds Hilma oli

Hilma oli aktiivinen pédtsksentekoon osallistunut toimija eikd
pelkidstddn miehensd sivusta asioita seurannut kotirouva.
Kiinteistémarkkinoiden romahtaminen 1920-luvun lopulla
oli pysdyttinyt myds Jahnssonin pariskunnan suunnitelmat uu-
sista kiinteistéinvestoinneista. Kymmenkunta vuotta aikaisem-
min ldhes tiysin velkarahalla ostettujen kiinteistdjen talous oli
vakautettu, miti ol ratkaisevastt helpottanut korkotason yleinen
lasku. Lisiksi asuntotuotannon hiipuminen lamavuosina oli pa-
lauttanut tasapainon vuokra-asuntomarkkinoille. Tyhjdt asunnot
eiviit endd olleet kiinteistonomistajien murheena. Néin ollen pa-
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riskunnan taloudellinen asema oli téssd vaiheessa varsin vankka
eikd mitddn varsinaisia uhkakuvia tai riskitekijsitd ollut nakopii-
rissd. Naissé oloissa vastuu pariskunnan omaisuusmassan hoidos-
ta siirtyi joustavasti Hilman harteille. Kdytdnnossd tdimé merkitsi
sitd, ettd Hilmasta tuli kiinteist6jen hoidosta vastanneen Helsin-
gin Talotoimisto Oy:n toimitusjohtaja sekd Helsingin suomalai-
sen yksityislyseon omistaja ja johtokunnan puheenjohtaja.

Kiinteistéomaisuudesta huolehtiminen ja koulun toiminnan
johtaminen merkitsi samalla sit4, ettd Hilma keskittyi pelkéstdan
ndihin tehtéviin eikd hénelld endd ollut aikaa ulkopuolistin tys-
tehtiiviin kuten komiteoiden sihteerind toimimiseen. Kiinteistd-
jen hoito oli vuosien mydtd muuttunut jo pitkilti rutiinitysksi,
joten eniten tyStd vaati Yksityislyseon ja sen iltalinjan johtami-
nen. Jo Yrj6 Jahnssonin elinaikana oli suunniteltu oman koulu-
kiinteiston hankintaa, mutta vuosikymmenen alun lama oli py-
sdyttinyt ndmd suunnitelmat. Nyt Hilma Jahnsson ottl tdmin
kysymyksen uudelleen estin. Vuonna 1938 Hilma Jahnsson teki
Helsingin suomalaisen yksityislyseon omistajan ominaisuudessa
Helsingin kaupungille ehdotuksen, jossa hén pyysi kaupunkia
myymiin koululle sopivalla paikalla kantakaupungissa sijaitse-
van tontin kohtuullisin ehdoin. Kaupunki myés suostui tihén
ehdotukseen ja tarjosi Hilma Jahnssonille koulun tontiksi Kaisa-
niemenkatu 11-13 sijainnutta tonttia. Koulun omistajan niks-
kulmasta kaupungin esittamiit maksuehdot olivat kuitenkin niin
ankarat, ettei koulun talous olisi rasitusta kestinyt, vaan johto-
kunnan oli pakko hylitd kaupungin tekemd tarjous.

Tamén jilkeen edessd oli yli kymmenen vuoden hiljaiselo,
silld ensiksi sotavuodet ja sttten jalleenrakennus sitoivat yhteis-
kunnan voimavarat niin tarkkaan, ettei tillaiseen hankkeeseen
ollut mahdollisuuksia. Lisdksi pinnalle nousi vaatimuksia koko
oppikoulujdrjestelmin uudistamisesta, mikid synnytti epévar-
muutta yksityisissd oppikouluissa ja niiden omistajissa. Uundet
Yrj6 Ruudun johdolla toimineen koulujérjestelmikomitean mie-
tinnossd, joka valmistui vuonna 1948. Komitean tavoitteena oli
koko koulujarjestelmiin kehittdminen kohti yhtendiskoulujédries-
telmid. Kaikkein voimakkaimmin jirjestelmin uudistamista
vaativat SKDL:n edustajat. Muun muassa SKDL:n kansanedus-
taja Anna Nevalainen vaati, ettd koululaitos on perinpohjin uudis-
tettava, fascistiset ja militaristiset opetusohjelmat on hévitettivi.
Vastaavasti Vapaa Sana lehdessé kansakouluntarkastaja V. A. Nii-




Sotavuosien jal-
keen iltaoppikou-
lulla oli suorastaan
patoutunutta ky-
syntdd. Kuvassa il-
talinjan IV A luo-
kan oppilaat
vuonna 1952. Ta-
kana oppilailla oli-
vat sodan ja jdl-
leenrakennuksen
raskaat vuodet,
mutta usko parem-
paan tulevaisuu-
teen antoi voimia.

ninen kritisol koko koulujirjestelmis seuraavasti: Kasvatuksen
thantetkst oli asetettu pikkuporvarillisen thmisen kasvattaminen,
jonka hyveend on kithkomielinen nationalismy, ahdas uskonnolli-
nen néikokanta, voimakas yksityisomistukseen perustuva egoismi,
itsekkyys, suomalaisen sisun ja ertkoisen yli-thmisen tavoite.

Vaikka 1940-luvun lopulla kaikkein radikaaleimmat dénen-
painot olivat jo vaimentuneet ja keskustelut koko koulujirjestel-
min uudistamisesta olivat tasoittuneet, niin koulujirjestelmin
tulevaisuudesta kdyty keskustelu oli ilman muuta herittinyt
epdvarmuutta ja drtymystd Hilma Jahnssonin mielessa. Samal-
la poliittisesti vérittyneet kannanotot olivat osaltaan jarrutta-
neet Hilman halukkuutta sitoa liséd pariskunnan yhdessd ke-
rddmid varoja koulun kehittdmiseen.

Tissd yhteydessd on kuitenkin korostettava sitd, ettd Helsin-
gin suomalaisen yksityislyseon omistajana Hilma Jahnssonilla
oli muutamia valttikortteja, vaikka edessd olistkin ollut yhteis-
kunnassa tapahtuvia voimasuhteiden muutoksia. Koulun tule-
vaisuuden nikymid paransi sen maine koko iltaoppikoulujirjes-
telmén tienraivaajana ja tyovdenluokasta lihteneiden nuorten
itseopiskelun mahdollistajana. Jahnssonit olivat jo pitkédén teh-
neet juurl sitd tyotd, mitd nyt yhteiskunnalta kovadédnisesti vaa-
dittiin. Lisdksi vuonna 1944 koulun rehtoriksi valittu ja iltaop-
pikoulua alusta ldhtien johtanut Y. K. Laine oli vakaumuksel-
taan sosialisti, joten Hilma Jahnssonin oli helppoa torjua dériva-

semmalta tulleet syytokset.
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1950-luvun alkaessa yksityisten oppikoulujen asemaa koske-
va epévarmuus paattyi. Eduskunnassa hyviksyttiin uusi laki yk-
sityisten koulujen valtionavusta. Varsinaisten palkkakulujen li-
sdksi valtionapua oli mahdollista saada my®s yksityisten koulu-
jen korkokulujen kattamiseen. Toisin sanoen valtio oli valmis
maksamaan osan yksityisten koulujen tontti- ja rakennuskus-
tannuksista. Tadmidn muutoksen seurauksena kysymys oman
kiinteiston hankkimisesta tuli entistd ajankohtaisemmaksi. Jo
samana vuonna 1950 Hilma Jahnsson lihestyi uudelleen kau-
pungin edustajia. Tavoitteena oli edelleen tontin saaminen ai-
van kantakaupungista ja sopivina tontteina Hilma Jahnsson eh-
dotti Pitkénsillan lihialueita eli ldhinnd Kaisaniemen puistoon
rajoittuneita tontteja. Sopivan alueen rajaamista niin tiukasti
ydinkeskustaan Hilma Jahnsson perusteli silli, ettd oppilaat oli-
vat tulleet nimenomaan keskustassa sijaitsevaan kouluun, jol-
loin koulun siirto keskustan ulkopuolelle merkitsisi saralla op-
pilaskatoa."

Samaan aikaan paineet kunnollisen kiinteistén saamiseksi
lisdéntyivit, silld oppilasmédran kasvu kiihtyi jo 1950-luvun
alussa, kun suurten ikiluokkien edustajat tulivat kouluikéisiksi.
Aluksi paineet nikyivit kansakouluissa, mutta vuosikymmenen
jalkipuoliskolla my®s oppikouluissa alkoi olla ankara pula oppi-
laspaikoista. Myos kaupungin edustajat olivat selvilld demogra-
fisista trendeisti, ja vuonna 1953 kaupunki suostui jirjestdmiin
Helsingin suomalaisen yksityislyseon kidyttoon koulutontin Nor-
denskidldinkatu 1:std. Vaikka tontti olikin selvésti alkuperiisid
suunnitelmia syrjdisempi, oli koko kaupungin alueellinen ra-
kenne kuluneina vuosikymmenini niin perusteellisesti muuttu-
nut, ettei vaatimuksesta rakentaa koulu aivan ydinkeskustaan
en#dd kannattanut pitdd kiinni.

Koulukiinteistén rakentaminen toteutul samoihin aikoihin
perustetun Yrj6 Jahnssonin sddtion puitteissa, joten tidssd yhtey-
dessi voidaan ainoastaan todeta rakentamisen alkaneen vuonna
1956 ja opetuksen uudessa koulukiinteistossd alkaneen syksylld
1957. Kyseessd oli myds taloudellisesti niin suuri hanke, ettd
Hilma Jahnsson jakoi vastuuta luottomieheksi nousseen profes-
sori L. A. Puntilan kanssa.

Kiinteistokysymyksen ohella Hilma Jahnsson ohjasi tiukalla
otteella koulun toimintaa yleensd. Myds tissd kohden hin jatkoi
nittd linjauksia, jotka jo Yrjo Jahnsson oli hahmotellut. Vaikka
rehtori johtikin koulua, niin johtokunnan puheenjohtaja oli
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pédtostd tehty kysymatt siitd ensin johtokunnan puheenjohta-
jan mielipidetts.

Koulun rehtorina jatkoi vuoteen 1938 asti eversti Gyllenbé-
gel, jonka seuraajaksi nousi vuodesta 1931 koulussa opettanut
matematiikan lehtori O. V. Savolainen. Hénen kautensa kattoi
sotavuodet, silld vuonna 1944 rehtoriksi nousi Y. K. Laine, joka
oli alusta ldhtien kehittdnyt ja johtanut iltalinjaa. Maailmankat-
somuksellisista eroista huolimatta Hilma Jahnsson luotti tiy-
dellisesti Laineeseen ja hdnen merkityksensi erityisesti iltalin-
jan mutta my6s koko koulun kehityksessi sodan ja jilleenraken-
nuksen vuosina oli suuri. Vuonna 1952 rehtoriksi tuli kielten
maisteri Lars Frosen, joka kuitenkin jo vuonna 1957 jitti paik-
kansa tultuaan valituksi yliopettajaksi normaalikouluun. Ha-
nen jilkeensd rehtoriksi valittiin teologian kandidaatti Kauko
Salmenkallio. Viimeisimmaissd valinnassa mukana paitostd te-
kemiissi oli jo vuonna 1950 koulun johtokuntaan nostettu L. A.
Puntila. Hin oli oppinut tuntemaan itsedén parikymmentid
vuotta nuoremman Salmenkallion opiskelijamaailmassa, jossa
yhtend yhdistdvini tekijidnd oli Hérmnildis-osakunta. Toinen oli
ollut inspehtori ja toinen kuraattori.?

Témi oli viimeinen valinta, johon myds Hilma Jahnsson
merkittdvasti vaikuttl. Valinnassa heijastui pitkd jahnssonilai-
nen traditio, silld Salmenkallio:tuli rehtoriksi koulumaailman
ulkopuolelta. Samalla valinnassa heijastui Jahnssonin pariskun-
nalle tunnusomainen ideologinen avarakatseisuus, mikd nimen-
omaan yhdensuuntaisesti asennoituneessa oppikoulumaailmas-
sa oli harvinaista. Rehtoreiden joukkoon mahtuivat niin Suur-
Suomi- ja heimoaatetta kannattanut Gyllenbogel, vasemmisto-
laisen maailmankatsomuksen omannut Laine, kouluteknokraa-
teiksi lukeutuneet Savolainen ja Friosen kuin vankan porvarilli-
sen maailmankatsomuksen omannut Salmenkallio. Maailman-
katsomuksellisista eroista huolimatta yhteisidkin piirteits loytyi
kuten tinkiméton ty6 Yksityislyseon kehittdmiseksi. Kyseessi ei
ollut pelkkd palkkatys, vaan omakohtaisesti koettu missio yksi-
tyisen oppikoulun ja sen oppilaiden hyviksi.

Hilma Jahnssonin ollessa johdossa opettajakunnan taso ko-
hosi ja lihes koko opettajakunta oli my&s muodollisesti pitevi.
tionavun ehtona oli nimittdin muodollisesti pétevin opettaja-
kunnan palkkaaminen. Tunnusomaista oli myos rakentava yh-



teisty6 kaikkien toimintaan vaikuttavien viiteryhmien kesken.
Tdssd tapauksessa ndmé viiteryhmit olivat omistaja eli Hilma
Jahnsson, opettajakunta, oppilaat sekéd viranomaisten puolelta
toimintaa valvoneet kouluhallituksen tarkastajat. Tarkastusker-
tomuksissa koulun opetuksen taso todettiin hyviksi ja koulun
tayttavan kaikki sille asetetut vaatimukset. Koulun ja viran-
omaisten vilistd yhteistyotd helpotti merkittivisti myds se, ettd
»taistelu valtionavusta» padttyl iltalinjan kannalta voittoon
1950-luvulla. Ensimmiisen kerran iltalinja sai valtionapua
vuonna 1950. Tastd eteenpidin valtionapua saatiin vuosittain
valtioneuvosto oikeutti Helsingin yksityislyseon iltalinjan jat-
kuvan valtionavun piiriin. Yli kolme vuosikymmenti kestdnyt
taistelu valtionavun saamisekst oli vihdoinkin pé#ttynyt.

Kiinteistoliiketoimet jatkuivat 1930-luvun jdlkipuoliskon
ajan vanhojen suuntaviivojen mukaisesti. Uusia suuria inves-
tointeja ei tehty, ja painopisteeni oli kiinteistojen yllipito seké
lamavuosina laiminlydtyjen peruskorjausten kdynnistiminen.
Kiinteistoyhtisiden velkojen supistuminen samanaikaisen kor- -
kotason laskun sekd vuokrausasteen nousun myotd varmistivat
hyvin taloudellisen tuoton. Hilma Jahnssonilla oli siten aikaa
perehtyd tillaisen suuren kilnteistmassan itsendiseen hoitoon.
Ilmeisesti Yrjo Jahnssonin kuolema oli kuitenkin aiheuttanut
sen, ettel uusiin kiinteistShankintoihin néiné vuosina enii ryh-
dytty, vaikka taloudelliset voimavarat olisivat uudet hankinnat
mahdollistaneet. Samalla tima selittdd sen, ettd Hilma Jahns-
son saattol keskittdid tarmonsa erityisesti Helsingin suomalaisen
yksityiskoulun johtamiseen.

SOTAVUODET JAHMETTIVAT TILANTEEN
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1940-lukua leimasivat sota ja jilleenrakennus. Kiinteistonomis-
tajille ja yrittdjille laajemminkin ndmi vuodet merkitsivit ti-
jestelméstd siirryttiin tiukasti saddeltyyn »komentotalouteen»,
jolloin voimavarojen suuntaaminen siirtyl pitkilti yksityisiltd
taloussubjekteilta julkiselle vallalle. Tdmid nojautui kevidlld
1941 hyviksyttyyn valtalakiin, joka oli voimassa vield jilleenra-
kennuksenkin vuosina 1940-luvun jalkipuoliskon ajan. Lopulli-
sesti valtalaki kumottiin vasta 1950-luvun puolivilissd. Valta-
lain rajoituksista Hilma Jahnssonin toimintaan eniten vaikutti
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kattavaan vuokrasddnnostelyyn siirtyminen sekd 1950-luvun

alkuvuosiin asti kestdnyt vuokralaisen pitovelvoite.

My®s uusien kiinteistGinvestointien tekeminen oli pitkédn
kidytannossd mahdotonta, silld Suomen Pankki valvoi yksityis-
kohtaisesti pankkien lainanantoa ja hyviksyl ainoastaan sotata-
louden kannalta vilttdméttomien lainojen myéntdmisen. Esi-
merkiksi kiinteist6jen ostoon tarkoitettuja lainoja ei saanut lain-
kaan myont#d ja kaupungeissa rakennustoiminta voitiin kidyn-
nistdd vasta sen jilkeen, kun maaseudun maanhankintalain
mukainen asutustoiminta oli viety paitokseen.*'

Sotavuosina ldhes kaikkia veroja oli tuntuvasti korotettu, jotta
jyrkisti kasvaneet menot saataisiin katetuiksi. Lisdksi vuosina
1941 sekd 1944 siddettiin ylimddrdiset omaisuudenluovutusve-
rot, joiden tuotolla oli tarkoitus hoitaa ldhinni luovutetun alueen
asukkaille madritellyt korvaukset. Suuren kiinteistomassan omis-
taneelle Hilma Jahnssonille kasvanut verorasitus ja erityisesti yli-
madrdiset omaisuusverot nousivat vaikeasti ratkaistavaksi yhti-
Ioksi, silld hénen pédasiallisena tuloldhteenddn olivat kiinteists-
jen vuokratuotot. Vuokria el tiukan vuokrasddnnostelyn vallitessa
voinut juurikaan korottaa, joten omaisuuden absoluuttiseen m#a-
rddn suhteutettuna vuokrat olivat erittdin alhaisia.?

Kiinteistgjen hankintaan aikoinaan otetut velat olivat jo su-
pistuneet kohtuulliselle tasolle, joten yhteni vaihtoehtona olisi
ollut lainanotto poikkeuksellisten verojen maksamiseksi. Tatd
mahdollisuutta el kuitenkaan kiytdnnossi ollut, silld viranomai-
set pyrkivit sotavuosina minimoimaan keinottelumahdollisuuk-
sia ja keskeisind keinottelualueina pidettiin verotusta ja kiinteis-
tojen omistusta. Suomen Pankin kirjallisten ohjeiden mukaan
pankit eiviit saaneet myontdd laisinkaan sellaisia lainoja, joilla
olisi tarkoitus maksaa veroja tai rahoittaa kiinteistsinvestointeja.
Nain Hilma Jahnssonin todelliset vaihtoehdot olivat vithiss.

Ainoaksi realistiseksi vaihtoehdoksi jdi omaisuuden realisoin-
t1, mikd merkitsi sekéd 1941 ettd 1944 yhden kimteiston myyntia.
Tulevan siition kannalta ratkaisu oli valitettava, silld kumman-
kin kiinteiston myynti ajoittui tilanteeseen, jossa kiinteistgjen
hinnat olivat poikkeuksellisen alhaiset. Lisiiksi myynnit ajoittui-
vat vaiheeseen, jossa inflaatio oli jyrkissd nousussa ja kiinteistot
tarjosivat automaattisen inflaatiosuojan. Minkéidnlaisena kritiik-
kind Hilma Jahnssonin taloudenpitoa kohtaan titd ei kuitenkaan
vol pitdd, silld vathtoehdot olivat véhissd — ainakin silloin kun
haluttiin toimia lain ja viranomaisten magrittdmissi puitteissa.



SAATION PERUSTAMINEN

Saation synty pitkaaikaisen kypsyttelyn tulos

Jahnssonin pariskunnalla ei ollut jalkeldisid eikd Hilma Jahns- i
sonilla ditinsd kuoleman jilkeen ollut yhtdtn liheistd sukulais-

takaan, silld hdnen ainoa veljensd oli kuollut heti aikuisikiin I l
tultuaan. Alkuaan pariskunnan yhteydet Yrjon lahisukulaisiin !
olivat olleet kiinte#t, mutta vuosien kuluessa siteet olivat 16ysty- E
neet, mistd konkreettisena osoituksena oli oman kesihuvilan ‘
hankkiminen Terijjoelta 1920-luvulla. Tamén jdlkeen yhteydet L
Jahnssonin suvun kiintopisteend olleeseen Kallioniemen huvi- ‘
laan olivat entisestddn hiipuneet.

T4td taustaa vasten arvioltuna on varsin luonnollista, ettd I
jossain vaiheessa pariskunnan keskusteluissa nousi esiin ajatuk- '
sia omaisuuden sddtidimisestd. Ensimmiisen kerran tdmé# nousi N
virallisesti esiin vuonna 1925, jolloin Hilma ja Yrjo Jahnsson
allekirjoittivat keskindisen testamentin jommankumman puo-
lison kuolemantapauksen varalta. Allekirjoituksen tapahtuessa |

Jahnssonin pariskunta eli vield aktiivisinta keski-ikdd eli kum-
‘
1

suuden siddtisimisestd vahvistaa samalla edelld esitettyd tulkin-
taa, jonka mukaan jo Yksityislyseon ja sen iltalinjan perustami- /
nen ja johtaminen merkitsivit kiytinnossd sddtiomédisen toi- w’
minnan kdynnistamistd.” i

Testamentin mukaan pariskunnan yhdessd luomasta omai- ‘i‘ :
suudesta muodostettaisiin sditit. Testamentissa mainittiin jo '
télloin melko tarkkaan tulevan Hilma ja Yrjs Jahnssonin std-
tién toimintamuodot ja sd#dtion hoidosta vastaavat tahot. Hei- |
moaate oli tdssd vaiheessa Yrjo ja samalla myos Hilma Jahnsso-
nin suurimman mielenkiinnon kohde, joten sddtion tuotosta
olisi kidytettidvi valtaosa etuvartiokansojen toimintaa edistéviin
ty6hon. Toinen kohde olisi Helsingin suomalaisen yksityisly- i
seon tukeminen ja kolmantena kohteena liiiketieteellisen sekd |
kansantaloustieteellisen tutkimuksen tukeminen. Sddtion toi- ‘
mintaa ohjaisi hoitokomitea, jossa nikyvi asema akateemisen

maailman edustajien ohella olist ollut Etuvartiokansojen Klu-
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bia ja Suomalaisuuden Liittoa edustaneilla jdsenilld. Maanvilje-
lijdin harrastusten ja Pellervon edustajana olisi kirjailija Santeri
Alkio.

S#ition talouden hoidosta oli myds melko yksityiskohtaiset
saddokset. Omaisuutta olisi hoidettava litkeperiaatteiden mu-
katsestl. Omaisuus olisi etupdéssd pidettivd kaupunkikiinteis-
toissd, erityisesti Helsingissd sijaitsevissa kiinteistoissd. Omai-
suuden tuotosta voitaisiin kymmenesosa siirtdd vuosittain ulko-
maille, mikili siddtion Suomessa olevan omaisuuden asema vaa-
rantuisi.

Suunnitelmat s#4tion perustamisesta olivat siten kypsyneet
jo vuosikymmenen ajan, kun Yrj6 Jahnsson talvella 1936 sairas-
tul ja sitten muutaman kuukauden sairastelun jilkeen kuoli.
Tami merkitsi sitd, ettd Hilma Jahnsson oli vihitellen valmis-
tautunut yhteisesti kerdityn omaisuusmassan hoitoon. Niinpd
Hilma Jahnsson pian miehensd kuoleman jéilkeen laati uuden
testamentin, jotta omaisuuden hoito jirjestyisi kivuttomasti
myos hdnen kuolemansa jilkeen. Hilma Jahnssonin vaatima-
tonta luonnetta kuvastaa se, ettd nyt sidtion nimestd oli pudo-
tettu hédnen oma nimensé pois eli nimeksi tulisi Yrj6 Jahnssonin
sa#tio, jolle hanen koko omaisuuntensa siirtyisi. Sadtion hoidossa
olisi noudatettava samoja periaatteita kuin oli noudatettu Yrjon
ja Hilman eldessi eli omaisuus olisi edelleenkin pidettivi kiin-
ni helsinkildisissd kiinteistoissd. Nakemykset sddtion tehtdvistd
olivat kymmenessid vuodessa kuitenkin selvidsti muuttuneet.
Enid painopiste el ollut heimoaatteen tukemisessa, vaan enstsi-
jaisesti kansantaloustieteen, finanssiopin seké sosiaalipolitiikan
alueille liittyvien tutkimusten edistdmisessd. Etusija olisi annet-
tava sellaisille tutkimuksille, jotka veisiviit eteenpdin Yrjo
Jahnssonin kdynnistdmié tutkimussuuntia. Apurahojen ohella
nostettiin esiin myos ajatus tieteellisen tutkimuslaitoksen perus-
tamisesta.

Saativajatus tdsmentyi edelleen Hilma Jahnssonin ajatuksis-
sa, mikd ndkyi hdnen vuonna 1944 laatimassaan uudessa testa-
mentissa. Nyt Hilma Jahnsson maérdsi kaiken omaisuutensa
Professor Yrj6 Jahnssonin siétislle, jonka toiminta olisi entisti
yksityiskohtaisemmin mééritelty. Sditio tukisi suomenkielistd
kansantaloudellista tutkimusta, mik# olisi edelleen rajattu li-
hinnd raha- ja palkkateoreettiseen tutkimukseen seké finanssi-
opilliseen ja talouspoliittiseen tutkimukseen. Lisdksi sddtio voisi
tukea erityistapauksissa lddketieteellistd ja kemiallista tutki-
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musta. Tuki koostuisi apurahoista, kirjallisuuden julkaisemises-
ta, opettajien ja tutkijoiden virkojen perustamisesta sekd kan-
santaloustieteellisen tutkimuslaitoksen ylldpitdmisestd. Erityis-
kohtana oli perusteellisen tutkimuksen laadinta Yrjo Jahnsso-
nin tutkimustyésté ja hidnen ajattelunsa kehittymisesti.*

Testamentin mukaan sd4tion omaisuutta on hoidettava lii-
keperiaatteita noudattaen. Mikili olosuhteiden muutos el tee
sitd mahdottomaksi, on varoja hoidettava pd#asiassa entiseen
tapaan. Toisin sanoen omaisuus on sijoitettava kiinteistdihin.
Olosuhteiden vaatiessa varat voidaan sijoittaa myos kiinnelai-
noihin. Helsingin suomalaisen yksityislyseon toimintaa on jat-
kettava niin kauan kuin se katsotaan tarpeelliseksi ja mahdolli-
seksi. Jos koulu jatkuvasti tuottaa huomattavaa taloudellista tap-
piota, voidaan sen toiminta lopettaa. Sddtion toimesta ja varoilla
voidaan rakennuttaa koulutalo koululle vuokrattavaksi.

Tdssd vaiheessa kuvaan astuivat kuitenkin ulkoiset tekijit,
jotka viivistyttiviit sddtidajatuksen toteuttamista. Hivitty sota
merkitsi samalla voimasuhteiden perusteellista muutosta suo-
malaisessa yhteiskunnassa. Eduskunnassa timé nikyi vasem-
miston merkityksen kasvuna ja hallitusvastuun siirtymistd va-
semmistopuolueille ja maalaisliitolle. Pinnalle nousivat yleiset
vaatimukset koko yhteiskunnan »demokratisoimisesta». Konk-
reettisesti timéi nikyi muun muassa elinkeinoelimin sosiali-
sointia valmistelevan komitean asettamisena vuonna 1945 seké
suunnitelmina koulujdrjestelmén demokratisoimisesta, mistd
edelld on jo ollut puhetta.

Alkuvuosina julkisuudessa esitetyt uudistusvaatimukset oli-
vat erittdin tiukkoja. Tilannetta kirjisti kommunistien perilli-
sen Suomen kansan demokraattisen liikkkeen (SKDL) ja Suo-
men sosialidemokraattisen puoleen (SDP) ankara kamppailu
tyovieston sieluista. Vuoden 1948 kuluessa kamppailu kidntyl
kuitenkin SDP:een voitoksi. Vaikka puolueen virallinen ohjel-
ma olikin luonteeltaan varsin sosialistinen ja radikaali, niin kiy-
tdnnon politiikassa dédnenpainot tasapainottuivat ja vaatimukset
yhteiskuntajirjestelmén radikaalista muutoksesta vaimentui-
vat. Sosialisointikomiteallekin esitetyt médrirahat hyldttiin
eduskunnassa vuonna 1949 ja komitean toiminta loppui.”

Hilma Jahnssonin asemaan lukuun ottamatta hinen roo-
liaan Helsingin suomalaisen yksityislyseon omistajana ndami
uudet suuntaukset eivit suoranaisesti vaikuttaneet. Tosin hin
saattol tuntea oikeutettua huolta siitd, millaiseksi suurkiinteis-
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tojen omistajan asema sodan jilkeisessd »toisessa tasavallassa»
muodostuisi ja olisiko uudessa yhteiskuntajirjestelmissd tilaa
yksityiselle oppikoululle. Esimakua tulevasta oli jo aavisteltavis-
sa; millaiseksi kiinteistonomistajan toimintavapaus supistuu,
kun viranomaiset sddtelevit yksityiskohtaisesti vuokrat ja anta-
mybs julkisuudessa yhid painokkaammin tuotu esiin vaatimuk-
sia oppikoululaitoksen »kansanvaltaistarnisesta.

Myo6s kysymys kulttuurijirjesttjen ja sditiciden asemasta oli
nostettu esille. Samalla lailla kun haluttiin lisitd yhteiskunnan
panosta taloudellisten organisaatioiden valvonnassa, haluttiin
lisitd yhteiskunnallista valvontaa kulttuurin ja tieteen alueilla.
Myts ndilld alueilla vasernmisto halusi lisdtd vaikutusmahdolli-
suuksiaan, ja perustelut sidtididen valvonnan lisddmisestd olivat
ideologisesti analogisia sosialisointikomiteassa esiin nostettujen
perustelujen kanssa. Sddtiot olivat traditionaalisesti ldhelld yli-
opistomaailmaa, missi oikeistolaisella ajattelulla oli hegemo-
nia-asema. Yasemmiston edustajat pelkéstvit kulttuurijdrjests-
jen ja sdatididen ponkittdvdn entisestdan tatd oikeistohegemo-
niaa, joten myds niiden hallintoon olisi saatava uusia kansanval-
taisesti ajattelevia tahoja.

Tilanteen muuttamisekst SKDL:44 edustanut kansanedusta-
ja Anna Nevalainen jitti keviilld 1945 aloitteen kulttuurijirjes-
tojen ja sddtididen saattamisesta valtion valvontaan. Nevalaisen
jattdma aloite havahdutti vdlittomasti sddtididen edustajat, jot-
ka totesivat tilanteen uhanalaiseksi. Samalla sddtisiden johtoon
kuuluneet henkilst totesivat tarpeelliseksi kdynnistdd suurim-
plen séitididen valisen yhteistyon, jotta tyo sdétididen oikeudel-
lisen aseman turvaamiseksi tehostuisi. Ensimmiiseni virallise-
na yhteisesiintymisend voidaan pitdd suurimpien sditididen
edustajien — merenkulkuneuvos Antti Wihuri (Jenny ja Antti
Wihurin rahasto ), tohtori Aarne Anttila (Kordelinin sd#tio),
professori Lennart Simons (Svenska Kulturfondet) seki tohtori
L. A. Puntila (Suomen Kulttuurirahasto) — esiintymisti edus-
kunnan sivistysvaliokunnassa. Sidtididen edustajat torjuivat jyr-
kdsti viitteet toiminnan yksipuolisuudesta. Samalla he kuiten-
kin korostivat sitd, ettd sdétisiden hallintoelinten kansanvaltais-
tamiselle el nykyisenkéddn jdrjestelmén puitteissa olisi mitdin
esteitd. Lisdksi sadtiot toimivat jo nyt oikeusministerion valvon-
nan alaisina, joten tarvetta lisivalvontaan ei ole. Aloite sd#dtisi-
den »sostalisoimisesta» saikin saman kohtalon kuin edelld mai-
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nittu sosialisointikomitea eli eduskunta hylkisi pari vuotta kes-
tdneen kisittelyn jdlkeen Anna Nevalaisen aloitteen vuonna
1947.

Vaikka vilittomit uhkakuvat olivatkin poistuneet jatkoivat
suurimpien sadtididen edustajat yhteistyotddn ja viranomaisiin
pdin kohdistuvaa »lobbausta». Konkreettisena toimena oli sii-
tividen omistusoikeutta kisittelevin asiantuntijalausunnon
pyytdminen professort Kaarlo Kairalta. Lausunnossaan Kaira
kasitteli kysymystd siitd, miten varmistetaan si#tididen omis-
tusoikeuden perustuslain mukainen suoja ja miti téllaisen suo-
jan saaminen edellyttdd sdation sddnnoiltd. Muina yhteistys-
muotoina oli yhteisen stipendikortiston aikaansaaminen sek#
sddtididen ja rahastojen tekemin kulttuurityén koordinointi.®

Hilma Jahnsson oli luultavasti niind epévakaina vuosina
pohtinut jatkuvasti sitd, miten pariskunnan kerdimén omai-
suusmassan sekd oman yksityisen koulun jatkuvuus voitaisiin
parhaiten turvata. Hén oli ilman muuta selvilld tistd sddtisiden
ja rahastojen ympdrilld kdydystd keskustelusta ja asian kddnty-
minen nopeasti sdédtividen eduksi vahvisti Hilma ja Yrjé Jahns-
sonin jo 1920-luvulla aloitetun suunnitelman toteuttamista.
Sdation avulla omaisuuden sdilyminen voitaisiin uusissakin
oloissa parhaiten turvata.

Pahimmat epdvarmuustekijit olivat poistuneet, joten Hilma
saattoi ryhtyd kédytdnnon toimiin. Sopivaksi neuvonantajaksi ja
astantuntijaksi nousi L. A. Puntila, jonka Hilma Jahnsson oli
oppinut tuntemaan jo ennen sotia. Puntila oli nimittiin 1930-
luvulla ollut aktiivisesti mukana Suomalaisuuden liiton toimin-
nassa, missd my6s Jahnssonin pariskunta oli ollut nikyvisti mu-
kana. Puntilan yhteiskunnallisissa nikemyksissi oli muutenkin
yhteisid piirteitd Hilma Jahnssonin nidkemysten kanssa. Téllai-
sia piirteitd olivat muun muassa luja luottamus koulutuksen
mukanaan tuomaan edistykseen, tarve tasoittaa yhteiskunnassa
vallitsevia ristiriitoja ja ennakkoluuton kyky tyoskennelld sel-
laisten henkilsiden kanssa, joiden ideologinen tausta saattoi olla
tdysin erilainen. Varsin luontevana voi siten pitdd Hilma Jahns-
seon johtokunnan jdseneksi vuonna 1950,

Suomen Kulttuurirahaston yliasiamiehend tyoskennellyt
Puntila ehdotti ratkaisuksi Kulttuurirahaston yhteyteen perus-
tettavaa nimikkorahastoa, jolloin omaisuuden haltijaksi tulisi
Kulttuurirahasto. Myos Hilma Jahnsson hyviksyi timén suun-
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nitelman. Nédin Puntila saattoi laatia tai pikemminkin laaditut-
taa luonnoksen lahjakirjaksi sekd nimikkorahaston ohjesidn-
noksi. Luonnoksen mukaan rahaston nimekst olisi tullut Yrjé ja
Hilma Jahnssonin rahasto, jonka tavoitteena olisi ollut kansan-
taloudellisen tutkimuslaitoksen perustaminen. Laitos tarjoaisi
puitteet kolmen vuoden ajaksi kerrallaan valituille stipendiaa-
teille, jotka tutkimusstipendin lisiksi saisivat mahdollisuuden
tdydentdd opintojaan ulkomaille suuntautuvilla tutkimus- ja
esitelmédmatkoilla. Lisikst tutkimuslaitos kutsuisi Suomeen
tunnettuja kansainvilisid taloustieteilijoitd. Tutkimuslaitos oli
teistoon.

Kaiken piti olla selvdd, mutta suunnitelman lopullisen to-
teuttamisen esteeksi nousivat vanhat parin vuosikymmenen ta-
kaiset haamut. Juuri samana vuonna 1949 Suomen Kulttuurira-
haston elinikdiseksi kunniaesimieheksi oli kutsuttu tasavallan
presidentti Juho Kusti Paasikivi. Jo aikaisemmin vuonna 1937
saman kunnian oli saanut osakseen Suomen Pankin johtokun-
nan puheenjohtaja Risto Ryti. Tallsin Hilma Jahnssonin mie-
leen palautuivat 1920-30-lukujen vaihteen vuodet, jolloin nimi
molemmat Suomen Kulttuurirahaston kunniaesimiehet olivat
olleet Yrj6 Jahnssonin kiivaimpia kriitikkoja. Ankaran kritiikin
jattamit arvet olivat niin syvit, ettei Hilma Jahnsson halunnut
missddn tapauksessa jdttdd omaisuuttaan Kulttuurirahastolle.
Lahes loppuun asti viety suunnitelma kaatui aivan kalkkivii-
voilla.?

Saannot vahvistetaan

Ajatus omaisuuden kéyttimisestd yleishysdyllisiin tarkoituksiin
ei kuitenkaan muuttunut miksikédn, ja nyt edessd oli lopullinen
paitds itsendisen sddtion perustamisesta. Tamd vaihe vei vield
muutamia vuosia, mutta vuonna 1954 tilanne oli lopullisesti
kypsynyt. Joulukuussa 1954 oikeusministerio vahvisti Yrjo
Jahnssonin sdétion perustamisen. Hilma Jahnssonin allekirjoit-
taman sdddekirjan mukaan sddtion tarkoituksena on suomalai-
sen kansantaloustieteellisen ja lddketieteellisen tutkimuksen
edistaiminen. Kansantaloustieteen sisilld etusijalla ovat raha- ja
palkkateoreettiset tutkimukset sekd niiden jilkeen finanssiopin
ja talouspolititkan alueisiin kuuluvat tutkimukset. Lidketieteen



tukeminen on rajattu teoreettisesti tai kidytannollisesti tirkeisiin
hankkeisiin. Tieteen tukeminen toteutetaan lihinni tutkijoille
mydnnettdvien stipendien muodossa. Erityiseksi velvoitteeksi
kasikirjoitukset on jarjestettdva ja siilytettiava tutkijoiden kiyt-
t6d varten. Ndiden ja muiden kiytettdvissd olevien lihteiden
pohjalta on sdition toimeksiannosta laadittava ja julkaistava sel-
vitys hinen tutkimuksistaan, niiden tuloksista sekd hinen mie-
lipiteidensd kehityksestd.

Sadnnoissd heijastui Jahnssonin pariskunnan vanha lempi-
lapsi eli kielikysymys, joka oli jo ollut perimmaisend pontimena
yksityisen oppikoulun perustamisessa. Sen sijaan Helsingin suo-
malaisen yksityislyseon tukemista ei sdinnsissd suoraan mainit-
tu. Toisaalta sitd el sidnnoissd mydskddn poissuljettu, kuten seu-
raava ote sadnnoistd osoittaa: »Sddtion tarkoituksena on suoma-
laisen kansantaloustieteellisen ja lddketieteellisen tutkimuksen
edistdminen sekd suomenkielisten oppi- ja tutkimuslaitosten ylli-
pitdiminen tat tukeminen. .. .....oppija tutkimuslattoksiin nihden
on etustjalle asetettava oppikoulut ja kansantaloudelliset tutki-
muslattoksety

Tissd kohden ndkyi neuvonantajana toimineen L. A. Punti-
lan kddenjilki. Hén oli hyvin selvilld oikeastaan kaikista tér-
keistd yhteiskunnallisista kysymyksisti, ja hdnen tietolihteensi
kattoivat kaikki poliittiset suunnat. T4ll5in hdn myds tiesi, ettd
koko koululaitosjirjestelmi oli suurten muutosten edessi ja
nidissd muutoksissa yksityisten koulujen asema oli uhanalainen.
Sdidtion varojen kohtuuton sitominen koulun ylldpitimiseen
saattaisi siten tulevaisuudessa jopa uhata koko siition olemassa-
oloa, joten sdition kisii el sidnnoissd kannattaisi sitoa lilan tiuk-
kaan Helsingin suomalaisen yksityislyseon ylldpitamiseen.

Kansantaloustieteen asettaminen tirkeimmaksi painopiste-
alueeksi oli Yrj6 Jahnssonin tausta huomioiden itsestddn selvi
ratkaisu. Lidketieteen valintaan sen sijaan vaikuttivat perusta-
misvatheen yhteiskunnalliset olot. Aivan varmoja markkinata-
louteen pohjautuvan talousjirjestelmin ikuisuudesta ei oltu,
jolloin talousjirjestelmin mahdollisesti muuttuessa ldiketiede
sédilyisi arvovapaana tutkimusalueena ja sopisi téllaisessa tilan-
teessa myGs sddtion perustajien arvomaailmaan.

Sadtion aloittaessa toimintansa Hilma Jahnsson oli vield
henkisesti ja fyysisesti erinomaisessa kunnossa ja sdéntdjen mu-
kaan hin kuului automaattisesti sddtion hallitukseen elinikénsi
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ajan toimien samalla sen puheenjohtajana. Liséksi hallitukseen
kuului kaksi muuta Hilma Jahnssonin valitsemaa jdsenti. Jise-
nen toimikausi oli viisi vuotta. Jisenen toimikausia ei ole rajat-
tu, mutta hallituksessa on aina oltava yksi sellainen jisen, joka
on valittu ensimmadiseksi toimikaudekseen.
neen. Kahden uuden jdsenen valinta miiriteltiin siten, ettd toi-
nen edustaa kansantaloustiedetti ja toinen talouseldmén tunte-
musta. Ensin mainittu valitaan kolmesta Kansantaloustieteelli-
sen yhdistyksen johtokunnan esittdmistd ehdokkaasta. Jalkim-
mdinen vastaavasti kolmesta Kauppakorkeakoulun hallituksen
ehdottamasta ehdokkaasta. Kauppakorkeakoulun mahdollisen
valtiollistamisen yhteydessd sd#tion hallitus miettii valintaorga-
nisaation uudelleen. Tdm# kohta muuttul vuonna 1976 siten,
ettd ehdotuksen tekijaksi tuli Helsingin kauppakorkeakoulun
tukisdatio.”

Saatislain mukaan sd&tion hallitus vol vapaasti tdydentid

nistd kaksi jdsenté on valittava ulkopuolisten nimedmisti, tietyt
edellytykset tdyttivistd ehdokkaista ja siten, ettd ainakin yhden
hallituksen jdsenen on oltava ensimmiiselld toimikaudellaan.
Sddnneilld on haluttu varmistaa se, ettd Yrjo Jahnssonin siddtion
hallituksessa on kansantaloustieteen ja talouseldmin asiantun-
temusta seki ettd hallituksen jdsenet vaihtuvat.

Sddnt6jen mukaan hallitus kokoontuu vihintdan kaksi ker-
taa vuodessa. Kevailld pidettivissd vuosikokouksessa tirkeim-
péni asiana ovat normaalit vuosikokousasiat kuten tilinpddtsk-
sen vahvistaminen ja padtos siitd, antaako edellisen vuoden hal-
linto aihetta ryhty4 joihinkin toimenpiteisiin. Sananmuoto joh-
tuu siitd, ettd sddticlaissa ei ole sddnnoksid vastuuvapauden
mydntdmisestd. Sdition toimielimen alemmalle toimielimelle
mahdollisesti mysntimilld vastuuvapaudella ei siten ole oikeu-
dellista merkitystd. Tdten vuosikokouksen hyviksymisen jil-
keenkin viranomaiset voivat ryhtyd toimenpiteisiin »vastuuva-
pauden» saanutta kohtaan. Sddtion syyskokouksessa puolestaan
péédtetddn stipendien ja muiden avustusten myontdmisestd, seu-
raavan vuoden talousarviosta sekd valitaan uudet hallituksen
jdsenet erovuoroisten tilalle.

Jahnssonin s3dtion kdytinnon toimintaa johtaa varainhoito-
kunta, johon kuuluvat hallituksen puheenjohtaja, yksi hallituk-
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tion asiamies. Asiamiehen tehtiviksi sidnnot madrittavit halli-
tuksen ja varainhoitokunnan antamien ohjeiden mukaisesti
siftion juoksevien asioiden hoitamisen. Tosin siitisn alkuvuo-
sina Hilma Jahnsson piti asiat tiukasti omissa kisissdéin. Hinen
vahvaa asemaansa korosti my®os se, ettd ensimmiisten sddntojen
mukaan sddntdjd el perustajan eldessd voitu muuttaa ilman pe-
rustajan nimenomaista suostumusta. Tdami sddnnss oli Hilma
Jahnssonin kuoleman jilkeen tarpeeton, joten sittemmin tdm#
kohta poistettiin sadnnéistd. Hilma Jahnssonin vetdytymisen
jdlkeen varainhoitokunnan merkitys entisestiéin korostui, koska
sielld sekd tehtiin tdirkeimmait siidtion tulevaisuutta koskevat
strategiset linjaukset ettéd valvottiin sd#tion operatiivista toimin-
taa.

Yrj6 Jahnssonin sdition sddntojen mukaan tilintarkastajia
on kolme sekd heilld varamiehet. Niistd vihintddn kahden va-
ramiehineen on oltava KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajista
kaksi valitsee sd#tion hallitus ja yhden nimittid KHT-yhdistys.
Talld alusta ldhtien kéytossd olleella jérjestelmilld on haluttu
varmistaa tilintarkastajien korkea ammattitaito ja luotettavuus.
Sddnnét ovat siten tiukemmat kuin siitislaki, jonka mukaan
hallitus valitsee tilintarkastajat ja vithintdén yhden tilintarkas-
tajan on oltava hyviksytty tilintarkastaja (HTM- tai KHT-tilin-
tarkastaja). Tosin nykyiin lakikin edellyttis, ettd kaikissa suu-
rissa sddtitissd on oltava ainakin yksi KHT-tilintarkastaja. Yrjo
Jahmnssonin s#itiossd katkki tilintarkastajat ovat jo vuosikausia
olleet KHT-tilintarkastajia.”

Kasitteend sadtio on varsin ongelmallinen, silld sddtis el ole
yhteisé kuten yhtist tail yhdistykset. Sdation muodostaa tietty
teiden toteuttamiseen. Samalla tim#a merkitsee siti, ettd saatiol-
14 el ole omistajaa eiki jdsenid. Niiden sijaan sidtiossi hallituk-
sen jdsenid voidaan luonnehtia »uskotuiksi miehiksi», jotka on
valtuutettu pitdmadn sdidtion perustajan puolesta huolta sdition
varallisuudesta ja joiden toiminnan ohjenuorana on siition pe-
rustajan sddntoihin kirjattu tahto.

Téten sddtiossd eivit mygskaddn toimi normaalit hallintara-
kenteet, joissa toiminnan ylimpini valvojina ovat joko omistajat
tal jasenet. Sen sijaan siiitidssi Patentti- ja rekisterihallitus val-
voo, ettd sdition hallintoa hoidetaan lain ja sddtion sddntdjen

mukaan. Kidytinnossi valvonta toteutuu siten, ettd sddtiot toi-
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mittavat viranomaisille jaljennckset tilinpéddtosasiakirjoista. Vi-
ranomaisten mahdollisuudet tehokkaaseen valvontaan ovat
kuitenkin rajalliset, mikéd korostaa sddtivissd tilintarkastajien
roolia s#itididen toiminnan todellisina valvojina. Tilintarkasta-
koitusta ja ettd sddtion varat on sijoitettu asianmukaisesti. Tilin-
tarkastajat my0s valvovat sdition toimielimille maksettujen
palkkioiden kohtuullisuutta.

Yrj6 Jahnssonin sddtion taloudenhoidosta sddnnot toteavat
seuraavasti: sédtion varat on sijoitettava tuloa tuottavasti mah-
dollisimman vakavaraisesti. Sddtion pddomaa ei sddtion perus-
tajan eldessd voida ilman hénen suostumustaan sijoittaa toisin
kuin ne s#itidlle luovutettaessa on sijoitettu. Nyt voimassa ole-
vissa sifinnoissd viimekst mainittu lause on luonnollisesti pois-
tettu.

Siddnnst yhdessd sddtididen toimintaa sddtelevin lain kanssa
midrittivit sddtion toiminnan juridiset puitteet. Jahnssonin
sddtion tapauksessa on lisiksi otettava huomioon se, ettd Hilma
Jahnsson perusti sddtion vaiheessa, jossa hidn vield aktiivisesti
tolmi. Tdmin seurauksena nditd virallisia sddnnoksia tulivat
tiydentdmiin ne epdviralliset toimintatavat, jotka hahmottui-
vat Hilma Jahnssonin puheenjohtajuuden vuosina. Nédiden epd-
virallisten sidfintdjen tai toimintamuotojen hahmottumisessa
puolestaan ratkaiseva merkitys oli Hilma Jahnssonin omilla ko-
kemuksilla suuren kiinteistdomaisuuden kerddmisessd ja hoita-
misessa.

Tillaisista epévirallisista Jahnssonin sd#tion toimintaa oh-
jaavista normeista voidaan ainakin nostaa esiin pyrkimys liike-
periaatteiden noudattamiseen taloudenhoidossa. Sdétion perus-
taja Hilma Jahnsson ldhti siitd, ettd sdition taloudellinen pohja
rajoittuu Yrjon ja hdnen jattdmiinsa omaisuuteen, jota el uusil-
la lahjoituksilla juurikaan lisdtd. Tamén vuoksi sdétion omai-
suutta oli hoidettava tehokkaasti, jotta se sdilyttéisi arvonsa ja
mielellddn vield kasvaisi ja siten turvaisi sdition tulevaisuuden.
Hilma Jahnssonin omat kokemukset liike-eldmissd korostivat
lisiiksi kiinteistdsijoittamisen ensiarvoisuutta. Kiinteistot takai-
sivat sekd tasaisen tulovirran ettd suojan inflaatiota vastaan.
Tédmi el mydskidn ole ristiriidassa sddtislain kirjaimen kanssa,
miki edellyttds sddtion varallisuuden hoitamista tuloa tuotta-
valla ja varmalla tavalla. Lain hengessd korostuu kuitenkin ni-
menomaan varmuus eli kohtuuttoman riskinoton valttdminen.



Tieteellistd tutkimusta ohjaavana epévirallisena normina
kannattaa nostaa esiin Hilma Jahnssonille tunnusomainen kan-
sainvilisyys. Hdn oli itse yhdessi tulevan miehensd Yrjon kans-
sa harjoittanut jatko-opiskeluja Keski-Euroopassa ja korosti kan-
sainvilisten yhteyksien tiarkeyttd. Niinpd sddtion suunnittelun
alkuvaiheista lihtien tavoitteeksi asetettiin kansainvilisten yh-
teyksien luominen. Yhdeksi keinoksi nihtiin ulkomaisten huip-
pututkijoiden kutsuminen Suomeen. T#émi ei kuitenkaan riits,
vaan myds jatkokoulutusvaiheessa olevilla nuorilla tutkijoilla on
oltava mahdollisuus pddstd jatkamaan opintojaan ulkomaisiin
huippuyliopistoihin.

Aivan oma lukunsa on koulun asema si#tion perustajan mie-
lessd. Vaikka koulun asema séition sddnndissd olikin painettu
hieman taka-alalle, niin Hilma Jahnssonille koulu oli loppuun
asti erittdin tdrked asia. Tamidn myds Hilma Jahnssonin hyvin
tunteva Puntila tdydellisesti ymmirsi. Vain tdtd taustaa vasten
ovat ymmirrettdvissd ne suuret taloudelliset uhraukset, jotka
Helsingin yksityiskoulun hyviksi tultiin tekem#in.>
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SAATIO KASVATTAA SIJOITUSOMAISUUTTAAN

S4ition toiminta vakiintuu Hilma Jahnssonin johdolla
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S#ation toiminnan vakiinnuttaminen vel kymmenkunta vuot-
ta, mihin olivat syyni useat eri tekijit. Ensiksikin Hilma Jahns-
johtuen useita vuosia. Toiseksi s#ition hallituksen ajasta vei
koulukiinteiston rahoituksen organisointi suuren osan, Kolman-
suhdetta ei oltu kunnolla tismennetty. Tilanne selkiintyi lopul-
lisesti vuonna 1964, kun Hilma Jahnsson lahjoitti hallitsemansa
Helsingin yksityislyseon kannatusosakeyhtion osakkeet sa&tiol-
le. Myos L. A. Puntilalla oli yksi osake, jonka hidn vastaavasti
lahjoitti si#tislle. Kolmantena osakkaana oli ollut Jahnssonien
ystivd J. A. Tamminen, joka jo muutamia vuosia aikaisemmin

el ollut helppoa siirtd4 toiminnan kéytannon johtoa asiamiehel-
le, jonka seurauksena kaksi ensimmiistd asiamiestd jossain
mirin turhautuivat tyshonsi ja etsiytyivit muihin tehtiviin.
Jahnssonin henkilokohtaisesti valitsemat jasenet eli professori
L. A. Puntila sekd FM J. A. Tamminen. Puntila oli vuodesta
1952 lihtien ollut Helsingin yliopiston valtiotieteellisessd tiede-
kunnassa poliittisen historian professorina. Hanen kytkenndis-
nin sd4tiéon tullessaan hin toimi samaan aikaan Suomen Kult-
tuurirahaston hallituksen puheenjohtajana. Kulttuurirahaston
vilitykselld hin oli puolestaan kytkoksissdi Huhtaméki-yhty-
miin, jossa hiinet oli valittu hallintoneuvoston puheenjohtajak-
si vuonna 1946 sekd johtokunnan puheenjohtajaksi vuonna
1957.

J. A. Tamminen oli Jahnssonien perheystivi jo 1920-luvulta
lahtien. Témin osoittaa Tammisen valinta Helsingin suomalai-
sen yksityislyseon johtokunnan jéseneksi vuonna 1936. Johto-



kunnassa hidn jatkoi vuoteen 1963 asti. Hilman viimeisessd
testamentin toimeenpanijaksi.

Nimi sddtion kolme hallituksen jdsentd muodostivat samal-
la koulun johtokunnan enemmistén eli sdétion ja koulun vililla
vallitsi kiistaton personaaliunioni. Siition hallituksessa Tam-
misen toiminta passivoitui 1960-luvun alkuvuosina eikd hin
syksyn 1962 jdlkeen endd osallistunut hallituksen kokouksiin,
vaikka jaseneni hin muodollisesti pysyl vuoden 1964 loppuun
astl.

Puntilan ja Tammisen kohdalla on ndhtdvissd mielenkiin-
toinen yhteys jo 1920-luvun lopulta lihtien. Kummatkin olivat
olleet Akateemisen Karjala-Seuran jidsenid. He olivat kuitenkin
kuuluneet sithen laillisuutta korostaneeseen ryhmittymiin,
joka oli seuran julistauduttua Méntsildn kapinan tukijaksi il-
moittanut Ylioppilaslehdessd 30.4.1932 julkaistulla avoimella
kirjeelld eroavansa seurasta. Vilittomisti ndm3d samat henkilst
olivat perustaneet Karki ry. nimisen seuran, jonka johtaviin ji-
seniin sekd Puntila ettd Tamminen kuuluivat.

Kérki ry:n ohjelman mukaan seura tyoskenteli muun muas-
sa kansallistunnon herdttimiseksi ja otkeutettujen oikeuksien
saavuttamiseksi suomalaiselle viestélle, yhteiskunnallisten en-
nakkoluulojen hévittamiseksi sekd erityisesti vahivaraisen vdes-
ton sivistyksellisen ja taloudellisen aseman parantamisekst, jot-
ta suomalaiskansallinen eheytyminen olisi toteutunut. Seura
tolmi myds ulkosuomalaisten ja heimokansojen aseman paran-
tamisekst. Seuran toiminnan kulmakivind olivat lakien kun-
nioitus ja luokkavastakohtaisuuksien lieventiminen.”

Yrjo ja Hilma Jahnssonin yhteiskunnalliset nikemykset
1920-30-luvuilla olivat tdysin samansuuntaiset Kirki-seuran
ohjelmassa esitettyjen tavoitteiden kanssa. Kuluneet pari vuosi-
kymmentd eivit mytskddn olleet merkittavisti muuttaneet
Hilma Jahnssonin yhteiskunnallisia nidkemyksid, joten titd
taustaa vasten tarkasteltuna sadtion hallituksen koostumus oli
varsin luonteva. Hilma Jahnsson saattoi sdétion puitteissa jatkaa
yhdessid Yrjon kanssa 1920-luvulla kiiynnistettyd tyotd.

Vuonna 1963 hallitus muuttui viisijdseniseksi ja taloustie-
teen edustajana hallitukseen kutsuttiin prof. Lauri af Heurlin
sekd talouseldmén tuntijana kauppaneuvos Tauno Viyrynen.
Vuonna 1944 viitellyt af Heurlin oli tydskennellyt vuodet
1955-1958 kansantaloustieteen professorina Teknillisessd kor-
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keakoulussa, joten hin oli hoitanut Yrj6 Jahnssonin vanhaa pro-
fessuuria. Vuonna 1959 af Heurlin oli stirtynyt Helsingin yli-
opiston valtiotieteelliseen tiedekuntaan, jossa hin puolestaan oli
Puntilan kollega. Vdyrynen oli tunnetun helsinkildisen perhe-
yhtion Oy Primula Ab:n toimitusjohtaja. Lisiksi héin toimi Lei-
purien Tukku Oy:n hallituksen puheenjohtajana. Kauppaneu-
voksen arvon hén oli saanut vuonna 1961.

Seuraavat muutokset hallituksen koostumuksessa ajoittuvat
vuoteen 1965, jolloin J. A. Tammisen tilalle kutsuttiin Helsin-
gin kauppakorkeakoulun kansantaloustieteen professori Jouko
Paakkanen. Tuntumaa kiytdnnon talouseldmiin Paakkanen
oli saanut 1960-luvun alkuvuosina tyoskennellessiin Suomen
Tukkukauppiaiden liiton toimitusjohtajana.

My®s erovuorossa ollut L. A. Puntila oli valittu uudelleen
hallitukseen, mutta jo lokakuussa 1965 hin ilmoitti jittiviinsa
hallituksen. Vetdytyminen sditidstd el johtunut mistiin ristirii-
doista Puntilan ja sd#tion vililld, vaan ratkaisu oli puhtaasti
seen politiikkaan astumisesta ja edessd olivat vuoden 1966 edus-
kuntavaalit, joissa hdnet valittiin SDP:een listoilta eduskuntaan.
Lisdksi Puntilan poika Markku oli kdynnistinyt kansantalous-
tieteen véitGskirjan laatimisen, eikd isd halunnut olla esteenid
apurahaa haettaessa. T#4ssd nikyl konkreettisesti L. A. Puntilan
viydeksi riittdvin sen, ettei olisi osallistunut apurahapiétostd
tekeviin hallituksen kokoukseen.

Puntilan tilalle hallitukseen kutsuttiin hénen lihipiiriinsd
kuulunut henkils, Huhtamé#ki-yhtymid Oym toimitusjohtaja
varatuomari Erkki Partanen. Ensimmiiset kosketukset Punti-
lan ja Partasen kesken olivat syntyneet jo ennen sotavuosia yli-
oppilaspolitiikassa. Partanen oli muun muassa toiminut vuoden
1958 Ylioppilaslehden pédtoimittajana. Huhtamien kautta
Partanen oli puolestaan muutamia vuosia aikaisemmin rekry-
toitu Suomen Kulttuurirahaston hallintoelimiin, joten Puntilan
vetdytymisestd huolimatta henkildyhteys nédiden kahden sii-
tion valilld sdilyi.

Uusien jasenten myotd sddtion hallituksen rakenne muuttui
aikaisempaa professionaalisemmaksi. Nyt mukana oli kaksi ar-
vostettua jdsentd sekd liike-eldmin ettid akateemisen maailman
puolelta. Muutokset nikyivit myds kidytdnnon toimintaa johta-
van varainhoitokunnan koostumuksessa. Hilma Jahnssonin rin-



Sadtion hallituk- nalle toiseksi jiseneksi valittiin vuonna 1966 Tauno Viyrynen,
sen vuosikokous
syksylld 1965 Seu- . . 1

vuoslin astl. ¥
rahuoneella. Ku- Ky tinnin toims - hd i asiarmies el aluksi an
vassa istuvat va- dytdnnon toiminnan johdossa oli asiamies eli aluksi muu-

semmalta Jouko taman vuoden ajan majuri evp E. J. Tamminen, joka oli halli-

joka sitten jatkoikin varainhoitokunnassa 1970-luvun loppu-

Paakkanen, Tauno  tuksessa istuvan J. A. Tammisen veli. Pdityokseen Tamminen i
Vdyrynen, L. A. hoiti omaa tilitoimistoa, ja Jahnssonin siitiossd hian oli vain
Puntila, Hilma

Jahnsson, Lauri af
Heurlin seki asia-
mies Seppo Hieta.

muutaman tunnin péivissd. Vuonna 1956 hin jitti sd&tion ja
tilalle valittiin KTM HA Erkki Ojala. Samassa yhteydessi asia- |
miehen tehtdvd muutettiin pddtoimiseksi. Erkki Ojala olisi ha-
lunnut kuitenkin itsendisemmén tehtdvin ja kun niin ei niyt-
tinyt tapahtuvan, hin kuuden vuoden p&dstd siirtyl muihin
tehtéviin. Vuoden 1963 alussa asiamieheni aloitti lainopin kan- \ ;
didaatti ja myshemmin varatuomari Seppo Hieta, joka tulikin
johtamaan s#itiota neljinnesvuosisadan ajan eli vuonna 1989
tapahtuneeseen kuolemaansa asti. |

Hiedan valinnassa nikyi L. A. Puntilan sormenjilki. Hieta
oli toiminut tarmokkaasti Hdmildis-osakunnassa, jolloin hin

oli jadnyt aktiivisesti osakunnan taustavaikuttajana toimineen
Puntilan mieleen. Kun sitten eteen tuli uuden asiamiehen 16y- |
taminen Erkki Ojalan seuraajaksi piti Puntila Hietaa varteen- ‘
otettavana vaihtoehtona. Lopullisen ratkaisun teki tietenkin i
hallituksen puheenjohtajana Hilma Jahnsson. ! o2
71 1950-luvun alussa Hilma Jahnssonin omistuksessa oli kah- ‘
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deksan asuinkiinteistod, jotka sijaitsivat hyvilld paikoilla kanta-
kaupungin alueella. Alkuaan kiinteistjd oli ollut kaikkiaan
kymmenen, mutta sotavuosien ylim#driisten omaisuusverojen
maksaminen oli vaatinut kahden kiinteistn realisoimisen.

Sdition perustamisvuonna 1954 Hilma Jahnsson lahjoitti
sdatiolle ensiksikin lakisddteisen peruspddoman eli 500 000 van-
haa markkaa sekd seuraavat asuinkiinteistot:

Kiinteistgjen arvon médrittiminen on varsin ongelmallista, sil-

15 tiedot esimerkiksi kiinteistéjen kunnosta ja tasosta eivit ole
luotettavia. Suuntaa-antavana arvona voidaan kuitenkin pitdd
kiinteist6jen palovakuutusarvoa, joka lahjoitusvaiheessa oli 157
miljoonaa markkaa. Kiinteistojd rasittaneet velat olivat 13 mil-
joonaa markkaa, joten alkuaan tiysin velkarahoitteinen tilanne
oli tdydellisesti muuttunut. Velat eivdt endd juurikaan rasitta-
neet kiinteist6ji.*

Vuoden 2003 euroiksi muutettuna kiinteistsjen nettoarvo
olisi 3,7 miljoonaa euroa. Summa tuntuu vaatimattomalta, mut-
ta on muistettava se, ettd kiinteistot olivat alun perin olleet va-
rustustasoltaan vaatimattomia. Lisdksi 1950-luvun puolivilissd
kiinteist6jd rasittivat sodan ja jilleenrakennuksen vuoksi lai-
minlyodyt peruskorjaukset sekd tiukka vuokrasddnnistely.
Nama tekijdt alensivat ilman muuta kiinteist6jen arvoa. Samal-
la on kuitenkin muistettava se, ettd hyvilld paikoilla sijanneilla
asuinkiinteist6illd oli edessddn todella merkittdvid arvonnousu-
ja. Omaisuuden sitominen kiinteistihin oli varmistanut paris-
kunnan varallisuuden reaaliarvon siilymisen siind vaiheessa,
kun sotavuosina patoutunut inflaatio oli purkautunut 1940-lu-
vun jdlkipuoliskolla ja markka oli romahtanut liki kymmenes-
osaan sotaa edeltineiden vuosien arvosta.

Sddtion perustamisvaiheen jilkeen vuosina 1956 ja 1957
Hilma Jahnsson lahjoitti sdatislle vield kaksi kiinteistod, jotka
olivat As. Oy Eerikinkatu 44 ja Oy Laivastokatu 12. Sen ohella
Hilma Jahnsson myi hallussaan olleen As. Oy Mikonkatu 20:n
kiinteistén vajaalla 40 miljoonalla markalla sek# lahjoitti mak-
samattomasta kauppahinnasta syntyneen saatavan sddtiolle. Li-



Pitkdaikaisen reh-
torinsa Boris Gyl-
lenbdgelin mu-
kaan Jyllaksi nimi-
tetty Helsingin
suomalainen yksi-
tyislyseo aloitti
syyslukukauden
1957 omassa kou-
lukiinteistOssa
Nordenski6ldinka-
dulla. Seuraavana
vuonna koulun
nimi lyhennettiin
muotoon Helsin-
gin yksityislyseo.
Kuvassa koulun
moderni [uonnon-
tieteiden luokka.

sdks1 Hilma Jahnsson lahjoitti sd#tislle useina eri lahjoituksina
huomattavan suuria kiteissummmia. Niin saaduilla varoilla sdd-
ti6 saattoi lainoittaa Helsingin suomalaisen yksityislyseon ra-
kennushanketta.®

Sdation  Helsingin  yksityislyseon kannatusosakeyhtislle
myontdmit rakennusaikaiset lainat eli uuden koulun rakennus-
kustannukset nousivat kaikkiaan noin 112 miljoonaan mark-
kaan. Késityksen lainan suuruudesta saa vertaamalla sitd sdé-
tislle lahjoitettujen neljan asuinkiinteiston yhteenlaskettuun
palovakuutusarvoon eli vajaaseen 160 miljoonaan markkaan.
Tastd lainasta sddtio peri normaalin pankkien soveltaman lai-
nakoron. Tarkkaan sanottuna sditi6 sovelsi Helsingin Suoma-
laisen Sadstépankin kdyttdmid lainakorkoja. Lisdksi lainasta
ryhdyttiin perimddn pankkien soveltamaa indeksikorotusta, jot-
ta sddntdjen pykild varojen sijoittamisesta mahdollisimman
tuottavalla tavalla tdyttyisi. Tosin aivan ilman ongelmia tissi ei
onnistuttu, silléd lainakirjassa oli nimenomaan matninta Helsin-
gin Suomalaisen Sidstépankin soveltamista koroista, mutta
1960-luvun alussa pankki oli luopunut indeksikorotusten peri-
misestd. Tamén takia koko lainasopimus oli laadittava uudel-
leen, ja sddti6 menetti muutaman vuoden indeksikorotukset.

1960-luvun alkuun tultaessa Hilma Jahnsson oli lahjoittanut
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sadtivlle ldhes kaiken tuloa tuottavan omaisuutensa, joten ha-
nen henkilkohtainen taloutensa alkoi olla ongelmissa. Tilan-
teen ratkaisemiseksi Hilma myi vuonna 1960 si#tidlle omista-
mansa kiinteistdosakeyhtio Kulmakatu 6:n osakkeet. Kauppa oli
poikkeuksellinen, silld varsinaista kauppahintaa el maaritelty,
vaan sditio sitoutul maksamaan Hilma Jahnssonille hdnen kuo-
lemaansa asti 5 000 000 markkaa vuodessa. Inflaation varalta
kauppakirjassa oli lisdksi indeksiklausuuli. Kauppakirjan mu-
kaisesti sdation tileissd nikyi vuoteen 1975 asti joka vuosi kysei-
nen alun perin 5 000 000 markan ja myshemmin 70 000 mar-
kan erd. Summan muutos johtui vuoden 1963 rahauudistukses-
ta ja summaan tehdystd indeksitarkistuksesta. Liahes koko hen-
kilskohtaisen omaisuuden siirto séitislle ndakyl myos siind, ettd
vuonna 1958 sditi6 osti Hilman kdyttoon asunnon Runebergin-
kadun varrelta T6616std.>

Sadtion alkuvuosien historian ainoa merkittavd kiinteistojar-
jestely toteutettiin heti jakson alussa, kun vuonna 1956 myytiin
As. Oy Torkkelinkatu 2 ja tilalle ostettiin asunto-osakeyhtis Fle-
minginkatu 14.

Kaikkien néiden operaatioiden seurauksena Hilma Jahnsso-
nin nimissi olleen omaisuuden siirto Yrjé Jahnssonin sddtion
omistukseen oli saatu loppuun suoritetuksi. Téssd vaiheessa eli
vuonna 1963 voidaan siten arvioida lopullisesti sen omaisuuden
midrd, jonka turvin sd#tion toiminta kdynnistyi. Kaikkiaan sda-
ti6n omistuksessa oli vuoden 1963 péittyessd seitsemén asuin-
kiinteistod, joiden palovakuutusarvojen perusteella laskettu
arvo nousi yhteensi 9,8 miljoonaan markkaan. Lisaksi saaticlla
oli saatavia eli lihinnd Yksityislyseon saatavaa 1,6 miljoonaa
markkaa. Vuoden 2003 rahassa kiinteistéjen arvo nousi siten
16,9 miljoonaan euroon ja saatavien arvo 2,8 miljoonaan eu-
liki 21 miljoonaan euroon.

Silmiinpistdvdnd piirteend tdmin jdrjestelyvaiheen aikana
oli sdition erittdin hyvi likviditeetti. Likvidit varat olivat niin
suuret, ettd nilden turvin sddtic saattol harjoittaa suoraa lai-
naustoimintaa. Kyseessd olivat melko suuret Iyhytaikaiset lainat
ja lainansaajana oli useimmiten Huhtamaki — yhtyma Oy. Sdi-
tién suora lainaustoiminta heijasti silloisten rahoitusmarkkinoi-
den kireyttd. Luottojen kysyntd ylitti jatkuvasti pankkien luo-
tonantomahdollisuudet ja suurten vakavaraistenkin yritysten
ongelmana oli lyhytaikaisen rahoituksen saatavuus. Luonteva-
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na linkkind nédissd operaatioissa toimi aluksi L. A. Puntila ja
hinen jdlkeensd Erkki Partanen. Mistiin hyvintekeviisyydestd
ei kuitenkaan ollut kyse, vaan lainoitus toteutui puhtaasti liike-
periaatteilla eli lainoihin sovellettiin normaaleja pankkikorkoja.
S4#tion johto halusi operoida ainoastaan sellaisten lainanotta-
jien kanssa, joiden taloudellinen asema tunnettiin hyvin, jotta
voitaisiin olla varmoja sijoitusten riskittomyydests.

S4ation historian kannalta hyvin merkittévé padtds ajoittui vuo-
den 1964 alkuun. Helsingin yksityislyseon rakennushanke oli
takana ja siiticlla alkoi olla sekd materiaalisia ettd henkisid
volmavaroja uusiin sijoituksiin. Asuntojen vuokrasiitely jatkui
edelleen eikd mybtskdin sditelyn purkamisesta ollut minkéddn-
laisia toiveita niképiirissd. Asuinkiinteistdihin et niissd oloissa
kannattanut ainakaan uusia sijoituksia tehdd. Niinpa alkuvuon-
na 1962 varainhoitokunnan kokouksessa pohdittiin kysymysti
Ludviginkatu 35:n kiinteiston kéyttotarkoituksen muuttamises-
sid ei vield tehty, niin varainhoitokunnan kokouksen poytikirja
osoittaa sddtion johdon pohtineen viimeistddn tdssd vaiheessa
omaisuuteen liittyvien strategioiden uudelleen suuntaamista
tal ainakin tarkentamista.

Otollinen tilaisuus tarjoutui sitten jo seuraavan vuoden alus-
sa, kun Ville Mattinen Oy teki sditiclle tarjouksen Vallilan kau-
punginosassa sijainneen teollisuuskiinteiston myymisestd. Mi-
tenkddn poikkeuksellisesta asiasta ei tarjouksessa ollut kyse,
vaan niihin aikoihin kiinteistskauppoihin kykenevid instituu-
tioita oli suhteellisen vihin ja tarjouksia ostettavista kiinteis-
toistd tuli ajoittain hyvinkin runsaasti. Kiinteisto sijaitsi Vallilan
teollisuusalueella osoitteessa Pdijanteentie 18. Alun perin alue
oli ollut puhdaspiirteistd pienteollisuusaluetta, mutta juuri néi-
hin aikoihin alueen luonne alkoi muuttua, kun muun muassa
suurpankit sijolttivat sinne toimintojaan.

Kiinteiston sijainti oli sikdli hyvi, ettd saman korttelin toi-
nen puolisko rajoittui Teollisuuskatuun, joka oli alueen valta-
vayld. Alue oli my6s hyvin tuttua hallituksen jdsenelle Tauno
Viyryselle, jonka johtaman Primulan leipomo sijaitsi vain
muutaman sadan metrin pédssd Paijanteentieltd. Tarjouksen
houkuttelevuutta lisdsi myés se, ettd myytivédn tontin rakennus-




Uuden vaiheen saation sijoituspolitiikassa aloitti liikekiinteiston osto Vallilasta Pdijanteentieltd
vuonna 1964. Vuokralaiseksi saatiin Yleisradio. 1970-luvulla séétion taloudellinen asema oli
; niin tiukka, ettd kiinteistd myytiin Osuuspankkien Keskus-Osakepankille OKOlle. Nykyadn kiin-

teistd on osa OP-keskuksen suurta paakonttorikompleksia Teollisuuskadun ja Péijénteentien va-
lissa.
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oikeudesta oli kdytetty ainoastaan puolet. Tarjous vaikutti niin
edulliselta, ettd helmikuun 20 paivand pidetyssd hallituksen ko-
kouksessa tehtiin my6nteinen piitss kiinteiston ostosta 1, 07
miljoonan markan hinnasta. Vajaa puolet kauppahinnasta jou-
duttiin kattamaan pankkilainalla.

oltiin jo padsty yhteisymmirrykseen Yleisradion tulosta kiin-
teistdn ainoaksi vuokralaiseksi. Lisiks1 Yleisradio oli alusta ldh-
tien sitoutunut pitkdaikaiseen eli viiden vuoden mittaiseen
vuokrasopimukseen. Ndin hahmottui malli, jonka elementteina
olivat valtio tai sen omistama yhteiss vuokralaisena ja pitkdai-
kainen vuokrasopimus. Tama malli tuli pohjaksi sddtion koko
sijoituspolitiikalle.

Jo vuonna 1965 kidynnistettiin suunnittelutyd kiyttimitts-
min rakennusoikeuden hySdyntdmiseksi. Yleisradio tarvitsi li-
sdd tilaa kdyttoonsd, joten kiinteiston laajentamiseen ei hittynyt
oikeastaan mink#dnlaista taloudellista riskid. Kyseessd oli noin
2 800 m® suuruinen rakennushanke, jonka kustannusarvio oli
noin 1,4 miljoonaa markkaa. Valmiiksi timé hanke saatiin alku-
syksylld 1967. Téllsin suoritetun loppuselvityksen mukaan ko-
konaiskustannukset olivat nousseet 1,5 miljoonaan markkaan
eli hanke oli onnistuttu pitdméédn varsin hyvin asetetuissa ra-
joissa. Samassa yhteydessi voitiin myés laskea kiinteiston tuotto
ottaen huomioon seki alkuperdinen hankintahinta ettd laajen-
nuksen aiheuttamat kustannukset. Laskelmassa paadyttiin 11,4
prosentin tuottoon sijoitetulle pddomalle, jota voidaan pitdd var-
sin hyvind.®

Helsingin kiinteistomarkkinat ovat varsin pienet, joten vii- .
meistddn tassi vaiheessa sdition nimi tunnettiin kiinteistdalan
aslantuntijoiden joukossa jo hyvin. Tdmin osoittaa myds se, etti

teentietd eli Elim#enkadulta. Tarjoukseen liittyi samalla ehdo-
tus oston rahoituksesta. Tama tapahtuisi siten, ettd kiinteiston
hintaa vastaava midrd myyjin pitkiaikaisia lainoja KOP:sta
siirrettiiisiin ostajan vastuulle. Toisin sanoen ostossa el tarvitsisi
kayttdd ollenkaan kiteistd rahaa. Tdmin tarjouksen rinnalla
kdsiteltiin myds toista tarjousta, joka koski Mikeldnkadulla si-
jainnutta kiinteistoa.

Helsingin Kutomo ja Kravatti Oy:n tarjoama kiinteists Eli-




maienkadulla sopi paremmin sédtion sijoituspolititkkaan, joten
edessd olivat neuvottelut kiinteistén lopullisesta hinnasta. SH4-
tion tarjous 3,3 miljoonaa markkaa oli vajaan viidenneksen
myyjén tarjousta alhaisempi. Se tyydytti kuitenkin myds myy-
tostd voitiin allekirjoittaa huhtikuun 18 paivénd 1967. Kiinteis-
tossd olivat vuokralaiset valmiina ja siition laskelmien mukaan
kiinteiston tuotto oli 11 prosentin luokkaa. T&llsin rasitteena
olevien lainojen 7 prosentin koron maksaminen ei tuottanut
ongelmia. Myos tdlld tontilla oli kidyttdimi#tontd rakennusoi-
keutta, ja suunnitelmat rakennusoikeuden hysdyntimisestid
kdynnistettiin vuonna 1970. Tarvittavat rakennusluvat saatiin
saman vuoden syksylld.

Néthin aikoihin ikd alkoi lopultakin painaa Hilma Jahnsso-
nin harteita, ja huhtikuussa 1971 pidetyssd sddtion hallituksen
kokouksessa Hilma Jahnsson ilmoitti korkean ikénsi vuoksi stir-
tyvinsd syrjadn. Siksi onkin mielenkiintoista tehdd yhteenveto
sadtion taloudesta tuossa vaiheessa. Myoskiin tiltd ajalta el ole
saatavissa tarkkoja tietoja omaisuuden arvosta, mutta palova-
kuutuslaskelmien pohjalta voidaan kuitenkin padstd suhteelli-
sen luotettavaan kisitykseen todellisesta tilanteesta. Lisiksi
kéytettdvissd ovat juurl samana vuonna tarkistetut vakuutusar-

vot. Niiden mukaan tilanne oli seuraavanlainen:
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Tamén lisdksi sddtion lainasaatavat eli ldhinnd Helsingin yksi-
tyislyseon lainat nousivat 1,6 miljoonaan markkaan ja pitkdaikai-
set lainat pankeilta 2,7 miljoonaan markkaan. Kiinteistdostojen
ja rakennusinvestointien seurauksena siihen asti kiytinnossi ve-
laton sddtio oli tdten joutunut ottamaan pitkdaikaisia lainoja,
mutta kiinteistbomaisuuden arvoon verrattuna nettovelkojen
arvo oli tatd arviota korkeampi, silld Helsingin yksityislyseon
kannatusosakeyhtion kaikkien osakkeiden omistajana s#iitio
omisti Nordenskisldinkadun varrella olleen suuren koulukiin-
teiston. Niihin laskelmiin sitd el kuitenkaan ole otettu mukaan.*



Vuoden 2003 rahassa arvioituna sdétion kiinteistomaisuu-
den arvo oli 26,7 miljoonaa euroa. Hilma Jahnssonin johdolla
toiminut sditi6 oli siten onnistunut kasvattamaan varallisuut-
taan varsin hyvin. Samalla sijoitusomnaisuuden rakenne oli mo-
nipuolistunut, kun asuinkiinteistgjen rinnalle olivat tulleet teol-
lisuuskiinteistot. Kahden Vallilassa sijainneen teollisuuskiinteis-
ton yhteenlaskettu osuus koko s#ition kiinteistbomaisuudesta
noust tdssd vaitheessa noin 35 prosenttiin. Hilma Jahnsson saat-
tol siten jattdd sidtion seuraajiensa kisiin rauhallisin mielin.
Pariskunnan alun perin yhdessd kerddmin omaisuuden niky-
mit vaikuttivat turvatuilta ja siition mahdollisuudet tayttdd
tehtdvinsd hyvilti.

Hilma Jahnssonin kauden aikana sdétion toiminnassa hei-
jastui Helsingin Talokeskus Oy:n traditio. Yrjé Jahnsson oli pe-
rustanut timén yhtion jo 1920-luvulla vastaamaan ostamiensa
kiinteistgjen isdnndinnistd ja huollosta. Hin oli itse toiminut
yhtion johdossa kuolemaansa saakka, jonka jilkeen johtoon oli
siirtynyt Hilma Jahnsson. Talokeskuksen tyontekijit olivat vuo-
sikausia tydskennelleet yhdessd Hilma Jahnssonin kanssa. Joh-
tajan ja tyontekijéiden vilille oli kehittynyt patriarkaalinen
suhde, jossa tyontekijilti edellytettiin ehdotonta sitoutumista
tyOnantajaan. Vastaavasti tydnantaja piti tiukasti huolta tyonte-
kijdstd eikd tdmé huolenpito riippunut tyolainsdddannon vaati-
muksista.”’

Tyoeldmissi oli kuitenkin siirrytty uuteen aikakauteen, mi-
hin Hilma Jahnssoninkin oli sopeuduttava. Aivan kivuttomasti
tdma el aina kdynyt, silld sddtion aloittaessa toimintansa Hilma
Jahnsson oli jo yli 70-vuotias, eiké hin aina tahtonut ymmaértaa
uuden ajan vaatimuksia. Inflaatio jylldsi korkeana ja palkkoja
oli pakko nostaa samaan tahtiin inflaation kanssa. Hilma Jahns-
son el tdtd endi aina tahtonut hyviksyd, ja alaisille tilanne oli
kiusallinen. Pikku hiljaa ndm# asiat siirtyivit kuitenkin asia-
miehen vastuulle ja tilanne selkiintyi. Konkreettisena osoituk-
sena uuteen aikakauteen siirtymisestd voidaan pitdd sitdkin,
ettd vuonna 1968 sdition toimistossa siirryttiin viisipdiviiseen
tyoviikkoon kesikauden ajaksi. Kokonaan viisipdivdiseen tyo-
viikkoon siirryttiin seuraavan vuoden keviilld.

Hilma Jahnsson piti ehdottomasti kiinni siit4, ettd Helsingin
Talokeskus Oy:n henkilgkunta siirtyl kiinteistéjen lahjoitusten
my&td automaattisesti saition palvelukseen. Sddtion perustami-
nen ei saanut aiheuttaa taloudellisia ongelmia pitkddn Talokes-




kusta palvelleelle henkilsstolle. Téami tausta vaikutti myds rat-

kaisevasti sithen, missd aikataulussa Hilma Jahnsson oli valmis
muuntamaan sa#tion sijoitusomaisuuden rakennetta. Helsingin
Talokeskus Oy ei ole myshemmink&4n painunut kokonaan his-

jakson aikana oli yleensd 12—14 henkilén paikkeilla. Tyonteki-
joiden mdirid nosti ilman muuta se, ettd tissd vaiheessa jokai-
sella kiinteistoll4 oli vield oma erillinen talonmiehensd, ja kaik-
kia kiinteistsjd palveli yhteinen kirvesmies ja putkimies sekd
niiden tydnjohtaja. Lisiksl kiinteistdjen vuokralaiset kéviviit
vanhaan tapaan sdition toimistossa maksamassa vuokransa,
mikd vaati kirjanpitdjan lisdksi erillisen toimistovirkailijan
palkkaamista. Kéytinnon taloudenhoito oli pitkdlti vuonna
1945 Talokeskuksen palvelukseen astuneen Kirsti Dahlmanin
harteilla, joka toimi sekd kirjanpitdjdnd ettd kassanhoitajana.
Han hoiti my6s oman toimensa ohella monia Helsingin yksi-
tyislyseon asioita. Ajoittain jopa koulun henkilskunnan palkat
laskettiin sdition toimistossa. Kiinteistdjen hoidosta vastasi
tyonjohtajan nimikkeelld vuonna 1951 Talokeskukseen tullut
Arvo Peltola.

Hilma Jahnssonin kauden aikana toiminnan painopiste oli
ollut ensiksi Helsingin yksityislyseon rakennushankkeen lop-
puun saattamisessa sekd sadtion omaisuuden hoidon tehostami-
sessa. Tieteen tuki oli vield melko passtivista. Tami nikyi my6s
sddtion henkilskunnan koostumuksessa, silld 1970-luvun al-
kuun tultaessa ei sddtion palveluksessa ollut vield yhtédn pelkés-
tddn apurahakysymysten hoitoon tarkoitettua henkilsd.

L. A. Puntilan kaudella sdition taloudellinen pohja

uudistetaan

HALLITUKSEN KOOSTUMUS
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Hilma Jahnssonin siirtyesséd sivuun hidnen paikkansa hallituk-
sen puheenjohtajana otti L. A. Puntila, joka ndin viiden vuoden
poissaolon jdlkeen palasi sdéti6on. Naihin samoihin aikoihin
ajoittui Puntilan irtaantuminen Suomen Kulttuurirahaston
hallintoneuvoston esimiehen tehtdvistd, jolloin Puntila ryhtyi
kokopiivitoimisestl johtamaan sddtiotd. Han siirsi toimistonsa



Hilma Jahnsson il-
moitti kevaalla
1971 luopuvansa
saation hallituksen
jasenyydestd, jol-
loin uudeksi pu-
heenjohtajaksi va-
littiin L. A. Puntila.
Kuva on kyseisen
vuoden vuosijuh-
lasta. Eturivissd va-
semmalta [htien
asiamies Seppo
Hieta, Jouko Pau-
nio, hallituksen
tuore jésen Jaakko
Honko, Arvi Le-
poniemi, Lauri af
Heurlin seka Hil-
ma Jahnsson.
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Huhtaméki-yhtymin tiloista sddtioon ja mukana tuli hinen i
monivuotinen sihteerinsd Alli Hytti. Toisena muutoksena oli
professori Jaakko Hongon nousu Jouko Paakkasen tilalle. Liike-
taloustieteen edustajana ansioitunut Jaakko Honko oli samoihin
aikoihin valittu Helsingin Kauppakorkeakoulun rehtoriksi.

Vuonna 1975 Lauri af Heurlin siirtyl sivuun kymmenen -
vuoden hallitusperiodin jilkeen, ja hinen tilalleen hallitukseen
nousi Tampereen yliopiston kansantaloustieteen professori
Auvo Kiiskinen, jonka seuraajakst vuonna 1978 valittiin Elin-
keinoeldmin tutkimuslaitoksen toimitusjohtaja VI'T Pentti
Vartia. Talouseldmién edustajina hallituksessa istuneet jisenet
vaihtuivat vuonna 1980, kun sekd Tauno Vidyrynen ettd Erkki
vat varatuomari Timo Laatunen sekd T'T Pentti Talonen.

Kauppakorkeakoulun siirtyminen valtiolle vuonna 1974 pa-
kotti muuttamaan hallituksen yhden jdsenen valintamenette-
lyd, silld sédntdjen mukaan timi oikeus oli Kauppakorkeakou-
lulla vain niin kauan kuin se toimi yksityiseni korkeakouluna.
Aluksi hallituksessa ehdittiin jo hyviksyd malli, jonka mukaan
tdm4 oikeus siirtyisi Suomen kulttuurirahaston kannatusyhdis;
tykselle, jolloin niiden kahden sdition viliset suhieet entises-




tddn tiivistyisivit. Mallia el kuitenkaan ehditty toteuttaa, vaan

hallituksen jdsenen esitysoikeus siirrettiin vuonna 1976 Kaup-
pakorkeakoulun tukisiitislle, jolle oli valtiollistamisen yhtey-
dessi siirretty huomattava osa Kauppakorkeakoulun varallisuu-
desta.?®

Puntilan vahvaa asema korosti toiminta varainhoitokunnan
puheenjohtajana. Toisena jdsenend varainhoitokunnassa jatkoi
Tauno Véyrynen. Hanen siirtyessidn sivuun vuonna 1979 tilalle
valittiin Jaakko Honko. Témi kausi oli kuitenkin leimallisesti

sd#ti6n operatlivisen toiminnan johtamisessa.

SAATIO IRTAANTUU ASUINKIINTEISTOISTA
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1960-luvun lopulla tehdyt laskelmat olivat jo osoittaneet, miten
alhaisen tuoton asuinhuoneistot antoivat. Karkean laskelman
mukaan asuinhuoneistojen tuotto sijoitetulle pddomalle oli noin
kaksi prosenttia, kun vastaava tuotto litkekiinteist6illd oli kym-
menen prosentin luokkaa. Tamid nikyl myds siini, ettd sdidtion
vuokratuloista noin 2/3 oli perdisin liikehuoneistoista ja 1/3
asuinhuoneistoista. Sddation hallituksessa vahvistul nidkemys,
jonka mukaan aika alko1 olla kypsd sijoituspolitiikan lopulliselle
muuttamiselle. Asuinkiinteistdistd olisi aika irtaantua ja siirtdi
vapautuvat varat lilkehuoneistoihin. Néin kyettdisiin parhaiten
kaan Sadtion varat on sijoitettava tuloa tuottavasti mahdollisim-
man vakavaraisesti. Sidtion pddomaa et sddtion perustajan elies-
sd voida ilman hiinen suostumustaan sijoittaa totsin kuin ne sdd-
tolle luovutettaessa on syjoitettu. Tdman rajoitteen poistamiseksi
Hilma Jahnsson allekirjoitti 9.8.1972 suostumuksen, jonka mu-
kaan sdition asuinkiinteistihin sijoitettua omaisuutta siirre-
tddn teollisuus- ja toimistokiinteistsihin paremman tuoton ai-
kaansaamiseksi. Padtos oli myos Jahnssonien pariskunnan en-
simmaisen jo vuonna 1925 allekirjoitetun keskindisen testa-
mentin hengen mukainen. Stindhédn edellytettiin, ettd paris-
kunnan omaisuuden varaan muodostettavaa sdfitiotd on hoidet-
tava liikeperiaatteita noudattaen.”

Tosin sdation hallitus oli jo muutamaa kuukautta aikaisem-
min keviilld 1972 myynyt Katajanokalla Laivastokatu 12:ssa
sijainneen kiinteistén. Kyseinen asuintalo edusti hyvin Jahnsso-
nin pariskunnan 1920-luvun hankintoja. Talo oli rakennettu



Hilma Jahnssonin
suostumus talou-
dellisesti kannatta-
mattomien asuin-
kiinteistdjen
myyntiin saatiin
vuonna 1972, jon-
ka jalkeen voitiin
ryhtya realisoi-
maan sadtion hal-
lussa olevia kiin-
teistoja. Laivasto-
katu 12 Katajano-
kalla myytiin ke-
vailld ja Eerikin-
katu 44 syksylla
1972.
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vuonna 1909, ja Jahnssonien omistukseen se oli siirtynyt vuon-
na 1921. Talossa oli kaikkiaan 57 asuntoa ja kerroksia oli 7.
Keskimadridinen pinta-ala asuntoa kohden oli vajaa 50 neli6td.
Myyntihetkelld talon arvoksi arvioitiin vajaa 3 miljoonaa mark-
kaa, ja senhetkinen vuokratuotto sditiolle oli kaksi prosenttia.
Pitk#aikaista sijoittajaa tdllainen kiinteistd el ymmirrettédvisti
kiinnostanut, vaan ostajaksi tuli kiinteistovilitysyritys, joka
muutti kiinteiston asunto-osakeyhtickst ja myi sitten asunnot
edelleen.

Varsin pian tehtiin myos sopimukset muiden asuinkiinteis-
tbjen myymisestd, jolloin vanhasta kiinteistdomaisuudesta sda-
tidlle jdi ainoastaan Ludviginkatu 35, jota samalla oltiin muut-
tamassa puhtaaksi toimistokiinteistSksi. Kyseessd oli silloisen
mittakaavan mukaan poikkeuksellisen suuri kiinteistkauppa,
jonka kohteena oli viisi asuinkiinteistoi. Ostajana oli sama vili-
tysyritys, joka oli jo ostanut Laivastokatu 12:n kiinteiston, ja
myds nyt ldhtokohtana oli kiinteistdjen muuttaminen asunto-




osakeyhtismuotoisiksi ja asuntojen viliton edelleen myynti.
Kaikkiaan niistd kuudesta kiinteistostd saatiin 14 miljoonaa
markkaa. Vuoden 2003 rahassa timi merkitsee noin 14,6 mil-
joonaa euroa.

Kiinteistéjen myynti oli ymmérrettavisti kova isku vanhoil-
le vuokralaisille, jotka pitivit sddtiotd varmana vuokraisantani
ja jotka eiviit olleet varautuneet tilanteen muutokseen. Varsin
harvat vuokralaisista olivat halukkaita lunastamaan huoneisto-
ja itselleen, vaikka sithen annettiinkin mahdollisuus. Asia nos-
tettiln pinnalle myds lehdistdssd, ja sddtion motiivit asetettiin
kyseenalaisiksi. Tdssd julkisessa keskustelussa ei kuitenkaan
juurikaan vilitetty tosiasioista eli sdddellyn vuokran etddntymi-
sestd yhid kauemmakst markkinavuokrasta. Ndin oli erityisesti
sddtion kiinteistGissd. Vuokralaiset olivat asuneet pitkddn asun-
noissaan, jolloin mink##nlaisia tasokorotuksia et oltu voitu teh-
dd. Liioittelematta voidaan todeta kiinteistdjen tuoton ajautu-
neen niin alhaiselle tasolle, ettel se end#d vastannut sddtion pe-
ruskirjassa asetettuja tavoitteita.

Téamin sanoman perille saaminen oli kuitenkin ldhes ylivoi-
maista. Samasta ongelmasta kirsivit muutkin sijoituskiinteists-
jd omistaneet instituutiot. Muun muassa eldkevakuutusyhtist
0t elvit tuottaneet viranomaisten edellyttdmad minimituloa.

Niin saatujen varojen, joista osa oli sidottu miiriaikaistalle-
tuksiksi, turvin oli tarkoitus lihted kehittimiidn Vallilan toimis-
tokiinteistgjda. Elim#denkatu 9:n kiinteistson suunniteltiin lisira-
kennusta, johon oli jo saatu luvat kaupungilta. Vield suurempi
hanke oli vieressid olevan Elim&denkatu 15:n kehittdminen. Ky-
seisen tontin omisti Rakennus Oy Polar ja sen kanssa oli neuvo-
teltu suurhankkeesta, jossa rakennusyhtis rakentaisi avaimet
kéteen -periaatteella suuren litkekiinteiston kyseiselle tontille ja
myist sen Jahnssonin sd#ticlle. Sopimus oli allekirjoitettu vuon-
na 1972. Ndiden hankkeiden yhteenlasketut kustannukset nou-
sivat hieman yli 20 miljoonaan markkaan, joten niiden rahoi-
tuspohja niytti tiysin turvatulta.*

KOULUN RAKENTAMINEN VIE VOIMAVARAT

Saation tulevaisuus nédyttl hyvin valoisalta, mutta myds tummia
pilvid oli noussut taivaalle. Ongelmaksi nousi vield kerran sia-
tioon kytkoksissd ollut Helsingin yksityislyseo. Kyseessd oli sdd-
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t16n koko tulevaisuuteen vaikuttanut tapahtumaketju, joten sité
on syytd kisitelld hieman yksityiskohtaisemmin.

Koulupolitiikan suuntaviivat alkoivat selvitd 1960-luvun lo-
pulla. Suomessa oltiin stirtymissd yhtendiskoulujirjestelmiin,
joka ratkaisevasti muuttaisi yksityisten oppikoulujen aseman.
Tama muutos kosketti laheisesti Helsingin yksityislyseota ja sitd
kautta my6s Jahnssonin sddtiotd, joka omisti koulukiinteiston
omistaneen Helsingin yksityislyseon kannatusyhdistys Oym
osakkeet. Valmistelut tilanteen muuttumiseen oli kidynnistetty
heti 1970-luvun alussa siind yhteydessd, kun Hilma Jahnsson
korkean ikinsd vuoksi vetdytyi sekd koulun ettd sdition johta-
misesta. Mieheltadn Yrjolta periminsi oikeuden koulun yllapi-
tamiseen Hilma Jahnsson siirsi 5.2.1970 perustetulle Helsingin
yksityislyseon kannatusyhdistys ry:lle. Samalla yhdistyksen
hallituksesta tuli koulun johtokunta, jossa sd#itistd edustivat L.,
A. Puntila ja Seppo Hieta. Heilld oli luonnollisesti hallitseva
asema johtokunnassa, koska he samalla edustivat koulukiinteis-
ton omistajaa.*!

Puntila oli ollut koulun johtokunnassa vuodesta 1950 lih-
tien, ja hinen vastuulleen siirtyi koulun tulevaisuuden hahmot-
kiisid Puntilalla ei kuitenkaan ollut, vaan hin oli osittain kah-
den tulen vilissd. Hilma Jahnssonille koululla oli erittdin suuri
symbolinen merkitys, minké Puntila tdydellisesti ymmarsi. T4-
ten oli loydettdvi sellainen ratkaisu, joka varmistaisi koulun
toiminnan jatkuvuuden eikd antaisi aihetta minkidnlaiseen
sditioon kohdistuvaan kritiikkiin, Koulun opettajien typaikat
ja erityisesti iltakoululaisten opiskelupaikat olisi sailytettdvi.
Toisaalta puhtaasti sdition nidkokulmasta katsottuna koulu
edusti liki 10 miljoonan markan suuruista sijoitusta, jota ei ollut
varaa menettdd. Oli siis samalla 16ydettdavid sellainen ratkaisu,
joka mahdollistaisi koulukiinteiston realisoinnin.

Yhteni ohjenuorana voidaan pitdd Hilma Jahnssonin 1944
laatimaa testamenttia. Sen mukaan Helsingin suomalaisen yksi-
tyislyseon toimintaa on jatkettava nitn kauan kuin se katsotaan
tarpeelliseksi ja mahdolliseksi. Jos koulu jatkuvasti tuottaa huo-
mattavaa taloudellista tappiota, voidaan sen torminta lopettaa.
Kaytdannossi toiminnan lopettaminen ei ainakaan Hilma Jahns-
sonin elinaikana olisi tullut kysymykseen.*

Tilanteen ongelmallisuus oli valjennut Puntilalle jo 1960-
luvun jalkipuoliskolla, silld kansanedustajana hénelld ol ajan-
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kohtaiset tiedot meneillddn olleesta peruskoulujirjestelmadn
siirtymisestd. Téssd yhteydessd hin oli aloittanut myos keskus-
telut Helsingin kaupungin edustajien kanssa. Niissd neuvotte-
luissa oli alusta lahtien varmistunut se, ettei Yksityislyseolla
ollut sijaa kaupungin suunnitelmissa. Suuret ikéluokat olivat
tdyttdneet lukiot 1960-luvun jilkipuoliskolle asti, mutta nyt
edessd olivat nopeasti supistuvat ikdluokat. Liséksi lapsiperheet
olivat katkonneet keskustasta rivitaloihinsa ldhisihin. Kaupun-
gilla oli suorastaan ylitarjontaa keskustassa tai sen tuntumassa
sijainneista kouluista, joten Nordenskisldinkadun varrella ol-
lutta koulua ei yksinkertaisesti tarvittu endd. Ainakin kaupun-
gin kouluviranomaisten mielestd koulu oli tehnyt tehtdvénsi ja
saisi mennd. Puntilan pyynnostd Helsingin kaupungin koulu-
toimenjohtaja Walter Erko oli valmis todistamaan tdmén myds
kirjallisesti.”

Toisena pelotteena oli uhka koko koulukiinteiston menetts-
misestd. Peruskouluun siirtymisen yhteydess# viranomaiset oli-
rin vastuulle siirtyvien yksityisten koulujen kiinteistot siirtyivit
vastikkeetta koulun mukana. T4td perusteltiin silld, ettd val-
tionapujen muodossa koulujen kannatusyhdistykset olivat jo
saaneet suoritukset tekemistddn taloudellisista uhrauksista. Li-
siiksl korostettiin sitd, ettd koulujen siirtyessd pois kannatusyh-

- distyksiltd julkisen vallan vastuulle siirtoon ei saanut littyd

minkéinlaista kiinteiston luovutukseen liittyvidd keinottelua.
Painostuskeinona oli valtioneuvoston pa#tos evitd valtionapu
niiltd yksityiskouluilta, jotka eivit tee sitoumusta kiinteistén
luovuttamisesta peruskouluun siirryttdessa.

Heti 1970-luvun alussa koulun johtokunnassa varmistui lo-
pullisesti nikemys siitd, ettd toiminnan jatkuminen peruskou-
luun siirtymisen jélkeisessd maailmassa pakotti muuttamaan
lapsiperheiden perdssi kohti ldhisitd. Ensimmaéisessd vatheessa
Puntilan mielessi oli pysyminen pédkaupungissa ja uuden si-
jaintipaikan etstminen Pohjois-Helsingistd, jossa yhtend mah-
dollisena paikkana nousi esiin Konalan ja Malminkartanon
muodostama kasvava alue. T4lld linjalla el kuitenkaan ehditty
juurikaan edetd, kun koulun rehtori Kauko Salmenkallio sai
tietoja Espoon koulusuunnitelmista kauppalanvaltuustossa istu-
neelta kollegaltaan Olavi Paivénsalolta. Uusien lukiopaikkojen
tarve Espoossa oli polttava, joten Salmenkallio ja Puntila tajusi-
vat heti Espoon tarjoamat mahdollisuudet.
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1950-luvulta Espoon asukasluku oli ldhtenyt ripeddn kas-
vuun ja noussut yli kaksinkertaiseksi vuoteen 1960 tultaessa.
My®6s tdstd eteenpdin kasvu sdilyl nopeana ja vanha maalais-
kunta, joka vasta vuonna 1963 oli tullut kauppalaksi ja sitten
vuonna 1972 kaupungiksi, nousi maan suurimpien kaupunkien
joukkoon. Heti 1970-luvun alkuvuosina asukasluku ylitti jo
100 000 rajan, eli asukasluku oli kahdessa vuosikymmenessi yli
nelinkertaistunut. Samalla Ispoosta oli muodostunut uusien
asumisideologioiden kehittelypaikka. Parhaiten tunnetaan Ta-
piola, mutta myos monilla muilla alueilla oli kdynnistetty poik-
keuksellisen vilkas aluerakennustoiminta. Espoo pyrki vastaa-
maan niihin toiveisiin, joita koulutettu nuori keskiluokka asu-
miselta toivol. Tdami kehitys el merkinnyt ainoastaan vieston
muuttui. Espoosta kehittyi nimenomaan keskiluokkaisten lapsi-
perheiden asuttama alue.

Espoonlahden suuralueella, johon muun muassa Soukka ja
Kivenlahti kuuluivat, et ollut omaa koulua, jolloin kunta oli
ryhtynyt suunnittelemaan Lounaisrannikon koulukeskusta.
Keskikoulusta, lukiosta, ammattikoulusta ja kauppaoppilaitok-
sesta muodostettavan suurkompleksin avulla kauppala halusi
oli luonteva senkin takia, ettd se palveli samaan aikaan sekd
sddtion nikskulmasta tilannetta arvioineen Puntilan ettd kou-
lun ndkokulmasta tilannetta katsoneen Salmenkallion etuja.
Espoo tarjoaisi séitiolle mahdollisuuden vapautua koulun ylla-
pitédrnisestd ja siirtdd nidin vapautuvat voimavarat sidtion varsi-
naisen toiminnan edistimiseen. Koulun rehtoria Salmenkallio-
ta puolestaan innoitti mukaan lihto tillaiseen suurhankkee-
seen, joka ylitti tavallisen lukion tarjoamat mahdollisuudet. Li-
sdpontimena oli se, ettd nidihin samoihin aikoihin Helsingin
yksityislyseossa oli kdynnistetty kokeilukouluhanke, minki yh-
teydessd oli nostettu esiin muun muassa ajatuksia luokattormasta
lukiosta sekd modernin av-teknologian hysdyntimisestd ope-
tuksessa. Alun perin ajatuksena oli kehittidd peruskoulujdrjestel-
mai korvaava kokeilukoulu, mikd mahdollistaist koulun itsenii-
syyden sdilymisen. Siirtyminen Espooseen mahdollistaisi néi-
den uudistusten loppuun saattamisen ja tarjoaisi Salmenkalliol-
le runsaasti ammatillisia haasteita.

Neuvottelut Espoon kauppalan edustajien kanssa kidynnis-
tettiin valittomadsti ja syyskuussa 1971 allekirjoitettiin sopimus
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Helsingin yksityislyseon toiminnan siirtdmisestd Iispooseen.
Sopimuksen mukaan Helsingin yksityislyseon kannatusyhdis-
tys r.y. hoitaist koulurakennuksen suunnittelun ja rakentamisen
yhteistyGssa Espoon kauppalan edustajien kanssa. Iispoo sitou-
tul avustamaan kannatusyhdistystd rahoituksen hankinnassa
sekd takaamaan rakentamista varten otetut lainat. Lopullisena
tavoitteena oli koulun siirtéminen Lispoon vastuulle tai sen
osoittautuessa mahdottomaksi laajan kannatusyhdistyksen vas-
tuulle, jolloin sddtion voist lopullisesti irtaantua koulusta.*

Syksylla 1971 tehty sopimus koulun siirrosta oli kuitenkin
vain Helsingin yksityislyseon kannatusyhdistyksen ja Espoon
vilinen sopimus, ja paljon enemmin ty6td aiheutti suostumuk-
sen saanti valtiovallalta koulun siirrolle. Tamai oli pitkalti L. A.
Puntilan vastuulla, ja téssd tyossd »polititkan kymmenottelija»
sai todella kiyttdd hyvikseen kaikkia vuosikymmenten aikana
syntyneité taitojaan ja yhteiskunnallisia kontaktejaan. Kyseessd
oli ldhinn¥ kaksi toisiinsa kiintedsti kytkdksissd ollutta kysy-
mystd. Valtioneuvostolta oli saatava lupa koulun toiminnan sitr-
tdmiseen Ispooseen. Samalla oli kuitenkin saatava myos lupa
koulukiinteiston myymiseen, silld juuri tdmén takia Puntila oli
lihtenyt litkkeelle. Koulukiinteistéon sijoitetut varat eivit tuot-
taneet eikd sa@tiolld endd ollut varaa tillaiseen omaisuuteen.

Monien yhteydenottojen jilkeen valtioneuvosto hyviksyi
16.2.1972 siirron Espooseen, joka tdssd vaiheessa oli jo muuttu-
opetusministeri Matti Louekoski, joka itsekin espoolaisena ym-
miirsi koulun siirron tdrkeyden. Kysymys siitd kenelle koulu-
kiinteisto oikeastaan kuului, ratkesi samoihin aikoihin. Olen-
naiseksi tekijidksi osoittautul se, ettd Puntila pystyi konkreetti-
sesti osoittamaan Hilma Jahnssonin ratkaisevan panoksen kiin-
teiston rakentamisessa. Koulu oli nimenomaan Hilma Jahnsso-
nin ja sddtion rahoittama, eikd Helsingin yksityislyseon kanna-
tusyhdistys r.y:1ld ollut juridisesti mink#dnlatsia oikeuksia kou-
lukiinteist§6n, jonka omisti Helsingin yksityislyseon kannatus-
yhdistys Oy.*

Viranomaisten kanssa kdydyt neuvottelut eivit tosin rajoit-
tuneet pelkastddn valtion kouluviranomaisiin ja Espoon edusta-
jiln, vaan mukana olivat myds IHelsingin edustajat. Nordens-
kicldinkadun koulun tontin oli Helsingin kaupunki nimittdin
vuokrannut Helsingin yksityislyseon kannatusyhdistys Oy:mn
edeltdjalle tdysin nimellistd eli yhden markan suuruista vuosi-
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vuokraa vastaan. Kdytinnossd kyseessd oli kaupungin myonté-
mi lainamuotoinen tuki koululle, joka oli koroton niin kauan
kun kiinteisté pysyi koulukdytossd. Nyt kaupungin kanssa oli
padstavd yhteisymmaérrykseen tontin lunastushinnasta, ja myos
tdmi kysymys ratkesi ndihin samoihin atkoihin.

Viranomaisten kanssa kidytyjen neuvottelujen alkuvaiheissa
Kannatusyhdistys r.y:n asema oli ajoittain hyvin tukala. Viran-
omaiset piddttdytyivit valtionavun maksamisesta vedoton sii-
hen, ettd Kannatusyhdistys r.y. ei ollut antanut sitoumusta kiin-
teiston luovutuksesta. Puntilan vastaus tihin painostukseen oli
yksinkertainen. Miten Kannatusyhdistys ry. voisi antaa si-
toumuksen kiinteistostd, jota se ei omistanut! Valtionapujen
puuttuessa koulua jouduttiin pyorittiméan pankista otettujen
lyhytaikaisten vekseliluottojen turvin. Témi kiristi kannatus-
yhdistystd edustaneen Puntilan ja kouluhallituksen ylimpien
virkamiesten vilejd. Muutaman kerran Puntila jopa uhkasi lo-
pettaa opettajien palkkojen maksamisen ellei valtionapuja saa-
rauhoittui.

Uuden koulukiinteistén rakennustéiden suunnittelut kdyn-
nistettiin vuoden 1972 jilkipuoliskolla. Alkuperdisten kustan-
nusarvioiden mukaan kiinteist6 tulisi maksamaan 11,8 miljoo-

naa markkaa, jonka Kannatusyhdistys r.y. lainaisi eri rahoitus-

laitoksilta. Vaikka rahoituksen hankkiminen kuuluikin kanna-
tusyhdistykselle, hoiti tdmén puolen Puntila ldhes yksin. Tehti-
vi oli hyvin tydlds, silld nidind vuosina Suomessa elettiin vield
»kahlitun rahan vuosia». Tunnusomaisena piirteend tiukasti
saddellyilla markkinoilla oli luottojen jatkuva ylikysyntd, koska
lainakorot pidettiin hallinnollisesti markkinakorkoja alhaisem-
pina. Lisidks] keskuspankki sdételi luottojen kohdentumista ja
lihtokohtana oli luottojen suuntaaminen lihinnd vientid hisdd-
viin tuotannollisiin investointeihin. Keskuspankin priorisoin-
neissa kouluinvestoinnit olivat melko lailla alapdissd, silld so-
siaalisen padoman merkitystd taloudellisen kasvun vauhdittaja-
na el vield todenteolla ymmaérretty.

Puntilalla oli varsin kirkas kuva siitd, minkilaisilla argu-
menteilla kouluinvestoinnin tarpeellisuutta kannatti perustella.
Hinen mukaansa suurista aluerakennuskohteista olivat merkit-
tdvisti hyStyneet kyseisen aluerakennuskohteen rahoittanut
pankki tai pankit. Pankit olivat ratkaisevasti vaikuttaneet sti-
hen, ettd ndmi perheet olivat muuttaneet Ispoonlahden alueil-
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le. Talloin pankeilla oli moraalinen velvollisuus huolehtia myés

siitd, ettd niille uusille asukkaille luotiin kunnolliset kouluolot.
My®6s rahoittajien oli osallistuttava tavalla tai toisella alueen
perusrakenteen kehittimiseen ja keskeisen osan perusraken-
teesta muodosti koululaitos.

Puntila oli huolellisesti selvittdnyt mitk# kaikki rahoituslai-
tokset olivat olleet mukana Espoonlahden alueen kehittdmises-
si ja miten suuri kunkin rahoituslaitoksen osuus oli ollut. Aktii-
visimmin rahoitukseen olivat osallistuneet KOP, Postipankki ja
HOP ja niille Puntila myds méaritteli suurimmat lainavelvoit-
teet. Ndin Puntila sitten saattoi kiytdnnossd henkilskohtaisesti
lahestyd suurimpien pankkien pédjohtajia ja vedota ndiden mo-
raaliseen velvollisuuteen osallistua uuden koulukiinteistén ra-
hoittamiseen. T#ll4 keinoin litkepankit osaltaan kantaisivat toi-
mintansa yhteiskunnallisen vastuun. Hénen strategiansa toimi
my0s kiytanndssa, silld pyydetyistd pankeista ainoastaan HOP
episi lainan.*
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Lopullinen rakennuslupa saatiin Espoon kaupungilta ke-
vidlla 1973, jolloin urakkakilpailussa halvimman eli vajaan 12
miljoonan markan tarjouksen tehnyt Rakennuslitke Rakennus-
ura Oy saattoi kdynnistdd rakennusty6t. Urakkasopimuksen
jolloin koululla olisi hyvid aitkaa muuttaa toimintansa uuteen
kiinteistoon Espoonlahteen ennen syyslukukauden alkamista.

Rakennusty6td valvoi rakennustoimikunta, jonka puheen-
johtajana oli Puntila. Keviilld 1974 ilmeni, ettei urakoitsija py-
syisi milldéin asetetussa aikataulussa. Urakoitsijan mukaan koko
rakennussektori oli ylikuumentunut, minkd seurauksena oli
huutava pula seké tyovoimasta ettd tarvikkeista. Nédin kylld osit-
tain olikin, silld vuosina 1972—-1973 rakennustuotannon volyy-
mi oli kasvanut keskimddraistd nopeammin, eli kasvuvauhti oli
ollut yli 10 prosentin luokkaa. Paljon polttavampi ongelma oli
kuitenkin rakennuskustannusten karkaaminen késistd ensim-
miisen o6ljykriisin seurauksena vuonna 1974. Kustannusten
vuosittainen kohoaminen oli vuoteen 1972 asti pysynyt alle 10
prosentissa, mutta vuonna 1973 nousu oli jo liki 17 prosenttia ja
vuonna 1974 periti 24 prosenttia. Urakoitsija oli tdysin varautu-
maton niin jyrkkddn kustannusten nousuun. Rakennusyhtisn
maksuvalmius ajautui kriisiin, mink# seurauksena tavarantoi-
mittajat alkoivat kiristdd otettaan. Toimitukset viivistyivdt ei-
vitkd tyot edenneet. Aliurakoitsijat eiviit pddsseet tekemitn
omia t3itiin ja tdiden eteneminen hidastui entisestdéin.*

Keviilld 1974 jouduttiin laatimaan uusi aikataulu, jota vield
kesdn aikana jouduttiin edelleen lykki#imaidn. Koulun ensim-
méisen osan oll miird valmistua 20.8.1974 mennessi, toisen
osan 15.9 ja kolmannen 30.11.1974 mennessi. Samalla joudut-
tiin tunnustamaan myos kustannusten kasvu runsaalla 4 mil-
joonalla markalla. Valitettavasti ndmikidn arviot eiviit pitdneet
paikkaansa, silld tySt jatkuivat vield talvella 1975. Kaiken lisiksi
urakoitsija ajautui konkurssiin 25.3.1975 ja rakennustoimikun-
uuden koulutalon vihkidiset ja samalla Helsingin yksityislyseon
vilviistyneet 50-vuotisjuhlat voitiin pitad 9.5.1975. Tallsin voi-
tiin laskea my®os lopulliset rakennuskustannukset, jotka nousivat
runsaaseen 20 miljoonaan markkaan.*

Espooseen siirron yhteydessid koulun iltalinja oli irtaantunut
Helsingin yksityislyseosta. Iltalinjan oppilaat olivat valtaosin
toissd Helsingissd, joten my6s heiddn koulunsa oli syytd pitdd
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Helsingissd. Ratkaisuksi tuli iltalinjan siirto opettajineen ja op-
pilaineen yksityisen T66lon yhteiskoulu Oy:n omistukseen syys-
lukukauden 1974 alusta. Siirrosta huolimatta oikeus iltalinjan
pitdmiseen sdilyl Helsingin yksityislyseolla ja siirtyi sen muka-
na Espoonlahden yhteiskoululle, joka el kuitenkaan ole titd oi-
keutta kdyttinyt.

Sdation ndkokulmasta katsottuna tilanne alkoi olla kriitti-
nen viimeistddn alkusyksylld 1974. Nordenskioldinkadun kou-
lukiinteist6d el oltu voitu myyd4, koska sitd tarvittiin vield kou-
lukiyttson. Oljykriisin seurauksena rahoitusmarkkinat olivat
kiristyneet ddrimmilleen ja rahoituslaitokset kieltiytyivit
myontdmistd uusta luottoja. To6iden jatkumisen varmistami-
seksl sd#ti6 joutul lainaamaan omia varojaan kannatusyhdistyk-
selle, jolloin my®s sddtion talous ajautui vaikeuksiin.

Puntila kylld ldhetti kaikille rahoituslaitoksille »hyvi veli» -
kirjeitddn, mutta nyt vastaanotto oli kielteinen. Kouluinvestoin-
tia ei kireéin rahatilanteen vallitessa katsottu voitavan rahoittaa.

Oikeastaan ainoan poikkeuksen teki Postipankki, joka edes
jossain mitassa suostul koulutalon rahoittamiseen. Hyviin ku-
van Postipankin asenteesta tarjoaa oheinen lainaus Puntilan
laatimasta muistiosta: Sanoin valmistelleemme laina-anomuksia
sitd stimdlli pitden, ettd rahaa olist kdytettavissimme 1.10. Téhiin
Tuormunen vastast: »Postipankissa on kylli ilman takuitakin saata-
vissa lyhytaikaista luottoa jo ennen virallisten laina-anomusten
kisittelyikino Kittin Heikki Tuomista hinen suuripiirteisesté
suhtautumisestaan Jahnssonin sédtioon. Puntilan ja niihin sa-
moihin aikoihin ajoittain myos ministeringd toimineen Heikki
Tuomisen yhteistyd pelasi erinomaisestt. Toisaalta pelkistdan
ystivyys el ndissd asloissa ratkaise, vaan Tuomisen ratkaisuihin
vaikutti merkittévisti Postipankin erityisasema valtion kassan
hoitajana. Tdémén ansiosta Postipankin maksuvalmius sdilyi hy-
viand myos kireind aikoina. Silld oli suurimpiin litkepankkeihin
verrattuna enemmin pelivaraa.*

Koulun Kannatusyhdistys ry: eli Puntila kddntyi toistuvasti
my0s Espoon kaupungin puoleen saadakseen kaupungin mu-
kaan rahoitukseen, mihin kaupunki oli lgyhésti jo vuonna 1971
sitoutunut. Kaupungin johdon kanta oli kuitenkin tdysin kiel-
teinen. Kaupunki oli sitoutunut lainojen takaukseen, mutta sen
pidemmille se ei ollut valmis menemaién. Puntila jopa ldhetti
marraskuussa 1974 Espoon kaupungille kirjeen, jossa uhattiin
toiden pysihtymiselld ellei listlainoitusta saada. T4ll4 el kuiten-
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kaan ollut mitdédn vaikutusta kaupungin ylimpéin johtoon. Es-
poo oli nopean kasvun takia joutunut tilanteeseen, jossa sen oli
kdytettdvd kaikki mahdolliset ja jopa mahdottomatkin voima-
varat aivan vilttdimittdmien perusrakenneinvestointien rahoit-
tamiseen. Kaupunki oli taloudellisesti suorastaan kuilun par-
taalla, ja kaupungin johto luotti siihen, ettd koulun kannatusyh-
distys tavalla tai toisella vie hankkeen péitokseen. Puntilan laa-
timissa muistioissa ndiltd kuukausilta on selvistl aistittavissa,
miten Espoon kaupungin johdossa Puntila oli kohdannut vield
itsedédinkin kovemman neuvottelijan.”’

Syksyn 1974 kuluessa Puntila ja Seppo Hieta joutuivat tun-
nustamaan sen tosiasian, ettd Ilspoonlahden koulutaloa el saa-
taisi valmiiksi ilman sdétion myontimii luottoja. Vaikka sdd-
t6lld oli meneilldiin omia rakennushankkeita Elim#enkadulla,
niin kaikki vapautuvat varat oli lainattava koulun kannatusyh-
distykselle. Katkkiaan syksyyn 1975 mennessi siition lainat
kannatusyhdistykselle nousivat peréiti 10 miljoonaan mark-
kaan. Alkuperdinen lainasumma ei ollut aivan niin korkea,
vaan sitd nostivat korkojen lisddminen lainapddomaan, silld
kannatusyhdistykselld ei ollut mitdin mahdollisuuksia korko-
jen maksamiseen. SHti6 joutul tihén asti ajoittain myds lainaa-
maan kannatusyhdistykselle opettajien palkkojen maksamiseen
tarvitut varat.

Jo ennen uuden koulun rakentamisen kidynnistimistd oli
neuvoteltu Kansanelikelaitoksen kanssa Nordenskisldinkadun
kiinteiston myymisestd. Samalla sdition johdossa luotettiin sii-
hen, ettd Kansanelikelaitos tulee myos lainoittamaan uuden
koulun rakentamnista. Pitkilliset neuvottelut Kansanelikelai-
toksen kanssa ajautuivat kuitenkin umpikujaan. Puntilan mu-
kaan Kansanelikelaitos vahvaan asemaansa luottaen suorastaan
kiristi sddtiotd, jolloin mitdin keskusteluja lainan saannistakaan
el kannattanut enéd kdydd. Sidtion ja Kansanelidkelaitoksen vi-
lissd neuvotteluissa oli ajauduttu tilanteeseen, jossa eivit pelkis-
tdédn aslat vaan my®os ihmiset kiistelivit.

Seuraavaksi tammikuussa 1973 suunniteltiin kiinteiston
myymistd samalle vilittdjille, joka oli ostanut jo atkaisemmin
esisopimusta pidemmille. Sen sijaan ostajaksi ilmaantui Suo-
men Liadkiriliitto, joka 9.9.1974 piivitylld kauppakirjalla osti
koulukiinteiston omistukseen oikeuttavat osakkeet 8 miljoonal-

la markalla. Kauppa oli kuitenkin ehdollinen, silld ostajalla oli
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oikeus purkaa kauppa siind tapauksessa, ettd kaupunki ei anna
lupaa muuttaa kiinteistd toimistotilaksi. Lupaa el myoskddn
saatu, jolloin uudeksi ostajaksi tuli Sosialististen Neuvostotasa-
valtojen Liitto. SHHtI6 toimitti kauppaa koskevat asiakirjat Lad-
kériliitolle elokuussa 1975, jonka jilkeen kauppasopimus voitiin
allekirjoittaa. Nédin vanhasta Helsingin yksityislyseon koulu-
kiinteistostd tuli itdisen naapurimaan tiede- ja kulttuurikes-
kus.!

Syksystd 1974 ldhtien sddtion maksuvalmius alkoi olla niin
kiredlld, ettel pankkien apu endd rittdnyt. Paremminkin sitd
apua el endd ollut juurikaan tarjolla, silld syksylld 1974 raha-
markkinat olivat kiristyneet ddrimmilleen. Samalla yritysten
taloudellinen tilanne oli heikentynyt, jolloin litkepankit kiytti-
vt kaikki varansa vanhojen yritysasiakkaidensa pystyssd pitd-
miseen. Suomen Pankin lainanannon rajoitusta koskeviin kier-
tokirjeisiin vedoten pankit pystyivdt torjumaan myés perustel-
lut laina-anomukset. Nyt Jahnssonin sé#tion oli lihdettiva rea-
lisoimaan vield lisdd kiinteistgjdén. Tamd oli tdysin pakon sane-
lema ratkaisu, jota el oltu missiin vaiheessa suunniteltu.

Helpoimmin realisottavaksi kiinteistoksi todettiin kymme-
nisen vuotta aikaisemmin hankittu Pidlkidneentie 18:n kiinteis-
t6, jossa Yleisradio oli pitkdaikaisena vuokralaisena. Kiinteisto
oli sddtion parhaiten tuottava kiinteistd, mutta muita vaihtoeh-
toja el ollut. Aluksi kiinteistsd tarjottiin vakuutusyhtisille, mut-
ta namai eivit olleet kilnnostuneita. Sen jdlkeen kiynnistettiin
neuvottelut Oy Yleisradio Ab kanssa. Kiinteistd sopi hyvin
Yleisradiolle ja neuvotteluissa pddstiin melko ptan yksimieli-
syyteen sekd hinnasta ettd muista kauppaehdoista. Esisopimus
kaupasta voitiin allekirjoittaa. Kired rahatilanne rajoitti kuiten-
kin mybs Yleisradion toimintamahdollisuuksia, eikd se saanut
Postipankilta tarvitsemaansa lainaa, T&ll6in jo pitkélle edennyt
suunnitelma kaatui,

Téssa vaiheessa sddtion maksuvalmius entisestddn kiristyi.
Tilanteen kireyttd osoittaa muun muassa se, ettd Puntilan ja
Hiedan kesken pohdittiin sitd, missd jdrjestyksessd korkojen ja
kuoletusten hoitoja lykétddn. Onneksi pankit antoivat sdétislle
lykkiyksid ja kiinteistolle 1ydettiin uusi ostaja. Toukokuussa
1975 allekirjoitetulla kauppakirjalla kiinteisté myytiin Osuus-
pankkien Keskuspankki Oy:lle 9,85 miljoonan markan kauppa-
hinnasta. OKOn omat kiinteistét rajoittuivat juuri Pdijanteentie
18, kiinteist6on, jolloin se halusi saada tiltd alueelta kasvuva-
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varsin nopeasti. Ainakin nimellisesti kauppa oli sddticlle edulli-
nen, silli kiinteistdn ostoon ja lisirakentamiseen oli kymmenen
vuotta atkaisemmin uhrattu merkittdvisti vihemmin eli 2,57
miljoonaa markkaa.*

Kauppaan kytkeyty1 useita rahoitusjirjestelyjd, jotka havain-
nollisesti kuvaavat silloisten rahoitusmarkkinoiden toiminta-
mekanismeja. Kaupan ansiosta sdétion ja OKOn vilinen yhteis-
toiminta tiivistyi. T4lloin sekd OKO ettd sen tytiryhtio Maa-
kiinteistopankki myonsivit sddtiolle luottoja. Lisiksi kaupan
valitti sddstopankkiryhmén omistama Sidstopankkien Kiinteis-
tovalitys Oy, josta palkkiona my6s SKOP tuli mukaan rahoitta-
maan sd&ti6td. Ndin sddtio padsi kisiksi aivan uusiin rahoitus-
lihtetsiin, joiden ansiosta sen maksuvalmius saatiin kuntoon.
Uhraus oli kuitenkin huomattavan suuri, silld P#ijanteentien
kiinteisto olisi jatkossakin sopinut hyvin si#tion sijoitusprofii-
litn, ja sen arvo olisi muutaman vuoden péisti ollut aivan toista
luokkaa.

Uuden koulun rakentamisen alkupisteend voidaan pitdd
Helsingin yksityislyseon kannatusyhdistys rym ja Espoon
kauppalan vililld 1971 solmittua sopimusta koulun toiminnan
siirtdmisestd Espooseen. Téstd eteenpiin sddtion johdossa lih-
dettiin siitd, ettd uuden koulun valmistumisen jdlkeen sddtis voi
lopullisesti irtaantua koulun ylapitovelvoitteesta. Peruskoulu-
tus oli sitirtynyt julkisen vallan vastuulle eiki sithen ollut endid
syytd ubrata sadtion henkisid ja materiaalisia varoja. Espoon
kaupungin vastuulle Espoonlahden yhteiskoulu eli entinen
Helsingin yksityislyseo siirtyi kaikkine varoineen ja vastuineen
1.8.1976. Samassa yhteydessi oli sovittu niistd aikatauluista, joi-
den puitteissa Espoon kaupunki ryhtyisi maksamaan sédtislle
Helsingin yksityislyseon kannatusyhdistys ry:lle myonnettyjd
kaikkiaan noin 10 miljoonaan markkaan nousevia lainoja. Ta-
kaisinmaksu oli sovittu alkavaksi vuonna 1978. Tillsin Espoon
kaupungin talous oli tointunut vuosikymmenen alkupuoliskon
kriisistd ja kaupunki olikin halukas maksamaan lainan pois ker-
ralla, mika sopi sd#tiolle hyvin.

Yrj6 Jahnssonin sd#tisn johto el varmaan edes synkimmissi
mielikuvissaan ollut varautunut niihin ongelmiin, joita koulu-

kiinteiston rakennuttaminen Espooseen toi tullessaan. Halli-
tuksen puheenjohtaja Puntila kidytti jaksona 1971-1976 lihes

kaiken aikansa ja tarmonsa hankkeen eteenpdin viemiseen.
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Aluksi eniten ty6td aiheuttivat jatkuvat neuvottelut kouluhal-
linnon viranomaisten kanssa itse koulun siirtdmisestd. Sen jil-
keen aikaa ja tarmoa meni poikkeuksellisen visaiseksi osoittau-
tuneen rahoituksen jdrjestimiseen. Tdmin ohella Puntila otti
osaa jopa itse rakennustyohén. Urakoitsijan ajautuessa taloudel-
liseen kriisiin tavarantoimittajat alkoivat »boikotoida» tyémaa-
ta, jolloin Puntila laajaa verkostoaan hyddyntden otti yhteyksid
eri puolille ja varmisti tarvittavien rakennustarvikkeiden saan-
nin. Sd&tion asiamies Hieta oli koko ajan Puntilan aisaparina
ndissd toissd. Kiinteistdjohtaja Asko Kérki joutui puolestaan 14-
hes vastaavan rakennusmestarin asemaan siind vaiheessa, kun
urakoitsijan taloudelliset vaikeudet olivat uhanneet pysiyttdd
tyomaan.

Lisdhuolta sidtitlle aiheutti koulun rakentamisesta kdyty
julkinen keskustelu ja sen yhteydessd esttetty kritiikki sddtioti
kohtaan. Kuvio, jossa mukana olivat niin Helsingin yksityisly-
seon kannatusyhdistys r.y., Helsingin yksityislyseon kannatus-
yhdistys oy kuin Yrjo Jahnssonin sditio el ymmérrettdvasti
auennut helposti edes asiaan perehtyneelle ulkopuoliselle. Niin
saattol helposti syntyd kuva hiikiilemittomastd omaa etuaan
ajaneesta sddtiostd, joka vield viime vaiheessa yritti saada kun-
nan maksumieheksi. Tamdn Espoon valtuustosaliin asti eden-
neen krititkin vaimentaminen oli myds sdétion johdon huolen-
atheena. Ei olekaan ihme, ettid Puntila kuvatessaan asemaansa
Helsingin yksityislyseon luottamuselimissd kiytti sanontaa &un
syntient tithden jouduin ottamaan vastaan puheenjohtajuuden
kouwlun johtokunnassa.”’

Alkuperidiseen kustannusarvioon verrattuna Espoonlahden
yhteiskoulun lopulliset kustannukset olivat liki kaksinkertaiset.
Nousu tuntuu suurelta, mutta sen selittévit pitkdlti poikkeuk-
selliset olot eli 6ljykriisin aikainen rakennuskustannusten nou-
su. Jaksona 1973—1975 rakennuskustannukset nousivat yli 50
prosentilla. Lisdksi voittaneen tarjouksen tehnyt urakoitsija oli
alunperinkin tehnyt litan halvan tarjouksen, miki vaikeutti ra-
kennust6itd ja tuottl ylimadrdisid kustannuksia. Samalla on
myds mydnnettavi se, ettd sidtion johdon kokemukset ndin laa-
jan hankkeen loppuun saattamisesta olivat melko vihaiset.
Muihin samaan aikaan Espoossa rakennettuthin koulukiinteis-
toihin verrattuna lopulliset kustannukset olivat kuitenkin aivan
kilpailukykyiset, mikd myds julkisuudessa myshemmin todet-
tiin. Kustannusten suuruutta arvioitaessa on myds huomattava



se, ettd koulukiinteistd oli teknisesti varsin moderni ja monelta
osin jopa aikaansa edelld. Niin se tarjosi hyvit mahdollisuudet
koulutyén monipuoliseen kehittdmiseen.

Uuden koulun vihkidisid toukokuussa 1975 voidaan samalla
pitdd Yrjo ja Hilma Jahnssonin puoli vuosisataa atkaisemmin
aloittaman hankkeen pédtepisteend. Valitettavasti vain Hilma
Jahnsson ei pitkille edenneen dementiansa takia padssyt nike-
miin vihkidisid. Sekd 1920-luvulla ettd nyt 1970-luvulla uuden
koulun tavoitteena oli kouluoloissa vallinneen aukkopaikan
tdyttdiminen. Yhteiskunta oli puolessa vuosisadassa kuitenkin
niin perusteellisesti muuttunut, ettd timén aukon tayttiminen
oli siirtynyt yksityiseltd taholta julkisen sektorin vastuulle. SH-
ti6 saattoi ndin ollen tulevaisuudessa keskittyd tieteen tukemi-
seen, mikd myGs sdition sddnnoissi oli asetettu ehdottomaksi
painopisteeksi.

ELIMAENKADUN INVESTOINNIT KAYNNISTYVAT
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Saition talouden tulevaisuuden linjaukset olivat 1970-luvun
alussa ndyttineet selkeiltd. Vallilan teollisuusalueelta oli saatu
ty. Ndin uskottiin saatavan varoja vield suurempien hankkeiden
toteuttamiseen. Ndmé# hankkeet liittyivit jo aikaisemmin han-
kitun Eliméenkatu 9:n tarjoamiin mahdollisuukstin. Ensiksikin
tdman kiinteiston rakennusoikeudesta oli runsas puolet kidytti-
miittd. Lisdksi alue oli muuttumassa pienteollisuusalueesta toi-
mistoalueeksi, minki takia lisirakentaminen kannatti painot-
taa nimenomaan toimistokiinteiston rakentamiseen. Toiseksi
kyseisen kiinteiston vierestd omisti rakennusosakeyhtio Polar
tontin, jolle se oli suunnittelemassa suurta toimistokiinteistd j
jota se jo ennen rakentamisen aloitusta tarjosi Jahnssonin sd#-
tidlle »avaimet kiteen» -periaatteella.

Hankkeet olivat varsin mittavia, silld Elimdenkatu 9:m lisi-
rakennus oli pinta-alaltaan 6 674 m” ja Elimienkatu 15:sta uu-
disrakennus 15 603 m® Alustavat kustannusarviot litkkuivat 20
miljoonan markan tuntumassa. Summa ei kuitenkaan pelotta-
nut sddtion johtoa, silld samaan aikaan oltiin saamassa myyti-
vistd asuinkiinteistostd liki 15 miljoonaa markkaa. Rahoituslai-
toksilta ja pankeilta uskottiin lisdksi saatavan lainoja noin 10
miljoonan markan edests, joten rahoitus tuntul turvatulta. Li-
siksi tiedossa oli Nordenskisldinkadun kiinteistén myynti ja
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kemukset olivat olleet hyvin positiiviset.

sieltd saatava apu. Hankkeeseen liittyvid riskejd oli my®ds edelta
kisin eliminoitu. Uusiin tiloihin oli jo saatu varmat vuokralaiset
eli valtio. Elim#enkatu 9 vuokralaiseksi oli tulossa Riista- ja
kalatalouden tutkimuslaitos ja Elimdenkatu 15:n vuokralaiseksi
Posti- ja lennitinlaitos. Vuokralaisten esittdmit toiveet oli otettu
mukaan jo kiinteistdjen suunnitteluvaiheissa. Tam# malli oli

tien kiintetstissd, jossa vuokralaisena oli ollut valtion omistama
laitos, Yleisradio. Oleellisena osana t4td mallia olivat pitkdaikai-
set, mieluiten 5—10 vuoden mittaiset vuokrasopimukset, ja ko-

Rakennusurakoiden toteuttajana oli yleisesti tunnettu ja va-
kavarainen Polar-rakennusliikeosakeyhtid, ja kyseessd oli »avai-
met kiteen» -urakka. Sadtion nakskulmasta katsottuna projekti
oli siten merkittavasti helpompi kuin Espoonlahden koulun ra-
kennuttaminen. Helpoksi projekti ei kuitenkaan muodostunut,
silld sddtion johdon laatimat taloudelliset laskelmat olivat men-



neet aivan uusiksi koulun rahoitukseen liittyvien ongelmien
takia. Niinpid siéitio syksylld 1974 joutui toistuvasti neuvottele-
maan Polarin kanssa maksujen aikatauluista, ja myds tdmin
projektin rahoituksen ollessa kriittisimmilldin Postipankin
tuen merkitys oli suurl.

Rakennustyét etenivit laadittujen aikataulujen mukaisestt, ja
rakentaja saattoi luovuttaa molemmat kiinteistst Jahnssonin sii-
ticlle 18.10.1974. Vuokralaiset tulivat kiinteistoihin 1.11.1974
ldhtien. Rakennusvaihe ajoittui pahimpaan mahdolliseen sau-
maan, silld jo alkamisvuonna kustannukset nousivat liki 17 pro-
senttia ja valmistumisvuonna vield enemmin eli 24 prosenttia.
Tosin ty0t saatiin valmiiksi pari kuukautta ennen vuoden loppua.
Kustannusten nousua ei voitukaan vilttad ja lopulliset kustan-
nukset syksylld 1975 tehdyn laskelman mukaan nousivat raken-
nusaikaisten korkojen kanssa vajaaseen 29 miljoonaan mark-
kaan. Alkuperiiseen kustannusarvioon verrattuna projektin lo-
pulliset kustannukset kasvoivat siten vajaalla 50 prosentilla.%

Projekti oli taloudellisesti vaikea my®s rakentajalle, ja lopul-
listen kustannusten selvittyd syksylld 1975 Polar-rakennusliike-
osakeyhtié kidynnisti neuvottelut sdtioltd perittavéstd ylimaa-
réisestd vajaan 2 miljoonan markan maksusta. Perusteluissaan
Polar vetost kustannusnousuvarauksen ylittdneeseen kustan-
nusten nousuun, josta sddtion olisi katettava puolet. Sdtion
edustajat olivat puolestaan sitd mieltd, ettd tdmintyyppisessd
»avaimet kédteen» -tarjouksessa riskin ylim##riisestd kustan-
nusten noususta kantaa sopimuksen hyvaksynyt rakentaja. Pun-
tila ja Hieta pitiviit tiukasti kiinni kannastaan eikd lukuisista
neuvotteluista huolimatta piésty yksimielisyyteen kyseisestd 2
miljoonan markan suuruisesta lisimaksusta. Ratkaisua joudut-
tiin hakemaan aina vilimiesoikeutta mytten. Piitos oli sd#tisl-
le mydnteinen eli lisimaksuja ei jouduttu maksamaan.®®

Seuraavat vuodet kuluivat sdition rahoitusaseman vakautta-
misessa. Tarjouksia ostettavista kiinteistdistd tuli toistuvasti,
mutta uusiin investointeihin ei uskallettu menni, vaan halut-
tiin saada saidtion rahoitusrakenne ja maksuvalmius toden teolla
kuntoon. Siind myés onnistuttiin, silld uusien ja uusittujen toi-
mistokiinteistdjen tuotto oli aivan toista luokkaa vanhojen
asuinkiinteistéjen tuottoon verrattuna. Sddtion johdossa kiinni-
tettlin huomiota my6s sdétion sijoitustoiminnan ykstpuolisuu-
teen. Kdytdnnossi kaikki varat oli sijoitettu kiinteistéihin, miki
sddtion sddnndot ja tausta ajatellen olikin ymmirrettivid. Téllai-
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seen yksipuolisuuteen liittyy kuitenkin aina myds riskejd, joten
10.3.1976 pidetyssd varainhoitokunnan kokouksessa pohdittiin
mahdollisuuksia siirtdd sdation varoja joiltakin osin porssinotee-
vaan padtettiin palata asiaan myshemmin.

Vuonna 1978 oli jdlleen mahdollisuuksia uusiin investointei-
hin, silld Espoon kaupunki maksoi jiljelld olleen osan eli 7,4
miljoonaa markkaa sddtion Helsingin yksityislyseon kannatus-
yhdistys r.y:lle antamista lainoista. Vaikka estlli olikin ollut ky-
symys sijoitustoiminnan rakenteen muuttamisesta, niin paino-
piste pidettiin edelleen kiinteistosijoituksissa. Tosin malli oli nyt
alvan uusi. SHiation johto oli nimittdin neuvotellut Tuusulan
kunnan edustajien kanssa mallista, jossa sditis rakennuttaisi
omalla kustannuksellaan virastotalon kunnan kiytto6n. Tontt
saataisiin kunnalta nimellistd yhden markan suuruista vuosi-
vuokraa vastaan. Kunnan maksama vuokra olist 10,25 prosent-
tia kiinteiston rakennuskustannuksista. Vuokra-aika olisi kym-
menen vuotta, jonka jdlkeen kunta voisi lunastaa kiinteistén
itselleen tai jatkaa vuokrasopimusta.

Kunnan virastotalon pinta-ala oli 5 200 m? ja kiinteists val-
mistul alkuvuonna 1981. Myds tissd projektissa rakennustyot
ajoittuivat hieman ongelmalliseen ajankohtaan, silld juuri
vuonna 1979 rakennuskustannukset olivat kddntyneet nousuun
ja nousuvauhti pysyi 10 prosentin tuntumassa vield parin seu-
raavankin vuoden ajan. Projekti pysyi kuitenkin hyvin hallin-
nassa, vaikka rakennusalan lakot vaikeuttivat toiden etenemis-
td. Lopulliset rakennuskustannukset olivat 13,7 miljoonaa
markkaa. Kuriositeettina voidaan mainita se, ettd hallituksen
poytakirjaan merkityssd liitteessd lopullisista rakennuskustan-
nuksista on my®ds tontin rakennusaikainen vuokra — yksi mark-
ka. Téssd projektissa rahoitus jdrjestyl kivuttomasti, silld sditio
pystyi rahoittamaan rakentamisen pi#osin omin varoin.*

Sddtion kehittdmd malli kunnan virastotalon rakennuttami-
seksi osoittautul varsin toimivaksi ratkaisuksi, ja se sal myds aika
lailla julkisuutta. Esimerkiksi Talouseldmi-lehdessd esiteltiin
tdmd malli ja kiiteltiin sditiotd uudenaikaisten toimintamuoto-
jen etsimisestd. Sddtio kévi aktiivisesti neuvotteluja muutamien
muidenkin kuntien kanssa vastaavanlaisesta ratkaisusta, mutta
konkreettisiin tuloksiin neuvottelut eivit kuitenkaan johtaneet.
Suurimpana esteend olivat rahoitukseen liittyneet vaikeudet,
silld sddtion omin varoin toista vastaavaa hanketta el voitu to-



teuttaa. Aivan ilmeisesti kunnilla oli sdétistd paremmat mah-
dollisuudet saada rahoitusta suoraan pankeilta, jolloin niiden
myds kannatti itse rakennuttaa virastotalonsa. Toisaalta myos
kéytossd ollut valtionapujdrjestelmd suosi kuntien suoraa toi-
mintaa leasing-jdrjestelmén asemesta.

Mitiddn suuria investointeja el Puntilan jiljelld olevana kau-
tena siten en#di tehty. Periaatteellisesti merkittdvand muutokse-
na voidaan tosin pitdd vuoteen 1979 ajoittunutta ensimmaistd
1,2 miljoonan markan suuruista sijoitusta porssiosakkeisiin.
Mistiidn todellisesta painopisteen muutoksesta ei kuitenkaan ol-
lut kyse, silld samoihin aikoihin investoitiin huomattavasti suu-
rempia summia kiinteist6ihin.

OMAISUUDEN SUURUUS
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Puntilan kaudella sddtion johto uhrasi aikaansa ja energiaansa
padstikseen irtaantumaan Helsingin yksityislyseon ja sen koulu-
kiinteiston ylldpitdmisestd. Tamén varjoon jaavét helposti suur-
investoinnit Elimdenkadun kiinteist6ihin,.joilla kuitenkin sd#-
ti6n tulevaisuuden kannalta oli aivan ratkaiseva merkitys. Sa-
malla si#tidssd jatkuvasti luotettiin kiinteistéihin omatsuuden
reaalisen arvon siilyttdjana. Tilld uskottiin parhaiten voitavan
turvata sdtion taloudellinen pohja myos tulevaisuudessa. Millai-
seksi tdmi pohja oli Puntilan aikana kehittynyt ilmenee seuraa-
vasta asetelmasta, jossa on yritetty arvioida sd4tion omaisuuden
todellista arvoa. My6s nyt pohjana ovat sd&tién omistamien ra-
kennusten vakuutusarvot. Téten tarkastelu on yhteismitallinen
edellisen vuoden 1971 tilannetta koskevan tarkastelun kanssa.’’

Yrj6 Jahnssonin siétion kiinteistbomaisuuden vakuutusar-
vot vuonna 1982:

Vuoden 2003 rahassa mitattuna kiinteistdomaisuus nousi 43,1
miljoonaan euroon. Vuoteen 1971 verrattuna tdméi merkitsi si-




ten omaisuuden arvon nousua runsaalla 80 prosentilla. Tama
osoittaa oikeaan osuneeksi vuoden 1972 ratkaisun irtaantua kai-
kista asuinkiinteistoistd ja siirtdd ndin saadut varat litkekiinteis-
toihin. Vaikka tdllaiseen omaisuuden realisointiin ja uudelleen
kohdentamiseen liittyy aina suhteellisen korkeita kustannuksia,
niin 1970-luvulla toteutunut toimistokiinteistdjen nopea arvon-
nousu kattoi moninkertaisesti nimi kustannukset, Arvailla vain
vol millaiseksi omaisuusmassa olisi 1970-luvun turbulenteissa
oloissa noussut, jos sddtio olisi voinut suunnata kaikki varansa
Kiinteistbomaisuutensa lisddmiseen eikd olisi sitonut varojaan
koulukiinteistén rakentamiseen.

SAATION ORGANISAATIO HAHMOTTUU
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Hilma Jahnssonin siirtyl sivuun vuonna 1971. Niihin vuosiin
asti Hilma Jahnsson oli yhdekséstikymmenestd ikdvuodestaan
huolimatta pysynyt seké henkisesti etté fyysisesti poikkeukselli-
sen vireand, Suorastaan uutta elinvoimaa hin oli saanut vuonna
1966 myonnetystd kouluneuvoksen arvonimestd. Jdityiddn si-
vuun sdition hallinnosta Hilma Jahnssonin seki fyysinen ettd
henkinen kunto nopeasti heikkeni, eikd hin endd jaksanut seu-
rata sddtion asioita puhumattakaan siitd, ettd hén olisi vield
puuttunut sédtion astoiden hoitoon. Pdinvastoin sd#tion johto
eli Puntila ja Hieta joututvat huolehtimaan Hilma Jahnssonista
hinen viimeisiné vuosinaan, silld hin kérsi nopeasti edenneesti
dementiasta, eiki enidd kyennyt huolehtimaan asioistaan. Ti-
lanteen kokivat ongelmalliseksi sekd Hilma Jahnssonin sukulai-
set ettd sddtion johto. Asianmukaisen hoidon varmistamiseksi
sddtio palkkasi Hilma Jahnssonille taloudenhoitajan lisiksi sai-
raanhoitajan, jotta sdtion luojan hoidon tasosta el péésisi synty-
maidn mink&énlaisia epailyja.

Vuonna 1973 syntyi kuitenkin valitettava yhteentsrmiys
toisaalta sdition ja sddtion kanssa yhteistyossi toimineiden Hil-
ma Jahnssonin sukulaisten ja toisaalta Hilma Jahnssonin »ysti-
viépiirin» kesken. Osa hinen »ystavipiiristddn» yritti nimittdin
kayttdd hyvikseen Hilma Jahnssonin heikentynytti terveytti ja
sen my&td alentunutta harkintakykyd. Tamé »ystavipiiri» vaitti
sddtion hallitsevan perusteettomasti Hilma Jahnssonin omai-
suutta ja suorastaan pitdvin vanhusta néldssd. He meniviit toi-
minnassaan niin pitkélle, ettd onnistuivat saamaan Hilma
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kérjistyl varsin epamiellyttaviksi, sillda ndma »ystdvit» ja hei-
dén rekrytoimansa juristi asettivat sd4tion toimet hyvin kyseen-
alaisiksi. Sgdtion johto eli Puntila ja Hieta olivat koko ajan lih-
teneet siitd, ettd sddtio oli Hilma Jahnssonin epéitsekkéiden uh-
rausten tulos, joten siddtiolla oli ollut suuria velvoitteita Hilma
Jahnssonia kohtaan, ja nimai velvoitteet he olivat uskoneet téyt-
tineensd. Samalla he halusivat toimia mahdollisimman hieno-
varaisesti ja yhteistyossa Hilma Jahnssonin sukulaisten kanssa.
Neuvottelut ndiden »ystdvien» kanssa eivit kuitenkaan joh-
taneet tuloksiin, vaan ainoaksi vaihtoehdoksi jdi Hilma Jahnsso-
nin asettaminen holhouksenalaisekst. Tamad vaihe onnistuttiin
kaisesti Hilma Jahnssonin holhoojiksi kutsuttiin sdition asia-
mies Seppo Hieta ja tilintarkastaja Erkki Suikkanen. Nain sdd-
ti6n johto sai tyérauhan ja pystyi varmistamaan Hilma Jahnsso-
nin arvokkaan ja hienovaraisen hoidon hinen jdljelld olleen

toukokuussa 1975 Hilma Jahnsson kuoli.?®

Tilanteen kérjistyminen n#in ikéviksi johtul pitkalti siitd,
etteivit Hilma Jahnssonin »ystéviit» taustaryhmineen ilmeises-
tikddn tienneet asioiden todellista tilaa. Hilma Jahnssonhan oli
Jo vuosia aikaisemmin siirtédnyt kaiken omaisuutensa sddtislle.
My®os hinen viimeisimmissd vuonna 1963 allekirjoitetussa tes-
tamentissaan oli perinnin saajaksi madritty sddtio. Hanen val-
tuuksillaan ei en#dd ollut mitddn mahdollisuuksia pddstd késiksi
sd#itidn omaisuuteen, joten taloudellista uhkaa saiticlle tdimé
episodi el aiheuttanut. Sen sijaan tdmi vaihe sitoi kohtuutto-
masti sdition ylimmén johdon aikaa ja vaikeutti Hilma Jahns-
sonin hoidon jirjestimistd. Kaikki todellisen astantilan tunte-
neet olisivat vilpittomésti halunneet, ettd tata vaihetta ei olisi
koskaan tarvittu kokea. Holhouksenalaiseksi julistamisella ha-
luttiin ainoastaan suojella jo pitkille dementoitunutta koulu-
neuvosta.

Tamin epdmiellyttdvin episodin jdlkeen siirrytéddn takaisin
sddnon toiminnan johtamiseen. Hilma Jahnssonin aikana toi-
minta oli organisoitu pitkdlti aikaisemman Helsingin Talokes-
kus Oy:n organisaation varaan. Helsingin Talokeskuksen pitka-
aikaisena toimitusjohtajana Hilma Jahnsson oli sdilyttdnyt hal-
litsevan asemansa, vaikka hinen statuksensa olikin muuttunut
hallituksen puheenjohtajaksi. Nyt Hilma Jahnssonin varjo véis-

tyl, jolloin s#ition asiamiehen rooli korostui. Konkreettisena
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osoituksena oli asiamiehen statuksen muuttaminen asiamiehes-
td ja kiinteist6jen 1sdnnditsijidstd vuonna 1973 toimitusjohtajak-
si ja asiamieheksi. Yleiskuvan sddtion organisaatiosta tarjoaa

oheinen kaavio, joka kuvaa tilannetta 1970-luvun puolivilissi.*

Téma organisaatiomalli hahmottui 1970-luvun puolivilissd,
jolloin siiiti6 oli jo luopunut asuinkiinteistdisté ja siirtdnyt toi-
minnan painopisteen toimistokiinteistéihin. Samothin aikoihin
myds rakennus- ja korjaustoiminta oli hyvin aktiivista, minka
takia sddtion organisaatiosta 16ytyi toimitusjohtajan apuna kiin-
teistdjohtaja sekd hinen johdollaan toiminut rakennustdiden
valvontatoiminto. N#itd t6itd johti ja teki vuonna 1972 si#tivon
rekrytoitu rakennusmestari Asko Kirki. Espoonlahden koulun
valmistumisen jdlkeen kiinteistdpuolen tehtdvit kuitenkin
merKittdvist: vihentyivit ja organisaatiota kevennettiin. Kiin-
teistojohtajan sijaan palattiin aikaisempaan isdnnditsijdaikaan,
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jota tehtdvdd hoiti vuonna 1976 sdition palvelukseen Asko Kér-
jen tilalle tullut rakennusmestari Tarvo Simsis. Hinen alaisuu-
dessaan tyoskentelivit sitten kiinteistjen huoltoon ja korjauk-
siin keskittyneet henkilét, silld varsinainen korjaustoiminto siir-
ty1 vihitellen ulkopuolisten hoitoon.

Sdation toimistossa jo Hilma Jahnssonia vuosikymmenet
palvellut Kirsti Dahlman nimitettiin vuoden 1973 organisaatio-
uudistuksessa konttoripaéllikoksi, joka samalla toimi pagkirjan-
pitdjanid. Samalla toimintoja selkiytettiin, jolloin kirjanpito ja
kassanhoito eriytettiin toisistaan. Suurimman muutoksen toi-
miston tydssi aiheutti asuinkiinteistjen myynti. Endd el toi-
mistossa hoidettu satojen yksityisten henkildiden vuokranmak-
suja, vaan vuokralaiset rajoittuivat muutamiin kymmeniin yri-
tyksiin. Lisiksi maksuliikenteen hoito siirtyi kasvavassa madrin
pankkien vilitettdviksi. Vuosikymmenen puoliviliin asti toi-
mistossa oli ollut yksi henkils hoitamassa Helsingin yksityisly-
seon taloudenpitoa, mutta koulun siirryttyd Espoon kaupungin
alalsuuteen ndmd ty6t loppuivat.

Puntilan tulo hallituksen puheenjohtajaksi nikyi sd&tion
toimistossa myos siten, ettd vuonna 1972 sddtion palvelukseen
hallituksen puheenjohtajan sthteeriksi tuli Alli Hytti, joka sii-
hen asti oli toiminut Puntilan pitkiaikaisena sihteerind Huhta-
miki-yhtymissi. Kéytdnnossd timi merkitsi Puntilan »toimis-
ton» stirtymistd Huhtamiki-yhtyméstd sdatioon, silld Hytti el
osallistunut sd#tion rutiinitsihin.

Periaatteellisesti suurimman muutoksen organisaatiossa ai-

heutti tutkimuksen tukemista hoitavan henkilskunnan rekry-




Saé

ion tdyttdessd 30 vuotta entiset ja nykyiset tyontekijat kokoontuivat 14.12.1984. Edessa kes-

kell3 istuu hallituksen puheenjohtaja Jaakko Honko, joka jakoi tilaisuudessa Keskuskauppa-
kamarin my6ntamat ansiomerkit konttoripaallikké Kirsti Dahlmanille (30 v.), toimitusjohtaja
Seppo Hiedalle (20 v.), huoltomies Aaro Kuusistolle (20 v.), sihteeri Oili Kupariselle (15 v.), sih-
teeri Aila Palmulle (10 v.), tutkimusjohtaja Seppo Honkapohjalle (10 v.) seka talonmies Raimo

Savinaiselle (10v.).
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tointi. Syksylld 1973 VIK Seppo Honkapohja ja LL Timo Sahi
tulivat sdétion palvelukseen tutkimussihteeretksi. Honkapohjan
vastuulle tuli taloustieteen tutkimuksen ja Sahin vastuulle l44-
ketieteen tutkimuksen rahoituksen organisointi. Kummatkin
hoitivat tehtdviinsd sivutoimisesti. Seuraavana vuonna tutki-
mussihteereiden avuksi palkattiin sihteeri. Keviillda 1974 VIL
Honkapohjan status muutettiin tutkimusjohtajaksi, jolloin teh-
tévd muuttul samalla padtyoksi. Ladketieteessd toiminta jatkui
ennallaan eli toimintaa organisot LT Timo Sahi.

Sadtion palveluksessa olleen henkilokunnan mééra oli 1970-
luvun puolivilissd 15 henked, ja tdssd vaiheessa endd yksi eli
Kirsti Dahlman oli ollut t6isséd jo vanhan Helsingin Talotoimis-
muutamalla henkilslld vakiintuen 12—13 henkilon.

L. A. Puntila taytti 75 vuotta kestlld 1982. Ianen terveytensa
oli myos heikentynyt, ja saman vuoden syksylld hin ilmoitti jét-
tévdnsi sadtion hallituksen ja sen puheenjohtajuuden, vaikka ha-



nen kautensa olisi jatkunut vield vuoteen 1986 asti. Hallitus hy-
viksyi Puntilan eropyynnon keviin 1983 kokouksessa. Téssd vai-
heessa talous ja organisaatio olivat hyvissd kunnossa, joten ajan-
kohta vetdjdn vaihtamiseen oli otollinen. Jo muutamaa vuotta
aikaisemmin sddtidssd oli muutenkin toteutunut sukupolven-
vaihdos. Jaakko Honkoa lukuun ottamatta kaikki Hilma Jahnsso-
nin aikana s#ition hallitukseen tulleet jisenet eli Erkki Partanen
ja Tauno Véyrynen seki sitten Puntila olivat jadneet hallituksesta
sivuun. Sana sukupolvenvaihdos on sikilikin osuva, ettd 1970-
luvun kuluessa myds siition henkilokunta oli lihes kokonaisuu-
dessaan vaihtunut. Jatkuvuuden takaajina olivat lihinni toimi-
tusjohtaja Seppo Hieta sekd konttoripiillikks Kirsti Dahlman.
Ensin mainitulla virkavuosia sdition palveluksessa oli jo pari-
kymmenti ja jalkimmaiselld liki neljakymment.

Jaakko Honko vie uudistuksen paatokseen

HALLITUS UUDISTUU
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Puntilan seuraajaksi valittiin Helsingin kauppakorkeakoulun
kansleri Jaakko Honko, jonka ura hallituksen jdseneni oli alka-
nut vuonna 1970. Liiketaloustieteen professorina kauppakorkea-
koulussa tySskennellyt Honko kuului modernin liikkeenjohdon
koulutuksen pioneereihin Suomessa. Hin oli muun muassa ollut
mukana organisoimassa ensimmaéistd litkkeenjohdon tiydennys-
koulutuskurssia vuonna 1958. Honko oli saanut hyvdn pohjan
lilkkeenjohdon akateemisista virtauksista vierailtuaan vuosina
195960 Kalifornian ja Columbian yliopistoissa. Tdmén jilkeen
hén oli ollut alusta lihtien jiseneni Litkkeenjohdon Instituutin
(LIFIM) ja Liikkeenjohdon koulutuskeskuksen hallintoelimissi.
Kauden 1970-1982 Honko oli toiminut Talouseliimén johtamis-
koulutuksen neuvottelukunnan puheenjohtajana. Kiytinnon
tuntuman liike-eldméstd varmisti tydskentely useiden suurten
porssiyhtididen kuten Kymi Oy:n, Stockmann Oy:n, Tietotehdas
Oy:n ja Wirtsild Oy:n hallintoelimissi. Silmiinpistdvid Hongon
uralla oli aktiivinen kansainvilinen toiminta. Niihin aktiviteet-
teihin kuului osallistuminen litkkeenjohdon opetuksen ja tutki-
muksen eurooppalaisiin yhteistydorganisaatioihin, sdinnélliset
lahes kaikkiin maanosiin ulottuneet luentomatkat sek tiivis yh-
teisty® saksalaisten yliopistojen kanssa.
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Jahnssonin s#ition sisdpiiriin Honko oli liittynyt viimeistaan
vuonna 1979, kun hinet valittuin Tauno Viyrysen jdlkeen va-
rainhoitokuntaan. Hallituksen puheenjohtajuus alkoi kaytén-
nossd syksylld 1982, kun Puntila terveydentilansa takia el endd
jaksanut johtaa hallituksen kokouksia. Hongon valinta puheen-
johtajaksi merkitsi samalla sit4, ettd side Hilina Jahnssonin kau-
teen siily1 katkeamattomana.

Uusina voimina sdition hallituksessa tdssd vaiheessa olivat
varatuomari Timo Laatunen ja tekniikan tohtori Pentti Talo-
nen, jotka kumpikin olivat aloittaneet hallituksen jdsenind
vuonna 1980, Timo Laatunen tytskenteli valintahetkelld Aa-
mulehti-yhtymin toimitusjohtajana ja Pentti Talonen Lassila &
Tikanoja- yhtymin toimitusjohtajana. Téten he edustivat halli-
tuksessa kidytdnnon litke-eldmin tuntemusta ja siten korvasivat
Tauno Viyrysen ja Erkki Partasen, jotka terveydellisistd syistd
eivit endd halunneet jatkaa hallituksessa. Timo Laatunen valit-
tiin lisiksi vuonna 1983 varainhoitekunnan jdseneksi.

Puntilan seuraajaksi hallitukseen kutsuttiin psykiatrian pro-
fessori Kalle Achté. Valinta oli periaatteellisesti merkittava, silla
Achté oli ensimmiiinen lidketieteen edustaja siition hallitukses-
sa. Ensimmaiset kosketukset Jahnssonin sdidtigén Achté oli saa-
nut 1970-luvun alussa, kun hénet oli kutsuttu vastaperustetun
tieteellisen valiokunnan jidseneksi. Hallituksessa Achté istui vuo-
teen 1991 asti, jolloin hinen seuraajakseen kutsuttiin professori
Veikko Kallio, jonka erikoisalueena olivat kansanterveyteen ja
kuntoutukseen liittyneet kysymykset. Hidn joutui kuitenkin ter-
veydellisistd syistd jittdmain hallituksen jo vuonna 1996, jolloin
ladketieteen edustajaksi hallitukseen kutsuttiin sisdtautethin eri-
koistunut alkoholisairauksien professori Mikko Salaspuro.

Sadtion toimivan johdon vaihdos ajoittul myds Hongon kau-
teen. Vuodesta 1963 ldhtien sditiotd johtanut Seppo Hieta oli
1980-luvun lopulla valmistelemassa eldkkeelle stirtymistéddn,
silld pitkdaikainen sairaus oli heikentdnyt hinen voimiaan tun-
seen, kun Hieta maaliskuussa 1989 kesken tyGpdivin sal kohta-
lokkaan sairauskohtauksen 54-vuotiaana eikd sittd endd selvin-
nyt. Samoihin aikoihin siirtyi sivuun konttoripadllikks Kirsti
Dahlman, joka Hiedan toivomuksesta oli vield eldkerajan saa-
vutettuaan jatkanut sd4tion toimistossa. Kirstt Dahlman oli eh-
tinyt tyoskennelld Hilma Jahnssonin alaisena jo vuosikymme-
nen ennen siition perustamista; Seppo Hieta puolestaan vuosi-
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kymmenen Hilman alaisena sditiossd. Uudeksi toimitusjohta-
jaksi ja asiamieheksi valittiin Keskusosuusliike Hankkijan laki-
asiainosaston osastopaillikks varatuomari Arto Alho, joka aloitti
tyonsi sdatigssd kesilld 1989.

TALOUS PYSYY VAKAANA

1980-luvun alkaessa suuret taloudelliset ratkaisut oli tehty, ja
sddtion taloudellinen asema oli vankka, sillid suurten toimisto-
kiinteistdjen varmat vuokralaiset takasivat hyvin ja vakaan tuo-
ton. Lisdksi suhteellisen korkea inflaatio oli nopeuttanut velka-
rasituksen supistumista. 1970-luvulla pitkdaikaisten velkojen
osuus taseesta oli 12—15 prosentin luokkaa, mutta vuonna 1983

loin niiden osuus taseesta oli endd 4 prosenttia. Sddtis oli jalleen
kdytiannossd velaton.

Sijoitustoiminnan painottuminen kiinteistosijoituksiin ja
velkarasituksen pitdminen varsin pienend johtui pitkilti myos
toiminnan luonteesta. S#itiotd on aina hoidettava varovaisesti,
joten lainanotossa on oltava pidéttyviinen. Yleisesti on jopa aja-
teltu niin, ettel s##tio saisi ottaa laisinkaan velkaa liiketoimin-
tansa laajentamiseen. Pitkdaikaisten velkojen kasvu 1970-lu-
vulla ei johtunut mistéén tietoisesta aikaisempaa rohkeammas-
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ta investointipolitiikasta, vaan pikemminkin Helsingin yksityis-

lyseon aiheuttamista poikkeuksellisista olosuhteista. 1980-lu-
vulla voitiin jdlleen palata normaalioloihin.

Kaytdnnossa paluu normaalioloihin merkitsi sitd, ettd suuria
investointeja tehtiin sitd mukaa kun sd4tion omaisuuden myyn-
nit antoivat sithen mahdollisuuksia. Tietysti my6s vuosittainen
ylijagamsd mahdollisti pienehksjen investointien tekemisen.
Vaikka sdati6 olikin 1970-luvun lopulta lihtien ryhtynyt sijoit-
tamaan myos porssiosakkeisiin, niin ehdoton painopiste 1980-
luvulla oli edelleen kiinteistsinvestoinneissa. Sddtion johtaja
Seppo Hieta oli vuostkymmenten aikana profiloitunut nimen-
omaan kiinteistdalan erikoistuntijana, jolle oli muodostunut
poikkeuksellisen laajat padkaupunkiseudun kiinteistomarkki-
nat kattaneet verkostot. Tamin seurauksena sidtioon tuli jatku-
vasti tarjouksia erilaisista kiinteistdinvestointimahdollisuuk-
sista, joten kiinteistdalalla oli sdétion nikokulmasta katsottuna
sekd tyontod ettd vetoa. Vaikka hallituksessa pohdittiinkin sijoi-
tustoiminnan suuntaamista uusille aloille, niin Hiedan oli vai-
keata tdysin rinnoin ldhted tdhdn mukaan.

Taloudelliset edellytykset uuteen suurinvestointiin syntyivit
vuonna 1985, kun Tuusulan kunnan virastotalon kymmenen
vuoden mittainen vuokrasopimus umpeutul. Sopimuksen mu-
kaan kunnalla oli mahdollisuus lunastaa kiinteists itselleen, ja
kunta my®6s kéytti hyvikseen titd lunastusoikeutta. Vuonna 1985
solmitussa kaupassa kiinteistén myyntihinnaksi tuli liki 20 mil-
joonaa markkaa. Tdmé merkitsi vastaavasti 10,5 miljoonan mar-
kan suuruista myyntivoittoa, joten alkuperdinen investointi
osoittautui erinomaiseksi. Samaan atkaan sadtion likviditeetti oli
poikkeuksellisen hyvi, joten nyt oli mahdollisuudet jopa useam-
man kymmenen miljoonan markan suuruiseen investointiin.

Kohteekst tuli Lauttasaareen rakenteilla ollut Lansi-Helsin-
gin litkekeskuksen nimelld kulkenut kauppakeskus, joka edel-
leen tunnetaan nimelld »Heikkaan talo». Koko keskuksen han-
kintaan sddtion varat eivit riittdneet, mutta kyseisen kiinteisto-
haltuun tuli vajaa neljinnes keskuksen pinta-alasta. Kauppa-
hinta oli liki 44 miljoonaa markkaa. Valtaosa investoinnista voi-
tiin hoitaa omarahoituksella. Seuraavana vuonna sddtio osti vie-
I4 lisdd kiinteistoyhtion osakkeita runsaalla 9 miljoonalla mar-
kalla ja tdhdn eivét omat rahat endd riittdneet, vaan pitkdaikai-
nen velka kasvoi liki 10 miljoonalla markalla. Suurimmaksi
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vuokralaiseksi sddtion hallitsemiin tilothin tuli elintarvikeliike
Sesto, minki lisdksi pienemmissi tiloissa oli 3—4 muuta vuokra-
laista. Vuoden 2003 rahan arvon mukaan laskettuna investoin-
nit Linsi-Helsingin liikekeskukseen nousivat yhteensd 14.2
miljoonaan euroon. Kyseessi on siten ollut sdétién historian
suurin yksittdinen investointi, silld sithen asti suurin eli Eli-
mienkatu 15:n hankinta oli maksanut vuoden 2003 rahassa hie-
man vihemmin eli 13,8 miljoonaa euroa.”

Viimeisin 1980-luvun investointi tehtiin vuonna 1988, jol-
loin ostettiin Helsingin Kurkimiessi sijainnut teollisuustalo va-
jaalla 6 miljoonalla markalla. Edellisestd investoinnista oli vain
Taméd kiinteistdinvestointi jdi samalla Seppo Hiedan kauden
viimeiseksi investoinniksi.

1980-luvun lopulla Suomessa oltiin siirtyméssd peruuttamat-
tomasti uudenlaiseen maailmaan. Viisi vuosikymmenti kestinyt
rahoitusmarkkinoidun siételyjirjestelms, »kahlitun rahan
aika», oli padttymassd. Myds pankkitoiminnassa oltiin siirtymis-
sd markkinaehtoiseen maailmaan, jossa ei enid ollut tilaa sdidel-
lyille reaalisesti jopa negatiivisille koroille. My®s tasaisesti suh-
teellisen korkealla tasolla pysynyt inflaatio oli laantumassa.

Téhdn sarnaan saumakohtaan ajoittul myos sidtion asiamie-
hen ja toimitusjohtajan vaihdos. Tdm# yhdessi ulkoisen toimin-
taympariston muutosten kanssa nikyl myos sid#tion talouden-
hoidossa. Kynnys uusien kiinteistinvestointien tekemiseen kas-
voi, ja ensimmdiseksi nousi pinnalle tarve supistaa sddtion vel-
kakantaa. Samoihin aikoihin pankkien markkinaehtoiset talle-
tuskorot olivat siirtyneet rakenteellisesti aivan uudelle tasolle.
Lyhyistd alle vuoden mittaisista markkinarahatalletuksista saa-
tettliin enimmillddn maksaa jopa yli 20 prosenttiin nousevia
vuosikorkoja. Naissd oloissa hyvd maksuvalmius nousi arvoon
arvaamattomaan, ja lyhytaikaiset talletukset tarjosivat erin-
omaisen mahdollisuuden hyviin tuottoithin. S#itelyvuosien
kéytdnto lainata likvidejd varoja suoraan yrityksille hiipui, ja
tilalle tulivat rahamarkkinasijoitukset.

Sddtiossd reagoitiin nopeasti tihdn muuttuneeseen markki-
natilanteeseen, kuten oheisesta kuviosta ilmenee. Siini ovat tie-
dot Jahnssonin siition pitkdatkaisen lainakannan sekd raha-
markkinasijoitusten kannan kehityksesti.

Vuonna 1988 pitkdaikaiset velat olivat vield liki 12 prosenttia
sadtion taseesta. Seuraavina vuosina uusista kiinteistdinvestoin-
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neista pidattaydyttiin, ja kun samaan aikaan vuokrausaste pysyl
erittdin korkeana, pystyttiin pitkidaikaisia velkoja ylldttavinkin
nopeaan tahtiin maksamaan pois. Vuonna 1991 pitk#daikaiset
lainat olivat enad 0,7 prosenttia taseesta. Pienimmillidén velka
oli vuonna 1997, jolloin sen osuus taseesta jdi 0,3 prosenttiin.
Niind vuosina sditio oli siten kidytdnndssid velaton.

1990-luvun alussa velkojen lyhennyksiin ei eni# juurikaan
tarvinnut kiyttdd varoja. Samaan aikaan vuokratuotto pysyi hy-
vdnd, jolloin seurauksena oli maksuvalmiuden dkkijyrkkd pa-
rantuminen. Témé nikyi vuodesta 1992 lahtien markkinaraha-
talletusten nopeana kasvuna 10 miljoonan markan tasolle. Nii-
né samoina vuosina markkinakorot olivat nousseet poikkeuksel-
lisen korkealle tasolle ja s&itio pystyi hysdyntimadn niitid kor-
keita talletuskorkoja. Suurtmmillaan pankkisaatavien miéré oli
vuonna 1993 periti 13 miljoonaa markkaa, ja ne pysyivit kor-
kealla tasolla vuoteen 1996 asti.

Ndin suurta kassaa voidaan pitdd jopa merkking taloudellises-
ta tehottomuudesta. Siitd el tédssd tapauksessa kuitenkaan ollut
kyse, vaan nyt tavoitteena oli helposti irtisanottavan puskurin
kerddminen, jonka turvin voitaisiin rahoittaa edessi oleva lihes
koko kiinteistomaisuuden laajamittainen peruskorjaus. Kysees-
s el ollut pelkistddn tavanomainen peruskorjaus, vaan esimer-
kiksi Eliméenkadun kiinteistSistd osa oli alun perin ollut pien-
teollisuuskiinteistsjd, ja nyt ne oli muutettava nykyaikaisiksi toi-
mistokiinteistéiksi. Tatd suurprojektia varten sddtion johto halusi




etukéteen kerdtd omia varoja, jotta peruskorjausten omarahoitus-
osuus saataisiin mahdollisimman korkeaksi. Rahamarkkinasijoi-
tukset tarjosivat samaan aikaan sekd erittdin hyvén tuoton ettd
mahdollisuuden sijoitusten nopeaan realisointiin.

Tilanne oli varsin erikoinen, silli samaan aikaan maan ta-
lous oli kd@ntynyt historiansa syvimpddn lamaan, ja talouden
kaikilla sektoreilla oli suuria vaikeuksia. Yrjo Jahnssonin si#tion
poikkeuksellinen tilanne johtui pitkilti kolmesta sijoitustoimin-
taan littyneesti tekijistd. Tosin hyviin onnenkaan merkitysti ei
vol vihdtelld. Namé kolme tekijdd olivat sijoitustoiminnan ra-
kenne, luonne sekd ajoitus. Rakenteella tarkoitetaan sijoitustoi-
minnan keskittymistd kiinteistosijoituksiin. Luonteella puoles-
taan tarkoitetaan séition vuokrapolititkkaa. Siind keskeisend
elementtini oli pyrkimys saada vuokralaisiksi valtion yrityksid
tai yhteisjd sekd tehdd vuokralaisten kanssa pitkdaikaisia vuok-
rasopimuksia. Suurimpana vuokralaisena oli 1990-luvun alkaes-
sa Posti- ja telelaitos (vuodesta 1994 Telecom Finland ja 1998
Sonera), joka oli ottanut kéyttéonsd Eliméenkadun molemmat
kiinteistot. Kolmas tekijd, ajoitus, liittyy vuokrasopimuksen alle-
kirjoituksen ajankohtaan. Uusi viiden vuoden vuokrasopimus
oli allekirjoitettu vuonna 1989 ja se oli voimassa vuoden 1994
loppuun. Sopimuksen neuvotteluvaiheissa elettiin vield 1980-
luvun lopun nousukautta. Tdmin seurauksena vuokrataso oli
miiritelty varsin hyviksi. Erityisesti tdimé korostui vuodesta
1991 lahtien talouden kddnnytty4 jyrkkiin laskuun. Myés muu-
tamissa muissa kiintelstdissd tukena oli juuri ennen lamaa sovi-
tut useampivuotiset vuokrasopimukset.®’

Uudet kiinteistosijoitukset jdivdt 1990-luvulla melko pieniksi.
Tarjouksia ostettavista kiinteistSistd tuli sdftioon kylld runsaasti,
koska esimerkiksi kaupan alalla yritykset halusivat luopua omista
kiinteistoistddn ja siirtyd vuokratiloihin saadakseen pddomansa
tehokkaampaan kiyttoon. Suurimmat yksittdiset hankinnat olivat
vuonna 1991 hankittu osuus Merihaan litkekiinteistoista seki
vuonna 1996 hankittu osuus Munkkivuoren ostoskeskuksesta. Yh-
teensd ndmi kaupat merkitsiviit noin 1500 m® suuruisten liike-
huoneistojen hankintaa. Samaan aikaan sditi6 irtaantui myds yk-
sittdisistd asunnoista, joita oli hankittu esimerkiksi tydsuhdeasuin-
noiksi. Taloudellisesti merkittivin oli Hilma Jahnssonin asuntona
olleen Runeberginkatu 56 B 22:n osakkeiden myynti vuonna 1995
sekd Kurkimien teollisuustalon myynti vuonna 2000.%
Laajamittaiset peruskorjaukset kidynnistyivit heti 1980/90-
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lukujen vaihteessa. Ensimmdéiseni oli vuorossa Elimdenkatu 9:n
kiinteistd. Korjaukset toteutettiin yhteistydssd Posti- ja Telelai-
toksen kanssa, ja tyt saatiin pédosin valmiikst vuoden 1990
kuluessa, jolloin muun muassa voitiin avata nédyttdvd Telemu-
seo. Yuonna 1993 puolestaan alkoivat sddtion »kodin» eli jo
1890-luvulla rakennetun Ludviginkatu 3~5:n kiinteiston kor-
jaukset. Kiinteiston pitkdaikainen vuokralainen Autorekisteri-
keskus oli edellisend vuonna irtisanoutunut, ja nyt oli edessd
koko kiinteistén uudelleen rakentaminen, silld yhden suuren
vuokralaisen sijaan tilalle tuli sd4tion toimiston lisiiksi peréti 20
vuokralaista. Namai tyot, joihin kuuluivat my®s kiinteiston jul-
raavina vuosina vedettiin korjaustdissi hieman henked, kunnes
vuonna 1997 kédynnistettiin Eliméenkatu 15m peruskorjaus.
Tami projekti vel useamman vuoden, mutta vuoden 2000 toi-
mintakertomuksessa voitiin todeta kiinteistéjen ldhes kymme-
nen vuotta kestineiden peruskorjausten tulleen valmiiksi.®

Kaikkiaan naihin kiinteistjen peruskorjauksiin kidytettiin
varoja noin 60 miljoonaa markkaa. Summa on varsin suuri,
mutta sen avulla voitiin vanhat ja osin hyvinkin vajavaiset tilat
muuttaa nykyajan vaatimusten mukaisiksi toimistotiloiksi. Esi-
merkiksi Elimdenkatu 9m kiinteistossd peruskorjaukset mer-
kitsiviit entisten teollisuustilojen muuttamista toimistotiloiksi.
Saition vahvaa taloutta osoittaa se, ettd korjaukset kyettiin ra-
hoittamaan lahes tiysin tulorahoituksella, kertyneilld sddstdil-
la sekd yksittidisten asuin- ja liikehuoneistojen myynneilld.
Merkittavind apuna oli kassavarojen poikkeuksellisen hyvd
tuotto vuosikymmenen alkupuoliskolla. Luonnollisesti myds
pitkdaikaista velkaa jouduttiin ottamaan. 1990-luvun padttyes-
sd sdation pitkaaikaiset velat olivat nousseet 6,2 miljoonaan
markkaan, mutta korjausten kokonaissummasta tdma oli vain
kymmenen prosentin luokkaa. Sdition taseeseen suhteutettuna
pitkdaikainen velka oli 4 prosenttia eli hyvin kohtuullisella ta-
solla. -

Jo vuonna 1976 varainhoitokunnan kokouksessa oli kiinni-
tetty huomiota sddtién sijoitustoiminnan yksipuolisuuteen.®*
Lihes koko omaisuus koostui kiinteistoistd. 1970—80-luvuilla

pulla vield merkittdvisti ylittdnyt 5 miljoonan markan rajaa.
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Kiinteistdjen myynneistd saadut varat oli poikkeuksetta kiytet-
ty uusiin kiinteistdinvestointeihin ja osakesijoituksiin oli kiytet-

Seppo Hieta oli koko tyduransa ajan keskittynyt nimen-
omaan kiinteistosijoittamiseen ja kiinteisttoimintaan yleensi.
Tassd hén oli myds menestynyt hyvin ja hénesti oli vuosikym-
menten my6td kasvanut alan erityistuntija. T4td taustaa vasten
on hyvin ymmirrettivissi se, ettel si#tio hidnen asiamieskaute-
naan halunnut luopua kiinteistosijoituksista — etenkédn siksi,
ettd jo sddtion sddnnoissd kiinteistosijoitukset ol asetettu ensisi-
jaisiksi sijoituskohteiksi.

1990-luvun alkuvuosista ldhtien sdition sijoitustoiminnan
rakenne nousi toistuvasti esiin varainhoitokunnan kokouksissa.
Sielld korostettiin tarvetta monipuolistaa titd rakennetta el li-
sitd osakkeiden ja vaihtovelkakirjalainojen m#drdi, jotta yksi-
puoliseen kiinteistosijoittamiseen liittyvé riski pienentyisi. Ni-
kemyksestd ei ollut mink#inlaista erimielisyyttd varainhoito-
kunnan jasenten kesken. Samalla kuitenkin tunnustettiin sijoi-
tustoiminnan rakenteen muuttamiseen liittyvit ongelmat.
Suurten kiinteistjen realisointi oli vallinneessa markkinatilan-
teessa kidytdnndssd mahdotonta, ja toisaalta sdition kannalta
katsottuna kiinteistjen tarjoama tasainen tulovirta oli suuri
etu, »kruununkalleuksista ei haluttu luopua». Ratkaisuksi ki-
teytyi linjaus, jonka mukaan hallussa oleviin suurimpiin kiin-
teistoihin ei kajota, mutta uudet investoinnit suunnataan ldhin-
ni osake- ja vaihtovelkakirjalainamarkkinoille,

Jahnssonin sd#tidssi pyrittiin siten suuntaamaan uudet sijoituk-
set lahinnd porssiosakkeisiin tai vaihtovelkakirjalainoihin. Sijoi-
tusomaisuuden rakenteen muutos oli kuitenkin hidas, silli sii-
tién varat menivit pitkélti peruskorjausten rahoitukseen. Vuon-
na 1995 osakeomistuksen kirjanpitoarvo oli kaksinkertaistunut
vuoteen 1989 verrattuna. Noteerattujen osakkeiden markkina-
arvo oli tdlloin hieman yli 17 miljoonaa markkaa. Vuosikym-
menen jalkipuoliskolla osakkeiden ostoja jatkettiin. Samaan ai-
kaan myos osakkeiden kurssit nousivat, joten vuonna 1999 arvo-
papereiden markkina-arvo oli noussut jo 41 miljoonaan mark-
kaan. Osakkeita hankittaessa tavoitteena ei niinkéan ollut osak-
keiden kurssinousujen maksimointi vaan keskityttiin hyvin
osinkotuoton tarjoamiin osakkeisiin. Edelleen suurin yksittai-
nen kohde oli Huhtamiki Oy. Sijoitukset olivat kuitenkin niin




vaatimattomia, ettel sditiolld missdin vaiheessa ole ollut merki-
tystd yksittdisen porssiyhtion omistajana.®®
Kiinteistbomaisuuden hallitsevan aseman takia tarkan ku-
van saaminen sdition omaisuuden markkina-arvosta on edel-
leen vaikeata. Taseesta lgytyvien kirjanpitoarvojen informaatio
on vihdinen eikd todellisen hinnan miirittdiminen suurelle
kiinteistélle ole helppoa. Mikali halukas ostaja 16ytyy niin kiin-
teiston arvo voi olla todella korkea, mutta sopivan ostajan puut-
tuessa saman kiinteiston arvo saattaa suorastaan romahtaa.
Oheisessa laskelmassa kiinteistdjen arvon miarittimisessi on
kdytetty apuna vakuutusarvoja seké kiinteistdjen hankinta-ar-
voja, joita on korotettu rakennuskustannusindeksilld sekd perus-
korjauskustannuksilla. Osakkeet on arvostettu markkinahinnan
mukaan. Kokonaisuudessaan arvio on hyvin varovainen ja li-

hinni suuntaa-antava.

Vuoden 2003 rahassa 1lmaistuna sd#ti6n omaisuus vuonna 1999
oli 78,7 miljoonaa euroa. Edellisessd vastaavassa laskelmassa, joka
kuvasi tilannetta Puntilan kauden péittyessd vuonna 1982, omai-
suuden vastaava arvo oli 43,1 miljoonaa euroa. Reaalisesti mitat-
tuna omaisuus oli siten kasvanut kuluneen 17 vuoden aikana
runsaalla 80 prosentilla. 1970-luvun alussa tehdyt investoinnit
olivat siten myos pitkalld tdhtdimelld arvioituna osoittautuneet
hyviksi. Sdition talous oli kestdnyt varsin hyvin sekid 1970-luvun
nopean inflaation kauden ettd 1990-luvun alkupuoliskon laman.

Timo Laatusen johdolla uudelle vuosituhannelle
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Kansleri Jaakko Honko jitti hallituksen vuoden 1999 péittyessd,
jolloin hén oli ollut hallituksen jdsenend liki kolmen vuosikym-
menen ajan. Tami merkitsi myos sitéd, ettd viimeinen Hilma
Jahnssonin aikana hallituksessa ollut henkil$ siirtyr syrjddn.
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Sadtion henkilskunnan puolella vastaava siirtyma oli tapahtu-
nut kymmenen vuotta aikaisemmin. S#4tion tradition mukai-
sesti Honko kutsuttiin samalla hallituksen kunniapuheenjohta-
jakst.

Uudeksi puheenjohtajaksi valittiin hallituksessa vuodesta
1980 asti 1stunut Timo Laatunen, joka vuonna 1992 oli siirtynyt
elikkeelle Aamulehti-yhtymin toimitusjohtajan tehtivésti.
Hénen taustansa sopi hyvin sddtion traditioihin, silld han oli
osallistunut aktiivisesti yhteiskunnalliseen toimintaan jo opis-
keluvuosina. Tistd osoituksena ovat Helsingin yliopiston yliop-
pilaskunnan puheenjohtajuus ja Hamaldis-osakunnan kuraat-
torina toimiminen. Pisimma&n uran Laatunen oli tehnyt tyon-
antajajdrjestoissi nousten Teollisuuden keskusliiton toimitus-
johtajaksi. Laatusen pitkédssd ansioluettelossa pistdd silméén
sddtigmaailman astantuntermus, silld hin oli tai oli ollut jdsene-
né vihintddnkin 15 sddtion tai rahaston hallintoelimissd. Nii-
hin kuuluivat muiden muassa Suomen kulttuurirahaston kan-
natusyhdistys, Osuuspankkien tutkimussditio sekd Litkesivis-
tysrahasto. Puheenjohtajalla oli siten hyvit yhteydet seki elin-
keinoeldmaiin ettd sddtismaailmaan.

Hongon paikan sid#tion hallituksen valitsemana jdsenenid
peri Pentti Vartia, joka oli tullut hallitukseen vuonna 1978. Hi-
nen tilalleen Kansantaloudellisen yhdistyksen mandaatille hal-
litukseen kutsuttiin VT'T, osastopddllikks Antti Suvanto Suo-
men Pankista. Suvannolle sditio oli jo entuudestaan tuttu paik-
ka, silld hin oli tyGskennellyt sddtiossd vt. tutkimusjohtajana
1980-luvun alkupuoliskolla vajaan vuoden ajan. Hallituksen
puheenjohtajan vaihdos sujui sikélikin joustavasti, ettd Laatu-
nen oli istunut varainhoitokunnassa jo vuodesta 1983 lihtien.
Uutena jdseneni varainhoitokuntaan nousi Penttl Vartia.

Uuden vuosituhannen alkaessa sd#tion taloudellinen asema
oli vakaa. Suuret korjausinvestoinnit oli saatu loppuun suorite-
tuiksi. Rahoitusasema oli hyvi eikid mitdidn suuria muutoksia
ollut odotettavissa, joten eldmin uskottiin jatkuvan vanhojen
urien mukaisesti. Lihinni tavoitteeksi asetettiin sijoitusten ra-
kenteen monipuolistaminen riskien vihentiamiseksi. Mitddn
suuria muutoksia el muutamassa vuodessa ole ymmérrettivasti
tapahtunut. '

Téysin ongelmattomia ndmai viimeiset vuodet eivit ole kui-
tenkaan olleet, silld sdtion suurimman vuokralaisen Soneran
vaikeudet ovat heijastuneet myds sdatioon. Aikaisemmin tdysin




varmaksi koettu vuokralainen onkin ryhtynyt supistamaan
henkilskuntaansa, jolloin my®s toimitilojen tarve on vahenty-
nyt. Tdamai on pakottanut sddtion etsimédan tilalle uusia vuokra-
laisia, miki vallinneessa taantumassa on vaatinut runsaasti tyo-
ta. Pitkalld tahtdimelld téimi tulee kuitenkin vihentdmaan sii-
ti6n riskid, kun yhden hallitsevassa asemassa olleen vuokralai-
sen osuus vihenee.

Taméntyyppiset ongelmat olivat yleisid myds muille sdd-
ticille, ja sddtidissd oli 1990-luvulla ryhdytty yleisesti pohti-
maan Imiten sijoitustoimintaa ja sithen liittyvii riskeji olisi hoi-

dettava, Tdmin kimmokkeena on ollut toisaalta si#tisiden oma
huoli sitH, miten muuttuneilla markkinoilla on toimittava. Toi-
saalta tdhdn on vaikuttanut my®ds se, ettd ndihin aikoihin mark-

kinoille syntyl runsaasti uusia varainhoitoon keskittyneitd
pankkiiriliikkeitd, jotka aktiivisesti tarjosivat sijoituspalveluita
L sativille.

Tassd yhteydessd sditididen ongelmaksi todettiin yleisesti
sijoitusten riittamaton koko ja huono likviditeetti. Usein sdétion
sijoitusomaisuus saattaa koostua vain muutamista yksittdisistid
kiinteist6istd. Meidén pienilld markkinoillamme téllaisen kiin-

teiston realisointi saattaa kuitenkin olla varsin vaikeata, miki
vihentdd merkittdvasti sijoituksen arvoa ja rajoittaa toiminta-
mahdollisuuksia.

Sijoitusomaisuuden kunnollinen hajauttaminen. -saattaa ..
myos edellyttis sijoitusten tekemists ulkomaille, jolloin esteeksi
saattaa osaltaan nousta sijoitettavien varojen riittim#ton koko,
silld pienissd erissd vaihdantakustannukset saattavat olla koh-
tuuttoman korkeita. 'Tarve hajauttaa osa sijoituksista ulkomaille

oli muuten esilld jo Jahnssonien ensimmiisissi sddtion perusta-
mista koskevissa kaavailuissa.

Sijoitusmarkkinoiden kehittymisen mytti myos ammatti-
taitoon liittyneet vaatimukset ovat kasvaneet, silld tarjolla on
aikaisempaa monimutkaisempia johdannaisinstrumentteja, joi-
hin hittyvid riskejd et valttdméttd hallita. Osakkeiden ja valtion

obligaatioiden rinnalle olivat tulleet erilaiset vaihtovelkakirja-
lainat, osake-, korko- ja sekarahastot sekd optiot. Tillgin yksit-
tdisen sdation valmiudet toimia markkinoiden kaikilla alueilla
eivit valttamattd riita.

i Naiden kysymysten ratkaisemiseksi on ryhdytty miettimiin
sddtididen yhteistoiminnan lisédmistd. Sddtididen kiinteistoistd
118 voitaisiin muodostaa yhteisesti omistettuja porssinoteerattuja




kiinteistoyhtioitd, jolloin sijoitusomaisuuden likviditeetti kas-
vaisi ja sijoitusomaisuuden hajauttaminen helpottuisi. Muun-
kin sijoitusomaisuuden kohdalla sddtist voisivat muodostaa eri- |

laisia pooleja, jolloin sijoitettavien summien koko saataisiin niin
suureksi, ettd esimerkiksi sijoitukset ulkomaille tulisivat talou-
dellisesti kannattaviksi. Tamén tyyppisten ratkaisujen avulla

voitaisiin myds varmistaa ammattitaidon riittdvyys.

Kaytannon uudistuksiin ndmi pohdinnat eivit ole vield joh-
taneet, mutta ilman muuta 2000-luvun vapailla pddomamark- Wi
kinoilla tullaan toimimaan toisin kuin 1960-1980-lukujen sii- i3
dellyilld markkinoilla. Toisaalta my&s n4illd uusilla markkinoil- -

la on pidettdvd mielessd sd&tion sijoitustoiminnan lihtskohta:
turvallisuus ja riskien vilttdminen,

TURVALLINEN TYOPAIKKA MYOS LAMAN VUOSINA j
!

Jahnssonin sd#tion toimistossa muutokset ovat olleet parin vii- ¥

meisen vuosikymmenen aikana maltillisia kuten seuraavasta
organisaatiokaaviosta ilmenee: :

'HALLITUS'

Varamhonokunta

. ~'Aéiamiés i
3 johtaja.

Isannditsijd

Tutkimussihteeri.

Huolto o
Korjaus

Hallinto
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Organisaatio saattaa vaikuttaa raskaalta, mutta timéd johtuu pit-
kdlti tutkimuspuolen organisoinnista. Siind hallituksen apuna
on asiantuntijoista koottu tieteellinen valiokunta. Tamén apuna
ovat puolestaan tieteenalakohtaiset jaostot eli taloustieteen jaos-
to, lddketicteen jaosto sekd terveystaloustieteen jaosto. Luon-
teeltaan timd osa organisaatiota on luottamushenkilsistd koos-
tuva. Saman tyyppinen koneisto apurahojen seulomiseksi 16y-
tyy ldhes jokaisesta sddtiostd tai rahastosta.

Jahnssonin sdtislld on kuitenkin yksi merkittivd ero mui-
hin sd4tisihin verrattuna. Se on alusta ldhtien ollut aktiivinen
toimija, jonka tavoitteena ei ole ollut pelkistddn reagointi tiede-
maailmasta tulleisiin apurahapyyntéihin, vaan aktiivinen tyds-
kentely tieteellisen tutkimuksen ja opettarnisen suuntaamiseksi
sddtion hallituksen tavoitteiden mukaisesti. Ndin sdition edus-
tajat ovat olleet itse organisoimassa seki tieteellistd jatkokoulu-
tusta ettd kansainvilisid tieteellisid kongresseja. Tamd on puo-
lestaan sitonut tyvoimaa aivan eri tavalla kuin pelkkd apuraho-
jen myontdminen. 1990-luvun alkupuoliskolle asti Jahnssonin
sddtion voi sanoa olleen jopa Suomen merkittavin taloustieteen
jatkokoulutusinstituutio, ja myos ldiketieteen osa-alueilla se on
toiminut tlenraivaajana.

1990-luvulla toimiston organisaatiota on lievisti kevennetty.
Astamies-toimitusjohtajan alaisuudessa tydskenteleviit isinnoit-
sijd, toimistopaallikko sekd tutkimusjohtaja. Isinnéitsijdan apu-
na on muutama huoltomies, silld muut kiinteistopalvelut on
ulkoistettu. Toimistopddllikon vastuualueeseen kuuluvat lihin-
nd kirjanpito seké kassa. Lisédksi toimisto tarjoaa sihteeripalve-
lut toimitusjohtajalle sekd tutkimusjohtajalle. Myos tutkimus-
puolen tehtdvit ovat keventyneet, kun vastuu taloustieteen jat-
kokoulutuksen organisoinnista on siirtynyt sddtisltd yhteiskun-
nalle eli Suomen Akatemialle ja opetusministeriolle. Kaikkiaan
sa kymmenen henked sekd sivutoimisesti tydskentelevi liidke-
tleteestd vastaava tutkimussihteeri.

Tunnusomaista toimiston henkilskunnalle on tiivis sitoutu-
minen sddtioon. Tyontekijdt ovat tulleet toimistoon vuosien
1968—1976 vihisend kautena, ja tyGvuosia sddtion palveluksessa
on keskiméérin 30 vuotta. Sddtio on ollut muutamaa poikkeusta
lukuun ottamatta heidédn ensimmiéinen vakituinen tyopaikkan-
sa. Sa#tion toimistosta kadsin on nahty, miten tutkijapolvi toisen-
sa jalkeen on saanut véitdskirjansa valmiiksi ja sitten nopeasti



Sdation toimiston
henkildkunta
vuonna 1997.
Edessd istuvat sih-
teeri Aila Palmu ja
kassanhoitaja Mer-
vi Strengell. Taka-
na seisovat sihteeri
Qili Kuparinen,
tutkimusjohtaja

:\Silrl;is\t/x;)dé%ﬁinléké Totsaalta hyvi ilmapiirikédn ei riitd pelastamaan tyspaikko-
Hannele Aapio, ja silloin, kun ulkoinen toimintaympiristé romahtaa. Toiminta
isannditsijd Tarvo  sddtiond tarjoaa kuitenkin enemmin toimintavapauksia kuin
Simsid sekd toimi-  toiminta puhtaasti litkeperiaatteilla, joten Jahnssonin siiti on
tusjohtaja Arto niissd vaikeissa ulkoisissa olosuhteissa kyennyt ylldpitimain
Alho. . o o . .
tyopaikat. Henkilokunnan lievd supistuminen on voitu toteut-
taa luonnollisen eldkepoistuman muodossa eikd vikivaltaisiin
saneerauksiin ole ollut tarvetta. Sdtiotd voidaan pitdd malliesi-
merkkind inhimillisesti johdetusta organisaatiosta.
TALOUDELLINEN TULOS
Sddusluonne merkitsee siti, ettei Yrjo Jahnssonin sidition tavoit-
teena ole taloudellisen tuoton maksimointi. Lihinni tavoitteena
on sddtion alkuperdisen omaisuusmassan reaalisen arvon sdilytti-
121 minen ja riskiton kasvattaminen. Edelld on todettu sdition onnis-

noussut »vihreille oksalle» akateemisessa maailmassa. Siitiostd

on muodostunut elinikdinen tyénantaja, jossa tyo on vaihtelevaa

ja palkitsevaa. Nykyisissd epédvakaissa oloissa nidin tiukka sitou-

tuminen yhteen tydnantajaan on poikkeuksellista, ja monissa
tyOpaikoissa jopa toivotaan tyovoiman litkkuvuutta. Yrj6 Jahns-

sonin sddtion johdossa on kuitenkin uskottu tyontekijéiden pit-
kdaikaisen sitouturnisen tuottamiin etuihin ja keskitytty var-
mistamaan hyvin tysilmapiirin ja tydntekijdiden keskindisen

solidaarisuuden sdilyminen.




tuneen tissd kohtuullisen hyvin, silld omaisuuden reaalinen arvo
on 2000-luvun alkaessa varovaisenkin arvion mukaan yli nelin-
kertainen Hilman jattdméin perintoon verrattuna.

Yrjb Jahnssonin siition omaisuuden arvo 1954-1999
Milj. markkaa
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t16ssd pitdd itsetarkoituksena, vaan vahintddnkin yhta tarkeitd on
omaisuuden tuotto. Vasta tilld tuotolla voidaan toteuttaa sidtiolle
asetetut tavoitteet eli tieteellisen tutkimuksen edistiminen. Sid-
titlain mukaan sddtion edunsaajina ovat sddtion sHHNNBissd M-
rityt tahot, joille sdiition tuotto osoitetaan. Koska omistajia ja var-
sinaista omistajaa ei sdtiossi ole, niin tieteen tukemiseen osoitet-
tu summa voidaan rinnastaa taloudellisen yrityksen omistajilleen
maksamaan korvaukseen kuten esimerkiksi osakeyhtigssi osin-
koon. Samalla tdimé& summa kuvaa havainnollisesti siition toi-
minnan tuloksellisuutta. Tosin on huomioitava se, ettd koko yli-
ja8mai el missddn tapauksessa voida vuosittain jakaa. Pelkéstian
sddtion toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi osa ylijadmiistd on
kéytettivd omaisuuden lisdsmiseen. Jahnssonin s#tidssi siinnot
toteavat tédssd kohden ainoastaan sen, ettd hallituksen harkinnan
mukaan sddtion saamasta tuotosta enintddn yksi viidesosa liite-
tadn peruspddomaan ja loput siirretdédn kiyttorahastoon.

Toisena tuloksellisuuden mittarina voidaan pités tuen jatku-
vuutta eli pyrkimysti tasaiseen apurahojen jakoon. T4llsin vuo-
Néin my®6s tutkijapuolella voitaisiin ennakoida tulevia apuraha-
paatoksid ja sitd kautta varmistaa tutkimustysn jatkuvuus.

Yrj6 Jahnssonin sddtidssd tdmé vakaus nihtiin hyvin tir-
keiksi, ja keskeisend tekijanid vakauden saavuttamisessa pidet-
tiin sijoitustoiminnan keskittdmistd kimnteistdsijoituksiin, jol-



loin vuosittain saatava nettotuotto pysyisi suhteellisen vakaana b
ja suhdanteista riippumattomana. Lisiksi toiminnan jatkuvuu- . F
den turvaamiseksi oli tirkedtd pitdd huolta siitd, ettd vuosittain |
tehtdisiin kirjanpitolain mukaiset enimmiispoistot. Nidin myds ! \
muutamia poikkeuksellisia vuosia lukuun ottamatta tehtiinkin, 1
ja Jahnssonin sddtion omaisuuden luonteesta johtuen poistot

nousivat merkittiaviiksi kustannuseriksi. Sidticluonne nikyi
my0s varovaisena lainanottona ja pyrkimyksena hoitaa mahdol-

lisimman suuri osa korjausinvestoinneista omarahoituksella. i
Edelld on jo todettu, etti tieteen tukeminen kéynnistyi

vuonna 1958 eli sdition toiminnan kidynnistimiseen kului kaik-
kiaan neljd vuotta. Tosin jo tissi vaiheessa oli suunnattu varoja
Helsingin suomalaisen yksityislyseon koulukiinteiston hyvéksi.
Téstd eteenpdin sddtion vuosittain maksamat apurahat ja muu
tieteen tukeminen kasvoivat tasaisesti. Tosin osa kasvusta oli
vain nimellisti, silld 1990-luvun lamaan asti Suomi kuului nii-
hin talouksiin, joissa kustannusten nousuvauhti oli suhteellisen

korkea. Inflaation pysyi kylld hallinnassa lukuun ottamatta |
1970-luvun jilkipuoliskoa, mutta kansainvilinen kilpailukyky |

kyettiin turvaamaan ainoastaan sidnnoéllisesti tehtyjen deval- i h
vaatioiden avulla. Devalvaatiot olivat puolestaan sysdyksens uu- s

delle hintojen nousukierteelle. Todellisen kidsityksen saamiseksi
sddtidn mydntdmin tuen méidridstd onkin oheiseen kuvicon
otettu mukaan sekd kidypahintainen ettd kiintedhintainen sarja.

Vuoden aikana mydnnetyt apurahat
Milj. euroa

25 e K3y péhintainen
........... Vuoden 2003
20 " hinnoin

1,5

1,0

0,5
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PRSI D LA SR AR L EORCARIRC (R SRR IR R ,\90 ,»@ Y1S:n vuosikertomukset
1958-2003.

Vuonna 1958 lihdettiin liikkeelle 10 miljoonasta markasta ja 1“ 1
vuonna 2003 oltiin 1,8 miljoonassa eurossa, joten nimellisesti ‘H
jaettu summa oli noussut yli satakertaiseksi. Reaalisesti kasvu |

123 jdi kuitenkin paljon vaatimattomammaksi eli yhdeksinkertai-




124

seksi, silld sddtion apurahat vuoden 2003 rahan arvon mukaan

mitattuna kasvoivat vuoden 1958 0,2 miljoonasta eurosta vuoden
2003 1,8 miljoonaan euroon.

Kuvion lukujen valossa tarkasteltuna talous kehittyl erin-
omaisesti 1960-luvun puolivilistd seuraavan vuosikymmenen
puoliviliin, Siirtyminen asuinkiinteistoisti litkekiinteistsihin
osoittautul vilittomasti oikeaksi ratkaisuksi ja tieteelle osoitettu
tuki voitiin melko lyhyessd ajassa reaalisestikin yli kaksinkertais-
taa. Kiintein hinnoin ilmaistuina tieteen tukemiseen voitiin
osolttaa vuosittain yli 5 miljoonaa markkaa.

Suotuisa kehitys katkesi vuonna 1978. Siition oma talous oli
suurten investointien vuoksi tiukoilla kuten edelld on jo todettu.
Samaan aikaan koko maan talous oli lamaantunut. Suomessa oli
jouduttu deflaatioon eli tilanteeseen, jossa samanaikaisesti hinto-
jen nousu jatku vaikka taloudellinen aktiviteetti oli lihes lamas-
sa. T4dssd tilanteessa sdition talous oli varsin tiukoilla, ja sdtio
joutui vihentdmidn tukeaan tieteelle. Reaalisesti vuoden 1977 ta-
so ylitettiin vasta vuonna 1985, eli avustukset supistuivat tai pysyi-
vt ennallaan periti seitsemén vuoden mittaisen jakson ajan.

1980-luvun jalkipuoliskolla vuosittain maksettu tuki kiddntyl
tasaiseen nousuun kiihtyen edelleen seuraavan vuosikymmenen
alkupuoliskolla. Tdssd vaiheessa vuosittainen tuki ylitti jo 10
korkealla tasolla koko 1990-luvun alkupuoliskon ajan eli sen jak-
son ajan, jolloin maan talous oli ajautunut itsendisen Suomen
historian syvimpdéan lamaan. Jahnssonin sditio selviytyi siten
1990-luvun alkupuoliskon suuresta lamasta paljon helpommin
kuin 1970-luvun jalkipuoliskon taantumasta.

Jahnssonin sddtion kiinteistosijoituspolitiitkan suuri muutos to-
teutettiin 1970-luvun alkupuoliskolla juuri ennen enstmmiisen
oljykriisin puhkeamista. Ajoitus oli hyvi ja vuosittainen ylijadma
oli noussut merkittévasti. Samanaikaisen koulukiinteiston raken-
nuttamisen takia sdétion rahoitusasema oli kuitenkin kiristynyt,
ja ainakin kuvion lukujen mukaan paiteltyni tilanteen sulattelu
vel vihintddnkin 67 vuotta. Ndind vuosina sditio kuitenkin hys-
tyl korkealla tasolla pysyneestd inflaatiosta, miki merkitsi laino-
jen reaalisen arvon automaattista supistumista ja lainakorkojen
pysymistd selkedsti negatiivisina. Inflaatio et mygskéddn uhannut
Kiinteist6ihin sidotun omaisuuden reaaliarvon sdilymistd.

Pyrkimys tasaiseen jakopolititkkaan niky1 erityisesti kiypa-
hintaisessa sarjassa, jossa vuosittaiset muutokset pyrittiin pitd-



maidn melko pienind. Silmiinpistavimpéni poikkeuksena nou-
sevat esiin juhlavuodet, jolloin siétion perustamisen kunniaksi
haluttiin aina jakaa tavanomaista runsaammin avustuksia.
Tami nikyi jo vuonna 1974 ja sitten vield selvemmin vuosina
1984 ja 1994. Niihin vuosiin pyrittiin yleensi jo etukéteen va-
rautumaan, joten kyseisen vuoden taloudellisesta tuloksesta ne
eivit sindlldan kerro mitidin, Toisaalta ndingd juhlavuosina saa-
vutettu korkea taso pyrittiin sdilyttdméén ja osittain jopa oltiin
valmiita mydntdmain enemmin apurahoja kuin »liikeperiaat-

teella» toimien olisi ollut suotavaa.

Yrj6 Jahnssonin saitic
Emil Aaltosen sdétio
Alfred Kordelinin sati
Suomen Kulttuurirahasto
Jenny ja Antti Wihurin rahasto
Liikesivistysrahasto

Svenska kulturfonden

Vertailu suurimpien rahastojen kesken osoittaa Yrjd Jahnsso-
nin jakamien stipendien vuosikasvun olleen poikkeuksellisen ri-
peétd kautena 1960-1980. Jahnssonin sddtién myontiamien apu-
rahojen kasvuvauhti oli 2-3-kertainen muiden suurten sd#tisi-
den kasvuvauhtiin verrattuna. T#ssd vaiheessa kiinteistosijoituk-
set osoittautuivat erinomaisiksi sijoituskohteiksi. Seuraavan jak-
son 1980—2000 aikana puolestaan parhaiten menestyivit sellaiset
rahastot, joiden sijoitusomaisuudessa painottuivat osakkeet. Ti4-
min kauden aikana porssikauppa Suomessa kiédntyi todenteolla
nousuun. Kasvua nopeutti ulkomaalaisomistuksen rajoitusten
purku, minké seurauksena osakekursseissa oli nihtévissd suora-
nainen tasoslirtymé ylospédin. Tahidn nousuun ei kiinteistosijoi-
tuksiin sitoutunut Yrjo Jahnssonin sditié ymmaérrettivisti pids-
syt kunnolla mukaan, vaan kasvuvauhti jii selvésti useimpien
muiden sddtividen kasvuvauhtia alhaisemmaksi.

Mikili tarkastelujaksoksi otetaan koko periodi 1960—2000,
niin Yrj6 Jahnssonin sd#tion vuosittain myontdmien stipendien
kanta kasvol melko keskimddriisesti. Esimerkiksi Kordelinin
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sdation ja Suomen Kulttuurirahaston kasvuvauhti oli selvisti
nopeampaa, mutta vastaavasti Emil Aaltosen s#ition ja Jenny ja
Antti Wihurin rahaston kasvuvauhti hitaampaa. Positiivisena
puolena on ollut lisdksi kiinteistosijoitusten tarjoaman tulovir-
ran tasaisuus, jolloin sdation apurahapolititkkaa on ollut hel-
pompti suunnitella pitkdjdnteisesti.

Erot sddtididen kasvuvauhdissa eivit kuitenkaan selity pelkis-
tdén sjoitustoiminnan luonteella, vaan merkittdvi rooli on ollut
myts sdatisihin tulleella ulkopuolisella rahoituksella. Tarkem-
min sanottuna silld, millainen asema vuosittain saaduilla lahjoi-
tuksilla on ollut sditién taloudessa. Yrjo Jahnssonin siition talous
on kuluneen puolen vuosisadan ajan perustunut Jahnssonin pa-
riskunnan omaisuuden muodostamaan pesamunaan. Téssd koh-
den sddti6 poikkeaa monesta muusta sd#tiostd tai rahastosta, jossa
varallisuuden karttuminen on perustunut alkuperiisen peruspéd-
oman ohella jatkuvasti saatuihin lahjoituksiin. Hyviksi esimer-
kiksi téllaisista sa#tidistd sopivat esimerkiksi Suomen Kulttuuri-
rahasto ja yhdistysmuotoinen Litkesivistysrahasto. Uusien jatku-
vasti saatavien lahjoitusten turvin toimivan sd#tion tai rahaston
varallisuuden kasvulla ei ole oikeastaan mink#dnlaista ylirajaa.
Sen sijaan peruspadoman tuoton turvin varallisuuttaan kasvatta-
van sddtion kasvuvauhti on pakostakin maltillinen, silli jo sditio-
laki asettaa tiukat rajat riskinotolle, ja kasvuvauhdin ja riskin
lisgdntymisen vililld on aina positiivinen korrelaatio.

Periaatteellista estettd lahjoitusten vastaanottamiseen Jahns-
sonin sddtiolld el ole missiin vaiheessa ollut, ja jo ensimmiéisissi
sddnnoissd oli maininta siitd, miten perustajan lahjoitusten lisaksi
sd#ti6 on oikeutettu ottamaan vastaan lahjoituksia, testamentteja
ja avustuksia. Kéytdnnossd kuitenkin sddtiotd pidettiin ainakin
Hilma Jahnssonin elinién ajan nimenomaan Jahnssonin paris-
kunnan luomuksena, johon ulkopuolelta saadut lahjoitukset eivit
oikein sopineet. Hilma Jahnssonin kuoleman jilkeen tilanne on
luonnollisesti toinen ja nykyisissi oloissa jokainen lahjoitus olisi
ilman muuta tervetullut. Téhdn haasteeseen vastaaminen on kui-
tenkin tyolistd, silld lahjoitukset ja testamentit ovat traditionaali-
sesti suuntautuneet sellaisille sddtiville, jotka selkedsti liputtavat
tietyn kohteen nimissd ja joilla on valmiina toimivat yhteydet
mahdollisiin lahjoittajiin. Esimerkiksi sopii suomenkielisen kan-
sallisuusaatteen varaan rakentunut Suomen Kulttuurirahasto,
ruotsinkieliseen identiteettiin ankkuroitunut Svenska Kulturfon-
den tai litke-eldman parissa profiloitunut Liikesivistysrahasto.



SAATIO AKTHVISENA TIEDEPOLIITTISENA
TOIMIJANA

Tuen organisointi ja suuntautuminen

S#dtion toiminnan alkuvuosina kaikki litkenevit voimavarat
suunnattiin Helsingin suomalaisen yksityislyseon koulukiin-
teistdn rakentamisen rahoittamiseen, joten tieteen tukeminen
kédynnistyi vasta sen jdlkeen, kun uust koulu oli saatu valmiiksi

ja sddtion talous vakautetuksi. Vuonna 1957 koulun tilanne alkoi
olla hallinnassa, jolloin seuraavana vuonna voitiin jirjestdd sdi-
ti6n ensimmiéinen stipendienjakotilaisuus. Jakopaiviksi otettiin
joulukuun kuudestoista péivi eli sédtion perustamispéivd ja téis- ’
td pdivistd on siitd ldhtien pidetty kiinni. Lisdksi ulkomaisiin ‘f;

jatko-opintoihin tarkoitetut apurahat on jaettu keviilld, jotta
jatko-opiskelijat voisivat aloittaa opintonsa lukukauden alkaessa

elo—syyskuussa.

Apurahojen suuntaamisessa ensimmaéiseni ohjenuorana oli-
vat sddtibn sddnnot, joiden mukaan sddtio tukee suomalaista

kansantaloustieteellistd ja laiiketieteellistd tutkimusta. Sidnnét
rajaavat sddtion tiedepoliittiset tavoitteet edelleen siten, ettd
kansantaloustieteessd etusija asetettiin raha- ja palkkateoreetti-
siin sekd niiden jilkeen finanssiopillisiin ja kansantalouspoliitti-

siin tutkimuksiin. Lidketieteen kohdalla tuen miirittely oli sa-
nanmuodoiltaan ldysempi, kuten seuraava lainaus osoittaa:
»milloin kysymyksessi on teoreettisesti tar kéytinnollisesti tirked
tuthimustys, voidaan avustaa liiketieteellisti tutkimustar. Kol-
mantena tukikohteena sidnndt mainitsivat oppi- ja tutkimuslai-
tokset, joista etusijalle on asetettava oppikoulut ja kansantalous-
tieteelliset tutkimuslaitokset.

Aivan selkeiitd ohjenuoraa tuen suuntaamisesta nimi siin-
not eivit siten antaneet, vaan hallitukselle jdi suhteellisen suuri

toimintavapaus. Koska hallituksen puheenjohtajana 1970-lu-
vun alkuun asti oli Hilma Jahnsson, oli hinen nikemyksilldan
merkittéavé painoarvo. Hénen kaavailuissaan sdition tavoitteena

oli alusta lahtien ollut panostaminen erityisesti kansantaloustie-

teellisen tutkimuksen tukemiseen. Niinp4 hinen vuonna 1944

127 laatimassaan testamentissa tuen kohteeksi mainitaan kansanta-
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loustiede sekd ainoastaan erityistapauksessa lddketieteen ja ke-
mian tutkimus. Sadnnot yhdessd Hilma Jahnssonin aikana syn-
tyneen tradition kanssa olivat siten pohjana saéti6n tutkimuspo-
liittisen ohjelman muotoutumisessa.

Hilma Jahnssonin arvostus tutkimusty6td kohtaan nakyi
suorastaan litkuttavalla tavalla koko sen jakson ajan, jolloin hin
toimi sdédtion hallituksen puheenjohtajana. Apurahojen myén-
timisessd hdn noudatti johdonmukaisesti hallituksen kaytta-
mien asiantuntijoiden esityksid. Lahes vuosittain tuli kuitenkin
sellaisia anomuksia, joita asiantuntijat eivdt kannattaneet, mut-
ta joita Hilma Jahnsson piti tukemisen arvoisina. Tall6in héan ei
yrittinyt millddn lailla taivutella asiantuntijoita muuttamaan
rahastoon stipendeihin tarvittavat varat. Koko jakosummaan
verrattuna niami rahat olivat vaatimattomia, mutta osoittavat
miten tirkedkst Hilma Jahnsson tutkimuksen tukemisen koki.

Saatisn hallituksen tehtidving oli vuosittain madrittad tutki-
muksen tukemiseen kiytettivd summa sekd hyviksyd apuraho-
jen saajat. Kdytdnnon ehdotukset apurahojen myontdmisestd
perustuivat aluksi hallituksen kutsumien asiantuntijoiden lau-
suntoihin. 1970-luvun alussa tilanne muuttui aikaisempaa sys-
temaattisemmaksi, kun L. A. Puntila palasi hallitukseen ja sa-
malla hallituksen puheenjohtajaksi. Puntila ryhtyi lihes vilit-
témaésti uudistamaan sdtién apurahapolitiikkaa,

Muutokset etviit johtuneet pelkdstddn hallituksen puheen-
johtajan vaihdoksesta, vaan niihin vaikuttivat myds yleiset kor-
keakoulupolitiikassa toteutuneet muutokset. Lopullisena sy-
siyksend sddtion toimintamuotojen uudistamiselle oli uudel-
leen organisoidun Suomen Akatemian toiminnan kdynnistami-
nen vuonna 1970. Tdmi kiy selvasti 1lmi L. A. Puntilan halli-
tuksen kokouksessa elokuussa 1971 pitdmaissd alustuksessa.
Puntilan mukaan Akatemian uusimuotoisen toiminnan kéyn-
nistdminen on merkinnyt valtion roolin merkittavid kasvua tie-
depolitiikassa. Valtion kasvava rooli on samalla merkinnyt siti,
ettd puolueiden kiinnostus kulttuuri- ja tiedepolititkkaan on
kasvanut. Miyds tieteenharjoituksen suuntaamisessa on vaarana
politisoituminen eli Puntilan sanoin »Kenen leipdd syot, sen
lauluja laulat». Yksipuolisen rahoituksen seurauksena tieteelli-
nen tutkimus yksipuolistuu, mitd Puntila kuvaa termilld tieteen
yksikanavaisuus.

Vaikka Puntila nikikin Akaternian toiminnassa negatiivisia



Ensimmaiset sti-
pendit sdatio jakoi
vuonna 1958, Tas-
sd tilaisuudessa
prof. emeritus II-
mari Kovero sai
sadtion ensimmai-
sen kansantalous-
tieteen tunnustus-
palkinnon. Kuvas-
sa Hilma Jahnsson
luovuttaa palkinto-
kirjan jo Yrj6
Jahnssonin kanssa
yhteistyota teh-
neelle Koverolle.
Taustalla saation
asiamies Erkki
Ojala.

piirteitd, korosti hdn samalla sitd, ettd myds yksityiset sdtiot
olivat jo pitkéddn toivoneet julkisen vallan panostusten lisdysta.
Néin sd#tict vapautuisivat tehtavistd, jotka siihen asti olivat kiy-
tdnnossa olleet sditididen harteilla, Samalla sdidtididen olist
kdynnistettavi tiivis yhteistyd, jotta ne toimisivat tehokkaana
vastapoolina julkisen sektorin yksikanavaisuudelle.

Jahnssonin s#ition roolin Puntila niki tissd uudessa tilan-
teessa melko muuttumattomana. Painopiste olisi edelleen kan-
santaloustieteellisen tutkimuksen edistimisessid. Ongelmana oli
kuitenkin alan jatko-opiskelijoiden miirin vihiisyys. Tadmin
poistamiseksi sddtion olisi tehtdvi itsensd entistd tunnetum-
maksi. Samalla sdition olisi toimittava siten, ettd kansantalous-
tieteen jatko-opintojen houkuttelevuus lisdantyisi. Keinoina oli-
sl sddtion myontdmien apurahojen koon kasvattaminen sekd
aikaisempaa tiiviimpi yhteistyd maan eri yliopistojen taloustie-
teen laitosten kesken, jolloin lahjakkaiden jatko-opiskelijoiden
rekrytointi helpottuisi.

Ladketieteen tukemisessa tilanne oli Puntilan mukaan on-
gelmallisempi. Lidketiede oli alueena paljon laajempi ja ldtike-
tieteen tutkimuksessa tarvittavat taloudelliset panostukset oli-
vat paljon suuremmat. Ratkaisuksi Puntila esitti erikoistumista.
Saition olisi etsittdvid oma markkinarakonsa ladketieteen alalta,
jolloin my®s sddtion voimavaroilla olisi merkitystd. Sithen mit-
kd tdllaisia lddketieteen aloja olisivat Puntila ei muistiossaan
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antanut selkeiitd vastausta. Lihinnd Puntila korosti sd#tion tuen
taloudellista merkitysti. Sd#tion olisi keskitettiva tuki sellaisille
aloille, joissa esimerkiksi ennaltaehkdisevin terveydenhoidon
taloudelliset stéstot olisivat suuria.

Kokonaisuudessaan Jahnssonin sd#tion mysntamit apurahat
olivat jo niin suuria, ettd toimintaan olisi saatava sekd kunnolli-
nen ennakkosuunnittelu ettd jilkikiteisvalvonta. Luonnollises-
tikaan kaikki apurahan saajat eiviit pysty tdyttaméadn tutkimus-
suunnitelmissa tekemiddn lupauksia. Kunnollisella ennakko-
suunnittelulla ja jilkikdteisvalvonnalla voidaan kuitenkin var-
mistaa onnistumisprosentin pysymisen hyvilla 80-90 prosentin
tasolla.

Ratkaisuksi Puntila esitti tieteellisen valiokunnan muodos-
tarmnista, joka avustaist sddtion hallitusta tutkimuksen tukemisen
organisoinnissa. Valiokunnassa olisi neljd jasentd eli hallituksen
puheenjohtaja ja yksi toinen hallituksen jdsen seké yksi edustaja
kansantaloustieteen ja yksi lddketieteen alueilta. Valiokunnan
tehtidvind olisi sdition hallituksen antamien ohjeiden mukai-
sesti suunnitella ne muodot, joilla tieteellistd toimintaa tuetaan,
antaa lausunnot stipendi- ym. hakemuksista sekd valvoa apura-
hojen kiyttsd. Hallitus valitsisi tieteellisen valiokunnan jdsenet
aina vuodeksi kerrallaan.®
jesddntd hyviksyttiin 23.8.1971 pidetyssd hallituksen kokouk-
sessa. Vuonna 1975 tieteellisen valiokunnan jdsenten miard
nostettiin kuuteen, jolloin valiokunnassa oli kahden hallituksen
jdsenen lisdksi kaksl kansantaloustieteen ja kaksi ldidketieteen
edustajaa. Vuodesta 1995 ldhtien tieteelliseen valiokuntaan tuli
kolme hallituksen jédsentd, joten jdsenten m#4rd nousi seitse-
miiin. Vuonna 2001 tieteellisen valiokunnan johtosdants uudis-
tettiin siten, ettd se toimi sekd tdysistuntona ettd kansantalous-
tieteen, ldidketieteen ja terveystaloustieteen jaostoihin jakautu-
neena. Valiokunnan puheenjohtajana on hallituksen puheen-
johtaja ja kunkin jaoksen puheenjohtajana toimii hallituksen
keskuudestaan valitsema jdsen. Ulkopuolisia asiantuntijajdsenid
on kansantaloustieteen ja lddketieteen jaostoissa kolme ja ter-
veystaloustieteen jaostossa kaksi. Kaikkiaan tieteellisen valio-
haluttiin selkeyttdd hallituksen ja tieteellisen valiokunnan vi-
listd suhdetta. Samalla asiantuntijoiden rooli tieteellisen valio-
kunnan tydskentelyssd korostu1.””
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Sddtion perustamisesta ldhtien oli ollut esilld optio kansanta-
loustieteellisen tutkimuslaitoksen perustamisesta. Taloudelliset
voimavarat olivat kuitenkin pitkddn niin vaatimattomat, ettei
hanketta voitu viedd eteenpdin, 1970-luvun alussa kysymykseen
kuitenkin jalleen kerran palattiin, jolloin hallituksen puheenjoh-
taja Puntila pohti asiaa Seppo Hiedan kanssa. Puntila suhtautui
asiaan kuitenkin eparéiden kuten seuraava lainaus osoittaa:

Sithen litttyy monia jihmettymisen vaaroja, varsinkin jos tut-
kijat sithen vakituisesti palkataan, ilman ettd hetltd vaaditaan mi-
téidn vilivuosien suorituksia. Stitd saattaa tulla vain leipépuu, jon-
ka juurella sitten hedelmiiéi kantamatta kékételliin®

Kokonaan ajatusta el kuitenkaan hylitty, vaan alkutalvella
1973 asiaa pohdittiin tieteellisen valiokunnan kokouksessa. T4l-
l6in todettiin yksimielisesti, ettel ole tarkoituksenmukaista pe-
rustaa Yrj6 Jahnssonin sddtién yhteyteen varsinaista kansanta-
loustieteen tutkimuslaitosta, jolla olist kiinte4t kustannukset. Sen
sijaan tutkimustoiminnan tukemista voitaisiin muilla keinoin te-
hostaa. Sdation toimiston yhteyteen rekrytoitaisiin projektijohta-
ja, jonka vastuulle tulisi ulkomaisin tutkijavoimin toteutettavan
tutkijakoulutuksen organisointi seké korkeakoulujen vilisten tut-
kimusprojektien koordinointi. Téllaisella ratkaisulla minimoitai-
siin uuden toimistohenkilskunnan tarve ja my6skin uusien ty6ti-
lojen tarve pysyisi pienend. Samalla viltyttéisiin pitkdaikaisilta
sitournuksilta, joita muun muassa Puntila oli peldnnyt.*

Kaytinndssd tdmé merkitsi tutkimussihteerien palkkaamis-
ta organisoimaan kansantaloustieteen ja liketieteen tutkimuk-
sen tukeminen. Ndin syksylld 1973 kansantaloustieteen tutki-
mussihteering aloitti VIK Seppo Honkapohja ja lddketieteen
puolella LL ja vuodesta 1974 LKT Timo Sahi. Kumpikin toimi
aluksi sivutoimisena. Vuonna 1975 alkoi systemaattinen sdtion
tukema kansantaloustieteen tutkijakoulutus, minkd johdosta
kansantaloustieteen tutkimussihteerin toimi muutettiin koko-
paivéatoimiseksi tutkimusjohtajan toimeksi. Téssd tehtivissid
jatkoi Seppo Honkapohja, joka oli valmistunut tilld vilin valtio-
tieteen lisensiaatiksi. Tutkimusjohtajan tyénkuva sovittiin sel-
laiseksi, ettd sdétion juoksevien asioiden ohella johtaja voi tehdi
omaa véitdskirjatutkimustaan. Seppo Honkapohjan viitoskirja
hyvaksyttiin vuonna 1979.

Téama 1970-luvun puolivilissi muototutunut malli on edel-
leenkin pohjana s#dtion tutkimuspuolen organisaatioissa. Lievi-

nd muutoksena voidaan pitdd sitd, ettd kdytannossd tutkimusjoh-
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tajan toimesta on muokkaantunut midrdaikainen post doc -toi-
mi. Tyoskentely tutkimusjohtajana toimii erinomaisena ponnah-
duslautana akateemiselle uralle, silld sd&tion puitteissa nuorella
vastaviitelleelld ekonomistilla on erinomaiset mahdollisuudet
maan rajojen ulkopuolelle ulottuvien verkostojen luomiseen.
Tutkimusjohtajan toimi on samalla osoitus siitd, miten Jahnsso-
nin sddtié on pyrkinyt olemaan aktiivinen akateemiseen tutki-
mukseen vaikuttava toimija eikd pelkéstddn passiivinen reagoija.

Sekd Seppo Honkapohja ettd Timo Sahi jattivit pysyvén jal-
jen sddtion tutkimuspolitiikkaan, silld 1970-luvun alkupuolis-
kon uudistusvaiheen jilkeen molempien ura siition palveluk-
sessa jatkui melko pitkddn; Honkapohja oli sddtiossd vuoteen
1987 ja Sahi vuoteen 1992 asti. Sahi hoiti mybs virkaatekevini
sadtion tutkimusjohtajuutta vuosina 1982—83, kun Honkapohja
oli vierailevana tutkijana Yhdysvalloissa. Kansantaloustieteen
tutkimussihteerin tehtévid hoiti Honkapohjan virkavapauden
aikana VTT Vesa Kanniainen sekd VI'L Antti Suvanto. Seppo
Honkapohjan panos nikyi erityisesti kansantaloustieteen jatko-
koulutuskurssien organisoinnissa. Timo Sahi puolestaan profi-
loitut ladketieteen symposiumien erinomaisena jirjestdjdni.
Honkapohjan jdlkeen tutkimusjohtajina ovat toimineet VIL
Jussi Mustonen (1987—88), VIT Jaakko Kiander (1989-94),
VTT Mika Widgrén (1994—2001) sekd VI'T Hannu Vartiainen
vuodesta 2001 lahtien. Ladketiedettd edustavana tutkimussih-
teerind ovat Timo Sahin jilkeen olleet LK'T Kimmo Kuoppasal-
mi (1993-94) sekd LKT Timo Partonen (1995-).

Yrj6 Jahnssonin sd4tion tukimuodot ovat koostuneet lahinnid
koti- ja ulkomaiseen jatkokoulutukseen tarkoitetuista apura-
hoista, yksittdisille tutkijoille tai tutkimusprojekteille suunna-
tuista apurahoista, jatko- ja tiydennyskoulutuskurssien rahoit-
tamisesta, tieteellisille seuroille ja yliopistojen laitoksille suun-
natuista apurahoista, ulkomaisten tutkijoiden Suomen vierailu-
jen rahoituksesta, Suomessa pidettivien tieteellisten kokousten
organisoinnista ja rahoittamisesta seki tieteellisten kunniapal-
kintojen mytntémisestd. Tdamén lisdkst sddti6 on vuosittain an-
tanut vaatimattoman summan Helsingin yksityislyseon ja sen
linjan oppilaille my6nnettdvid stipendejd varten.

Yksityiskohtaiset tiedot sdition mydntdmien apurahojen ja
muun tuen kokonaismiiristd 16ytyvit liitteestd 7. Vuoden 2003
rahanarvon mukaan laskettuna litkkeelle ldhdettiin vuonna



1958 vajaasta 200 000 eurosta. 400 000 euron raja ylitettiin en-
simmadisen kerran vuonna 1967, joten tuen kaksinkertaistumi-
seen men kymmenen vuotta. Sama tahti jatkui, silla 800 000
euron raja ylitettiin vuonna 1976. Niin nopeata kasvuvauhtia el
ymmarrettdvasti voitu jatkuvasti pitdd ylld, vaan edessd oli hie-
nousi liki 1,4 miljoonaan euroon, ja téstd eteenpéin vuosittainen
jakosumma on pysynyt 1,7—1,9 miljoonan euron tuntumassa.
Vuonna 2003 myonnetty summa oli 1,8 miljoonaa euroa.
Apurahoihin varatun summan kasvun my6td myds apura-
han saajien luku kasvoi kuten oheisesta asetelmasta ilmenee.
Mukana luvuissa ovat yksittdiset apurahojen saajat sekd tutki-
musprojektit, joissa saattaa olla mukana useampia tutkijoita, jo-

man lukuja korkeampi. Mukana eivit ole tieteellisille yhdistyk-

sille ja laitoksille mydnnetyt apurahat.
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Stipendikirjojen juoksevan numeroinnin mukaan laskettuna
sddtio on myontinyt kaikkiaan viitisentuhatta apurahaa vuoden
2003 loppuun mennessi. Kooltaan sidtion myontamét stipendit
ovat perinteisesti olleet suhteellisen suuria, silld tavoitteena on
ollut kunnollisen taloudellisista huolista vapaan tutkimusperio-
din tarjoaminen yksittéiselle apurahan saajalle. Tosin sdition
kddet ovat aina olleet sidotut, koska valtio on asettanut tiukat
rajat verovapaan apurahan koolle. Valtion asettamana normina
on pitkédén ollut valtion veroton taiteilija-apuraha. Ehdoton kat-
to tdimé el kuitenkaan ole ollut, silld ulkomaisten yliopistojen
lukukausimaksut sekd matkakustannukset on voitu lisitd apu-
rahaan ilman veroseuraamuksia.

Jo sddtion sdantsjen mukaan apurahat on suunnattu lahinni
kahdelle tieteenalalle eli kansantaloustieteelle ja liiketieteelle.
Uudeksi painopistealueeksi siitis otti vuodesta 1975 lihtien
terveystaloustieteen, jossa litkutaan taloustieteen ja ladketieteen
vdlimaastossa. Neljannen ryhmin muodostavat ryhmid muut




apurahat eli Helsingin yksityislyseon ja sen traditiota jatkanei-
den koulujen ylioppilaille annetut stipendit.
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Sen jdlkeen kun sd4tis oli aloittanut apurahojen myoéntdmisen,
seurasi noin vuosikymmenen mittainen kausi, jolloin stio etsi
tiedepoliittista linjaansa. Apurahat jakaantuivat melko tasan kan-
santaloustieteen ja lddketieteen kesken. Samalla suhteellisten
osuuksien vuosittaiset heilahtelut olivat suuria. 1960-luvun jilki-
puoliskolla tilanne alkoi selkiintyd, ja 1970-luvun alusta ldhtien
jakosuhde vakiintui. Kansantaloustiede sai noin 2/3 ja lidketiede
noin 1/3 mybnnetyistd apurahoista. Ajoittain kansantaloustie-
teen osuus nousi jopa yli 70 prosentin, kunnes 1990-luvun jalki-
puoliskolla kansantaloustieteen osuus kéddntyi laskuun vakiintuen
60 prosentin tuntumaan. Samalla lidketieteen osuus vakiintui va-
jaaseen 30 prosenttiin. Hallituksen sisdlld ei ole koskaan tehty
virallista padtostd kiintedstd suhteesta kansantaloustieteen ja 144-
ketieteen kesken, vaan suhde 2/3 kontra 1/3 perustuu kirjoitta-
maan pelisd&ntoon, mikd vuosien mittaan on hallituksen jisenten
muutoksista huolimatta sdilynyt ja oikeastaan vahvistunutkin.

Terveystaloustiede erotettiin omaksi tieteenalakseen ensim-
mdisen kerran vuonna 1975, ja tdstd eteenpdin tdmén alan
osuus oli 58 prosentin paikkeilla. 1980-luvun jalkipuoliskolla
osuus supistui nollaan. Témi el suinkaan johtunut siitd, etteiks
terveystaloustieteen edustajille olisi mydnnetty apurahoja, vaan
ne kisiteltiin lihinnd lddketieteen yhteydessd. Uudelleen ter-
veystaloustiede nostettiin esiin erillisend ryhmind vuonna
1993, ja siitd lihtien sen osuus on tasaisesti noussut ollen 2000-
luvun alussa kymmenen prosentin tuntumassa.




Pienimpénd kuviossa on ryhmé muut, joka koostuu, kuten
edelld on todettu, lihinnd Helsingin yksityislyseon ja sen tyotd
jatkaneiden Espoonlahden yhteiskoulun sekd To6lon yhteis-
koulun iltalinjan ylioppilaille myonnetyisti stipendeistd. Hilma
Jahnssonille niilld stipendeille oli erittdin suuri symbolinen
merKkitys, silld ne toivat hinen mieleensd 1920-luvun alkuvuo-
det. T4lloin pariskunta omia uhrauksiaan sddstamittd perusti ja
ylldpiti omaa suomenkielisille nuorille tarkoitettua oppikoulua.
Stipendit muistuttivat ja olivat kiitos niistd uhrauksista. Siten
sddt16 on vield Hilma Jahnssonin kuoleman jalkeen pitdnyt ylla
tdtd traditiota, vaikkei se suoranaisesti litykédén sdétion varsi-
naiseen tiedepolitiilkkaan. Toisaalta koko jakosummaan suh-
teutettuna koulustipendien noin yhden prosentin suuruinen
osuus el ole mikédidn todellinen uhraus. Muutamana vuonna
osuus on noussut pariin prosenttiin, T#ll61n joko Helsingin yksi-
tyislyseo tai sen seuraajakoulu on viettinyt tasavuotisjuhlia, joi-
den jdrjestimistd sd#tié on tukenut. Lisiksl avustusta ovat saa-
neet erilaiset sddtion toimintaa ldhelld olleet julkaisut.
kypdividdn tultaessa. Tosin reaalinen kasvu ei ole ollut tasaista,
silld inflaation seurauksena apurahojen keskimi#rdinen koko
kddntyl laskuun 1960-luvulla, ja seuraavalla vuosikymmenelld
erityisesti kansantaloustieteessd keskikoko suorastaan romahti.
Niind vuosina myds Jahnssonin sidtiossd vallitsi kiistaton inflaa-
tiosokeus eikd apurahoja osattu nostaa kustannusten nousun mu-
kaisessa tahdissa. 1980-luvulla tilanne sitten korjaantui, ja stipen-
dit kéddintyivit myos reaalisesti selkeddn nousuun, jota on sitten
jatkunut nykypédiviin asti kuten oheisesta kuviosta ilmenee.
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Apurahojen keskikoko vuoden 2003 hinnoin
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Apurahojen keskimidrdisessi koossa tapahtuneet muutokset
heijastavat my6s sddtion tutkimuspolititkassa tapahtunutta
muutosta. Y ksittédisten tutkijoiden ohella on ryhdytty tukemaan
suurehkoja tutkimusprojekteja. Lisiiksi on tuettu entistd enem-
mén ulkomaisissa yliopistoissa tapahtuvaa jatko-opiskelua, min-
kd aiheuttamat kustannukset ovat varsin korkeat. Erityisen sel-
vidstl timé on tullut ilmi terveystaloustieteen jatko-opiskeluun
mydnnetyissd apurahoissa, jotka esimerkiksi 1970-luvulla olivat
huomattavan suuria.

Kaytannossi timi jako eri tieteenalojen kesken merkitsee
sitd, ettd uuden vuosituhannen alkaessa kansantaloustiede sai
vuodessa noin 1,2, lddketiede 0,5 ja terveystaloustiede 0,2 mil-
joonaa euroa. Stipendinsaajia kansantaloustieteessd oli noin
sata, lidketieteessd vajaa 40 ja terveystaloustieteessd kymmen-
kunta.
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Kansantaloustiede aktiivisen tiedepolitiikan kohteena
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Seuraavaksi tarkastellaan Yrj6 Jahnssonin sdition roolia aktiivi-
sena tutkimuspoliittisena toimijana, ja tallsin pédpaino on ni-
menomaan kansantaloustieteessd. Valinta on hyvin luonteva,
silld valtaosa sddtion myéntdmistd apurahoista on mennyt kan-
santaloustieteen harjoittajille. Muut stiot eivit ole ndin sel-
kedsti kohdistaneet tukeaan kansantaloustieteeseen, jolloin Yrjo
Jahnssonin sditiostd on kdytdnnossd muodostunut tdmén tie-
teenalan merkittdvin yksityinen rahoittaja. Jahnssonin si#tio ei
tyytynyt ainoastaan passiiviseen kansantaloustieteellisen tutki-
muksen rahoittamiseen, vaan se melko pian toiminnan kdyn-
nistimisen jdlkeen ryhtyl midritietoisesti uudistamaan koko
tieteenalan tutkimusta. Téssd mielessd siitd kehittyi kiistatto-
masti aktiivinen tutkimuspoliittinen toimija. Seuraavaksi keski-
tytddn tarkastelemaan sitd, milld keinoin si#t16 on pyrkinyt vai-
kuttarmaan Suomessa harjoitettuun kansantaloudelliseen tutki-
mukseen ja mitd vaikutuksia sd#tién toiminnalla on ollut.
S#ition aloittaessa toimintansa vuonna 1954 kansantaloustie-
teen asema Suomessa oli sikdli vahvistunut, ettd vuostkymmen
aikaisemmin vuonna 1945 Helsingin yliopistoon oli perustettu
valtiotieteellinen tiedekunta, jossa oli kolme kansantaloustieteen
alaan kuulunutta professuuria. Naistd professuureista kaksi oli
vanhaa alun perin filosofisessa tiedekunnassa ollutta professuu-
ria, minkd lisdksi tiedekuntaan perustettiin uusi ruotsinkielinen
kansantaloustieteen professuuri. Muita kansantaloustieteen op-
pituoleja 16ytyi Teknillisestd korkeakoulusta, Kauppakorkeakou-
lusta, Svenska Handelshdgskolanista, Turun yliopistosta, Abo
Akademista seki Yhteiskunnallisesta korkeakoulusta.
Kansantaloustieteen sisélld oli 1950-luvulla menossa selked
tieteellisen paradigman muutos. Saksalainen historiallinen kou-
lukunta oli 1930-luvun lopulle tultaessa menettinyt valta-ase-
maansa, ja tilalle oli nousemassa uusia virtauksia. Konkreetti-
sestt tdmi nikyi vuosisadan alussa Yrjo Jahnssonin kanssa pro-

fessuurista kilpailleen J. H. Vennolan siirtymisend sivuun vuon-
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na 1938. Hénen jilkeensd kansantaloustieteen keskeiseksi pro-
fessoriksi uuteen valtiotieteelliseen tiedekuntaan valittiin Bru-
no Suviranta vuonna 1944. Tami muutos merkitsi historiallisen
koulukunnan tradition hiipumista sekd Tukholman koulukun-
nan puitteissa kehitetyn makroteorian seki uusklassisen mikro-
teorian nousua tilalle. Selvimmin uudet virtaukset tulivat esiin
sen kerhon piirissd. Kerho oli aloittanut toimintansa 1936 ja
kerhon jdsenet osallistuivat pohjoismaisiin Marstrandin ko-
kouksiin ja perehtyivit titd kautta uuteen makroteoriaan sekd
Tukholman koulukunnan ettd keynesildisyyden muodossa.

Sotavuodet olivat ymmirrettidviisti hidastaneet titd muutos-
ta, mutta viimeistddn 1950-luvulla uusklassinen mikroteoria
sekd keynesildinen makroteoria oli lopullisesti syrjiyttinyt his-
toriallisen koulukunnan tradition. Puhtaasti empiirisestd ja in-
duktiivisesta tutkimuksesta oltiin siirtymaissi kohti abstraktia ja
deduktiivista tutkimusta. Samalla tutkintovaatimuksista oli
poistettu vanhat saksalaiset ja ranskalaiset teokset ja tilalle oli
nostettu lahinnd uusia angloamerikkalaisia tutkimuksia.

Vailittdjind uuden ja vanhan vililld toimivat Bruno Suviran-
nan lisdksi muun muassa vuonna 1944 viitellyt Lauri af Heur-
lin sekd vuotta myshemmin viitelleet Klaus Waris ja Mikko
Tamminen. Heiddn panostaan heikensi kuitenkin se, ettd he
tyoskentelivit Helsingin yliopiston ulkopuolella eli Waris
(1949-52) ja af Heurlin (1955—59) Teknillisen korkeakoulun
sekd Tamminen (1950-63) Kauppakorkeakoulun professoreina.
Namai olivat kooltaan pienid yksikkdjd, joissa jatko-opiskelua ei
juurikaan harrastettu, minkéd seurauksena niiden vaikutukset
taloustieteen kehitykseen jdivdt vahdisiksi. Suurin yksikks eli
Helsingin yliopiston kansantaloustieteen laitos eli vield hiljais-
eloa. Viitoskirjoja alkoi kylld valmistua, mutta niitd tehtiin pit-
kalti omaehtoisesti yliopiston ulkopuolella. Ndin merkittiavi osa
taloustieteen modernisoitumisesta toteutui akateemisen maail-
man ulkopuolella.

Kansantaloustieteen modernisoitumista edesauttoi myds ti-
lastotieteen alueella tapahtunut kehitys. Merkittdvind virstan-
fessorikst valtiotieteelliseen tiedekuntaan vuonna 1947. Torn-
qvist oli 1930-luvun jalkipuoliskolla tuonut matemaattiset mene-
telmit kansantaloustieteelliseen tutkimukseen ja hinti voidaan
pitdd ensimmdisend todellisena ekonometrian edustajana Suo-
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messa. Erityisen merkittdvd panos Torngvistilld oli aikasarja-
analyysin teorian kehittdmisessi ja kiytintson soveltamisessa.”

Merkittdvd rooli kansantaloustieteen muutoksessa tuli ole-
maan epivirallisella tutkijayhteisslld, jota ryhdyttiin kutsu-
maan O-ryhmiksi. Useimmat ryhmén jasenistd tyoskentelivit
joko Suomen Pankin tutkimuslaitoksella tai Tilastollisen P#d-
toimiston kansantulotilasto-osastolla. Nimitys O-ryhm# johtui
useimpien mukana olijoiden nimen pédttymisestd o-kirjai-
meen. Ryhmin ytimen muodostivat Erkki Laatto, Jussi Linna-
mo, Olavi Niitamo, Jouko Paunio sekd Erkki Railo. Mythem-
min mukaan tulivat vield Timo Heleld, Mauno Koivisto, Lauri
Korpelainen, Jaakko Lassila ja Pentti Viita. Osoituksena silloisen
taloustieteellisen tutkimuksen ohuudesta voidaan pitéd sitd, ettd
tdllainen kymmenen ekonomistin muodostama epévirallinen
ryhma pystyi konkreettisesti muuttamaan koko tieteenalan ke-
hityssuunnan.

Useammat tdhén ryhmédn kuuluneet henkilst olivat jo
1950-luvun alkupuoliskolla harjoittaneet jatko-opintoja ulko-
mailla. Esimerkiksi sopivat Jouko Paunio sekd Jaakko Railo ja
Lauri Korpelainen. Ensin mainittu oli vuosien 1952—54 vilisena
kautena vieraillut Englannissa ja Ruotsissa (London School of
Economics and Political Sciences, Oxford ja Upsala). Jalkim-
miiset olivat puolestaan harjoittaneet jatko-opiskeluja Chica-
gon ja Illinoisin yliopistoissa. Néin he olivat tutustuneet keyne-
sildisen makroteorian ja uusklassisen mikroteorian uusimpiin
virtauksiin tilanteessa, jossa sodan ja jélleenrakennuksen seu-
rauksena Suomi oli vield ldhes suljettu ulkoapédin tulleilta vai-
kutteilta. Ulkomaisia tutkijavieraita ei ennen 1950-luvun jalki-
puoliskoa yliopistoissa juurikaan meilld vieraillut eikd pitkéddn
ollut mahdollista saada meille edes uusimpia kansainvilisid tut-
kimuksia, silld tiukan valuuttasidnnostelyn vallitessa jopa tie-
teellisten kirjojen tuonti oli vaikeata.

O-ryhmiildisten toimintaa on kisitelty vuonna 2002 julkais-
tussa teoksessa Modernismi taloustieteessd ja talouspolititkassa —
O-ryhma. Kirjan johdantoluvussa ryhméan alusta ldhtien kuu-
luneet Jussi Linnamo ja Jouko Paunio toteavat, miten suuren
vaikutuksen ryhmin jdseniin oli tehnyt aikakauden johtavan
filosofin Eino Kailan edustama looginen empirismi. Talta poh-
jalta heiddn oli luontevaa hyldtd hegelildinen idealismi ja sithen
pohjautunut historiallinen koulukunta seké perustella moder-
nin analyyttisen taloustieteen lahtokohtia seuraavasti:
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a) kisitteiden tismillinen méirittely tiettyyn teoriaan pohjau-
tuen ja annetuissa késitteiden merkityksissd pysyminen,

b) vain sellaisten kisitteiden hyviksyminen, joiden kvantitatii-
vinen havaitseminen ja mittaaminen on ainakin periaattees-
sa mahdollista,

c) ongelman esittiminen, jos mahdollista, kvantitatiivisesti ja
formaalisen mallin avulla,

d) olemassa olevien tilastollisten mittareiden kriittinen tarkas-
telu ja — mikéli tarpeellista — aikasarjojen »puhdistaminen»,

e) mikéli mahdollista ekonometriseen ratkaisuun paityminen
ja

) tulosten tdsmiillinen esittiminen.

Ryhmin jasenten ensimmaisiin tehtdviin oli kuulunut perehty-
minen analyyttisen taloustieteen uusimpiin virtauksiin parin
viimeisen vuosikymmenen aikana, jotta vihintdinkin 2-3 vuo-
sikymmentd jatkunut intellektuaalinen viive saataisiin kuro-
tuksi umpeen. Makroteorian vaikutteita saatiin siten seké ruot-
salaisilta kollegoilta ettd keynesildisyydestd. Suurin muutos en-
tiseen verrattuna oli kuitenkin se, ettd nyt uudet ideat olivat
perdisin lihes yksinomaan anglosaksisesta kulttuuripiiristd eli
Isosta-Britanniasta ja Yhdysvalloista. Kansantaloustieteellisen
tutkimuksen painopiste oli siirtynyt vidjadmettd yhdysvaltalai-
siin yliopistoihin ja niiden yhteydessi toimineisiin tutkimuslai-
toksiin, joihin onnistuttiin rekrytoimaan lahjakkaita tutkijoita
kaikkialta maailmasta.

Ryhmin jdsenet eivdt halunneet ainoastaan itse perehtyd
moderniin analyyttiseen taloustieteeseen ja sen eri alueisiin,
vaan varsin pian nousi pinnalle missio uuden paradigman juur-
ruttamisesta koko tiedeyhteiston. Teoreettisen tutkimuksen
ohella o-ryhmiliiset olivat innostuneita modernin taloustieteen
talouspoliittisista sovellutuksista. Esimerkiksi Jussi Linnamo oli
vuonna 1956 vieraillut Hollannissa Jan Tinbergenin johtamas-
sa Central Plaanbureassa, jossa hinelld oli mahdollisuus pereh-
tyd uusiin ekonometriaa hyvéksikdyttdviin talouspoliittisiin
suunnittelujdrjestelmiin. Vierailun seurauksena Linnamon ja
vuonna 1969 Nobel-palkitun Tinbergenin vilille kehkeytyi pit-
kdaikainen ystdvyyssuhde. Niinpd Tinbergen myshemmin vie-
raili myGs Suomessa.

O-ryhmaldisten tutkimusyhteiscksi vakiintui Suomen Pan-
kin tutkimuslaitos, jossa he pystyivit tyoskentelem#in yhteisten
hankkeiden parissa ja jossa oli mahdollisuus jatkuvaan keskinii-



seen kritiikkiin. Toinen merkittdavd paikka oli Tilastollisen Pai-
toimiston kansantulotilasto-osasto. Juuri yhteistyt ja kritiikki oli-
vat o-ryhmaldisten mielestd paras keino kansantaloustieteellisen
tiedon lisdéimisessi. Hyvén tutkimusilmapiirin muodostumista
edesauttol se, ettd Suomen Pankin tutkimuslaitoksen johdossa
olleet Heikki Valvanne ja Reino Rossi sekd Tilastollisen Péitoi-
miston ylijohtaja Eino H. Laurila suhtautuivat myénteisesti O-
ryhmén tavoitteisiin. Lisiksi Suomen Pankin johtokuntaan oli
vuonna 1952 kutsuttu Klaus Waris, joka oli varsin kiinnostunut
uusista virtauksista ja siten myos valmis tukemaan tutkimuslai-
toksella tehtdvdd tutkimustystd. Waris oli muun muassa vaikut-
tanut ratkaisevasti sithen, ettd Jussi Linnamo oli voinut toteuttaa
edelld mainitun vierailun Jan Tinbergenin luo Hollantiin.
Suomen Pankin tutkimuslaitoksella sekd Tilastollisen P#a-
toimiston kansatulotilasto-osastolla suhtauduttiin myonteisesti
kansantaloustieteelliseen tutkimukseen. Niilld instituutioilla
oli my6s hyvin toimivat kansainvaliset yhteistyéverkostot, jol-
loin niissd vieraili tunnettuja kansainvilisid tutkijoita. Ndissd
oloissa o-ryhmildiset saivat hyvit mahdollisuudet viitsskirjo-
jensa tyGstdmiseen, ja niitd alkoi valmistua vuositkymmenen jal-
kipuoliskolta lihtien. Ensimmdisten joukossa olivat Olavi Niita-
mo (1958), Jouko Paunio (1959) seki Pentti Viita (1959).
1950-luvulla kdynnistetty missio taloustieteen modernisoi-
miseksi alkoi kypsyi jo seuraavalla vuosikymmenelld. T4td no-
peutti merkittivasti o-ryhmildisten sijoittuminen nikyviin ase-
miin yhteiskunnassa. Osa siirtyl 1960-luvun alkuvuosina yli-
opistomaailmaan, osa taloustieteellisiin tutkimuslaitoksiin ja
osa valtionhallintoon. Samalla esimerkiksi Helsingin yliopiston
kansantaloustieteen professorikunnan sisilld tapahtui sukupol-
venvaihdos, minkd seurauksena uusklassinen paradigma syr-
jaytti lopullisesti historiallisen koulukunnan traditiolle rakentu-
neen paradigman. Ndin alun perin epévirallisen ryhmén kayn-
nistdmad missio oli saatu padtSkseen. Nyt tyotd kansantaloustie-
teen kehittdmiseksi ryhdyttiin vetdiméddn epévirallisen ryhmin
sijaan organisoiduissa puitteissa eli korkeakouluissa. Vaikka
akuutti tehtidvi olikin saatu toteutetuksi, niin edessd olivat mit-
tavat haasteet. Suomessa harjoitettavan kansantaloustieteellisen
tutkimuksen taso oli nostettava kilpatlukykyisekst muun maail-
man kanssa, mikid muun muassa edellytti koko tieteenalan kan-

sainvilistiamistid.”
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Alkuvuodet sdiation oman roolin etsintaa

APURAHAPOLITIIKKA VAKIINTUU

Sadtion aloittaessa apurahojen mysntdmisen vuonna 1958 hal-
lituksessa olivat Hilma Jahnsson, 1. A. Puntila seki J. A. Tam-
minen, ja tissd koostumuksessa hallitus jatkoi vuoden 1962 lop-
puun asti. Vuonna 1963 hallitukseen tuli ensimméinen talous-
tieteilijd eli Lauri af Heurlin, ja vuonna 1966 kansantaloustie-
teen edustus edelleen voimistui, kun L. A. Puntilan tilalle halli-
tukseen kutsuttiin Jouko Paakkanen Kauppakorkeakoulusta. Al-
kuvuosina mukana et siten ollut yhtddn kansantaloustieteen
aslantuntijaa, vaikkakin Hilma Jahnsson oli hyvin perehtynyt
historiallisen koulukunnan tutkimuksiin auttaessaan miestddn
Yrjod timin viitoskirjan laadinnassa. Yrjo Jahnssonin vilityk-
selld Hilma oli my®s seurannut taloustieteellistd keskustelua.
Ratkaiseva panos apurahojen kohdentamisessa tuli siten ole-
maan hallituksen valitsemilla asiantuntijoilla.

Ensimmiisiksi asiantuntijoiksi kutsuttiin Tuure Junnila,
Bruno Suviranta ja Klaus Waris. Suviranta oli taloustieteen
»grand old man», joka vuonna 1937 oli nimitetty Yrj6 Jahnsso-
nin seuraajaksi Teknilliseen korkeakouluun. Sieltd hin oli siir-
tynyt professoriksi Helsingin yliopiston vastaperustettuun val-
tiotieteelliseen tiedekuntaan. Vuodesta 1953 ldhtien hin oli ol-
lut lisiksi Kauppakorkeakoulun kansleri. Filosofian tohtori
Tuure Junnila oli Kansallis-Osakepankin johtokunnan jisen,
joka tdssd vaiheessa hoiti vt. kansantaloustieteen professuuria
Helsingin yliopistossa. Filosofian tohtori Klaus Waris oli puoles-
taan noussut jo Suomen Pankin johtoon. Asiantuntijaryhmi oli
siis hyvin arvovaltainen eiké arvovalta rajoittunut pelkdstdan
akateemiseen maailmaan. Tdmi oli luultavasti aivan tietoinen
ratkaisu, silld valinnalla haluttiin viestittdd ulkopuolisille sad-
tion ldhteneen litkkeelle vakain ja harkituin mielin.

Valinnassa heijastui pitkilti Puntilan kiddenjalki. Valtiotie-
teellisen tiedekunnan professorina Puntila kutsui mukaan kaksi
oman tiedekuntansa edustajaa eli Suvirannan ja Junnilan. Wa-
riksen valintaan vaikutti puolestaan henkilokohtainen ystavyys
ja keskindinen kunnioitus. Mitenk#idn liloittelematta voidaan
todeta Wariksen olleen Puntilan silmissi maan merkittdvin
ekonomisti, ja heidin vilisensd kiinted yhteistyd sdilyi Puntilan
kuolemaan asti.”” Junnilan valinnassa akateemisten meriittien
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ohella oma vaikutuksensa oli myds silld, ettd hin kuului sddtion
»kotipankin» eli Kansallis-Osakepankin johtokuntaan.

Asiantuntijat valittiin aina vuodeksi kerrallaan, ja seuraavi-
na vuosina vuoden 1962 loppuun asti asiantuntijoina olivat Hel-
singin yliopistoon siirtynyt Lauri af Heurlin, Kauppakorkea-
koulun Mikko Tamminen, Suomen Pankin tutkimuslaitoksen
johtajina toimineet Reino Rossi ja Heikki Valvanne sekid Eino
H. Laurila Tilastollisesta P#itoimistosta. Heiddn jilkeensd
1970-luvun alkuun asti nojauduttiin useimmiten professorei-
den Jouko Paunio, Pentti Péyhtnen ja Arvi Leponiemi asian-
tuntemukseen.

Silmiinpistdvind piirteend asiantuntijoiden valinnassa aivan
ensimmadisind vuosina oli tiivis yhteistyé Suomen Pankin tutki-
muslaitoksessa tyoskennelleiden ekonomistien kanssa seké vali-
tuksi tulleiden asiantuntijoiden myonteinen suhtautuminen
uusiin taloustieteellisiin virtauksiin. Kyse ei ole pelkistdén sat-
tumasta ja siitd, ettd Suomen mittakaavaltaan pienissid oloissa
merkittidvd osa ammattiekonomeista oli jossain uransa vaihees-
sa tyoskennellyt mySs Suomen Pankin tutkimuslaitoksella,
vaan Puntilan ja Wariksen viilisistd keskusteluista. Viisaana
miehend Puntila tunnisti omat puutteensa kansantaloustieteen
alueella, jolloin hén mielellddn nojautul Wariksen tarjoamaan
puolueettomaan asiantuntemukseen. Wariksen oli puolestaan
luontevaa kiddntyd omassa talossaan tyoskentelevien asiantunti-
joiden puoleen.
nen eli vain kymmenkunta stipendid vuodessa. Tama johtui pit-
kilti kysynnidn vihiisyydestd. Kansantaloustieteen tutkijoiden
lukumiiri oli vield téssd vaiheessa pieni, joten apuraha-anomuk-
sien médrd oli myds alhainen. Todellisuudessa si#tio olist voinut
jakaa enemminkin apurahoja, mikili hyvid hakemuksia olisi ol-
lut. Tamd my6s osaltaan selittdd lddketieteen saamien apuraho-
jen korkean osuuden niind ensimmaisiné vuosina,

Varsinaisten stipendien ohella ensimmaéisessd jaossa myon-
nettiin my6s sddtion ensimméinen kunniapalkinto emeritus-
professori Ilmari Koverolle. Hallituksen perusteluissa vedottiin
Koveron ansiokkaaseen kansantaloustieteelliseen tutkimus- ja
julkaisutoimintaan. Ilmari Kovero oli syntynyt vuonna 1877 eli
samana vuonna kuin Yrjs Jahnsson, ja he olivat olleet tekemi-
sissd jo opiskeluvuosinaan. Lisiksi he olivat olleet samaan ai-
kaan opettajina Suomen Liikemiesten Kauppaopistossa. Vuon-




na 1944 Kovero oli siirtynyt eldkkeelle finanssiopin professuu-
rista, joten han edusti yhtd sddtion sddntéjen mainitsemista pai-
nopistealoista. Hénen taustansa oli Jahnssonin tavoin saksalai-
nen historiallinen koulukunta, mutta Kovero oli samalla mate-
maattisestl suuntautunut ja perehtynyt melko aikaisessa vai-
heessa uuteen marginalistiseen ajatteluun. Hilma Jahnsson tun-
s1 hyvin Koveron tuotannon, silld hdnen kirjastostaan 16ytyivit
liihes kaikki Koveron tutkimukset omistuskirjoituksella varus-

tettuna.”

Apurahan saajana oli alusta lihtien my6s Taloustieteellinen
seura, joka profiloitui nuoren polven taloustieteilijsiden fooru-
mina. Sen esiasteena voidaan pitdd vuonna 1936 perustettua
Taloustieteellistd kerhoa, jonka puitteissa oli kdynnistynyt aktii-
vinen yhteisty0 ruotsalaisten taloustieteilijsiden kanssa. Toisena
yhdistykseni tuen saajana oli vuodesta 1964 lahtien Kansanta-
loustieteen professorien ja dosenttien yhdistys r.y. Tamén yhdis-
tyksen tavoitteena oli taloustieteellisen opetuksen tehostami-
nen, joten se soveltui hyvin tuen saajaksi.

Sen sijaan Taloustieteellisen seuran »isoveli» Kansantalou-
dellinen Yhdistys tuli apurahan saajien joukkoon vasta vuonna
1973 eli vaiheessa, jolloin Hilma Jahnsson oli siirtynyt syrjdin
sddtion hallituksesta,

Konkreettisen kuvan saamiseksi lihtokohtatilanteesta on
laatikossa esitetty luettelo apurahan saajista ja heidédn tutkimus-

i Vuoden 1958 apurahansaajien joukkoon  VTT Olavi Niitamo vastaanottamassa apurahaa Hil-
kuului VIT Osmo Jaskari, joka vuodesta  ma Jahnssonilta ja asiamies Erkki Ojalalta vuoden
‘ 1959 lahtien hoiti Teknillisen korkea- 1960 jaossa. Niitamo oli aktiivisesti mukana 1960-
; koulun kansantaloustieteen professuuria  70-lukujen vaihteessa uudistamassa sition tiede-
' eli Yrjo Jahnssonin vanhaa virkaa. politiikkaa.




Hilma Jahnsson ja asiamies Seppo Hieta luovuttamassa Vuonna 1971 vuosijuhlassa esitelmoi

apurahaa VTT Timo Heleldlle vuonna 1965. Kansantalous-  prof. llari Tyrni, joka vuonna 1975 kut-

tieteilijoiden muodostamaan maineikkaaseen O-ryhmdan  suttiin sdétion tieteelliseen valiokuntaan.

kuulunut Heleld oli ollut apurahansaajien joukossa jo en-  1980-luvulla Tymi organisoi ansiokkaas-

simmdisessd vuoden 1958 jaossa. ti yliopisto-opettajille tarkoitettuja kesd-
kursseja.

APURAHAN SA JAT JA HEIDAN TUTKIMUSATHEE

Timo Heleli: Tuottavuus, palkat ja hinnat
Osmo Jaskari: Veron kohtaanto ja rasitus S
Kaarlo Larna: Suomen maksuvalineistd, maksuvirtoja ja kansantuote 1910-1956

Aimo Louko: Kiintedn pddoman muodostus Suomen julkisessa taloudessa 1926-1957
Olavi Niitamo: Suomen taloudellisen kasvun perustekijat seka kasvumahdolhsuudet
Vdin Luoma: Vlrkamleskysymys tyomarkkmallmlona

Jaakko Lassxla Rahateoreettinen maksutaseproble‘ ko keva tutkimus
Jussi Linnamo: Sektorikohtainen kansantulon ja- -varalhsuuden Iaskennan teorlaa koskev
tutkimus - :

Altti Majava: J. M. Keynesm ja Tukholman koulukunnan’ talousteorioita koskeva tutklmus
Jouko Paunio: Rahanarvoteoriaa kisittelevin teoksen kirjoittaminen

K. U. Pihkala: Maan maataloudellisen ja metsétaloudellisen kdytén suhteelllnen edullisuus.
Juhani. R. Ristimiki: ]ulklsen sektorin tulonsiirtojen vaikutukset kansantalouden saastamlseen
V. F. Vaivio: Rahalaitosten toiminta ja niiden osuus kokonalstaloude/hsessa prosess:ssa
Teuvo Vuorela umplng/n teoriaa koskeva tutkl
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aiheistaan. Mukana on kahden ensimmiisen vuoden apurahan
saattaisi antaa harhaisen kuvan.

Tutkimusaiheiden valinnassa hejjastuivat 1950-luvun talou-
delliset ongelmat, joita olivat esimerkiksi inflaatio, julkisen sek-
torin kasvu tai kasvumahdollisuudet yleensd. Luettelo apura-
hansaajista osoittaa, miten sd#ti6 lihti heti ensimmdisissé jaols-
saan tukemaan Suomen Pankin tutkimuslaitoksen ja Tilastolli-
sen piidtoimiston puitteissa kdynnistynyttd taloustieteen moder-
nisaatiota. Ndiden kahden vuoden aikana kuusi O-ryhméin
kuulunutta tutkijaa pissi osallisiksi sddtion tuesta. Apurahan
saajien joukossa oli lisiksi muutama kansantaloustieteen ulko-
puolelle menevi hanke kuten Vding Luoman ldhinna sosiolo-
gian alueeseen kuulunut tutkimus ja K. U. Pihkalan johtamalle
tydryhmille myénnetty apuraha maatalouspolititkan alueelta.

S#itis ryhtyl myos heti 1960-luvun alussa aktiivisesti tuke-
maan 1950-luvulla kidynnistynyttd tutkimusta kansantulotilas-
tojen kehittimiseksi. Tavoitteena oli konstruoida yhtendisten
peruskisitteiden varaan rakentunut tilinpitojirjestelmd, joka
samaan aikaan olisi apuna seké taloudellisessa pddtoksenteossa
ettd tutkimustyossd. Tdami projekti oli noussut ajankohtaiseksi
vuonna 1953, kun Yhdistyneiden Kansakuntien puitteissa oli
saatu valmiiksi SNA eli Standard of National Accounts kisikir-
ja. Suomessa titid tydtd tehtiin samaan aikaan Valtiovarainmi-
nisterion kansantalousosastolla, Tilastollisen piddtoimiston kan-
santulotilasto-osastolla sekd Suomen Pankin tutkimuslaitoksel-
la. O-ryhmaéldiset olivat nikyvisti mukana tdssd tyOssd, silld he
yhtyivit tdysin saksalaisen taloustieteilijan Erich Schneiderin
sloganiin: Talousteoria timan mittaamista on nykyiddn yhtid mah-
dotonta kuin taloustilasto ilman Kytkentdd talousteoriaan. Naita
samoja kysymyksid talousteorian valossa pohti esimerkiksi Jou-
ko Paunio vuonna 1957 ilmestyneessi artikkelissaan Kansantu-
lolaskelmat hyvinvoinnin ja tuottavuuden muutosten mittana.

1950-luvun lopulla kansainvilisesti tunnetun yhdysvaltai-
sen taloustieteilijin Simon Kuznetsin ideoiden pohjalta oli
useissa maissa ryhdytty laatimaan modernien kisitteiden mu-
kaan muokattuja historiallisia kansantulolaskelmia, jotka tun-
nettiin »kasvututkimusten» nimelli. Jouko Paunio oli yhdessd
Erkki Laaton kanssa tutustunut vuonna 1959 kansainvilisessd
kansantulolaskelmia kisitelleessd kongressissa Simon Kuznet-
siin, jolloin he olivat keskustelleet mahdollisuudesta ottaa Suo-



mi mukaan tihin kansainviliseen hankkeeseen. Naissd keskus-

teluissa Kuznets oli jopa luvannut hankkia rahoitusta Suomessa

tehtaville kasvututkimuksille. ,
Suomeen palattuaan Paunio keskusteli hankkeen kéynnisti- ‘

misestd Suomen Pankin johtokunnan jdsenten kanssa, jolloin
pédjohtaja Waris piti mahdottomana ajatusta, ettd keskuspank-
ki ottaisi vastaan ulkomaista rahoitusta tillaiseen tarkoitukseen.
Itse hanketta Waris sen sijaan kannatti ja lupasi rahoituksen
suoraan keskuspankista. Kasvututkimusprojektiin johtoon tuli
Eino H. Laurila Tilastollisesta Padtoimistosta, ja ensimmiéiset
osatutkimukset kdynnistyivit vuonna 1960. Niitd tutkimuksia
puolestaan Jahnssonin sitid alusta ldhtien tuki. Esimerkeiksi
sopivat Heikki Kunnaksen Metsitalous Suomessa 1900—1960
sekd Pentti Viidan Maatalous 1900—1960 -tutkimukset.”
Kasvututkimusprojekti oli poikkeuksellisen mittava projekti,

silld vilmeinen yhteenvetotutkimus ilmestyi vasta liki kolmen
vuosikymmenen kuluttua vuonna 1988, Erityisen suuret heijas-

tusvaikutukset kasvututkimusprojektilla oli suomalaisen talous-
historiallisen tutkimuksen kehitykselle. Kédytdnnossd taloushis-
torian akateeminen tutkimus ja koko Helsingin yliopiston val-
tiotieteellisen tiedekunnan taloushistorian laitos organisoitui
pitkalti tdmén kasvututkimuksen ympirille.
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Kansantaloustieteellisen asiantuntemuksen kysyntd kasvoi

ndihin aikoihin jyrkist, silld seké julkinen sektori ettd akatee-
minen maailma tarvitsivat kipedsti uutta verta. Tami nakyi
147 konkreettisesti ndiden ensimmdisten stipendiaattien nopeana




nousuna nikyviin asemiin suomalaisessa yhteiskunnassa. Y1ld-

mainituista vuosien 1958-59 stipendiaateista viist nimitettiin
professoreiksi. Lisidksi joukosta loytyi Tilastokeskuksen tuleva
pédjohtaja, tyoministerion vt. kansliapaallikko, sisaministerion
ylijohtaja, Pankkitarkastusviraston ylijohtaja, Suomen Pankin

miin tutkimuslaitoksen E'TLA:n toimitusjohtaja.

JATKO-OPISKELUN TUKEMINEN

Vuonna 1969
apurahansaajien
joukkoon kuului
my6s KTM Sirkka
Hamaldinen. Saa-
tion jakaman lau-
daturtydpalkinnon
Héaméldinen oli
saanut ensimmai-
send naisekono-
mistina vuonna
1963.

Saitio keskittyi erityisesti jatko-opiskelun tukemiseen ja innos-
tamiseen, ja tissd apuna kéytettiin tavallisten apurahojen ohella
muitakin kannustimia. Vuodesta 1961 lihtien ryhdyttiin palkit-
semaan parhaita vuoden aikana valmistuneita kansantaloustie-
teen laudaturtoitd. Alkuvuosina palkinnon sai viisi parasta tyo-
td4, mutta taloustieteen opetuksen laajentumisen myatd palkit-
11 parasta tyGtd. Palkittavien valinta on tehty sadtiossd kaikkien
kansantaloustieteen laitosten esimiesten toimittamien lausun-
tojen pohjalta. Palkintosumma on aina ollut merkittava eli
aluksi 200 000 markkaa, josta se inflaatiokorjausten myé6td on
nostettu 2000 eurcon. Vaikka n#itd kutsutaankin laudaturtyd-
palkinnoiksi, ne ovat luonteeltaan apurahoja, silld palkinnon

Palkittujen luettelot ovat hyvé ldpiletkkaus suomalaisten
kansantaloustieteilijéiden kirkijoukosta ja luettelot 18ytyvat
liitteestd 5. Tassd joukossa jatko-opintojen loppuunsaattamis-

prosentti on varsin korkea ja némad samat henkil6t ovat nousseet
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suomalaisessa yhteiskunnassa merkittdviin asemiin. Luettelot
palkintojen saajista tarjoavat erinomaista aineistoa analysoitaes-
sa sosiaalista nousua suomalaisessa yhteiskunnassa. Lisidksi ne
kattavat poikkeuksellisen mielenkiintoisen vaiheen eli koko
suomalaista yhteiskuntaa ravistelleen »suuren muuton», mikd
ajoittui 1960-luvun jdlkipuoliskolta seuraavan vuosikymmenen
puoliviliin.

Luettelossa heijastuu myos mielenkiintoisella tavalla ekono-
mistikunnan sukupuolijakauman miesvoittoisuus. Kautena
1961-1971 joukossa oli vain kaksi naista eli vuonna 1963 palkit-
tu Sirkka Hamildinen ja vuonna 1967 palkittu Riitta Pietari-
nen (Hjerppe). Seuraavalla kymmenluvulla palkinnon saanei-
den naisten maérd oli noussut viiteen. 1980-luvulla palkinnon
saaneita naisia oli yhdeksin ja 1990-luvulla 25 kappaletta.
Vuonna 1991 palkinnon saajien enemmists oli ensimmiisen
kerran naisvoittoinen. Kaikkiaan vuoden 2003 p#ittyessd oli
myonnetty 365 laudaturtydpalkintoa, joiden saajista naisia oli
14 prosenttia.

Samoihin aikoihin 1960-luvun alussa sd#tio ryhtyl myonti-
médn vuosittain médrdrahan lisensiaattitdiden monistamista
varten. Vuodesta 1966 lihtien ryhdyttiin mysntdméan midri-
rahoja kansantaloustieteen laitoksille, jotta ne voisivat rekrytoi-
da jatko-opintoja harjoittavia vapaaehtoisia assistentteja. Kool-
taan apuraha oli samaa luokkaa laudaturtydpalkinnon kanssa.
Aluksi méararaha oli suunnattu ainoastaan Kauppakorkeakou-
lulle, mutta muutaman vuoden viiveelld kdytints ulotettiin
myds Tampereen, Jyviskyldn ja Joensuun yliopistoihin seké Tu-
run ja Vaasan kauppakorkeakouluihin. Samalla apurahojen
midrd nousi 10-12 apurahaan vuotta kohden. Tamd kiytants
jatkui vuoteen 1988 asti.

Aivan tdmén jakson lopussa kiiynnistettiin uudenlainen jat-
kotutkimushanke, jonka ideoijana oli Helsingin yliopiston val-
tiotieteellisen tiedekunnan professoriksi vuonna 1966 siirtynyt
Jouko Paunio. Pian professoriksi siirryttyddn Paunio oli toden-
nut yliopiston tutkimusmahdollisuuksien olevan varsin puut-
teelliset. Hdnen mukaansa vaarana oli tilanne, jossa kansanta-
loustieteellinen tutkimus monopolisoituu keskuspankkiin. T4-
min uhkakuvan torjumiseksi Paunio esitti kansantaloustieteen
laitoksen yhteyteen muodostettavan tutkimusyhteisén perusta-
mista. Ndin yliopistolla tapahtuva tutkimusty® saisi piristysruis-
keen, ja kansantaloustieteen tutkimuskentti avartuisi.
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Antti Tanskasen ura osoittaa, miten hyvét mahdolli-
suudet 1960-luvulla opintonsa aloittaneilla taloustie-
teilij6illa saattoi olla edessddn. Vuonna 1969 Tanska-
nen sai sddtion vapaaehtoisille assistenteille tarkoite-
tun apurahan. Seuraavana vuonna oli vuorossa lau-
daturtyGpalkinto ja vuonna 1973 apuraha vitGskir-
jan loppuun saattamiseen. Saétion tieteellisen valio-
kunnan jasenend Tanskanen toimi vuodet 1986
1995. Tanskasen akateemisen uran merkkipaaluja oli
rehtoriksi nousu Jyvéskyldn yliopistossa seka Suomen
el Akatemian padjohtajuus.

Sadtion hallitukseen Paunion laatima ehdotus tuli touko-
kuussa 1969. Paunio esityksen mukaan Helsingin yliopiston
kansantaloustieteen laitoksen yhteyteen muodostettaisiin eri-
tyinen jatkokoulutettavista koostuva tutkimusryhmi, jolle va-
rattaisiin aikaa kaudeksi 1970—-1975. Alkuperdisen suunnitel-
man mukaan ryhmin jdsenten tutkimukset liittyisiviit rahateo-
riaan ja rahapolitiikkaan, ja yhteinen tutkimusteema tehostaisi
mukana olevien tutkijoiden tystd. Lopullisena tavoitteena olisi
apurahansaajien viitoskirjojen valmistuminen hankkeen ku-
luessa. Hanketta kutsuttiin alusta ldhtien nimelld »Monetary
workshop» eli suomennettuna Rahataloudellisen tutkimuksen
tyoryhmi (Raharyhmi). Nimestdin huolimatta ryhmiin tutki-
musaiheet kattoivat melko laajan alueen, jossa yhteisenid nimit-
tdjdnd oli keynesildinen makroteoria.

Hankkeen onnistumisen edellytykseni oli suhteellisen suu-
ren tybryhmén kokoaminen, jotta kriittinen massa -ilmis toimi-
si. Tdmd saavutettaisiin Paunion mukaan ottamalla tydryh-
méin seitsemén tutkijaa. Tydryhmd toimisi kiintedssd yhtets-
tyossd yliopiston ja Suomen Pankin tutkimuslaitoksen kanssa.
Jatkokoulutus olisi alusta ldhtien kansainvilistd ja tyoryhmé
kutsuist vuosittain alan johtavia tutkijoita vieraakseen. Esimer-
kiksi ensimmiisen vuoden vieraaksi esitettlin prof. Franco
Modigliania. Lisdksi ryhmin jdsenet osallistuisivat alusta ldh-
tien kansainvilisiin kokouksiin ja seminaareihin sek# tekisivit
osan jatko-opinnoistaan ulkomaisissa yliopistoissa. Suomen
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Pankki ja Yrj6 Jahnssonin s#iti6 vastaisivat tasaosuuksin hank-
keen rahoituksesta, minki ohella Suomen Akatemia oli aluksi
mukana tukemassa hanketta. Lisiksi Jouko Paunio sai The Ford
Foundationiltd erillisen apurahan, jonka turvin hén saattoi vie-
railla alan johtavissa yliopistoissa Yhdysvalloissa, linglannissa ja
Ruotsissa ja ndiden kokemusten pohjalta tdsmentad hankkeen
lopullista organisaatiota ja toimintamuotoa seké alustavasti kes-
kustella mahdollisista vierailuista.

Sadtion hallituksessa asia oli ensimmiisen kerran esilld 16.4.
1969 pidetyssd kokouksessa. Tdlloin asiaan suhtauduttiin myon-
teisesti, mutta Pauniolta pyydettiin seuraavaa kokousta varten
tarkempia selvityksid. Ndin my6s Paunio teki, ja hanke hyviksyt-
tiin 2.5.1969. Tosin s#iticon hallitus edellytti muiden rahoittajien
mukaantuloa. Tdmi oli merkittivin ja samalla viimeinen Hilma
Jahnssonin puheenjohtajuuden aikana tehty tiedepoliittinen rat-
kaisu. Sd#tion hallituksen kansantaloustiedettd edustavina jise-
nind olivat tdlldin professorit Lauri af Heurlin ja Jouko Paakka-
nen. Alkuperdistd hanketta ainoastaan hieman supistettiin, eli
mukaan tuli viisi padtoimista viitoskirjan tekijad. Myshemmin
mukana olijoiden lukuméird kasvoi. Tystilat yliopisto osoitti Ka-
tajanokalta Satamakadulta, ja téstd paikasta tuli seuraavaksi vuo-
siksi Suomen kansantaloustieteellisen tutkimuksen ydinpiste.

Jouko Paunio siirtyl samoihin aikoihin Suomen Akatemian
tutkimusprofessoriksi, joten hén saattoi normaaleista opetusvel-
vollisuuksista vapaana keskittyd ryhmén ohjaamiseen ja johta-
miseen. Kaytdnndssd Jahnssonin si#tion osuutena oli maksaa
viiden mukana olevan jatko-opiskelijan téysipdividisen opiske-
lun mahdollistamat apurahat. Lisiksi hankkeessa oli vuosien
varrella 16ysemmin mukana 5-8 muuta nuorta tutkijaa.

Raharyhmd oli monella tavalla tienraivaaja uudistettaessa
Suomen kansantaloustieteen systemaattista jatkokoulutusta. Nyt
suuntauduttiin alusta lihtien kansainvilisille areenotlle, miki ni-
kyi seké tdnne saapuvina huipputason vieraina ettd mukana ole-
vien aktiivisena osallistumisena kansainvilisiin kokoukstin ja se-
minaareihin. Osallistumiskynnyksen madaltamiseksi tyoryhmin
lahes kaikki paperit kirjoitettiin alusta lihtien englanniksi. Sa-
malla omaksuttiin malli, jonka mukaan nuoren tutkijan ei pida
ujostella, vaan ldhettdd omat artikkelinsa parhaimpiin tieteelli-
siin aikakauskirjoihin, koska vain kansainvilisessi tiedeyhteisossi
voidaan objektiivisesti arvioida tieteellisen tyon todellinen arvo.
My®6s nuorten suomalaisten ekonomistien oli ldhdettivd mukaan
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kansainviliseen tieteelliseen keskusteluun. Téten projektissa no-
jauduttiin alan uusimpaan tutkimukseen, tiiviiseen projektityds-
kentelyyn seki jatkuviin kansainvilisiin kontakteihin.

Raharyhmi jédrjesti sadnnollisesti nk. perjantaiseminaarin,
jonne kaikki asiasta kiinnostuneet ekonomistit olivat tervetul-
leita. Suomen Pankin ekonomistit olivat aktiivisesti mukana
niissd perjantaiseminaareissa, ja raharyhmin sekd keskuspan-
kin vilisend yhdysmiehend toimi Kari Puumanen. Projektin
jasenet luennoivat lisdksi yliopistolla omista erikoisalueistaan,
joten projektin puitteissa saatu tieto levisi varsin laajalle.

Jouko Paunio rekrytoi hankkeen tutkijat ldhinnd omien
opiskelijoittensa joukosta, ja mukaan tulivat 1970-luvun lupaa-
vimmat nuoret tutkijat. Nimilista on vaikuttava, kuten seuraava
luettelo oseittaa: ydinryhmin muodostivat Antti Heinonen,
Erkki Koskela, Jukka Pekkarinen, Heikki Oksanen ja Paavo Pei-
sa. Muita jasenid olivat ainakin Pertti Haaparanta, Seppo Hon-
kapohja, Vesa Kanniainen, Sixten Korkman, Marianne Stenius,
Antti Suvanto, Kjell-Peter Soderlund ja Juha Tarkka.

Havainnolliseksi esimerkiksi Raharyhmin kansainvilisyy-
destd sopii vuosi 1973, jolloin sen puitteissa luennoilla ja semi-
naareissa kdvivit seuraavat kansainvilisesti arvostetut taloustie-
teilijat: Sir John Hicks, H. Grossman, K. Modigliani, J. Mirrlees, K.
Vind, A. Sandmo, B. Sédersten ja R. Teigen. Luultavasti ndin
nimekistd ja parhaassa tyGvireessd ollutta professoriryhmid el
ole aikaisemmin eikd mytskddn myshemmin vieraillut Suomes-
sa minkdin tieteenalan tutkijakoulutusryhmin luennoitsijoina.

Alunperin hanke oli tarkoitettu pédittyméan vuonna 1975,
mutta sitd jatkettiin vield yhdelld vuodella, jotta keskeneriiset
tyGt saataisiin valmiiksi. Téssd vaiheessa toinen padrahoittaja eli
Suomen Pankki oli myds haluton jatkamaan tdmén tyyppistd
rahoitusta, joten vuonna 1976 Raharyhmin rahoitus paittyi.
Kokonaisuudessaan sitd voidaan pitdd erinomaisena esimerkki-
nd uudentyyppisestd jatkokoulutusorganisaatiosta. Tdmin
osoittaa myts Raharyhmin lihes legendaariset mittasuhteet
saanut maine myShempien jatko-opiskelijapolvien silmissi.”
vulla pysynyt melko alhaisena, silld kansantaloustieteen pro
gradu- t6itd valmistui vuosittain vain kolmisenkymmenté kap-
paletta koko maassa. Viitoskirjojen miird jii vain muutamaan,
silld koko vuosikymmenen aikana hyviksyttiin alle 30 viitoskir-
jaa. Itse asiassa hyviksyttyjen viitoskirjojen méird oli opiskeli-



jajéilleenrakennuksen vuosina muodostuneen tulpan purkautu-
misena vuosikymmenen alkupuoliskolla.

1950-luvun jélkipuoliskolla ekonomistien tarve oli kuitenkin
lisdéntymaissi. Kasvaneeseen kysyntdédn vaikutti valtiokoneiston
laajentuminen, uusien virkojen perustaminen kansantaloustie-
teeseen ja »keynesildisen» kasvupolititkan ldpimurto. Tamin
seurauksena usko systemaattisen ja suunnitelmalliseen talouspo-
litiikkaan vahvistui, miki sitten heijastui kansantaloustieteelli-
sen asiantuntemuksen kysynnin kasvuna. Todellinen vastaus ti-
hén kasvaneeseen kysyntd#n saatiin seuraavan vuosikymmenen
jalkipuoliskolla, kun suurten ikidluokkien edustajat tdyttiviit kor-
keakoulujen luentosalit 1960-luvun puolivdlistd lihtien.

Tdamid merkitsi vuoden aikana jétettyjen pro gradu -tutkiel-
kielman tasolta noustiin 1960-luvun jilkipuoliskolla 80-90 tut-
kielman tasolle, ja huippu saavutettiin vuonna 1971, jolloin hy-
koi uudelleen supistua vakiintuen 1980-luvun alussa noin 30
paikkeille. Vastaavasti suurten ikiluokkien edustajien saatua
ki#dntyl muutaman vuoden viiveelld nousuun.”

Kaikkiaan sd#tio myonsi vuoden 1971 loppuun mennessi
kansantaloustieteeseen henkilgkohtaisia apurahoja eli tavallisia
stipendejd, vapaaehtoisille assistenteille tarkoitettuja stipendejd
sekd landaturtySpalkintostipendejd 304 kappaletta. 1960-luvun
puoliviliin asti apurahan saajia oli noin 15 vuodessa, josta maa-
ré nopeasti kaksinkertaistul runsaaseen kolmeenkymmeneen
apurahan saajaan. Liséksi tdssd vaiheessa vuosittain sai apura-
han muutama tieteellinen yhdistys seké edelld mainittu Jouko
Paunion johtama Rahataloudellinen tutkimusryhma.

YRJO JAHNSSON LECTURES -LUENNOT
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Sadtion nakyvyyden kannalta merkittivi aloite oli Yrjo Jahns-
son Lectures -luentosarjan kdynnistdminen. Asia oli esilld sdi-
tion hallituksessa vuonna 1963, jolloin hallitus kddntyi Jouko
Paunion puoleen. Tosin jo titd ennen Puntila ja Paunio olivat
epdvirallisestl keskustelleet tim#n tyyppisestd avauksesta. Ta-
voitteena oli luoda jirjestelmi, jonka puitteissa Suomeen saatai-
siin aktlivisessa tutkimusvaiheessa olevia jo kansainviliseen




Ensimmadinen Yrjo
Jahnsson Lectures
- luento pidettiin
vuoden 1963 vuo-
sijuhlan yhteydes-
sd. Kuvassa Hilma
Jahnssonin ja prof.
Jouko Paunion vi-
lissd luennon pitd-
ja prof. Kenneth ).
Arrow Stanfordin
yliopistosta. Vierai-
lu kdynnisti tiiviin
yhteistyon vuonna
1971 Nobel-pal-
kinnon saaneen
Arrow'n ja saation
valilla.

maineeseen nousseita taloustieteilijoitd. Samalla tillaisen vie-
railuluentojérjestelmén puitteissa voitaisiin solmia jatkuva yh-
teys vierailijan ja suomalaisten ekonomistien vilille.

Hallituksen evistys oli selked eli Pauniolta pyydettiin ehdo-
tusta stitd, kuka arvostettu amerikkalainen kansantaloustieteili-
ja kannattaisi kutsua Suomeen pitdmiddn ensimmiinen Yrjo
Jahnsson Lectures -luento. Namaé luennot olisivat sitten pohjana
samannimisessd julkaisusarjassa julkaistavalla teokselle. Tehti-
vin delegointi Pauniolle oli itsestddn selvid, silld hén oli juuri
samoihin aikoihin (1962—63) ollut vierailevana tutkijana Yh-
dysvalloissa ja siten hyvin selvilld kansantaloustieteen uusim-
mista kansainvilisistd virtauksista. Ensimméiinen Yrj6 Jahnsson
Lectures -luento jarjestettiin 16.12.1963 eli sa&tion stipendien-
jakotilaisuudessa.”’

Ensimmaiseksi luennoitstjaksi saatiin Paunion ehdotuksen
mukaisesti Kenneth J. Arrow (Stanford University). Suomen
vierailua helpotti se, ettd tdssd vaiheessa Arrow tyoskenteli
Cambridgessd. Jahnssonin si4tion lisdksi Arrow luennoi sekd
Helsingin yliopistossa ettd Kauppakorkeakoulussa. Luennot ki-
sittelivit taloudellista kiyttdytymistd epavarmuuden vallitessa.
Kaytanto vakiintui sitten niin, ettd kyseinen luentosarja pidet-
tiin 2-3 vuoden vilein ja luennot julkaistiin siition kustanta-
massa Yrjo Jahnsson Lectures -julkaisusarjassa. Aluksi s#iitis
hoiti itse teosten julkaisemisen, mutta vuodesta 1971 Lihtien
kustantajaks1 tuli suuri kansainvilinen kustantamo. Ohetsesta

laatikosta loytyvit kaikki tdhéin mennessi esiintyneet luennoit-
sijat.







Vuoden 1968 Yrj6 Jahnsson Lectures -luen-  Ranskalainen prof. Edmond Malinvaud piti Yrjo

non piti prof. Lawrence R. Klein, jollaoli  Jahnsson Lectures -luennon vuonna 1976. Luen-
ollut 1940-luvun lopulta lahtien kiintedt non aihe »TyGttdmyyden teoria» oli hyvin ajan-
yhteistyGsuhteet skandinaavisten ekono- kohtainen, silld presidentti Urho Kekkonen oli
mistien kanssa. Vuonna 1920 syntynyt edellisend vuonna julistanut kansallisen hétatilan
Klein tydskenteli Pennsylvanian yliopis- tyottdmyyden ylittaessd 60 000 rajan. Tyotto-
tossa. myysteeman puitteissa Malinvaud vieraili s&a-
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tion tilaisuudessa vield vuonna 1994.

Luentosarjalla on ollut suuri merkitys Suomen kansanta-
loustieteelle. Sen puitteissa maahan on saatu houkuteltua aivan
terdvintd huippua edustavia taloustieteilijoitd esttelmoimidn
oman erityisalueensa uusimmista virtauksista. Samalla he ovat
perehtyneet Suomeen ja olleet mys mukana kehittdmissd Suo-
messa jirjestettivdd kansantaloustieteen jatkokoulutusta. Vi-
hintddn yhtd suurl merkitys on kuitenkin ollut myos niiden
vierailujen yhteydessd muodostuneilla yhteyksilld. Suomalaiset
tutkijat ovat henkilskohtaisesti tutustuneet alan johtaviin tutki-
joihin, mikd on suuresti helpottanut kansainvilisen yhteistoi-
minnan kdynnistamistd. Vilkas kanssakdyminen on jopa oikais-
sut lénsimaissa vallinnutta osin virheellistd kisitystd Suomen
poliittisesta asemasta kylmén sodan jilkeisessi maailmassa.

- Johtavat kansantaloustieteilijit ovat paikan padlld nihneet, mi-

ten Suomessa on omaksuttu angloamerikkalainen uusklassinen
paradigma, ja miten yliopistomaailma on saanut tydskennelld
tdysin vapaasti. Témin ndkSkulman merkitys saattoi ilman
muuta vaikuttaa esimerkiksi Puntilan ratkaisuthin sddtion hal-
lituksen puheenjohtajana.



Vuoden 1985 Yrjo
Jahnsson Lectures
-luennon pitdja
Robert E. Lucas Jr.
vierailulla sdtion
toimistossa. Lucas
on toiminut profes-
sorina Chicagon
yliopistossa vuo-
desta 1974 [ahtien.

Luennoitsijoiden valinnassa sddtié onnistul erinomaisesti.
1960-luvun kolmesta vierailijasta kaksi eli Kenneth J. Arrow ja
Lawrence R. Klein tulivat myshemmin eli vuosina 1972 ja 1980
saamaan kansantaloustieteen Nobel-palkinnon. Myshemmisti-
kin vierailijoista on tdhdn mennessd ehditty palkita tdlld kansan-
taloustieteen arvosteturnmalla palkinnolla neljd eli John Hicks,
James Tobin, Robert K. Lucas jr. ja Amartya Sen. Aika sitten tulee
nayttamadn 1oytyyko tdsts joukosta vield muitakin nobelisteja.”
Lisiksi on huomattava se, ettd ndmé palkinnot on yleensd myon-
netty vasta Suomessa kidynnin jilkeen. Tavoitteena oli nimittdin
alusta lihtien se, ettd luennoitsijaksi kutsutaan akateemisen
uransa alku- tai keskivaiheilla oleva tutkija, joka ei lepdi vield
laakereillaan vaan on parhaassa tutkimusvireessiin.

Luennoitsijat ja heididn luentonsa heijastavat mielenkiintoi-
sestt kansantaloustieteen sisdistd kehitystd kuluneina vuosi-
kymmenind. 1980-luvun alkuvuosiin asti luennoitsijoiden tut-
kimustoiminta oli keskittynyt pitkilti yleiseen tasapainomalliin
ja sen kehittdmiseen aikaisempaa realistisemmaksi. Merkitti-
vid virstanpylviitd olivat Arrow’n, Hicksin, Malinvaudin ja
Tobinin luennot. Tdmin vaiheen pédtepisteend voidaan pitdd
Jacques H. Drézed. Nami luennoitsijat tunnetaan uusklassis-
keynesildisen synteesin kehittdjini.

Tamén uusklassis-keynesildisen synteesin haastajakst nousi




Prof James Tobin
(Yale U) piti Yrj6
Jahnsson Lectures
; -luennon vuonna
1978. Samalla
matkalla Tobin
luennoi my®s Il
tutkijakoulutus-
kurssilla yhdessa
tohtori Janet Yelle-
nin kanssa (Fede-
ral Reserve Board).
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1960-luvun lopulta ldhtien Chicagon yliopistori piirissd kehitty-
nyt Chicagon koulukunta, mikd paremmin tunnetaan monetaris-
min nimelld. Yhtend tdimén suunnan edelleen kehittdjini ja uu-
den klassisen koulukunnan kirkinimen# nousi 1970-luvulla esiin
Robert Lucas jr. Hanen suurena kontribuutionaan taloustieteessi
on rationaalisten odotusten mukaanotto yleiseen tasapainomal-
liin, Han kuuluu myds nk. endogeenisen kasvuteorian kehitti-
jiin. Néitd ajatuksiaan Lucas esitteli suomalaiselle tiedeyhteisslle
vuoden 1985 Yrj6 Jahnsson Lectures -luennon pitdjana.

Amartya Senin ja A. B. Atkinsonin tutkimukset suuntautui-
vat pitkélti hyvinvointiteoriaan. Molemmat tutkijat ovat pohti-
neet hyvinvointiin, eriarvoisuuteen ja tuloeroihin liittyvis kysy-
myksid sekéd niiden mittaamiseen liittyvid ongelmia. Toisaalta
Amartya Sen tunnetaan myos tutkijana, joka on litkkunut kan-
santaloustieteen ja filosofian vilimaastossa pohtiessaan esimer-
kiksi rationaalisen kdyttdytymisen perusteita. Nami tutkijat
vahvistivat kuvaa kansantaloustieteen monimuotoisuudesta ja
toimivat vastavoimina n#ihin aikoihin vahvaan asemaan nous-
seelle monetarismille.

Ainoana suomalaisena luennoitsijana on toistaiseksi ollut
Bengt Holmstrém. Hénen mukaantulonsa heijasti kansanta-
loustieteessd toteutunutta makro- ja mikroteorian vilisen eron
hiipumista ja yleistd mielenkiinnon siirtymistd makrosta mik-
roon. Kansainviliseen maineeseen Holmstrom on noussut tutki-
muksillaan yrityksessd vallitsevista pismies—agentti-suhteista
sekd organisaatioissa kiytettdvien kannustinjirjestelmien teo-
reettisista perusteista.



Alvin Roth on vienyt eteenpidin markkinoiden rakennetta
késittelevad tutkimusta sekd kehittdnyt peliteoriaa ja kokeellista
taloustiedettd. Tavoitteena on pidtSksentekijoiden kiyttdyty-
mistd koskevien hypoteesien testaaminen.”

S4dtion pitkdaikainen puheenjohtaja kansleri Jaakko Honko
oli 1990-luvun lopulla korkeaan ikiinsd vedoten ilmoittanut,
ettd hidn tulee siirtymddn sivuun hallituksesta toimikauden |

péédttyessd vuonna 1999. Tdlloin sd#tion hallituksessa nousi
esiin kysymys, milld tavoin sd#tio voisi kunnioittaa Hongon 30
vuotta kestdnyttd tyoskentelyd sddtion hyviksi. Timo Laatusen

ehdotuksesta hallitus paztyi Jaakko Honko Lectures -luentosar-
jan kdynnistdmiseen. Mukaan hankkeeseen saatiin Kauppakor-
keakoulun tukis#tid, silld olihan Honko tehnyt eldmintyonsi
Helsingin Kauppakorkeakoulussa; professorina vuodesta 1960,
vararehtorina kauden 1963—1969, rehtorina kauden 1969—1980
ja lopuksi kanslerina 1980—1989. Luentosarjan tavoitteena oli

kansantaloustieteen ja talouselimin vilisten yhteyksien tiivis-
tdminen. T#4ten luennoitsijoikst oli tarkoitus kutsua vuorotellen
joko kansantaloustieteen tai talouseldmin edustajia.*® Luennot
pyritddn pitdimain joka toinen vuost. Ensimmiinen luento pi-
dettiin syksyllda 1998, jolloin luennoitsijana oli Jaakko Hongon
pitkdaikainen ystdvd ja kollega Bonnin yliopiston professori
Horst Albach. Tdhin mennessid luentosarjassa ovat vierailleet

seuraavat henkilot:

Némi luennot on julkaistu Yrj6 Jahnssonin séétion ja Helsingin

kauppakorkeakoulun yhteisessd Jaakko Honko Lectures -julkai-
susarjassa.

Saation ote vahvimmillaan

SAATIO ORGANISOI TUTKIJAKOULUTUKSEN

Edelld on jo ollut puhetta siitd, miten 1970-luvun alussa sdéti6
terdvoitti tutkimuspolitiikkaansa. Ensimmiéisend konkreettise-
159 na uudistuksena oli tieteellisen valiokunnan asettaminen vuon-
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na 1972. Valiokunnan ensimmdiseksi kansantaloustieteen asian-
tuntijajdasenekst kutsuttiin professori Aarni Nyberg Kauppakor-
keakoulusta. Toisena kansantaloustieteen edustajana valiokun-
nassa oli Lauri af Heurlin. Kansantaloustieteen sisidiseen jakoon
el valiokunnan mielestd ollut tarvetta puuttua. Sen sijaan ongel-
maksi koettiin jatkokoulutuksen puutteellisuus. »Kansantalou-
dellisen tutkimuksen todettiin Suomessa kulkevan useimmiten
kansantaloudellisella sivuraiteella, vaikka lahjakkaat henkilst
olisi ohjattava kansantaloudellisen tutkimuksen valtaviylille».*!
Tilanteen korjaamiseksi sdidtio k#dntyl jdlleen kerran Jouko
Paunion puoleen ja pyysi hinté laatimaan mietinnon jatkokou-
lutuksen jirjestdmisesti.

Mietints valmistui saman vuoden syksylld, ja myts Paunton
lihtokohtana oli koko jatkokoulutusjirjestelmin uudistaminen.
Paunion mukaan misséén suomalaisessa taloustieteen yksikissd
el ole niin korkeatasoista opettajavoimaa, ettid sen turvin voital-
siin kdynnistid kansainvilisen vertailun kestdvii jatkokoulutus-
ta. Toisaalta mitkéddn apurahajirjestelmit eiviit riitd kattamaan
kaikkien suomalaisten kansantaloustieteen jatko-opiskelijoiden
opiskelua ulkomaisissa korkeakouluissa.

Ratkaisuksi Paunio esitti mallia, jossa Yrjo Jahnssonin sii-
tion tuella ryhdyttéisiin jdrjestimdan maan kaikille korkeakou-
luille tarkoitettuja vuoden kestidvid jatkokoulutuskursseja, joi-
den opettajiksi kutsuttaisiin ulkomaisia huippututkijoita. Esi-
merkiksi entiset Yrj6 Jahnsson Lectures -luennoitsijat sopisivat
hyvin kurssien opettajiksi. Kurssit alkaisivat syksylld, jolloin
kirjallisuuslistan luettavaksi. Lisdkst kurssille valitut voisivat
syksyn aikana varmistaa sen, ettd matemaattiset valmiudet riit-
tavit kurssin seuraamiseen. Vuodenvaihteen tienoilla osanotta-
jat kokoontuisivat parin viikon mittaiselle intensiivijaksolle,
joka koostuisi luennoista ja seminaareista. Kevitlukukauden
ajaksi kurssilaiset saisivat uuden lukuohjelman, minki ohella
he laatisivat lyhyehksjd tutkielmia. Tdami jakso padttyisi alku-
luento- ettd seminaarityyppistd opetusta. Kurssien yleisteemana
olisi vuorotellen makro- ja mikrotalous.

Kurssille osallistuminen edellyttiisi sitoutumista 3—4 kuu-
kauden mittaiseen kokopéiviiseen opiskeluun, minkd puoles-
taan tekisi mahdolliseksi sddtioltd saatava apuraha. Tehokkaan
tydskentelyn varmistamisekst yhdelle kurssille voitaisiin ottaa
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korkeintaan 10—15 jatko-opiskelijaa. Ensimmiinen kurssi voi-
taisiin kdynnistdd aikaisintaan vuoden 1974 syksylld, silld ly-
hyemmiilli varoitusajalla ei olisi mahdollisuutta saada ulkomai-
sla opettajia Suomeen. Aluksi olisi kursseja jirjestettivi vitdden
vuoden ajan, jolloin saataisiin kokemubksia niiden pitdmisestd ja
sarnalla voitaisiin harkita niiden jatkamista,

Muistiota laatiessaan Paunion apuna olivat ilman muuta ne
kokemukset, joita hdn oli saanut muutamaa vuotta aikaisemmin
kdynnistyneen Raharyhmin johtamisesta ja jonka toiminnan ra-
hottuksessa sddtiolld oli ollut merkittéva rooli. Helsingin yliopis-

. ton kansantaloustieteen professorina Paunio oli ollut suunnittele-

massa yliopiston puitteissa toteutettavaa tutkijakoulutusta, jol-
loin hén oli konkreettisesti selvilld niistd puutteista, jotka oli tay-
tettdvid, Sadtion tarjoaman opetuksen tarkoituksena et ollut mis-
sddn vaiheessa kilpailla korkeakoulujen ja yliopistojen tarjoaman
tutkijakoulutuksen kanssa, vaan tdyttid mitd aukkoja, joita yli-
opistojen niukkojen voimavarojen takia oli syntynyt.
Hallituksessa Paunion muistio oli ensimmiisen kerran estlld
12.10.1972, mutta tdssd vaiheessa asiasta el vield tehty paatcksid.
Seuraavan kerran asia oli hallituksessa aivan vuoden lopulla,
jolloin pédtettiin periaatteessa hyviksyd Paunion muistion mu-
kainen suunnitelma. Hankkeen edelleen viemiseksi hallitus
asettl tolmikunnan, jonka puheenjohtajaksi nimettiin Jouko
Paunio seki jdseniksi hallituksen puheenjohtaja L. A. Puntila
sekd asiamies Seppo Hieta. Hanke oli sikdlikin nytkihtdnyt
eteenpdin, ettd ndihin samoihin aikoihin seki Jouko Paunio ettd
Seppo Hieta olivat matkustaneet yhdessd Tukholmaan tapaa-
maan sekd K. Arrow’ia ettd J. Hicksid, jotka olivat saapuneet
Tukholmaan ottamaan vastaan yhdessd saamansa Nobel-pal-
kinnon. Kdydyissd neuvotteluissa molemmat ilmoittivat olevan-
sa valmiita pitdimién luentoja jatkokoulutuskursseilla,*
Ensimmiiset Yrj6 Jahnssonin sdétion jatkokoulutuskurssit
jrjestettiin lukuvuonna 1975—1976. Téssd vaiheessa oli myds
kurssien rakennetta hieman tdsmennetty, ja timi rakenne tuli
sdilymidn muuttumattomana kaikkien yhdeksin kurssin ajan.
Kurssi alkoi aina elokuussa pidetylld johdantojaksolla, jossa oli
yleensd kolme luennoitsijaa. Naistd yksi oli alkuvuosina ulko-
maalainen eli lihinnd amerikkalainen vieraileva professori. Tl-
14 jaksolla keskityttiin erityisesti kansantaloustieteen kdyttdmiin
matemaattisiin vilineisiin ja kvantitatiivisiin menetelmiin. Li-

sdksi téssd vatheessa opiskelijoille toimitettiin kurssilla luettavat




Sadtion jarjestdma
[ tutkijakoulutus-
kurssi pidettiin lu-
kuvuonna 1975-
1976. Korkeatasoi-
sempia opettajia
on vaikea 16ytdd,
kuten nimet Jerry
Green (Harvard
U), Edmond Ma-
linvaud (INSEE) ja
Kenneth J. Arrow
(Harvard U) osoit-
tavat.

laajat kirja- ja artikkeliaineistot sekéd annettiin kurssin aikana
tehtidvien seminaaritdiden aiheet. Tdmin jilkeen syyslukukausi
oli varattu omaehtoiseen opiskeluun, johon oli varattava vihin-
tddn kaksi kuukautta. Tammikuun alussa opiskelijat kokoontui-
vat enstimmdiseen internaattityyppiseen luento- ja seminaarijak-
soon, jossa oli opettajina yleensd kaksi ulkomaista huippunimed.
Tamin jdlkeen seurasi taas parin kuukauden lukujakso. Toinen
internaattityyppinen luento- ja seminaarijakso pidettiin sitten
kesiikuussa, ja tinne saapuivat opettajiksi samat ulkomaiset vie-
railijat. Tdm3 jakso jérjestettiin alusta lahtien Liitkkeenjohdon
koulutuskeskuksen tiloissa Sannisin kartanossa. Kaikkiaan luen-
to- ja seminaariopetusta oli lukuvuoden aikana liki 200 tuntia.

Tdmin enstimmiisen vaiheen aikana kurssien johtajana toi-
mi Jouko Paunio. Kdytdnnon jarjestelyt olivat kuitenkin tutki-
musjohtajan eli Seppo Honkapohjan vastuulla. Seuraavaksi on
poimittu luettelo kurssien internaattijaksojen luennoitsijoista:
Kenneth J. Arrow (Harvard University), Jerry Green (Harvard
University), Edmond Malinvaud (INSEE, Pariisi), Peter Dia-
mond (MIT), James Mirrlees (Oxford University), James Tobin
(Yale University), Janet Yellen (Federal Reserve Board), Rudi-
ger Dornbusch (MIT), Stanley Fischer (MIT), Daniel McFad-
den (MIT).

Gdi



Sdation IV jatko-
koulutuskurssin
kurssikuva vuodel-
ta 1979. Kurssin
opettajina olivat
Rudiger Dorn-
busch (MIT) ja
Stanley Fischer
(MIT). Herrat sei-
sovat toisella rivil-
3 toisena ja kol-
mantena oikealta.
Kurssin johtaja
Jouko Paunio ni-
kyy ylhaalld oi-
kealla ja vt. tutki-
musjohtaja Antti
Suvanto vasem-
malla alhaalla.
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Mukana olivat aivan taloustieteen ehdottomaan huippuun
kuuluneet nimet, miki osoittaa Jahnssonin sidtion saaneen ly-
hyessd ajassa poikkeuksellisen vahvan statuksen. Tssd suurena
apuna oli Yrj6 Jahnsson Lectures -luentojen hyvi kaiku talous-
tieteilijoiden piirissd. Ensimmaéisen luennon pitéjéksi oli onnis-
tuttu rekrytoimaan Kenneth J. Arrow, jolla oli poikkeuksellisen
arvovaltainen asema ekonomistien joukossa 1950-luvun lopulta
lahtien. Hanen luentonsa »Aspects of The Theory of Risk-Bea-
ring» julkaistiin vuonna 1965, ja ne saavuttivat nopeasti arvoste-
tun aseman taloustieteen maailmassa. Arrow’n nimen ansiosta
luentosarjalla ja sitten myds jatkokoulutuskurssilla oli hyvi kai-
ku alusta ldhtien. Ratkaiseva rooli oli kuitenkin henkilskohtai-
silla suhteilla, mik# tdssd tapauksessa merkitsi Jouko Paunion
hyvii verkostoa tiedemaailmassa.

Edellytyksend mukaan piésylle oli perustutkinnon suoritta-
minen, todistus englannin kielen hallinnasta sekid vahintdan
approbatur -arvosana matematiikassa tai sitd vastaavat tiedot.
Kurssien jdrjestdmiseen liittyvien kustannusten lisiksl siitio
myonsi kurssilaisille apurahan, jonka turvin oli mahdollista
tydskennelld kokopédiviisesti kurssin ajan. Valinnan teki kdytdn-
nossd tieteellinen valiokunta, jonka s#étion hallitus sitten vah-
visti. Alkuvuosina oli havaittavissa selvisti patoutunutta kysyn-
tdd timantyyppisestd jatkokoulutuksesta eikd laheskidn kaikkia
ilmoittautuneita voitu ottaa kursseille. Esimerkiksi ensimmii-
selle kurssille ilmoittautui 27 halukasta, joista mukaan mahtui
13. Lisdksi kursseille osallistui aina 2-3 pohjoismaista nuorta
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tutkijaa. Tdméin avulla haluttiin varmistaa yhteistyon sdilymi-
nen Pohjoismaiden kesken.

Kautena 19751979 jirjestettiin kaikkiaan neljdt kurssi, jotka
osoittautuivat erinomaiseksi tavaksi organisoida taloustieteen jat-
kokoulutus. Niinpd niiden jatkamista pidettiin valttdmattoméana.
Koulutuksessa ollut tulppa oli kuitenkin poistunut, joten tulevai-
suudessa voitiin kursseja jrjestdd harvempaan tahtiin eli joka
tolnen vuosi. Ndin myds tehtiin ja kdytints jatkui kesdan 1989
asti, jolloin viimeinen eli IX tutkijakoulutuskurssi pédttyi Sanna-
sin kartanossa. Rakenteeltaan kurssit olivat pysyneet muuttumat-
tomina. Oikeastaan suurimpana muutoksena oli Seppo Honka-
pohjan nimitys kurssien johtajaksi sen jalkeen, kun Jouko Paunio
oli siirtynyt vuonna 1981 YK:n asiantuntijatehtédviin Geneveen.

My#s jatko-opiskelijat pitivit internaattityyppistd koulutusta
tehokkaana. Lisiiksi tiivis yhdessiolo loi osallistujien vilille hy-
vin yhteenkuuluvuuden tunteen. Tdstd osoituksena voidaan pi-
t4d ainakin nopeasti vakiintunutta jatkokurssikdytantod. Toisin
sanoen kurssilaiset kokoontuivat muutaman vuoden kuluttua
kurssin padttymisestd viikon mittaiseen jatkotapaamiseen. Siel-
14 osallistujat saattoivat esitelld toisilleen meneillddn olevia tut-
kimuksiaan. Ndin kurssilaisten keskindisen kritiikin ja kannus-
tuksen ansiosta tyoskentely tehostui.

Kursseja jirjestettiin kautena 19751989 eli neljdntoista
vuoden mittaisen jakson aikana: Jirjestelmad suunnitellessaan
Jouko Paunio oli korostanut sitd, miten riittdvan korkeatasoista
opettajakuntaa ei kotimaassa ollut, vaan internaattijaksojen
luennoitsijat oli saatava taloustieteen eturivin maista eli lahinna
Yhdysvalloista ja Isosta-Britanniasta. Myshemmin ulkomaiset
luennoitsijat varmistivat sen, ettd opetuksessa pysytdan mukana
tieteen uusimmassa kehityksessd.

Johdantojaksolla toimivat pitkdédn luennoitsijoina professori
Aarni Nyberg Kauppakorkeakoulusta ja Seppo Honkapohja.
Edellinen luennoi taloustieteen matemaattisista vilineistd.
Honkapohja puolestaan keskittyi vuorovuosin makro- tai mikro-
teorian perusteisiin. Heidén tukenaan oli yleensi joku yhdysval-
talainen vieraileva luennoitsija. Kolmannella ja neljannelld
kurssilla ulkomaisena opettajana toimi professori Pentti J. K.
Kouri, joka nuoresta idstdin huolimatta oli jo saanut professuu-
rin Yalen yliopistosta. Viidennestd kurssista léhtien kaikki joh-
danto-osan opettajat olivat jo kotimaisia ja téstd eteenpdin voi-
tiin sddnnollisesti turvautua sdétion omien kasvattien apuun.



Viimeisin eli IX tut-
kijakoulutuskurssi
jrjestettiin luku-
vuonna 1988-89.
Kurssin opettajina
toimivat prof. Ant-
hony Venables
(Southampton U)
sekd prof. Victor
Norman (Bergen
U). Saation tutki-
musjohtaja Jaakko
Kiander sekd opet-
tajat ovat ylimmads-
sd rivissa keskelld.

s

Niinpa kahdeksannella kurssilla luennoitsijoina vierailivat pro-
fessori Arja Turunen (University of Texas at Austin) ja professo-
r1 Mikko Puhakka (Cornell University). Kumpikin kuului en-
stimmiisiin sddtion rahoituksella ulkomailla vaitelleisiin tutki-
joihin. Opettajakunnan suomalaistuminen osoittaa konkreetti-
sestl sitidn asettamien tavoitteiden tiyttyneen.*

Taloudellisesti kurssien jérjestaminen oli sdétiolle suuri pa-
nostus. Neljan ensimmaisen kurssin yhteenlasketut kustannuk-
set nousivat 1,3 miljoonaan markkaan (0,2 miljoonaa euroa).
Yhti kurssia kohden kustannukset olivat siten keskimédrin yli
300 000 markkaa (5000 euroa). Tdmi summa noust liki 30 pro-
senttiin vuoden aikana taloustieteeseen suunnatuista varoista,
eli ndita jatkokoulutuskursseja voidaan pitdd sédtion ehdotto-
mana painopisteend 1970-luvun jilkipuoliskolta seuraavan vuo-
sikymmenen lopulle.

Kokonaisuudessaan Paunion 1970-luvun alussa hahmottele-
ma tutkijakoulutusmalli osoittautul erinomaiseksi. Kurssien ra-
kennetta el jouduttu oikeastaan laisinkaan muuttamaan, vaikka




niitd jdrjestettiin 14 vuoden ajan. Ne toimivat myds mallina
syksylld 1989 kdynnistetylle valtakunnalliselle tutkijakoululle
KAVAlle lihes sellaisenaan.

Niille jatkokoulutuskursseille osallistui kaikkiaan 103 suo-
malaista jatko-opiskelijaa, joten kidytinngssd useimmat akatee-
miselle uralle tdhddnneet nuoret ekonomistit kivivit lapi td-
min sddtion tarjoaman koulutusjakson. Sation hallituksen pu-
heenjohtaja Puntila oli 1970-luvulla korostanut siti, ettd jokai-
seen kansantaloustieteen avoimeksi tulevaan professorin vir-
hakijaa. Sddtiossd jopa seurattiin tarkkaan avoimeksi tulevia vir-
koja ja niiden tdyttamistd. 1980-luvulta lahtien lihes kaikki pro-
fessuurin saaneet henkilot olivat uransa alkuvaiheissa olleet
mukana joko Paunion raharyhmissi, jatkokoulutuskursseilla
tai saétion tukemina viitelleet ulkomailla. Téssd mielessd sditio
oli onnistunut tavoitteissaan hyvin.

Erityisen aktiivisesti Puntila tyoskenteli Pentti J. K. Kourin
professuurin hyviksi. Vuonna 1978 Puntila kdynnisti hyvin ak-
tlivisen operaation, jotta Kouri nimitettdisiin Helsingin yliopis-
toon henkilckohtaiseksi ylim#drdiseksi professoriksi. Puntila
neuvotteli asiasta suoraan kansleri Ernst Palménin kanssa, joka
ymmirsi hyvin Puntilan toiveet, mutta ei ollut halukas mihin-
kédn poikkeustoimiin. Palménin mukaan Helsingin yliopistos-
sa vapautuisi tulevina vuosina useampia henkilkohtaisia pro-
fessuureja, joten valtiotieteellinen tiedekunta ja Kouri voisivat
alvan rauhassa odottaa vuorcaan, silld eihin Kouri ollut vield
edes tdyttinyt 30 vuotta.

Puntilan mielestd Kourin saaminen Suomeen oli kuitenkin
suorastaan kansallinen velvollisuus eikd nimityksessi olisi varaa
viivytelld. Yhtend vaihtoehtona Puntila esittikin Kourin nimit-
tdmistd suoraan Suomen Akatemian tutkimusprofessoriksi,
mutta sitd Palmén ei pitényt realistisena vaihtoehtona. Seuraa-
vana ehdotuksena olikin Kourin nimitys professoriksi siten, etté
Jahnssonin s&dti6 maksaisi hinen palkkansa tietyn kauden ajan.
Palménin mukaan téllainen lahjoitusprofessuuri olisi kdyttskel-
poinen ratkaisu, mutta sen pidemmille ei hanketta viety. Paa-
toksen nopeuttamiseksi Puntila viittasi myds Kauppakorkea-
koulun puolella tehtyihin suunnitelmiin Kourin saamiseksi
Suomeen. Tistd vaihtoehdosta Puntila oli neuvotellut Kauppa-
korkeakoulun kanslerin Klaus Wariksen kanssa, ja my®os sielld
oli niytetty vihreitd valoa.®*
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Piitoksenteko ja virantidytts yliopistoissa ovat aina olleet hi-
talta prosesseja, joten Puntilan toiveiden mukaisessa aikataulus-
sa el aivan edetty. Kulissien takana asiat kuitenkin kypsyivit.
Ratkaisuun pigstiin parin vuoden viiveelld vuonna 1980, kun
Pentti Kouri nimitettiin henkilskohtaiseksi ylimagrdiseksi pro-
fessoriksi Helsingin yliopiston valtiotieteelliseen tiedekuntaan.
Valitettavasti Kourin aktiviteetti suuntautui kuitenkin pian kiy-
tinnon liike-eldmiin, ja hinen uransa Helsingin yliopistossa
padttyi jo vuonna 1984. Siition historiassa tdimi episodi nousee
esiin vaiheena, jolloin sd#tién johdolla oli kaikkein kiintein ja
vilittdmin ote korkeakouluihin.

Kotimaista tutkijakoulutusta tdydensi sddtion mytntima
tuki ulkomaista jatkokoulutusta varten. Tamé#n kiytdnnon tien-
raivaajana oli toiminut Paunion Raharyhmd, jonka puitteissa
oli pyritty siihen, ettd vihintddn vuoden ajan opiskellaan ulko-
maisessa yliopistossa. Ensimmiiset apurahat ulkomaisissa yli-
opistoissa suoritettavaa tohtorikoulutusohjelmaa varten myon-
nettiin vuonna 1978, ja siitd eteenpidin keskimé#drin pari suoma-
laista jatko-opiskelijaa siirtyi vuosittain ulkomaisiin yliopistoi-
hin. Kaikkiaan vuoteen 1989 mennessi ulkomaisiin yliopistoi-
hin oli sd#tion rahoituksella lihtenyt 24 tohtoriohjelmiin osal-
listuvaa. Ulkomaisen jatkokoulutuksen rahoituksessa sitis toi-
mi hyvissi yhtelstydssd muiden sd#ticiden kuten Suomen Kult-
tuurirahaston sekd Asla-Fulbright apurahajérjestelmin kanssa.

Ulkomaista jatkokoulusta tukemalla pyrittiin samalla siihen,
ettd suomalaiset jatko-opiskelijat suuntautuisivat sellaisille kan-
santaloustieteen alueille, joilla el ollut mahdollisuuksia saada
opetusta ja ohjausta kotimaassa. Tétd kysymystd késiteltiin sdd-
tion hallituksessa ensimmaéisen kerran 1980-luvun puolivilissy,
jolloin ensimmadiseksi painopistealueeksi vuosiksi 1985-1989
miiriteltiin tyon taloustiede. Seuraavana painopisteeni oli toi-
mialan taloustiede.”

Ensimmiisid timén jirjestelmén puitteissa tohtoriohjelman
lapdisseiti olivat Pertti Haaparanta (Yale University 1980), Ta-
pio Palokangas (Oxford 1980), Juha Kihkénen (University of
Michigan 1981) sekd Urho Lempinen (Princeton University
1982). Ensimmiinen ulkomailla viitellyt nainen oli Arja Turu-
nen-Red ( University of British Kolumbia 1984).

Jatkotutkimuskurssien jilkeisen elimin »turvaamiseksi»
kidynnistettiin vuonna 1981 nuorten tutkijoiden tutkijasemi-

naarit, joista toisen teemana oli makrotaloustieteeseen liittyvit




kysymykset ja toisen teemana julkinen talous. Niistd teemoista
seminaarit saivat myos nimensi »Mara» ja »Juta», ja ne kokoon-
tuivat vuoteen 1987 asti muutaman kerran vuodessa. Niissi
seminaareissa osallistujat saattolvat esittdd omia tutkimuksiaan
ja mukaan seminaareihin oli kutsuttu my6s nuoria ulkomaisia
tutkijoita. »Mara» ja »Juta» seminaarit vahvistavat myos edelld
esitettyd ndkemysti siitd, miten ndmd jatkokoulutuskurssit oli-
vat tiivistdneet nuorten tutkijoiden valistd yhteistysti. »Maraa»
ja »Jutaa» kiytettiin my0s esimerkkeind hyvistd opetusmuo-
doista, kun 1900/2000-lukujen vaihteessa kehitettiin tutkija-
koulutusjirjestelmii.

PROFESSOREIDEN TAYDENNYSKOULUTUS
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Sddtion tavoitteet eivit rajoittuneet pelkistadn tutkijakoulutuk-
sen kdynnistimiseen, vaan sen ohella pidettiin tirkednd myos
kansantaloustieteen opettajien ja vanhempien tutkijoiden tieto-
jen paivittdmistd. Tdmin tyyppisid toiveita oli sddtion johdolle
viestitetty sittd lahtien, kun jatkokoulutuskurssit olivat vuonna
1975 kaynnistyneet. Sanoista tekoihin pédstiin vuonna 1980.
Vajaa kaksi vitkkoa kestidville kursseille otettiin kerrallaan 20—
25 professoria, apulaisprofessoria, dosenttia ja muuta nuorem-
paa opettajaa maan eri kansantaloustieteen laitoksista. Laitok-
set saivat itse nimetd kesdkursseille osallistuvat opettajat. Sdé-
tién ainoana toiveena oli se, ettd lihiaikoina eldkéityvit antaisi-
vat tilaa nuoremmille opettajille. Kesdkurssit pidettiin inter-
naattityyppisesti jossain korkeatasoisessa koulutuskeskuksessa.
Intensiiviselld aamusta iltaan kestivilld ohjelmalla haluttiin
varmistaa kiytettivissd olevan ajan tehokas hysdyntédminen.

Kesikurssien suunnittelussa tutkimusjohtajan ohella aktiivi-
nen panos oli professori Ilari Tyrnilld. Hén oli kuulunut sdition
tieteelliseen valiokuntaan 1970-luvun jalkipuoliskon ajan, joten
hin oli ollut jo ideoimassa kurssien jarjestimistd. Jadtyddn tie-
teellisestd valiokunnasta sivuun hin oli ollut yhdessi tutki-
musjohtajan kanssa kesédkurssien aktiivisena vetdjind seuraavan
vuosikymmenen puolella.

Kaikkiaan néitéd opettajille tarkoitettuja kursseja on jdrjestet-
ty kuusi kertaa ja toistaiseksi viimeinen pidettiin kesdkuussa
1991. Kurssien tarkoituksena oli perehdyttdd suomalaiset ta-
loustieteilijit tieteenalansa eri alueiden tutkimuksen uusimpiin
tuloksiin ja uusimpiin ldhestymistapoihin. Tavoitteen saavutta-
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miseksi mybs ndiden luentosarjojen edustajiksi saatiin oman ;
alueensa johtavat tutkijat. Viimeistddn niilld kursseilla useat i
modernin tutkimuksen keskeiset kisitteet kuten rationaaliset
odotukset, epatdydellinen informaatio, rajoitettu rationaalisuus,
epitdydellinen kilpailu, pddmies—agentti-ongelma, kannusti-
met, byrokratia ja endogeeninen kasvu tulivat tutuiksi myos
vanhemman polven edustajille. Esilli oli siten aiheita, jotka to-
denteolla tulivat meilld pinnalle vasta vuosikymmen myshem- |

min 1990-luvun puolivilin jilkeen. Kaikkiaan niille kursseille
osallistui yli 130 osallistujaa. Tosin monet opettajat olivat muka-
na léhes kaikilla kursseilla, joten aivan nidin montaa eri henki-
164 el kursseilla ollut.*

Kansainvilisyys nikyi sddtion tutkimuspolititkassa muuten- fif
kin 1980-luvulla. Heti kesilld 1980 sddtis organisoi raha- ja mak- i
roteorian tutkijasymposiumin. Tétd tilaisuutta voidaan pitdd Jou-
ko Paunion kidynnistimén Raharyhmin pitkdaikaisen tydskente-
lyn pédtepisteend. Symposiumin organisaattoreina olivat Jouko
Paunio ja Pentti Kouri. Symposiumiin oli kutsuttu 10 ulkomaista |

169 ja 18 suomalaista tutkijaa. Symposiumissa suomalaiset Raharyh- !
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missd tutkijanuransa aloittaneet tutkijat saivat toisaalta mahdol-
lisuuden omien tutkimustensa esittdmiseen, toisaalta ulkomais-
ten esitelmien kommentoimiseen. Kotimaisina esitelmoitsijoiné
olivat muun muassa Jukka Pekkarinen, Erkki Koskela, Heikki
Oksanen, Vesa Kanniainen ja Seppo Honkapohja. Tunnetuista
kansainvilisistdi nimistdi mainittakoon Don Patinkin (The
Hebrew University), Volker Bshm (Universitet Mannheim), Oli-
vier Blanchard (Harvard University), Paul Krugmam (MIT)
seki J. Peter Neary (Trinity College, Dublin).*

Symposiumissa nikyi havainnollisesti suomalaisen kansan-
taloustieteellisen tutkimuksen aikuistuminen. Iindg ei toimittu
pelkistddn ulkomaisen asiantuntemuksen turvin, vaan pystyt-
tiin tasaveroiseen yhteistyohon kansainvilisten tutkijoiden
kanssa.

Vuosikymmenen kaikkein merkittdvimpand ponnistuksena
voldaan kuitenkin pitdd Hilma Jahnssonin syntymén satavuotis-
juhlan kunniaksi jérjestettyd kansantaloustieteen juhlasympo-
stumia Frontiers in Economics. Tilaisuus oli tarkoitus jdrjestdd
kesilld 1982, mutta erilaisten yhteensattumien vuoksi se siirtyi
vuodella eteenpdin kesdkuuhun 1983. Tavoitteet oli alusta ldh-
tien asetettu korkealle, mink# osoittaa symposiumin organisoijan
jonka apuna toimi tutkimusjohtaja Honkapohja. Ratkaisun teki
mahdolliseksi Honkapohjan vierailu Stanfordin yliopistossa lu-
kuvuonna 1982—83. Lisaksi symposiumia varten oli asetettu koti-
mainen jirjestelytoimikunta, johon kuuluivat prof. Esko Vuorela,
VTL Antti Suvanto ja tutkimusjohtaja Seppo Honkapohja.

Symposiumin tavoitteena oli nimensd mukaisesti koota yh-
teen 1980-luvun alun taloustieteen eturintamaan kuuluvien
tutkimusalueiden johtavat edustajat. Jokaisesta osa-alueesta pi-
dettdisiin perusteellinen katsausesitelmd, jota tdydentdisi kaksi
etukidteen valmisteltua kommenttipuheenvuoroa. Keskustelun
syntymisen varmistamiseksi sekd esitelmit ettd kommenttipu-
heenvuorot jaettiin etukdteen symposiumin osanottajille.

Symposiumi pidettiin vanhassa tutussa patkassa eli Liik-
keenjohdon koulutuskeskuksessa Sanniisissa, jossa puheenjohta-
ja Arrow’n lisdksi oli paikalla kaikkiaan 22 ulkomaista vierasta
sekd 19 kotimaista tutkijaa. Symposiumin esitelmistd ja kom-
menteista koottiin laaja julkaisu »Frontiers of Economics» , jon-
ka toimittajina olivat Kenneth J. Arrow ja Seppo Honkapohja.
Vuonna 1985 ilmestynyt kirja sai varsin paljon positiivista huo-



Hilma Jahnssonin syntymdn satavuotisjuhlan kunniaksi pidettiin vuonna 1983 kansainvalinen
juhlasymposiumi, jossa esiteltiin kansantaloustieteen uusimpia virtauksia. Saétion ensimmaisen
Yrj6 Jahnsson Lectures -luennon pitdja Kenneth J. Arrow toimi symposiumin organisoijana apu-
naan Yhdysvalloissa lukuvuoden 1982-83 vieraillut tutkimusjohtaja Seppo Honkapohja. Sym-
posiumin osallistujat kokoontuivat traditionaaliseen ryhmékuvaan Sannésin kartanon padovelle.

Arrow on alarivissa keskimmaisend ja Honkapohja ylérivissd kolmantena oikealta.




miota osakseen. Ehkd arvokkaimmaksi kontribuutioksi vuosien
mybtd on osoittautunut Robert J. Aumanin artikkeli »What is
game theory trying to accomplish».%

Mukana olleelle Jouko Pauniolle symposiumi oli merkkita-
paus. 1950-luvun lopulla kidynnistetty médratietoinen ty6 Suo-
men kansantaloustieteellisen tutkimuksen modernisoimiseksi
nassa oli tapahtunut sukupolvenvaihdos, ja uudet professorit oli-
vat pitkilti hédnen oppilaitaan tai hdnen kidynnistdamansa tut-
kijakoulutuksen lapikdyneitd. Vastuu kansantaloustieteen tu-
levaisuudesta oli siirtymaissi tdlle uudelle polvelle. Tosin Pau-
nion kontribuutioita tarvittiin vield runsaan vuosikymmenen
ajan.

Sdation tuen painopiste muuttuu

VASTUU JATKOKOULUTUKSESTA SHRTYY YLIOPISTOILLE

S#ition johto koki asemansa kansataloustieteen tutkijakoulu-
tuksen pysyviénd organisoijana ongelmalliseksi. Tutkijakoulu-
tuksen vaatimat taloudelliset panostukset olivat sdition voima-
varothin ndhden suuret, ja tutkijakoulutuksen organisointi ai-
heutti sdétion henkilskunnalle kohtuuttoman paljon tytd. Saa-
tion hallituksessa vallitsi kanta, jonka mukaan sid4tion velvolli-
suutena on kylld uusien urien aukominen, mutta sen velvolli-
suutena el voi olla jatkuva tutkijakoulutuksesta huolehtiminen.

S#itio ol kehittinyt varsin toimivan tutkijakoulutusjdrjes-
telmén, mutta tulevaisuudessa vastuu tastd kuuluist julkiselle
vallalle eli korkeakoululaitokselle. Niinpa sddtion tutkimusjoh-
taja oli vuonna 1980, kun ensimmiiset nelja tutkijakurssia oli
saatu padtokseen, esitellyt ndistd saatuja kokemuksia sekd Suo-
men Akatemian ettd opetusministerion edustajille, ja tésta
eteenpdin ainakin kulissien takana kéytiin keskusteluja tutkija-
koulutuksen siirtdmisestd yliopistojen vastuulle. Tdstd esimer-
kiksi sopii dosentti Heikki Oksasen vuonna 1982 Helsingin Sa-
nomiin kirjoittama artikkeli tutkijakoulutuksen merkityksestd
kansantaloustieteessd. Kirjoituksessaan Oksanen kiitti saatistd
tutkijakoulutuksen organisoinnista, mutta samalla totesi tehté-
viin kuuluvan julkiselle vallalle. Kirjoituksen painoarvoa lisisi
Oksasen asema Suomen Akatemian yhteiskuntatieteellisen toi-
mikunnan jisenend.*
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Myoskin korkeakoululaitoksen edustajien eli kansantalous-
tieteen laitosten professorien mielestd tutkijakoulutuksen siirti-
minen omiin kisiin olisi ollut tarkoituksenmukaista, silli silloin
olist voitu vilittomasti vaikuttaa koulutuksen sisdltson. Tahin
vaan ei yliopistolaitoksilla ollut taloudellisia voimavaroja. Toi-
saalta yliopistojen taholla ymmirrettiin my®ds se, ettd todelli-
seen tutkijakoulutukseen oli mahdollisuuksia ainoastaan suu-
rimmilla yksikéilld eli Helsingin yliopistolla ja Helsingin Kaup-
pakorkeakoululla, silld muissa yksikéissd jatko-opiskelijoiden
olisi ollut mahdollista. Kautena 1975—-1985 oli koko maassa val-
mistunut 39 kansantaloustieteen viitoskirjaa. Niistd Helsingin
yliopiston ja Kauppakorkeakoulun osuus oli periti 2/3, joten
muissa korkeakouluissa oli kymmenen vuoden jaksona suoritet-
tu kussakin vain 1—4 viitdskirjaa. Ndin pientd joukkoa varten et
laitoskohtaista jatkokoulutusta voitu edes harkita.

1980-luvun puolivilissd tilanteen ongelmallisuus tunnustet-
tiin, ja talvella 1986 opetusministerid asetti tydryhmin selvittele-
midn kansantaloustieteellistd tutkimusta harjoittavien yksikko-
jen toimintapuitteita sekd laatimaan ehdotuksen tutkimusyksi-
kéiden vilisen yhteistyon lisddmiseksi sekd tutkijakoulutuksen
kehittdmiseksi. Tyoryhmén puheenjohtajaksi kutsuttiin prof.
Arvi Leponiemt ja jdseniksi professorit Pekka Ahtiala, Jouko Pau-
nio ja Antti Tanskanen, tutkimuspaillikks Seppo Honkapohja,
toimitusjohtaja Pentti Vartia, dosentti Heikki Oksanen, osasto-
padllikko Heikki Koskenkyld sekd toimistopaillikks Matti Lih-
deoja. Toimikunnassa oli siten edustajia sekd yliopistomaailmasta
ettd tutkimuslaitoksista ja opetusministeristd. Silmiinpistévdd
oli samalla Jahnssonin sddtion nikyvi lisndolo. Ryhmissd oli sdi-
ti6n hallituksen jdsen Pentti Vartia, joka tosin edusti Elinkeino-
eldimin tutkimuslaitosta ETLAa. Helsingin yliopiston edustaja-
na oli sdition tutkijakoulutuksen alullepanija Jouko Paunio seki
Jyviskylan yliopiston edustajana si#tion tieteellisen valiokunnan
jdsen Anttl Tanskanen. Puhtaasti Jahnssonin sd#tion edustajana
tyoryhmissd oli tutkimusjohtaja Seppo Honkapohja.

Ty6ryhmin muistio valmistui helmikuussa 1987 ja siini to-
dettiin kansantaloustieteen alalla vallitsevan vakavan tohtori-
pulan. Koska elinkeinoeldmi vei suuren osan jalkikasvusta, niin
yliopistot ja tutkimuslaitokset tulisivat ajautumaan suurtin vai-
keuksiin pitevin tydvoiman niukkuuden takia. Tehokasta jat-
kokoulusta tarvittiin ja sen kiynnistimiselld on kiire, erityisesti




siksi, ettd seuraavan kymmenen vuoden kuluessa tulisi avautu-

maan muun muassa 8 kansantaloustieteen professuuria.
Suomessa kansantaloustieteellistd koulutusta harjoitettiin
tdlloin 15 laitoksessa. Naistd valtaosa oli pienid vain muutaman
professorin ja alemman tason opettajan hoitamia yksikkoja.
Tallaisissa pienissd yksikoissi el ollut mahdollisuuksia jirjestda
kansainvilisesti tdysipainoista tutkijakoulutusta, vaan ainoaksi
vaihtoehdoksi jdd valtakunnallinen yhteistyd. Myss muun tut-
kimuksen kehittdminen ja yllédpito edellyttivit aikaisempaa tii-

vilmpda yhteistyota.
Tyoryhman muistiossaan esittimét suositukset tutkijakoulu-
| tuksen organisoimisesta perustuivat hyvin pitkilti Jahnssonin

sddtion jdrjestdmien tutkijakoulutuskurssien antamiin koke-
muksiin. Lihtokohdaksi otettiin valtakunnallisesti hoidettu tut-
kijakoulutusohjelma. Titd varten perustettaisiin erillinen jatko-
koulutuskeskus, jonka johtoon tulisi professoritasoinen johtaja

apunaan tutkimusassistentti sekd sihteeri. Keskus sijoitettaisiin
erillislaitoksena jonkun yliopiston tai korkeakoulun yhteyteen,
mutta se palvelisi tasapuolisesti kaikkia kansantaloustieteen lai-
toksia. Keskuksen tehtdvini olisi opetuksen organisointi, silld
omaa opettajakuntaa siithen ei johtajan lisiksi tulisi. Jatkokoulu-
tuskeskuksen toimintaa valvoisi johtokunta, jonka jisenet valit-
taisiin jatkokoulutusta antavista korkeakouluista.
Koulutusohjelma kestiist neljd vuotta, joista kahden ensim-
miisen vuoden aikana suoritettaisiin lisensiaattitutkintoa vas-

taavat opinnot ja kaksi viimeistd vuotta kiytettdisiin viittoskir-
jan valmiiksi saamiseen. Ohjelman suorittaminen edellyttiisi
tdyspdiviistd opiskelua. Koulutusohjelman kustannuksista vas-
taisi pddosin Suomen Akatemia, mink# ohella kansantaloustie-
teen laitokset jdrjestdisivit omin varoin ohjelmaan sopivia kurs-

seja. Luonnollisesti my6s yksityiset sddtiot eli kiytinnossd Yrjo
Jahnssonin s#iti6 voisi osallistua ohjelman toteuttamiseen.™
Néiden kaavailujen pohjalta opetusministeris pyysi 18.1.
1988 piivitylld kirjeelld Helsingin yliopistoa perustamaan valta-
kunnallisen tutkijakoulutusohjelman. Yksikks, josta kiytettiin
nimitystd projektiorganisaatio tuli siten toimimaan Helsingin
yliopiston kansantaloustieteen laitoksen yhteydessd, mutta se

lutusta. Ty6td ryhtyi valmistelemaan maan eri kansantaloustie-
teen laitosten edustajien muodostama toimikunta, jonka puheen-
174 johtajana toimi Jouko Paunio. Toimikunta nojautui edellid maini-

|
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| palveli maan kaikkien kansantaloustieteen yksikkdjen jatkokou-
|
|
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tun tydryhmin muistioon, joten periaatteellisista linjauksista ku-
ten toiminnan valvonnasta ja henkilskunnan tarpeesta oli val-
miiksi sovittu. Nyt oli lihinnd kyse kidytdnnén kysymysten rat-
kaisemisesta. Ndihin kuului tutkijakoulutuksen ohjelman hah-
mottelu, kurssien ajoitus sekd ensimmiisten vuosien budjetti.

Tami ty6 saatiin valmiiksi vuoden 1989 alussa, jolloin valta-
kunnallinen KAVAn nimelld kulkeva tutkijakoulutusohjelma
saattol alkaa syksylld 1989. Samalla voitiin jatkaa ohjelman
kahden jalkimmadisen vuoden kehittelyd. Opetuksen vuosittain
tolstuvana runkona ovat mikrotalouden, makrotalouden ja eko-
nometrian kurssit. Suurena parannuksena aikaisempaan kiy-
tdntoon néhtiin nédiden perusjaksojen jdrjestiminen sddannolli-
sestl vuosittain, mikid tehostaa ja nopeuttaa merkittévisti jatko-
opiskelua. Lisiksi toimikunta korosti tarvetta opintojen ohjauk-
sen tehostamiseen.

Tutkijakoulutusohjelman organisaation kustannuksista vas-
taisivat mukana olevat korkeakoulut suoritettujen jatkotutkin-
tojen mukaisessa suhteessa. Seminaarien ja kurssien rahoitus
misen opiskelun edellyttdimi tutkijakoulutuksen rahoitus jii
sen sijaan tissd alkuvaiheessa vield avoimeksi. Mahdollisina ra-
hoitusldhteind tosin pidettiin Suomen Akatemiaa ja yksityisid
sdatioitd.”

Aloittaessaan toimintansa syksyllda 1989 KAVA oli selvisti
aikaansa edelld, silld varsinaisesti tutkijakoulut kdynnistyiviit
Suomessa vasta 1990-luvun puolivilissd. Titd taustaa vasten
tarkasteltuna voidaan todeta Jahnssonin s#dtion kdynnistdmien
jatkokoulutuskurssien olleen todellisia tienraivaajia systemaat-
tisen tutkijakoulutuksen historiassa. Samalla KAVAn toiminnan
kéynnistymistd voi pitdd pddtepisteend Jouko Paunion tyolle
Suomen kansantaloustieteen tutkijakoulutuksen kehittimises-
sd. Liikkeelle oli lahdetty jo vuonna 1969, kun sd4tion hallitus
oli hyvaksynyt Paunion ehdotuksen Rahataloudellisen tutkija-
ryhmén perustamisesta.

Keviilla 1989 kansantaloustieteen laitosten edustajat ldhet-
tivdt sddtiolle kirjelmén, jossa pyydettiin sddtiotd varautumaan
sithen, ettd se tulisi myontdmédn apurahat vuosittain kymme-
nelle uudelle jatko-opiskelijalle viiden edessi olevan lukuvuo-
den ajan. Anomuksen allekirjoittajina olivat Jouko Paunio, Sep-

po Honkapohja ja Mikko Puhakka. T#ysimittaisesti toiminta
olist kdynnissd lukuvuodesta 1990-91 lihtien, ja tilloin kustan-
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nukset olisivat noin miljoona markkaa (168 000 euroa) vuodessa
eli kaikkiaan 5 miljoonaa markkaa (841 000 euroa). Siition
hallitus hyviksyl témin anomuksen saatuaan varmistuksen
Suomen Akatemian mukaantulosta KAVAn rahoitukseen. En-
simmiisend vuonna rahoitettiin kymmenen »kavalaisen» koko-
péivdinen tutkijakoulutus. Tastd eteenpdin vuoden 1994 lop-
puun vuosikertomuksista 16ytyi vuosittain parikymmentd KA-
VAn apurahan saajaa.”

Ratkaisua helpotti se, ettd KAVAn perustamisen myotd sii-
tion aikaisemmista tukikohteista voitiin luopua. Niistd suurim-
man sddston tuottl se, ettd endd el ollut tarvetta rahoittaa ja
organisoida sd&tion omia jatkokoulutuskursseja. Vastaavasti jo
1960-luvulla muodostuneesta kiytinndstd myontad kansanta-
tusassistenttien palkkaamiseen luovuttiin. Endd ei myoskiddn
katsottu vélttamattomeksi jarjestdd opettajien kesikursseja. Vii-
meiseksi jai kesalld 1991 pidetty kurssi.

Kaytdnnossd KAVA toimi alusta lihtien tyypillisend tutkija-
kouluna, jossa mukana olijat pystyivit kokopdivéiseen opiske-
luun. Virallisesti KAVAn status tutkijakouluna vakiintuit vuonna
1994, kun opetusministerio otti vastattavakseen tutkijakoulussa
olevien jatko-opiskelijoiden rahoittamisen seuraavan vuoden
alusta lahtien. T4lloin KAVAn osalle tuli viisitoista tutkijapaik-
kaa, joiden haltijoille opetusministerié maksol vaatimattoman
palkan. Tosin kokonaan sddtion tutkijakoulutuksen rahoitus el
loppunut, vaan tdstd eteenpiin sddtié antol vuosittain suoraan
KAVAlle apurahan, joka voitiin kéyttdd lihinnd ulkomaisten
luennoitsijavieraiden kutsumiseen.

Liséksi tutkijakoululaisten oli mahdollista anoa sddtisltd pie-
nehkdjd apurahoja opetusministerisltd saadun palkan paille.
KAVAn johdossa nimittédin epdiltiin tutkijakoululaisten palkko-
jen olevan niin alhaisia, etteivit ne houkuttelisi kaikkein lah-
jakkaimpia jatko-opiskelijoiksi eikd n#din ollen myoskidn voitai-
sl taata kansantaloustieteellisen tutkimuksen tason siilyrnisti
ritttdvén korkealla tasolla. Ndin varsin pienilld stipendeilld sdd-
116 voisi varmistaa lahjakkaiden jatko-opiskelijoiden tarjonnan.
Luonnollisesti sddti6 jatkoi apurahojen myontdmistd myos sel-
laisille jatko-opiskelijoille, joilla el ollut syysti tai toisesta tutki-
jakoulupaikkaa.

Sdation ulkomaisissa tohtorikoulutusohjelmissa tapahtuva
tutkijakoulutus jatkui entiseen malliin. Tosin KAVAn uskottiin
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tehostavan kotimaista tutkijakoulutusta niin paljon, ettd tarve
ulkomailla tapahtuvaan koulutukseen ainakin jossain mé#érin
vihenisi. Vanhaan tapaan my6nnettiin kiytdnndossd neljin vuo-
den mittaisia suuria apurahoja, joiden turvin suomalainen jat-
ko-opiskelija saattoi suorittaa ulkomaisen tutkijakoulun. Vuon-
joita Suomessa ei harrasteta. Tillaisia alueita olivat tyon talous-
tiede, toimialan taloustiede, ympiristotaloustiede sekd sosiaali-
talous. Painopistealueiden maédrittely ei kuitenkaan merkinmnyt
sitd, etteikoé apurahoja olist mydnnetty myds muille kansanta-
loustieteen alueille. Yleisend pyrkimyksend 1990-luvun alusta
ldhtien oli tukea erityisesti eurooppalaisissa yliopistoissa tapah-
tuvaa jatko-opiskelua amerikkalaisten yliopistojen sijaan.

Vuoden 1988 loppuun mennessd sddtio oli myontanyt kaik-
kiaan viitisenkymmentd apurahaa ulkomaisiin tohtoriohjel-
miin osallistumista varten. Tdstd eteenpdin vuosittain myon-
nettiin tdhén tarkoitukseen 10—20 apurahaa vuodessa. Vuoden
2002 loppuun mennessi tillaisia stipendeji oli mydnnetty kaik-
kiaan noin 250 kappaletta. Tohtorikoulut ovat olleet yleensd
neljan vuoden mittaisia, joten tukea on laskennallisesti saanut
noin 70 jatko-opiskelijaa.”

Eniten jatko-opiskelijoita on ollut Yhdysvalloissa ja Isossa-
Britanniassa. Kohdemaan valinta ei ole johtunut pelkistddn
ndiden maiden kansantaloustieteen laitosten korkeasta tasosta,
vaan valintaan on vaikuttanut yleinen angloamerikkalainen
kulttuurihegemonia. Myds Suomessa kansantaloustieteen oppi-
kirjat ovat olleet ldhes yksinomaan anglosaksisista maista, jol-
loin koko tieteenalan kieleksi on tullut englannin kieli. Samaan
aikaan englannin kielen asema on muutenkin noussut hyvin
hallitsevaan asemaan, jolloin halukkuus ja valmiudet lihted
opiskelemaan muiden kielialueiden yliopistoihin on ollut va-
haistd. Viimeistddn 1990-luvun alusta ldhtien tdimi angloame-
rikkalainen suuntautuminen on jopa koettu lieviksi epédkoh-
daksi ja myos sddtiossd on tietoisesti pyritty rohkaisemaan ang-
loamerikkalaisen kulttuurialueen ulkopuolisia alueita. Tamd
on my0s johtanut kohdealueiden monipuolistumiseen. Mukaan
on tullut yliopistoja Saksasta, Ranskasta, Belgiasta, Espanjasta ja
Italiasta. Useampi nuori suomalainen viitdskirjan tekijd on
padssyt esimerkiksi Italiassa Firenzessd toimintansa aloittanee-
seen Eurooppa-yliopistoon, joka on tarkoitettu Euroopan unio-
nin yhteiseksi kansainviliseksi yliopistoksi.




Suomessa tapahtuvaan opiskeluun verrattuna ulkomainen

opiskelu on huomattavasti kalliimpaa. Tamé koskee erityisesti
Yhdysvalloissa tapahtuvaa jatko-opiskelua, jossa kustannuksia
lisadviit korkeat lukukausimaksut. Niinpd ulkomaanstipendien
suhteellinen osuus kansantaloustieteelle my6nnetyistd stipen-
disummista on tuntuvasti kasvanut. 1980-luvulla osuus pysyi
vield 10 prosentin tuntumassa, mutta 1990-luvulla se on noussut
jo runsaaseen 30 prosenttiin. Niin korkea osuus merkitsee sa-
malla sitd, ettd panostukset ulkomailla tapahtuvaan jatkokoulu-
tukseen eivit voi endd suhteellisesti lisdantyd. Yhdeksi keinoksi
kustannusten pitdmiseksi kohtuullisella tasolla on nihty eu-
rooppalaisissa yliopistoissa tapahtuvan tutkijakoulutuksen lisda-
minen.

Tissd kohden sddtion hallitus on my6s joutunut pohtimaan
ulkomailla tapahtuvan jatkokoulutuksen tukemisen suhdetta
sddtion sdant6ihin. Sddntdjen toisen pykdlin mukaan sddtion
tarkoituksena on »suomalaisen kansantaloustieteellisen ja lai-
ketieteellisen tutkimuksen edistdiminen». 1980-90-lukujen ko-
kemukset ovat nimittiin osoittaneet, etti osa ulkomailla viitel-
leistd stipendiaateista on jddnyt pysyvisti ulkomaille. Téllsin
myds kytkokset suomalaiseen kansantaloustieteelliseen tutki-
mukseen ovat katkenneet. Téssd tilanteessa sdition hallitukses-
sa on pohdittu myos sitd, miten suureksi tdimd vuoto ulkomaille
saa nousta, ennen kuin se alkaa olla ristiriidassa sdétion sdants-
jen kanssa.

Niiden kokonaan ulkomailla suoritettujen tohtoriopintojen
ohella suorastaan vakiintuneeksi kdytdnnoksi on muodostunut
se, ettd kotimaisessa tutkijakoulutuksessa opiskelevat jatko-opis-
kelijat vierailevat vahintdin lukuvuoden ajan ulkomaisissa yli-
opistoissa. Tdllaista kdytdnt6d on myds sddtio pyrkinyt pienem-
milld apurahoilla tukemaan. My®s tdmén kiytdnnon alkujuuret
ovat peréisin jo Paunion Raharyhmén ajoilta, mutta todella va-
kiintuneeksi kidytinnoksi se tuli 1990-luvulla tutkijakoulun
myota.

Saatio pyrki my6s tukemaan viitoskirjan valmistumisen jal-
keen tapahtuvaa lyhytaikaista tutkimusvierailua ulkomaisissa
yliopistoissa. Post doc -vaiheessa olevan tutkijan tukeminen so-
pii sadtidlle erinomaisesti useastakin syysta. Tutkija on jo tohto-
rin tutkinnon suorittamalla osoittanut kypsyytensd, joten sdd-
ti6lle post doc -apurahan my6ntdminen on ldhes riskiton paétos.
Tutkimusvierailut ovat lisikst suhteellisen lyhyitd, joten kustan-



nukset eivit nouse kohtuuttomiksi. Useimmiten vierailut olivat
perustuneet tutkijan ja yliopiston viliseen keskindiseen sopi-
mukseen, mutta vuonna 1997 sitio sopi Massachusets Institute
of Technology yliopiston kanssa virallisesta tutkijavierailujér-
jestelmistd. Sopimusta olivat edeltdneet Bengt Holmstrémin
kanssa kdydyt epaviralliset keskustelut yhteistyon kdynnistdmi-
sestd sddtion ja timédn huippuyliopiston kesken. Yrjs Jahnsson
Fellow -niminen jarjestelmi mahdollisti 1—2 suomalaistutkijan
vierailun vuosittain MITiss4. Jarjestelmiin oli tarkoitus olla voi-
massa aina kolme vuotta kerrallaan ellei toisin sovittaisi. Kdy-
tdnnossd tdmd on merkinnyt sitd, ettd vuodesta 1997 lihtien
MITissé on yleensd ollut puoli vuotta kerrallaan yksi suomalai-
nen Yrj6 Jahnsson Fellow -tutkija.

Tutkimukseen aikaisempaa enemman voimavaroja

INTEGRAATIOTUTKIMUS TUKEE POLIITTISTA PAATOKSENTEKOA

1980-luvun lopulla siition hallituksessa oltiin jo selvilld siitd,
ettd vastuu kansantaloustieteen tutkijakoulutuksesta on siirty-
missé lahivuosina sddtion hoidosta yliopistojen vastuulle. Tama
muutos tulisi siten tulevaisuudessa lisddmiin sddtion tutkimus-
poliittista pelivaraa. Kansantaloustieteen aivoriihessi titd asiaa
kasiteltiin syksylld 1988, jolloin pohdittiin tulevaisuuden tiede-
poliittisia linjauksia. T#lloin esiin nostettiin tyonimeksi Eu-
rooppa-projekti, milld tarkoitettiin laajaa tutkimushanketta,
jossa yhtend tutkimuskohteena olisi Euroopan yhdentyminen ja
sithen liittyvit taloudelliset kysymykset.

Aloite oli varsin luonnollinen, silld siétion hallituksen pu-
heenjohtaja Jaakko Honko oli itse ollut tienraivaajia integraa-
tioon liittyvissd kysymyksissid. Hén oli ollut aktiivisesti mukana
liiketaloustieteilijéiden eurooppalaisissa yhteistoimintaorgani-
saatioissa, ja hinelld oli hyvit henkilkohtaiset siteet eurooppa-
laisiin talous- ja liiketaloustieteilijihin, silld hin oli uransa
alusta lihtien toiminut useaan otteeseen vierailevana professo-
rina lukuisissa eurooppalaisissa yliopistoissa. Jo 1970-luvun
alussa hin oli mukana European Foundation for Management
(EFMD) -si#tion neuvottelukunnassa sekd European Institute
for Advanced Studies in Management (EIASM) -instituutin tie-
teellisessd valiokunnassa. Erittédin kielitaitoisena henkiloni hi-

179 nelld oli hyvit yhteydet sekd saksalaisen ettid ranskalaisen kieli-




alueen tutkimusyhteissihin. Honko oli vakuuttunut siitd, ettd

Euroopan tulevaisuuden kannalta olisi erittdin tirkedtd kehittdd
. eurooppalaista yhteistyotd tutkimuksen eri tasoilla, jolloin olisi
mahdollista vdhent#d intellektuaalista riippuvuutta Yhdysval-
loista. Eurooppalaisten tutkijoiden olisi vapauduttava alem-
muudenkomplekseistaan ja uskottava itseensd.”*

Hongon nidkemykset eivit olleet pelkdstdadn tiedepoliittisia,
vaan hin uskoi myés taloudellisen ja poliittisen integraation sy-
ventymiseen. T#llin hinen mukaansa sd4tion kansallisena vel-
vollisuutena olisi kdiynnistid integraatiokysymyksiin liittyvid tut-
kimuksia. Ném# puolestaan olisivat apuna poliittisia padtoksid
tehtdessd. Samaan aikaan olisi kehitettédvi taloustieteen euroop-
palaista yhteistyotd. Konkreettisena esimerkkind hyvéstd kan-
sainvilisestd yhteistyostd Honko nosti esiin Euroopan liikkeen-
johtoinstituutin (EIASM) toiminnan Brysselissd, johon hinelld
oli tiiviit henkilskohtaiset siteet, kuten edelld on kiynyt ilmi.

Nim# nikemykset ajoittuivat hyvin yhteen niiden perin-
pohjaisten muutosten kanssa, jotka olivat meneillddn suomalai-
sessa yhtetskunnassa. Namé kdyvit ilmi muun muassa Elinkei-
noeldmin valtuuskunnassa Evassa samoihin aikoihin julkaistu-
jen linjausten kanssa. Esimerkeiksi sopivat Evan syksylld 1988
julkaisema raportti Suomen asemasta kansainvilisessd talous- ja
koulutusvertailussa sekd syksylld. 1990 julkaistu raportti Suo-
men suhteesta EY-jdsenyyteen. Siind korostettiin Suomen ldnti-
sid kytkoksid ja tarvetta integroitua entisti tiiviimmin ldnteen.”
Saition hallituksessa ndistd uusista linjauksista oltiin hyvin sel-
villd. Poliittisella tasolla elettiin kuitenkin viela hiljaiseloa, silld
tasavallan presidentti Mauno Koivisto viestitti hallitukselle tou-
kokuussa 1991, ettd Suomen EU-jdsenyys on pois suljettu vaih-
toehto.

Eurooppalaisen taloustieteellisen yhteistyon tiivistiminen
oli my®ds kansainvilisesti esilld nding aikoina, Vuonna 1989 EYn
komissio kdynnisti ohjelman (SPES) kansantaloustieteen elvyt-
tdrniseksi. Ohjelman tavoitteena oli eurooppalaisten tutkijoiden
vilisen yhteistyon lisddminen rahoittamalla monikansallisia
tutkimusprojekteja. Vaikka ohjelma olikin EUm hanke, niin
mukaan saattol tulla muidenkin maiden edustajia, kunhan mu-
kana oli vihintidn yhden EU-maan edustaja. Suomi oli muka-
na hankkeessa Suomen Akatemian solmiman yhteistydsopi-
muksen ansiosta, ja myos sdition hallituksessa oltiin tietoisia
tdmén hankkeen olemassaolosta.



Tatd hieman vanhempi eurooppalainen yhteistyborganisaa-
tio oli Lontoossa toimiva Center for Economic Research (CEPR).
Tamai oli rakenteeltaan 16yhd organisaatio, jonka puitteissa eri
maiden tutkijat; asiantuntijat ja paatsksentekijdt voisivat yhdessd
analysoida ajankohtaisia talouspoliittisia kysymyksid kuten in-
tegraation vaikutusta ulkomaankauppaan, finanssipolititkan

kansainvilistd koordinointia jne. CEPR ei itse rahoita tutkimuk-
sia, vaan keréd yhteen eri maiden tutkijoita ja sitd kautta helpot-
taa tutkijoiden vilisten verkostojen muodostumista. CEPR jul-
kaisee sekd Discussion Papers —sarjaa ettd Economic Policy -leh-
ted. Suomalaisten tutkijat olivat ensimmdisen kerran kosketuk-
sissa tdhdn organisaatioon 1980-luvun puolivilissd, kun sdtion
tutkimusjohtaja.Seppo Honkapohja ja professori Erkki Koskela
olivat sidtion rahoituksella vierailleet CEPR:ssi.

Naihin samoihin atkoihin oltiin myds kehittaméssd Euro-

pean Economic Association (EEA) toimintaa. Eurooppalaiset
voimat oli koottu yhteen vuonna 1985, jolloin yhdistyksen toi-
minta virallisesti alkoi. Suomalaisista kansantaloustieteilijdisti
Seppo Honkapohja oli yhdistyksen alusta ldhtien mukana sen
luottamuselimissi. Nidin Suomella oli hyvi jalansija tassd yhdis-
tyksessd ja sitéd kautta eurooppalaisessa yhteistytssd.”

Sadtion hallituksessa integraatiokysymys oli esilld kevialld
1990, jolloin hallitus teki piétoksen tukea vastaisuudessa erityi-
sesti sellaisia tutkimuksia, joiden aihe liittyy Euroopan talous-
kehitykseen. Edelleen pditettiin tehostaa sekd kansantalous-
ettd lddketieteen alueella yhteistoimintaa eurooppalaisten tut-
kimuslaitosten kanssa. Kdytinnossd tamé tuli merkitseméén in-

tegraatioon liittyvien tutkimusten tukemista, aktiivista osallis-

vilillistd  osallistumista eurooppalaisiin tutkimusyhteistyotd

edistdviin organisaatioihin.”’

Konkreettisena osoituksena siitd vakavuudesta, jolla sd#dtion
hallitus integraatiotutkimukseen suhtautui, voidaan pitdd VIK
Mika Widgrénin rekrytointia sd4t166n integraatiotutkimuksen
koordinotjaksi vuonna 1993. Seuraavana vuonna Widgrén siir-
tyl sddtion tutkimusjohtajaksi ja jatkoi tutkimusjohtajana vuo-
teen 2001 asti. Téssd vilissd vuonna 1995 hin oli ehtinyt suorit-
taa tohtorin tutkinnon ja nousta Suomen johtavaksi integraatio-
teoreetikoksi.

Saation aktiivinen toiminta integraatiokysymysten alalla al-
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bach luennoi ensimmiisessd Yrj6 Jahnsson European Integra-

tion Lectures -luentosarjassa. Tilaisuus jarjestettiin Helsingin
kauppakorkeakoululla, ja luennon aiheena oli Challenges of
European Integration to Research in Economics. Sarja jatkui
vield saman vuoden syksylld samassa paikassa pidetylld integ-
raatiota ja integraatiotutkimusta kasittelevilld seminaarilla,
jonka esitelmoitsijoind olivat VI'T Kari Alho ETLAsta, VIT
Kari Jalas (Suomen teollisuuden ja tybantajien pysyvi edustaja
Brysselissd) sekd professori Richard Portes (CEPR:n johtaja).
Molemmissa tilaisuuksissa pyrittiin saamaan vastauksia niihin
kysymyksiin, joita sddtion hallituksessa oli integraation tiimoil-
ta nostettu esiin. Samalla tavoitteena oli varmistaa integraatiota
koskevien taloustieteellisten tutkimustulosten levidminen kor-
keakoulumaailman ohella myds muuhun yhteiskuntaan.”

Seuraavana ponnistuksena oli toukokuussa 1993 pidetty Eu-
roopan unionin laajentumista analysoinut konferenssi (New
Entrants to EC). Konferenssi jirjestettiin yhteistyossa CEPR:n
kanssa ja sen valmisteluista vastasi professori Richard Baldwin.
Tilaisuudessa kisiteltiin erityisesti maatalous-, kilpailupolitiik-
ka- ja siirtolaisuuskysymyksia.”

Seuraavana vuonna keskityttiin sdétion 40-vuotisjuhliin, jo-
ten integraatiokysymykset jdivit vihaksi aikaa taka-alalle. Vuo-
den 1995 kevailld niihin jdlleen palattiin. Nyt oli vuorossa Brys-
selissd pidetty workshop-tyyppinen tilaisuus. Tdllakin kertaa
jérjestelyt hoidettiin yhdessd CEPR:n kanssa, minki ohella mu-
kana jdrjestelyissd oli Brysselin vapaan yliopiston yhteydessi
toimiva European Center for Advanced Research in Economics
(ECARE) -tutkimuslaitos. Seminaarissa (EU Post 1996: Incum-
bents and New Entrants) kisiteltiin Euroopan unionia vuoden
1996 laajentumisen jilkeen sekid vanhojen etti uusien jisen-
maiden nékdkulmasta. Osallistujia oli kaikkiaan noin 50, joista
kolmasosa oli suomalaisia. Kyseessd oli siition historian ensim-
miinen Suomen rajojen ulkopuolella jédrjestetty tilaisuus. Loka-
kuussa 1996 sitio oli mukana Berliinissi jirjestetyssd Norder-
weiterung der EU, Wirtschaftliche Aspekte seminaarissa.

Ulkomaille lihdettiin myds vuonna 1998. Nyt aiheena oli
eurooppalaisen integraation tulevaisuus. YhteistySkumppanei-
na olivat tuttuun tapaan CEPR seki isdntdpaikan Bonnin yli-
opiston yhteydessd toimiva Zentrum fiir Européische Integra-
tionsforschung (ZEI). Seminaarissa »Regionalism in Europe:
Geometries and Strategies for 2000» kisiteltiin neljdd teemaa




eli institutionaalisia kysymyksid, Euroopan talous- ja rahaliittoa
sekid Euroopan Unionin itdlaajentumista.'”

Kansainvilisten seminaarien ja workshoppien ohella s#tio
littyivit integraatioon. Lisdksi sd4tio rahoitti muutamia tutki-
musprojekteja. Téssd kohden sditid teki yhteistyttd muun
muassa Elinkeinoeldmin tutkimuslaitoksen ETT.An kanssa, jos-
sa oli melko varhaisessa vaiheessa ryhdytty tutkimaan niiti seu-
rauksia, joita Suomen tiiviimpi integroituminen toisi tullessaan.
Esimerkiksi tédllaisesta hankkeesta sopii VI'T Kari Alhon johta-
ma tutkimusprojekti »Suomen sopeutuminen LEU-jisenyy-
teen», joka kidynnistyi vuonna 1994.

2000-luvun integraatiotutkimusta edustavat sidtion jarjesti-
mait seminaarit, joissa tutkimuksen kohteena on Euroopan
unionin laajentuminen itddn ja sen merkitys Virolle. Vuonna
2002 Tallinnassa jidrjestetyn konferenssin nimi »Economic In-
tegration and the Furopean Union Enlargement» kuulosti hy-
vin tutulta. Nyt Virossa oltiin siinéd vaiheessa, missi Suomessa
oli oltu vuosikymmen atkaisemmin.

Suomen integraatio oli 1990-luvulla edennyt paljon no-
peammin kuin kukaan vuosikymmenen alussa oli osannut
odottaa. Pédtos aloittaa neuvottelut Luroopan unioniin liittymi-
sestd oli hyviksytty eduskunnassa 18.3.1992. Neuvottelut oli
saatu pddtokseen maaliskuun lopussa 1993, ja Euroopan Unio-
rahaan siirtymisestd oli tehty vuonna 1997. Téssd mielessi sdi-
tion kdynnistdmid integraatiotutkimus on saavuttanut tavoit-
teensa. Yhtend ndkyvind tuloksena integraatiotutkimuksesta
on sddtion julkaisema Yrjo Jahnsson European Integration Lec-
tures -julkaisusarja, jossa kautena 1991—2001 on julkaistu kaik-
kiaan 12 nidettd. Julkaisuja niistd seminaareista on enemmin-
kin, mutta osa on julkaistu CEPR:n julkaisusarjassa.

EUROOPPALAINEN YHTEISTYO TIIVISTYY
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Taloustieteellisen tutkimuksen eurooppalaisen yhteistyon tiivis-
tdminen tuli mukaan sddtion toimintaan 1990-luvun alussa.
Ensimmiinen konkreettinen askel oli syksylld 1990 Helsingin
yliopistossa jédrjestetty seminaari »International Cooperation
in Post Graduate Training in Economics», johon oli kokoontu-
nut liki 30 edustajaa FEuroopan eri yliopistoista. Seminaarin
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ideotjana oli ollut Jouko Paunio, ja se oli osa Helsingin yliopiston

550-vuotisjuhlaa. Tutkijakoulutus ja kansainvilisyys kuuluivat
sddtion ohjelmaan, joten tillainen seminaari sat ilman muuta
tukea sdatioltd. Keskusteluissa korostettiin tarvetta yhdenmukais-
taa erl maiden tutkijakoulutusjdrjestelmid, jotta eurooppalainen
yhtelsty tiivistyisi ja jotta nuorten tutkijoiden viliset verkostot
tihentyisivit. Téssd tydssd yhtend informaation vilityskanavana
voisi toimia Furopean Economic Association eli EEA.

Té4td samaa teemaa kisittelemddn kokoonnuttiin myds mys-
hemmin. Tavoitteet tosin olivat hieman vaatimattomammat eli
pyrittiin tiivistdmddn pohjoismaista yhteisty6td tutkijakoulu-
tuksen kehittdmiseksi. 1990-luvun jalkimmiiselld puoliskolla
ndmid hankkeet kuitenkin hiljalleen hiipuivat. Uudelleen ne
ovat nousseet pintaan 2000-luvun alkuvuosina, ja juuri nyt on
kdynnistyméssd KAVAn puitteissa pohjoismainen yhteistyo.

Elokuussa 1993 Suomi oli eurooppalaisen taloustieteellisen
tutkimuksen keskiond, kun Suomi oli European Economic As-
sociationin vuosikokouksen isdntdnd. S#ition johdossa oltiin
luonnollisesti selvilla kokouksen Suomeen tulosta ja erityisesti
sdation tieteellisessd valiokunnassa pohdiskeltiin, miten titd ko-
kousta voitaisiin parhaiten hyddyntid. Nakckulmana oli tillsin
sekd sddtion etu ettd eurooppalaisen taloustieteellisen tutkimuk-
sen etu.

Ndissd pohdinnoissa nostettiin esiin ajatus sddtion myonti-
mistd kansainvilisestd palkinnosta. Palkinnon ansiosta sd#tion
tunnettavuus myos Suomen rajojen ulkopuolella kasvaisi eikd
olist pelkistddn Yrjo Jahnsson Lectures -luentosarjan varassa.
Samalla tillaisella EEA:m vuosikokouksen yhteydessi jaettaval-
la palkinnolla voisi olla koko eurooppalaista tutkimusta akti-
voiva merkitys. Mitenkddn uusi palkintoajatus ei tosin ollut,
silld sagnnollisin vilein oli séétion jarjestamissd ideapalavereissa
noussut esiin ajatus sddtion myontdmastd palkinnosta. Yhtend
pontimena olivat useiden muiden suurten siitisiden kuten Suo-
men Kulttuurirahaston ja Jenny ja Antti Wihurin rahaston
myontdméat kunniapalkinnot. Ajatukset olivat kuitenkin kerta
toisensa jdlkeen jddneet vain ideoiden tasolle, mutta nyt aika
alkoi olla kypsd konkreettisiin ratkaisuihin.

Keviilla 1992 pidetyssd kansantaloustieteen aivoriihessi ky-
symyksen otti esille Suomessa tutkimusvapaata viettdnyt Bengt
Holmstrém, joka ehdotti palkintoa eteville eurooppalaiselle
kansantaloustieteilijalle. Holmstrémin ehdotuksen esikuvana
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oli American Economic Associationin myontidmi John Bates
Clark -palkinto. Témad tunnetun amerikkalaisen kansantalous-
tieteilijan mukaan nimetty palkinto jaetaan joka toinen vuosi
alle 40-vuotiaalle amerikkalaiselle kansantaloustieteilijalle.'*

Sddtion hallituksessa ryhdyttiin viemdin asiaa eteenpdin, ja
kantavana ajatuksena oli sddtion ja EEAm kiinted yhteisty6 pal-
kinnon jaossa. Palkintosdéntsjen mukaan Yrjo Jahnsson Award
in Economics -palkinnon saajan on oltava alle 45-vuotias euroop-
palainen tutkija. Eurooppalaisuus méiriteltiin tosin melko jous-
tavasti eli palkinnon saajan on oltava joko jonkun eurooppalaisen
maan kansalainen tai hénen on tyoskenneltdvd pédsdantoisesti
Euroopassa. Sdéntsjen mukaan pyritdén sithen, ettd palkinto jae-
taan yhdelle tutkijalle kerrallaan, mutta patsksen tekeminen on
ollut niin vaikeata, ettd palkintolautakunta on useampana vuote-
na pédtynyt jakamaan palkinnon kahden tutkijan kesken. Pal-
kinnon saajan paattdd Jahnssonin sédtion hallitus kuultuaan pal-
kintolautakuntaa. Témé puolestaan koostuu kahdesta EEAm ni-
medmistd edustajasta sekd yhdestd sd#tion hallituksen nimei-
mastd edustajasta. Sédtion ensimmdiseksi edustajaksi nimettiin
professori Erkki Koskela Helsingin yliopistosta.

Mythemmin palkintolautakunnan jésenten méird on nos-
tettu viiteen, joista edelleen yhden nimittdd si#tis. Koskelan
jalkeen sddtion edustajana on ollut professori Rune Stenbacka.
Sopimusta on my®ds tarkennettu siten, ettd vain poikkeustapauk-
sessa palkinto voidaan jakaa useamman henkilsn kesken.

Palkintosummaksi mariteltiin 12 000 ecua. Ecu oli puhdas
tilivaluutta, joka oli otettu kéyttoén Euroopan yhteison jisen-
maiden keskin#isissi transaktioissa. Myshemmin ecu tuli ole-
maan euron pohjana. Rahayksikon valinnassa si#tion johto oli
aikaansa edelld, silld Suomi liittyl Euroopan unionin valuutta-
kurssimekanismiin ERMiin vasta muutaman vuoden pédsti eli
syksylld 1996. Rahayksikon valinnalla haluttiin viestittda pal-
kinnon eurooppalaisuutta seki séétion johdon lujaa uskoa Suo-
men integraation tulevaisuuteen. Toisaalta tissd vaiheessa
markka kellui vield, joten ecun valinnalla varmistettiin myés
palkinnon reaalisen arvon sdilyminen. Viimeisin palkinto on
annettu vuonna 2003, jolloin sen arvo oli 13 000 euroa.

Ensimmdisen palkinnon mytntéminen tapahtui elokuussa
1993 pidettdvissd EEA:m vuosikokouksessa. T4llsin luotiin kiy-
tdnto, jonka mukaan sd#tion hallituksen puheenjohtaja luovut-

taa Yrjo Jahnsson Award in Economics -palkinnon vuosiko-




kouksen vakio-ohjelmaan kuuluvan Marshall-luennon yhtey-
dessi. Néin Jaakko Hongolla oli kunnia luovuttaa tdmi ensim-
miinen palkinto Jean-Jacques Laffontille ja Jean Tirolelle. Hel-
singin kokouksen ohjelma oli sikdli hyvin rakennettu, ettd pal-
kinnon luovuttamisen jilkeen ohjelmassa oli Helsingin kau-
pungin jdrjestimi iltavastaanotto runsaalle 700:1le eri puolilta
Eurooppaa saapuneelle taloustieteilijille. Téten osallistujilla oli
vilittdmaisti erinomainen tilaisuus pohtia valintaraadin ratkai-
sun osuvuutta.

Palkinnon saajat edustavat modernin kansantaloustieteen
laajaa kirjoa. Laffont’in, Tirole'n ja Dewatripont’in mielenkiin-
non kohteina ovat olleet muun muassa epitdydellinen kilpailu,
epasymmetrinen informaatio, dynaamiset sopimukset, julkisen
vallan sididtely ja organisaatioiden toiminta. Blundellin tutki-
muskohteena on kuluttajien kayttdytyminen elinkaarimallin
valossa sekd mikroekonometria. Persson, Aghion ja Tabellini
edustavat uutta poliittista taloustiedettd, jossa poliittista paatok-
teen menetelmin. Kiyotaki on tutkinut rahoitustekijéiden mer-
kitystd suhdannevaihteluiden synnyssa ja levidmisessd. Mooren
merkittivimmat kontribuutiot littyvdt epdtdydellisten sopi-
musten teorian kehittelyyn ja sovellutuksiin.'”
hyvidin ajankohtaan, silld Euroopassa ponnisteltiin yleisesti
kansantaloustieteellisen tutkimuksen aseman kohottamiseksi.

on saajat ovat seuraava




Vuodesta 1993 Idhtien sdéti on yhdessd European Economic Associationin kanssa myontanyt
nuorelle eurooppalaiselle taloustieteilijalle tarkoitetun Yrj Jahnsson Award in Economics
-palkinnon. Ensimmiisella kerralla palkinnon saivat ranskalaiset Toulousen yliopiston professo-

rit Jean Tirole ja Jean-Jacques Laffont. Kuvassa sdétion hallituksen puheenjohtaja Jaakko Honko
keskustelee palkinnonsaajien kanssa.

Vuonna 1997 palkinto annettiin ruotsalaiselle prof. Torsten Perssonille, Kuvassa vasemmalta
lahtien nakyvat Christel Persson, Torsten Persson, Arto Alho, Jaakko Honko ja Seija Honko.




EFEA:n omat taloudelliset volimavarat eivit olist rittineet ol-

keastaan minkaanlaiseen palkintoon, joten Yrj6 Jahnssonin sda-
tién tarjous otettiin mielihyvin vastaan. Mikali esitystd et tissd
vaiheessa olisi sédtion aloitteesta tehty, niin hyvin suurella to-
dennikéisyydelld joku muu taho olisi sen tehnyt. Palkitun va-
linnassa EEA:m valitsemilla edustajilla on enemmistd, joten pal-
kinnon »objektiivisuutta» ei voida asettaa kyseenalaiseksi. Sad-
ti6n ainoana vaatimuksena on ollut palkinnon nimedminen
siation mukaan sekd palkinnon saajien tulo luentomatkalle
Suomeen. Niin varmistetaan jatkossakin huipputason kansan-
taloustieteilijéiden saaminen luentomatkoille Suomeen. Suo-
malaiset tutkijat saavat hyvin tilaisuuden kansainvilisten kon-
taktien luomiseen. Samalla luonnollisesti s44ti6 arviol oman nié-
kyvyytensi kasvavan sekd kansainvilisissd kansantaloustieteili-
joiden piireissd ettd kotimaassa yleensd.

Toisena kansainvilisen yhteistyén muotona olivat eurooppa-
laisten yhteistySorganisaatioiden kanssa jdrjestetyt seminaarit.
Integraatiokysymysten yhteydessd on jo moneen kertaan nous-
sut esiin CEPR ja sen kanssa harjoitettu yhteistys, mutta yhteis-
tyd el rajoittunut pelkéstddn integraatiokysymyksiin. Syksylla
1977 sd#tio jarjesti yhdessd CEPR:n kanssa Sannésin koulutus-
keskuksessa European Research Workshop in International
Trade (Erwit-97) -seminaarin. Seminaari jirjestettiin nyt kym-
menennen kerran ja ensimmaiistd kertaa isdntdmaana oli Suo-
mi. Paikalle oli saapunut nelisenkymmenti kansainvilisen kau-
pan tutkijaa eri puolilta maailmaa.

2000-luvulla uudeksi yhteistyskumppaniksi saatiin Miinche-
nin kahden yliopiston yhteinen kansantaloustieteen tutkimus-
yksikks CESifo, ja tdmin yhteistytn muodostumisessa ratkaise-
va osuus oli Hans-Werner Sinnill4, joka vuonna 1999 oli ollut
tion toimintaan. Tdmidn yhteistyon tuloksena oli estmerkiksi
vuonna 2002 Miinchenissd jdrjestetty seminaari »Unemploy-
ment in Europe», jossa oli mukana neljd suomalaista kan-
santaloustieteilijdd.

PROJEKTITUTKIMUKSEN VUOSIKYMMEN

1990-lukua voidaan my®s kutsua projektitutkimuksen kultaisiksi
vuosiksi Jahnssonin sdition historiassa. Voimavarojen vapautu-
minen tutkijakoulutuksesta mahdollisti suuriinkin projekteihin
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mukaan lihdon. Mitenkdn uudesta ilmisstd ei ollut kyse, silli jo
edelliselld vuosikymmenelld oli tuettu 2-3 tutkijan muodosta-
mia projekteja. Uutta sen sijaan oli se, ettd nyt kdynnistettiin
suuria, jopa miljoonien markkojen tutkimushankkeita. Saatiossd
el my0sk#dn passiivisesti odotettu projektianomusten saapumista,
vaan aktiivisesti viestitettiin akateemiselle maailmalle ehdotuk-
sta siitd, miltd alueilta projekteja haluttaisiin kdynnistad.

Lisiksi sddtio reagot poikkeukselliseen taloudelliseen tilan-
teeseen eli syvéidn lamaan, johon Suomi vuosikymmenen alussa
syoksyl ja jota jatkui oikeastaan vuosikymmenen puoliviliin
astl. Sdatio oli vaikuttamassa sithen, ettd talouspoliittinen kes-
kustelu aktivoitui, ja myds tutkijat tulivat ulos norsunluutor-
neistaan, mik# suomalaisessa kulttuurissa oli melko uusi 1lmié.

Konkreettiseksi esimerkiksi nousi niin kutsutun professoritys-
ryhmén toiminta vuoden 1992 jalkimmaéiselld puoliskolla. Ryh-
min synty voidaan nihdd reaktiona valtioneuvoston vuoden
1991 lopulla asettaman ekonomistitydryhmén toimintaan. T#t4
ryhmii oli johtanut ylijohtaja Sixten Korkman, ja jisenini olivat
professorit Bengt Holmstrém, Seppo Honkapohja, Erkki Koskela
sekd tutkimuslaitosten johtajat Pertti Kukkonen, Tuire Santami-
ki-Vuori sekd Pentti Vartia. Tyoryhmin oli mééri laatia talouspo-
liittisia suosituksia vaiheessa, jossa maan talous oli sydksynyt la-
maan. Vakaan markan polititkka oli ajautunut umpikujaan, ja
markka oli jilleen kerran jouduttu devalvoimaan.'®

Ty6ryhmén asiantuntijajidsenten mielestd heiddn nikemyk-
siddn ei oltu huomioitu riittévisti, jolloin Bengt Holmstrom,
Seppo Honkapohja ja Erkki Koskela yhdessd Pertti Haaparan-
nan ja Jouko Paunion kanssa olivat muodostaneet epavirallisen
keskusteluryhmin pohtimaan keinoja, joiden avulla uhkaava
taloudellinen katastrofi voitaisiin vilttdd tai ainakin sen seu-
rauksia lieventdd. Ulkopuolista nikokulmaa ryhmille antoi
Bengt Holmstrom, joka tutkimusvapaansa ansiosta oli siirtynyt
vuoden ajaksi Suomeen. Lisdksi ryhmin jédsenilld oli hyvit suh-
teet useisiin kansainvilisiin huipputason tutkijoihin kuten ni-
met Rudiger Dornbusch, Stanley Fischer tai Steven Ross osoit-
tavat. Niihin tutkijoihin olikin jo oltu yhteydessi, ja he olivat
valmiita tarvittaessa konsultoimaan ryhmis.

Ryhmin tavoitteena oli a) laatia arvio Suomen taloudellises-
louspoliittiset vaihtoehdot johtaisivat. Erityisesti tyoryhmi ko-
rosti tarvetta pohtia sitd, missd médrin talouspolititkalla voidaan




vaikuttaa Suomen kehitykseen, vai onko Suomen kehitys pel-

kastddn sidoksissa kansainviliseen kehitykseen. Tatd selvitystd
varten Paunio ja Honkapohja ldhettiviit sdatislle yhteisen ano-
muksen vaatimattoman apurahan saamiseksi, jotta tydryhmi
voisi kiyttdd muutaman kuukauden ajan tutkimusapualaista.

Ryhmin jdsenet tyoskentelivdt timén kysymyksen kimpus-
sa kevidn ja kesin ajan, ja yhteinen nikemys tilanteesta valmis-
tut syyskuun alussa. Professoritydryhmin mielestd Suomen ta-
louspoliittiset vaihtoehdot olivat vdhissd. Taloudelliset raken-
teelliset tasapainottomuudet olivat niin suuret, ettd edessd oli
doksi nihtiin markan ulkoisen arvon 20 prosentin suuruinen
devalvaatio, mitd tiydentiisi viennille asetettava misriaikai-
nen vientivero. Devalvaation vaihtoehtona voisi olla kiintedn
kurssin hylkadminen ja siirtyminen joustavaan kurssipolitiik-
kaan, jossa markka kelluisi. Toisaalta vaihtoehtona voist olla
1993—1995 sekd maatalouden tukipolititkan uudistus.

Ehdotus 20 prosentin devalvaatiosta oli perdisin Rudiger
Dornbuschilta, joka oli pikaisesti kidynyt Suomessa ja keskustel-
lut ryhmiin jasenten kanssa. Hinen mukaansa devalvaatiolle el
ollut vaihtoehtoa. Ainoastaan voitiin pohtia devalvaation suu-
ruutta, ja hdnen mukaansa 30 prosenttia olisi liikkaa, 10 pro-
senttia lilan véhin, jolloin sopiva luku olisi 20 prosenttia.

Esitys luovutettiin tasavallan presidentille, Suomen Pankin
padjohtajalle seki keskeisille ministereille, ja suomalaisen tradi-
tion mukaisesti tyryhmén esityksen saama virallinen vastaan-
sevaan tilanteeseen, jossa edellisen syksyn devalvaatiosta huoli-
matta vannottiin edelleen vakaan markan nimiin. Niin Suomen
Pankin kuin hallituksen ministerienkin mielesti devalvaatio-
ehdotus oli suorastaan sopimaton. Keskuspankin johdolla oli si-
touduttu vakaan markan polititkkaan eikd titd sitoumusta saa-
nut horjuttaa. Valtiovarainministeri liro Viinanen ei si#stellyt
sanojaan kuvaillessaan Helsingin Sanomissa tuntojaan profes-
soriryhmin esityksestd.'™

Hieman kirjistden voidaan todeta tyoryhmin esityksen vas-
taanotossa olleen samansuuntaisia piirteitd kuin mitd Yrjo
Jahnsson oli saanut osakseen kuusi vuosikymmenti aikaisem-
min kiydessddn polemiikkia keskuspankin rahapolititkkaa vas-
taan. Jilkikdteen katsottuna tydryhmin ehdotukset olivat kui-
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tenkin varsin osuvia. Vakaa markka el pitdnyt, vaan edessd oli
kelluvien kurssien vaihe. Myos sisdinen sopeutus oli Sorsan pa-
ketin muodossa nikyvisti esilld, ja sen kaaduttua sitouduttiin
useaksi vuodeksi hyvin alhaisiin palkkojen korotuksiin.
Samoihin aikoihin oli muutenkin kdynnistyméssi uusi vaihe
akateemisen maailman ja polititkan vilisessd vuoropuhelussa.
Vuonna 1993 teetti Suomen Pankki kolmella ulkomaisella ta-
loustieteilijalld tutkimuksen Suomen talouskriisistd ja talouspoli-
titkasta. Vuonna 1994 tasavallan presidentti Martti Ahtisaari
asettl tyollisyystyoryhmin, jonka johtoon tuli toimitusjohtaja
Matti Pekkanen ja akateemista maailmaa edustaviksi jdseniksi
Jukka Pekkarinen ja Antti Tanskanen. EMU:un siirtymisen yh-
teydessd laati uusi »professorityoryhmi» Jukka Pekkarisen joh-
dolla analyysin niistd taloudellisista seurauksista, joita rahaliit-
toon liittyminen toisi tullessaan. Vuonna 1998 alettti toxmintansa
valtiovarainministerion taloustieteellinen neuvosto, joka koostui
kansantaloustieteen ja litketaloustieteen professoreista.'®
Talouden ajautuminen lamaan hejjastui melko nopeasti sd-
tion tutkimuspolitiikassa, silld vuosikymmenen alkuvuosista ldh-
tien kdynnistyi useita tutkimusprojekteja, jotka tavalla tai toisella
liittyivdt lamaan. Téllaisista projekteista voidaan mainita esi-
merkkeind Markus Jantin johdolla vuonna 1992 kdynnistynyt
tutkimus Tulonjako ja kiyhyys Suomessa 1970-1990 tai Matti
Tuomalan johtama projekti Sosiaalietujen kohdentaminen, vero-
tus ja tulonjako. Vuonna 1994 kiynnistyi Jaakko Kianderin, Pertti
Kukkosen, Jukka Lassilan seki Juhana Vartiaisen Suomen talous-
kriist -projekti, joka muutaman vuoden aikana sai rahoitusta
kaikkiaan 600 000 markkaa (n. 100 000 euroa). Suurin yksittii-
nen lamaprojekti oli Helsingin kauppakorkeakoulun professorin
Matti Pohjolan johtama Suomalainen tysttémyys — syyt, seu-
raukset ja ratkaisuvaihtoehdot, johon kiytettiin kaikkiaan 2,2
miljoonaa markkaa (370 000 euroa) ja joka sithen mennessi oli
sddtion historian suurin yksittdinen kansantaloustieteen alan
projekti. Projektin tulokset konkretisoituivat Matti Pohjolan toi-
mittamaan Suomalainen tysttémyys -kirjaan.'®
Lamatutkimusten kiynnistidmisessi tuli selkedstl esiin sdi-
tididen joustavuus ja nopea reagointikyky, silld Suomen Akate-
mia pystyi kdynnistiméasn lamaa koskevat tutkimukset merkit-
tavisti myShemmin eli vasta vuonna 1998. Toisaalta ajankohta
uusiin panostuksiin oli otollinen, kun s#tis oli vapautunut tut-
kijakoulutuksen aiheuttamista kustannuksista.
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Myos sadtion 40-vuotisjuhlan kunniaksi jdrjestetty kansan-

taloustieteen symposiumi rakennettiin lamateeman ympiérille,
vaikka alun perin suunnitelmat olivat olleet toisenlaiset. Sd&tion
hallituksessa oli jo 1992 aloitettu valmistelut kansainvilisen
kansantaloustieteen symposiumin jérjestdmiseksi 40-vuotisjuh-
lavuonna 1994. Alustavaksi aitheeksi oli sovittu uusi kasvuteoria,
ja alan johtava tutkija Paul Romer (University of California,
Berkeley) oli lupautunut symposiumin organisaattoriksi. Malli-
na oli kymmenisen vuotta aikaisemmin Kenneth Arrow’n joh-
dolla pidetty Frontiers in Economics -symposiumi, joka oli orga-
nisoitu Hilma Jahnssonin syntymin 100-vuotisjuhlan kunniak-
si. Syksyn 1992 kuluessa Romer oli kuitenkin alkanut epirsida
aiheen kantavuutta, ja yhteisymmarryksessi kaytyjen keskuste-
lujen jilkeen Romer vetdytyl hankkeesta.

Saatisn  40-vuotisjuhlasymposiumin  jédrjestelytoimikunta,
johon kuuluivat Pentti Vartia, Seppo Honkapohja, Jouko Pau-
nio, Bengt Holmstrom ja Jaakko Kiander, kisinsivit tulevan
symposiumin uuteen suuntaan, ja aiheeksi piitettiin ottaa
1990-luvun lama. Lopullisessa muodossaan symposiumin tee-
maksi tuli 1990-luvun lama Suomessa: opetukset ja ratkaisut.
Symposiumi jdrjestettiin tuttuun tapaan Sannésin kartanossa
21-23.8.1994, ja paikalle oli saapunut liki viisikymmentd ulko-
maista ja kotimaista kansantaloustieteilijdd. Ulkomaalaisten
tutkijoiden mukaanotolla haluttiin vapautua liiallisesta Suomi-
keskeisyydestd ja titd kautta saada uusia nakskulmia lamaan ja
lamatutkimukseen. Puhtaasti akateemisten ekonomistien lisik-
misteja. Talla haluttiin varmistaa se, ettd ndkokulmat eivit lih-
tis1 yksinomaan tutkijoiden norsunluutorneista.

Seminaarin padtteeksi Helsingissd jarjestettiin erillinen pa-
neelikeskustelu, jossa symposiumin esitelm®oitsijat pohtivat nii-
14 kokemuksia ja opetuksia, joita 1990-luvun lamasta oli saata-
vissa. Tdmidn ansiosta symposiumin saama julkisuus oli poik-
keuksellisen laaja, ja merkittdvimmit sanomalehdet uutisoivat
tilaisuuden néyttavistl. Myshemmin symposiumin esitelmit il-
mestyivit Finnish Economic Papers -aikakauskirjan teemanu-
merona vuonna 1996.'”

Yrj6 Jahnssonin oma tieteellinen tausta huomioiden sympo-
siumin aiheen valinta oli osuva, silld 1920/30-lukujen vaihteen
rahapolititkka ja sen vaikutukset 1930-luvun suureen lamaan
olivat olleet aiheina useimmissa Yrj6 Jahnssonin artikkeleissa ja



Saation 40-vuotisjuhlan kunniaksi jérjestettiin 1990-luvun lamaa kasitellyt symposiumi, johon
osallistui viisikymmenta ulkomaista ja kotimaista ekonomistia. Kuvassa seminaarin osallistujat

ovat kokoontuneet Sanndsin kartanon portaille. Pitkdn tradition kantajista voidaan nostaa esiin
muun muassa Edmond Malinvaud ja Jouko Paunio.
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esitelmissd, kuten hiinen artikkeleistaan ja esitelmistddn jalki-

kiteen kootussa teoksessa Suomen Pankki ja puolueiden pyhit
kissat ilmenee.

Lamatutkimusten rahoitusta voi pitdd selkednd reaktiona
sithen, mitd ympéroivissd yhteiskunnassa oli meneilldén. Vas-
taavasti saition johdossa haluttiin ennen muuta katsoa eteen-
péin ja tdlloin tuettiin uusia esiin nousseita tutkimusaloja. Esi-
merkeikst tillaisesta voidaan ottaa rahoitukseen ja informaatio-
tekniikan mullistuksen my6téd syntyneeseen »uuteen talouteens»
liittyneet tutkimusprojektit. Merkittévia projekteja olivat muun
muassa vuonna 1995 kdynnistetty tutkimus Suomalaiset yrityk-
set ja sijoittajat kansainvilistyneilld rahoitusmarkkinoilla ja
suomalaisten rahoitusmarkkinoiden kilpailukyky. Projektiryh-
mi koostul »epépyhistd» allianssista eli Helsingin kauppakor-
keakoulun ja Svenska Handelshdgskolanin professoreista Eero
Kasasesta ja Teppo Martikaisesta sekd Eva Liljeblomista. Sda-
tion tuki tille hankkeelle oli runsas 0,5 miljoonaa markkaa
(90 000 euroa). Myos muutamia muita suurehkoja rahoitukseen
liittyneitd hankkeita tuettiin. Vuonna 2001 kéynnistyi Svenska
Handelshégskolanin professorin Rune Stenbackan johtama kol-
men vuoden mittainen Competition Strategies and the Compe-
tition Policy in the Global Information Economy -projekti, jo-
hon vuosittain suunnattiin 118 000 euroa. Tutkimuksessa yritet-
tiin 16ytdd vastauksia sithen, millaisia uusia aloja informaatio-
teknologian vallankumous on tuonut mukanaan ja miten mo-
dernin taloustieteen teoriakehys soveltuu ndiden alojen analy-
sointiin.'®

Koko vuosikymmenen suurimpana yksittdisend hankkeena
voidaan kuitenkin pitdd sédtion osallistumista Helsingin yli-
opiston kansantaloustieteen laitoksen yhteydessd toimivan kan-
santalouden rakenteiden ja kasvun tutkimusyksikén (RAKAn)
rahoittamiseen. Sen johdossa ovat toimineet professorit Seppo
Honkapohja ja Erkki Koskela. Hanke kdynnistyi vuonna 1994,
ja yhtend kimmokkeena oli sen valinta Suomen Akatemian tut-
kimuksen huippuyksikoksi. Saman statuksen RAKA sai uudel-
leen kaudeksi 2002-2007. Tavoitteena on ollut sellaisen tutki-
mus- ja koulutusyksikén luominen, jossa voidaan keskittyd puh-
taasti akateemisten mutta samalla kansantalouden kannalta
keskeisten kysymysten tutkimiseen. RAKA on toiminut tienrai-
vaajana tarjoamalle samaan aikaan tutkimusmahdollisuuksia
viitoskirjan tekijoille, post-doc -vaiheessa oleville nuorille tutki-



joille sekd varttuneille tieteenharjoittajille. RAKAlla onkin ol-
lut alusta ldhtien kiintedt yhteydet tutkijakouluna toimivaan
KAVAan, silld sen yhteydessd on ollut si@nndllisesti 510 viitos-
tutkijakoulutuksesta vastaavan KAVAn kanssa.'*

RAKA on esimerkki modernista kansantaloustieteellisestid
tutkimusyksikostd, jossa lihtSkohtana on riittdvdn kriittisen
massan saavuttaminen. Nykyaikana el endd riitd yksittdisen tut-
kijan tai pienen projektin panos. Nyt tarvitaan laaja tutkimus-
yhteisd, jossa tydskentelee kansantaloustieteen eri osa-alueiden
asiantuntijoita. Vasta niiden yhteiselld panoksella pddstdsn tu-
loksiin. Tosin isonkaan yksikon voimavarat eivit aina riitd, vaan
niitd tdydentdmadn tarvitaan CEPR:n tyyppisid tutkijoiden vi-
lisid kansainvilisid verkostoja. Nédiden luomisessa puolestaan
suomalaisilla kansantaloustieteilijoilld on ollut paljon apua
Jahnssonin sdatiostd.

Hanke on suomalaisessa kansantaloustieteellisessi tutki-
muksessa poikkeuksellisen mittava, silld esimerkiksi vuoden
2004 alussa sen puitteissa tyoskenteli kolme professoria, kaksi
varttunutta tutkijaa, seitsemén post doc -tutkijaa sekd kymme-
nen viitgskirjan tekijdd, osa tosin varsinaisen tyonsd ohella.
Jahnssonin s§dtié on alusta lahtien ollut mukana rahoittamassa
tdtd hanketta ja kokonaisuudessaan hanke on s#ition suurin yk-
sittdinen tuen saaja, silld vuosittain sille on my6nnetty liki puoli
miljoonaa markkaa. Vuoteen 2004 mennessi eli kymmenen
vuoden jaksona se on yhteensi saanut tukea noin 0,65 miljoonaa
euroa. RAKAn kokonaisrahoituksen organisoinnissa nikyy sa-
malla julkisen vallan, sédtididen ja yksityisten yritysten tiivisty-
vd yhteistyd, silla mukana rahoituksessa ovat olleet Suomen
Akatemia, Helsingin yliopisto, Suomen Pankki, Yrjo Jahnsso-
nin sd4t16 sekd Nokia.

Aktiivisen tutkimuspolitiikan punainen lanka
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Sadtion tutkimuspolitiikan pitkédnd linjana on alusta lahtien ol-
lut suomalaisen kansantaloustieteellisen tutkimuksen nostami-
nen kansainviliselle tasolle seké jatko-opiskelijoiden m#drin
nostaminen kysynnén vaatimalle tasolle. Tamin ohella siétion
tutkimuspolititkan hahmottumiseen on vaikuttanut myos mui-
ta ja osin tutkimuksen ulkopuolelta ldhtevia tekijoitd. Tallsin ei
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voida myoskidn unohtaa toimintaa johtaneiden henkilsiden eli

sdation hallituksen jisenten kiyttaytymiseen vaikuttaneita mo-
tiiveja. Tatd pitkdd linjaa vasten tarkasteltuna sddtion tutkimus-
poliittiset ratkaisut muodostavat varsin johdonmukaisen koko-
naisuuden. Keskeiseni linjauksena on ollut sellaisten kansanta-
loustieteellisessd tutkimuksessa vallinneiden aukkopaikkojen
tiyttdminen, joita julkinen rahoitus ei ole hoitanut. Sd4tion joh-
dolle tim# tienraivaajana toimiminen on sopinut hyvin. Mis-
sddn vaiheessa el ole padissyt syntymain sellaisia ristiriitatilan-
teita, jotka olisivat lamauttaneet sdétion toimintaa.

Ensimmiisen jakso ulottuu 1950-luvun lopulta 1960/70-1lu-
kujen vaihteeseen. Ndind vuosina suomalainen kansantaloustie-
teen paradigma uusiutui. Mielenkiintoista on kuitenkin ollut se,
ettd tdimid modernisaatiovaihe toteutui pitkélti korkeakoulu-
maailman ulkopuolella. Ratkaisevaan asemaan nousi ldhinni
Suomen Pankin tutkimusosaston ympirille rakentunut nuorten
tutkijoiden muodostama epédvirallinen O-ryhmén nimelld kul-
kenut ryhmittymi. Sddtion kdyttdmait asiantuntijat olivat ilmei-
sen hyvin perilla O-ryhmén merkityksestd, silla ryhmin jasen-
ten osuus apurahan saajien joukossa oli varsin korkea.

Tami ensimmiinen jakso jidi kuitenkin vain runsaan vuosi-
kymmenen mittaiseksi, silld varsin pian monet o-ryhmaldiset
olivat »institutionalisoineet» itsensd eli siirtyneet yliopistoihin
tal muihin tutkimusvirkoihin. Nain ollen s#ition tukea el téssid
mielessd endd tarvittu. Taloudellista tukea kaipaavista tehtédvis-
td el kuitenkaan ollut puutetta, ja seuraavana vaiheena oli vas-
tuun ottaminen kansantaloustieteen tutkijakoulutuksesta. Kor-
kean tason saavuttamiseksi opetus jouduttiin pitkélti hoitamaan
ulkomaisten vierailevien luennoitsijoiden turvin, ja ilman sidi-
tion taloudellista panostusta ulkomaisten vierailijoiden kutsu-
minen ei olisi onnistunut. Apuna korkeatasoisten ulkomaisten
luennoitsijoiden saannissa Suomeen oli myds vuonna 1963
kidynnistetty Yrjo Jahnsson Lectures -luentosarja. Sarja saavutti
nopeasti arvostetun aseman taloustieteen maailmassa, ja sarjas-
sa luennoineet professorit olivat valmiita tulemaan luennoitsi-
joiksl myds sddtion jirjestdmille tutkijakoulutuskursseille. Mi-
kili he eivit itse ehtineet, niin heiddn vilityksellddn saatiin
hyvia korvaavia opettajia.

Tutkijakoulutuksella oli siten hallitseva asema séétion toi-
minnassa 1970-luvun puolivilistd 1980-luvun lopulle asti. Mie-
lenkiintoista on lisdksi se, ettel sddtid ainoastaan rahoittanut
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tutkijakoulutusta, vaan oli aktiivisesti mukana my®os organisoi-
massa tukijakoulutusta. Koko tdmin vaiheen ajan varsin mer-
kittavd rooli sddtion tiedepoliittisen linjan toteuttamisessa oli
professori Jouko Pauniolla. Virallista asemaa sdition organisaa-
tiossa Pauniolla ei kuitenkaan ollut. Syynd oli pitkilti se, ettd
Pauntota tarvittiin nimenomaan sddtion rahoittamien hankkei-
den ideoijana tai toteuttajana, jolloin hinen oli vapaampaa toi-
mia organisaation ulkopuolella.

1990-luvulla vastuu tutkijakoulutuksesta siirtyt korkea-
koululaitokselle itselleen. Sddtion taloudellista tukea et endd en-
tisessd mitassa tarvittu, vaan sidtio saattoi jalleen etsiytyd uusil-
le alueille. Edessd oli koko maan tulevaisuuden kannalta tirked
integraatioratkaisu. T4lloin sd4tio suuntasi voimavaransa integ-
raatiota késittelevien tutkimusten ja seminaarien organisoimi-
pelkéstdsn passiivinen integraatiotutkimusten rahoittaminen.
Integraatiotutkimusten rinnalla sd#tio tuki kansantaloustieteen
Euroopan puitteissa toteutettavan yhteistyon tiivistamistd. Ta-
min tausta-ajatuksena oli taloustieteellisen tutkimuksen »Ame-
rikka-hegemonian» vihentdminen. Eurooppalatsen yhteistyon
tlivistdminen toteutul pitkdlti tutkijoiden vilisten verkostojen
muodossa, ja my0s tdssd sddtio tuki suomalaisia tutkijoita.

Integraatioon liittyneet poliittiset ratkaisut tehtiin hyvin no-
peasti, ja jo vuonna 1995 Suomi oli Furoopan unionin jasenmaa.
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Talloin myos sddtion panostuksia integraatiotutkimukseen voi-

tiin vihentdd. T4lloin sddtio ryhtyi entistd aktiivisemmin tuke-
maan projektitutkimuksia. Tavoitteena oli suurten useiden tut-
kijoiden muodostamien ja vihintdin 2-3 vuoden mittaisten
projektien rahoitus. Sdition tavoitteena oli joko yhteiskunnalli-
sesti merkittdvien aluetden kuten lamatutkimuksen tai sitten
kansantaloustieteen uusien alojen tutkimuksen edistiminen.
Tiéllaisia uusia alueita olivat muun muassa toimialan taloustie-
de, rahottusteoria tai informaatiokumouksen myétd syntynyt
niin kutsuttu uusi talous.

Panostukset tutkijakoulutukseen olivat johtuneet pitkalti
tarpeesta lisitd lisensiaatti- tai tohtorintutkinnon suorittanei-
den ekonomisten mé#iridd, missi on myos onnistuttu. Uutena
ongelmana on tilléin noussut esiin post doc -vakanssien vihai-
syys. Korkeakoululaitoksen virkarakenteet ovat varsin jaykkid,
minki lisiiksi korkeakoulujen taloudelliset voimavarat ovat yh-
teiskuntatieteissi melko niukat. Sddtion rahoittamat projektit
ovat tdllsin tarjonneet yhden mahdollisuuden nuorille vasta
tohtorin tutkinnon suorittaneille tutkijoille uran kdynnistimi-
sessd. Tam4 niyttddkin tilld hetkelld olevan uusi aukko, jota
Y1j6 Jahnssonin sd#tis on tdyttamissd. Uudet toimintamuodot
eivit ole kuitenkaan kunnolla vakiintuneet, joten tissd vaihees-
sa on vield vaikeata arvioida millaisissa muodoissa post doc -ra-
hoitusta tullaan harjoittamaan, Yhtens jo kiiytossd olevana jir-
jestelménd ovat vuoden mittaiset ulkomaisiin yliopistoihin teh-
tévit tutkijavierailut, joita ei ilman ulkopuolista rahoitusta voi-
taisi toteuttaa.

Sadtion tutkimuspoliittisen linjan hahmottumista on vah-
vistanut sen kiinted ankkuroituminen sidition johdossa olleiden
henkilsiden yleisiin yhteiskunnallisiin tavoitteisiin. 1980-luvun
alkupuoliskolle asti hallituksen vahvana mieheni oli professori
L. A. Puntila. Han oli kokenut 1940-luvun lopun »vaaran vuo-
det», ja hinen suurena tehtiviiniin oli suomalaisen yhteiskun-
nan demokraattisten perusteiden turvaaminen sekd markkina-
talousjérjestelmén sdilyttdminen. NHitd tavoitteita tuki erin-
omaisestl kansantaloustieteen keynesildiseen makroteoriaan ja
uusklassiseen mikroteoriaan nojautunut uusklassinen synteesi
ja yleensdkin anglosaksiseen kulttuuriin tukeutunut paradig-
ma. Ilman muuta Puntila koki tirkeiiksi myos sen, ettd Yrjo
Jahnsson Lectures -luentojen muodossa tdmin paradigman
vahva asema Suomessa tuli tunnetuksi myos kehittyneessi lian-
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tisessd maailmassa. Ainakaan taloustieteen alueella Suomea ei
voitu syyttdd »suomettumisesta».

Puntilan seuraaja hallituksen puheenjohtajana, pitkdaikai-
nen hallituksen jdsen, kansleri Jaakko Honko jakoi ndm# samat
aatteet. Hinen suurena visionaan oli Suomen integroituminen
entistd tilviimmin Eurooppaan. Kdytdnnossd tamé nikyi voi-
makkaina panostuksina integraatiotutkimukseen. Tdmén taka-
na vaikutti puolestaan vakaumus Suomen integraatiopolititkan
yksisuuntaisuudesta. Pitkdlla tdhtdimelld Suomen etujen mu-
kaista oli tdydellinen integroituminen Kuroopan yhteisgon.
Jaakko Hongon toisena tavoitteena oli tieteellisen hegemonian
eurooppalaistaminen. Vuosituhannen lopulla jélleenrakennuk-
sen ja Marshall-avun vuosista oli kulunut jo liki puoli vuosisa-
taa. Lintisen Euroopan oli aika voimistua ja itsendistyd myds
tieteen tasolla, ja tdmai edellytti laajaa eurooppalaista yhteistys-
ta sekd tasa-arvoisuuteen perustuvaa yhteisty6td amerikkalais-
ten kanssa. Suomi halusi olla mukana téssi prosessissa, ja konk-
reettisena osoituksena tdstd mukana olosta voidaan pitdd Yrjo
Jahnsson Award in Economics -palkintoa. Sddtion tiedepolitii-
kassa Honko korosti monitieteisyyttd. Jo syksylld 1974 hallituk-
sen kokouksessa hin painotti sitd, ettd tieteiden viliset raja-
alueet tulisi ottaa sdétion jakoalueen piiriin.




MYOS LAAKETIEDE TUEN SAAJANA

Laa
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ketieteen erityispiirteita

Liadketiede eroaa tieteenalana monessa suhteessa kansantalous-
tieteestd. Tdmin teoksen nidkokulmasta katsottuna merkittavin
ero on ladketieteen tutkijoiden suuri miiri ja tutkimusalan laa-
juus sekd monimuotoisuus. Tutkimustyd sisdltdd muun muassa
geeni- ja solutasolta lihtevid fysiologisia ja usein luonteeltaan
teoreettisia perustutkimuksia, laboratorioissa toteutettavia so-
veltavia tutkimuksia, laajoihin aineistoihin pohjautuvia epide-
miologisia tutkimuksia tai traditionaalisia lddkérin ja potilaan
valisid klinisid tutkimuksia. Luonteeltaan tutkimukset ovat
usein suuria projekteja, joissa saattaa olla jopa kymmenii tutki-
joita ja joissa tarvitaan seki kalliita laboratorioita ettd runsaasti
avustavaa tutkimushenkilokuntaa. Luonteenomaista lidketie-
teelliselle tutkimustydlle onkin ryhmitys. Lisiksi alan tutki-
musty0sséd on koko ajan huomioitava potilasturvaan liittyvit ky-
symykset, jotka tuovat mukanaan runsaasti kustannuksia. Lid-
ketieteellisen tutkimuksen vaatimat taloudelliset panostukset
ovat siten kooltaan aivan toista luokkaa kansantaloustieteessi
tehtdviin tutkimuksiin verrattuna. Myds rahoituskanavat ovat
moninaiset, eli rahoittajina toimivat julkinen valta, suuret kan-
sainviliset tai kansalliset rahastot ja sdétiot sekd yksityiset 1di-
kealan yritykset.

van alan koosta ja siind tapahtuneesta muutoksesta. Sddtion toi-
minnan alkuvaiheissa vuonna 1960 Suomessa olt alle 3000 lii-

Liadkireiden méidrdn jyrkkd kasvu 1950-luvulta lihtien oli
kiintedsti sidoksissa suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan kehit-
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tymiseen, jonka yhteni keskeiseni osa-alueena on ollut tervey-
denhuollon kehittdminen. Téssd kehityksessd térkeitd institutio-
naalisia merkkipaaluja ovat olleet vuonna 1964 voimaan astunut
sairausvakuutuslaki sekd 1972 voimaan astunut kansanterveysla-
Ki. Sairausvakuutuslain tavoitteena oli sairauskustannusten ta-
saaminen eri vdestoryhmien kesken, jottei palveluista perittévi
korkea hinta estdisi niiden kéyttod. Samalla pyrittiin kehittd-
mién avohoitoa laitoshoidon kustannuksella. Kansanterveyslain
suurena sosiaalipoliittisena tavoitteena oli ldhes ilmaisten tervey-
denhoitopalvelnjen tarjoaminen katkille kansalaisille. Konkreet-
tisestl kansanterveyslaki nékyi ilmaispalveluperiaatteella toimi-
vien terveyskeskusten pystyttamisens kautta koko maan ja van-
han kunnanlizkirijirjestelmin katoamisena.'!!

Uudistukset merkitsivit sairaanhoidon aiheuttamien kulu-
jen siirtymistd yksityisiltd kansalaisilta yhteiskunnan vastuulle.
Uudistus merkitsi myos kokonaiskustannusten kasvua, silli en-
tistd useampi kansalainen saattol kiyttidd hyvikseen terveyden-
hoitopalveluja, kun palvelujen kiyttdjd et endd ollut valittomas-
ti maksumniehen roolissa. Kustannusten siirtyminen yksittdisiltd
potilailta péddosin julkisen vallan vastattavaksi merkitsi myds
sitd, ettd sairaanhoidon atheuttamat kokonaiskustannukset tuli-
vat aivan uudella tavalla nikyviin. Ne nousivat erityisesti val-
tion mutta my6s kuntien budjeteissa suurimpien yksittdisten
menoerien joukkoon. T#ll6in niistd kustannuksista ryhdyttiin
kdymiidn laajaa yhteiskunnallista keskustelua ja samalla seki
ladketieteen sisdlld ettd valtakunnallisen pédtoksenteon tasolla
ryhdyttiin entistd enemmiin pohtimaan ennalta ehkiisevin ter-
veydenhoidon merkitystd kustannusten vihentdjind. Muun
muassa ryhdyttiin analysoimaan sitd, milld keinoin voitaisiin
ennalta ehkidisevisti vihentdd yleisimpien kansantautien kuten
syddn- ja verisuonitautien esiintymisti.

Ladketieteen laajuus merkitsi ldiketieteellistd opetus- ja tut-
kimustyttd tekevien henkildiden m#irin jyrkkid kasvua. 1980-
luvun puolivilissd opettajien ja tutkijoiden midrd oli jo liki
kymmenkertainen verrattuna vastaavaa ty6td tekevien ekono-
min jatkaneet opintojaan viitoskirjaan asti. Esimerkiksi luku-
vuonna 1965/66 Suomessa hyviksyttiin 118 lidketieteen véi-
tdskirjaa, kun kansantaloustieteessd hyviksyttiin ainoastaan vii-
si véitoskirjaa. Tdhdn pdivadn tultaessa tima ero on kylld kaven-
tunut, mutta edelleen ldiketieteen alalla vditoskirjojen tekijoi-




den miird on moninkertainen kansantaloustieteeseen verrattu-
na. Viitelleiden suuri osuus selittyy pitkalti silld, ettd lddketie-
teessi on ollut selkeiit taloudelliset kannustimet viitgskirjan te-
kemiseen myds varsinaista hoitotyotd tekevilla ladkareilla.

Jo pelkistddn taloudelliset tekijdt aiheuttivat sen, ettei Yrjo
Jahnssonin sdtiolld voinut olla ldtketieteen alueella samanlais-
ta aktiivista tiedepoliittista roolia kuin silld oli kansantaloustie-
teessd. Systemaattisia tietoja lddketieteelliseen tutkimukseen
kohdistetuista varoista ei ole saatavissa, mutta muutamien kéy-
tettédvissd olevien poikkileikkaustietojen valossa arvioituna sad-
tion lddketieteelle mydntimit apurahat olivat vain muutamia
prosentteja lidketieteelliseen tutkimukseen kaikkiaan suunna-
tusta tuesta. YKksityisistd sdidtioistd suurin lddketieteen tukija on
traditionaalisesti ollut Sigrid Juseliuksen s#ditis. Yrjo Jahnssonin
sadtion lddketieteelle myontdmét apurahat ovat yleensd olleet
noin viidesosa Juseliuksen sd#titn jakosummasta. Toinen suuri
ladketieteellisen tutkimuksen rahoittaja on Jenny ja Antti Wi-
hurin rahasto, jonka alaisuudessa toimii erillinen lddketieteelli-
nen tutkimuslaitos. Suhteessa lddketieteellisen tutkimuksen
koko rahoitukseen ovat Yrj6 Jahnssonin sdition lddketieteelle
myontimat apurahat siten olleet niin vaatimattomat, ettd niilla
on voinut vaikuttaa tutkimuksen ja jatkokoulutuksen suuntau-
tumiseen vain marginaalisesti.'?

Tam4 tosiasia on myds sdition johdossa tiedostettu, ja se on
ilman muuta vaikuttanut ladketieteen tukipolititkan hahmot-
tumiseen. Lisdksi Yrjo Jahnssonin sdition sddnndissi etusijalle
oli asetettu kansantaloustieteellisen tutkimuksen tukeminen,
joka vuosien myotd nikyi nididen kahden tieteenalan vilisessi
jakosuhteessa eli kansantaloustiede sai 2/3 ja lidketiede 1/3
koko jaettavasta summasta. Terveystaloustieteen tultua kuvaan
mukaan osuudet hieman supistuivat.

Alkuvuodet oman paikan etsintaa
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Edelld on todettu apurahojen jakamisen kdynnistyneen vuonna
1958. Sdition hallituksessa el téssi vaiheessa ollut yhtddn ladke-
maan hallituksen kutsumilla tieteellisilld asiantuntijoilla. En-
simmdisingd aslantuntijoina toimivat mielitautiopin professori
Martti Kaila, sisatautiopin professori Pauli Soisalo, farmakolo-



LKT Risto Pelko-
nen kiittimassa
Hilma Jahnssonia
apurahasta vuo-
den 1963 vuosi-
juhlassa. Tassd
vaiheessa uudeksi
asiamieheksi oli
rekrytoitu Seppo
Hieta.

gian professori Armas Vartiainen, anatomian professori Niilo
Pesonen sekd sydintautiopin professori Pentti Halonen. 1970-
luvun alkuun mennessd eniten kdytettyjd asiantuntijoita olivat
olleet anatomian professori Olavi Erénks, lastentautiopin pro-
fessori Niilo Hallman ja hammasliéketieteen professori Kuno
Nevakari. Asiantuntijat kattoivat siten lidketieteen kentin var-
sin laajasti, ja mukana oli myds hammasliiketieteen edustaja.
Tami vahvistaa tulkintaa siit, ettel sdition hallituksessa oltu
tehty apurahojen mytntédmiseen liittyvid rajauksia. Toisaalta on
huomattava se, ettid asiantuntijoiden valinnassa heijastuu myos
apurahahakijoiden tieteellinen suuntaus. Toisin sanoen etsittiin
asiantuntijoita niiltd aloilta, joilta oli entten hakemuksia.

Apurahojen suuntautuminen jatkui koko 1960-luvun ajan
varsin samansuuntaisena. Tukea annettiin sekd jatkokoulutuk-
seen eli viitgskirjaansa valmisteleville lddketieteen lisensiaa-
teille ettd jo viitelleille tutkijoille. Tuen saajat kattoivat ldike-
tieteen koko kirjon. Mukana oli tutkimuksia muun muassa skit-
sofreniasta, syopdsolujen biologisista perusteista, infektiosai-
rauksista, hemofilian esiintymisestd sekd hammaslidketieteen
eri osa-alueilta. Toisaalta mukana oli kliinisid tutkimuksia,
luonteeltaan hyvinkin teoreettisia fysiologisia perustutkimuk-
sia, epidemiologisia tutkimuksia tai sellaisia tutkimuksia, joissa
pyrittiin paljastamaan yhteiskunnallisten tekijoiden ja sairauk-
sien vilisid yhteyksid.

Kaikkiaan témin »passiivisen» jakson aikana myonnettiin

220 apurahaa. 1960-luvun puoliviliin asti vuosittain myonnet-




kymmenen jilkipuoliskolla sddtion tulojen lisddntymisen an-
slosta nousi runsaaseen 20 apurahaan vuodessa. Apurahoista eh-
doton enemmistd eli 75 prosenttia oli mennyt yksittéisille tutki-
joille. 1970-luvulle tultaessa tosin nikyi tutkijaryhmien yleisty-
minen, ja vuosittain tillaisia useamman tutkijan muodostamia
ryhmii oli apurahojen saajina 6—7 kappaletta. Apurahoja oli
lisikst myonnetty muutamalle laitokselle tai yhteisolle; nama
olivat Turun yliopiston syddntutkimusasema seké Sydéntauti-
liitto r.y.'"?

Selvisti suurin panostus oli suunnattu sydédnsairauksiin. Sy-
dintautilittto oli mukana kansainvilisessd syddntautien ylei-
syyttd koskevassa tutkimuksessa, ja heti ensimmiisend vuonna
Jahnssonin sditio oli myontanyt Sydantautiliitolle tata tutki-
musta varten 1,6 milj. markkaa. Hankkeeseen annettiin tukea
kaikkiaan viiden vuoden ajan, ja useana vuonna hanke sai 20—




25 prosenttia ldiketieteen koko tuesta. Tamid kansainvilinen
suurprojekti oli kdynnistetty vuonna 1956, ja Suomi tuli mu-
kaan muutaman vuoden viiveelld eli vuonna 1959. Kaikkiaan
hankkeessa oli mukana seitsemiin maata eli Hollanti, Ttalia, Ja-
pani, Jugoslavia, Kreikka, Suomi ja Yhdysvallat. Luonteeltaan
kyse oli epidemiologisesta tutkimuksesta, jossa pyrittiin analy-
soimaan syitd Suomen maailman korkeimmalle tasolle nous-
seeseen syddntautikuolleisuuteen. Lisiksi meilld alueelliset erot
syddntautien esiintymisessd olivat erittdin suuret, ja silmiinpis-

Tamin suurhankkeen Suomen osuuden johtajana oli profes-
sori Martti J. Karvonen. Alun perin kahdeksaksi vuodeksi suun-
niteltu tutkimus jatkui vield 1980-luvullakin. Témi hanke loi
hyvin tutkimuksellisen pohjan myéhemmille sydidntautien
eslintymistd koskeville tutkimuksille, joista esimerkkini voi-
daan mainita professori Pekka Puskan johdolla vuonna 1972
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kéynnistetty Pohjois-Karjala projekti. Siind pyrittiin loytdiméian
konkreettisia keinoja alueen korkean sydintautikuolleisuuden
alentamiseksi ja erityisesti keskityttiin analysoimaan elintapo-
jen ja sydédnsairauksien vilisid tekijoitd.

Sydénsairauksien keskeistd asemaa vahvisti Turun yliopis-
ton sydantutkimusasemalle samoina vuosina myénnetyt apura-
hat, jotka oli tarkoitettu lahinni tutkimusapulaisen palkkaamis-
ta varten. Kun vield huomioidaan yksittdisten tutkijoiden saa-
mat syddntautien tutkimuksiin tarkoitetut apurahat, niin voi-
daan todeta tdmin alan tutkimuksen leimanneen lidketieteen
tukemista 1960-luvun ajan.

Sydén- ja verisuonisairauksien saama painostus nakyi niind
alkuvuosina myos sd#tion kdyttimien asiantuntijoiden valin-
nassa. Ensimmaéisten asiantuntijoiden joukosta 16ytyivit Syddn-
tautiliiton puheenjohtaja professori Pauli Soisalo seké alan joh-
tava tutkija professori Niilo Halonen. Lisédksi L. A. Puntilalla oli
tiiviit kytkokset Sydéntautiliiton johtoelimiin.

Luettelot apurahojen saajista osoittavat sidtion onnistuneen
hyvin huippuluokan tutkijoiden ja lddketieteen alan vaikuttaja-
henkilsiden valinnassa. Jo ensimmiisessd jaossa vuonna 1958
tukea annettiin muun muassa LKT Lauri Saxenille ja LL Pirjo
Mikeldlle, vuonna 1963 LKT Risto Pelkoselle, vuonna 1966 LL
Jussi Huttuselle ja vuonna 1969 LKT Kari Raiviolle. Saxenin
uran pédtepisteend oli valinta Helsingin yliopiston kansleriksi
kaudeksi 1993—1996. Risto Pelkoselle mydnnettiin maan ladks-



rikunnan henkiselle johtajalle tarkoitettu arkkiatrin arvo vuon-
na 1995. Tdamad arvonimi voidaan antaa ainoastaan yhdelle 144-
kiérille kerrallaan ja se my6nnetddn elinidksi. Jussi Huttunen
kohosi kansanterveyslaitoksen pagdjohtajaksi vuonna 1997. Pirjo
Miikeld nimitettiin vuonna 2003 ensimmiéisend naisena akatee-
mikoksi viuonna 2003. Kari Raivio oli Helsingin yliopiston reh-
torina kauden 1996—2003, mink# jilkeen hinen uransa on jat-
kunut Yliopiston kanslerina.'*

Tdmin ensimmadisen jakson muista suurista hankkeista voi-
daan nostaa esiin vuosina 1959—1961 LKT Olli Kausteelle ja LK
Yrj6 Kerttulalle myonnetty yhteensd 1,7 milj. markan suurui-
nen apuraha rasva-aineenvaihdunnan tutkimukseen. Naistutki-
joista suurimman apurahan sai vuonna 1962 professori Salme
Vannas. Hiénelle my6nnettiin miljoonan markan suuruinen
apuraha tutkimukseen sokeuden syistd Suomessa. Ladketieteen

puolella naistutkijoiden merkitys olikin melko suuri aivan alus-
ta lahtien. Kaikkiaan vuoden 1971 loppuun mennessi naistutki-
joille oli my6nnetty 31 apurahaa, eli kaikista apurahan saajista

naisten osuus oli vajaa 15 prosenttia.

Oma markkinarako 16ytyy

Puntilan palattua takaisin sdition hallitukseen ja samalla Hil-
ma Jahnssonin tilalle hallituksen puheenjohtajaksi ryhdyttiin
myds ladketieteen alueella pohtimaan s#ition tiedepoliittista
roolia. My®0s tissd kohden taustalla vaikuttivat tiedepolitiikassa

toteutuneet suuret muutokset eli valtion tieteellisten toimikun-
tien tyon uudistaminen 1960-luvun alussa ja Suomen Akate-
mian perinpohjainen uudistus vuoden 1970 alussa. Muutokset
merkitsivit julkisen vallan otteen tiukentumista tieteellisessd
tutkimuksessa, mik#d huolestutti yksityisten sidtisiden edustajia
jamyds L. A. Puntilaa kuten edelld on todettu.

Sddtion lidketieteelle myonnetyt varat olivat melko vaati-

mattomia ja ongelmakst sddtion hallinnossa koettiin se, ettd ld4-
ketieteessd ainoastaan kymmenen prosenttia apurahan anojista
sai apurahan. Puntilan mukaan tillainen epésuhde anomusten
ja apurahojen vililld ei ollut ongelma ainoastaan apurahan ano-
jille, vaan samalla my®ds sddtion julkisuuskuvalle. Moni apura-

denmukaisena, minkd Puntila pelkist heikentévin siidtion jul-




Naistutkijoiden
osuus lddketieteen
apurahansaajista
oli alusta ldhtien
merkittdvd. Vuo-
den 1965 vuosi-
juhlassa my6nnet-
tiin apuraha muun
muassa LL Sirkka
Lauermalle. Apu-
rahan luovuttajina
tuttuun tapaan
hallituksen pu-
heenjohtaja ja
asiamies.
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kista kuvaa. Ladketieteeseen myonnettivid kokonaissummaa ei
voitaisi kuitenkaan merkittdvistt nostaa, joten olisi keksittivi
keinoja anomusten madrdn vihentidmiseksi. Kdytdnnossd tdima
merkitsi tuen keskittymistd koko ldidketiedettd suppeammalle
erityisalueelle, jolloin anomusten midrd vihenisi, ja siition
kohtuullisen pienillikin panostuksilla olisi tiedepoliittista mer-
kitystd.'

Tatd kysymystd ryhdyttiin aktiivisesti pohtimaan vuoden
1971 lopulla, kun sdatiossé oli tehty paitds tieteellisen valiokun-
nan asettamisesta. Lidketieteen edustajaksi valiokuntaan oli kut-
suttu LK'T Kalle Achté, joka tyGskenteli tdssd vaiheessa psykiat-
rian professorina Helsingin yliopistossa. Tieteellisen valiokun-
nan ohella lidketieteen tukimuotojen méirittimistd kisiteltiin
useammassakin aivoriihessd, jossa lidketieteen edustajien lisdksi
olivat yleensd mukana L. A. Puntila sekd kansantaloustieteen
edustajia kuten Lauri af Heurlin, tieteellisen valiokunnan kan-
santaloustieteen edustaja Aarni Nyberg, Jouko Paunio ja O. E.
Niitamo. Tieteellisen valiokunnan ladkirijdsenen Kalle Achtén
ohella sddtid turvautui ulkopuolisiin lidketieteen asiantuntijoi-
hin. Alkuvatheessa erittidin aktiivisesti toimi LK'T Antti Mattila,
joka tdssd vaiheessa oli sosiaalilddketieteen apulaisprofessorina
Helsingin yliopistossa sekd toimistopdillikkond Kansaneldkelai-
toksessa. Tieteellisen valiokunnan jéseneksi hdnet kutsuttiin
vuonna 1975, kun valiokuntaan tuli kaksi liddkiirijdsent.



Vuosina 1959~
1963 sitio tuki
Sydéntautiliittoa,
joka oli mukana
suuressa kansain-
vilisessd tutkimus-
projektissa. Kiitok-
seksi saamastaan
tuesta Sydéntauti-
litto luovutti Hil-
ma Jahnssonille
hopeoidun hevo-
senkengdn hanen
85-vuotispdiva-
naan vuonna
1967. Lahjan luo-
vuttajina olivat
Tydterveyslaitok-
sen johtaja Leo
Noro ja Sydéntau-
tiliiton toiminnan-
johtaja llppo Aar-
nio.

Lahtokohdaksi otettiin tuen kohteena olevan ldiketieteen
alueen rajaaminen siten, ettd ndin muodostuisi selked sddtion
hallitsema markkinarako. Toisin sanoen sellainen liiketieteen
alue, jota julkinen valta tal muut yksityiset si#tist eivit kunnol-
la tue. Télloin sdédtion tiedepoliittiset toimintamahdollisuudet
kasvaisivat, ell sdiitl6 saavuttaisi merkittivin aseman rajaamal-
laan alueella. SaEtion kisid el kuitenkaan olisi syytd lilaksi kah-
lita, ja sédtislld pitdisi aina olla mahdollisuus tukea poikkeuksel-
lisen kyvykdstd tutkijaa riippumatta tutkimusalueesta.

Ennen pdatostd tieteelliselld valiokunnalla oli kidytdssdidn
muun muassa Antti Mattilan laatima 3.12.1971 p#ivitty muis-
tio, jossa Mattila keskittyl sosiaalilddketieteeseen. Muistiossa
Mattila korosti yhteiskunnallisten tekijdiden ja sairauksien vili-
sid kahdensuuntaisia riippuvuuksia, joiden tutkimista varten on
kehitetty oma liiketieteen osa-alueensa sosiaalilidketiede. So-
siaalilddketieteessd tutkitaan terveyteen vaikuttavia ympéristo-
tekijoitd ja pyritdadn kehittdimddn menetelmii sairauksien en-
naltaehkiisemiseksi. Tosin midritelmillisesti sosiaalildiiketiede
oli melko tasmentimaton ladketieteen alue. Usein se korvattiin-
kin termilld kansanterveystiede, joka vield selvermmin keskittyi
tutkimaan sairauksien ennaltaehkiisy4."®

Samaa aihetta mutta taloustieteen nikokulmasta kisitteli
O. E. Niitamo hieman myShemmin eli 7.2.1972 piividmassddn
muistiossa »Kansanterveystiede/Sosiaalilddketiede yhteiskun-
tatieteellisestd ndkokulmasta». Muistiota laatiessaan Niitamo
oli keskustellut aiheesta sosiaali- ja terveysministerion vasta ni-




mitetyn kansliapédillikon LKT, VIK Kari Puron, kansanter-

veystieteen professori Kai Sieversin sekd sosiaalilddketieteen
yhdistyksen sihteerin LL Kimmo Lepon kanssa. Niitamon mu-
kaan kansanterveystiede on jiinyt meilld varjoon, koska ter-
veyspolitiikassa voimavarat on suunnattu sairaalalaitoksen ke-
hittdmiseen samalla kun ldédketieteellinen tutkimus on keskit-
tynyt ldhinné biolddketieteelliseen perustutkimukseen. Talla
linjalla e1 ollut kuitenkaan syyti jatkaa, silld muutamaa vuotta
alkaisemmin voimaan astunut kansanterveyslaki merkitsi koko
terveydenhoitomenojen uudelleen suuntaamista. Nyt vallitsi ti-
lanne, jossa puuttui seki tietoja ettd henkilskuntaa eduskunnan

Vallitsevassa tilanteessa sekd yksityisten ettd yhteiskunnan
etujen mukaista olisi suunnata volmavaroja kansanterveystie-
teen tutkijoiden ja opettajien kouluttamiseen ja kansanterveys-
tieteellisen tutkimuksen tekemiseen. Senhetkisessd apurahapo-
litiikassa kansanterveystieteen asema oli huono, eli kansanter-
veystieteelliseen tutkimukseen oli osoitettu olemattoman vi-
hin voimavaroja. T#llsin Jahnssonin sd4tislld olisi erinomainen
mahdollisuus korottaa profiiliaan siirtdimilld apurahojen paino-
pisteen tille alueelle. Ratkaisu olisi sikélikin luonteva, ettd kan-
santerveystieteelld on selvid kytkent6jd muihin yhteiskuntatie-
teisiin, ja siten tdllainen tieteiden vilisilld rajoilla operoiva lda-
ketieteen ala sopisi Yrj6 Jahnssonin sddtion tiedepoliittiseen oh-
jelmaan erinomaisesti.'"”

Tieteellisessd valiokunnassa kidytiin ndiden muistioiden
pohjalta varsin vilkas keskustelu ja yhtena keskustelun kohtee-
na oli kysymys siitd, miten tiukkoja ehtoja apurahojen myonta-
misessid on kiytettdvi. Johtavatko liian tiukat ehdot yksikana-
vaisuuteen ja kahlitsevatko ne litkaa akateemista vapautta?
Niissi keskusteluissa viitattiin toistuvasti valtion tiedeneuvos-
ton laatimiin suosituksiin eri tieteenalojen runko-ohjelmista,
joiden pohjalta julkisen vallan tukipolititkka rakentuisi. Seka
hallituksen puheenjohtaja Puntila ettd useimmat lddketieteen
aslantuntijat suhtautuivat varsin kriittisesti valtion tiedeneu-
voston esityksiin. Kritiikin syyné oli pelko siitd, ettd tdllaiset
tieteenalakohtaiset runko-ohjelmat kahlitsisivat tieteen kehi-
tystd.''®

Saition hallituksessa kysymys stipendienjakopolitiikasta oli
esilld 24.4.1972, ja lddketieteen kohdalla péitettiin valita tie-
teellisen valiokunnan esityksen mukaisesti painopistealueeksi
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kansantaloudellisesti tirkeiden kansantautien ehkiisyyn ja hoi-
toon liittyvien tutkimusten tukemisen. T#ll6in etusijalla olisivat
sellaisten sairausryhmien tutkimukset, joiden tutkimista ei Suo-
messa muuten riittévisti tuettu. Painopistealueesta riippumatta

kaille tutkijoille, tulivat he milti lddketieteen alueelta tahansa,
etenkin silloin, kun téllainen tutkimus hyddyttéisi ladketieteel-
listd tutkimusta yleensi tai kun Suomi tarjoaisi erityisen hyvit
mahdollisuudet tillaisen tutkimuksen tekemiseen. Esimerkiksi
nostettiin eristetyilld alueilla suljetuissa populaatioissa esiinty-
vien geneettisten sairauksien tutkiminen. T4lld varaumalla ha-
luttiin nimenomaan eliminoida s#4tion hallituksen kritisoima
tutkimuksen yksikanavaisuus.

Sananmuodon valinnassa heijastui myos siition tieteelliseen
valiokuntaan kutsutun lidiketieteen edustajan Kalle Achtén ki-
denjdlki. Psykiatrian edustajana hin oli korostanut mielenter-
veyshéirididen yleisyyttd ja niiden aiheuttamia suuria kustan-
nuksta yhteiskunnalle. Hinen laatimansa muistion mukaan mie-
lenterveyden h#irist aitheuttivat kaikista sairausryhmistd eniten
kansantaloudellisia menetyksid. Siten ne muodostivat térkeim-
min kansanterveydellisen ongelman maassamme. Psykiatrian
merkitys ladketieteessd on kuitenkin havaittu muihin lddketie-
teen alothin verrattuna myohédidn eikd psyykkisten héirisiden
yleisyyttd ole myoskidédn kunnolla huomicitu maamme tervey-
denhoitopolitiikassa. Seki lddkirikoulutuksessa etti 1ddketieteen
tutkimuksessa psykiatria on ollut selkeiisti aliedustettu. Téten
psyykkisten sairauksien tutkimuksen tukeminen sopi hyvin edel-
14 mainittuun ldtketieteen stipendien jakopolitiikkaan.

Seuraavina vuosina sédtion jakopolititkkaa edelleen tasmen-
nettiin, miti edesauttoi sivutoimisena toimivan tutkimussihtee-
rin rekrytointi vuonna 1973. Tutkimussihteerin valinnassa hei-
vuoteen 1992 asti hoitanut LKT, dosentti Timo Sahi edusti ni-
menomaan kansanterveystieteen aluetta. Rekrytointivaiheessa
hin tyoskenteli Kansanterveystieteen laitoksella seki hoiti vir-
kaatekevind kansanterveystieteen professuuria Tampereen yli-
opistossa. 1970-luvun puolivalissd hin tiydensi opintojaan suo-
rittamalla MSc in Epidemology -tutkinnon Harvardin yliopis-
tossa. Ndissd vaiheissa sditio tekikin aktiivisesti yhteistyotd toi-
saalta Kansanterveystieteen laitoksen ja toisaalta Kansanelike-
laitoksen palveluksessa tyoskennelleiden asiantuntijoiden kans-




sa. Tahdn joukkoon kuuluivat jo edelld mainittu LKT Antti
Mattila, LKT Veikko Kallio, LKT Ilkka Vuori tai LL Arpo Aro-
maa kanssa. Ndmi samat henkilst toimivat jo silloin tai ainakin
myShemmin my®s professoreina eri yliopistoissa.'®

Konkreettisen muodon uusi tiedepoliittinen ohjelma sai hal-
lituksen loppukesilld 1974 hyviksymissd »Yrjo Jahnssonin sad-
tion tiedepoliittisessa pitkén tihtdyksen suunnitelmassa». Stiné
korostettiin s#ition joustavuutta eli sddntsjen sallimaa joustova-
raa tuettavien tutkimusalojen valinnassa ja tukimuodoissa. Sa-
malla nostettiin enstmmaiisen kerran esiin jaottelu aktiivisen ja
passiivisen tutkimuspolititkan vilille. Aktiivisella tutkimuspoli-
tiikalla tarkoitettiin sellaista toimintaa, jossa aloite ldhtee ni-
menomaan sidtiostd kisin. Toimintamuotoina voivat olla erilai-
set seminaarit, tutkijakoulutusohjelmat, ulkomaisten tutkijoi-
den vierailujen jirjestiminen tai tutkimusten teettdminen sai-
tion madrittdmaltd alueelta. Passiivisella tiedepolitiikalla tar-
koitetaan puolestaan traditionaalista apurahojen myontamists,
jolloin aloite tulee siition ulkopuolelta esimerkiksi apuraha-
anomuksen muodossa. Vaikka sddtio harjoittaakin molempia
tukimuotoja, niin sdition taloudellisia ja henkisid voimavaroja
on kiytettivi erityisestl aktiivisen tiedepolititkan harjorttami-
seen. TitH aktitvisen tiedepolitiikan korostamista pidettiin pit-
kin tihtiyksen suunnitelman merkittivimpini antina.'®

Taloudellisesti timin teki mahdolliseksi sdidtion tulopohjan
kasvaminen ja vapautuminen koulun yllipidon aiheuttamista
rasitteista 1970-luvun lopulla. Konkreettisena osoituksena aktii-
viseen tutkimuspolititkkaan siirtymisestd voidaan pitdd tutki-
musjohtajan ja tutkimussihteerin rekrytointia sddtion palveluk-
seen. Malli oli meidin siditiomaailmassamme varsin uusi, eikd
muiden sditididen palveluksessa ole yleensid ollut vastaavia toi-
mihenkilsitd, vaan sditiot ovat turvautuneet akateemisen maa-
ilman apuun.

PAINOPISTEALUEET OHJENUORAKSI

212

Vuosittain jitettyjen apuraha-anomusten maara ylitti kymmen-
kertaisesti sen miirin, miki liddketieteeseen oli varattu. Téten
siition kiyttamilld astantuntijoilla oli ollut suuria vaikeuksia
padttda apurahojen saajista. Keille tasaveroisen hakijakunnan
joukossa apurahat olisi suunnattava? Millaisin kriteerein namé
ratkaisut olisi tehtivi? Vuonna 1972 toteutettu painopistealuei-
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den midrittely helpotti hieman tilannetta. Painopistealueet
muodostivat selkeén kriteerin ja painopistealueen ulkopuolella
olevaa hanketta tuettiin ainoastaan siind tapauksessa, ettd se
vaikuttl asiantuntijan mielestd poitkkeuksellisen hyviltd hank-
keelta.

Painopistealueisiin sitrtyminen oli sikédlikin tirkedtd, ettd
apuraha-anomusten miird jatkuvasti kasvoi. 1970-luvun jalki-
puoliskolla ladketieteen apuraha-anomuksia oli vuosittain 120:n
paikkeilla, mutta seuraavan vuosikymmenen lopulla anomus-
dessa. My0s jaettava summa oli kasvanut sekd nimellisesti ettd
reaalisesti, mutta liheskiddn koko kysyntdd se el tyydyttdnyt.
vajaaseen kolmannekseen anomusten masristd, mutta 1980-ja
1990-luvuilla suhde muuttui uudestaan pienemmiksi. Noin vii-
dennes anomuksista voitiin hyviksys.

Apurahojen saajista runsas puolet oli jo vaitelleitd tutkijoita
sekd vajaa puolet viitoskirjan tekijsitd. Tama suhde sdilyi koko
lahinnd ravitsemustieteilijoitd sekd psykologeja. Lisiksi muka-
na oli muutamia fyystkkoja, kemistejd, matemaatikkoja tal insi-
nooreji. Apurahan saaneiden tutkijoiden sukupuolijakauma
heijasti ladketieteen alalla toteutunutta naisten ldpimurtoa.
1970-luvun kuluessa naisten suhteellinen osuus oli kdintynyt
selvddn nousuun, ja vuosikymmenen lopulla naisten osuus apu-
rahan saajista oli noin kolmannes. Seuraavan vuosikymmenen
lopulla osuus oli noussut noin 40 prosenttiin ja 2000-luvun alus-
sa naisten osuus on noussut yli 50 prosentin,

Kaikkiaan jaksona 1972-2003 mytnnettiin apurahoja noin
1460 tutkimushankkeelle. Koska useimmissa hankkeissa oli
mukana useita tutkijoita merkitsi timi sitd, ettd sddtio on histo-
riansa aikana ollut mukana tukemassa ainakin 5 000 lidketie-
teen tutkijan tutkimusty6td. 1980-luvun alkupuoliskolle asti
vuoden aikana mytnnettyjen apurahojen miérd vaihteli 25-59
apurahan vililla. T4std eteenpédin vuosittain mydnnettyjen apu-

nut 30 apurahan tuntumaan.

Tutkimusapurahojen ohella sddtid tuki 1980-luvun alusta
lahtien ulkomailla tapahtuvaa jatko- tai pikemminkin téyden-
nyskoulusta. Téhdn tarkoitukseen myonnettiin vuosittain 56
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tutkijalle apuraha ulkomaista tyoskentelyd varten. Apurahan

saajista valtaosa oli jo Suomessa viitelleitd tutkijoita, jotka jat-
valloissa sijaitsevissa yliopistoissa tai tutkimuslaitoksissa. Listiksi
mukana oli usein 1-2 lsdkirii, jotka tdydensivit omaa koulutus-
taan ulkomaisessa yliopistossa suoritettavalla Master of science -
tutkinnolla. Kohteena oli useimmiten Kanadassa tai Yhdysval-
loissa sijaitseva yliopisto. 1980-luvun alussa tihén varattiin noin
70 000 markkaa (runsas 10 000 euroa), mutta 1990-luvulla tar-
vittiin jo vihintidnkin 300 000 markkaa (50 000 euroa). Kaik-
kiaan s##ti6 antoi tdllaisia apurahoja noin sadalle suomalaiselle
ladkérille.

Ulkomaisten opintojen kustannusten nousu pakotti kuiten-
kin arvioimaan tilanteen uudelleen 2000-luvun alkaessa. Til-
I6in todettiin kustannusten nousseen saatuja hystyjd suurem-
miksi, jolloin n#istd apurahoista pditettiin kdytanndssi luopua.
Ratkaisuun vaikutti myds se, ettd tdllaisen usein sairaalahallin-
toon liittyvdn Master of science -tutkinnon arveltiin palvelevan
pikemminkin suorittajan omaa urakehitystd kuin varsinaista
tieteellistd tutkimusta. Luonnollisesti yksittdinen apurahan saa-
ja saattoi apurahan turvin edelleenkin toimia vierailevana tut-
kijana ulkomaisessa yliopistossa.'*!

Sddtion johto el hallitus korosti sitd, ettd tuen on oltava mer-
kityksellists. Toisin sanoen tuettavan tutkijan on saatava aikaan
tieteellisesti merkittavid tuloksia. Tdmé vaatimus oli hyvin an-
kara, silld ladketieteellisen tutkimuksen vaatimat panostukset
ovat varsin suuret ja tarvittavat panostukset ovat vuosi vuodelta
kasvaneet. Tutkimus on luonteeltaan yleensi ryhmityoti, jossa
varsinaisen tutkijan ohella tarvitaan avustavaa henkilskuntaa.
Lisiksi tutkimus saattaa edellyttdd hyvinkin monimutkaisia ja
kalliita tutkimusvilineitd seki laboratoriotiloja. Niissd oloissa
sadtiossd viimeistddn 1980-luvulla tunnustettiin taloudelliset
tosiasiat. Pelkdstddn sdftion tuen turvin ei merkittivid tutki-
mushankkeita voitaisi toteuttaa. Télloin ratkaisuksi tuli apura-
hojen suuntaaminen sellaisiin projekteihin, jotka ovat saaneet
tukea my6s muualta. Tamé merkitsi usein sdtion tutkimuspo-
liittisen roolin passivoitumnista. S#dti6 ei endd ollut tutkimus-
hankkeen padasiallinen rahoittaja, vaan pikemminkin tdyden-
tévd rahoituslahde. Samalla sd#ti6 vihitellen luopui omien l44-
ketieteellisten tutkimusprojektien kidynnistamisest.

Yleiskuvan apurahojen kohdentumisesta antaa oheinen ase-



telma sdition hallituksen vahvistamista painopistealueista.
Alueet pyrittiin méirittelemiédn aina viideksi vuodeksi eteen-
péin. Luetteloon on kunkin vuoden kohdalle merkitty tieteelli-
sen valiokunnan asiantuntijoina toimivat lddkirijdsenet, silld
hallitus hyviksyi painopistealueet tieteellisen valiokunnan esi-

kunnan ladkarijdasenten kantoja.




Liyhyesti ja ytimekkéésti ilmaistuna sdation tiedepoliittisena
tavoitteena oli terveyden s#ilyttimistd ja sairauksien ennaltaeh-
kdisyd koskevien tutkimusten rahotttaminen. 1970-luvulla kes-
kityttiin yleisimpien kansantautien tutkimukseen seki yksilon
ja ympiriston vilisten terveysvaikutusten tutkimukseen. Sil-
luville tutkimushankkeille. Esimerkeiksi sopivat LI Jukka
Mattilan tutkimus »Vikivaltarikollisuuden psykodynamiikka»
(1976) tai LL Tapani Tammisen tutkimus »Luonnehiirist pit-
kiaikaisen tysttomyyden aiheuttajina Suomessa» (1978). Toi-
sen selkedin tukikohteen muodostivat kansanterveystieteen
alueeseen kuuluneet hankkeet kuten professori Keijo Paunion
tutkimus »IHammashuollon tehtévédjaon, organisaation ja en-
naltaehkdisyjirjestelmien taloudellisuus ja tarkoituksenmukai-
suus» (1975) tai FL. Seppo Sarnan tutkimus »Terveysriskien
matemaattisen mallin laatiminen» (1975).

1980-luvun alussa panostettiin erityisesti litkunnan ja eld-
miéntapojen terveydellistd merkitystd koskeviin tutkimuksiin.
Esimerkeiksi sopivat LL Seppo Miilunpalon tutkimus »Liha-
vuus ja elimistén vihentynyt energiankulutus» (1982) tai do-



sentti Pekka Ojan tutkimus »Fyysinen aktiivisuus ja terveys»
(1981). Vuosikymmenen jilkipuoliskolla kuvaan mukaan tuli
mahahaavan uusia syitd kartoittavat tutkimukset sekd geriat-
riaan eli vanhusten hoitoon liittyvit tutkimukset. Esimerkeiksi
voidaan ottaa apul. prof. Timo Kosusen johtaman tyéryhmin
tutkimus »Campylobakter pylorin merkitys gastriitissa ja ma-
hahaavassa» 1986 sekid LL. Maaria Seppélidn tutkimus »Epide-
miologinen selvitys vanhusten nukkumisesta ja uniliaidkekéytos-
ti» (1989).

1990-luvulta ldhtien painopisteité olivat muun muassa elin-
tapojen ja ympdristotekijiden terveysvaikutuksia kisitteleviit
tutkimukset, selkisalrauksien tutkimus, sisdilmastotutkimus,
nuorison erityisongelmia koskeva ldiketieteellinen tutkimus
sekd paihderiippuvuuksien tutkimus. Paihderiippuvuuksien
tutkimuksessa panostettiin erityisesti riippuvuuden fysiologi-
seen tutkimukseen, mutta myoskéddn pithderiippuvuuksien yh-
teiskunnallisia ja yksilopsykologisia aspekteja ei unohdettu. Esi-
merkiksi sopii prof. Kalervo Kitanmaan tutkimus »Alkoholin ja
aivojen asetalhydin vaikutus aivojen dopamiiniin» (1997) ja
Y'TM Eija Tolvasen tutkimus »Ikddntyvien alkoholinkdytts so-
siaalisen vanhenemisen nidkskulmasta» (1998). Siition harjoit-
tama poikkitieteellisyys nidkyl havainnollisesti sisdilmatutki-
muksen tukemisessa. Lidtketieteen ndkskulmasta kysymysti
tarkasteltiin esimerkiksi dosentti Kari Reijulan tutkimuksessa
»Tupakansavulle altistuminen pientydpaikkojen ja ravintoloi-
den sisitiloissa: tavoitteena savuton sisdilmas» (1997). Tavallaan
ideaalityyppind sdation rahoittamasta tutkimusprojektista voi-
daan pitdd professori Markku Koskenvuon johtamaa tutkimusta
»Sosiaalisen tuen terveysvaikutukset 15 vuoden seurannassa:
26 000 suomalaisen seurantatutkimus», jota sddtid rahoitti
1990-luvun jilkipuoliskolla.'®

Kokonaisuudessaan kansanterveystieteellisen nikokulman
rinnalle oli 1980-luvun lopulta lihtien noussut puhtaasti biolds-
ketieteellinen nikékulma. Tami heijasti lidketieteen sisilli to-
teutunutta yleistd kehitystd viimeisten vuosikymmenten aika-
na. Toisaalta painopisteen muutokseen vaikutti myos se, ettd
vuodesta 1975 ldhtien terveystaloustieteen alueeseen kuuluvat
tutkimukset oli irrotettu ldiketieteestd omaksi alakseen. Tamin
seurauksena moni luonteeltaan lihelld kansanterveyttd oleva
tutkimushanke siirrettiin terveystaloustieteen puolelle.




Ladketieteen tutkimussihteerien pitkd linja. Lédkintakenraalimajuri Timo Sahi toimi tutkimussih-
teerind vuodesta 1973 vuoteen 1992. Hanen jélkeensd tutkimussihteerind toimi muutaman
vuoden ajan LT Kimmo Kuoppasalmi ja vuodesta 1995 ldhtien LT Timo Partonen. Vuoden 2002
vuosijuhlassa otetussa kuvassa nakyvat Timot Partonen ja Sahi sekd heidan valissdan LT Jarna
Moilanen.
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Aktiivisen tutkimuspolitiikan rungon muodostivat Yrj6 Jahns-
sonin sidtion lddketieteelliset symposiumit. Téamid todettiin
vuonna 1974 vahvistetussa sddtion tiedepolititkan pitkén aika-
vilin suunnitelmassa. Sen mukaan sd&tio tulee joka toinen vuosi
jarjestimiin tieteellisen kokouksen, johon kutsutaan suoma-

‘laisten osallistujien ohella ulkomaisia asiantuntijoita. Virallises-

tl ensimméisend symposiumina pidetdén vuonna 1978 jérjestet-
tyd kokousta. Kuitenkin ensimmiisend symposiumina voidaan
tdydelld syylld pitdd jo muutamaa vuotta aikaisemmin jarjestet-
tyd itsemurhatutkimusseminaaria. Idean isini oli sddtion tie-
teellisen valiokunnan ensimmainen ladkérijasen Kalle Achté, ja
hinen perustelunsa itsemurhien valitsemiseksi tutkimuksen ai-
heeksi olivat vastaan sanomattomat. Viimeisen kymmenen vuo-
den aikana itsemurhiin oli kuollut Suomessa keskiméirin 1200
henkilgd vuodessa. Luku ylitti liikenneonnettomuuksissa kuol-
oli Suomessa maailman korkeimpia. Itsemurha-alttius oli lisék-
si korkein tybikdisten miesten joukossa, joten itsemurhien ai-
heuttamat yhteiskunnalliset menetykset puhumattakaan nii-
den aiheuttamista yksilollisistd kdrsimyksistd olivat suuret.
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Achtén tavoitteena oli tutkijakoulutuksen kehittdminen,
minkd osoitti jo hénen laatimansa asiaa esittelevin muistion
ensimméinen lause. »PM tutkijakoulutuksen jirjestimisesti ul-
komaisin opettajavoimin liittyen itsemurhatutkimukseen ja it-
semurhien ehkiisyd koskeviin tutkimuksiin». Achté ol ilman
muuta selvilld niistd hankkeista, joita oli meneilldén kansanta-
loustieteen tutkijakoulutuksen kehittdmiseksi, jolloin hén halu-
si saada vastaavaa toimintaa myds oman erityisalansa eli psy-
kiatrian alueelle.'”

Achté oli 1960-luvun kuluessa saavuttanut arvostetun ase-
man kansainvilisissd psykiatriapiireissd, mikd ilmeni muun
muassa jdsenyytend useissa psykiatrian kansainvilisissd tieteel-
lisissd yhdistyksissd ja seuroissa. Témén ansiosta hén oli tutustu-
nut alan johtaviin kansainvilisiin tutkijoihin. Hin oli my®&s eh-
tinyt jo keskustella ulkomaisten kollegoittensa kanssa ja siten
varmistaa heiddn valmiutensa tulla luennoimaan syrjiiseen
Suomeen.

Lopullinen hahmotelma kurssin rakenteesta valmistui alku-
vuodesta 1974 ja itse ohjelma kiynnistyi joulukuussa 1974. Ky-

- seessd oli kahdessa vaiheessa jirjestettivi seminaari, jonka en-

simmdéinen vaihe jirjestettiin aivan vuoden 1974 lopulla ja toi-
nen vaihe seuraavan vuoden kesikuussa. Seminaarin jérjestely-
toimikunnan muodostivat professori Kalle Achté, LL Jouko
Lonnqvist sek sdation tutkimussihteeri Timo Sahi. Sitislle ja
sen tutkimussihteerille seminaari oli sikédli merkittivi tapahtu-
ma, ettd sen kiytdnnon valmistelut tulivat luomaan pohjan tu-
levien symposiumien kiytdnnon jirjestelyille. Edelld mainituil-
la kolmella jirjestelytoimikunnan jisenelld tulikin olemaan ni-
kyvi rooli sdition ladketieteellisen tutkimuksen organisoinnissa
vuosikymmeniksi eteenpiin. Kalle Achté oli hallituksen jasene-
nid vuoden 1990 loppuun asti. Timo Sahi toimi tutkimussihtee-
rind vuoteen 1992 asti, ja Jouko Lonngvist toimii edelleen sii-
1160 ladketieteelliseny asiantuntijana.

Seminaarin osanottajaksi valittiin hakemusten pohjalta 22
henkilsd, joista puolet oli koulutukseltaan lidkéreitd ja loput
psykologeja, sosiologeja, teologeja jne. Osallistujien koostumus
heijasti siten erinomaisesti sdition tutkimuspoliittisia tavoitteita
eli pyrkimysté poikkitieteelliseen lihestymistapaan. Seminaa-
rin organisoija Kalle Achté painotti nimenomaan seminaarin
luonnetta jatkokoulutustapahtumana, ja timé heijastui kurssin
ohjelman rakenteessa ja sisdllgssd. Vastaavasti valtaosa osallistu-
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jista ei ollut vield viitellyt, vaan juuri valmistelemassa jatkotut-

kintoaan.

Jo ennen seminaarin alkua kaikille osallistujille oli ldhetetty
luettelo suomen- ja englanninkielisestd tutkimuskirjallisuudes-
ta, johon osallistujien edellytettiin tutustuvan etukéteen. Semi-
naarin ensimmadinen vaihe alkoi perehdyttimisjaksolla, jossa
pidettiin luentoja itsemurhien taustatekijoistd, epidemiologias-
ta sekd itsemurhatutkimuksen metodologiasta. Luennoitsijoina
olivat sek# kotimaiset ettd ulkomaiset asiantuntijat. Téssd yh-
teydessd suomalaiset jatko-opiskelijat luovuttivat lisdksi tutki-
mussuunnitelmansa ulkomaisille luennoitsijoille. Seminaarin
kesikuussa pidetyssd toisessa vaiheessa kdytiin yksityiskohtai-
sesti lapi kaikki tutkimussuunnitelmat, minka ohella mukaan
kutsutut ulkomaiset asiantuntijat luennoivat omista erityls-
alueistaan kuten itsemurhatutkimuksen filosofiasta, itsemur-
hien ehkéisystd jne.

Seminaarin pddluennoitsijoina olivat professori N. L. Farbe-
row sekd tohtort Douglas MacKinnon. Ensin mainittu oli Los
Angelesissa sijaitsevan Suicide Prevention Centerin johtaja ja
jalkimméinen tyoskenteli University of Southern Californiassa.

Seminaarin jalkeen mukana olleet jatko-opiskelijat jatkoivat
vditoskirjojensa parissa. Tdtd tyotd tehosti merkittdvasti seminaa-
rin padluennoitsijan professori Farberow'n saapuminen Suomeen
kesdlld 1977. Matkan aiheena oli osallistuminen Suomessa jirjes-
tettyyn kansainviliseen psykiatrian alaan kuuluvaan konferens-
siin. Talloin Farberow oli valmis kiiyttdm&in yhden pdivin eri-
tyisen jatkoseminaarin pitdmiseen itsemurhaseminaarin osallis-
tujille. Tamd seminaari pidettiin 15.6.1977. Tilaisuudessa nuoril-
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la tutkijoilla oli mahdollisuus esitelld Farberow’lle jo valmiiksi
saatuja tutkimuksiaan tai keskustella tytn alla olevien tutkimus-
ten sen hetkisestd tilanteesta. Nuorelle tutkijalle tillaisen lyhyen
seminaarin tai paremminkin workshopin anti saattoi olla erittdin
merkittdvd. Mukaan seminaariin kutsuttiin myds vasta tutki-
mustydtidin kidynnistivid uusia jatko-opiskelijoita.'**

Yhteistoiminta professori Farberow'n kanssa el paittynyt ta-
hién ensiminiiseen jatkoseminaariin, vaan kesikuussa 1982 jir-
jestettiin hianen johdollaan toinen kolmepiivdinen itsemurha-
tutkimuksen jatkoseminaari. Nyt tavoitteena oli uuden tutkija-
polven aktivoiminen ja jo hyvddn vauhtiin padsseen itsemurha-
tutkimuksen jatkuvuuden turvaaminen. Tuloksiinkin oli jo
padsty, silld vield vuoden 1974 seminaarissa vaitoskirjan tekiji-
ni ollut Jouko Lonnqvist oli vuonna 1977 saanut viitdskirjansa
valmiiksi, ja nyt hén oli siirtynyt kateederin toiselle puolelle
opettajaksi. Osallistujia seminaarissa oli kaikkiaan vajaa 30.'%

Sddtisn tuella toteutettu tys itsemurhia kisittelevin tutki-
mustradition luomiseksi johti myos konkreettisiin tuloksiin.
Vuonna 1986 kdynnistettiin Kansanterveyslaitoksella »Valta-
kunnallinen itsemurhien ehkiisyprojekti», jonka puitteissa tut-
kittiin poikkeuksellisen laajasti itsemurhien taustalla vaikutta-
via lddketieteellisid, yhteiskunnallisia ja sosiaalisia tekijoiti sekd
niiden vilisid vuorovaikutussuhteita. Vuoteen 1991 asti jatku-
neen projektin johdossa oli Kansanterveyslaitoksen mielenter-
veys- ja alkoholitutkimusosaston johtajaksi kohonnut Jouko
Lonngqvist. Tutkimustyt itsemurhien parissa on jatkunut tdmén
suurprojektin jilkeenkin, silld vuonna 1992 kdynnistettiin Sta-
kesin puitteissa uusi itsemurhien ehkéisyprojekti.'*®

Tam3 ensimméinen itsemurhien tutkimusta kisittelevi se-
minaari oli luonteeltaan pitkilti jatkokoulutuksellinen, eli téir-
keimpinai tavoitteena oli alan jatko-opiskelijoiden tutkimustyon
tukeminen. Mitenkiin liioittelematta voidaan todeta, etti itse-
murhatutkimusseminaarin ja sitd seuranneiden jatkoseminaa-
rien ansiosta maahan syntyl uusi kansainviliset vaatimukset
tdyttavd tutkijapolvi, jonka merkitys tulevina vuosikymmenind
tult olemaan suuri.

Seuraavissa seminaareissa tai symposiumeissa tavoitteen-
asettelu vithitellen muuttui. Yleisestikin ottaen ldiketieteellisen
tutkimusty6n taso kohos, joten jatkokoulutusaspekti ei enéd ol-
lut niin ndkyvésti esilld. Symposiumeista tuli oivallisia tilai-
suuksia, joissa ulkomaiset ja suomalaiset oman alansa huippui-

RN
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hin kuuluneet tutkijat tapasivat ja saattoivat esittdd kansainvili-
selle tutkimusyhteistlle uusimpia tutkimustuloksiaan. Suomi el
ollut endd ainoastaan ottava osapuoli tieteellisessd vaihdossa,
vaan suomalaisilla tutkijoilla oli térked osa globaalissa tutki-
musyhteisossd. Taman osoittaa myds se, ettd symposiumeihin
kutsuttujen ulkomaisten asiantuntijoiden joukossa oli Suomesta
lahteneitd tutkijoita. Esimerkeiksi sopivat professori Hannu
Vuori, joka tyoskenteli vuodesta 1985 lahtien WHO:n Euroopan
aluetoimistossa Kdopenhaminassa ja joka esitelmdi vuoden
1984 symposiumissa terveyden mittaamisesta. Vuoden 1978
symposiumissa puolestaan esitelm#i epidemiologian asiantunti-
jana professori Olli Miettinen, joka aluksi tyoskenteli Harvardin
yliopistossa ja sen jalkeen Montrealissa McGill Universityssa.

Tavoitteen asettelun muutturnisesta huolimatta jatkokoulu-
tusaspekti ei kuitenkaan kokonaan viistynyt, vaan lihes kaik-
kiin symposiumiin kutsuttiin my®os jatkokoulutusvaiheessa ol-
leita nuoria tutkijoita, joiden roolina ei ollut pelkiéstdidn passiivi-
sina kuuntelijoina toimiminen. Heille annettiin mahdollisuus
lyhyiden poster-tyyppisten esitelmien pitdmiseen omista tutki-
musaiheistaan. Nédin he saivat arvovaltaista palautetta omista
t0istddn juuri siind vaiheessa, kun tillaista palautetta eniten tar-
vitaan. Samalla he tutustuivat alan johtaviin tutkijoihin, miki
nopeutti integroiturnista kansainviliseen tutkijayhteiston.'®

Sympostumien rakenne vakiintui oikeastaan ensimmaéisestd
symposiumista ldhtien. Esitelmiin ja keskusteluihin oli varattu
yleensi kaksi kokonaista ja yksi puolikas tyopdivi. Toisin sanoen
kokoontuminen tapahtui yleensd keskiviikkoiltana, jonka jil-
keen seurasi symposiumin avaus. 1990-luvun alkuun asti muka-
na oli yleensd 3-5 ulkomaista asiantuntijaa sekd 10-15 koti-
maista luennoitsijaa. Tdstd eteenpiin ulkomaisten esitelméitsi-
valtaosa oli Yhdysvaltojen ja Kanadan arvostettujen yliopistojen
professoreita tai terveydenhoidon kansainvilisten jérjestdjen
kuten WHO:m johtavia asiantuntijoita. Kaikkiaan osallistujia oli
alkuvuosina jopa yli sata, mutta 1980-luvun puolivilistd ldhtien
alusta ldhtien pelkistddn englanninkielisind. 1990-luvun al-
kuun asti kokouspaikkana oli useimmiten Haikon Kartano. Tis-
td eteenpdin on kokoonnuttu yleensi Litkkeenjohdon Koulutus-
keskuksessa Sannisin kartanossa.

Symposiumit jérjestettiin internaattityyppisesti. Néin var-
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mistettiin osallistujien pysyminen paikalla koko tilaisuuden
ajan, jotta kanssakdyminen ei rajoittuisi pelkdstddn itse semi-
naarethin, vaan niitd tdydentdisivit iltaisin tapahtuvat vapaa-
muotoiset keskustelut. My6s nimityksen symposium kaytt66n-
otto viittaa tdh#n samaan tavoitteeseen. Sivistyssanakirjan mu-
kaan sanalla symposium tarkoitetaan oppineiden kongressia tai
kokoelmaa oppineiden kirjoituksia jostakin tietystd aiheesta.
Tami on kuitenkin sanan anglosaksinen »moderni» merkitys,
ja alunperin symposiumilla on tarkoitettu antiikin Kreikassa ja
Roomassa juhla-aterian jilkeisid juominkeja. Sellaisista ei sdi-
tion symposiumetssa ollut luonnollisestikaan kyse, vaan nimi-
tykselld haluttiin korostaa sitd, ettd virallisten seminaariesitel-
mien ja paneelikeskustelujen ohella osallistujien vapaamuotoi-
sen keskustelun ja yhdessiolon merkitys arvioitiin tirketlksi.

Liadketieteen sisdisen kehittdmisen ohella symposiumit tar-
josivat sditiolle luontevan tilaisuuden oman julkisuuskuvansa
kiillottamiseen. Tilaisuuksien yhteydessd julkisen sanan edusta-
jille toimitettiin lyhyet tiivistelmét esitelmistd, ja lehdiston
edustajilla oli mygs mahdollisuus tavata ulkomaisia esitelmoit-
sijoitd. Julkisuudessa myds huomioitiin melko nikyvisti sd#tion
panos lddketieteellisen tutkimuksen kehittdmisessd. Myontei-
nen asenne julkisuuteen nikyy myds siini, ettd symposiumien
englanninkieliset nimet on sddnnollisesti kddnnetty myds suo-
menkielelle. Kansantaloustieteeseen verrattuna lidketiede on
suhtautunut avoimemmin julkisuuteen.

Lisiksi symposiumien esitelmiit pyrittiin aina julkaisemaan
erillisend julkaisuna. 1980-luvun puoliviliin asti julkaisumuo-
tona oli erillinen julkaisu, mutta vuoden 1986 symposiumista
lihtien esitelmit julkaistiin yleensa tieteellisen aikakauskirjan

erillisnumerona. Useimmiten julkaisukanavana oli suomalai-
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nen englanninkielelld julkaistava Annals of Medicine aikakaus-
kirja. Vuonna 1982 ainoaksi vaihtoehdoksi oli jadnyt sddtion
itsensd hoitama julkaisu.

Taloudellisesti lddketieteen sympostumit olivat suhteellisen
suurl panostus. 1980-luvun alkuvuosiin asti yhden sympo-
stumin kustannukset olivat noin viidesosa kyseisend vuonna

luuttisesti ilmaistuna yhden symposiumin aiheuttamat kustan-
nukset nousivat vajaasta 100 000 markasta vuoden 2000 64 000
euroon. Reaalisestl yhden symposiumin jérjestdmiseen kiytet-
tiin 1980-luvulla yleensd 40 000—50 000 euroa ja 1990-luvulla
50 000—60 000 euroa. Kuluista suurimman yksittdisen erdn
muodostivat julkaisukustannukset.

Symposiumien teemojen valintaan vaikuttivat useat tekijat
kuten s#dtion tiedepoliittinen strategia sekd painopistealueet ja
niissd tapahtuneet muutokset, sd4tién hallinnossa mukana ollei-
den lddketieteen edustajien omat tutkimuksen ja mielenkiin-
non kohteet, uusien tutkimustulosten esittdminen kansainvili-
selle tiedeyhteisolle, uusien tutkimusalueiden esiin nostaminen
seki tutkimuspoliittinen polkuriippuvuus.

Sdation tiedepoliittinen strategia ndkyl muun muassa siini,
ettd koko kuluneen neljinnesvuosisadan ajan kansanterveydel-
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liset painotukset ovat olleet selkeisti esilld. Aiheina ovat olleet
esimerkiksi vanheneminen, ravitsemus, tySkyvyttomyys, ter-
veyden mittaaminen tai mahahaavan uudet hoitomahdollisuu-
det. Niissd symposiumeissa nikyl myos sdéition tiivis yhteistyo
Kansanelidkelaitoksen kuntoutustutkimuskeskuksen sekd Kan-
santerveyslaitoksen tutkijoiden kanssa. Samalla korostui myos
symposiumien poikkitieteellisyys, silld liiiketieteilijoiden lisdk-
si mukana oli muiden tieteenalojen kuten viesttieteen, sosiolo-
gian, sosiaalipolitiikan tai tilastotieteen edustajia. Niinpi vuon-
na 1978 jdrjestetyn tySkyvyttomyyttd kisitelleen symposiumin
loppuraportin laatijan Timo Sahin mukaan tySkyvyttomyyttd
lahestyttiin »epidemiologiselta, yhteiskunta- ja kidyttdytymis-
tieteelliseltd, taloustieteelliseltd sekd kuntoutustutkimuksen ja
tysterveystutkimuksen kannalta». Viestotieteen edustajana
esiintyi useimmiten professori Tapani Valkonen ja sosiaalipoli-
titkan edustajana professori Tapani Purola.’®®

Edelld on todettu Kalle Achtén panos psykiatrisen tutkimuk-
sen kdynnistdjand heti 1970-luvun alkupuoliskolla. Tami vaihe
el mydskidn rajoittunut pelkistidn itsemurhien tutkimuksen
kéynnistdmiseen, vaan itsemurhatutkimusseminaarien jilkeen
on pidetty useampia psykiatrian alaan kuuluvia symposiumeja.
Téllaisia teemoja ovat muun muassa olleet sairauksien psyko-
sosiaaliset riskitekijdt, depressio tai nuorison piihteiden kiytts.
Teemojen valintaan vaikuttivat myos kansanterveyteen liitty-
vit nidkokohdat, ja esimerkiksi Kalle Achté oli alusta lihtien
korostanut psykiatristen satrauksien suuria yhteiskunnallisia
kustannuksia. Hanen aloittamansa tien jatkajana on sitten toi-
minut prof. Jouko Lénngvist. Vaikka hénelld ei ollutkaan viral-
lista asemaa s&iition hallinnossa ennen valintaansa tieteellisen
valiokunnan jaseneksi vuonna 1997, hinelld oli merkittdvi rooli

tieteellisend taustavaikuttajana.
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Polkuriippuvuus nikyy muun muassa siini, ettd tietyt lddke-
tieteen alueet ovat siilyttdneet vahvan asemansa sdition tiede-
politiikassa. Hyviksi esimerkiksi sopivat sydin- ja verenkierto-
sairaudet, joiden tutkimusta sédtio tuki jo 1960-luvulla ja joiden
tukemiseen palattiin uudelleen 1990-luvun lopulla. Sympo-
siumien aiheiden valinnassa ndkyy myos selviisti, miten sympo-
siumin ansiosta tutkijotden mielenkiinto herisi, jolloin muuta-
mien vuosien padstd palattiin aikaisempaan tematiikkaan; ei
aina tdsmélleen samaan, vaan ehkd toisesta tai alkuperéistd tee-
maa sivuavasta nikskulmasta. :

Uuden tutkimusalueen vahvistamista merkitsi sisdilman ja
asurnisen nostaminen tutkimuksen kohteeksi 1990-luvun puoli-
vilissd. Sisdilman tutkimus oli 1980/90-lukujen vaihteesta lih-
tien noussut esille, mutta Suomessa alan- tutkimus oli pysynyt

melko vaatimattormana. Lisdksi alueen tutkimus oli hajanaista,




Saation VI ladketie-
teellisessd sympo-
siumissa késiteltiin
selkisairauksien
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suuntauksia. Kuva
seminaarin avajais-
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puheenjohtaja
Veikko Kallio seki
professori llkka
Vuori.

eiviitkd. esimerkiksi lddketieteen ja rakentamisen asiantuntijat
juurikaan keskustelleet keskenddn. Yhteydet kansainviliseen tut-
kimukseen olivat my®s satunnaista. Tilanteen korjaamiseksi pda-
tettiin tieteellisen valiokunnan esityksestd kesdlld 1996 jarjestaa
»Sisdilma, asuminen ja terveys» -otsakkeen alla pidettdvd sympo-
siumi. Vaikka aloite ldhtikin ldgketieteen puolelta, niin tarkoi-
tuksena oli nimenomaan tieteiden viliset rajat ylittdvd sympo-
stumi. Tdm4 nikyi konkreettisestl myds symposiumin jérjestely-
toimikunnan koostumuksessa. Liiketieteen edustajien lisiksi
toimikunnassa olivat rakennusneuvos Olli Lehtovuori Ympiris-
toministeriostd sekd LVI-tekniikan professori Olli Seppinen
TKXK:sta. Symposiumissa luennoi kotimaisten asiantuntijoiden li-
siiksi kahdeksan ulkomaista asiantuntijaa. Mitenkddn liioittele-
matta voidaan todeta tdmin kokoontumisen kdynnistineen ko-
konaan uuden vaiheen sisdilmastoon ja asumiseen liittyvéssi tut-
kimuksessa. Samalla se integroi suomalaiset tutkijat osaksi alan
kansainvilistid tutkimusverkostoa, jossa muun muassa professori
Olli Seppild on saavuttanut varsin merkittdvin aseman.'®
1980-luvun jilkipuoliskolta lihtien symposiumien teemois-
sa toteutul lievd painopisteen muutos. Perinteinen bioldéketie-
teellinen nikokulma vahvistui, ja kansanterveyteen liittyvi te-
matiikka lieventyl. Témd muutos johtui pitkilti siitd, ettd kan-
santaloustieteen ja lidketieteen ohella sditi6 oli ryhtynyt panos-
tamaan terveystaloustieteelliseen tutkimukseen. Siitd oli muo-
dostunut sdétion tutkimuspolititkan kolmas tukijalka. Talléin
osa aikaisemmin ld#ketieteen sisilld kisitellyistd teemoista siir-
tyl terveystaloustieteen puolelle. Témé painopisteen muutos
merkitsi samalla aikaisempaa selvempii rajoittumista ladketie-

teen alueelle. Tosin on korostettava myds sitd, ettd muutos el




Vuoden 2002

symposiumin ai-
heena oli nuoret
ja pdihteiden kay-
ton muodot. Sym-
posiumin jdrjeste-
lytoimikunnan pu-
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Kuvassa Lonngvist
keskustelee sym-
posiumissa alusta-
neen prof. Lea
Pulkkisen kanssa.
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ollut suuri, ja esimerkiksi »Sisdilma, asuminen ja terveys» -
symposiumissa poikkitieteellisyys oli korostetusti nikyvissi.
My®6s vuonna 2000 jdrjestetty eldménlaadun mittaamiseen kes-
kittynyt seminaari oli poikkitieteinen terveystaloustieteen ja
ladketieteen yhteinen symposiumi. Muutokseen vaikutti myos
se, ettd suuret terveyspoliittiset ratkaisut oli toteutettu jo 1970-
luvulla, jolloin kansanterveystieteen sisdlld painotukset olivat
muuttuneet. Kansantautien sijaan mielenkiinnon kohteeksi
nousivat esimerkiksi viestén vanheneminen ja sen mukanaan
tuomat terveyspoliittiset tarpeet.

Edelld on todettu, miten Hilma Jahnssonin suunnitellessa
sddtion perustamista, yhtend tolmintaa ohjaavana epavirallise-
na normina oli kansainvélisyys. Jahnssonin pariskunta oli itse
harjoittanut jatko-opiskeluja ulkomailla ja he olivat jatkuvasti
olleet kiinnostuneita oman alansa ulkomaisesta kehityksest.
Ladketieteen symposiumeissa timé kansainvilisyys tuli konk-
reettisesti esiin. Symposiumien ansiosta Suomeen saatiin sddn-
nollisesti oman alansa johtavia tutkijoita, jotka sitten jakoivat
uusinta tietoa suomalaisille tutkijoille. Tami kansainvilisyys ei
kuitenkaan ollut yhdensuuntaista, vaan samalla uusin suoma-
lainen tutkimus tuli ulkomaisten osallistujien vilitykselld tun-
netuksi maamme rajojen ulkopuolella. T4td kaksisuuntaista
kansainvilisyyttd voidaan pitdd sdation jarjestimien lddketie-
teellisten symposiumien merkittdvimpind antina.




SAATIO UUDEN TIETEENALAN KEHITTAJANA

Sadtio kiinnostuu terveyden taloustieteesta

Kansantaloustieteen ja lddketieteen yhteydessd on todettu, mi-
ten sddtion tiedepoliittinen ohjelma hahmottui 1970-luvun al-

kupuoliskolla. Konkreettisen muotonsa ohjelma sai hallituksen
elokuussa 1974 hyviksymissi »Yrj6 Jahnssonin siétion tiede-
poliittisessa pitkén tdhtdyksen suunnitelmassa». Siind nostet-
tiin esiin kansantaloustieteen ja lddketieteen raja-alueella toi-
miva tieteenala — terveyden taloustiede. Suomessa ala oli tdssa
vaiheessa uusl eikd sen edustajia vield montakaan loytynyt.
Hallituksen tavoitteena olikin alan tutkijoiden kouluttaminen

ulkomaisissa yliopistoissa, terveystaloustieteellisen tutkimuk-

itk sen kdynnistdminen sekd seminaarien organisointi. Jilleen ker-
il ran sddtion hallitus pyrki téyttaméin tutkimuksen kentissd ol-

leen aukon. Tdmain aloitteen jilkeen tarkoituksena oli siirtdi

vastuu yhteiskunnalle.'®

Aivan ensimmiisend tehtidvinid oli kansainvilisen »virike-
seminaarin» organisointi, jotta saataisiin luotettava kisitys sii-

td, mitd terveystaloustieteen alueella tehdiéin. Seminaarin val-

mistelut hoiti tyéryhmd, johon kutsuttiin lddketieteen edustaji-

|l na professorit Urpo Siirala, Antti Mattila ja Mauri Isokoski seki
i kansantaloustieteen edustajina professorit Jouko Paunio ja Aar-
ni Nyberg. Lisiiksi mukana olivat tutkimusjohtaja Seppo Hon-
kapohja ja tutkimussihteeri Timo Sahi. Tyoryhmi tyoskenteli
varsin aktitvisesti, silld se piti kaikkiaan yhdekssn kokousta.

Lisdksi se sai kidyttoonsd kaksi terveystaloustiedettd kisittele-
i vad laudaturtystd, jotka valmistuivat Helsingin yliopiston kan-
santaloustieteen laitoksella.

| Seminaarin tavoitteena oli lisétd yleistd tietdmystd terveys-
taloustieteesti ja sen tarjoamista mahdollisuuksista sekd vasta-

ta niihin haasteisiin, joita muutamia vuosia aikaisemmin to-

teutetut suuret terveyspoliittiset uudistukset olivat tuoneet tul-

i lessaan. Tdmin vuoksi seminaariin oli kutsuttu mukaan varsin
edustava joukko eri tahojen edustajia. Kutsuttuina olivat kor-
1: 230 keakoulujen, tieteen keskushallinnon, terveydenhuollon ja so-
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siaalihuollon, terveydenhuollon hallinnon, terveydenhuolto-
alan ammattijirjestjen sekd niitd kysymyksid kisittelevien
ministerididen ja tutkimuslaitosten edustajia. Kaikkiaan semi-
naariin kokoontui 70 osallistujaa.'®

Seminaarin aloitti Jouko Paunio, joka esitelmissdin Alusta-
via ndkbkohtia terveydenhuollon taloudesta pohti terveyden-
huoltoa taloudellisesta ndkékulmasta. Paunion mukaan tervey-
denhuollon kulutusmenot nousevat noin kymmeneen prosent-
tiin yksityisen ja julkisen sektorin kulutusmenoista, minki
ohella terveydenhuolto vie merkittidvén osan opetus- ja tutki-
mustoiminnan menoista. My®ds terveydenhuollon vaatimat in-
vestointimenot nousevat huomattavan korkeiksi. Kaikkineen
kyseessd ovat niin suuret kustannukset, ettd on ilman muuta
ryhdyttdvd pohtimaan sitd, miten paljon varoja terveydenhuol-
toon voidaan suunnata ja miten tehokkaasti terveydenhuollon
organisointi on toteutettava.

Terveydenhuoltoon tarvitaan lidketieteellisen nidkoskulman
ohella my®s taloudellinen nikokulma. Kuitenkin on koko ajan
pidettavd mielessi se, ettd terveyspalveluilla on useita sellaisia
piirteitd, jotka erottavat ne muista taloudellisista hyodykkeistd.
Taloustieteellisen nikokulman omaksuminen terveydenhuol-
lossa merkitsee sitd, ettei kaikkia ldidketieteen potentiaalisia
mahdollisuuksia voida yhteiskunnassa kiyttdd. Kaikkia tervey-
teen liittyvid tarpeita el voida tyydyttd4, vaan joudutaan suorit-
taman valintoja; sekd yksiloni ettd koko kansakuntana. Paunio
korosti my®0s sit4, ettd kaikista vastaviitteistd huolimatta el pi-
téisi kokonaan sulkea pois hintamekanismin hyviksik#yttoa ter-
veyspalvelujen kysynnén sidtelyssid. Taloustieteellisen nikokul-
man ansiosta on ehkéd mahdollista padstd tilanteeseen, jossa ter-
veydenhuoltoon liittyvit kustannukset saataisiin pidetyksi ku-
rissa. Samalla on kuitenkin varmistettaviin terveydenhuollon
tasapuolinen saatavuus.'*

Esityksessddn Paunio saattoi nojautua ensimmiisen Yrj6
Jahnsson Lectures -luennon pitdjan K. J. Arrow'n myshemmin
alan klassikoksi kohonneeseen artikkeliin Uncertainty and the
Welfare Economics of Medical Care.

Seminaarin ulkomaalaisina esitelm@itsijoini olivat professo-
ri Ingemar Stdhl Lundin yliopistosta Ruotsista sek# professorit
A. A. Walters ja Brian Abel-Smith London School of Economics
and Political Science -yliopistosta Englannista. Stahl kasitteli
esitelméssdin terveystaloustieteen pidalueita. Ndihin kuuluivat
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1) Terveydenhoidon BKT-osuuden jatkuva kasvu ja siihen liit-
tyvit ongelmat 2) Terveydenhoitojirjestelmien deskriptiivinen
ja normatiivinen analyysi — T#4ll4 Stdhl tarkoitti lihinni tervey-
denhoitojérjestelmien tehokkuutta — 3) Hy6ty-kustannusana-
lyysien tekeminen eri hoitomuotojen tai terveydenhoitojirjes-
telmien vaikutuksista 4) Analyysi sairaaloiden kustannusraken-
teesta. Esitelmissiddn Stdhl eteni siten taloustieteilijéiden hallit-
semasta makroanalyysista kohti mikroanalyysia, joka kuului pi-
kemminkin lasketieteen edustajille.'®

Brian Abel-Smith keskittyi esitelmissddn 7erveyspalveligen
kustannukset ja tuotot 1dhinna kohtiin 1 ja 2 eli terveyspalvelujen
aitheuttarniin jatkuvasti kohonneisiin kustannuksiin eri maissa
sekd terveyspalvelujen tuottamisen tehokkuuteen. A. A. Walter-
sin aiheena oli Terveyden taloustiede Englannissa. Kyseessi oli
mikrotason tarkastelu sairaaloiden kustannusrakenteesta ja sii-
hen vaikuttavista tekijoistd.'>*

Ulkomaisten asiantuntijoiden lisiksi mukana esitelméitsi-
j6ind oli kolme suomalaista asiantuntijaa. LKT Olavi Elon ai-
heena oli Vihurirokon terveydellinen ja taloudellinen merkitys.
Kyseessd oli tyypillinen kustannus-hyétyanalyysi, jonka avulla
pohdittiin rokotuksen terveydellisid ja taloudellisia vaikutuksia
seki yksityisen henkilon ettd koko vieston kannalta.!?

VTL Harri Sintonen pyrki kustannus-vaikuttavuusanalyysin
avulla arvioimaan sitd millaisiksi kustannukset nousevat, kun
vanhustenhoidossa nojaudutaan joko laiteshoitoon tai avohoi-
toon. Taloudellisestl mitattuna laitoshoito osoittautul Sintosen
mukaan edullisemmaksi, mutta tarkastelussa oli mukana ainoas-
taan taloudellisestl mitattavat suureet, joten eri hoitomuotojen
paremmuutta ei tillaisen tarkastelun avulla kannata tehd.'®

VTM Anni Hakkarainen esitteli Valtion koulutuskeskuksen
puitteissa laadittua matemaattista mallia, jonka avulla kuvattiin
Suomen terveydenhoitojédrjestelmin toimintaa. Ldhinnd ky-

Seminaarissa kéytiin ldpi kaikki Stdhlen mainitsemat ter-
veystaloustieteen osa-alueet ja nikskulmana olivat sekid ulko-
maiset ettd kotimaiset kokemukset. Seminaarin suunnittelussa
oli siten onnistuttu erinomaisesti. Mukana olleet 70 terveyden-
hoidon asiantuntijaa, virkamieskunnan edustajaa ja tutkijaa
satvat hyvin kuvan vield melko vihin tunnetun tieteenalan
tarjoamista mahdollisuuksista. Seminaarin esitelmét julkaistiin

‘Kansantaloudellisen Aikakauskirjan erikoisnumerona ZTervey-



den taloustiedettii — Health Economics. Lehdestd otettiin varsin
suuri 3000 kappaleen painos, jolloin seminaarin tarjoama infor-
maatio voitiin levittdd varsin laajalle, eikd se jatnyt ainoastaan
suppean asiantuntija- ja tutkijajoukon pariin.

Alan ulkomaisen jatkokoulutuksen tukeminen
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Terveystaloustieteen virikeseminaarin esitelmit ja sielld kiyty
vilkas mielipiteiden vaihto vahvistivat sdétion johdon nike-
myksid. Taloustieteen ja lddketieteen raja-alueella operoivaa
terveyden taloustiedettd, kuten silloinen termi kuului, tarvittiin
ilman muuta. Suurimmaksi pullonkaulaksi nihtiin alan ope-
tuksen ja tutkimuksen kehittyméttomyys Suomessa, ja timén
puutteen oikaisemiseen sd#ti6 oli valmis panostamaan. Ensim-
miiseksi tehtivikseen sddtis niki alan tutkijoiden kouluttami-
sen. Koska omaa koulutustraditiota ei ollut, niin alkuvaitheissa
oli turvanduttava ulkomailla tapahtuvaan koulutukseen. Sopi-
via koulutuspaikkoja olist lytynyt ainakin Ruotsista ja Isosta-
Britanniasta, silld ndissd maissa julkisen terveydenhoidon ase-
ma oli vahva ja niitd voidaan pitdd Suomen terveyspoliittisten
suurreformien esimerkkimaina. Niissd molemmissa maissa oli
1950-luvulta ja erityisesti 1960-luvulta lihtien ryhdytty analy-
soimaan terveydenhoitoon littyvid kysymyksid taloustieteen
nikokulmasta sekd taloustieteen menetelmii hysdyntden. Til-
td pohjalta oli vihitellen kehittynyt oma »health economics» eli
terveystaloustiede-termilli tunnettu tutkimusalue.
Virikeseminaarin yhteydessd sédtion edustajat saivat muka-
na olleilta ulkomaisilta esitelmaitsijsiltd tuoretta informaatiota
siitd, millainen asema terveystaloustieteelld Ruotsissa ja Isossa-
Britanniassa oli ja missd yliopistoissa alaa erityisesti harrastet-
tiin. Ndissd lahinnd englantilaisten Abel-Smithin ja Waltersin
kanssa kdydyissi keskusteluissa nousi esiin Yorkin yliopisto.
Sielld oli taloustieteen laitoksen yhteydessd ryhdytty kehittd-
midn terveystaloustieteen opetusta ja tutkimusta. Vuonna 1975
oltiin tosin vasta suunnitteluvaiheessa, mutta vuonna 1977 voi-
tiin jo kdynnistdd terveystaloustieteen graduate-ohjelma. Vas-
taavasti syntyi mahdollisuus jatkotutkinnon suorittamiseen ter-
veystaloustieteessd, kun sinne vuonna 1983 perustettiin erilli-
nen Terveystaloustieteen keskus. 1970-luvun puolivilissd Yor-
kin yliopistossa oli jo useampia alan opettajia ja tutkijoita, ja




englantilaiset vieraat pitivit sitd alan parhaana koulutus- ja tut-
kimusyksikkon#d omassa maassaan.'®

Niin sidtion katseet kddntyivit Yorkin yliopistoon ja sielld
oltiin valmiita ottamaan vastaan Suomesta tulevia jatko-opiskeli-
joita. Yhteydenottoa helpotti se, ettd Yorkin yliopistossa aktiivi-
sesti terveystaloustieteen opetuksen ja tutkimuksen kdynnisté-
mistd ajanut Alan Williams oli skandinaavisten yhteyksiensd vé-
litykselld tutustunut myos suomalaisiin taloustieteilijihin. Yh-
teys on jatkunut ndihin pdiviin asti kuten jdljempéani ilmenee.

S#ition tavoitteena oli tukea vuosittain 2—3 jatkokoulutetta-
van opintoja, ja useimpien opiskelupaikkana oli juuri Yorkin
tehtiin vuonna 1977 ja tdstd eteenpdin jatkettiin 2-5 jatko-opis-
kelijan rahoittamista kymmenen vuoden ajan. Jatko-opiskelijoi-
den taustana oli yleensd kansantaloustieteen, sosiaalipolititkan
tai hallinnon opinnot. Perustutkinto oli siten suoritettu joko yh-
teiskuntatieteellisissd tiedekunnissa tai kauppakorkeakouluissa.
Vuositasolla tihdn ulkomaisen jatkokoulutuksen rahoitukseen
tarvittiin aluksi 60 000 markkaa (10 000 euroa). 1980-luvulla
tarvittava summa oli tosin noussut jo noin 120 000 markkaan
(20 000 euroa) vuodessa. Sddtion koko toimintaan verrattuna
tarvittava avustussurmima oli siten varsin vaatimaton.

Millaisia tutkimuksia tuettiin
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Jatkokoulutuksen ohella sditi6 myonsi my6s tutkimusapurahoja
terveystaloustieteen alueelle. Vuoden atkana myonnettiin yleen-
si 2-5 apurahaa, joten 1980-luvun puolivdlissi oli kaikkiaan
tuettu vajaa 30 tutkimushanketta. Kooltaan apurahat olivat
yleensi 15 000—30 000 markkaa. (2 500 =5 000 euroa) Terveysta-
m#drd riittl hyvin tyydyttdmaian apurahojen kysynnén. Esimerk-
keini tidmin jakso tutkimuksista voidaan nostaa esiin dosenttien
Matti Katajan ja Erkki Vauramon tutkimus Terveydenhottojirjes-
telmien alueellisten eroavuuksien kartoittamisesta tunnuslukujen
avulla, jota tuettiin vuosina 1977 ja 1978 sekd LL Mauno Kontti-
sen tutkimus Sepelvaltimotaudin kirurgisen hotdon ja lidkehoidon
kustannuksien ja vaikuttavuuden vertailu 1983.'

Vuonna 1987 terveystaloustieteen tuki muodollisesti padttyi.
S4#tisn johto oli alusta lahtien lihtenyt siitd, ettd sen velvollisuu-
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tena oli timén uuden tieteenalan tutkimuksen kdynnistdminen,
minki jdlkeen vastuu tulevasta kehityksestd kuuluisi julkiselle
vallalle. Alkuperiisessd tavoitteessa oli myds onnistuttu. Terveys-
taloustieteen tutkimus, miki 1970-luvulla oli ollut aivan alkute-
kijoissddn, alkoi 1980-luvun lopulla saavuttaa itsendisen tieteen-
alan aseman. Lopullisesti timi asemien vakiinnuttaminen toteu-
tui 1990-luvun alkupuoliskolla, jolloin terveystaloustiedettd ka-
sittelevien kotimaisten julkaisujen mé#ré kigntyi jyrkkidn kas-
vuun. Tieteenalan ensimmdinen suomenkielinen perusteos Har-
ri Sintosen Terveystaloustiede julkaistiin vuonna 1987. Kymme-
nen vuotta myshemmin teos perusteellisesti uudistettiin, jolloin
kirjoittajina olivat Harri Sintonen, Markku Pekurinen ja Eero
Linnakko. Oman professuurin terveystaloustiede sai enstksi Kuo-
pion ja sitten Oulun yliopistoihin. Pddaineena terveystaloustie-
dettd saattoi opiskella Kuopion yliopistossa.

Osoituksena tieteenalan kypsymisestd voidaan myos pitdd
Terveystaloustieteen Seuran perustamista vuonna 1992. Vuon-
na 2000 seura hyvidksyttiin Tieteellisten Seurain Valtuuskun-
nan jdseneksi, joten sen status oli myts virallisesti tunnustettu.
Seuran ensimmiiseksi puheenjohtajaksi valittiin professori
Harri Sintonen. Myds seuran toiminnassa tulivat esiin kiinteét
kytkokset Yorkin yliopistoon, silld seuran kunniajdseneksi kut-
misvuonna 20, josta se kuluneen vuosikymmenen aikana on
noussut runsaaseen 50 jiseneen.™

Viranomaispuolella terveystaloustieteen aseman vakiintu-
minen nikyl konkreettisesti siing, ettd Sosiaali- ja terveysalan
tutkimus- ja kehittdmiskeskus Stakesin yhteydessd kdynnistyi
vuonna 2002 Terveystaloustieteen keskus CHESS (Centre for
Health Economics at Stakes). Keskuksen tehtiviksi migriteltiin
korkeatasoisen terveystaloustieteellisen tutkimuksen tuottamni-
nen, suomalaisen terveystaloustieteellisen tutkimuksen koordi-
noinnin edistdminen seki tutkijoiden vilisen vuorovaikutuksen
lisédminen.'"!

Terveystaloustieteen nékyvd asema sdition tiedepolitiikassa
oli siis pédttynyt vuonna 1987. Témi ei kuitenkaan merkinnyt
sitd, etteikd alan tutkijoita olisi tuettu, vaan tistd eteenpdin apura-
hat myénnettiin joko liiketieteen tai kansantaloustieteen »kiin-
t16isté». Tosin apurahoja my6nnettiin vain muutamia vuodessa.

Uuteen tilanteeseen tultiin 1990-luvun alkuvuosina. Syvin
laman seurauksena terveydenhoitoon suunnatut varat olivat
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merkittivistl supistuneet vuosikymmenen alkuvuosina. Tal-

18in estin nousivat monet terveystaloustieteen peruskysymyk-
set: miten paljon voimavaroja terveydenhuoltoon on suunnatta-
va, miten varmistetaan terveyspalvelujen kdyton oikeudenmu-
kaisuus ja miten priorisoidaan niukat voimavarat, miten var-
mistetaan terveydenhuollon eri toimijoiden toiminnan tehok-
kuus, miki on julkisen ja yksityisen sektorin tyonjako tervey-
denhuollossa, minkilaisia kannustinjirjestelmii on terveyden-
hoidossa hysdynnettdvd jne.

1970-luvun lopulla alkaneiden panostusten seurauksena ter-
yhteiskunnallista tarvetta tutkimuksen lisidmiseen. Sddtion johto
reagol tihin tilanteeseen vuonna 1993 ottamalla terveystalous-
tieteen uudelleen erilliseksi tukialueekseen. Ulkomaisen jatko-
koulutuksen tukeminen kdynnistettiin ja suosituimpana jatko-
koulutuspaikkana oli edelleen Yorkin yliopisto. Tosin muutamia
jatko-opiskelijoita hakeutui my®s amerikkalaisiin yliopistoihin.'*?

Kaitkkiaan s#ition tuella on valmistunut toistakymmentd
terveystaloustieteen viitoskirjaa ja niistéd valtaosa on tehty Yor-
kin yliopistossa. Ensimmiisten joukkoon kuului jo virikesemi-
naarissa esitelmdinyt VIL Harri Sintonen, jonka ensimméiinen
apuraha on vuodelta 1975. Tohtorikst hin viitteli vuonna 1981.
Muita sddtion tukemia terveystaloustieteilij6itd ovat muun
muassa Kari Vinni (Tampereen yliopisto 1982), Jaana Marja
Muurinen (York U), Markku Pekurinen (York U 1991), Unto
Hikkinen (York U1992), Hannu Valtonen (York1992 U) sekid
Pirjo Koivukangas (Oulun yliopisto 1993).'*® Terveystaloustie-
teen asema yliopisto- ja tutkimusmaailmassa vakiintui 1990-
luvulla. Tdll61n ala sai runsaasti uusia virkoja ja on mielenkiin-
toista havaita, miten lihes kaikki johtaviin asemiin nousseet
alueen edustajat ovat sddtion »kasvatteja».

Myds tutkimusapurahojen jakaminen kédynnistyl uudelleen.
lisiéintynyt, mutta aivan sdition johdon toivomassa médrin apu-
raha-anomuksia ei saatu. Vuoden aikana myénnettyjen apuraho-
jen lukumidrd kddntyl kuitenkin selvidn nousuun vakiintuen
2000-luvun alussa noin kymmeneen hankkeeseen vuodessa. Sa-
malla mydnnetty summa nousl vajaaseen miljoonaan markkaan.

Ligketieteessd omaksuttu painopistealuemalli otettiin ter-
veystaloustieteessd kdyttoon vuonna 2001. Télloin tuettavan
tutkimuksen painopistealueiksi mdériteltiin seuraavat alueet:
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1) terveydenhuollon palvelujirjestelmién rakenne ja toimivuus,
2) terveydenhuollon organisointi, rahoitus ja kannusteet, 3) ter-
veydenhuollon palvelujen mikrotaloudellinen arviointi, 4) eld-
manlaadun mittaaminen. Vuonna 2003 tuettavat painopiste-
alueet supistettiin kohdissa 1 ja 2 mainittuihin alueisiin.'*

Hyviksi esimerkiksi tdstd terveystaloustieteellisen tutkimuk-
sen kasvaneesta tarpeesta sopii dosentti Markku Pekurisen johta-
malle tyéryhmille vuonna 1993 myéonnetty apuraha hankkee-
seen Ehdotuksen laatiminen Suomen terveydenhuollon taloudelli-
sista vaihtoehdoista. Professori Pekka Puskan tydryhmin tutki-
muksen aiheena oli puolestaan Kansantautien riskitekijoiden vi-
hentimisen taloudelliset vaikutukset pitkdaikaisseurannassa. Mybs
yhteisty6 Yorkin yliopiston kanssa nostettiin esille, kun MB, MSc
Allison McCallumin johtama tyéryhmé sai apurahan Suomen ja
Britannian valisten paikallisten terveydenhuoltojirjestelmien ver-
tailevaan tutkimukseen vuonna 2002. Tunnusomaisena piirteend
olikin aikaisempaa suurempien tutkimusprojektien kidynnistd-
minen. Téllainen hanke oli muun muassa KTM Jarmo Hahlin
saama apuraha tutkimukseen diabeteksen ennustamisen ja eh-
k#isyn kustannuksista ja vaikuttavuudesta vuosina 1995 ja 1996.
Suurin yksittdinen hanke oli professori Harri Sintosen johdolla
vuonna 2000 kdynnistetty 15D-eldménlaatumittarin arvottami-
nen -projekti, miki jatkuu edelleen. Mielenkiintoisena yksityis-
kohtana nousee my®ds esiin kauppatieteellisen peruskoulutuksen
saaneiden tutkijoiden merkittiivi asema terveystaloustieteessd.'*

Eldménlaadun mittaaminen oli muutenkin nikyvésti esilld
sddtion tiedepolitiikassa, silld saman teeman varaan oli organi-
soitu ladketieteen XII tutkimussymposiumi Eldmdénlaadun mait-
taaminen kliinisissd tutkimuksissa. Kyseessd oli ensimmiinen
kerta, jolloin lddketieteen tutkijasymposiumi jérjestettiin ter-
veystaloustieteen puitteissa. Symposiumin jirjestelytoimikun-
nan puheenjohtajina toimivat professorit Mats Brommels ja
veystaloustieteen seminaariksi, silld juhlavuoden kunniaksi elo-
kuussa 2004 terveystaloustieteilijidt kokoontuvat kansainvili-
seen juhlaseminaariin, jonka aiheena on Kannustimet ja rahot-
tus terveydenhuoltojéiryestelmdissi.'*

Saiton panos nikyi myds Terveystaloustieteellisen Seuran
toiminnassa. S@itio myodnsi vuosittain seuralle apurahan, joka
kaytettiin Terveystaloustieteen pdivien aiheuttamien kulujen
kattamiseen ja sddtion puoleen seura kidntyl mydos silloin, kun




tarvittiin rahoitus esimerkiksi ulkomaisten tutkijoiden saami-
seksi Suomeen. Lisdksi sdftio tuki Suomessa jarjestettyjd ter-
veystaloustieteen alaan kuuluvia pohjoismaisia seminaareja.
Sddnon tuella jérjestettiin myds terveystaloustieteen kurssi
kansantaloustieteen valtakunnallisen jatkokoulutusohjelman
KAVAn yhteyteen vuonna 1995.

Sadtion asettamat tavoitteet tayttyivat
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S#dtion tavoitteena 1970-luvun puolivilissd oli taloudellisen na-
kékulman ja taloustieteellisen ajattelun sekd menetelmien tuo-
minen terveydenhuollon tutkimiseen ja kehittimiseen. Sithen
asti ndma tehtivit olivat kuuluneet lihinni lidketieteen ja vi-
hdisemmissd madrin sosiaalipolitiikan edustajille. Ensimmaéise-
nd osatavoitteena oli modernin terveystaloustieteellisen tutki-
muksen juurruttaminen Suomeen. Tdll6in on mielenkiintoista
havaita, miten tdmé modernisaatioprosessi eteni monessa suh-
teessa samalla lailla kuin kansantaloustieteen modernisaatio oli
edennyt 2-3 vuosikymmentd aikaisemmin.

Molemmissa tapauksissa muutosprosessin kédynnistdminen
lahti liikkeelle yksityisistd toimijoista ja yksityisen sektorin, tdssid
tapauksessa yksityisen sddtion tukemana. Esikuvat ja mallit haet-
tiin ulkomailta eli kansantaloustieteessd lahinnd Yhdysvalloista
ja terveystaloustieteessd ldhinné Isosta-Britanniasta. Kummassa-
kin tapauksessa alan tutkijoiden kysynnin kasvu oli sidoksissa
suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan muutoksiin. Kansanta-
loustieteilijoiden kohdalla kyseessd oli tosin hyvinvointivaltion
rakentaminen, kun taas terveystaloustieteilijoiden kohdalla ky-
seessd on ollut lahinnd hyvinvointivaltion perusteiden siilyttdmi-
nen. Molemmissa tapauksissa on my6s nihtéivissd vaihe, jolloin
vastuu alan kehityksestd siirtyl lopullisesti yksityiseltd sddticltd
julkiselle vallalle. Kansantaloustieteessd tdllaisena merkkipaalu-
na voidaan pitdd valtakunnallisen jatkokoulutusohjelman orga-
nisoinnin siirtymistd opetusministerion ja yliopistojen vastuulle
vuonna 1989. Terveystaloustieteessd puolestaan merkittivani
virstanpylvidnd voidaan pitad Stakesin toiminnan kdynnistdmis-
14 vuonna 1992 sekd Terveystaloustieteen keskuksen CHESSin
perustamista Stakesin yhteyteen vuonna 2002. Tdmin jilkeen
sddtion aktiivista roolia el ole tarvittu, vaan se on voinut keskittyd
rutiininomaiseen apurahojen myontimiseen.
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Yrjo Jahnssonin sditio perustettiin puoli vuosisataa sitten eli
joulukuussa 1954. Tallsin yhteiskunta oli suuren muutoksen
taitekohdassa. Takana olivat sodan ja jdlleenrakennuksen seki
sotakorvausten sévyttdma niukkuuden atka. Edessd olivat puo-
lestaan nopean kasvun ja hyvinvointiyhteiskunnan rakentarni-
sen leimaamat vuodet. Kédytinngssd Jahnssonin pariskunnan
sddtidmiinen toiminta oli alkanut kuitenkin jo vuosikymmenid
atkaisemmin. Alkupisteenid voidaan perustellusti pitad 1920-lu-
vun alkuvuosia, jolloin pariskunta eli aktiivisimpia tyovuosiaan.
Tésséd vaiheessa Jahnssonin pariskunta pelkistdin omien varo-
jensa turvin pystytti Helsingin suomalaisen yksityislyseon ja
toimi vuosikymmenid yksityisen oppikoulun taloudellisena tu-
kipylvdand. Pariskunta tuki my6s suomalais-ugrilaista kulttuu-
rity6td. Niinpd Jahnssonien rahoittamana muun muassa muuta-
mille livildisille nuorille tarjottiin mahdollisuus koulunkiyn-
tiin. Ndin ajoitettuna sddtion historiassa heijastuu oikeastaan
koko itsendisen Suomen historia.

Sdition historia on ollut tiukasti sidoksissa yhteiskunnassa
toteutuneisiin suuriin kehityslinjoihin. I maailmansodan aikai-
set murrokset ja samanaikainen padkaupungin nopea kasvu vai-
kuttivat ratkaisevasti Jahnssonin pariskunnan vaurastumiseen.
1930-luvun suuri lama puolestaan nosti Yrjé Jahnssonin esiin
nimid kaihtamattomana toisinajattelijana. II maailmansodan
jdlkeen toteutettu asutustoiminta ja samanaikainen jyrkki syn-
tyvyyden nousu »suurten ikiluokkien» muodossa johti muuta-
man vuosikymmenen viiveelld koko yhteiskuntaa ravistellee-
seen rakennemuutokseen. Niind vuosikymmenind myds Suo-
messa omaksuttiin pohjoismaisen mallin mukainen hyvinvoin-
tivaltioideologia, mik# heijastui lihes kaikilla yhteiskunnan
alueilla ja sitd kautta myos sdition toiminnassa. Neuvostoliiton
romahdus, 1990-luvun lama ja Suomen integroituminen entistd
tiiviimmin osaksi lintistd Eurooppaa nikyivit myds sdition toi-
minnassa.
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Sdatisiden historioissa on lahes poikkeuksetta lahdetty liik-
keelle sidtididen yleishyodyllisestd luonteesta ja painopiste on
asetettu sddtion toimintaan ylevien tiede- tai kulttuuripoliittis-
ten tavoitteiden tdyttimiseksi. Samalla sdétididen talous ja kyky
myodntdd apurahoja on otettu itsestddn selvyytend. Sadtididen
talouteen liittyvid kysymyksid ei ole koettu mielenkiintoisik-
si." Tassd tutkimuksessa-on ldhdetty liikkeelle toisinpdin eli
taloudesta. Tarkastelu on aloitettu jo 1900-luvun ensimmaisistd
vuostkymmenisti. Tarkastelun ulottaminen niin kauaksi men-
neisyyteen on suorastaan valttamitontd, silld Jahnssonin paris-
kunnan taloudelliset mahdollisuudet koulun perustamiseen ja
tukemiseen eivit olleet suinkaan itsestddn selvit — pdinvastoin.

Yrjo Jahnsson oli jo nuoruusvuosistaan lihtien ollut erittdin
yrittelids ja liike-eldmén kysymyksistd kiinnostunut henkils.
Nykylukijasta tdllainen akateemisen uran ja liikemiesuran yh-
distdiminen saattaa tuntua ylldttaviltd, mutta Yrjo Jahnssonin
aktiivisen tyburan aikana 1910-luvulta 1930-luvulle tdmai ei ol-
lut mitenkdan harvinaista. Yliopiston professorit saattoivat toi-
mia hyvinkin aktiivisesti osakesijoittajina ja yritysten hallinto-
elimissd sekd suurten asuinkiinteistgjen rakennuttajina ja omis-
tajina. Akateemisen eliitin edustajat kokivat myts velvollisuu-
dekseen yhteiskunnalliseen toimintaan osallisturnisen. Hyviksi
esimerkeiksi sopivat Helsingin yliopiston professorit A. K. Ca-
jander ja J. H. Vennola, joilla oli merkittivd asema valtakunnan
polititkassa moninkertaisina ministereind 1920—1930-luvuilla.

Yrj6 Jahnssonin tapauksessa aktiivisuus kuitenkin ylitti ter-
veen harkintakyvyn rajat ja seurauksena oli vararikko, mik#d
jatti synkdn varjon Yrj6 Jahnssonin pdille oikeastaan hinen
koko loppueldménsi ajaksi. Toisaalta néma karvaat kokemukset
myos vahvistivat ja karaisivat hdntd. Tarve osoittaa menesty-
vinsd myds litke-elaméssd ja saavuttaa taloudellinen riippumat-
tomuus heijastui Yrj6 Jahnssonin monissa ratkaisuissa.

Jahnssonin pariskunnan vaurastumisen tai suorastaan rikas-
tumisen tekivit mahdolliseksi itsendistymisen alkuvuosien
poikkeukselliset ulkoiset olosuhteet sekd niissd poikkeuksellisis-
sa oloissa otetut suuret henkilokohtaiset riskit. Aivan yhtd hyvin
ndmd riskit olisivat voineet johtaa tappioihin, mutta Suomen
koulu- ja tiedemaailman onneksi néin ei kdynyt, vaan riskinotto
kannatti. Vararikon jidlkeen ldhes tyhjdstd aloittaneet Yrjd ja
Hilma Jahnsson olivat nousseet suurten kiinteisténomistajien
joukkoon. Alkuvaiheissa velkataakka oli raskas, mutta kiinteis-
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téjen nopea arvon nousu 1920-luvun jilkipuoliskolla helpotti
ratkaisevasti tilannetta. Ostojen ajoitus oli osunut tdysin oi-
keaan. Velkataakka suli pois eikd edes 1930-luvun lamavuosien
kiinteistokriist uhannut pariskunnan taloudellista asemaa.
Luonteeltaan varovainen Hilma Jahnssonkin saattoi todeta,
»miten olimme rikkaita». Terijoelta hankitussa huvilassa voi-
tiin viettad aurinkoista sddtyldiselamad ja istua ystdvien kanssa
kuunnellen samalla uutta hankintaa »gramofonia».

tion traditio

S4ition perimmiisend tehtévind on perustajien tahdon toteut-
taminen myos perustajien kuoleman jélkeen. Siksi on térkeitd,
ettd sddtion johdossa ollaan selvilld perustajien ajattelutavoista,
maailmankuvasta ja siitislle asetetuista tavoitteista. Sekd Yrjo
ettd Hilma Jahnsson edustivat 1800-luvun saksalaista historial-
lista koulukuntaa, jonka asema suomalaisessa akateemisessa
maailmassa oli tdysin hallitseva. Historiallisen koulukunnan
mukaan tieteen tehtdvind oli yhteiskunnassa vallitsevien epd-
kohtien paljastaminen ja keinojen etsiminen ongelmien poista-
miseksi. Tutkimuksessa korostettiin taloudellisten ilmididen ai-
nutkertaisuutta ja induktiivisen empiriasta lihtevdn tutkimus-
otteen térkeyttd. Erityisen suuren vaikutuksen Yrjo Jahnssonin
oli tehnyt itdvaltalainen historiallisen koulukunnan edustaja
Eugen von Philippovich ja hinen idealistinen nidkemyksend
tutkjjan roolista. TAméan mukaan taloustieteilijin tehtdvini el
ole ainoastaan kuvata, miten asiat ovat, vaan lisiksi on kuvatta-
va miten asioiden pitdd olla. Téllainen patriarkaalinen ylhaglta
lihtevid maailmankuva sopi hyvin fennomaanisia traditioita jo
toisessa polvessa kantaneelle Yrj6 Jahnssonille.

Akateemisen perustutkinnon suorittamisen jilkeen sekd
Yrj6 ettd Hilma Jahnsson olivat opiskelleet ulkomailla. Yrjo
peréti neljdssd maassa eli Saksassa, Ven#jilld, Itdvalta-Unkarissa
ja Ruotsissa, Hilma puolestaan Saksassa. Lisdksi Hilma oli ollut
sulhasensa mukana ainakin Wienissd ja Tukholmassa. Miten-
kédn poikkeuksellista tdma ei ollut, vaan autonomian ajan jilki-
puoliskolla oikeastaan jokaisen tutkijan uralle aikovan kuului
jatkaa opintojaan saksalaisissa yliopistoissa. Ulkomainen opiske-
lu avarsi ilman muuta Yrj6 ja Hilman Jahnssonin maailmanku-
vaa ja jattl pysyvit jaljet heidén ajatteluunsa.
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muusta tiedeyhteisostd. Tilannetta el helpottanut mydskiin se,
ettd vararikon seurauksena monet hénen kollegoistaan olivat
joutuneet takaajan ominaisuudessa maksumiehiksi. Yrjs Jahns-
sonista oli siten tullut oman tiensd kulkija, jolla ei juurikaan
ollut ymmirtijia muiden tutkijoiden joukossa.

Puhtaasti tieteellisten tutkimusten sijaan Yrjo Jahnsson kes-
Kkittyi laatimaan luonteeltaan poleemisia artikkeleita, joissa kes-
kityttiin kritisoimaan Suomen Pankkia ja sen paluuta kultakan-
taan vuonna 1926. Lisdvirid Jahnssonin kirjalliselle tuotannolle
tol 1930-luvun alun suuri lama, jolloin hin entistd kirkevim-
min arvosteli keskuspankin toimintaa. Jahnssonin mielestd kes-
kuspankin olisi pitinyt hyldtd kultakantadoktriinin mukainen
tiukka rahapolitiikka ja passiivinen suhdanteita myotéilevi ta-
louspolitiikka. Keskuspankin olisi pitdnyt seteliston migrad 1i-
sagmdlld painaa korkealle kohonneet korot alas ja aktiivisella
tullipolitiikalla varmistaa valuuttavarannon taso.
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Suhteiden viilentyminen akateemisen eliitin kanssa oli joh-
tanut myds muutoksiin Yrj6 ja Hilma Jahnssonin poliittisessa
suuntautumisessa. Arvostettua asemaa vanhasuomalaisen puo-
lueen perinteen jatkajassa kokoomuspuolueessa Yrjo Jahns-
sonilla ei ollut mahdollista saada, jolloin uudeksi poliittiseksi
viiteryhmiksi tuli maalaisliitto. 1920-luvun kuluessa Jahnsson
profiloitui maanviljelijivdestén puolestapuhujana, ja hénestd
tuli maaseudulle muodostuneen pulaliikehdinniin taloustieteel-
linen teoreetikko yhdessi dosentti V. F. Johansonin kanssa. Yh-
teisty6td niilld kahdella pulateoreetikolla ei kuitenkaan ollut.
1930-luvun alkuvuosina Jahnsson ja hinen pularyhmittym#nsi
ldhestyi maalaisliittoa, kun taas Johansonin johtama ryhmitty-
mi suuntautui kohti lapuanliikettd. Pulalitkkeeseen litttymista
edesauttoivat myds Yrjo Jahnssonin omakohtaiset kokemukset
syvisti velkaantuneena kiinteiston omistajana, jolle 1920-luvul-
la vallinnut korkea reaalikorko oli kauhistus. Jahnsson toimikin
aktiivisesti velkaantuneiden kiinteistSnomistajien aseman pa-
rantamiseksi.

Jahnssonin esittdmé ankara kritiikki Suomen Pankkia vas-
taan heritti suuttumusta johtavien taloustieteilijéiden kuten
Ernst Nevanlinnan ja talouspolititkan johtajien kuten Risto Ry-
tin ja J. K. Paasikiven mielissd. T4mi kdy havainnollisesti ilmi
Paasikiven pdivikirjamerkinnéissd pulavuosina, kuten seuraa-
vat esimerkit osoittavat:

»seteleji lisitddn (inflaatio) = Yrjo Jahnssor»,; »huom. pulako-
koukset ja ponnet!! Bolshevistisia vaatimuksial. Jahnsson ja Johan-
son astantuntijoina. Ponnet eilisessiiAjan Sanassa ja timanpitvai-
sissii lehdissin,; »Professori Jahnsson ja tohtori Johanson agitee-
raavat tyhmien ja vahingollisten ehdotustensa puolesta — pulako-
kouksissa — demagogiaa! Kauniita tiedemiehiih'*

Jahnssonin toiminta pulavuosina eristi hénet entisestdéin aka-
teemisesta eliitistd eikd edes hénen perusteltuja argumentte-
jaan otettu vakavasti.

Jalkikdteen Jahnssonia on muutamissa yhteyksissi kuvattu
esi-keynesildiseksi taloustieteilijiksi. Téssd kohden kannattaa
kuitenkin valttad ylitulkintoja, silld Jahnsson el harjoittanut ta-
loustieteellistd teoretisointia. J. M. Keynesin péiteos The Gene-
ral Theory of Employment, Interest and Money (1936) ilmestyi
vasta Jahnssonin kuolinvuotena, joten sithen hin et ollut ehti-
nyt tutustua, ja muutenkin hin nojautui lihinni saksankieli-
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seen kirjallisuuteen. Jahnssonin kirjaston perusteella arvioituna
hén oli kylldkin perehtynyt saksankieliseen versioon Keynesin
teoksesta 4 Treatise on Money, joka oli alun perin ilmestynyt
vuonna 1930."* Sen sijaan Jahnsson oli melko hyvin perilld nuo-
ren polven ruotsalaisten taloustieteilijdiden ndkemyksistd.
Nimi Tukholman koulukunnan edustajat korostivat aktiivisen
suhdannepolitiikan tdrkeyttd ja valtion aktiivisia toimia suh-
danteiden tasaajana. Heiltid Jahnsson omaksui ideoita, jotka hin
sitten saattoi soveltaa pulapoliittisissa artikkeleissaan tai esitel-
missidn Helsingin talouspoliittisessa kerhossa. Tutkijana Jahns-
sonin suurimpana ansiona voidaan pitdd hdnen kykyéddn popu-
larisoida taloustiede sekd kykyd itsendiseen valtavirrasta poik-
keavaan ajatteluun ja johdonmukaista pitdytymistd niissd lin-
jaukstssa.

Seki Yrjo ettd Hilma Jahnsson edustivat saksalaista sosiaali-
reformistista traditiota. Tiedemiehen tehtdvd on paljastaa yh-
teiskunnassa vallitsevia sosiaalisia epdkohtia ja esittdd keinoja
niiden epikohtien poistamiseksi. He nakivit tieteen vilineeksi
saada aitkaan parempi yhteiskunta. Yksilon nikokulmasta kat-
sottuna parhaaksi keinoksi oman asemansa parantamiseen he
nikivit koulutuksen. Samalla mahdollisimman laaja ja kattava
koulutus on paras keino yhteiskunnassa vallitsevien ristiriitojen
sovittamiseksi. Heiddn ajattelussaan korostui mys kansainvali-
syys. Nuorten suomalaisten tutkijoiden on syytd hakea uusinta
tietoa ulkomaisista yliopistoista tai sitten Suomeen on houkutel-
tava parhaassa tyovireessd olevia ulkomaisia tiedemiehid.'”

Liikkeelle oppikoulun perustamisella
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Jahnssonin pariskunnan toiminta sai siis sddtiomaéisid piirteitd
jo 1920-luvun alussa, kun onnistuneet kiinteistskaupat olivat
vakiinnuttaneet pariskunnan taloudellisen aseman. Vuonna
1923 aloitti pariskunnan rahoittamana Helsingin suomalainen
yksityislyseo. Perustamisen taustana olivat Yrjé Jahnssonin ha-
vainnot siitd, miten Helsingissd suomenkielisilld nuorilla oli
vaikeuksia mahtua oppikouluihin. Ruotsinkielisilla nuorilla oli
ylivolmainen asema suomenkielisiin verrattuna. Kaupungin
reagoinnit tilanteeseen olivat hitaita, joten Jahnsson péitti itse
ratkaista ongelman perustamalla yksityisen suomenkielisen op-
pikoulun. Ratkaisussa heijastui Yrjo Jahnssonin pitkd fen-
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nomaaninen traditio yhdistyneend oman perheen traditioon.
Yrj6 Jahnssonin isd oli nimittdin ollut mukana perustamassa
Turussa kahta yksityistd oppikoulua, joista toinen oli pojille ja
toinen tytoille. Hilma Hagg oli ollut juuri A. W. Jahnssonin
perustamassa koulussa vapaaoppilaana. Pédsy vapaaoppilaaksi
puolestaan ratkaisi Hilman koko tulevaisuuden.

Jahnssonin pariskunnan panos ei rajoittunut pelkistddan op-
pikoulun perustamiseen, vaan vuonna 1924 koulun yhteydessi
aloittivat nk. jatkokurssit, joista kehittyli maan ensimmiinen
iltaoppikoulu. Virallisen aseman iltaoppikoulu sai vuonna 1927.
Erityisesti tdstd iltaoppikoulusta muodostui pariskunnan »lem-
pilapsi» ja koulun toiminnan turvaamiseen pariskunta kiytti
runsaasti omia varojaan, silld valtionavun partin iltaoppikoulu
tuli vasta 1950-luvulla.

Yrj6 Jahnssonin kuoleman jilkeen Hilma Jahnssonin p#i-
tehtédviksi nousi koulun aseman turvaaminen. TAm# tuli konk-




reettisesti esiin 1950-luvun puolivilissd, kun pitkdlti Hilman
rahoituksen turvin koululle rakennettiin oma koulukiinteistd
Nordenskisldinkadulle. Uhraus oli erittdin tirked, silld tissd
vaiheessa suurten ikéluokkien nuoret olivat tulossa oppikoulu-
ikéddn ja jokainen oppikoulupaikka oli tarpeellinen. Téssd vai-
heessa my®6s sédtiomdinen toiminta virallistui, silld joulukuussa
1954 si4tio aloittl toimintansa.

Saadtion ensimmdisten vuosien toiminta keskittyi pitkalti
»Jyllanin» kouluna tunnetun Helsingin suomalaisen yksityisly-
seon ja sen iltalinjan toiminnan varmistamiseen. Tdmin vai-
heen pédtepisteend voidaan pitdd peruskoulujdrjestelmin voi-
maan astumista 1970-luvun alussa, minki seurauksena vastuu
oppikoulujirjestelmésta siirty1 lopullisesti yhteiskunnalle. Tosin
vield tdssd vilmeisessd vaiheessa sd#ti6 toimi siten, ettd Espoo-
seen saatiin kipedsti tarvittu oppikoulu. Témaén prosessin rin-
nalla sdation johdon aikaa sitoivat pitkét ja hankalat neuvottelut
valtiovallan kanssa Nordenskidldinkadun koulukiinteistostd.
Hilma Jahnsson ja juuri perustettu sddtio olivat yksinddn rahoit-
taneet kiinteiston rakentamisen, joten sddtion johdon mielestd
kiinteistd kuului ilman muuta sddtislle. Tdhin tulokseen myos
sdition onneksi paddyttiin. Jahnssonin pariskunnan liki puoli
vuosisataa kestdnyt toiminta oppikoulun toiminnan varmista-
miseksi oli saatettu kunniakkaaseen pédtckseen.

Saatio aktiivisena tiedepoliittisena toimijana

TALOUDELLINEN PELIVARA KASVAA
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Nyt sddtion taloudelliset ja henkiset voimavarat voitiin suunnata
tieteen tukemiseen. T4t4 edelsi kuitenkin radikaali p&dtos luopua
sddtion omaisuuden rungon muodostaneista ydinkeskustassa st-
jainneista asuinkiinteistSistd, koska tiukan vuokrasddnndstelyn
johdosta asuinkiinteisttt eivit kidytdnnossd tuottaneet laisinkaan,
samalla kun niiden peruskorjaukstin olisi tarvittu varsin merkit-
tavit investoinnit. Jahnssonin pariskunnan liiketoiminta oli aina
ollut sidoksissa kiinteistgsektoriin ja kiinteistoalalla myos sdétion
puitteissa haluttiin pysyd jatkossakin. Ratkaisuksi tuli asuinkiin-
teistdjen myynti ja néin saatujen varojen sijoittaminen teollisuus-
ja toimistokiinteist6ihin, jotka olivat vuokrasddnndstelyn ulko-
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puolella. Vanhasta kiinteistdomaisundesta jii jiljelle ainoastaan
sddtion »kotitalo» Ludviginkadulla.

Uudet sijoitukset 16ytyivit lahinnd Vallilasta Elimdenkadul-
ta, jonne entisten teollisuuskiinteistsjen sijaan alkol nousta toi-
mistokiinteistdjen keskittymai. Jahnssonin sd&tio oli omalta osal-
taan nopeuttamassa kehitystd, jonka seurauksena koko Vallilan
ulkoinen ilme muuttui. Aikaisemmin pienteollisuuskiinteists-
jen hallitsemasta ulkoasultaan hieman »rihjiisestd» tyoldiskau-
punginosasta tuli modernien toimistokiinteistjen hallitsema
kaupunginosa ja yksi suomalaisen informaatio- ja viestintdtek-
nologian ydinalueista. Tédtd muutosta tdydensi pankkien, tiede-
maailman ja jdrjestSjen toimitilojen tydntyminen samoille
alueille. Muutosta voi pitdd suorastaan analogiana koko yhteis-
kunnassa samoihin atkoihin toteutuneelle kehitykselle.' Yh-
teiskunnan eri ryhmien viliset jyrkit erot lieventyiviit ja osin
hévisivit kokonaan. Tam#n muutos olisi ilman muuta ollut Yrjd
Jahnssonin toiveiden mukainen.

Sddtion historiassa alkoi uusi vaihe. Koulun yllipito ei endd
ollut taloudellisena rasitteena. Samaan aikaan omaisuuden
tuotto nousi uudelle tasolle. Mahdollisuudet tieteen tukemiseen
parantuivat merkittdvisti. Uudessa tilanteessa sdtid el tyytynyt
pelkéstddn passiiviseen apurahojen jakamiseen, vaan se toimi
aktiivisena tiedepoliittisena toimijana. Selkeimmin témi nikyi
kansantaloustieteessd, johon suurin osa tuesta Eéhdistéttiiq?
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mutta myos lidketieteen tukemiseen suhtauduttiin uudella ta-
valla. Aktiivisen tiedepoliittisen roolin omaksuminen nikyi
my0s sddtion organisaatiossa, silld 1970-luvun alkupuoliskolta
lahtien sddtion henkilokuntaan kuului sekd tutkimusjohtaja
ettd ladketieteen tutkimusta hoitanut tutkimussihteeri.

KANSANTALOUSTIEDE

Sdition tavoitteet olivat varsin kunnianhimoiset. S#dtio ryhtyi
aktiivisesti tukemaan suomalaisen kansantaloustieteen moder-
nisaatiota, miki oli ldhtenyt litkkeelle 1950-luvulla. Tavoitteek-
st asetettiin suomalaisen kansantaloustieteellisen tutkimuksen
nostaminen kansainvilisesti vertailukelpoiselle tasolle seuraa-
van kahdenkymmenen vuoden kuluessa. Padvastuu tistd tehti-
vastd kuului luonnollisesti yliopistosektorille, mutta yliopistojen
voimavarat olivat vihdiset ja sddtion tukea tarvittiin yliopisto-
jarjestelmén jattdmien aukkopaikkojen tdyttdmiseen. Sdition
johto muun muassa seurasi tarkkaan maassa avautuvien kan-
santaloustieteen professorin virkojen tayttdmistd. Tutkimusjoh-
taja laati listoja siitd, milloin mikékin professuuri vapautuisi
uuteen hakuun. Tavoitteena oli pédstd tilanteeseen, jossa jokais-
ta vapaata virkaa olisi hakemassa vahintiddn kolme kansainvili-

Ensimmdisid askeleita oli ulkomaisten luennottsijoiden sys-
temaattinen kutsuminen Suomeen, jotta saatalsiin tuntumaa
uusimman tutkimuksen tuloksiin. Samalla suomalaiset kansan-
taloustieteen tutkijat tutustuisivat alan kansainvilisiin »ni-
miin», mikd helpottaisi suomalaisten padsyd kansainvilisille
tutkimusfoorumeille, Vuodesta 1963 ldhtien on jérjestetty Yrjo
Jahnsson Lectures -luentosarjaa, jossa ovat 2-3 vuoden viilein
esiintyneet kansantaloustieteen ehdottomaan huippuun kuulu-
neet tutkijat. Tah&n mennessd on pidetty 16 luentoa ja niisti
luennoitsijoista on periti kuusi palkittu taloustieteen Nobel-
palkinnolla. Yhteistyossd Helsingin kauppakorkeakoulun kans-
sa on jarjestetty Jaakko Honko -luentosarjaa, jossa ovat esiinty-
neet kansainvélisestl tunnetut tutkijat ja yritysjohtajat. Luento-
jen hisiksi sd4ti6 on jirjestinyt kansainvilisid seminaareja, joista
tunnetuimpana voidaan pitdd Hilma Jahnssonin syntymén sa-
tavuotisjuhlan kunniaksi jirjestettyd Frontiers in Economics
-seminaarl vuonna 1983, jossa esiteltiin kansantaloustieteen
uusimpia suuntauksia. Juhlavuoden 2004 seminaarin aiheena
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oli behavioristinen taloustiede eli mys nyt on tutkailtu taloustie-
teen uusimpia, meilld vield melko vihin tunnettuja virtauksia.
Sdation tahénastisen historian merkittavimpénd panostukse-
na voidaan pitdd kansantaloustieteen systemaattisen jatkokoulu-
tuksen organisointia. Helsingin yliopiston kansantaloustieteen
professori Jouko Paunio oli vieraillut useaan otteeseen amerikka-
laisissa yliopistoissa. Téllgin hin oli perehtynyt sikéldisten tutki-
jakoulujen toimintaan ja todennut, ettel ilman systemaattisen
jatkokoulutusjdrjestelmin luomista ole mahdollista kuroa um-
peen sitd eroa, mikd vallitsi Yhdysvaltojen ja Suomen kansanta-
loustieteen tutkimuksen vililld. Jatkokoulutusjirjestelmin orga-
nisointi oli puolestaan mahdollista ainoastaan ulkopuolisen ra-
hoituksen turvin, ja rahoittajaksi tuli Jahnssonin si#tio. Siition
aktiivista roolia korosti se, ettei kyse ollut pelkéstdidn rahoitukses-
ta, vaan sd&tld myos organisoi itse jatkokoulutuksen pitdmisen.
Systemaattisen jatkokoulutuksen kehittdmisessd ensimmiise-
né etappina voidaan pitdd Jouko Paunion johtaman »Rahatalou-
dellisen tutkijaryhmén» toiminnan kdynnistdmistd vuonna 1970.
Toisena pédrahoittajana toimi Suomen Pankki. »Rahataloudelli-




nen tutkijaryhmi» kohosi kuuden toimintavuotensa aikana suo-
rastaan legendaariseen maineeseen. Varsinainen tutkijakoulutus
kidynnistyl vuonna 1975, ja vuoteen 1989 asti sdtio vastasi kan-
santaloustieteen valtakunnallisesta jatkokoulutuksesta. Aluksi
kursseja jdrjestettiin vuosittain kunnes »tulppa» oli purkautunut,
jonka jilkeen siirryttiin joka toinen vuosi jdrjestettdviin kurssei-
hin. Kéiytinnossd Jahnssonin siétion jatkokoulutuskursseille osal-
listuivat kaikki Suomessa viitelleet ekonomistit. Viimeiset kurssit
jirjestettiin vuonna 1989, silld tistd eteenpdin vastuu jatkokoulu-
tuksesta kuului opetusministerislle ja yliopistoille.

Jatkokoulutuksessa siition vol sanoa toimineen todella tien-
raivaajana, silld vastaavia systernaattisia jatkokoulutuskursseja
ei muilla tieteenaloilla jdrjestetty ennen kuin 1990-luvulla, jol-
loin opetusministerin rahoittamat tutkijakoulut kdynnistyivit.
Tutkijakoulujen rakenne noudatti hyvin pitkélle niitd koke-
muksia, joita sidtion jatkokoulutuskursseilla oli saatu. Téamén
ohella si#tio on jatkuvasti tukenut ulkomaisissa yliopistoissa
opiskelevia jatkokoulutettavia.

Hyvini indikaattorina sddtion onnistumisesta voidaan pitda
sitd, ettd 1980-luvun alkuvuosista ldhtien 1dhes kaikki kansanta-
loustieteen professorin virkoihin nimitetyt henkilst ovat olleet
»sitiit1on kasvatteja». He ovat joko olleet mukana sddtion jérjes-
tamilld jatkokoulutuskursseilla tal sédtion rahoittamina suorit-
taneet jatko-opintonsa ulkomaisissa yliopistoissa. Osoituksena
kansantaloustieteellisen tutkimuksen tasosta voidaan pitdd sdd-
tion entisen pitkédaikaisen tutkimusjohtajan Seppo Honkapoh-
jan siirtymistd Helsingin yliopiston kansantaloustieteen profes-
sorin virasta Cambridgen yliopiston professoriksi. Tosin tama
sadtion panostus ei rajoitu vain professoreihin, vaan samalla
lailla julkisen sektorin, tutkimuslaitosten ja pankkien johtavat
ekonomistit ovat nauttineet sadtion tuesta.

Jatkokoulutettavien ohella sddtio huolehti myos kansantalo-
ustieteen opettajakunnan tieteellisen tason yllépitdmisesta.
Kautena 19801991 si#iiti jirjesti yliopistojen kansantaloustie-
teen opettajille tarkoitettuja kesdkursseja. Opettajiksi kutsuttiin
kansainvilisesti arvostettuja ekonomisteja, jotka Yrjo Jahnsson
Lectures -luentosarjan ansiosta olivat tutustuneet sidtioon ja
siten valmiita saapumaan Suomeen pari viikkoa kestdneiden
intensiivikurssien vetdjiksi.

1990-luvulla séddtion tiedepolititkka on muuttunut. Pari-
kymmenti vuotta aikaisemmin asetetut tavoitteet kansanta-



loustieteen modernisoimiseksi ja kansainvilisen tason saavutta-
miseksi olivat monelta osin toteutuneet. Vastuu tutkijakoulutuk-
sesta oli siirtynyt julkiselle vallalle, jolloin sidti6ti el aivan enti-

seen tapaan tarvittu. Uusia tehtivid oli kuitenkin edessd. Niisti
ensimmdinen liittyl Suomen poliittisessa asemassa tapahtunei-
siin muutoksiin. Integraation edetessd Suomi oli uusien taloudel-
listen ja poliittisten haasteiden edessd, joihin oli reagoitava no-
peasti. Téssd tilanteessa sditio kdynnisti 1980-90-lukujen tait-
teessa Suomen oloissa laajamittaisen integraatiotutkimuksen.
Tadmin ansiosta kansantaloustieteellinen tutkimus pystyi suh-
teon pohjaksi.

Eurooppa-nikskulma korostui muutenkin. IT maailmanso-
dan jilkeisind vuosikymmenini kansantaloustieteellisen tutki-
muksen hegemonia oli vidjadmattomasti stirtynyt amerikkalai- ; t
siin huippuyliopistoihin. Yhdentyviissd Euroopassa titd riippu-
vuutta haluttiin vdhent#s, ja myos sdition toiminnassa nimé

pyrkimykset tulivat esiin. Jatko-opiskelijoita rohkaistiin hyd-
dyntdmésn eurooppalaisten yliopistojen tarjoamia mahdolli-
suuksia. Vaikka anglosaksinen traditio siilyikin vahvana, niin
suomalaisia jatko-opiskelijoita alkoi ndkyd myos Espanjassa,
Ranskassa, Saksassa ja Italiassa. Eurooppalaisen kansantalous-
tieteen profiilin nostona voidaan pitdd my6s European Econo-
mic Associationin mydntdmié palkintoa nuorelle eurooppalai-
selle kansantaloustieteilijille. Joka toinen vuosl myonnettivin
palkinnon nimend on lahjoittajan mukaan Yrjs Jahnsson
Award in Economics.

Uutena elementtind on ollut mytskin suurehkojen tutki-
musprojektien tukeminen, joiden avulla sd8tié on halunnut et-
sid vastauksia yhteiskunnassa vallitseviin ongelmiin. T#llsin
sadtion mukana olo esimerkiksi 1990-luvun alkuvuosien laman
tutkimuksissa on suorastaan luonnollista. Samalla sédtio on pyr-
kinyt hahmottelemaan tulevaisuuden taloudellisia haasteita,
joita on tutkittu esimerkiksi uutta globaalia kilpailupolititkkaa
koskevassa tutkimusprojektissa.

LAAKETIEDE JA TERVEYSTALOUSTIEDE

Sdition taloudelliset voimavarat ovat asettaneet suuria rajoituk-
sia ladketieteen tukemiselle. Siitd huolimatta siiti6 on pyrkinyt
251 myos lddketieteen puolella harjoittamaan aktiivista tutkimus-
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polititkkaa. Kdytdnnossd tdimé on merkinnyt sitd, ettd st on
rajannut tuen sellaisille alueille, jotka ovat olleet valtavirtatut-
kimuksen katveessa. Ndin sditi6 on 16ytinyt alueita, joilla tutki-
musrahaa on niukasti tarjolla. T#ll6in suhteellisen vaatimatto-
millakin taloudellisilla panostuksilla on pédésty merkittaviin tu-
loksiin.

Toinen lddketieteen tutkimuspolititkan kulmakivi on ollut
kansanterveydellinen nidkskulma. Toisin sanoen on pyritty etsi-
maédn niitd ladketieteen alueita, joiden kansanterveydelliset vai-
kutukset ovat olleet suurimpia. Tdma nikskulma tult erityisen
merkittdviksi 1970-luvun alusta lihtien, kun myts Suomessa
oli toteutettu pohjoismaisen hyvinvointivaltioideologian mu-
kaiset suuret terveyspoliittiset reformit. Ndihin kuuluivat muun
muassa sairausvakuutuslaki vuodelta 1964 sekd kansanterveys-
laki vuodelta 1972. Tdssd vaiheessa sddtio toimi varsin tiiviissd
yhtetstyossd kansanterveystyttd harjoittavien organisaatioiden
kanssa. Ndthin kuuluivat muun muassa Sosiaali- ja terveysmi-
nisterion alainen Kansanterveyslaitos, Kansaneldkelaitoksen
Kuntoutustutkimuskeskus ja terveellisten elintapojen edistd-
mistd ajava UKK-Instituutti, Voimat yhdistdmalld onmstuttiin
tehostamaan suhteellisten vaatimattomienkin taloudellisten
panostusten vaikutuksia.

Erityisen suuri merkitys sddtion taloudellisella tuella on ol-
lut psykiatrian alueella. Sdation ensimmainen suuri lddketie-
teellinen seminaari késitteli itsemurhia ja niiden ehkdisyd, ja
tdlld seminaarilla oli merkittéva vaikutus koko Suomen sodan-
jilkeiseen itsemurhatutkimukseen. Sdition avulla nuoret suo-
malaiset tutkijat padsivit perille alan uusimmista tutkimustu-
loksista, ja sddtion tuella syntyl itsemurhatutkimuksen suoma-
lainen koulukunta. Muutenkin sditit keskitti voimavarojaan
mielenterveyttd kisitteleviin tutkimushankkeisiin. Taustalla
vaikuttivat tutkimukset siitéd, miten joka viidennelld suomalai-
sella oli mielenterveyteen liittyvid ongelmia. ja miten mielen-
terveyteen liittyvit ongelmat ovat merkittévin yksittdinen teki-
jd tyokyvyttomyyden taustalla.

Lidketieteen tutkimuksessa korostettiin tieteiden viliset ra-
muassa pathdetutkimuksessa, jossa pyrittiin kokoamaan yhteen
psykiatrinen, fysiologinen ja yhteiskunnallinen nakskulma et-
sittdessd péihteiden kidytt66n johtavia tekijoita.

Liadketieteen alueella Jahnssonin sd#ti6 tunnetaan globaalisti,
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ja tdssd ovat ratkaisevasti auttaneet sidtion tuella jirjestetyt 144-
ketieteen symposiumit. Niiden merkitys on ollut kaksisuuntai-
nen. Toisaalta symposiumissa vierailleet ulkomaiset tutkijat ovat
esitelleet uusimpia tutkimustuloksiaan suomalaisille tutkijakol-
legoilleen. Toisaalta mukana olleet ulkomaiset tutkijat ovat saa-
neet tilaisuuden tutustua suomalaiseen tutkimukseen ja levittdad
tdtd informaatiota omissa tutkimusyhteisoissddn. Suomalaisen
ladketieteellisen tutkimuksen tason nousun myétd tdmé jalkim-
miiinen ndkoékulma on noussut entistd merkittdvimmaksi.
Kaikkein selvimmin séd4tion ja yhteiskunnan vilinen riippu-
vuus on tullut ilmi terveystaloustieteessd. Yhteiskunnalle koitu-
vien terveydenhoitomenojen jyrkki kasvu 1960-luvun lopulta
ldhtien oli johtanut tilanteeseen, jossa koko terveydenhoitojr-
jestelmad jouduttiin katsomaan uudella tavalla. Vallitseva ld4-
ketieteellinen nikokulma ei uudessa tilanteessa endé riittdnyt,
vaan rinnalle tarvittiin tdydentévi taloudellisia asioita korostava
ndkokulma. Sddtion lihipiireissd toimineet kansanterveystie-
teeseen erikoistuneet ldikérit olivat jo sivunneet niitd kysymyk-
sid. Nyt samoja asioita oli ryhdytty pohtimaan my®os taloustie-
teilijoiden piirissd, ja seurauksena oli yhteisid pohdintoja kysy-
myksen tiimoilta. Vastaukseksi tuli terveyden taloustiede, joka




1970-luvun puolivilissi oli vdhitellen nousemassa itsendiseksi
taloustieteen ja ladketieteen vilimaastossa toimivaksi tieteen-
alaksi.

Suomessa alaa ei akateemisella tasolla tunnettu eikd julki-
nen valta mydskidén kyennyt reagoimaan uuteen tilanteeseen.
Tilloin vastuu alan kiynnistdmisestd jdi Jahnssonin sddtion har-
teille. Sd#tion tuella Suomesta lihti 2-3 henkil6d vuosittain
suorittamaan terveystaloustieteen jatko-opintoja Yorkin yliopis-
toon Isoon-Britanniaan. Ensimmaéinen vaihe kesti kymmenisen
vuotta 1980-luvun jalkipuoliskolle.

Uudelleen terveystaloustiede nousi pinnalle 1990-luvun al-
kuvuosina. Laman aiheuttamien supistusten seurauksena pai-
neet terveydenhoitojirjestelmén toiminnan tehostamiseen li-
sdantyiviat. Luottamus julkiseen terveydenhoitojdrjestelmiin
horjui. Esiin nousivat myts kysymykset siitd, miten terveyden-
hoitoon suunnatut voimavarat on jaettava ja millaisin perustein
kansalaisten otkeudet terveyspalvelujen saamiseen padtetddn.
Téamin tyyppisid kysymyksid ldhdettiin sd4tion tukemana tut-
kimaan.

Vaikka terveystaloustieteen osuus sdition tiedepolitiikassa
onkin ollut suhteellisen viihdinen, niin tieteenalan sisilld sdi-
ti6n merkitys on ollut erittdin suuri. 1970-luvun lopulta ldhtien
terveystaloustieteestd on kehittynyt itsendinen tieteenala, joka
on saavuttanut virallisen aseman sekd akateernisessa maailmas-
sa ettd julkisen vallan tuella toimivissa tutkimuslaitoksissa ku-
ten Stakesissa. Alalle sijoittuneista tutkijoista oikeastaan kaikki
ovat jossain opintojensa vaiheessa saaneet siétioltd taloudellista
tukea. Lisiksi alan tutkimusten rahoituksessa sddtion merkitys
on tuntuva. Terveystaloustiede on hyvid esimerkki siitd, miten
oikea-aikainen reagointi ja oikeaan paikkaan suunnattu panos-
tus voi johtaa erinomaisiin tuloksiin, vaikka kiytetyt rahamaa-
rit olisivat melko vaatimattomia.

Henkil6t ratkaisujen takana
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Sadtion toiminnan tulos on luonnollisesti kymmenien tai jopa
satojen henkilSiden tyon tulos. Merkittdavd panos téssd tyGssd on
sddtion ylimmilld hallinnolla, operatiivista ty6td tekevilld toi-
mistolla sekd ldhes vapaaehtoista ty6td tehneilld asiantuntijoil-
la. Niiden yhteisty6lld on luotu puitteet, joiden anstosta tutki-
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joiden ty6 on ollut mahdollista. Vaikka kaikkien mukana ollei-
den panos on ollut merkittdvd, niin aina esiin nousevat muita
merkittdvdimmit toimijat. Lisiksi organisaatioissa on usein ha-
vaittavissa se, miten virallisen organisaation ulkopuolelta saat-
taa 16ytyd kehitykseen merkittdvisti vaikuttaneita toimijoita.

Sadtion alkuvuosina 1970-luvun alkuun asti toiminta oli tiy-
dellisesti sddtion perustajan Hilma Jahnssonin késissd. Hénen
johdollaan muodostui jahnssonilainen »siitiskulttuuri», joka
on jatkunut pitkille hinen jdlkeensd. Tunnusomaisena plirtee-
ni tdssd sddtiokulttuurissa on ollut hallituksen jdsenten tiukka
sitoutuminen s#4tion hyviksi tehtidviin tyohon, sdition omai-
suuden huolellinen hoito ja taloudellisten riskien vilitiminen,
vastuunkanto sddtion tyontekijdistd, nikemys tieteen suuresta
yhteiskunnallisesta merkityksestd, kansainvilinen nikokulma
tieteeseen sekd asiantuntijoiden riippumattomuus.

Hilma Jahnssonille sdtio oli kaikki kaikessa. Niinpd hin
lahjoitti jo elinaikanaan kiytinndssi kaiken omaisuutensa sii-
tivlle. Vaikka ote olikin tiukasti Hilman kiisissi, luotti hin sii-
tisséd toimineiden asiantuntijoiden nikemyksiin eikd pyrkinyt
vaikuttamaan heidén ratkaisuihinsa.

Hilma Jahnssonin luottohenkiléni ja uskottuna toiminut
professori L. A. Puntila jatkoi hinen tystdan 1980-luvun alku-
puoliskolle asti. Puntilan aikana sddtion taloudellinen pohja uu-
distettiin. Itse asiassa kaikki merkittivit taloudelliset ratkaisut
ajoittuivat noin vuosikymmenen mittaiseen jaksoon 1970-lu-
vun alusta 1980-luvun alkuun. Taloudellisen pohjan uudistami-
sessa merkittdvi rooli oli sé4tion asiamieheksi vuonna 1963 va-
litulla varatuomari Seppo Hiedalla, josta vuosien myoti kehittyi
kiinteistdalan erikoistuntija. Sd4tion omaisuuden nopeasti kas-
vaneet tuotot mahdollistivat aktiiviseen tutkimuspolititkkaan
siirtymisen. Puntilalle siirtymd oli varsin luonteva, silld hén oli
jo Suomen Kulttuurirahastossa toimiessaan ollut aktiivinen tie-
depoliitikko, jolla oli laajat kaikkialle yhteiskuntaan ulottuvat
verkostot. Erityisen selvisti Puntilan aktiivinen ote tuli esiin
kansantaloustieteen tukipolititkan uudistuksessa. Téssd tyossd
Puntila tukeutui ldheisen ystdvinsd Suomen Pankin pa#johta-
jan Klaus Wariksen asiantuntemukseen. Ajoittain Warista voi-
daan pitdd jopa sddtion harmaana eminenssind.

Kaikkein ratkaisevin merkitys tuli kuitenkin olemaan pro-
fessori Jouko Pauniolla, vaikkei hinellid ollutkaan missiin vai-
heessa virallista asemaa siition hallinnossa lukuun ottamatta




Yrjo Jahnsson Lec-
tures -luentosarja
aloitti erittdin dy-
naamisen kehitys-
vaiheen sdtion
tiedepolitiikassa.
T4td vaihetta sym-
boloi osuvasti en-
simmaisen luen-
non pitaja Ken-
neth J. Arrow, joka
vieraili s3tion
kutsumana Suo-
messa vuosina
1963, 1976 seka
1983.
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toimintaa tieteellisend asiantuntijana. Paunion vaikutus alkoi jo
1960-luvun lopulla ja jatkui 1990-luvun alkuun. Paunion ideoi-
den ja kidytinnon organisoinnin varaan rakentuivat niin Yrjo
Jahnsson Lectures -luentosarja, sdition johdolla toteutetut jat-
kokoulutuskurssit sekd ulkomaisten kansantaloustieteilijsiden
kanssa tapahtunut yhteistys. Paunion henkilkohtaiset kontak-
tit muun muassa varmistivat sen, etti ensimmaéiseksi luennoitsi-
jaksi vuonna 1963 onnistuttiin houkuttelemaan Kenneth I
Arrow. Rima asetettiin siten alusta lihtien hyvin korkealle eikid
sitd myShemmink&din ole jouduttu alentamaan.

Liadketieteen puolella hieman samantapainen vaikkakaan el
yhtd merkittdvd asema on ollut professori Jouko Lonnqvistilld.
Hin oli mukana nuorena lisensiaattina valmistelemassa ensim-
miistd itsemurhien ehkdisyd kisitelevdd seminaaria. TAmin
jalkeen hdnet on nihty useiden lddketieteellisen symposiumin
organisoijana, ja tyo siétion hyviksi jatkuu edelleen. Kansanter-
veystieteen edustajista merkittdvin panoksen sddtion hyviksi
on tehnyt professori Antti Mattila ja kliinisen lddketieteen puo-
lella professori Mikko Salaspuro.

Vuonna 1984 hallituksen puheenjohtajaksi valittiin kansleri
Jaakko Honko. Hinen kontribuutionaan on ollut integraatiotut-
kimuksen kdynnistdminen siind vaiheessa, kun poliittisella ta-
solla elettiin vield »ruususen unta». Hanen laajojen eurooppa-
laisten yhteyksiensd ansiosta integraatiotutkimus saattin no-



peasti vauhtiin. Honko oli my6s 1970-luvun puolivilistd lahtien
korostanut sdation roolia tieteiden viliset rajat ylittdvin tutki-
muksen edistdjand. Han pelkisi tieteellistd yksisilmiisyyttd, jo-
ten hinelle sopi hyvin terveystaloustieteen tyyppisen monitie-
teisen tutkimuksen edistiminen. Yrjs Jahnsson oli 1920-luvun
alkuvuosista lahtien kirsinyt silloisessa tiedemaailmassa vallin-
neesta dogmatismista, joten Jaakko Hongon nikemys sddtion
roolista tieteiden viliset rajat ylittdvdn tutkimuksen tukijana
sopi erinomaisesti sdtion traditioon. Samaten Hongon johdolla
kdynnistettiin suuret tutkimusprojektit, joissa pyrittiin 16yté-
maiin keinoja suurten yhteiskunnallisten ongelmien kuten tyot-
témyyden lieventdmiseen.

Uudet vaatimukset odottavat
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Sadtion hallituksen nykyisen puheenjohtajan varatuomari
Timo Laatusen ja toimitusjohtajan Arto Alhon vastuulla on
Jahnssonin pariskunnan jattimén perinnon vaaliminen. Sad-
tion talous on terveelld pohjalla, ja sddtié onnistui vilttim&sdn
1990-luvun alun laman vaikeuksitta. Edessd on kuitenkin sdd-
ti6n omaisuuden monipuolistaminen riskien vihentdmiseksi.
Samalla my®s s#ition on huomioitava se, ettd suomalaista suo-
jattua lintukotoa el entiseen tapaan en#i ole. Meilldkin eletdén
globaalissa valtiolliset rajat ylittdviissd taloudessa. Tosin jo
Jahnssonin pariskunnan vuonna 1925 piivddmissi testamentis-
sa todettiin, ettd kymmenesosa omaisuudesta voidaan tietyin
edellytyksin siirtdd vuosittain ulkomaisiin sijoituksiin.

Tiedepolitiikan perimmiinen tehtdvi eli tiedemaailmassa
vallitsevien aukkopaikkojen tdyttdminen on pysynyt ennallaan.
Aikaisemmat aukkopaikat on kuitenkin tdytetty, ja akateemi-
nen maailma nayttdd 2000-luvun alussa aivan erindkoiseltd
oli vield alhainen, ja oikeastaan jokaisen tohtorin edessi siinsi
varma ura. Nyt jatko-opiskelijoiden m#irat ovat moninkertais-
tuneet, ja joillakin aloilla voidaan jo puhua jopa ylikoulutukses-
ta. Tarvetta jatkokoulutuksen tukemiseen ei endd ole niin laajas-
sa mitassa kuin sitd tihin asti on harjoitettu.

Suomalainen yhteiskunta tarvitsee jokaisen lahjakkaan tut-
kijan tydpanoksen. Yliopistojen rakenteellisena ongelmana on
kuitenkin post doc -virkojen vahiisyys. Toisin sanoen nykyisen
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jdrjestelmin vallitessa vastaviitelleen tutkijan on varsin vaikea
tilanteessa yliopistojen ongelmaksi saattavat nousta vaikeudet
kilpailla yksityisen sektorin kanssa nuorten lahjakkuuksien rek-
rytoinnissa, mikd pitkdlla tdhtdimelld saattaa vaikeuttaa yli-
opistojen toimintaa. Vield ongelmallisempaa on se, ettd ulko-
maisessa yliopistossa jatkotutkintonsa suorittanut nuori tutkija
saattaa kokonaan jidddd ulkomaille, jossa mahdollisuudet post
doc -vaiheen tyoskentelyyn ovat paremmat. Niin yliopistojen
jaykkd virkarakenne saattaa kiihdyttdd kohtuuttomasti aivo-
vuotoa ulkomaille. Yliopistoissa témid ongelma kylla tiedoste-
taan, mutta valtion yliopistoille suuntaamat niukat taloudelliset
volmavarat eivit anna juurikaan pelivaraa.

Tissi tilanteessa sditidille tarjoutuu erinomainen mahdolli-
suus tdyttdd julkisen sektorin jattama aukkopaikka. Sdatict voi-
vat joustavastl siirtdd taloudellista tukeaan véitoskirjatutkimuk-
sesta post doc -tutkimukseen. Erityisen hyvédt mahdollisuudet
tillaiseen ratkaisuun on Yrj6 Jahnssonin sa#tion kaltaisella sdd-
t16114, joka traditionaalisesti on pyrkinyt aktiivisen tiedepolitii-
kan harjoittamiseen. Esimerkiksi 1990-luvulla aloitetut suur-
projektit ja post doc -tutkimus tarjoavat erinomaisen yhteistyo-
mahdollisuuden. S#ition tieteellinen neuvottelukunta magrit-
telee teemat, joiden puitteissa post doc -tutkimusta harjoitetaan.

Globalisoituvassa maailmassa on myds entistd tdrkedmp#d
saada maantieteellisesti syrjdiseen Suomeen kansainvilistd tie-
topddomaa. Tétd ty6td Yrjo Jahnssonin sitio on jo vuosikym-
menii tehnyt, kuten Yrj6 Jahnsson Lectures -luentosarja osoit-
taa. Timsi el kuitenkaan riitd, vaan tulevaisuudessa Suomessa
tarvitaan my®ts nuoria ulkomaisia tutkijoita monipuolistutta-
maan tutkimuskenttdd. Hyvin organisoidulla post doc -tukijar-
jestelmilld voitaisiin myos tihdn haasteeseen vastata. Samalla
on kuitenkin muistettava siftion voimavarojen rajallisuus. Yk-
sin#in sditio el tillaisia ongelmia voi ratkaista, vaan onnistumi-
nen edellyttid jatkossakin tiivistd yhteisty6td sddtion ja yliopis-
tomaailman kanssa.



LITTEET

Liite 1

HALLITUKSEN JASENET

KUNNIAPUHEENJOHTAJAT

Nimi Vuodet  Nimi Vuodet
Hilma Jahnsson 1954-1971 Hilma Jahnsson 1971
J. A. Tamminen 1954-1964 L. A. Puntila 1983
L. A. Puntila 1954-1965  Jaakko Honko 1999
Lauri af Heurlin 1963-1972
Tauno Vdyrynen 1963-1979  VARAINHOITOKUNTA
Erkki Partanen 1965-1979  Hilma Jahnsson 1954-1971
Jouko Paakkanen 1965-1969 L. A. Puntila 1954-1965
Jaakko Honko 1970-1999 E. Tamminen 1954-1956
L. A. Puntila 1971-1983 Erkki Ojala 1956-1962
Auvo Kiiskinen 1973-1977  Seppo Hieta 1963-1989
Pentti Vartia 1978- L. af Heurlin 1965-1965
Timo Laatunen 1980- Tauno Vdyrynen 1966-1978
Pentti Talonen 1980-2003 L. A. Puntila 1971-1983
Kalle Achte 1983-1991 Jaakko Honko 1979-1999
Veikko Kallio 1992-1996  Timo Laatunen 1983-
Mikko Salaspuro 1997- Pentti Vartia 2000-
Antti Suvanto 2000- Arto Alho 1989~
Olli Ahtola 2003-
Liite 2
ASIAMIEHET Antti Suvanto 1974-1975, 1982-1983
Vuodesta 1971 toimitusjohtaja Vesa Kanniainen 1983
Nimi Vuodet V.t....tutlfimussihteeri

(ladketiede)
Erkki Tamminen 1954-1956  Antti Huunan-Seppild 1975-1977, 1980 1981
Erkki Ojala 1956-1962
Seppo Hieta 1963-1989 TUTKIMUSJOHTAJAT
Arto Alho 1989- Seppo Honkapohja 1975-1987
Vit. toimitusjohtaja Jussi Mustonen 1987-1988
Seppo Honkapohja 1989 Jaakko Kiander 1989-1994

Mika Widgrén 1994-2001
TUTKIMUSSIHTEERIT Hannu Vartiainen 2001-
Seppo Honkapohja 1973-1974  Vt. Tutkimusjohtajat
Timo Sahi 1973-1992  Antti Suvanto 1977-1978
Kimmo Kuoppasalmi 1993-1994  Timo Sahi 1982-1983
Timo Partonen 1995-

Vt. tutkimussihteeri
(kansantalous)
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.
Liite 3
‘{ TIETEELLINEN VALIOKUNTA
1 Nimi Hall. Kt. Lt Ttt. Vuodet
L. A, Puntila X 1972-82
L. af Heurlin X 1972
Aarni Nyberg X 1972-74
Kalle Achte X 1972-82
Jaakko Honko X 1973-99
Klaus Waris X 1975-80
llari Tyrni X 1975-79
| Antti Mattila X 1975-81
| Esko Vuorela X 1979-84
Arvi Leponiemi X 1980-87
Lennart Kalliomaki X 1981-84
1lkka Vuori X 1982-87
Pentti Vartia X 1983-
Jussi Huttunen X 1984-88
Osmo Forssell X 1985-86
Antti Tanskanen X 1986-95
Seppo Honkapohja X 1988-94
Veikko Kallio X 1988-96
Mikko Salaspuro X 1989-99
Mikko Salaspuro X 2000-
Marianne Stenius X 1995-2000
Matti Pohjola X 1996-2000
Jouko Lonngvist X 1997—-
Timo Laatunen X 2000-
Paavo Okko X 2001
Jaakko Pehkonen X 2001-
Pekka llmakunnas X 2001-
Markku Koskenvuo X 2001-
Marjatta | eirisalo-Repo X 2001-
Markku Pekurinen X 2001=
Pentti Talonen X 2001-2002
Mats Brommels ' X 2001—
Jaakko Kiander X 2002—
Antti Suvanto X 2003-
| Klaus Kultti X 2003-
i

n Tieteellisen valiokunnan jasenet koostuivat hallituksen keskuudestaan nimittdmista jasenistd sekd
4 hallituksen kutsumista ulkopuolisista alan asiantuntijoista. Mukana on siten hallituksen edustaja
sekd kansantaloustieteen, lddketieteen tai terveystaloustieteen edustaja.
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TIETEELLISET ASIANTUNTIJAT

Nimi Kans. Laak. Vuodet

Klaus Waris X 1958,74-77

Tuure Junnila X 1958, 60 .
Bruno Suviranta X 1958

lImari Vartiainen X 1958, 59 _
Martti Kaila 1958

P. Soisalo X 1958 .
Mikko Tamminen 1959,60,62

L. af Heurlin 1959-62

Reino Rossi 1959,67 _
Niilo Pesonen X 1959

Pentti Halonen X 1959,69 B o
Lauri Kalaja X 1960

Olavi Eranko X 1960,63,65-67

Mikko Virkkunen X 1960 }
H. Valvanne 1961,63,65

E. Laurila 1961,73 .
Niilo Hallman X 1961,63,65-70

Niilo Saksela 1961 -
M. Niemi 1961-62 .
Pentti P6yhénen X 1962-63,69-70

Sakari Mustakallio X 1962 ;
Jorma Patiald 1962

Q. E. Niitamo X 1963-64,71

Paavo Vara X 1963

Jouko Paakkanen 1964

Auvo Kiiskinen 1964,70

Urpo Siirala 1964 -
Sauli Viikari 1964,70

Kuno Nevakari 1964-65,68-70

Osmo Jaskari 1965

Fedi Vaivio 1965,68 -
Jouko Paunio X 1965-68,75

Erkki Saxen X 1965

Jaakko Honko X 1966-67

Armas Vartiainen X 1966

K. K. Koivumaa X 1966

Johan Jarnefelt X 1967 .
Kalevi Koski X 1967

Timo Heleld X 1968-69

Matti Paasonen X 1968,70-71
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Nimi Kans. Laak. Vuodet
Arvi Leponiemi X 1969-71,81-86
Veikko Reinikainen X 1971,73
Sakari Timonen 1971
Aimo Achte 1971
Erkki Tammisalo 1971
1 Pekka Ahtiala X 1972
| Ahti Molander 1972
\ Antti Mattila 1972-73,75-79
‘ llari Rantasalo 1972
: Mauri [sokoski 1973
Aarni Nyberg 1974,87-89
Henry J. Vartiainen 1974
Hannu Vuori 1974-75
Kalle Achte 1974-79,81
lari Tyrni 1975-78
Esko Vuorela 1976,79,81-84
Kai Sievers X 1976
Pentti Vartia X 1977
Kaarlo Hartiala X 1977-79
Lauri Korpelainen X 1978
Pentti Kouri X 1978
Erkki Koskela X 1979,81,85-86
Heikki Oksanen X 1979
Lauri Autio X 1981
Lennart Kalliomaki X 1981-82
Osmo Forssell X 1982,85
Ilkka Vuori X 1982-91
Jussi Huttunen X 1984-85,87-88
Olavi Keskumaki X 1984
Arpo Aromaa X 1984-85
Antti Tanskanen X 1986-93
Veikko Kallio X 1986-92
Seppo Honkapohja X 1987-93
Mikko Salaspuro X 1988-93
Paavo Okko X 1990-97,2000
Jukka Salonen 1991-95
Jarmo Visakorpi 1993-97
Marianne Stenius X 1994
| Auli Toivanen X 1996,97,2000
}‘ Matts Brommels 1997,2000
Lahde: Liitteiden 1-3 tiedot on kerdtty YJS:n vuosikertomuksista sekd hailituksen kokouksen
poytakirjoista 1954-2003.
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Liite 4

TILINTARKASTAJAT

Reino Vento KHT
Erkki Suikkanen KHT
Onni Rannikko HTM
Urho Miettinen

Yrj6 Maila HTM
Reijo Nurmio KHT
Risto Mikié KHT
Kalervo Virtanen KHT
Risto Sarpiola KHT
Marten Forss KHT
Pertti Sundqvist KHT

Hallituksen
valitsema
X

KHT-yhteison
valitsema

1955-84
1956-79
1955-65
1965
1966-90
1980-94
1985-2003
1990-2003
1995-99
2000-2002
2003

Lahde: Y)S:n vuosikertomukset 1954-2003; Y)S:n hallituksen kokouksen ptk. 1954-1960.

Liite 5

LAUDATURTYOPALKINNOT

1961

Pentti Lehtonen
Kydsti Pulliainen
Heikki Salonen
llari Tyrni

Juhani Vanhala

1962

Ahti Molander
Jarmo Pellikka
Veikko Penttild
Erkki Pihkala
Jukka Valtasaari

1963

Pentti Tervonen
Eero Tuomainen
Matti Ankod

Sirkka Hamaldinen
Heikki Seppéla

1964
Veikko Reinikainen
Pertti Sorsa

Veikko Salovaara
Asko Korpela
Jorma Ettila

1965

Lauri Kettunen
Seppo Leppdnen
Pentti Koivisto
Heikki Koskela
Seppo Lipponen
Tuomo K. Silaste
Jouko Sivander
Heikki Vilitalo

1966

Reino Airikkala
Caj Falcke
Urpo Kivikari
Pentti Koivikko
Tarmo Koskinen
Pauli Paasonen

1967
Riitta Pietarinen

Eero Rantala
Kalevi Rovaniemi
Jouko Salmela
llpo Seppd

Esko Vuorela

1968

Kalevi Koljonen
Seppo Kykkénen
Matti Purasjoki
Pekka Saarto
Esko Toiviainen

1969

Markku Harjula
Matti Heimonen
Kari Jalas

Timo Lahti

Risto Ranki

1970

Antti Tanskanen
Timo Tuomisaari
Olavi Sillberg

Paavo Peisa
Esko Aurikko

1971

Kari Hakola
Antti Heinonen
Hannu Jokinen
Heikki Loikkanen
Tuomo Nenonen
Jukka Pekkarinen
Rauli Rautanen
Risto Saarinen

1972

Olli Aarras

Tuomo llkka

Simo Lahtinen
Heikki Lempidinen
Rauno Tamminen

1973

Jorma Hilpinen
Timo Huttunen
Raimo Porttikivi
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LAUDATURTYOPALKINNOT, JATKOA

Antti Suvanto
Martti Vuorio

1974

Erkki Mattila
llmo Méaenpda
Jouko Pihlaja
Matti Tuomala
Esko Véyrynen

1975

Kaija Erjanti
Vesa Holtta
Raimo Lindberg
Esa Nieminen
Pekka Punnonen
Juhani Seppéanen

1976

Kalevi Ahti

Mika Enckell .
Saara Hayrynen
Kalevi Kyldheiko
Asko Lindqvist
Sinikka Neuvonen
Jorma Ollila

Rauli Svento

1977

Pekka llmakunnas
Pertti Haaparanta
Matti Huomo
Kari Hatinen

Ulla Lehmijoki
Vilho Makela
Heikki Palm

1978

Seppo Eriksson

Juha Kihkonen
Matti Lepisto

Lauri Tenhunen
Marja-Liisa Tuovinen

1979

Jorma Moilanen

Erkki Pesonen

Mikko Puhakka
Eero-Seppo Pylkkanen
Pekka Sauramo

Juha Tarkka

1980

Esa Ala-Uotila
Marja-Liisa Honkanen
Jukka Karrymaki
Jouni Rasilainen

Kari Takala

Helena Tarkka

1981

Asko Ahonen
Esko Haavisto
Risto Hyvonen
Pentti Taimen
Martti Vihanto
Vesa Vihriala

1982

Antti Hyvarinen
Esko Lotvonen
Jussi Mustonen
Anne Oksanen
Paavo Suni
Pertti Tornberg
Reijo Vanne

1983

Matti Juusela
Harri Lahdenperd
Seppo Makinen
Seppo Suominen
Juhana Vartiainen

1984

Seija Mdenpaa
Erkki Mantymaa
Timo Rajakangas
Kari Rantala

Marja Ruotsalainen
Hannu Salonen
Visa Virtanen

1985

Urpo Rauhala
Hannu Hernesniemi
Aarni Ravaska
Anne af Ursin

Risto Vaittinen
Juuso Vataja

1986
Arto Elomaa
Ahti Heinonen

Jaakko Kiander
Markku Pulli
Tarmo Raty
Jouko Vilmunen

1987

Tapani Kovalainen
Tuomo Liias

Eija Moisseinen
Lasse Nordqvist
Pasi Sorjonen
Antti Suoperd
Markku Stenborg

1988

Maija Halonen
Kari Heimonen
Reijo Heiskanen
Tom Juhonen

Ari Karppinen
Klaus Kultti

Sakari Pulkkinen
Tuomas Rothovius
Kirsi Mantere

1989

Ari Aura

Taisto Jalonen

Jarmo Kontulainen
Markku Lanne

Risto Murto

Tapio Ruokolainen
Tuomas Saarenheimo
Juuso Valimaki

1990

Esa Jokivuolle
Outi Jdaskeldinen
Jaana Lappalainen
Pekka Lauri

Petri Lehto

Ismo Linnosmaa
Saara Pekkarinen
Pekka Pere

Aki Roiha

Jorma Viisdnen

1991

Tiina Heikkinen

Merja Kauhanen

Anne-Mari Kokko-
niemi

Harri Laaksonen
Timo Lautanen
Jaana Lehtila
Antti Ripatti

Matti Suominen
Maaret Sdynevirta

1992

Kristiina Heikkinen
Juha Huhtala
Pirkko Karkola
Juha Kilponen

Petri Kovalainen
Katariina Leikas
Jussi Saikkonen
Juha Seppéla
Jukka Vesala

1993

Tiina Helenius
Kari Hamaldinen
Matti Kinnarinen
Heli Koski
Markus Krakin
Mika Kuismanen
Antti Moisio
Ville Roisko

Pasi Runnakko
Ilkka Salonen
Antti Vauramo

1994

Timo Aaltonen

Lauri Kajanoja

Aki Kangasharju

Mika Karjalainen

Riitta Karppinen

Markku Konttinen

Ulla-Maija Kruhse-
Lehtonen

Jukka Pirttila

Jari Viitanen

1995

Jorma Erkkila

Kari Friman

Anna Hakkarainen
Matti Hautsalo

Ari Hyytinen
Matti Kekkonen
Antti Miettinen
Mika Poso



Jukka Railavo
Tuomas Valimaki

1996

Saku Aura

Jari Jarvinen

Aki Lehtinen
Veli-Pekka Saajo
Anssi Tikkanen
Jarkko Turunen
Juha Virrankoski
Petri Vanttinen

1997

Mika Kivimaki
Jyrki Koskinen
Tomi Kyyra
Markus Lankinen
Niku Maittanen
Keijo Pellikka
Jari Ritsila
Marko Tervio
Pasi Virta

1998
Janne Hakala

Marko Korhonen
Vesapekka Karnd
Kari Manninen
Marko Melolinna
Timo Mikela
Henri Parkkinen
Sari Pekkala
Tuomas Pekkarinen
Panu Poutvaara
Juha Sorjonen
Mervi Toivanen
Jukka Virtanen

1999

Satu Hohti

Aki Koponen
Ossi Korkeamaki
Jani Koskinen
Toni Nordlund
Marko Nurminen
Elias Oikarinen
Jukka Pakola
Minna Punakallio
Sirpa Ristola
Tanja Wahlberg

2000

Jan Antell
Danilo Monaco
Heli Kinnunen
Antti Olkinuora
Tuomas Peltonen
Jukka Pihlman
Jenni Paikkonen
Ville Talasmaki
Timo Vesala

2001

Lauri Frank
Timo Harju
Jukka Hemmi
Sami Kankkunen
Jarmo Létjonen
Topi Miettinen
Kirsi Mukkala
Kai Makela
Virve Ollikainen
Panu Pelkonen
Marjukka Pietild

Palkinnon eli apurahan koko on muuttunut seuraavasti:

Vuodet

1961-1971
1972-1977
1978-1980
1981-1984

Markkaa  Vuodet Markkaa
2000 1985-1988 7000
4000 1989-2000 9000
5000 Euroa
6000  2001-2003 2000

Lahde: Y}S:n vuosikertomukset 1961-2003.
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2002

Kirsi Hakkinen
Jyri Jarvinen
Antti Kauhanen
Kaisa Kotakorpi
Petri Kyroldinen
Anja Mankila
Sami Napari
Miia Saarikallio
Kari Saukkonen
Sanna Tenhunen
Janne Tukiainen

2003

Anssi Haikio

Olli Kauppi

Mika Louhelainen
Antti Luukkonen
Janne Ronkanen
Heidi Soininen
Risto Tammela
Juuso Toikka

YRJO JAHNSSONIN SAATION HENKILOKUNTA VUODEN 2004 ALKAESSA

Arto Alho
Hannu Vartiainen
Timo Partonen
Hannele Aapio
Oili Kuparinen
Aila Palmu
Mervi Strengell
Tarvo Simsio
Aulis Puisto
Lauri Makkonen
Arto Savinainen

VT

VTT

LT
Yo-merkonomi
Merkantti
Merkonomi

Yo
Rakennusmestari

toimitusjohtaja ja asiamies
tutkimusjohtaja
tutkimussihteeri
toimistopaallikkd
toimitusjohtajan sihteeri
tutkimusosaston sihteeri
kassanhoitaja
isdnnoitsija

huoltomies

huoltomies

huoltomies
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YRJO JAHNSSONIN SAATION VUODEN AIKANA MYONTAMAT APURAHAT JA MUU TIE-

TEEN TUKI 1958-2003

Terveys-
taloustiede

61000
63000
125200
140000
96000
138000
166000
173000
121000
116000
125000
75000

180000
115000
302500
325000
524000
1012000
672000
840000

189000
144400

Vuosi Kansan- Laddketiede
taloustiede
1958 3450000 6250000
1959 4000000 5700000
1960 5550000 4150000
1961 6000000 4750000
1962 5700000 6200000
Vuoden 1963 rahauudistuksen mukaista markkaa
1963 64000 54000
1964 82300 64700
1965 121000 76000
1966 136000 131200
1967 198600 117400
1968 174000 176000
1969 222050 144950
1970 257000 130000
1971 272000 131000
1972 262000 193500
1973 326000 169000
1974 496500 140000
1975 704000 172000
1976 918900 333100
1977 1101800 495000
1978 1155000 450000
1979 1260253 630747
1980 1508500 553500
1981 1332000 725000
1982 1540500 756500
1983 1252345 826655
1984 1737869 970968
1985 2111000 1050000
1986 2549000 1248000
1987 2760000 1380000
1988 2961000 1500000
1989 3103000 1560000
1990 3478000 1790000
1991 4001600 1960000
1992 4542840 2123862
1993 4554000 2265000
1994 6540000 3249000
1995 5313000 2555000
1996 6443000 3174000
1997 5883100 3137000
1998 6106000 2985568
1999 6668000 2922500
2000 6337300 2957000
Euroa
2001 111300 1609432
2002 1135150 526300
2003 1041500 531400

Lihde: YJS. Vuosikertomukset 1958-2003.

181500

Varaukset

100000

290000

35000
58000

Koulujen
stipendit ym.

300000
300000
300000
300000
300000

3000
3000
3000
3000
4000
3000
3000
3000
3000
3000
5000
4000
4000
7000
18000
18000
18000
30000
77000
30000
36000
50163
79000
44000
54000
39000
48000
42000
42000
43000
72000
43000
43000
88000
70000
43000
69000
72000

22740
7000
7000

Yht.
Markkaa

10000000
10000000
10000000
11000000
12200000

121000
150000
200000
270200
320000
353000
370000
390000
406000
458500
500000
640500
941000
1322000
1740000
1763000
2005000
2230000
2300000
2500000
2236000
2875000
3365000
3916000
4194000
4500000
4711000
5310000
6003600
6709666
7071000
10000000
8213500
10030000
9714100
10146568
10331500
10496300

1932472
1847850
1819400
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Yrjo ja Hilma Jahnssonin julkaisut Helsingin yliopiston kirjaston Fennica-tietokannassa

YRJO JAHNSSON

Maanviljelijdin yhteistoiminnasta. Kansantajuisia esitelmid toimittaneet linsisuomalaiset
ylioppilaat; 13 vihko, 11 s, 1899

Raittius ja osuustoiminta. Raittiuden ystdvien kirjasia. 2 sarja; n:o 26, 25 s., 1904

Ylellisyysasetukset Ruotsissa vapauden ajalla. Historiallinen aikakauskirja 1904, 18 s.,
1904

Tilattoman véeston lainarahasto ja sen kaytdnto., 69 s., 1905

Miten on kielikysymyksemme ratkaistava?, 52 s., 1906

Torpparikysymys vuoden 1900 valtiopdivilld, 12 s., 1906

Piirteitd Suomen kuolleisuussuhteista vuosina 1903-1904, 10's., 1907

Merkantilismin kasitys kansallisrikkaudesta: tutkimuksia Ruotsin merkantilismin teoriasta
vapauden ajan alkupuolella, 53 s., 1907

Tilattoman véestdn lainarahasto ja sen periaatteet: asutuspoliittinen tutkimus, 170 s.,
1907

Tutkimuksia Suomen kansantaloustieteen historiasta vuosina 1810-1860: erityisesti sil-
malld pitden yleisten kansantaloudellisten suuntien kehitystd 1, 340 s., 1907

Tutkimuksia Suomen kansantaloustieteen historiasta vuosina 1810-1860: erityisesti sil-
malla pitden yleisten kansantaloudellisten suuntien kehitystd 2, 114 s., 1908

Ehdottoman raittiuden merkitys osuustoiminnalle. Raittiuden ystivit, 62 s., 1908

Kansantalouden professorin viran tayttaminen yliopistossamme, 53 s., 1908

Ladnintilastomme uudestaan jérjestdmisestd, 55 s., 1908

Kuopion lddnin asutuskysymys ja sen ratkaisuyritykset yksityisoikeudellisen maan asutta-
misella. Taloustieteellisid tutkimuksia, Kansantaloudellinen yhdistys, 143 s., 1908

Suomen verotuspolitiikan periaatteista, 103 s., 1908

Tutkimuksia Suomen kuolleisuustilaston alalta. Tilastollisia tiedonantoja 7, julkaissut Suo- U
men tilastollinen pddtoimisto, 10 s., 1908

Teollisuustydvden tydsopimusten kestdvyysaika Suomen lainsdéddannéssd, 23 s., 1910

Tutkimuksia Suomen teollisuustydvden suojelulainsdddinnon kehityksestd 1860-luvulta
alkaen, 129, 1910

Miki tekee Tarton rauhan niin katkeraksi?, 7 s., 1920

Turmiollinen lainahanke, 7 s., 1921

Nykyinen rahapolitiikkamme ja korkea korkotaso. Pellervo 1931, 8 5., 1931

Mitd olisi ensi tilassa tehtdvd vallitsevan rahankireyden helpottamiseksi?, 11 s., 1932

HILMA JAHNSSON

Mitkd asianhaarat maardavat viljanhinnat Suomessa? 1, 11, 1905

Konfektsioni Saksan vaatetusteollisuudessa, 1906

Kotiteollisuuskysymys ulkomailla, 1908

Yhteiskunnallisia ja lainopillisia kirjoituksia esimerkiksi Valtiotieteen ksikirjassa
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Laffont, Jean Jacques 171, 186—
187

Laine, Y. K. 20, 47, 52, 54

Larna, Kaarlo 145

Lassila, Jaakko 139, 145

Lassila, Jukka 191

Lauerma, Sirkka 208

Laurila, Eino H. 141, 142, 147

Laustela, Erkki 204

Lehtovuori, Olli 228

Leirisalo-Repo Marjatta 216

Leiviski, Tivari 49

Lempinen, Urho 167

Leponiemt, Arvi 81, 143, 173

Leppo, Kimmo 210

Liljeblom, Eva 194

Lindbeck, Assar 155

Lindfors, Ivar 28, 29

Lindqvist, Selim A. 37

Linnakko, Eero 235

Linnamo, Jussi 139141, 145

Louekoski, Matti 88

Louko, Aimo 145

Lucas, Robert E, JIr. 155, 157158

Luoma, Viiné 145-146

Lihdeoja, Matti 173

Lionngvist, Jouko 216, 219, 221,
205, 227, 229, 256

MacKinnon, Douglas 220

Majava, Altti 145

Malinvaud, Edmond 155-157,
162, 193

Mantere, Oskari 46

Martikainen, Teppo 194

Mattila, Antti 208209, 212, 215,
224, 230, 256

Mattila, Jukka 216

McCallum, Allison 237

McFadden, Daniel 162, 164

Miettinen, Olli S. 222, 228

Miilunpalo, Seppo 216

Mirrlees, J. 152, 162, 169

Modigliani, Franco 150, 152

Moilanen, Jarna 218

Moore, John 186

Mustonen, Jussi 132

Muurinen, Jaana Marja 236

Miikeld, Pirjo 204, 206207

Neary, J. Peter 170

Nevakari, Kuno 203

Nevalainen, Anna 51, 60-61

Nevanlinna, Ernst 243

Niininen, V. A. 51

Niitamo, Olavi E. 139, 141, 144—
145, 208210, 246

Nikkild, Esko 204

Norman, Victor 165

Noro, Leo 209

Nyberg, Aarni 160, 164, 208, 230

Oja, Pekka 217



Ojala, Erkki 71, 129, 144, 206
Oksanen, Heikki 152, 170, 172—
173

Paakkanen, Jouko 70-71, 81, 142,
145, 151

Paasikivi, Juho Kusti 21, 62, 243

Palander, Gunnar 24

Palmén, E. J. 10

Palmén, Ernst 166

Palmu, Aila 106, 121

Palokangas, Tapio 167

Partanen, Erkki 70, 75, 81, 105,
107-108

Partonen, Timo 132, 218

Patinkin, Don 170

Paunio, Jouko 81, 139, 141, 143,
145—-147, 149154, 160-167,
169, 172—-175, 178, 184, 189,
192-193, 197, 208, 230-231,
249, 255256

Paunio, Keijo 216

Peisa, Paavo 152

Pekkanen, Matti 191

Pekkarinen, Aimo 204

Pekkarinen, Jukka 152, 170, 191,
193

Pekurinen, Markku 235-237

Pelkonen, Risto 203, 206

Pelto, Gretel H. 226

Peltola, Arvo 80

Persson, Christel 187

Persson, Torsten 186—187

Pesola, Rainer 205

Pesonen, Niilo 203

Philippovich, Eugen von 241

Pihkala, K. U. 145-146

Pihkanen, Toivo 204

Pitkiinen, Yrjo 242

Pohjanpelto, Pirjo 204

Pohjola, Matti 191

Portes, Richard 182

Puhakka, Mikko 165, 175

Pulkkinen, Lea 229

Puntila, L. A. 20, 5354, 60-63,
67-71,75, 80— 82, 85-96, 99,
101-103, 105-108, 116, 128—

151, 142143, 153, 156, 161,
166—-167, 198, 206—208, 210,
255
Puntila, Markku 70
Puro, Kari 210
Purola, Tapani 225
Puska, Pekka 205, 237
Puumanen, Kari 152
Pyorild, Kalevi 253
Piivinsalo, Olavi 86
Psyhonen, Pentti 143, 247

Railo, Jaakko 139
Raivio, Kari 206207
Retjula, Kari 217
Renvall, Heikki 11-12
Riley, John G. 171
Ristimiki, Juhani R. 145
Romer, Paul M. 169, 192
Ross, Steven 189

Rossi, Reino 141, 143
Roth, Alvin 155, 159
Roubini, Nouriel 193
Ruikka, Ilmari 226
Ruutu, Yrjs 51

Ryti, Risto 62, 243

Sahi, Timo 105-106, 131—132,
211, 218-219, 225

Salaspuro, Mikko 108-109, 217,
227, 256

Salmenkallio, Kauko 54, 86, 87,
90

Sandmo, Agnar 152, 169

Santamiki-Vuori, Tuire 189

Sarna, Seppo 216

Savinainen, Raimo 106

Savolamen, O. V. 54

Saxen, Lauri 204, 206

Schneider, Erich 146

Sen, Amartya 155, 157158

Selten, Reinhard 171

Seppild, Maaria 217

Seppinen, Olli 228

Setili, Emil Nestor 13, 29

Shubik, Martin 171

Sievers, Kai 210

Siira, Eino 42

Siirala, Urpo 230

Siltanen, Pentti 226

Simons, Lennart 60

Simsid, Tarvo 105, 121

Sinn, Hans-Werner 155, 188

Sintonen, Harri 227, 232, 235,
236237

Soisalo, Pauli 202, 206

Sonnenschein, Hugo 171

Stenbacka, Rune 185, 194

Stenius, Marianne 152

Stiglitz, Joseph 169

Stockmann, G.F. 37

Strengell, Mervi 121

Stunkard, Albert J. 225

Stymne, Joakim 193

Stdhl, Ingemar 231-232

Suikkanen, Erkki 103

Suolahti, Gunnar 29

Suomalainen, Paavo 205

Suvanto, Antti 105, 117, 132, 152,
163, 170

Suviranta, Bruno 138, 142

Séderlund, Kjell-Peter 152

Soderstrom, Hans Tson 193

Sédersten, B. 152

Tabellini, Guido 186

Takalo, Tuomas 197

Talonen, Pentti 81, 108-109
Tamminen, E. J. 71
Tamminen, J. A. 20, 68-71, 142
Tamminen, Mikko 36, 138, 143
Tamminen, Tapani 216
Tanner, Viins 22

Tanskanen, Antti 150, 173, 191
Tarkka, Juha 152

Taylor, John 171

Teigen, R. 162

Tilvis, Reijo 227

Tinbergen, Jan 140~141
Tirole, Jean 186, 187

Tobin, James 155, 157—158, 162
Toivonen, Sulo 204

Tolvanen, Eija 217
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Tuomala, Matti 191
Tuominen, Heikki 92
Turunen-Red, Arja 165-167
Tyrni, Hari 145, 168
Toérnqvist, Leo 138—139

Vainio, Tapani 204

Vainio, Vesa 159

Vaivio, V. F. 145, 247

Valkonen, Tapani 223, 225

Wallin (Voionmaa), Viing 21,
29 -

Walters, A, A. 231233

Valtonen, Hannu 236

Valvanne, Heikki 141, 143

Vannas, Salme 206—-207

Waris, Eliel 205

Waris, Klaus 138, 141—-143,
147, 166, 255

Vartia, Pentti 81, 105, 109, 117,
131, 173, 189, 192—-193

Vartiainen, Armas 203

Vartiainen, Hannu 132, 197

Vartiainen, Juhana 191

Vauramo, Erkki 234

Weiss, Lawrence 171

Venables, Anthony 165

Vennola, J. H. 10, 24, 137, 240

‘Widgrén, Mika 121, 132, 181

Wihuri, Antti 60

Viikari, Jorma 227

Viinanen, Iiro 190

Viita, Pentti 139, 141, 147

Vilkki, Otto 47

Williams, Alan 234235

‘Williamson, Oliver 169

Vind, K. 152

Vinni, Kari 236

Viren, Matti 193

Virtama, Pekka 104

Wuolijoki, Viing 29

Vuorela, Esko 170

Vuorela, Teuvo 145

Vuori, Hannu 222, 224

Vuori, Ilkka 212, 215, 226, 228

Viyrynen, Tauno 6971, 75, 81—
82, 105, 107-108

Yellen, Janet 158, 162

Zetterberg, Seppo 9-10

Akerholm, Johnny 193




VALOKUVAT

Atelier Universal Ky 109 (Hannu Bask / Atelier
Universal Ky), 121 (Hannu Bask / Atelier Univer-
sal Ky)

Casse Klaucbe 98 (Casse Klaucbe / Oy Heli Foto Ab)

Himeen Sanomat 224—226 (Rauni Heindinen / Hi-
meen Sanomat)

Tltalehden arkisto 129 (Uust Suomi / Kuvapalvelu),
144 (Uusi Suomi / Kuvapalvelu)

Kauppalehti 157

Lehtikuva Oy 81 (Kaius Hedenstrém / Lehtikuva
Oy), 106 (Martti Kainulainen / Lehtikuva Oy),
145 (Kaius Hedenstrom / Lehtikuva Oy), 187,
249, 253

MV 15

OP-keskus 150

Suomen Kuvapalvelu Oy 156 (Heikki Rissanen /
Yhtyneet kuvalehdet), 162 (Heikki Rissanen /
Yhtyneet kuvalehdet)

SVM 71 (Viitasalo / SVM), 145 (Viitasalo / SVM),
148 (Viitasalo / SVM), 154 (Viitasalo / SVM), 158
(Kalle Kultala / Yhtyneet kuvalehdet), 203 (Viita-

salo / SVM), 206 (Viitasalo / SVM), 208 (Viitasa-
lo / SVM), 209 (Viitasalo / SVM), 247 (Viitasalo
/ SVM), 256 (Viitasalo / SVM)

Erkki Talvila 90 (Erkki Talvila)

YIS 11, 17, 26, 28, 37, 38 (P J. Bogelund), 42, 44, 46,
48, 49, 52, 75 (FotoKivi), 76, 83, 105 (Mainos
muoti PR Studio LK), 156, 163 (Mainos muoti
PR Studio LK), 165 (Studio Lindell), 171 (Studio
Lindell), 187 (Boris Fagerstrom / Studio 8x10),
193 (Studio Lindell), 197 (Boris Fagerstrém /
Studio 8x10), 218 (Lasse Keltto / Studio Lasse
Keltto), 220 (Mauritz Hellstrom), 223, 228 (Stu-
dio Lindell), 229 (Studio Lindell), 242, 245 (Na-

sakuva)
Kuvaaja on mainittu suluissa.
Lyhenteet:

SVM Suomen valokuvataiteen museo; MV Museo-

virasto; YJS Yrjo Jahnssonin siatis
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Yrjo ja Hilma Jahnsson kuuluivat fennomaaneihin, jotka
uskoivat opetuksen ja valistuksen merkitykseen. 1920-luvun
epdvakaissa oloissa pariskunta onnistui hankkimaan
merkittavan omaisuuden, minka turvin he saattoivat toteuttaa
yhteiskunnallisia tavoitteitaan. Yrjo Jahnsson kuoli vuonna 1936,
mutta Hilma Jahnsson jatkoi yhdessa aloitettua tyota.

Hilma Jahnsson tahtoi varmistaa, etta tyo opetuksen ja
tieteen hyvaksi jatkuisi myos hanen jalkeensd. Luontevana
ratkaisuna oli saatién perustaminen. Yrjé Jahnssonin nimella
kulkeva saatio aloitti toimintansa vuonna 1954.

Saatiolla oli hyvin
aktiivinen rooli
kansantaloustieteen
modernisaatiossa.
Saation tuella aloitet-

YRJO JAHNSSONIN SAATIO

tiin mittava kehitys- Cem’ﬁca[e
WO, JosE Bl CE SHG eyt s croamdasion crfies ot
messa omaksuttaisiin b Kt ot st
kansantaloustieteen kit b L ofcﬂgygr?mgoﬁeofy
: Foad Guring the aoademic yeay 1G78-70 coverig such topics™
uyglmmgt kansain aﬂhr?of?vwcum mgﬂe[;a?m%grkww elmm?r%sk
valiset virtaukset. of momey Demand; conswmption ang tnvestment; mongy
: S supply and mongtary contyol; onflation avd the hillips une;
Samanlainen aktiivi- %dngmwg&r[o}waﬁﬁgn [%qp%mf;ﬁﬁemmrgewwy
: Py 5; stabilization polictes amid the exchange vate 1egimes;
nen tutkimuspoliitti- m%%mﬂ%%m o Y Mfl
akvi ® COUrSE Comststed of thiee Sexies of Lectures each last
nen 'c.?te na_ky.l i 1w weeks, bwo inofvidual Yeadtng periods each lasting "
saation toiminnassa 10 months and an essay on
ladketieteen ja ter- he corse was gven by the following faculy;
Veysta|oustieteen CPIOfessor’ O DOMBUSCH (cMassadusetss omstituteof ocfinloy)
¥ CPIOfessar’ CTISCheY {omasmcusetts omseitute of Crefmolagy)
alueilla. assisted by
CPYOfessor CRoNttt 1.CH.CHOUNY (yale varfueritty)
CPYofessor AR CAYber (conbtnk)
MY, S0 CHONKaPORIR (cveisinki)
Kl. 06.1
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