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Merja Karjalainen - Historian ja etnologian laitoksen vditdskirjatutkija, tutkimusaiheena henkisen
tyon tyésuojelu osana tydsuojeluhallinnon toimintaa 1980-luvun lopulta 2010-luvun alkuun

Visionadri, kunnan johtoryhmdan jéasen, hyvinvointilautakunnan esittelij ja -lautakunnan
talousvastaava, kirjastopalveluvastaava ja -palveluiden kehittdja, kirjastoaineiston hankkija,
kirjaston aukioloaikoina asiakaspalvelija, kunnan kulttuuri- museo-, matkailu- ja
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maahanmuuttovastaava, Idhiesihenkilé, markkinointi- maahanmuutto- ja
kotouttamisyhteistydryhmien seka alueellisten verkostojen jédsen. Toivotaan hyvia
vuorovaikutustaitoja, itsendistd ja oma-aloitteista tydotetta, yhteistydkykyd ja tietoteknisia taitoja.
Vaaditaan ylempda korkeakoulututkintoa, johtamistaitoa ja hyvéa perehtyneisyytta kirjastojen
tehtéaviin ja toimintaan. Myés ilta- ja viikonlopputyéta. Viikkotydaika 36,25 tuntia. Palkka 2 978,25
euroa kuukaudessa. Tybnantaja edistad tyohyvinvointia e-passilla ja edullisilla kuntosalikorteilla.

Varsinaissuomalainen Oripaan kunta sai hiljattain valtakunnallista huomiota hakemalla
kirjastonjohtajaa ylla kuvatulla toimenkuvalla, jotakuinkin tuossa tehtavajarjestyksessa. Hakuaika
paattyi maaliskuun lopulla, ja julkisuudessa kerrottiin hakemuksen jattaneitakin lIdytyneen.

Oripaan kunnan kirjastonjohtajan tydpaikkailmoitus kertoo paljon nykytydeldaman kaoottisuudesta.

Tyoterveyslaitoksen tuoreessa Tydn Suomi -tutkimuksessa kuntatyontekijoistd 63 prosenttia arvioi,
ettd tyontekijoitad on lilan vahan suhteessa tydtehtaviin. Valtiolla samaa mieltd on joka toinen ja
yksityisten tydnantajien palveluksessa olevista 43 prosenttia.

Ty6suojeluviranomainen kertoi huhtikuun alussa LinkedInissa, etta tydsuojelutarkastuksilla
yleisimmin koetuksi kuormitustekijaksi nousee monen asian samanaikainen tekeminen,
multitaskaus.

Ty6suojeluviranomainen muistutti, etta tutkimusten mukaan multitaskauksesta on lahtokohtaisesti
enemman haittaa kuin hyotya: kun ei pysty keskittymaan yhteen tehtavaan kerrallaan, tyosta tulee
katkonaista. Mita pienempiin osiin tyo pirstaloituu, sitd useammin se keskeytyy ja tuottaa poukkoilua
tehtavasta toiseen. Tydpaividan ja -viikkojaan on vaikea ennakoida ja suunnitella, minka vuoksi kiire
seka tekemisen ja virheiden maara voivat entisestaan kasvaa.

Meista kaikista on tullut maarallisia ja laadullisia multitaskaajia. Usein tokkivaa teknologiaa apuna
kayttaen saamme kaikin tavoin palvella ja johtaa itse itseamme seka itseohjautua opinnoissamme,
ty6urallamme ja jaksamisessamme.

Vuosikymmenia on haettu tehokkuutta vahentamalla tyontekijoita ja odotettu teknologian hoitavan
hommat suitsait ilman ihmisen ratkaisevaa panosta. Malli tulee suorittavasta, yksinkertaisia vaiheita
sisdltavasta vakioidusta tyosta, vaikka sellaista tyota ei tietoyhteiskunnassa ole paljon enaa
olemassakaan.

Itseohjautuvuutta ja itsensa johtamista korostettaessa unohtuu, etté jokaisella tyénantajalla on
lakisdateinen vastuu mitoittaa ja suunnitella tyot kohtuullisiksi. "Tyénantajalla on velvollisuus
huolehtia siita, ettd tyon tekemisen edellytykset ovat kunnossa. Esimerkiksi tyén maaran tulee olla
sopiva suhteessa kdytettavissa olevaan tydaikaan ja tyo pitda olla organisoitu tukemaan tyontekijan
tyossa jaksamista”, totesi tyosuojeluviranomainen LinkedInin multitaskauskommentissaan.

Jos tydnantaja ei osaa tai halua rajata palkollisensa tydon maaraa ja vastuita edes
rekrytointivaiheessa, kuinka se onnistuisi tydsuhteen alettuakaan? Mita kaikkea voi realistisesti
mahduttaa 36,25 viikkotydtuntiin?
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Multitaskaus eli monien asioiden tekeminen samanaikaisesti on tehoton keino hakea tehokkuutta.

Kuva: Pexels-kuvapankki: DS Stories.

Aivotutkijat ovat jo pitkdan varoittaneet, ettd ihmisen kyky tehda monia asioita samanaikaisesti on
hyvin rajallinen eivatka aivomme kesta jatkuvaa arsykkeiden ja vaatimusten tulvaa. Vauhti kiihtyy,
ennen kuin se hidastuu ja loppuu kokonaan. Ihminen vasyy, muisti alkaa patkia ja uni hairiintyy. Jos
ylikuormitus jatkuu pitkaan eika riittava palautuminen onnistu, vasymys kasvaa uupumukseksi, mika
lopulta sairastuttaa psyykkisesti ja fyysisesti.

Minulla onkin tapana kutsua tyduupumusta nykytydelaman tyétapaturmaksi.

Fyysinen tyotapaturma on tahaton ja sattuu akillisesti, ja se voi vieda pitkalle sairauslomalle,
kuntoutettavaksi, tyokyvyttomyyseldkkeelle tai hautaan.

Tyéuupumuskin on tahaton, mutta muhii hiljalleen, usein vuosien ajan, minka vuoksi se hamartaa
ylikuormituksen yhteyksia vakaviin sairauksiin, tydkyvyn menettidmiseen ja sairauskohtauksiin.
Pitkakestoinen ylikuormitus altistaa paitsi masennukselle, myds muun muassa sydan-, aivo-,
verisuoni- seka tuki- ja lilkkuntaelinsairauksille.

Olemme rakentaneet ylikuormittumisen aikapommin, jonka rajahdyspanos kasvaa hiljalleen. Kyse
ei ole vain tyburansa kiihkeinta vaihetta elavista tai eldkeikaa lahestyvista.

Meilla on jo opiskelu-uupumusta ja koulu-uupumusta. Sieltdka viitoittuu yha useamman hyvin
pohjustettu tie myds tyduupumukseen? Jo nyt alle 35-vuotiaat palautuvat tyén tuottamasta
rasituksesta vanhempia ikaryhmia heikommin.

Luettavaa:

Airila, Auri. Tietotyd ja tyokyky - tutkittua tietoa ja tydpaikan keinoja aivokuorman
hallintaan. Keskinaisen vakuutusyhtié Varman Tietoa tyokyvystd 1/2022 -
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Jarvinen, Virve. Aivotutkijat ovat huolissaan multitaskauksesta. Monen asian tekeminen yhta aikaa
on tehnyt ihmisista lyhytjédnteisid. Muistitieto 1/20. Tutkittua. Muistiliitto. Haettu 7.4.2024. Muisti
1/20 Tutkittua : Muistiliitto

Karjalainen, Merja. Jaksamisen rajat. Psykososiaalinen kuormitus, tyéuupumus ja tydsuojelu. Basam
Books, painettu 2020, paivitetty laitos e-kirjana 2022.

Karjalainen, Merja. Tyduupumus on nykytyéeldaman tydtapaturma - ja siksi sitd pitad torjua yhdessa
tydsuojelun keinoin. Henkildstéjohdon ryhma Henry ry:n aikakauskirjassa Tyén tuuli1/2021, 36-
44, https://www.henry.fi/media/ajankohtaista/tyon-tuuli/tyontuuli 012021 a4 20210602 .pdf

Multitaskaatko téissd? Aluehallintovirasto - Tydsuojeluviranomainen LinkedInissa 2.4.2024. Post |
Feed | LinkedIn

Toivanen, Minna, Uusitalo, Hanna & Savolainen, Jarna. Tydsuojelu ja tyén psykososiaaliset
tekijat. Tyoterveyslaitos 2024. www.tyoelamatieto.fi. Julkaistu
8.2.2024. https://www.tyoelamatieto.fi/fi/aineistot/tyosuojelu-ja-tydn-psykososiaaliset-tekijat

Vaananen, Ari, Toivanen, Minna, Selander, Kirsikka, Joensuu, Matti & Airaksinen, Jaakko (toim.) Tyén
Suomi. Tybolot, tyékyky ja tybhyvinvointi Terve Suomi -tutkimuksessa. Tyoterveyslaitos 2024. TTL-
978-952-391-157-4.pdf (julkari.fi)

Kirjoittajan verkkosivut -

Kirjoittajan aiempi What the Hela -blogikirjoitus -

Jaa tdma artikkeli @ @

Merja Karjalainen
Apurahatutkija, jatko-opinto-oikeus
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Blogikirjoitus
11.3.2024

Hirmuisten liskojen menneisyys

Heikki Kamaraisen blogiteksti maaliskuulta 2024.

Blogikirjoitus
13.2.2024

Valistuksen prosessi
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Ere Nokkalan blogiteksti helmikuulta 2024.

Blogikirjoitus
5.1.2024

"Saveleita salot huokuu, ikihongat humajaa” - metsikato, -kuva ja Suomi

Antti Raihan blogiteksti tammikuulta 2024.
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