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Tutkimuksen tarkoituksena oli tarkastella, minkélaisena naisliikunnanopettajat kokevat
oman tyotyytyviisyytensd. Eri-ikdisten opettajien kertomusten perusteella selvitettiin,
mitkd asiat ja tyon osa-alueet saavat aikaan tyytyvdisyyttd ja tyytymittomyyttd tydssi.
Opettajien kokemuksia pohdittiin my0s opettajien erilaisten eldméntilanteiden seki
kouluun kohdistuneiden muutosten kautta.

Tutkimuksen aineisto kerittiin teemahaastatteluilla toukokuussa 2001. Haastateltavana
oli neljd eri-ikdistd ja erilaisen tyokokemuksen omaavaa naisliikunnanopettajaa.
Haastatteluissa késiteltiin laajasti liikunnanopettajan tyon hyvid ja huonoja puolia.
Aineiston analysoinnissa kaytettiin laadullisen tutkimuksen menetelmid kuten
teemoittelua ja tyypittelyd. Opettajien kokemuksia pohdittiin monien tydpsykologian
ja opettajan ty6td koskevien aikaisempien tutkimustulosten valossa.

Liikunnanopettajat kokevat tyydytystd tydssdédn itse opetustyostd, oppilaiden kanssa
toimimisesta sekéd yhteistydstd opettajakollegojen kanssa. Toimiva tyoyhteisé antaa
parhaimmillaan opettajalle tukea kiireisessd ja kokonaisvaltaiséssa tydssd, jossa
tunnetekijét ovat voimakkaasti mukana. Opettajat haluaisivat muutoksia moniin tyonsi
osa-alueisiin kuten suureen tyOmidrddn ja kiireeseen sekd tyon arvostukseen.
Tyytymittdmyys ndihin seikkoihin ei kuitenkaan vaikuta juurikaan opettajien yleiseen
tyotyytyvéisyyteen, jos oppilaiden ja kollegojen kanssa toimimisessa ei ole ongelmia.
Kouluttautuminen ja omassa ammatissa kehittyminen toimii tyoyhteisén tavoin
opettajien voimanldhteend. Lisdkoulutus estdd rutinoitumisen liikunnanopettajan
tyossd. Vuorovaikutuksen ollessa keskeistd liikunnanopettajien tyotyytyviisyydelle
olisi  tirkedd kiinnittdd siihen enemmin huomiota liikunnanopettajien
peruskoulutuksessa.
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1 TUTKIMUSMATKALLE OPETTAJAN KOKEMUKSIIN

Yhteiskuntaan ja sen muutokseen vahvasti yhteydessi oleva opettajantyo on kokenut
suuria muutoksia ja paineita viime vuosikymmenten aikana. Opettajan tyon monet
ongelmat ovat olleet julkisuudessa pitkdsin puheenaiheena. Turhautuminen,
tybuupumus, Kkiire, opettajuuden muuttuminen, resurssien puutteellisuus ja tyon
epavarmuus ovat tavallisia aiheita viime vuosien kasvatuksen ja opetuksen alan
lehdissi. Lehdet ja otsikot kertovat paljon opettajien nykyisestd tyotodellisuudesta.
Halusin kuitenkin piéstd tutkimuksessani tarkastelemaan opettajien omia kokemuksia
ja kasityksid. Liikunnanopettajaksi valmistuvana minua askarrutti lehtié ja keskustelua
seuratessani, onko tyo todella niin raskasta ja turhauttavaa. Voiko liikunnanopettaja

todella viihtyi tyOssaan?

Tyotyytyviisyys on osa ihmisen yleistd hyvinvointia. Tyytyviisyys tyossd nikyy
tydsuorituksessa, tyémotivaatiossa ja ihmisen henkisessd hyvinvoinnissa. Opettajan
hyvinvointi tyossd vaikuttaa hinen oman hyvinvoinnin lisiksi suoraan myds
oppilaiden hyvinvointiin, oppimiseen ja kasvuun. Opettaja ei voi jittad tydtdsin huonon
hetken tullen, hén ei tee tyotd yksin, eikd myOskdén itselleen. Tissd tutkimuksessa
selvitin liikunnanopettajien kokemuksia tyOstdin sekd siihen kohdistuneista
muutoksista ja paineista. Tutkimukseni tarkoituksena on tarkastella neljin
tyossd liikunnanopettaja on tyytyvéinen, mihin tyytymiton sekd, miké erityisesti saa
aikaan tyydytystd tydstd. Niiden asioiden ymmirtéiminen auttaa opettajien ongelmien
ratkaisemisessa ja tyoympéristojen parantamisessa sekd mahdollisesti myos

koulutuksen suunnittelussa.

Liikunnanopettajien kokemukset avautuvat laadullisen tutkimuksen menetelmien
kautta. Teemahaastatteluissa opettajat kertoivat tyonsé iloista, haasteista ja murheista,
joita tutkijana pyrin tutkimuksessani ymmértdméin ja raportoimaan. Kertomukset ovat
opettajien omien havaintojen, kokemusten sekd kisitysten tuotteita ja siksi hyvin
subjektiivisia. Laadullisessa tutkimuksessa suhtaudutaan tutkijan asemaan eri tavalla

kuin perinteisesti kvantitatiivisessa tutkimuksessa. Eskolan ja Suorannan (1998, 17)



mukaan objektiivisessa tutkimuksessa pyrittiisiin katselemaan kohdetta ulkopdin ikésn
kuin puolueettomana p#iltd katsojana. Tutkija tietysti pyrkii objektiivisuuteen
sekoittamatta omia uskomuksiaan, asenteitaan ja arvostuksiaan tutkimuskohteeseen.
omat esioletuksensa ja arvostuksensa, joilla voi olla vaikutusta tutkimuksen kulussa.
Objektiivisuus syntyy nimenomaan oman subjektiivisuutensa tunnistamisesta. (Eskola
& Suoranta 1998, 17.) Siksi seuraavassa kappaleessa kerron omista pohdinnoistani ja

lidhtokohdistani timin tutkimuksen tekemiseen.
1.1 Omista esioletuksistani

Tutkimukseni on osa syksylldi 1999 Jyviskyldan yliopiston liikuntakasvatuksen
laitoksella Pilvikki Heikinaro-Johanssonin johdolla kidynnistynyttd Koululiikunta-
projektia. Projektissa tutkitaan litkkunnanopettajan tyon liséksi
liikkunnanopetussuunnitelmia  sekd  oppilaiden toimintaa ja  kokemuksia
liikkuntatunneilla. Liikunnanopettajien tyohon liittyvid asioita kartoitetaan myos
myShemmin valmistuvassa kyselylomaketutkimuksessa. Sysdys omaan aiheeseeni tuli

ohjaajaltani Pilvikilta.

Ldhdin tutkimaan liikunnanopettajaan liittyvdd aihetta, koska halusin tutustua
mahdolliseen tulevaan ty6honi. Minua kiinnosti lilkunnanopettajan kokemukset tydsti,
koska omaa kokemusta minulla ei juurikaan ole. Pitkén opiskelun jidlkeen varsinainen
tyd on silti jaanyt suureksi arvoitukseksi. Kuulopuheiden, lukukokemusten ja
havainnoinnin perusteella muodostunut kuva vanhasta haaveammatistani ei tunnukaan
endd kovin houkuttelevalta tai hohdokkaalta. Odotuksissani oli tyohonsd
tympééntyneitd, ammatinvaihtoa harkitsevia liikunnanopettajia. Naisliikunnanopettajat
tuntuivat minusta luontevalta tutkimuskohteelta, koska omat kokemukseni
litkkunnanopetuksesta on tyttond liikuntatunnilla seki toisaalta naisena harjoittelemassa
ja sijaisuuksia hoitamassa. Jo ennen kuin p#itin kohteestani nédin mielikuvissani itseni

haastattelemassa juuri naisopettajia.

Suhdettani  opettajuuteen on muokannut molempien vanhempieni tyd
luokanopettajana. Olen néhnyt opettajan tyon ldheltd kotona ja muistan miettineeni jo

koululaisena vanhempieni asemaa. Toisaalta olen kokenut hyvin voimakkaasti



aineenopettajan tyon vierauden, koska ala-asteen ja luokanopettajan maailma on ollut
eldméssini vahvasti lasnd. Itse oppilaana koulussa koin yliasteen koulukulttuurin

hyvin sulkeutuneeksi, pirstaleiseksi ja kaavamaiseksi.

Tutkijanuraani vasta aloittelen. Pro gradu -tutkimus on néyttiytynyt opintojeni lopussa
metodiikkakurssien asussa. Toivon, ettd tdmén tutkimukseni loppuun saattaminen
alentaa tutkimisen kynnysté ihan vain vaikkapa tulevassa ammatissani ja arkieldméss.
Tutkiminen ja tutkimus voi kuitenkin avata silmid nikeméén asioita pidemmille ja

syvemmille, olipa sen tuloksena painettu kirja tai vain uusi ajatus itselle.
1.2 Tutkimuksen rakenne

Tutkimuksen alussa  selvitin  ammatillisen  hyvinvoinnin  ja  erityisesti
tyotyytyvéisyyden kisitettd ty0- ja organisaatiopsykologian teorioiden valossa. Sen
jdlkeen kurkistetaan opettajuuteen seki opettajan tyon muutokseen viime aikaisessa
kirjallisuudessa. Kappaleessa Tutkimuksen toteutus selvitin tutkimukseni tarkoitusta ja
ongelmia tarkemmin seki kerron kiyttdmistini menetelmistéd ja pohdin luotettavuutta.
Seuraavaksi kerron = hieman tutkimieni kokemusten omistajista, neljéstéd
naislitkunnanopettajasta. Kappaleesta neljd selvidid opettajien tyokokemuksen lisiksi
heiddn ammatinvalintaansa, omiin liikuntaharrastuksiinsa, tyotehtédviinsd ja niiden

midrdan seki opettajien perheeseen liittyvid asioita.

Kappaleesta kuusi ldhtien kisittelen opettajien kokemuksia tyonsd eri osa-alueista
heidén kertomusten seki aikaisempien tutkimustulosten ja kirjallisuuden avulla. Ensin
kisittelen opettajien kokemaa kuormitusta ja stressid. Seuraavissa kappaleissa kerron,
miten vaikutusmahdollisuudet, pitevyyden kokeminen ja tyon resurssit voivat
vaikuttaa opettajien kokemukseen omasta tyostd ja tyytyvidisyydestd. Kappaleessa
kymmenen kisittelen liikunnanopettajan tyostd saamia palkkioita ja niiden riittdvyytti.
Vuorovaikutusta késittelevdssd kappaleessa kdyn ldpi opettajien kokemuksia
yhteistyostd opettajakollegoiden, oppilaiden, rehtorin, vanhempien ja muiden tahojen
kanssa. Seuraavassa kappaleessa paneudun opettajien tyStyytyvdisyyden ytimeen.
Viimeisessi kappaleessa teen yhteenvedon tutkimuksessa tekemistini tulkinnoista ja

pohdin tutkimukseni onnistumista.



2 TYOTYYTYVAISYYS AMMATILLISEN HYVINVOINNIN KUVAAJANA

Ammatillisen hyvinvoinnin arviointi kuuluu psyykkisen ja fyysisen ty(')'suojelun\
toimenpiteisiin (Vartiainen & Teikari 1990, 6-7). Tyotyytyviaisyys on osa ammatillista
hyvinvointia (Warr 1992). Siitd puhuttaessa onkin muistettava, ettd muut ammatillisen
hyvinvoinnin késitteet liittyvdt siihen ldheisesti. Tyotyytyviisyys, stressi ja
tybuupumus eivit ole erillisid ilmi6itd, vaan niiden vililld on selvd vaikutussuhde.
Tyytymittomyys tydssid aiheuttaa stressireaktioita, jotka taas saavat aikaan uupumusta.
(Jalasaho & Junnila 1999.) Kun ammatillisen hyvinvoinnin kisitteeseen siséllytetiin
stressin ja uupumisen Kkisitteet, ndkokulma laajenee tyon aikaansaamien tunteiden
kuten tyotyytyvdisyyden lisdksi myos kéyttdytymistd ja terveyttd koskevaksi
(Kinnunen, Parkatti & Rasku 1994).

Jotkut nauttivat suunnattomasti tyostdédn ja se on heille elimén keskipiste, toisille taas
ty0 on vain vihattu valttiméattomyys. Tyotyytyvéisyys ja tyStyytyméttomyys ovat
emotionaalisia reaktioita tyotd ja sen osa-alueita kohtaan. Tyontekijén tyostdén saama
tarpeiden tyydytys sekd tyon vastaavuus tekijinsd odotuksiin médrittelevit
tyotyytyviisyyden asteen. Tyytyvdisyys syntyykin siitd, ettd tyontekijd kokee tyonsd
vastaavan niitd vaatimuksia, joita hénelld on sen suhteen. Mitd paremmin tyotekija
tuntee odotustensa tayttyvian sekid kokee saavansa palkkioita tyostddn ansaitusti, sitd
parempi voidaan olettaa olevan tyotyytyvéisyyden. (Cranny, Smith & Stone 1992, 1;
Poyhonen 1987.)

Yleinen tyotyytyviisyys rakentuu tyytyvéisyydestéd pieniin osa-alueisiin tyossd (Smith
1992, 5). Useissa toissd ja organisaatioissa on erityispiirteitd, joita ei yleisimmin
tyStyytyviisyystutkimuksessa kiytetyistd mittareista 10ydy. Opettajan tyossd oppilaat
ovat erityinen ja merkittiva osa-alue. Tyontekijoilld voi olla hyvin erilaiset mielipiteet
eri alueista. Thmisilli ei ole globaaleja tunteita, jotka kertoisivat yhtd suuresta
tyytyviisyydestd jokaisella tyon osa-alueella. (Spector 1997, 3-4.) Toisaalta myos
yleinen tyotyytyvdisyys vaikuttaa tyytyvidisyyteen tyon pienempiin osa-alueisiin.
Yleinen tyotyytyvidisyys on yksi tekija ihmisen tyytyviisyydessd laajemmin omaan

elamidnsd. Ihmisen affektiiviset reaktiot tyotd, avioliittoa ja ihmissuhteita, perhe-



eldmii, vapaa-aikaa ja muita tirkeitd eldmin osa-alueita kohtaan muodostavat yhdessi

tyytyvéisyyden eldméin yleensd. (Smith 1992, 5-19.)

Tybtyytyviisyyteen vaikuttaa ty6hon suoranaisesti liittyvit asiat kuten tyotehtivien
luonne, mutta myds tyontekijén henkilokohtaiset ominaisuudet kuten persoonallisuus
ja kokemukset. Tyon ja yksilon yhteensopivuus niyttid olevan merkittidvi tekiji
tyotyytyviisyydelle. (Spector 1997, 30.) Smith (1992, 5-19) pitdd yhtend oleellisena
tekijidnd tyotyytyvdisyyden rakentumisessa ihmisen yleistd onnellisuutta (happiness).
Onnellinen ja positiivisesti eldméénsd suhtautuva ihminen on yleensd tyytyviisempi
kokemuksiinsa, mutta usein myds nidkee asiat eri tavalla kuin negatiivisen

suhtautumistavan omaava ihminen.

Erityisesti opettajien ty6tyytyvaisyyttd tutkinut Evans (1997) jakaa kisitteen kahteen
osaan, jotka hinen mielestésin sekoitetaan liian usein toisiinsa. TyOntekiji voi olla
tyytyvidinen johonkin tiettyyn osa-alueeseen tyossd kuten vaikkapa palkkaukseen,
mutta se ei kuitenkaan ole hénelle tyostd saatavan tyydytyksen aiheuttaja. Molemmat
kuuluvat kuitenkin tyotyytyvaisyyteen. Tédssd tutkimuksessa tarkastellaan osa-alueita,
joihin liikunnanopettajat ovat tyytyvdiisid tai tyytyméttomid, mutta etsitdén niiden

joukosta my0s niiti, jotka saavat opettajan tuntemaan tyydytysté tyOstdén.

Tutkimukseni  haastattelun ~ teemarunkoa  suunnitellessani sekd  aineistoa
analysoidessani kdytin hyvikseni erityisesti kahta tunnettua tyopsykologian teoriaa,
Hackmanin ja Oldhamin (1980) mallia tyon piirteistd (job characteristics model) seké
Karasekin (1979) tyon vaativuutta ja vaikutusmahdollisuuksia vertailevaa mallia, josta
kdytin erityisesti Piltchin, Chapman Walshin, Mangionen ja Jennigsin (1994)

kehittelemid sovellusta. Esittelen mallit seuraavaksi lyhyesti.

Hackmanin ja Oldhamin (1980) tyon piirreteorian mukaan tyotd voidaan tarkastella
viiden keskeisen tyon ydinpiirteen avulla. Perusoletuksena tyon ydinpiirteitd ja niiden
vaikutuksia kisittelevdssd mallissa (Kuvio 1) on, etti tydn piirteet aiheuttavat
ihmisessi kriittisid psykologisia tiloja, jotka puolestaan aikaansaavat tyotyytyvéaisyyttd,
korkeaa sisdistd tyomotivaatiota, tyytyviisyyttd ammatilliseen kasvuun ja kehitykseen
sekd hyvid tyosuorituksia. Tyon ydinpiirteitd ovat tydssd tarvittavat taidot, tehtidvien

kokonaisuus tai sirpaleisuus, tehtdvien merkityksellisyys, autonomia ja ty0std saatava
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palaute. Sek#d ydinpiirteiden ettd psykologisten tilojen vaikutuksia voi lisitd tai
vihentdd yksilon henkilokohtaiset ominaisuudet, joita ovat tyohon liittyvit tiedot ja
taidot, voimakas kasvutarve seki tyytyviisyys organisaation toimintaan, erityisesti
tyotovereihin ja esimiehiin. Mallissa oletetaan, ettd tyon piirteitd parantamalla voidaan
parantaa myos tyontuottavuutta ja tyontekijéiden hyvinvointia. Mallia on tutkittu
suomalaisessa aineistossa (Waris 1999). Tutkimukset ovat tukeneet teoreettista mallia

tyon ydinpiirteiden osalta.

Tyiin Kriittisei psylologiset Senraulcset

ydinpiirieet tilat
tyin vaatimat taidot |
tehtavaidentiteetti: —_—
tyotehtavien korkea sisinen
kokonai suus/ —» tyiin koetiu merldtylesellisyys motivaatio
sirpaleisuus
tehiavien tywiyvaisyys
merkityksdlisyys | amrratilliseen

kasnun
itseniisyys —  p» Ashullisuden tunne
palaute tydsta . tictotydntuloksista
| hyva tydsuoritus

\

muntajat

1. tiedot ja taidot

2. kaswutarpeen vaimaklous

3. tyytyvai syys tyborganisaatioon

KUVIO 1. Tyon piirteitd ja niiden vaikutuksia kuvaava malli (Hackman & Oldman
1980, 90)

Tyotyytyviisyyden on todettu olevan yhteydessd henkiseen kuormitukseen tyossd
(esim. Waris 1999). Karasekin (1979) kehittamii kaksiulotteista mallia on kéytetty

mittaamaan tyon sisédllon vaikutuksia tyontekijén terveyteen ja hyvinvointiin. Malli
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korostaa  tyOstressin  lihteend tyon = vaatimuksia  verrattuna  tyontekijin
kontrollimahdollisuuksiin sekd padtoksenteon vapauteen. Mallissa esitetéiin prosessi,
jossa yksilo punnitsee tyon vaatimuksia ja kokee tyon stressaavaksi, kun vaatimukset
ylittdvit yksilon selviytymismahdollisuudet. (Karasek & Theorell 1990, 31-37.) Mallin
on kuitenkin todettu yksinkertaistavan tyon ja henkisen ahdistuksen viliset yhteydet.
Tyon ja henkisen kuormituksen vélilld on todettu olevan useita tekijoiti kuten
sosiaalisen tuen merkitys sekd monia persoonallisia ja ympéristotekij6itd. Piltch ym.
(1994) ovat kehittineet laajemman mallin (Kuvio 2) tyon vaikutuksista henkiseen
kuormitukseen. Koettu stressi voi johtaa eriasteisiin henkisen kuormituksen oireisiin.
Mallin mukaan sosiaaliset ja persoonalliset coping- keinot sekd yksilén
henkil6kohtaiset ominaisuudet voivat itsendisesti vaikuttaa kaikkiin muihin osa-
alueisiin. (Piltch ym. 1994.)

2. Mahdolliset kuormittavat tekijit 4. Keetiu siressi 5. Psylnlogiset
tybssi M “Koettu tybsiressi [ | reaktiot
- henkisen
Tybyhteistn sisdiset: masenmuksen ocireet
A, Tydolosuhteet kuten m asennius,
- Tytn vaatimukset unettomuus, siryt ja
- Vaikutusm shddlisuudet ahdistus
- Vaatimusten ja kontrollin suhde 3. Sosiaalisei j ry
- Fyysiset altistukset persoonalliset ‘
coping-keinoi
B. Koetut sisdiset ja ulkoiset palkkiot - Koetut
- Palkka vaikutusmahddlisuu-
- Tytin pysyvyysfepdvarmuus det omaan
- Tybn arvostus terveyteen
- Etenemismahdollisuudet - Sosiaalinen tuki
C. Tydn ominaisuadet
- Palkkataso T
- Tybtehtavit
- Tybaika 1. Yisilin
- Tybn vakinaisuus perseonalliset
- Tytn jakautuminen péivittdin ominaisuud et
- Tytnjohdolliset vestuutehtivit - Iké
- Koulutus
D. Tydyhteisén ulkopuoliset velvoitieet - Petheen toimeentulo
- Tyytyviisyys tyon ja ulkopuolisten - Siviilistity
velvoitteiden valilld - Lasten lukum 44rd
- Mahdolliset muut tytpaikat - Sukupuoli

KUVIO 2. Laajennettu malli tyén vaikutuksista henkiseen kuormitukseen (Piltch ym.
1994, 44)
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Tyotyytyviaisyys on kiinnostava aihe sekd organisaatioiden jisenille ettd tutkijoille.
Spector (1997) jakaa tyotyytyviisyystutkimuksen syyt kahteen osaan. Tutkimusta
motivoi ensinnédkin inhimillinen n#kokulma; ihmisid tulee kohdella reilusti ja
kunnioituksella. Tyotyytyviisyys reflektoi hyvidd kohtelua ja on pskakisen ja
emotionaalisen hyvinvoinnin ja terveyden indikaattori. Toiseksi tyStyytyvaisyys voi
johtaa organisaation hyvéédn toimimiseen tai heijastaa sitd. TyOntekijan tuntemukset
voivat johtaa joko positiiviseen tai negatiiviseen kiyttdytymiseen. Tyotyytyviisyyden

tutkimus voi osoittaa ongelma-alueita tydorganisaatiossa. (Spector 1997, 1-4.)

Tyosuoritus ei suoraan johdu tyStyytyviisyydestd. Tyytyvéisyys on ensisijaisesti
onnistuneen toiminnan tulos, ei sen aiheuttaja. Thanteellisissa tyooloissa tyontekijét
eivit ole tdysin tyytyviisid, mutta tyytymittomyys ei ole myodskéddn kroonista tai
passiivista. Tyytymattomyyttd tulisi tyoyhteisdissd osata kédyttdd oikein oppimisen ja

energian ldhteend. (Poyhonen 1987.)
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3 MUUTTUVA OPETTAJUUS - MUUTTUVA TYO

Tutkimuksen taustana on opettajan tyohon kohdistuneet muutokset ja uudistukset.
Opettajien kokemuksia omasta tyOstd pohditaan myds muutosten nikokulmasta.
Yhteiskuntaan ja sen muutokseen vahvasti yhteydessd oleva opettajan tyé on kokenut
suuria paineita ja muutoksia viime vuosikymmenten aikana. Vaatimukset tyotd
kohtaan ovat lisdéntyneet, mutta mahdollisuudet ja resurssit eivit ole kasvaneet
vaatimusten tahtiin. Toimintapuitteiden muutoksen myotd opettajat joutuvat
rakentamaan omaa opettajuuttaan uudelleen (Kiviniemi 2000, 7). Myés
litkkunnanopetuksen asema kouluissa on muuttunut. Esimerkiksi lukiossa liikunnan
pakollinen oppiméird on laskenut viidestd kurssista kolmeen, joista yksi kurssi on
terveystietoa. Liikunnanopetuksen sisdllét uudistuvat muuttuvan liikuntakulttuurin
myo6td. Perinteisten litkuntamuotojen rinnalla alaa valtaavat monet uudet tai
erikoisemmat liikuntalajit. Koululiikunnassa oppituntien ulkopuolinen toiminta,
liifkuntatuokiot ja -tapahtumat, seki yhteistyé muiden liikuntatahojen kanssa lisd4ntyy.
(Heikinaro-Johansson 2001.)

Tiedon jakamiseen painottuneesta opetuksesta siirrytdén oppimisen ja ajattelun taitojen
opettamiseen. Opetussuunnitelman rakenteen tulee olla nopeasti muuttuvan tiedon
maailmassa joustava ja sopeutumiskykyinen todellisuuden ennustamattomiin
muutoksiin. Myds opetusmenetelmien merkitys kasvaa. Suoran vaikuttamisen
opetusmenetelmit vahvistavat oppilaiden riippuvuutta opettajasta, lisdévit oppilaiden
passiivista roolia oppimistapahtumassa sekd ohjaavat joustamattomaan tapaan
sopeutua muuttuviin tilanteisiin. Jos oppimistilanteet rakennetaan vallitsevien
oppimiskésitysten mukaisesti, tulisi oppilaan itse ottaa vastuu oppimisesta ja opettajan
puolestaan oppimisen mahdollistumisesta. Tieto ndhddsin nykydin useimmin
heilahtelevina, dynaamisina uskomusjérjestelmind. T&lloin opetuksen on tuettava
tiedon sosiaalista ja vuorovaikutteista konstruktiota, annettava tilaa oppilaan omalle
aktiiviselle tiedonmuodostukselle ja yksilolliselle valikoivalle tarkkaavaisuudelle.
(Krokfors 1998; Sahlberg 1998, 69.)
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Koulu on menettinyt asemaansa nuorten eldmissd tiedon lihteend (Ziehe 1991).
Nuoret oppivat yhid enemmin harrastustensa, tiedotusvilineiden, kaveripiirin kautta.
Laine (2000, 16) arvioi koulun ja nuorten suhteen muuttuneen. Nuoret eiviit enii
tarkastele maailmaa koulun antamien vilineiden avulla, vaan ennemminkin
tarkastelevat koulua maailmasta kisin. Ziehen (1991, 168) mukaan koulun menettiessi
sidekehiinsd monet opettajalle asetetut toimintavaatimukset kayvit rasittaviksi.
Opettajan vastuulla on omalla persoonallisuudellaan, kyvyilldén ja toimillaan rakentaa
kouluun se ilmapiiri ja todellisuus, joka aikaisemmin oli kulttuurinen itsestdzinselvyys
koulun sddekehdn vuoksi. Ziehe (1991, 168) pitdd titd merkittdvand syynéd opettajan

ammatin kuluttavuudelle.

Yhteiskunnallisten = muutosten tuomaan epidvarmuuteen on  suomalaisessa
koulujirjestelmésséd viime vuosikymmenelld reagoitu poikkeuksellisesti vihentdmalld
yhteiskunnan normiohjausta, mikd on merkinnyt paikallisen péddtdsvallan lisadmisté.
Myos yksittdisen oppijan tasolla valtaa on siirretty opettajalta oppijalle (Luukkainen
1998; Sahlberg 1998, 69). Muutoksen ajattelutapaa voi  luonnehtia
postmodernistiseksi, jossa on siirrytty johtamishierarkian ylemmilti tasolta annetuista

madrayksistd kohti itseohjautuvuuden ruohonjuuritasoa (Leino & Leino 1997, 13).

Kaytinnossd muutokset ovat koskettaneet kouluja monin tavoin. Ainakin
opetussuunnitelmat, oppimateriaalit, arviointimenetelmit, koulun johtaminen,
ovat olleet uudistusten kohteina. Koulun uudistaminen ja opetusmenetelmien
monipuolistaminen niin, ettd oppilaat oppivat paremmin, saattaa ndyttdd paperilla
yksinkertaiselta, mutta on kuitenkin todellisuudessa monimutkaista. (Sahlberg 1998,
18, 70.) Uudistuspyrkimyksistd huolimatta koulu néyttiékin monella tapaa toimivan
perinteen ohjaamana (Simola 1998). Suorilla hallinnollisilla muutoksilla ei voida
muuttaa opetusta parhaissakaan oloissa ilman vuosikausien uurastusta (Leino & Leino
1997, 11).

Ristiriita kasvavien vaatimusten ja niiden toteuttamismahdollisuuksien valilld
aiheuttaa opettajille paineita. Uudet ja tuntemattomat toimintatavat vaativat
suunnittelussa moninkertaisesti valmisteluaikaa varsinaisen opettamisen lisidksi. Tyén

heikko arvostus ei kuitenkaan houkuttele lisdtyon tekemiseen. (Krokfors 1998;
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Sahlberg 1998, 191.) Ihanteelliset Kkisitykset opettajan tyostd eivit kohtaa
luokkahuonetodellisuuden kanssa (Simola 1998).

Opettajan rooli muuttuu, kun opetusta toteutetaan vallitsevien oppimiskésitysten
mukaisesti. Opettaja ohjaa oppimista ja suunnittelee sekd jirjestelee
oppimisympiristdn sopivaksi (Koro 1994; LOP 1994, 10; Niemi 1996; POP 1994, 10).
Opettajat eivit ole endd samalla tavalla siirtimissd tietoa oppilailleen. He ovat
ohjaajia, kasvattajia, suunnittelijoita ja ideoijia, jotka jatkuvasti tekevit enemmin
yhteisty6td oppilaiden, vanhempien, kouluviranomaisten ja muiden yhteistydtahojen
kanssa. Opettajan roolien muuttumisen my6td myos vastuu lisdéntyy. (Sahlberg 1996;
1998, 172-178). Oppilaiden arvioinnin lisdksi opettajan tulee arvioida myos omaa
tyotddin (Isohookana-Asunmaa 1993). Tutkimuksessa vuoden 1994
opetussuunnitelmauudistuksen vaikutuksista liikkunnanopetukseen myds
litkkunnanopettajien tyossd nidkyi samankaltaiset muutokset. Liikunnanopettajien rooli
oli muuttunut perinteisesti opettamisesta enemmén ohjaajaksi, organisaattoriksi ja
markkinoijaksi. Tyon vastuullisuus ja yhteistyd kollegojen kanssa oli lisdintynyt
likkunnanopettajien tyossd uudistusten jdlkeen. Suunnittelutyotd oli tullut lisdd ja tyd

monipuolistunut. (Heikinaro-Johansson 1998; Hanninen & Hinninen 1998.)

Koulu toimintaympéristobn muuttuminen nikyy koulun ja opettajan arvovallan
murenemisena. Koulun vastainen alakulttuuri on voimistunut. Kiviniemi (2000) on
toisaalta arvioinut opettajien ja koulun arvostuksen jo saavuttaneen pohjalukemat.
Oppilaiden yksilollisten erojen kasvu seki lasten ja nuorten kulttuurin muuttuminen ja
viihteellistyminen tuntuvat opettajien tyossd. Opettajat kokevat oppilaiden
henkilokohtaisten ongelmien lisdéntyneen, joka nidkyy hdiriokdyttdytymisend ja
aggressiivisuntena  koulussa. Myds  liikunnanopettajan  tyossd  oppilaiden
kéyttdytymiseen puuttuminen on arkipdivdd (Hardy 1999; Heikinaro-Johansson,
French, Greenwood, Silliman-French 1999). Opettajan tyé on muuttunut ja on
muuttumassa edelleen kiihkedmmaéksi, nopeammaksi ja monimuotoisemmaksi.
Tulosjohtamisen kulttuuri on asettanut ty6lle uusia reunaehtoja, jolloin opettajan
kiireet ja ristipaineet lisddntyvidt. (Kiviniemi 2000.) Erityisesti koulun
tyorauhaongelmat ovat saaneet huomion kiinnittym#én lisaéntyvisti koulun tydolojen
kartoitukseen ja opettajien psyykkisen tyosuojeluun (Kidridinen, Laaksonen &
Wiegand 1997, 32).
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

4.1 Tutkimustehtiva

Tutkimukseni tarkoituksena on selvitti lilkunnanopettajien omien kokemusten kautta,
millainen on litkunnanopettajien tyotyytyviisyys. Naisopettajien kertomusten
perusteella selvidd, minkdlaiset asiat ovat tirkeitd heiddn tyGtyytyviisyyden
rakentumisessa. Tutkimuksen kohteena on neljd naista, Salla, Anu, Kirsi ja Maikki,
jotka tyoskentelevidt liikunnanopettajina. Raportissa opettajien nimet on muutettu.
Naisten kertomusten pohjalta tarkastellaan seuraavanlaisia kysymyksii:

Mitka asiat ovat tdrkeitd lilkunnanopettajien tyStyytyviisyydelle?

Miten opettajat toivoisivat ty6tédn ja koulutustaan kehitettdvin tyossi viihtymisen
kannalta?

Miten liikunnanopettajat ovat kokeneet muutokset tyossidan?

Miten erilaiset elamén vaiheet nikyvit lilkkunnanopettajien kokemuksissa?

Tutkimuksenote on laadullinen. Tutkimuksessa pyritddn tilastollisen yleistimisen
sijaan kuvailemaan sekd ymmértimidn liikunnanopettajan tyotyytyviisyyttad
mahdollisimman tarkasti. Siksi keskityn pieneen madrdén tapauksia ja pyrin
analysoimaan niiti mahdollisimman perusteellisesti. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa
puhutaan aineiston harkinnanvaraisesta, teoreettisesta tai tarkoituksenmukaisesta
poiminnasta tai harkinnanvaraisesta naytteestd. Kvantitatiivisen tutkimuksen
késitteiden merkitykset eivit ole mielekkditd laadullisessa tutkimuksessa. Kysymyksid
aineiston koosta, edustavuudesta ja yleistettdvyydestd tulisikin tarkastella laadullisen
tutkimuksen omista ldhtokohdista. Aineiston kattavuutta pohdittaessa tulisi yhdistdi
aineiston koko, analyysin ja tulkinnan onnistuneisuus sekd tutkimustekstin
kirjoittaminen kokonaisuudeksi. (Eskola & Suoranta 1998, 18, 61.) Tiamin
tutkimuksen kohteena on nelja harkinnanvaraisesti valittua liikunnanopettaja naista.
Opettajat valittiin ikénsd, opettajakokemuksen ja eldméntilanteiden perusteella, jotta
saataisiin erilaisia nikokulmia liikkunnanopettajan tyotyytyvéisyyteen.

Liikunnanopettajia yhdistdd sukupuoli, ammatti ja kouluaste, jossa he toimivat.
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Laadullisen tutkimuksen kohteena on ihminen ja ihmisen eldmismaailma, joka
muodostuu  ihmisen omasta kokemustodellisuudesta. Eldmysmaailma eroaa
luonnollisen maailman Iuonnontapahtumista. Tutkimuksen avulla tarkastellaan
merkityksid, joita ihminen luonnollisen maailman tapahtumille antaa. (Varto 1992, 23-
24.) Tavoitteena on syyn ja seurauksen yhteyden selvittimisen sijaan ihmisen
toiminnan tai ajattelun ymmaértdminen (Ahonen 1994, 126; Thomas & Nelson 1990,
322).

Tutkimuksessani pyrin kuvailemaan opettajien omia kokemuksia, mielipiteiti ja
kasityksid tyostddn. Todellisuuden tapahtumien selvittimisen sijaan kiinnostavaa on,
miten opettajat asiat kokevat ja minkdlaisia merkityksid he tapahtumille antavat.
Tutkimuksen 13htokohtaa voi kuvata fenomenologiseksi, kokemuksia tutkivaksi (Laine
2001; Perttula 1995). Fenomenologiseen léhestymistapaan kuuluu ymmarrys siité, ettd
sosiaalinen vuorovaikutus mahdollistaa yksiloiden erilaiset tulkinnat tapahtumista ja
kokemuksista (Bogdan & Biklen 1998, 23). Fenomenologiseen tutkimukseen tulee
hermeneuttinen ulottuvuus tulkinnan tarpeellisuuden my6td. Silld tarkoitetaan yleisesti
teoriaa ymmaértdmisestd ja tulkinnasta. Tutkijana pyrin 16ytiméin haastateltavien
ilmaisuista mahdollisimman oikeat tulkinnat, minkilaisia merkityksid haastateltavien

ilmaisut kantavat. (Laine 2001.)

Opettajien kertomukset ja kuvaukset omasta tyOstddn tarjoavat varsin tarpeellista
kokemuksellista ja persoonallista tietoa, joka on perdisin tietysti koulusta,
koulusysteemistd ja yhteiskunnasta. Téllainen tieto on ikkuna opettajan arkieldmién ja
siitd on hyotya esimerkiksi opettajankoulutukselle. (Syrjiléd, Estola, Mékeld & Kangas
1996, 138.) Opettajaksi opiskelevalle opettajien nikemykset tyOstdin tarjoavat
mahdollisuuden sijaiskokemukseen, jonka kautta opiskelija voi selkiinnyttdd ja
jdsentdd omaa kasvatusajatteluaan (Hynninen 1998, 9). Henkilokohtaisesti tutkimus on

minulle myos tirked tutustuminen liikunnanopettajan tyohon.
4.2 Tutkimusmenetelmiit ja aineisto
Ty6tyytyviisyyttd on aikaisemmin tutkittu hyvin paljon. Se onkin yksi tys- ja

organisaatiopsykologian tutkituimmista aiheista. Yleisimmin tyStyytyviisyys-

tutkimuksessa on kiytetty kyselylomaketta. Tutkimuksessa ovat yleistyneet useat
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valmiit mittarit, kuten Spectorin (1985) Job satisfaction survey. Haastattelulla on
kuitenkin myds tyStyytyvéisyyttd tutkittaessa mahdollisuus tavoittaa syvillisempii
tietoa tutkittavien asenteista ja mielipiteistd. Muodoltaan vapaammalla haastattelulla
voidaan saavuttaa myds tietoa, josta tutkijalla ei ole ollut ennakkokisityksiid. (Spector
1997, 5-6.)

Keridsin tutkimuksen aineiston teemahaastatteluilla toukokuussa 2001. Usein puhutaan
lomakehaastattelun | ja strukturoimattoman haastattelun vilimuodosta,
puolistrukturoidusta tai puolistandardoidusta haastattelusta. Niille menetelmille on
ominaista, ettd jokin haastattelun nidkokohta on ly6ty lukkoon, mutta ei kaikkia.
Esimerkiksi kysymykset voivat olla kaikissa haastatteluissa samat, mutta niiden
jérjestys tai vastausvaihtoehdot eivit ole sidottuja. Hirsjirvi ja Hurme (2000) nimeévit
kéyttiméini menetelmén teemahaastatteluksi, koska haastattelu kohdennetaan tiettyihin
teemoihin, joista keskustellaan. Yksityiskohtaisten kysymysten sijaan haastattelu
etenee keskeisten teemojen varassa, eikd se sido tutkijaa tiettyyn leiriin,
kvalitatiiviseen tai kvantitatiiviseen tai médrad, kuinka syville aiheen kisittelyssd
mennéén. (Hirsjérvi & Hurme 2000, 47-48.)

Laadullisesta tutkimuksesta koulun ja kasvatuksen alueella kirjoittaneet Hitchcock ja
Hughes (1995) pitdvdt puolistrukturoitua haastattelua hyvind  aineiston
keruumenetelménd sen mahdollistaessa tilaisuuden haastateltavan vastausten
laajentamiselle ja tarkentamiselle sekd jopa keskustelulle. Nidin saadaan aikaan
tasapuolisempi suhde haastattelijan ja haastateltavan vilille. Erityisesti koulua
tutkittaessa kirjoittajat kokevat strukturoimattomamman menetelmén hyvéksi, koska
silld voidaan valaista useiden osapuolten erilaisia kokemuksia koulumaailmasta, joita

tutkija ei osaa kyselylomakkeella selvittidd (Hitchcock & Hughes 1995, 157-163.)

Haastattelujen aihepiirien, teema-alueiden médrittelyssd on kéytetty erilaisia
tyopsykologian teorioita, joista kappaleessa Tydtyytyvdisyys ammatillisen hyvinvoinnin
kuvaajana kerroin. Haastattelurunko (Liite 1) pyrittiin rakentamaan tydpsykologian
teorioiden sekd opettajan tyotd kasittelevien tutkimusten ja kirjoitusten pohjalta
mahdollisimman hyvin opettajan tyotyytyvdisyyden kannalta merkittdvit alueet
kattaviksi. Testasin sekd teemahaastattelurunkoa ettd haastattelutekniikkaa kahdessa

esihaastattelussa tuttujen opettajien kanssa. Teemarunkoon koehaastattelut eivit endd
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vaikuttaneet, vaan antoivat vahvistusta siiti, etti runko sisdltas tutkimukseni kannalta

oleelliset asiat.

Kaikki . valitut opettajat suostuivat haastatteluun mielelldén. Toteutusajankohta
toukokuu on opettajan tyOsséd kiireistd aikaa arviointeineen ja muiden lukuvuoden
paittamiseen liittyvine tehtdvineen, mutta onnistuimme 16ytdméén helposti ajankohdan
ja paikan tapaamiselle. Teemahaastattelu edellyttdd hyvad kontaktia haastateltavaan, ja
siksi haastattelupaikan pitéisi olla rauhallinen ja haastateltavalle turvallinen (Hirsjérvi
& Hurme, 2000, 74). Haastattelupaikka vaihteli opettajien kiireen mukaan. Sallaa olin
haastattelemassa hénen kotonaan, joka olikin haastattelulle hyvd ja rauhallinen
ympiristd ilman hiiritekijoitd. Muiden opettajien haastattelut tapahtuivat kouluilla.
Anun kanssa keskustelut kdytiin rauhallisessa huoneessa, johon ei ympariston melu
kuulunut. Haastattelua véritti kuitenkin Anun pieni poika, joka herdili péivauniltaan.
Kirsin haastattelun aikana koulunkellot soivat kovaa, ja tulostimet sekd faksit
haittasivat jonkin verran ainakin haastattelun purkamista nauhalta. Maikin kanssa
ajoissa sovittu haastatteluaika oli kiireen vuoksi siirtyd myShemmaiksi, mutta lopulta
pdddyimme juttelemaan liikuntasaliin Maikin valvoessa samalla oppilaiden
omatoimista salibandypelid. Kommunikointi ei Hirsjarven ja Hurmeen (2000, 74)
ohjeiden mukaisesti ollut hiiri6tontd muiden kuin Sallan kohdalla, mutta toisaalta
péddsin samalla nékemaén ja kokemaan koulun eldméi ja opettajan kiirettd. Haastattelu
muotoutui  kuitenkin erilaisten keskeytysten ja hiirididen vuoksi helposti
luonnolliseksi keskusteluksi. Kvalitatiivisen tutkimuksen yksi tyypillinen piirre on
kokonaisvaltainen tiedonhankinta ja aineiston kokoaminen luonnollisissa, todellisissa

tilanteissa (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 1997, 165).

Teemahaastattelulla pyritddn tuomaan tutkittavien &4ni kuuluviin. Siind otetaan
huomioon ihmisten asioille antamien tulkintojen ja merkitysten keskeisyys, samoin
kuin se, ettd merkitykset syntyvit vuorovaikutuksessa. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 48.)
Haastatteluissa kysymyksilld ei teemahaastattelun tapaan ollut tarkkaa muotoa, eikd
jérjestystd. Jokainen aihealue kiytiin ldpi, joskin aihealueiden kisittelyn laajuus riippui
hyvin paljon haastateltavasta. Teemahaastattelun etuna on joustavuus.
Teemaluettelolla voidaan kuitenkin varmistaa haastattelun keskustelun kohdistuminen
todella oikeisiin ja ongelmien kannalta keskeisiin asioihin (Hirsjarvi & Hurme 2000,
103).
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Opettajilla oli selvisti heille itselleen térkeitd aihealueita, joista keskusteltiin
pidempéin. Aihe oli heille 1dheinen, joten keskustelu eteni helposti. Opettajat olivat
avoimia ja kertoivat omasta tyostdfin myOs arempia ja henkilokohtaisiakin asioita.
Strukturoimattoman, samoin kuin puolistrukturoidun haastattelun onnistumiseen
vaikuttaa voimakkaasti haastattelijan ja haastateltavan vilille muodostuva suhde
(Bogdan & Biklen 1998, 94-96; Hitchcock & Hughes 1995, 160). Mielestini
haastattelutilanteissa vallitsi yhteisymmérrys. Tunsin puhuvani samasta asiasta

haastateltavan kanssa.

Tallensin haastattelut pienid kasetteja kéyttivilld sanelukoneella. Tallennuskaan ei
ollut ongelmatonta, koska jouduin vaihtamaan lyhyitd nauhoja viidentoista minuutin
vilein, eikd kone jaksanut pyorittdd pitkdd nauhaa loppuun asti. Tallennus onnistui
kuitenkin laadullisesti suhteellisen hyvin. Ainoastaan Maikin ja Kirsin puhe kuului
hetkittdin huonosti koulun kellon soinnin tai muun melun aikana. Haastattelut kestivit
noin 65- 75 minuuttia Anun haastattelua lukuun ottamatta, jossa aikaa kului vain 45

minuuttia.
4.3 Aineiston analyysi ja tulkinta

Tutkimuksen ydinasia on aineiston analyysi, tulkinta sekd johtopditdsten teko
(Hirsjarvi ym. 1997, 217). Laadullisen tutkimuksen yhteydessd puhutaan avoimesta
tutkimussuunnitelmasta, joka korostaa tutkimuksen vaiheiden, aineistonkeruun,
analyysin, tulkinnan ja raportoinnin kietoutumista yhteen. Tutkimusprosessia ei ole

helppo pilkkoa toisiaan seuraaviin vaiheisiin. (Eskola & Suoranta 1998, 16.)

Ennen etenemistd analyysiin aineisto tdytyy purkaa. Kirjoitin haastattelut
kokonaisuudessaan puhtaaksi kéyttden tekstinkdsittelyohjelmaa. Haastattelujen
puhtaaksi kirjoittaminen oli aikaa vievdd ja mekaanista, mutta myds hyva tilaisuus
tutustua aineistoon. En varsinaisesti litteroinut aineistoa aivan tarkasti pikkusanoja ja
taukoja myoten. Purettua haastatteluaineistoa tuli yhteensd viisikymmentd sivua.
Aineiston purkamisen jdlkeen etenin kohti aineiston analyysid Eskolan ja Suorannan

(1998, 151) ehdotuksen mukaan jasentimélld aineiston ensin teemarungon mukaan.
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Laadullisen tutkimuksen analyysi poikkeaa kvantitatiivisesta analyysistid. Aineistoa
tarkastellaan kokonaisuutena, eikd argumentaatiota voi rakentaa yksildiden eroihin eri
muuttujien suhteen ja niiden erojen tilastollisiin yhteyksiin muihin muuttujiin, vaikka
aineisto  koostuisikin  erillisistd  tutkimusyksikoistd,  vaikkapa  yksiloistd

yksilohaastatteluissa kuten tidssi tutkimuksessa. (Alasuutari 1999, 38.)

Aineiston analyysilld pyritdidn selkeyttdméin aineistoa ja sen avulla tuottamaan uutta
tietoa tutkittavasta aihéesta. Analyysin avulla usein hajanaisesta aineistosta saadaan
selkedd ja mielekéastd kadottamatta siitd olennaisia asioita. (Eskola & Suoranta 1998,
138.) Alasuutari (1999, 38-39) jakaa aineiston analyysin kahteen vaiheeseen,
havaintojen pelkistimiseen ja arvoituksen ratkaisemiseen. Erottelu ei ole kuitenkaan
todellinen, vaan kuten jo aikaisemmin on todettu laadullisessa tutkimuksessa vaiheet
usein nivoutuvat toisiinsa. Havaintoja pelkistettdessd pyritdin tarkastelemaan niitd
tutkimuksen ongelmanasettelun kannalta ja karsimaan havaintojen madras
yhdistimilld. Arvoituksen ratkaiseminen on tulkintojen tekemistd tuotettujen

johtolankojen ja kiytettivissi olevien vihjeiden pohjalta. (Alasuutari 1999, 38-45)

Vaikeaan aineiston analyysiin, tutkimuksen arvoitusta ratkaisemaan ldhdin edelleen
Eskolan ja Suorannan (1998, 175-186) ohjaamana teemoitellen. Pyrin etsimééin
aineistosta keskeisid aiheita ja teemoja omien tutkimusongelmieni kannalta sekéd
vertailemaan niiden esiintymisti ja ilmenemistd. Loytdmiéni teemoja pohdin lukemani
teorian valossa ja yhdistin 10ydoksid. Etenin analyysissd myos tyypittelyyn etsimalld
opettajien kokemuksista samankaltaisuuksia, joilla heididn tyotyytyvdisyyttd voi
parhaiten kuvata. Aineistoa analysoidessani ja tulkitessani kdytin apunani sekd
taustateoriaa ettd alkuperdistd purettua haastatteluaineistoa. Laine (2001) kutsuu
tutkijan tulkintojen ja aineiston dialogia hermeneuttiseksi kehidksi, jossa
tulkintachdotuksia koetellaan perehtymiilld aineistoon aina uudelleen. Varmistin
tekemini johtopddtokset alkuperdisestd aineistosta ja pyrin 10ytdm#in niille
varmistusta teoriasta. Analyysia voi kutsua aineistoldhtoiseksi, jolloin siind on
teoreettisia kytkentdjd, mutta se ei suoraan nouse tai pohjaudu teoriaan (Eskola 2001).
Kiinnitin huomiota myds mielenkiintoisiin poikkeavuuksiin. Kvantitatiivisesta
tutkimuksesta poiketen eroavuudet aineistossa voidaan n#hdid voimavarana ja

kiinnostavana seikkana (Eskola & Suoranta 1998, 182).
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Analyysid, tulkintaa ja johtopadtoksid tehdessd pyritdan laadullisen tutkimuksen
tavoitteiden mukaisesti unohtamaan todellinen ja siirtymdin mahdolliseen. Yhden
totuuden sijasta etsitddn tapahtumien erilaisia totuuksia ja mahdollisia merkityksii.
(M. Innanen & E. Rovio, henkilokohtainen tiedonanto 16.10.2000.) Tutkija tekee
tulkintaa, kun hén pohtii analyysin tuloksia ja tekee niisti omia johtop#itoksii.
Tulkintoja tehdesséni pyrin ottamaan huomioon kielellisten ilmausten sekd oman
merkitykseni tuloksille. Tutkittava, tutkija ja vield tutkimusselosteen lukija tulkitsevat
jokainen tutkimusta ja siinid kisiteltyjd asioita aina omalla tavallaan. Nami tulkinnat
eivit koskaan ole tdydellisesti yhtenevid. (Hirsjirvi ym. 1997, 221; Laine 2001)
Tekemini tulkinnat opettajien kertomusten perusteella heidin tyotyytyviisyydestidin

ovat siis toisen asteen tulkintoja.

4.5 Luotettavuus

Laadullisessa tutkimuksessa luotettavuuden tarkastelussa on kiytetty usein eri termeji
kuin kvantitatiivisesta tutkimuksesta tuttuja reliabiliteettia ja validiteettia. Kisitteet
objektiiviseen todellisuuteen ja totuuteen (Hirsjirvi & Hurme 2000, 185). Olettamus ei
ole laadullisen tutkimuksen filosofian mukainen. Kiytetyistd termeisti huolimatta

luotettavuuden tarkastelu kuuluu myos laadulliseen tutkimukseen.

Kvalen (1996, 237) mukaan haastattelututkimuksen luotettavuutta tulee tarkastella
koko ajan tutkimuksen edetessi. Pyrin perustelemaan tutkimukseni teoreettisen taustan
ja metodologian ongelmanasettelun kannalta. Luotettavuutta parantaa tutkijan tarkka
selostus tutkimuksen kaikista vaiheista (Hirsjarvi 1997, 214). Kerron raportissani
tutkimukseni kaikista vaiheista sekd ennen aineiston keruuta ettd haastattelutilanteista
ja aineiston késittelystd. Tavoitteenani on ollut ottaa huomioon kaikki seikat, jotka
tutkimukseni eri vaiheissa ovat mahdollisesti vaikuttaneet tutkimuksen kulkuun ja
tulkintoihini. (Kvale 1996, 237.) Tutkimuksen luotettavuuden arviointiin kuuluu myéss
omien esiolettamuksien tiedostaminen ja huomioiminen (Eskola & Suoranta 1998, 65-
68).
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Laadullisessa aineiston analyysissd on keskeistd luokittelujen tekeminen. Aineiston
Iuokittelun olen tehnyt pitkille teemojen mukaan jérjestetyn aineiston varassa tyo- ja
organisaatiopsykologian sekd opettajan tyotd koskevien aikaisempien tutkimusten
avulla. . Aineiston analyysimenetelmét valitsin aineistoni ja tutkimusongelmieni
mukaan. Tulkinnan on luotettavuuden saavuttamiseksi oltava aineiston mukaista.
(Hirsjérvi ym. 1997, 214-215.) Jotta pystyisin paremmin perustelemaan seki aineiston
analyysid ettd tulkintaa my0s lukijalle, kéytin raportissani paljon suoria lainauksia

opettajien puheesta (Makeld 1990).

Eskolan ja Suorannan (1998, 65-68) mukaan tirke#ds on paikallinen selittiminen, joka
tarkoittaa sitd, ettd tulkinnat ja johtopiitokset pétevit mahdollisimman hyvin juuri
kyseessd olevaan aineistoon. Kuten edelli jo olen maininnut, palasin tulkintojeni
jilkeen uudelleen aineistoon varmistaakseni tulkintani osuvuuden. Tutkimuksen
uskottavuudella tarkoitetaan tutkijan késitteellistyksien ja tulkintojen vastaavuutta
tutkittavien kisitysten kanssa. Haastatteluissa pyrin varmistamaan ja tarkentamaan
vastauksia opettajalta, jos en ymmértinyt, mitd hén tarkoitti. Haastatteluissa ei
mielesténi ollut ongelmaa, vaan molemmat osapuolet ymmérsivét, mistd toinen puhui.
Tutkimus saa vahvistusta myos silloin, kun tulkintaa tukee muut samaa ilmioti
tarkastelleiden tutkimusten selitykset. (Eskola & Suoranta 1998, 65-68; Moilanen &
Rédihd 2001) Muihin tutkimuksiin viittaamalla ratkaistaan osittain myds

yleistettdvyyden ongelmaa (Alasuutari 1999).

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden parantamisessa kéytetiéin usein triangulaatiota
kuten erilaisten aineistojen, teorioiden tai menetelmien kéyttod samassa tutkimuksessa
(Eskola & Suoranta 1998, 69-75). Varsinaista triangulaatiota ei omassa
tutkimuksessani ole, mutta apunani on ollut muut projektiin osallistuneet tutkijat, jotka
tutkivat liikunnanopettajan ty6td ja liikunnanopetusta eri menetelmin. He ovat
kommentoineet sekd haastattelurungon rakentamista ettd aineiston analyysid ja
tulkintaa. Uskon sen vaikuttaneen positiivisesti tutkimukseni uskottavuuteen. Olen
myds tutustunut toiseen naisliikunnanopettajien kokemuksista tekeilld olevaan
tutkimukseen. Perttulan (1995, 103) mukaan tutkijayhteistyolld voidaan lisitd
tutkimuksen  luotettavuutta, kun  auttaa  tutkimuksellisten = menettelyjen

systemaattisuutta ja ankaruutta.
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Tutkimuksen luotettavuutta arvioidessa tulisi pohtia aineiston riittivyytti ja analyysin
kattavuutta. Aineiston riittivyyden tunnusmerkiksi mééritelldin usein saturaatio,
kylldfintyminen, jossa oletetaan tietyn mé4rén tapauksia tuovat esiin peruskuvion, joka
ilmiostd on mahdollisuus saada. (Eskola & Suoranta 1998, 60-64) Toisaalta, jos
uskotaan jokaisen ihmisen kokemuksen ainutlaatuisuuteen, ei sitd kokemusten
tutkimisessa voi perinteiseen tapaan soveltaa (Perttula 1995, 61). Tarkedd Mikelédn
(1990) mukaan on, etti aineisto saadaan hallittavaan ja prosessoitavaan muotoon, etti
se ei ole liian iso. Aineistoni oli minulle aloittelevana tutkijan sopivan kokoinen
kisitelld ja analysoida. Analyysin kattavuudella tarkoitetaan sitd, ettd tulkintoja ei
perusteta satunnaisiin poimintoihin aineistosta. Aineisto kuitenkin kertoo ja on koottu
rajatusta tapauksesta. (Eskola & Suoranta 1998, 216; Mikeld 1990.) Aineisto oli

tarpeeksi iso tulkintojen tekemiseen ja niiden varmistamiseen.
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5 NELJA ERILAISTA OPETTAJAPERSOONAA

Kuvailen seuraavaksi haastattelemiani opettajia heidén opettajakokemuksensa, oman
urheilutaustansa, ammatinvalinnan sekd perheen osalta. Lisdksi kerron heidin
tyoOstddn, sen médristd ja tehtdvistd heidéin kokemuksiensa mukaan. Opettajien nimet
ovat keksittyjd. Kaytdn tutkimuksen raportoinnissa paljon lainauksia opettajien
puheesta, jotta opcttajién omat kertomukset kokemuksistaan ja tyOstdan saisivat tilaa

sekd helpottaisivat lukijaa ymmértdiméin omia johtopdatdksidni.
5.1 Salla

Salla on 30 -vuotias opettaja piddkaupunkiseudulta. Hén on toiminut opettajana
nykyisessd koulussaan kaksi vuotta, josta toisen on hoitanut omaa virkaansa. Ennen
padkaupunkiseudulle muuttoa hiin on tydskennellyt vuoden maaseutukoulussa, jossa
on opettanut sekéd yldasteella ettd lukiossa kuten nykyisessd virassaankin. Salla on
tanssinut balettia kuusivuotiaasta viisitoistavuotiaaksi, ja tanssi monissa muodoissa on
kuulunut hénen lempilajeihinsa sen jilkeenkin. Tanssin liséksi hdnen harrastuksiinsa
on kuulunut myds telinevoimistelu ja jadpallo. Sallalla ei ole vield omaa perhettd, vaan
tdlla hetkelld hin eldd sinkkuna. Opettajan ty6 oli Sallan toiveissa toisena ladkérin

ammatin jilkeen.

Koska musta ei tullu lddkarid koskaan, siksi md pdddyin liikunnalle.
Ma oisin halunnu lddkdriksi, mutta md en ollu tarpeeks hyvi omasta
mielestini matiikasssa ja fysiikassa. Md ajattelin, etten md pdrjdd
siin, niin toisena vaihtoehtona mulla oli opettajan tyo. Mdhdn hain
myoski OKL:een, mut sillon suoraan kirjotusten jilkeen en pddssy
sinne. Ja miti kiittelen vieldki, koska en ois halunnu
luokanopettajaksi kuitenkaan. Niin sitte toisella yrittamdlld pddsin
litkunnalle. Kylld mua on se aina kiinnostanu se liikunnanopettajanki
tyd sillon lukiossa. (Salla)

Sallan keskimdirdinen opetustuntien méadrd viikossa on 28 tuntia, joka vaihtelee
hieman jaksoittain. Kyselytutkimuksessa, jossa kartoitettiin 1993-1996 valmistuneiden
liikkunnanopettajien tyohon sijoittumista sekd tyo- ja koulutustyytyvaisyyttid
(Nupponen, Herva, Koponen & Laakso 2000), opettajien opetustuntien méird oli

yleensi 23-29 tuntia. Opetustunteja Sallalla on sekd yldasteella ettd lukiossa.
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Yliasteella osa luokista on liikuntapainotteisia. Liikunnan liséksi hén opettaa myos
terveystietoa lukiossa. Pakollisten liikuntakurssien lisdksi koulussa on useita
valinnaisia kursseja kuten vanhojen tanssien kurssi ja golf- kurssi. Vahvimpina
lajeinaan opetuksessa Salla pitdd tanssia ja uintia, heikoimpana taas yleisurheilua,
jalkapalloa ja hiihtoa, jota ei tosin heidin koulussa tarvitse opettaakaan leirikoulua

lukuun ottamatta.

Mulla on aika paljon kylli silleen tasasesti ne lajit, ettei mikdiiin
korostu, vaan mulla on aika monipuolisesti kaikkii lajeja. Ku ei sitte
taas kaikki tykkdd jostain tanssistakaan, niin ei voi omien
mieltymysten mukaan. Kylli md kuuntelen aika paljon oppilaiden
mielipiteitd. Tai otan huomioon niitten toiveet, mut sitte ite
suunnittelen sen rungon ja mitd lajeja sielld tulee olemaan. On mulla
peruslajit syksylld yleisurheilu ja suunnistus. Uinti on sekd syksylldi
ettd kevddlld. Pallopelei on syksylld, noi koris ja lentis syksylli ja
sitte taas mailapelei, kossi, sulkapallo ja tennis kevdilld. Silleen
yrittdd et tulis kaikkii nditd vuodenaikojen lajejaki, talvilajeja ja
muita. (Salla)

Varsinaisen opetustyon lisdksi Sallan tyotehtdviin kuuluu luokanvalvojan tehtdvit
yldasteella sekd erilaisissa tyoryhmissd toimiminen. Héin kuuluu koulun
sovittelutyoryhmiin ja on yleensi mukana vastaamassa juhlien jirjestelystd. Salla
kokee, etti litkunnanopettajan odotetaan aina olevan hyvin aktiivinen ja innokas, joten

usein monet jirjestelytehtidviat lankeavatkin hiinelle automaattisesti.

Kylli ne  nytki ku md en ollu kokouksessa, mietti
kevitjiuhlatyoryhmdd, niin Salla varmasti tulee tekeen jotain tansseja.
Kylld ne ihan selkeesti olettaa ja odottaa, mut kylld md ihan selkeesti
oon semmonen, et sitte mulla on semmonen olo, et jaa, no ei niisti
Juhlista sitte mitddn tuu, jos md en oo niit tekemdssd. On vihin
korvaamaton olo. (Salla)

Salla toimii myds ammattiyhdistyksen yhdysopettajana koulussaan sekd yldasteen
johtokunnan jisenend. Namé luottamustehtévit tuovat paljon lisdtyotd. Eniten aikaa
hin kiyttdd tyossddn kuitenkin itse opetustyohon. Varsinaiseen opetustuntien sisallon
suunnitteluun Sallalla ei mene kovinkaan paljon aikaa. Vasta vihén aikaa opettaneena
Sallan suunnitelmat ovat vield kuitenkin tuoreita. Hinen suuri tydméérinsi oppituntien

ulkopuolella ei anna hénelle mahdollisuutta kayttdd aikaa suunnitteluun enempéén.



27

Aika paljon sitd tekee niin, ettd jos on kokenut, ettd joku tunti on
hyvd, niin sitd sitte kdyttdd uudelleen... Ei mulla oikestaan hirveesti
sillai tunnin sisaltojen suunnitteluun. Vihidn ehkd liianki vihin
menee aikaa. Tietysti tanssiin menee sit, jos haluu jotain uutta vetdid
ja opettaa, niin sithen menee. Mut helposti sitd rutinoituu ja ottaa
niitd vanhoja tai samoja, mitd on vetdiny. Se on harmillista... Jos
suunnitteluu katotaan niin meneehin paikkojen varaamiseen ja
tammaoseen yleiseen organisointiin. Sithen menee kylld kaikki
hyppytunnit ja useesti saa kumminkin juosta sielld pdd kolmantena
Jalkana ja soitella. Ja sitte mulla menee siihen aikaa yliasteella, ku
me pelataan kaupunkisarjaa kaikissa lajeissa, niin pelien
Jjdrjestelyihin ja paikkojen varaamisiin ja tdmmoseen. Md myoski
kdyn niitten kanssa niissd peleissd niin tietenki joko omaa aikaa tai sit
tuntien pddlle menee. (Salla)

Suunnittelu ja varausty6 vie aikaa yleensd jakson alussa. Tyohonsd Salla kiyttdd noin
35-40 tuntia viikossa. Tyomédrd kasvaa, jos jaksossa on terveystiedon kurssi, jonka
ilmoittivat tyoskenteleviansid keskimiérin noin 42 tuntia viikossa. 59 % opettajista
ilmoitti tekevdnsd yli 40-tuntista tyoviikkoa. Taito- ja taideaineiden opettajien

keskimédrdinen tyStuntiméird oli kuitenkin pienempi noin 36 tuntia.
5.2 Anu

Anu on valmistunut liikunnanopettajaksi vuoden -98 alussa ja ollut aluksi toissd
liikkunnanohjaajana vetden erilaisia erityisryhmid. Saman vuoden syksylld hén on
aloittanut liikunnanopettajana pienen kaupungin ylédasteella ja lukiossa, jossa hénelld
on virka. Anun esikoispoika on syntynyt alkuvuodesta 2001, ja hén onkin jdényt
virastaan #itiyslomalle ennen joulua 2000. Hén asuu perheineen yli tunnin matkan
pdidsséd tyopaikastaan. Anulla on monipuolinen urheilutausta, hiihtoa, yleisurheilua,
voimistelua ja ratsastusta. Viimeksi Anu on harrastanut aktiivisesti lentopalloa.

Omasta uravalinnastaan Anu kertoo:

Se oli itseasiassa lukiossa, kun md en vield hirveen tarkkaan tienny,
ettd mikd minusta tulee isona sitten. Se oli mun kaveri, joka sano, ettd
sdhdn voisit olla liitkunnanopettaja. Ei ollu tullu mieleenkddn. Jostain
syystd md olin ajatellu saksaa ja kaikkia tdmmosid vihdn muita
Juttuja, vaikka md oli urheillu koko pienen ikani. En mitddn yhtd
lajia, vaan joka suuntaan vihdn sitd sun tdtd mitd mieleen tuli. Sitte
mdi itseasiassa hurahdin ihan tdysid siihen ajatukseen, ettd kyllihdn
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se oikestaan kuulostaa ihan hyviltd. Ja en oo katunu pdtkddkddn
vield tihdn mennessd. (Anu)

Anulla on ollut viikossa 27 tai 28 opetustuntia. Anun koulussa vain lukiossa on
kaytdssd jaksojérjestelmd. Anulla ei ole opetuksen osalta erityisid lempilajeja, eikd
myoskddn sellaisia, joita hén ei mielellddn opeta. Jotkut lajit kuitenkin vaativat

erityispanosta.

Just ehkd sen takia, ettd ite on heilunu joka suuntaan, niin ei mulla
oikeen semmosta yhtd oikeen erikois spesialiteettii. Ja
vastenmielistikddn ei oo, et en md oo tuntenu semmosta. Tietysti jos
oppilaista joku on vastenmielistd, niin sitte se tuntuu etukiiteen
semmoselta, et nyt nditd pitds piiskata tdtd tekemddn. Nyt on ollu
telinevoimistelu ehkd semmonen. Mutta sitte ku on ite yrittiny
panostaa siihen, ettd tehdddn semmosia juttuja, ettd kenenkdin ei
tarvi pelitd etukdteen, eikd kenenkddn tarvi tehddi sellasta, mitd ei
tosiaankaan uskalla tehdd. Ettd lihtee sitte niistd lihtokohdista, jotka
on ylldittivin huonot nimenomaan telinejumppaan. Niin md on silld
lailla ndhny, etti oon yrittdny parastani just siihen lajiin. Ettd nyt
tehdddn tistd semmonen hauska homma ja stunttiratoja ja semmosia,
missd tulee ihan automaattisesti. nditd toistoja ja juttuja. Et
vastenmielistd ei oo mitidn. Me yritetidn pitdd hirveen
monipuolinen tarjonta. Mahdollisuudet on hyvat sielld pitddki
monipuolisesti. (Anu)

Opetuksen lisiksi Anulla on ryhménohjaajan tehtivit lukiossa. Myos hin osallistuu
erilaisiin projekteihin seké usein juhlia ja tapahtumia jérjesteleviin toimikuntiin. Aikaa
Anulla menee varsinaisen opetustyon jdlkeen eniten suunnitielu- ja jérjestelytyohon.
Lukiossa jakson alku- ja loppuaika on kaikkein kiireisintd. Anu suunnittelee kurssin
ohjelmaa paljon opiskelijoiden kanssa yhdessd, joten paikkojen varaaminen ja muu
suunnittelu kasaantuu lyhyelle ajalle kurssien alkuun. Jakson lopussa taas aikaa vie

arviointityo.

Meiti on nelji opettajaa, niin meidin pitdd hirveen hyvin sumplia.
Mutta me tehddin aina hyvissi ajoin lukukauden alussa sellaset
sumplimiset, ettd kuka mitiki tilaa kdyttid, etti se ei oo itse tyossd
atkaa vievii homma. Sit se on ehdottomasti se suunnitteluhomma, ettd
mitd tehdddn ja se, ettd siitd tulis sellanen jatkumo, et ei niin, et
veddinpds nyt yhtdkkid tuolla tunnilla tuon. Et kylld siihen pyritddn se
semmonen jatkumo saamaan, vaikka ne tuntimddrdt onki vihdiset,
ettd lajia kohti tulee niin vdhdn tunteja. (Anu)
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5.3. Kirsi

Kirsi on 37 -vuotias liikunnanopettaja keskikokoisessa kaupungissa yliasteella.
Nykyisessd koulussaan hén on ollut virassa kolme vuotta. Sitd ennen hdn on ollut
samalla seudulla lyhyemmisséd jaksoissa toissd eri kouluissa. Kirsin kilpaurheilu-ura
pitkitti aluksi hénen opiskelujaan. Hin aloitti opiskelun liikunnalla 80 -luvun
puolivilissd, mutta sai maisterin paperit kiteensd vasta yhdeksén vuoden kuluttua
urheilu-uran, perheen perustamisen ja ty6eldimin houkutusten vuoksi. Myds
mydhemmin hén on tyonsi ohella toiminut lajinsa valmennus- ja tuomaritehtévissi.
Kirsilld on kaksi lasta, joiden kanssa hén télld hetkelld asuu kolmestaan. Vanhempi
lapsista on haastattelun aikaan koulussa toisella luokalla ja nuorempi kuusivuotias.
Lukiossa ollessaan Kirsi ei ajatellut liikkunnanopettajan uraa, vaikka kaikki tutut sitid

hinelle kaavailivatkin. Hén opiskeli kaksi vuotta matematiikkaa, mutta kylldstyi

Ekana vuonna tulin ihan kattoon piiisykokeet, etti miki homma tiid
on. Se jdiki hirveen pienestd kiinni. Md ajattelin, ettd tonnehan vois
hakea ihan kunnolla. Sillon md en ollu lukenu ees pddsykoekirjoja,
mutta sitte tokana vuonna tulin tinne ja suoraan aineenopettajalle. Et
siind jossain vaiheessa oli mielessd tuo valmennuspuoli, mutta
meidin lajissa taas tyotilanne on niin huono, niin sitd en
kuvitellukaan, ettd ainoona tekis sen vaan. Ja eikd tullu tehtyd
ollenkaan. (Kirsi)

Kirsilld keskiméirdinen opetustuntien méaird on 31 tuntia viikossa. Vain viidesosalla
1993-1996 valmistuneista liikunnanopettajista keskiméérdinen viikkotuntien méaird
ylitti 30 tuntia (Nupponen ym. 2000). Kirsi piti omaa tuntimiirdéinsa suurena
varsinkin hinen eldméntilanteessaan lasten ollessa pienid. Koulussa valitaan paljon

litkkunnanvalinnaiskursseja, jonka vuoksi tuntiméérd nousee suureksi.

Et on se vihdn turhan paljon tidssd eldmdntilanteessa, kun kiireessd
lapsia lihtee hakemaan. Ja tosiaan iltapdivit on ongelma aina
lapsenki kanssa, kun se tulee niin aikasin koulusta. Et vdhin
mummoja ja kavereita tiytyy sitte saada avuksi. (Kirsi)

Myos Kirsi opettaa kaikkia lajeja mielelldén, eikd oma vahva lajikaan korostu hénen

mielestédéin opetuksessa.
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Ei oo semmosta, ettd voi ei nyt on tdd jakso. Mutta
valinnaiskursseissa ehkd vihiten mieleisid on jotkut palloilut tai
Jjoukkuepelit. Ne on ehkii kaikkein eniten etdisid tai etddllid musta.
Silli lailla vieraampia itelle. Mutta monesti sinne tuleeki ne
innokkaat, et siind taas se motivoinnin puoli jdd pois. Ei tarvi paljon
motivoida ja tekeminen on kauheen helppoo. Nekin on loppujen
lopuksi kursseina ihan mukavia. (Kirsi)

Kirsi on luokanvalvojana yhdeksdnnen luokan liikuntaluokalle. Luokanvalvojan
tehtdvistd aikaa vie yhteydenpito vanhempiin, sekd oppilaiden kdyttdytymisen ja
toiminnan kuten poissaolojen kontrollointi. Luokalla on ollut vuosittain retki tai muu
projekti, jonka jérjestelyyn ja rahankeruuseen on mennyt opettajan aikaa. Normaaleja
vélituntivalvontoja ei Kirsilld tidlldi hetkelld ole. Sen sijaan liikunnanopettajien
tehtdviin kuului vélineistd ja tiloista huolehtiminen, erilaisten pelien, kilpailujen ja

liikkuntapéivien jirjestdminen.

Ekana vuonna ku md olin tddlld, niin mulla oli ihan normaalejaki
valvontoja, mitd on kaikilla opettajilla. Niitd pyritddn pitimddn sama
mddrd, eli vilituntivalvontoja ja ruokavalvontoja. Nyt varsinki kun
tdd tuntimddrd on iso, niin on mahdotonta loytid vdlilla sitd aikaa
ehtid tuolta kentiiltd tinne valvomaan, riippuen tietysti kaudesta ja
Jjaksosta. Meilli on nyt onneks ollu silld lailla, ettd me valvotaan noi
litkuntatilat ja tietysti on toi vilineiden kunnostus ja niiden tilaaminen
ja niistd huolehtiminen. Kaikki semmonen kuuluu meille. Siihen
menee vdlilld kylld kans iltasinki aikaa. (Kirsi)

Myo6s Kirsi osallistuu koulun juhlien jirjestimiseen. TyOmédrdn ollessa iso hén

kuitenkin pyrkii ohjaamaan oppilaita omatoimisuuteen ohjelmien tekemisessa.

Jatkuvasti on tanssiesityksid ja semmosta, ettd ainahan ne on
litkunnanopettajan vastuulla. (Kirsi)

5.4 Maikki

Maikki on toiminut liikkunnanopettajana jo kohta kaksi vuosikymmentd
valmistumisestaan vuodesta 1982 saakka. Valmistumisensa jidlkeen hin oli ensin
liikkunnanopettajana ala-asteella nelja vuotta ja sen jdlkeen siirtyi saman kaupungin
yldasteelle ja lukioon, jossa hén on lukion viranhaltijana. Samaan aikaan hin on
opettanut myos yliopiston Opettajankoulutuslaitoksen opiskelijoille voimistelua,

luistelua ja alkuopetuksen liikuntaa. Myos Maikki on ollut menestynyt kilpaurheilija.
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Tyonsd ohella hin tekee vielidkin kaikenlaista voimisteluun liittyvdd valmennus- ja
ohjausty6td ja on muutenkin paljon mukana lajinsa toiminnassa. Maikin perheeseen
kuuluu mies ja kaksi lasta, 21 ja 19 -vuotiaat tytot, joista nuorempi vield haastattelun
hetkelld asuu kotona valmistellen ylioppilasjuhliaan. Keskimiérin Maikilla on 28
opetustuntia viikossa. Tuntiméird vaihtelee kuitenkin paljon jaksoittain. My®os erilaiset

projektit nostavat tyomairia ajoittain.

Mulla oli syksy aivan kauhee, nythin mulla ei oo paljon mitdin
tunteja tdssd jaksossa. Kun meilld oli syksylld toi musikaali, niin
mdhdn asuin koululla sillon. Et se musikaali vei niin paljon. Nyt on
vaan 16 tuntia. Ettd syksy oli rankka, me tosiaan asuttiin koululla sen
takia, ku meilli oli se musikaali -juttu. Ulkona esitettiin
musiikkindytelmd, jossa oli tanssia ja voimistelua. (Maikki)

Suurin osa Maikin tunneista on yldasteen tunteja, vaikka hénelld on lukion virka.
Liikunnanopettajat osallistuvatkin hénen koulussaan sek#d yldasteen ettd lukion
opettajankokouksiin ja koulutuksiin. Néin heilld on tavallaan enemmin tyo6td kuin
koulun muilla opettajilla opetellessaan kahden koulun asiat. Maikilla ei télla hetkelld
ole omaa luokkaa. Oman lukioluokan asioiden hoitaminen oli kéynyt joskus

mahdottomaksi yldasteen erilaisten aikataulujen vuoksi.

Luokanvalvojan tehtivid ei nyt ole, mutta vililli on ollu lukiossa.
Mutta ku ne tunnit menee ristii. Mun piti joskus ldhted pitimddn
ryhmdnohjaustuntia, ku md olin kentilld. Ettd ldhted tunnilta pois ja
mennd sitte takasin, se oli aivan hankalaa. Se oli hullua. Ne on niin
pdillekkdin kaikki. (Maikki)

Koulu on osallistunut aktiivisesti Terve ja liikkuva koulu -projektiin, jonka parissa
Maikilla on ollut paljon tehtivdi. Nyt koulu jatkaa muissa terveyteen liittyvissd
projekteissa. Sallan tavoin my6s Maikilla on erilaisia luottamustehtdvid. Hén toimii
ldsnin liikuntaneuvostossa ja kaupunkinsa nuorten terveystilannetta selvittavissd
valiokunnassa. Niiden tehtidvien lisdksi my6s hdn on koulun juhlatoimikunnassa.
Eniten aikaa hinelld kuluu tuntien pidon liséksi suunnitteluun ja organisointiin.
Erityisesti musiikkia vaativat tunnit sekd terveystieto vievdt suunnittelussa aikaa.
Maikki osallistuu ahkerasti taydennyskoulutuksiin ja pyrkii kehittdimédn opetustaan

my0s kollegoilta saamillaan vinkeill.
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6 LIKUNNAN OPETTAIJIEN KOKEMA TYON KUORMITTAVUUS

Tyén kuormitus tarkoittaa tyon tekijédlleen aiheuttamia vaatimuksia. Laadullinen
kuormitus liittyy tyon aiheuttamaan ponnistukseen sekd tyotehtivien tasoon ja
vaikeuteen niin mentaalisella kuin fyysisellakin puolella. Madrillinen kuormitus taas
viittaa tyon médrddn. Kuormituksen on todettu olevan yhteydessd erityisesti
tyotyytymattdmyyteen. (Spector 1997, 30-48) Lyhytkestoinen kuormittuminen saa
aikaan  vidsymistd, yksitoikkoisuutta ja  kylldstyneisyyttd.  Pitkékestoinen
kuormittuminen taas ilmenee usein erilaisina fyysisind oireina kuten unettomuutena,

vatsavaivoina ja pidnsirkyni. (Vartiainen & Teikari 1990, 6-7.)
6.1 Fyysinen kuormitus

Opettajan ammattia on pidetty erityisen kuormittavana ja stressaavana, jolloin
ammatillinen hyvinvointi usein kérsii (Cox, Dinham & Scott 1999; Kinnunen, Parkatti
& Rasku 1994; Mykletun 1988; Weisberg & Sagie 1999). Liikunnanopettajalta
vaaditaan liikuntatunneilla myds omaa fyysistd panosta. Tyo on usein fyysisesti
kuormittavaa. Liikkuminen, olosuhteiden vaihtelut kylméastd kuumaan ja kosteaan,
meluhaitat, sekd myods oppituntien viliset siirtymiset ja jérjestelytyot aiheuttavat
opettajalle kuormitusta. Pienid kahvihetkié tuntien viliin ei juurikaan mahdu. (Varstala
1996, 14-15.)

Tdssd tutkimuksessa haastatellut opettajat eivit koe tyon fyysistd kuormitusta
ylivoimaiseksi. Opettajat kokevat voivansa itse vaikuttaa fyysisen kuormituksen
méirddn tuntien sisdllon huolellisella suunnittelulla ja vaihtelemalla liikuntalajeja
my0s saman péivin sisilld. Myos oman liikkumisen intensiteettid opettajat sdételevit,
ettei tyd kdy fyysisesti liian raskaaksi. Tyontekijan vaikutusmahdollisuuksien on
todettu olevan olennaisin tyohon liittyvan stressin haitallisia vaikutuksia siitelevi
tekija (Kalimo 1987). Fyysinen kuormitus ei ole tutkimuksen opettajilla stressid
aiheuttava tekijd. Opettajat usein haluavat liikkua mukana oppilaiden kanssa. Sen
sijaan Jalasahon ja Junnilan (1999) tutkimuksessa lukio-opettajien hyvinvoinnista tyon
fyysistd kuormitusta pidettiin yhtend tyon monista haittapuolista myos muiden

aineiden opettajille. Tutkimukseni opettajilla on kuitenkin pieni pelko oman
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terveydenpettdmisestd ja sen vaatimasta ammatinvaihdosta, koska he tuntevat

kollegoita, joille ndin on k#dynyt. Opettajat tiedostavat ammattinsa riskit.

Se on oikestaan ihan miten md haluan. Nyt ku ison mahan kanssa
pomppi sielld viime syksynd, niin kylld sitd mietti tietysti, ettd
onkohan mun nyt ihan jdrkevdd tdtd karrynpyordd tehdd. Kylld sitd
pystyy hyvin helpollakin ite pddsemddn, jos niin haluaa, mutta md
oon tykdnny ite mennd mukana. Mun on aika vaikee seistd hiljaa
pillin kanssa, ettd md mielummin meen sielld ite joukossa. (Anu)

Ikavintd on melkeen pelihetket, jolloin oot reunalla ja vihellit. Ja
annat vaan peliin palautetta. Ne pdivdt, jos on vaan paljon pelid, on
pitkastyttévid. Kylld semmonen, missd iteki piddsee toimimaan
enemmydn on parasta. (Kirsi)

Ainoastaan Sallalla on haastattelun hetkelld ongelmia &dinen kanssa. Hén on kdynyt
vuoden ajan puheterapiassa dinen kidheytymisen vuoksi. Opettajan ammattia pidetdéan
vaateliaimpana puheammattina (Rantala 2000, 15). Siind yhdistyvit sekd puheen
kannalta vaikeat olosuhteet ettd vaativa dénenkiyttod. Erityisesti naisopettajat kirsivit
dinihdiricista. Liikunnanopetuksessa olosuhteet - ulkona, uimahalleissa ja saleissa -
ovat ddnenkidyton kannalta vaikeammat kuin luokkaympéristossd. Tutkimukset ovat
osoittaneet, ettdi 10 % suomalaisista opettajista kirsii viikoittain tai useammin
ddnioireista ja yli puolella opettajista oli ongelmia #déinenkdyton kanssa muutaman
kerran vuodessa. Axnensuojelu on osa tydsuojelua, joskin sen asema ei ole
samanlainen kuin esimerkiksi kuulonsuojelu. Aznen ollessa huonokuntoinen sen
pitdisi antaa heti levitd. Opettajan on mahdotonta hoitaa tyotddn ilman #intd.
(Laukkanen & Leino 1999, 15-16, 117-119; Rantala 2000, 35-38)

Salla kertoi my0s olevansa useimmiten visynyt tyopédivien jilkeen. Hinelld on muita
opettajia enemmin kokemuksia tyOoyhteison huonosta ilmapiiristd. Ongelmat
yhteistyossd rehtorin kanssa ovat Kkérjistyneet uuvuttavaksi riidaksi. Riidat
kouluorganisaatiossa aiheuttavat Sallalle ahdistusta ja vaikuttavat varmasti myos
hinen visymyksen kokemuksiinsa. Huonosti toimiva yhteisty6é kollegojen kanssa on
yksi suurimpia stressin aiheuttajia opettajilla. Opettajat kokevat yhteistyon térkednd

erityisesti ty0ssé jaksamisen kannaita (Mykletun 1988).
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Kyl md aina oon tosi visyny tyopdivin jilkeen. Vaikka md en ees
hirveesti riehuis sielld itte, niin silti md oon aika visyny. Kai siin on
se kun on kumminki koko ajan siind touhuumassa jotain ja kuuntelee
sitd melua. Ei kuitenkaan mitddn hiljasta ikind, niin energiaa joutuu
kayttddan enemmdn ku varmasti luokkatunneilla. (Salla)

Muille opettajille tyoyhteis6 toimii voimavarana, jonka avulla vaikeat ja raskaatkin
asiat tuntuvat helpommilta. Toimivassa kouluyhteistssd toiden jakaminen sujuu

tasapuolisesti.

Mutta ei se kiirekddn oo toisaalta raskasta, ku mun mielesti oppilaat
on niin ihania ja meilld on niin mielettomdn ihana tyoyhteiso. Etti
sehdn on se runko, et tinne on miellyttivd tulla. Jos se ei suju, niin
onhan se sitte henkisesti raskasta. Tdnne tulee aina mielelléicin, ku saa
voimia ja tukea. (Kirsi)

Kylli pyritddn ne hommat jakamaan kaikille aika tasapuolisesti.
Tietysti jotaki juhlajuttuja tulee aika automaattisesti, mutta siind
mielessd ku meitd litkunnanopettajia on neljd, niin mekin saadaan
hommat jaettua ja tehtyd yhteistyotd siind mielessd. Ja saadaan tukee
toisiltamme, et ei se oo semmonen kynnyskysymys, et sen vois sanoo
olevan hirveen raskasta. Mutta loppujen lopuksi mitd md oon funtsinu
niin hirveen vihdn on semmosia tosi raskaita hommia. (Anu)

6.2 Opettajan tyon kiireisyys

Opettajat kokevat tyonsd seki kiireiseksi ettd hyvin kokonaisvaltaiseksi. Santavirran
(2000) tutkimuksessa kiire oli yksi kuormittavimmista tekijoistdi opettajien
jokapdiviisessd tyossd. MyoOs muissa tutkimuksissa kiireen on todettu olevan opettajan
tyon suurimpia haittapuolia ja stressid aiheuttavia tekijoitd (Jalasaho & Junnila 1999;
Mykletun 1988). Sahlbergin (1998, 191) tutkimuksessa ajan puute osoittautui olevan
yksi suurin koulun kehittdimisen este. Tavanomainen opetussuunnitelmien vaatimien
asiolden opettaminen vie niin paljon aikaa, ettei uusien ideoiden kokeilemiseen riité
aikaa, eikd myoskdin voimdvaroja. Kirsin kiirettd lisdd myos pienet lapset. Myos

Maikin kokemukset kiireesté lasten ollessa pienid olivat samanlaisia.

Mulla oli just semmosia jaksoja, johtuen osittain sitte kotonaki
kiireestd, ettd ei meinannu iltasin jddhd aikaa niille koulujutuille, ettd
ku oli sitte lapsia viemdssd kentdlle sinne ja tdnne ja pyykit pestivi.
Oli vihdn semmonen olo, ettd voi ei, tdnddn ois pitdny se ja se
varata, eikd tdssd oo ehtiny soittaa. Sellasissa tilanteissa tulee
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raskasta, mutta ei varmaan yleisesti. Kylhdn sen huomaa, etti se on
niin totaalista, ettd ku tosta tulee ovesta sisddn, niin ennen ku pddsee
opettajanhuoneeseen, siind on seisemdn oppilasta kysymdssd: miten
ne sahlypelit sillon, miten se ens viikon liikkatunnin se ja se, mull on
tdssd tdd poissaolo... Se ettd se on niin totaalista, ei 0o minuuttiakaan
semmosta aikaa, jolloin ei ois hoitamassa jotain asiaa. (Kirsi)

Opettajan ty6 on hyvin kokonaisvaltaista ja totaalista mukanaoloa. Koulussa ei asioita
ehdi ajatella, joten monet kouluasiat tuntuvat seuraavan opettajia ajatuksissa iltaisin
kotiin ja vaivaavan mieltd vield lomillakin. Liikunnanopettajan oma aktiivisuus A
heijastuu oppilaisiin. Tunnin onnistumiseen vaikuttaa paljon oma vireystila ja

esimerkki.

Ettd se just monesti ku mietitddn opettajan tyotd, pitkdt kesdlomat ja
muut niin, menee kuitenki tosi pitkddn ennen ku sen tyon saa
kesilomalla mielestd. Ja just miettii noita syyslomia ja joululoma
nytki oli lyhyt, tuntu et siind ei ehtiny yhtddn rentoutua ja ladata
kevddseen, ku se oli se reilu viikko. Et kesdlldki menee kaks viikkoo
ihan tiysin ennen ku saa tyhjennettyd tdn kevddn ja sitte vasta rupee
kerdidn voimia, ehkd vieldki pitempddn. Se on semmosta niin
totaalista mukana oloa koko ajan, tavallaan niiden oppilaiden
asemaan asettumista ja sellasta henkiselld tasolla, ettd niitd miettii
vdkisin. (Kirsi)

Jos on ite kiped, niin yritdpd olla ahkera ja muuta. Joku talvi mulla
oli pitkidn kurkku kiped ja kuitenkaan mulla ei ollu kuumetta, mutta
_tunsin olevani sairas. Sitte meilld oli aerobikkid, niin vitsi oli kauhee
pitid niitd. Tuntu, ettd paan kylli jonku kasetin pyorimddn. Pitds olla
niin hirveen jaksavainen. Kylhin se on, jos ei itse jaksa, niin ei
porukkakaan jaksa, ellei oo just jotain tdllasia oppilaita, jotka
hulluna hinkuu tddlld. (Maikki)

Liikunnanopettajan kiirettd lisdd usein siirtyminen paikasta toiseen. Liikuntapaikat
saattavat olla useiden kilometrien etdisyydelld toisistaan. Pelkén siirtymisen lisdksi
opettaja joutuu kuljettamaan mukanaan usein myds isoja ja painavia vilineitd.
Siirtymiset ja jarjestelyt myos vievit opettajan pienen lepohetken, vélitunnin, usein
kokonaan. Lukujérjestykseen liittyvit asiat ovatkin Tysonin (1996) mukaan suurimpia

ongelmia liikkunnanopettajan tyossd. Aikaa ei ole riittdvisti.

Tiettynd epdkohtana tdd paikkoihin siirtyminen ja vdilineiden
varaaminen. Md oon monta kertaa miettiny, ettd ois niin ihana ldhtee

.

pyordlld, mutta md en millddn saa niitd pesiskamoja raahattua
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vilkdks takasin. Niitd ei voi sinne jdttid, ettei oppilaat meso pditi
hajalle. Ja ne hukkuu ja muuta. Ettd siihen pitis 1oytyd jéirkevimpid
ratkasuja, ettd olis varastoja kenttien reunoilla ja sama luistimia
varten. Ku meilld on luistelutunti, niin meilld ei oo mitdidn varastoa
sielld jadhallilla. Aina roudataan ne tuolta autoon ja sinne alas ja
taas takasin. Se on semmosta oikestaan mikd ei oo mieluisaa
valttimdttd. (Kirsi)

6.3 Opettajien kokema stressi

Ty6tyytyviisyyden ja sithen ldheisesti liittyvien muiden ammatillisen hyvinvoinnin
alueiden vililldi on selvd vaikutussuhde. Tyytyméattomyys tydssi aiheuttaa
stressireaktioita, jotka taas saavat aikaan uupumusta. (Jalasaho & Junnila 1999.)
Mykletunin  (1988) tutkimuksessa stressi opettajilla korreloi positiivisesti
tyotyytyvaisyyteen. Stressi voi aiheuttaa haittoja psyykkisissd toiminnoissa tunne-
elimidn ja Kkognitiivisten toimintojen héiridind, kayttdytymisessi esimerkiksi
ammatinvaihtohalukkuutena tai tyostd poissaoloina ja elimiston toiminnoissa

-fysiologisina reaktioina ja somaattisina oireina (Kinnunen & Rasku 1999, 2).

Kinnusen ja Raskun (1999) kyselytutkimuksessa, jossa tutkittiin opettajien arvioita
tyoloistaan ja hyvinvoinnistaan sekid verrattiin niiti muiden Euroopan maiden
opettajien arviointeihin suomalaisten opettajien suurimmaksi stressitekijéksi
osoittautui tyon kiireellisyys. 60 % tutkituista yli kahdesta sadasta opettajasta koki
tyonsd aikapaineet runsaina. Myos fyysisen tydympériston puutteet olivat
stressitekijoitd opettajille. Sen sijaan yleensd opettajien stressitekijoiksi koetut
sosiaaliset suhteet osoittautuivat suomalaisten lukion opettajien keskuudessa
toimiviksi sekd oppilassuhteiden ettd esimiesten ja kollegoiden osalta. (Kinnunen &
Rasku 1999, 40-42.) Tutkimuksessa haastattelemistani opettajista Salla koki sekd

kiireen etti ristiriidat tyoyhteisOssi erityisesti rehtorin kanssa stressaaviksi.

Joskus se on raskasta, ettd on tuhat ja sata asiaa, mitkd pitid tehdd
ja muistaa. Md oon hirveen hajamielinen. Md kylld yritin laittaa
kalenteriin kaikki ja sit on jotain lappui. Md teen itelleni muistilappui,
mut sitte valilld tuntuu, et on niin paljon asioita. Joka paikkaan pitdis
revetd. Sitte ku tulee kotiin, niin miettii, et apua seki juttu mulla on
hoitamatta ja se pitid tehdd. Ja sit saattaa olla, et sydin hakkaa tosi
kovaa, ja just et ei saa unta tai voi tulla tdimmdsid uniongelmia tyon
stressaavuuden takia. Joskus tulee semmosia ajankohtia, et tuntuu
vaan et kaikki kasautuu. On niin paljon, mut kylld méd suht hyvin on
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niistd selvinny. Siis sillai et tdytyy vaan organisoida ja yrittiid pistid
asiat tdrkeysjdrjestykseen. Onhan sitd valilli ihan poikki. Kaikki
lomat tulee kylli tosi tarpeeseen. Ei tarvi vihddn aikaan miettid niitd
tyoasioita. (Salla)

Kinnusen ym. (1994) mukaan tunnetekijdt ovat opettajilla voimakkaasti yhteydessi
terveyteen. Jos opettaja tuntee ahdistusta tai masennusta tyostd, hanelld on hyvin
todennékoisesti my0s psykosomaattisia oireita ja heikentynyt tyokyky. Yleisin
tybuupumus oire oli Kinnusen & Raskun (1999, 43-44) tutkimuksessa
uupumusasteinen védsymys. Jonkin verran aineistossa ilmeni myds ammatillisen

itsetunnon heikkenemisti ja kyynistyneisyytti.

Kappaleessa kaksi esittelemisséni Pitchin ym. (1994) sovelluksessa Karasekin (1979)
tyon vaativuus-vaikutusmahdollisuudet -mallista sosiaaliset ja persoonalliset coping -
keinot sekd yksilon henkilokohtaiset ominaisuudet voivat vaikuttaa tyon henkiseen
kuormittavuuteen ja stressin kokemiseen. Sallan tilanteessa kuormittavat tekijit ovat
tyoyhteison sisdisid. Tyomaiird kasvaa osaksi hinen luottamustehtiviensikin mukana.
Luottamustehtiivit ovat vield liséinneet ongelmia tydyhteisossd rehtorin kanssa. Salla
kokee oman tyonsid arvokkaaksi ja haluaisi siind tukea tyOyhteison muilta jaseniltd,
joilta sitd kuitenkin saa puutteellisesti. Vaikka hin tuntee omat mahdollisuutensa ja
myods haluaa vaikuttaa asioihin, sosiaalisen tuen puute saa koetun stressin

aiheuttamaan henkisen masennuksen oireita kuten unettomuutta ja ahdistusta.

Ammattiyhdistys ja edunvalvonta kiinnostaa mua. Ja opettajien asiat
silld lailla, ettd md en vaan niele kaikkea purematta, miti sieltd sitte
rehtori syytdd niskaan, et mua kyl se kiinnostaa. (Salla)

Harva on semmonen, joka sanoo asioista ja puuttuu epdkohtiin. Ja
senpd takii ne luultavasti on laittanu mut tai ehdottanu mua sinne
koulun johtokuntaan ja tihdn yhteysopettajahommaan, ku ne tietdd,
ettd md saan suuni auki. (Salla)

Mun mielestd opettajien kesken on hyvi henki, ettd ei se siind. Toivos
sitte, et jos mdkin otan vaikka esiin jonkun asian, jonka oon
ammattiyhdistyksestd  selvittiny, niin harvat opettajat lihtee
puolustamaan. Ne on vaan hiljaa, vaikka ne olisi samaa mieltd mun
kanssa, ne ei kuitenkaan sano mitddn. Tosi turhauttavaa yksin
taistella jotain tyhmdd rehtoria vastaan. Vaikka ne muut on samaa
mieltd, niin ne ei sano mitddn. Tukea kaipais siitd tyoyhteisdsti
enemmdn, mutta ei se aina ole niin helppoo. (Salla)
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Tyytyviisyyden edellytyksend on usein kontaktit muihin ihmisiin, empatia ja taito
tulla toimeen muiden ihmisten kanssa (Vilpa 1993). Naiset yleensi etsivit stressin
siedolle tirkedd sosiaalista tukea paremmin kuin miehet (Trocki & Orioli 1994).
Tyopaikan ihmissuhteiden onkin todettu olevan erityisesti naisille tirkeitd. Naisille
ihmissuhdeongelmat tydpaikalla aiheuttavat myos enemmaén ahdistusta kuin miehille.
(Piltch ym. 1994, 39-54.)
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7 VAIKUTUSMAHDOLLISUUDET LIIKUNNANOPETTAJIEN TYOSSA

Opettaja joutuu tyossédidn kohtaamaan jatkuvaa epdvarmuutta. Koululle ja opettajille
asetetut vaatimukset ja odotukset ovat usein hyvin ristiriitaisia. Koulu myos usein
antaa suuria lupauksia muutostoiveiden toteutumisesta. Muutospyrkimyksisti
huolimatta toimitaan usein tdysin perinteen ohjaamana. Koulu osoittautuu siis
tyopaikaksi, jota repii/éit eri suuntiin hyvin ristiriitaiset toiveet, lupaukset ja
vaatimukset. Opettajissa ne aiheuttavat eriasteista turhautumista, syyllisyyden tunnetta

ja loppuun palamista. (Simola 1998)

Kuten jo aiemmin on mainittu tydntekijén omat vaikutusmahdollisuudet tyssid on yksi
olennaisin tyohon liittyvén stressin haitallisia vaikutuksia sddtelevi tekija. Jos tyon
vaatimukset ja tyontekijin mahdollisuudet ovat tasapainossa ja tyontekijédn odotukset
tyotd kohtaan tdyttyvit, tyd saa aikaan tyytyviisyyttd, itseluottamuksen, motivaation
sekd persoonallisuuden kehittymistd ja parantumista. (Kalimo 1987.) Myos Spector
(1997, 30-45) korostaa tyontekijén kontrollimahdollisuuksien merkitystd tySstressin

kannalta. Se on vahvasti yhteydessa erityisesti tyon henkiseen kuormitukseen.

Karasekin (1979) malli tyon vaatimuksista ja tyontekijén vaikutusmahdollisuuksista
esittdd hypoteesin, jonka mukaan kontrolli ja tydn stressitekijit vaikuttavat yhdessa
tyonkuormitukseen ja ndin my0s tyotyytyviisyyteen. Vaatimukset ovat stressitekijoitd,
joiden haittoja vaikutusmahdollisuudet vihentdvit. Tyon vaatimusten negatiivisia
vaikutuksia voidaan ndin vihentdi lisddmailld tyontekijan vaikutusmahdollisuuksia
tyopaikalla. (Karasek & Theorell 1990, 31-37.) Kinnunen ja Rasku (1999,3) laskevat
opettajan tyon kuuluvan Karasekin mallin mukaan niin kutsuttuihin aktiivisiin toihin,

joissa tyd vaatii paljon, mutta vaikutusmahdollisuudet omaan ty6hon ovat hyvit.

Spector (1997) jakaa vaikutusmahdollisuuden késitteen kahteen osaan. Kontrollilla
tarkoitetaan vapautta, joka tyontekijélle annetaan pééttdd tyohonsd liittyvistd asioista.
Kontrolli on autonomiaa laajempi kisite. Autonomia viittaa tyontekijén itsendisyyteen
tyotehtidvien suorittamisessa. Hackmanin ja Oldmanin (1980, 79-80) teoriassa tyon
luonteesta autonomia tydssd johtaa vastuullisuuden tuntemiseen. Kontrolli taas

tarkoittaa tyontekijén omien tehtivien itsendisen hoitamisen lisdksi myos organisaation
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muita osa-alueita, joilla ei suoranaisesti ole tyStehtdvien kanssa tekemistd (Spector
1997, 30-48).

Haastattelussa opettajat puhuivat omista vaikuttamismahdollisuuksistaan. Spectorin
(1997) kasitteiden mukaan vaikutusmahdollisuudet merkitsevit opettajille enemmén
autonomiaa kuin kontrollimahdollisuuksiaan. Jokainen kokee voivansa vaikuttaa oman

tyonsé tekemiseen eli tuntien sisélt6ihin ja opetukseen.

Ei mun tyon tekemiseen kukaan puutu. Md tasan tarkkaan vedin
tunneilla, mitd md haluan ja teen tunnit niinku md haluan. Ei kukaan
tuu sanomaan, et tee ndin tai ndin. Et ainoo just tdmmdosii muita
asioita, mistd tulee jotain yleisii ohjeita, vaikka jotain luokanvalvojan
tehtdviin, mitd pitdd tehdd. (Salla)

Kylld se on ihan tdysin mun vallassa. Koulu antaa resurssit ja puitteet
Jja md hoidan loput, et kyllid se on tdysin mun vallassani, mitd md
sielld teen. (Anu)

Opettajan tyon monet osa-alueet ovat kuitenkin ylempien tahojen méirdamid ja
opettaja joutuu toimimaan niiden puitteissa. Tuntien ajankohdat, ryhmékoot sekd
tuntimééran jakautuminen epatasaisesti jaksojen kesken ovat asioita, joihin opettaja ei
yleensd juurikaan voi puuttua. Tuntuu, ettd opettajat hyviksyvdt monessa asiassa
annettuihin tyén kehyksiin. Koulu n#hdééin usein paikkana oppimiselle, ei niinkéin
opettajan tyopaikkana (Tyson 1996). Macdonaldin (1995) haastatteluilla kerdamissi
australialaisten nuorten liikunnanopettajien kokemuksissa omasta tydstdsin mielipiteet
olivat samansuuntaisia. Ty® oli itsendistd oppitunneilla, mutta useat paiatokset
kouluissa tehtiin liikunnaﬂépettajan ulottumattomissa. Toisaalta aloittelevat opettajat
kertoivat myos vastuullisista paitoksistd, joiden tekoon he eivit saaneet kollegoiltaan

tai esimiehiltéd apua.

M varmaan muuttasin joidenki kurssien ajankohtia ja semmosta, ku
lukion valinnaiset on kolmesta viiteen. Siitd on kylld nyt puhuttu,
mutta ku lukiolla on niin vaikee, ettd mihinkd ne laittaa. Ja tietysti,
ettd ois yldasteella tavallisilla oppilaillaki enemmdn sitd liikuntaa.
Sitd on tavallisilla liian vihan. Ja jotkut ryhmdkoot on aivan liian
isot. (Maikki)
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Opettajien tyStyytyvdisyyttd tutkineen Mykletunin (1989) mukaan juuri oman tyon
hallinta ja kontrolli on tyopaikan sosiaalisen vuorovaikutuksen, tydn sopivien
vaatimusten ja tyon arvostuksen ohella opettajien tyotyytyviisyyteen ja stressiin
vaikuttavia tekijoitd. Tutkimuksessa suomalaisten lukio-opettajien hyvinvoinnista
(Jalasaho & Junnila 1999; Kinnunen & Rasku 1999, 46-48) opettajien
vaikuttamismahdollisuudet tyossd koettiin hyviksi. Santavirran (2000) tutkimuksessa

opettajat arvioivat kuitenkin omat vaikutusmahdollisuutensa vihéisiksi.

Monien uudistusten kuten opetussuunnitelma-uudistuksen aikaansaamaan muuttuvaan
uuteen opettajuuteen liittyy tietoisuuden lisdéintyminen omaan tyohon kohdistuvista
valinnoista ja vaikutusmahdollisuuksista (Jauhiainen 1995). Uudistusten tuomat
mahdollisuudet toteuttaa yksilollistd opetusta nadyttavit kuitenkin olevan kiytinnossi
véhidiset (Santavirta 2000). On mahdollista, etti opettajat ovat eri tutkimuksissa

puhuneet vaikuttamisesta tyon eri osa-alueilla.

Liikunnanopettajat ovat tyytyviisid omiin vaikutusmahdollisuuksiinsa. Niiden puute ei
vaivaa opettajia, vaikka vaikutusmahdollisuudet koskevatkin hyvin pitkille vain
oppituntitilannetta. Kuten tyon kuormittavuutta koskevassa kappaleessa kerrottiin,
opettajat kokevat voivansa vaikuttaa tyon fyysiseen kuormittavuuteen. Tyon
vaihtelevuus  koettiin  myds tyon :piirteeksi, johon opettaja voi omalla
suunnitteluty6lldin vaikuttaa. Rutiininomaisen ja yksinkertaisen tyon uskotaan olevan
tylsdd ja tyydyttamatontd (Spector 1997, 30-48). Hackmanin ja Oldmanin (1980, 78-
79) mukaan tyotehtidvien ja taitojen moninaisuus ja vaihtelevuus yhdessd tehtidvien

merkittivyyden kanssa saavat tyon tuntumaan tekijassaan merkitykselliselta.

Australialaiset nuoret opettajat kertoivat haastattelututkimuksessa (Macdonald 1995)
tyon muuttuvan jopa puolen ja viimeistddn kahden vuoden jélkeen tylsdksi ja
rutiininomaiseksi. Tyo ei tuonut uusia &lyllisid haasteita. Tutkimukseni opettajat olivat
eri mielti. Oman panoksen ja suunnittelutydn lisiksi vuodenaikojen vaihtelut tuovat
Iuonnollisesti vaihtelua tunnilla opetettaviin lajeihin. Toisaalta sdfin muutokset tuovat

tyohon ennalta arvaamattomia elementtejd, joihin opettajan on vain sopeuduttava.
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Aika paljon noiden vuodenaikojen mukaan mennddn. Nytki on oltu
uimahallissa ja sitte mennddn tennikseen ja rullaluistelemaan ja
pelataan pesistd. Onhan se vaihtelevaa, ainaki se siltd tuntuu.
Tietysti, jos sattuu ettd on huonoja kelejd, ettd joutuu pitkid aikoja
olla sisdlld, niin sitte siind improviseeraa. Jos on vaikka dlyttomdit
massat sillon, niin tuntuu, ettd voi taas tdtd samaa. Mutta ainahan
sitd voi ite muunnella. (Maikki)

Toinen opettajan omien vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella oleva tekijd, joka
opettajien mielestd vaikuttaa heidin tyonsé vaihtelevuuteen, on oppilaat. Juuri oppilaat
saavat opettajien mielestd kuitenkin aikaan tyon ihanuuden ja monipuolisuuden.
Opettajan ei halua kontrolloida tuntitilannetta tdysin omilla suunnitelmillaan. Laineen
(1997, 104-105) mukaan koulun toiminta opettajan kontrolloimana rutiininomaisena
oppituntien sarjana tarkkaan médréttyine aika- ja tilajérjestelyineen tuntuu kuitenkin
oppilaista monesti lzhinnd pakkopaidalta. Opettaja ei kuitenkaan koe voivansa
vaikuttaa koulun toimintarakenteeseen, vaan 16ytdd tyonsd vaihtelevuuden omien

opetuksen suunnittelu- ja toteutusmahdollisuuksien lis#ksi oppilaista.

Kyllid se on joka pdivd niin erilainen, millon mitiki. On se siind
mielessd, kun tollasten nuorten kanssa, niin siind voi odottaa ihan
mitd vaan. Niin kaikkeen tiytyy vihdn niinku varautua ja ndin , et
kylli se vaihtelevaa on. (Anu)

Se on varmaan siind parasta, se joka hetkinen. Periaatteessa on
kauheen ihanat ryhmdt, kauheen mielellddn lihtee kattomaan, ettd
mitd taas nyt tdinddn. Ikind kaks tuntia ja kaks pdivdd ei oo
samanlaista, aina vaihtelevaa on ja varmaan se on se kaikista
tirkein. (Kirsi)
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8 PATEVYYDEN KOKEMUKSET TYOTYYTYVAISYYDEN RAKENTAJINA

Tasapainoinen suhde tyoén ja tyontekijan selviytymismahdollisuuksien vililli saa
aikaan tyOsti ldhtoisin olevaa tyytyviisyytti, kasvattaa itseluottamusta ja motivaatiota
sekd auttaa ihmisen persoonallisuuden kehittymisessd (Kalimo 1987). Myds
tyotyytyvidisyystutkimuksen uranuurtaja Locke (1976) pitdd tyotyytyviisyyden
tirkeimpénd edellytyksend psyykkisesti haastavaa tyotd, mutta tirkedsd on myos, ettid
tyontekijd selviytyy siiti menestyksellisesti. Tyontekijan mahdollisuuksiin selviytyi
menestyksellisesti tydtehtévien suorittamisesta vaikuttaa tySntekijin pétevyys, héinen

omaamat tiedot ja taidot. (Locke 1976.)

Liikunnanopettajalta vaaditaan monipuolisia tietoja ja taitoja. Liikunnanopetus ei ole
perinteisti luokkahuoneopetusta, vaan oppilaat liikkuvat opetustilassa yhdessid muiden
oppilaiden kanssa. Opetuksessa kéytetddn usein paljon vilineitd ja isojakin telineiti.
Liikunnanopettaja organisoi tunnin aikana usein opetustilannetta uudelleen,
ryhmittelee oppilaita tai jirjestelee vilineitd. Usein tuntiin kuuluu myos siirtyminen
paikasta toiseen. Opettajalla tulee siksi olla hyvét organisointitaidot. Lukuisat
lifkuntalajit, joiden opetustaidot opettajan tulee hallita, ovat hyvin erilaisia.
Joukkuepeleissd ohjataan, telinevoimistelussa avustetaan ja uinnissa tulee
turvallisuusnidkokohdat ottaa erityisesti huomioon. My6s opetusmenetelmét ovat eri
lajien kohdalla hyvin erilaisia. Tavoitteet, opetussisillot, menetelmiit ja olosuhteet
vaihtelevat liikunnanopetuksessa huomattavasti. (Rink 1993, 5-17; 1996; Siedentop &
Tannehill 1999, 278-279; Varstala 1996, 14-15.)

Eri liikuntalajit vaativat myoOs oppilailta erilaista osallistumista. Joissakin lajeissa
vaaditaan erityistd tarkkaavaisuutta, kun taas toisissa lajeissa on mahdollisuus purkaa
vapaammin ylimé#dréistd energiaa tai ottaa jopa fyysistd kontaktia toisiin oppilaisiin.
Tdmé vaatii opettajalta kykyd sédidelld motivaatio-, tunne- ja aktiivisuustasoa.
Opettajan tulee osata havainnoida lukuisia tilanteita ja ohjata oppilaita oikeanlaiseen
kéayttdytymiseen. Liikunnanopetuksessa suoritukset, prosessi ja tuotos ovat yleensi
julkisia. My6s opettajan palaute on télléin suurelta osin julkista ja vaatii opettajalta
hyvéd harkintakykyd. Oppilas on liikuntatunnilla mukana niin fyysisesti kuin

henkisestikin. Oma keho, loukkaantumnisen pelko ja ahdistus omien taitojen
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riittdméttdmyydestd tuovat liikkunnanopettajalle suuria haasteita kasvatuksen suhteen.
(Rink 1993, 5-8; 1996; Varstala 1996, 14-15.)

Haastatteluissa puhuimme pétevyydestid opettajien kokemana sekid tyon osa-alueista,
joihin he tuntevat tarvitsevansa lisdkoulutusta. Opettajat kertoivat myos
lilkkunnanopettajakoulutuksen antamista valmiuksista. Opettajat kokivat oman
piatevyytensd hyvéksi. He selviytyvét erityisen hyvin varsinaisesta opetustydsti.
Lajitaidot ja -tiedot sekd pedagogiset taidot ovat hyvit. Luonnollisesti opettajien taidot
eri lajeissa ovat eri tasoisia, mutta perustason opetukseen ne ovat riittivit.
Valinnaisuuden lisddntyminen koulussa viime vuosikymmenelld on antanut opettajille
mahdollisuuden  kéyttii enemméin omaa erityisosaamistaan  valinnaisilla

erikoiskursseilla.

Kylli md koen opettajana olevani aika pdtevd. Osaan varmasti
opettaa aika hyvin ja tuun varmasti oppilaiden kanssa aika hyvin
toimeen. Md oon mielestdni aika hyvd kdsittelemddn niitd oppilaita
sillai, ettd saan ne toimimaan niin kun haluan, et ei ne hypi silmille.
M oon aika sen luonteinen, et ei oo ongelmia sen kanssa. (Salla)

Kylld musta tuntuu, ettd md oon semmonen perushyvd. Joillaki
alueilla md oon tosi hyvd, mutta joillaki voisin olla parempi.
Lentopallo valmentajaa musta ei varmasti tulis. (Maikki)

8.1 Opettajat arvostavat lisikoulutusta

Opetuksen ammattilaisena kehittyminen oli Coxin ym. (1999) tutkimuksessa
englantilaisten ja australialaisten opettajien hyvinvoinnista opettajien tyotyytyviisyytti
aikaansaava tekiji. Haastatellut opettajat kokevat tarkedksi lisdkoulutuksen, ja
ymmaértdvit tyon vaatimusten olevan hyvin nopeasti muuttuvia. Heiddn mielestédsin
urautuminen vanhoihin tuttuihin menetelmiin ja tydtapoihin on vaaraksi opettajan

ammatilliselle kehitykselle ja hyvinvoinnille tyossa.

Sen huomaa, ettd semmosia tiettyjd virikkeitd kaipaa, ettd kylld tdhdn
ei passaa jaddd. Kylld kaikkia kursseja on hyvd kdydd. Sitte kdy se
tyoki tylsiks, sitd hirveen helposti urautuu ja rupee pitddn niitd
samoja. Pitdd itted koko ajan kehittdd, ettd tyomotivaatio sdilyy. Ei
kauheen kauaa tarvi ees tehd, ku siind tylsistyy kun pyorittid samoja
juttuja. Ku ees vihdin selaa omia papereitaan, niin tulee uusia juttuja
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mieleen, ku valmistelee niitd tunteja kunnolla, niin ettei uraudu.
Mutta tietynlaiset kurssit, niin on ne tarpeen. Ettd aina uutta viriketta
haen. (Kirsi)

Kinnusen ja Raskun (1999, 16) tutkimuksessa kaikki vastanneet lukion opettajat olivat
yhté mielti siitd, ettd heidin tyonsd vaatii jatkuvaa kouluttautumista seki opetukseen
liittyvien uudistusten etti oman oppiaineensa tuntemuksen osalta. Tutkimukseni
opettajat haluavat pysyd mukana liikuntalajien kehityksessd ja seurata nuorten
mieltymyksid. Nykyisessd koulumaailmassa onkin erityisen tirkedd pystyi tarjoamaan
oppilaille mieluisia kursseja valinnaisissa opinnoissa. Liikunnanopettaja toimii yhi

enemmin myds liikuntakurssien markkinoijana (Hiénninen & Hénninen 1998).

Aina tietysti kun tulee uusia lajeja, niin niihin tdytyy sitte perehtydi
jalkikiteen, ettd sehidn nyt on ihan jatkuvaa kouluttautumista.
Kyllihan sitd  kurssilla saa hypdtd koko ajan. Ja mielelldan
hyppddnki, saa uusia vinkkejd. (Anu) '

Pidempiin tyoeldmisséd olleet opettajat painottavat enemmén tdydennyskoulutuksen
merkitystd. Heiddn  koulutuksestaan on  luonnollisesti  pidempi  aika.
Liikunnanopettajalle asetetut vaatimukset jo pelkéstdén liikuntalajien osalta ovat
nykyédin erilaiset. Opetuksen muutos ja koulun jatkuva kehittiminen edellyttivit
opettajilta niin paljon erilaisia tietoja ja taitoja, ettd todennikdisesti hdn ainoastaan
poikkeustapauksessa selvidd niistd ilman apua (Sahlberg 1996, 5). Virikkeiden ja
uusien lajitaitojen liséksi pidempdiin tyoeldmissié mukana olevat arvostavat myos
tdydennyskoulutuksien ja kurssien mahdollistamaa yhteydenpitoa muihin
liikkunnanopettajiin. Kouluttajien liséksi vinkkeji ja materiaalia saa myds toisilta

opettajilta.

M oon aivan hullu kurssilla kdvijd. Oon kdyny niilld kansainvilisilla
kursseilla viime kesdnd mun siskon kanssa. Md oon ollu kaikilla, mitd
Suomessa on jdrjestetty ja sitte Virossa ja Budapestissd. Musta
tuntuu, ettd oon aina jollain kurssilla, menossa tai tulossa...

M olin nyt just viime viikonloppuna kurssilla, niin sielld kdytiin
kaikki sauvakivelytekniikat ja kiytiin kuntonyrkkeilyd. Ne on aina
uusia. Missd sd muuten kdyt niitd reenaamassa. Sitte aivan mahtavaa
materiaalia saa, just yldasteen terveystietoon. Ja tietysti sielld voi
sopia kaikkia juttuja. Md annoin vanhalle liikunnanopettajalleni
kaikki meidin vanhojen tanssien cd:t ja pyysin, ettd jos se tulis tinne
hiihtdamdidn. Tulee pidettyd kaikkia yhteyksid ylld. Ja ne on niin hyvid
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ne kouluttajat. Et eihin kaikkea oo sillon tiedetty, kun mdiki oon
opiskellu. (Maikki)

8.2 Liikunnanopettajakoulutuksen antamat valmiudet

Nupposen ym. (2000) kyselytutkimuksessa vuosina 1993-1996 valmistuneista
liikkunnanopettajista kolme neljistd oli koulutukseen tyytyviisié tai erittéin tyytyviisis.
Parhaat valmiudet koulutus oli antanut liikunnanopettamiseen, jossa myos timén
tutkimuksen opettajat kokivat olevansa pétevid. Parannettavaa opinnoissa oli monien
oppituntien ulkopuolisten tehtivien hoitamisen kuten leirikoulujen, juhlaohjelmien ja
kilpaurheilun organisoinnin sekid erilaisten koulutus-, koordinointi-, projekti- ja

kehittdmistehtdvien valmiuksien tarjoamisessa. (Nupponen ym. 2000.)

Pisimp#én tyoeldméssd ollut opettaja arvioi koulutustaan kaikkein positiivisimmin.
Maikin valmistumisesta on aikaa melkein kaksikymmenté vuotta. Hianen mielestiin on
kuitenkin luonnollista kouluttaa itsedin lisdi ja on sitd ahkerasti tehnytkin. My6s oman
suunnitteli jo seuraavia opiskeluprojektejaan. Maikin kokemuksista voi piitelld, ettd
mahdollisuudet kehittyd liikunnanopettajana on ainakin tidydennyskoulutuksen osalta

hyvit.

Noilla kansainvilisilld  kursseilla on huomannu, ettd meilli on
valtavan hyvi koulutus... Kylld md varmaan jaksan, ei mulla oo
sellasta. Varmaan vois ajatella, etti jotaki vois lisdd opiskella. Se
tanssi oli kivaa ja sitten yks opettaja sano, ettd se rupee
litkuntalddketieteen cumua opiskelemaan. Mitd muuta vois olla? Md
oon ajatellu tota tanssiterapiaa ja sitte noita teatterikorkeen
taydennyskoulutuskeskuksen juttuja. (Maikki)

Eniten kritiikkia liikuntatieteellinen koulutus puolestaan sai viimeiseksi valmistuneelta
Sallalta. Hinen koulutuksestaan on tosin niin véihén aikaa, efttd asiat ovat vield hyvin
mielessd. Haastattelussa Sallasta myos muodostui kuva hyvin aktiivisesti kantaa
ottavasta ja asioihin voimakkaasti puuttuvasta opettajasta, joka haluaa kehittas
ympdristoddn. Sallan opiskeluaikana uusia lajeja ei juurikaan opetettu. Opetettavissa

lajeissa keskityttiin liikaa omien taitojen kehittdmiseen.
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Mun mielestd liikunnalla sillon ainaki - md en tiedd miten sielld nyt
on, varmasti on muuttunutki jotku asiat - mut sielld on liikaa
jamdhdytty vanhoihin kaavoihin ja vanhaan. Vanhanaikasta
opetusmetodia monessa asiassa, niinku joku voimistelu, hiihto,
suunnistus ja laskettelu. Md oisin ainaki kaivannu jotaki, miké on nyt
nuorison trendii niinku joku lumilautailu. Siti ei opetettu ollenkaan
sillon kun md oon opiskellu. Se oli kuitenki ihan jo in-laji. Md oon nyt
sit rohkaistunu ja opetellu sitd. Muutenki sitd lajitietoutta, joku
suunnistuski, niin mun mielestd sitd pitids enemmdn opettaa niin ettd,
miten sd sitd koulussa opetat. Eikd vaan sitd, ettd juostaan jonku
rastien perdssd mettds, se oli tosi turhauttavaa... Siis se oli ihan
dlytontd ne minimitestit nimenomaan. Hiihdon joku viiden kilsan
hiihto, niin mitd se... En md viitti alkaa mouhoomaan. Jos ajattelee
vaikka voimistelua, niin ikind ei meillikidn ollu mitddn aerobikkii,
mikd on kuitenki koulussa ihan ykkosjuttu, eikd mikdiidin voimistelu.
Kukaan nyt vedd mitddn, tai en md tiedd, kai joku voi vetdid jotain
naisvoimistelua, mut ei nykyajan nuoret, helsinkildiset nuoret, innostu
mistddn kehdrummun kalisuttelusta. (Salla)

Lajien opetuksessa ongelmallisena n#htiin myds opetuksen vaatimustason

vaihtelevuus. Erityisesti palloilulajeihin ei naisopettajien mielestd pystytty osittain

varmaan pienen tuntimédirin ja suuren lajimddrdn vuoksi perehtymiin pintaa

syvemmaltéd. Kurssit ja koulutukset seké oma aktiivinen perehtyminen ovat tarpeen.

Onhan se pikkusen vaihtelevaa eri lajien kohdalla vaatimustasoltaan,
mitd on mahdollisuus saada. Jossain palloilussa, kun ei oo ite
palloilija, niin hirveen vihdn on saanu. Tytoille riittdd tiysin, mutta
aika paljon saa tehdd toitd poikien kanssa. Pojilla se palloilu on
luonnostaan niin vahva. Ja kun meilli on liikuntaluokat, sielld on ne
pelaajat jo itestidn, jotka harrastaa ihan noita lajeja, niin siindg saa
kylld miettia. Siihen ei kylli saanu montaakaan harjotetta
koulutuksen puolelta. Sanotaanko, ettd koulutuksen puolelta palloilu
varmaan heikoiten tuli. (Kirsi)

Salla kokee, ettd opiskelussa oli paljon asiaa, josta ei hinelle ole opettajan tySssi ollut

hyotyd. Hanen mielestdéin niin liikeoppeja kuin terveystietoakin tulisi kehittds, jotta

opiskelusta saisi enemmén taitoja ja menetelmii itse opettamiseen.

Terveyskasvatuski sais olla enemmdin muuta kun semmosta mitd sielld
on niitd tentteji. Et hittovie, piti tietdd millilleen jotain pikkutarkkoja
Juttuja. Enemmdn semmosta ajankohtasta ja sitd, miten sd voit hyvin
valistaa jotain huumeita, alkoholia ja tammostd ndin. Ne on, mitd md
oon miettiny, vaikeimmat, vaikka ne on ihan selkeimmidit haitat,
tupakka, alkoholi, huumeet. Mun mielestd se on silti vaikeinta ettd,
miten sd saat ne tajuun, et se on huono homma. On se tieto mullaki,
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mut se et miten, siin on just ndit keinoja. Sit taas on litkaa jotain
biomekaniikkaa, mikd ei vois vihempdd kiinnostaa. Joku anatomia oli
ihan mielenkiintosta, mut jotku fysiikkaan ja biomekaniikkaan liittyviit
vois olla just nditd valmennuksen puolen juttuja. Ei niilld oo

opettajan tydssd, md en ainakaan ole kertaakaan tarvinnut sellasta.
(Salla)

Ty6eldméssd opettajat ovat kohdanneet useita asioita, joihin heidén saamastaan
koulutuksesta ei 16ydy vastauksia. FErityisesti opettajat kokivat tirkeiksi
vuorovaikutustaitojen harjoittelun. Sosiaalisiin taitoihin perehtyminen on koettu
koulutuksessa puutteelliseksi, ja siihen toivotaan lisdpanostusta (Nupponen ym.
2000). Opettajat ovat nykydin enemmin ohjaajia, kasvattajia, suunnittelijoita ja
ideoijia kuin pelkistdin tiedon vilittdjid. He tekevit jatkuvasti enemmén yhteistyotéd
oppilaiden, vanhempien, kouluviranomaisten ja muiden yhteistyotahojen kanssa.
(Isohookana-Asunmaa 1993.)

Vaikeiden oppilaiden ja ongelmatilanteiden kohtaaminen on hankalaa, vaikka kukaan
opettajista ei koe ongelmatilanteiden muodostuneen ylitsepidsemittoméksi
vaikeudeksi. Opettajat tarvitsevat tietoa keinoista estdd ja ehkdistd sekd kasitelld
hiiriokdyttaytymistd (Hardy 1999). Liikunnanopettaja kohtaa tydssédén monien
ongelmien kanssa kamppailevia lapsia ja nuoria. Syomishdiri6t ja kiusaaminen tulevat
usein esiin luokkaopetusta vapaammassa liikunnanopetuksessa. Liikunnanopettaja
joutuu avustaessaan myds fyysisesti oppilaitaan léhelle, jolloin opettajan tulee toimia
erityisen hienovaraisesti. He kantavat huolta oppilaidensa hyvinvoinnista ja haluaisivat
auttaa erilaisissa ongelmissa, mutta eivit usein 16ydd keinoja auttamiselle. Avulle on
koulussa myos tarvetta, silld Kiviniemi (2000) arvioi tulevaisuudessa oppilaiden
henkilokohtaisten ongelmien lisdéintyvan sekd oppilaiden hiiridkéayttiytymisen ja

aggressiivisuuden yleistyvin (Kiviniemi 2000, 172-175).

Mun mielestd psykologiaa on ihan liian vidhdn, mikd ois
ihmistuntemuksen ja oppilaitten kanssakdymisen kannalta tirkeetd.
Tai jotaki semmosta, ettd miten sd sitte, jos on vaikka hankalia
oppilaita tai ku kohtaa semmosia ryhmid, niin miten niitten kans
toimii. Tommosta on ihan liian vihdn. (Salla)

Sosiaalisesti hankalien oppilaiden tilanteet ja kohtaaminen on liian
vahdstd, koska siti tulee koko ajan. Et ne kasvatuspuolen asiat niin
korostettiinhan niitd koko ajan, mutta - ehkd se on vdhdn vaikeeta,
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kun ne tulee vasta sielld kokemuksen myotd - vihdin sellasia case-
Jjuttuja, vinkkejd, sellasia ois hyvd kdydd, ettd ne ei kaikki tilanteet ois
uusia. Vaikka ei hankalaan oo joutunu, mutta ihan hyvin vois olla.
(Kirsi)

Yks juttu, mistd pitds olla lisikoulutusta, kun liikunnassa on niin
tdrkeetd se kroppa, se on niin iso ongelma noi syomishdiriot ja kaikki
sithen liittyvd. Niitd on koko aika tullu lisdd. Niitd on lukiossa ja niitd
on yldasteella. Justiin tin terveydenhoitajan kans yhteistyo ja tieto
siitd ja just se kaikki luottamus mikd syntyy... Sitte tietysti toi
kiusaaminen. Md nddn tosi dkkid sen, kaikki ne ilmeet ja muut.
Jotenki pitds olla erilainen auttamiskulttuuri. Mentds kertomaan ja
puhumaan ja hankkimaan apua. Monien ongelmiin ois pitiny tarttua
jo ala-asteella. Se tarttumattomuus on ongelma. Vaikka ajatellaan
joku lukiolainenki, se tarvii sen puuttumisen. Siind md sanon, ettd
itted saa kovistella. Sitd on helposti vaan, ettd md oon tidn aineen
opettaja, niin ettd kuuluuko se mulle. Yhdessd olo on hyvd, kun siind
néikee paljon, sellaset retket ja muut. Kylld monet tarvis sellasta
aikuista, turvaa ja huolenpitoa. Meilldki on noita huippuhuippu
oppilaita, joilla kaikki on kunnossa, sitte on se keskiporukka ja sitte
ne joilla on huonosti. Ettd mihinkd se opettaja satsaa voimansa. En
tieddii auttaks se koulutus. Mut jotenki ite ajattelee, niin ei sillon ollu
litkunnalla timmosestid puhetta. Se koulun arki on niin sellasta,
todella vaikeita tapauksia. Ettd, jos jotenki niitd vois auttaa niitd
oppilaita. (Maikki)

Romar (1995)  pohtii  liikkunnanopetuksen  puutteita  tutkimuksessaan
liikkunnanopettajista. Hénen mielestdiin opettajille on usein tidrkedmpédd hyvi opetus
kuin sen lopputulos oppilaan kannalta. Liikunnanopettajakoulutuksessa tulisikin
laajentaa nikokantaa erilaisiin tavoitteisiin, arvoihin ja uskomuksiin. Teorian ja
kdytannon tulisi yhdistyd paremmin. Vuorovaikutuksen roolia olisi myds Romarin
mukaan Kkorostettava. Korostusta kaipaisi myds oppilaan oma rooli ja tavoitteet.
(Romar 1995.)

TyoGeldimd on kaukana opiskelumaailmasta ja opettaja kohtaa useita kéytdnnon
ongelmia tyohon siirtyessidin. Opiskelijat haluaisivatkin koulutuksessa usein muuttaa
kdytannon kokemusten méadrdd ja ajoitusta sopivammaksi (Nupponen ym. 2000).
Koulumaailmaan ei juurikaan opiskelussa piise tutustumaan. Tosin opettajat kokevat
useiden asioiden selvidvian parhaiten juuri kokemuksen kautta. Monia tietoja ei
opiskeluaikana edes tiedd tarvitsevansa. TyOeldmiédn siirtymiseen ja opetustyon
ulkopuolisten tehtdvien hoitamiseen koulutuksen toivottiin kuitenkin antavan

paremmat ldhtokohdat.
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Mitddn valmiuksia ei saa luokanvalvojan tehtiviin tai muihin
tehtdviin, joita on... En md tienny ees miten haetaan toitd, ellei joku
ois siti ottanu selvdd, tehny siitd esitelmdid. Ei ne opinnoissa tullu
mitenkddn esille. Ei mitddn niinku tommosii kdytinnon juttuja. Kyl
ois varaa siind koulutuksessa kehittdd sitd. (Salla)

Ekana vuonna kun on tdissd niin kylld se kouluttaa niin paljon, ettd se
on paras kouluttaja oikestaan sitte. Jokainen koulu on yhteisond niin
erilainen, ettd vie aika paljon aikaa ja energiaa, ettd tietdii ne kaikki
rutiinit ja miten hoidetaan jalki-istunnot ja miten hoidetaan
poissaolot. Niitd on niitd systeemejd niin miljoonia. Kylli tyoeldmd
sitte kouluttaa, ettd eihdn sitd koskaa oo valmis. (Anu)

Tidmmdseen vanhempien kohtaamiseen ja luokanvalvojan tehtdviin,
sithen ei oo mitddn. Ne tulee kaikki tin kokemuksen myotd ja toisilta
opettajilta kyselemdlld vinkkejd. Seki, miten nditd luokanopettajan
hommia kannattaa hoitaa ja tddlld koulussa kdytinnon asiat. Tietyt
asiathan on aina erilaisia joka koulussa, mutta onhan perusrunko ja
vanhempien kanssa yhteistyo aina samanlaista. Nythdn on muuttunu,
on pddttoharjoittelijoille jotain verotukseenki liittyvid infoa, ettd
semmosiakaan ei oo ollu. Paljon on semmosta hyotytietoa, mitd
kokeneemmilta ois jossain vaiheessa voinu sillon saada. Se nyt ei liity
opetukseen, mutta kumminki. (Kirsi)

Salla on kokenut tyénsd muuttuneen jo ensimméisen vuoden jilkeen. Ensimméinen
vuosi koulussa meni koulun kidytintjen ja opettajan tyon opetteluun. Suunnittelu- ja
jérjestelytyé vaati paljon aikaa. Toisena vuonna tyOtehtdvit ovat lisdintyneet.
Luokanvalvojan tehtdvit, erilaiset toimikunnat ja luottamustehtivit vievit Sallan

ajasta nykyddn enemmén. Suunnittelutyd taas sujuu helpommin.

Kun alottaa uutena, niin onhan siind sillon kaikkea. Kaikki tulee
uutena ja joutuu varmaan suunnitteleen ne jutut tarkemmin, on
huolellisempi ja nikee vaivaa tunteihin ja ndin. Kylld musta tuntuu,
ettd tdd toinen vuosi on mennyt jo paljon enemmdn silleen, ettd ei
oteta stressid, kylld tid hyvin menee. Tehtdvien mddrd on lisddntynyt,
mutta sitte taas omien tuntien suunnittelun kannalta ei semmosia
paineita. (Salla)
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9 TYOOLOSUHTEET RESURSSEINA

Tyontekijin mahdollisuuksiin tehdd ty6td vaikuttavat suuresti tydolosuhteet.
Tyoolosuhteet on tyon osa-alue, jota usein tyotyytyviisyystutkimuksissa selvitetisin
(Spector 1997, 3). Tyotyytyviisyyden kannalta on tirkedd, ettd tySympéristd vastaa
thmisen fyysisid tarpeita ja edistdd tyGtavoitteiden saavuttamista (Locke 1976).
Haastatteluissa keskustelimme opettajien kanssa resursseista, joista puhuessaan
opettajat viittasivat fyysisiin tydolosuhteisiin kuten liikuntatiloihin ja vilineisiin seki
taloudellisiin resursseihin parantaa tiloja ja vilineitd tai kéyttdd koulun ulkopuolisia
litkkuntamahdollisuuksia. Liikunnanopettaja tarvitsee opetuksessaan usein monenlaisia
tiloja ja kalliitakin vilineitd. Tilojen ja vélineiden monipuolisuus ja saatavuus antavat

opettajalle hyvit mahdollisuudet toteuttaa opetusta.

Yli tubannen opettajan kyselytutkimuksessa (Santavirta 2000) opettajien tySoloista
puutteelliset tyotilat sekd opetusvilineiden ja resurssien niukkuus tai puutteellisuus
olivat kiireen ohella asioita, jotka opettajat kokivat tydssdidn eniten kuormittavina.
Opetussuunnitelma tarjoaa kouluille ja opettajille viralliset puitteet toteuttaa
yksilollistd opetusta, mutta usein jo materiaalisten resurssien puute estidd opetuksen
toivotulla tavalla (Santavirta 2000). Coxin ym. (1999) kolmiulotteisessa mallissa
opettajien tyotyytyvédisyydestd resurssit olivat yksi osa-alue, johon opettajien

tyytyviisyys vaihteli eniten. Resurssit ovat tietenkin hyvin koulukohtaisia.

Kolme haastattelemistani opettajista on toissd kouluissa, jotka ovat ainakin osaksi
liikunta- tai urheilupainotteisia. Opettajia valitessani en ottanut titi seikkaa huomioon.
Jos koulu haluaa liikunnan omaksi erikoisalueekseen, voi kuvitella sielld olevan myos
halua panostaa liikunnanopetukseen myds materiaalisten resurssien osalta. Opettajat
ovatkin yleisesti ottaen tyytyviisid koulun resursseihin opettaa liikuntaa.
Positiivisimmin koulunsa tydolosuhteet kokee kuitenkin Anu, jonka koulussa liikuntaa
ei erityisesti painotettu. Koulussa arvostetaan liikuntaa oppiaineena. Hankinnoista

pyritddn neuvottelemaan ja 1oytdmain hyvid ratkaisuja.
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Tietysti aina voi jotain olla hommaamassa uutta. Kaupungilla on sen
verran ehkd pysynyt talous kondiksessa, ettd ihan hyvin on saatu
hankintoja tehtyd, ihan kalliitaki juttuja. Koskaan ei oo lydty suoraan,
ettd ei tuu kysymykseenkdd tdmmostd, ettd aina neuvotellaan ja
pyritddn jakaan sitte lukiolle ja yldasteelle niitd, ettd kumpi homma
vai hommataanko puoliksi. Se on meilld on se resurssi puoli kylli
ihan kunnossa. (Anu)

Salla sen sijaan kokee rehtorin kayttivin valtaansa omien mieltymystensi mukaisesti.
Taloudellisten resurssien jakamisessa ei ole samanlaista neuvotteluhenked kuin Anun
koulussa. Koulussa on  kuitenkin = suhteellisen = hyvidt  mahdollisuudet
litkkunnanopetukseen ympéristosséd olevien liikuntapakkojen kiyttooikeuden ja kahden
koulun vilineiston vuoksi. Vaikka opettajat olivat melko tyytyviisid materiaalisiin
mahdollisuuksiin opettaa, kaikki toivoisivat lisdd médrdrahoja liikuntaan. Hyvit
taloudelliset mahdollisuudet edistdisivit myos oppituntien ulkopuolista koulun muuta

liikunnallista toimintaa.

Mun mielestd resurssit on yleisesti ottaen hyvdt. Kylld rahallisesti
vois enemmdnki olla, et aika lailla tarkka tdytyy olla vilineiden
kanssa. Tarkkahan kannattaaki olla. Jos ois enemmdn rahaa, niin
vois vdhdn enemmdn vilineisiinki kayttdad sitd. Ja ku meilld on noi
litkuntaluokat, jos ois enemmdn rahaa, niin helpompi ois noissa
sarjoissaki pelata. Vaikka ne peruskoululaisia onki, niin jotaki
omakustannetta on ollu, ku ne on lihteny noihin sarjoihin mukaan.
Ne on ollu niin innokkaita. Mutta kylld meilld riittivit vilineet on, et
ei se mikddn ongelma oo. Tilojen puolesta meilli on sikdili hyvd, etti
monitoimitalo on niin lihelld. Sitd varaamalla vaan. Se on semmonen
konttdsopimus. Saadaan niitd tiloja kayttoon. Ja onhan meilld hyvd
sali, mut ku on isot ryhmat, 28 oppilasta tossa puolikkaassa, niin on
se aika rajallista se tekeminen. Mut pystytidn toinen ryhmd aina
viemdidn tonne monitoimitalolle, niin pystytddn jdttdmddan koko sali
kayttoon toiselle ryhmiille. Kylld silli lailla ihan hyvdt. (Kirsi)

Kinnusen ja Raskun (1999, 17) tutkimista opettajista yli puolet koki fyysisessd
tyOympéristossd olevan riskitekijoitd. Opettajista 65 % raportoi koulurakennuksessa
olevan harmillisia puutteita. Hieman alle puolet opettajista piti koulun sisdilman laatua
huonona. Maikin koulussa tehtiin muutama vuosi sitten iso remontti, jonka yhteydessi
my0ds liikuntatilat remontoitiin. Remontti vaikutti liikunnan mééridrahojen
pienenemiseen, jolloin tarpeellisten vélineiden uusiminen oli kdydd mahdottomaksi.
Remontissa moni asia epdonnistui liikunnanopetuksen kannalta. Sdhkopistokkeet oli

huonoissa paikoissa, kynnykset vaaralliset ja Kkatto liilan matala. Maikki
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perddnkuuluttaakin liikuntatilojen suunnittelussa yhteistyoté litkkunnan asiantuntijoiden
kanssa. Naapurikoululla jopa kentdt on piirretty salin lattiaan v&érin. Hyviksi
jérjestelyksi on osoittautunut kahden ldheisen koulun mahdollisuuksien yhdistdminen.
Koulujen vilistd yhteistyotd voisikin varmasti monessa paikassa lisitd voimavaroja

yhdistamalla.

Vililld néytti, et resurssit on tosi huonot. Kun koulu korjattiin ja sali
uusittiin, me ei saatu vilineitd. Ettd oli ihan ihme, uskonnonopettaja
sano, ettd hin ei tilaa kirjoja, saatte silld rahalla tinne ostaa. Mutta
ei siind niin kdyny. Vililli ollaan oltu tosi tiukilla. Mutta nyt ollaan
saatu, kun ala-aste saa lainata meiddn tiloja ja vilineitd. (Maikki)
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10 PALKKIOT LIIKUNNANOPETUKSESTA

10.1 Palkka ei ole opettajan tyon houkutus

Tyytyviisyys tyostd saataviin palkkioihin on yksi neljdstd osa-alueesta, joista yleisen
tyotyytyvaisyyden katsotaan muodostuvan. Niitd palkkioita ovat palkkaus, arvostus,
tyosuhde-edut, etenemismahdollisuudet ja palaute. (Spector 1997, 3-4.) Tyontekiji on
tyytyvdinen palkkaukseen, kun se vastaa hinen omia odotuksiaan ja kokee saavansa
palkkioita tyostd ansaitusti (Cranny, Smith & Stone 1992, 1). Opettajien palkkaus on
ollut julkisuudessa jo pitkdsn puheenaiheena. Monipuolisen koulutuksen omaavat
opettajat siirtyvdt yhd useammin paremmin palkatuille aloille. Louis (1994) toteaa
palkkauksen olevan yksi kéytinnollisistd seikoista, jotka tekevit mahdottomaksi sen,
ettd opettajat reagoisivat mielekk#isti kaikkiin heille asetettuihin muutos- ja

kehitysvaatimuksiin.

Haastatteluissa sain vaikutelman, ettd opettajat eivit ole kovin innokkaita puhumaan
palkastaan, eivétkd ainakaan vertaile siti muiden ammattien palkkoihin. Usein ei
ollakaan huolestuneita siité, jos ihmiset eri ty0ssd ansaitsevat enemmsin vaan verrataan

kokee (Spector 1997).
Toi on aina kauhea kysymys toi palkkahomma. (Anu)

Vaikee sanoa palkasta, ku ei oo vertailukohtaa, ku ei muuta tyotd
tehny, eikd pysty sanomaan kuinka paljon vaatii henkisesti ja
Jyysisesti se tyo, johonka vertais. (Kirsi)

Salla kokee opettajan palkan heikoksi yleiseen korkeasti koulutettujen palkkatasoon.
Opettajat ovat kuitenkin periaatteessa tyytyviisid palkkaansa. Palkan koetaan
opettajan on otettava paljon opetustunteja, jotta palkka olisi kohtuullinen, kun suuri
tuntimdirda kuitenkin lisdd kiirettd, joka taas vaikeuttaa tyon tekemistd

mahdollisimman hyvin.
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Mulla on lukion virka, niin on sitte vihdn parempi palkka. Ja kun
mulla on vield yhdistetty virka, niin on vield vihdn parempi palkka.
Tietysti koskaan ei ole pahitteeksi pieni lisd. Tissd vaiheessa ku ei ole
vield ikdlisid, eikd palvelulisidkddn kovin montaa, niin periaatteessa
se on sellasta ihan keskitasoa varmaanki. (Anu)

Tuntuu kylld siltd, ettd tuntimddrdt on aika valtavia, ettd ei ainakaan
ylipalkattu oo. (Kirsi)

Korkea tuntiméird lisid myos oppituntien ulkopuolista ty6td. Opettajat kokevatkin
epdoikeuden mukaiseksi ylityotuntien arvostuksen. Muihin ammatteihin verrattuna
opettajan tyon palkkauksessa myOs palkan nouseminen tydvuosien ja tyossid
menestymisen mukaan herattdd nirkéstystd. Opettajia ei palkita hyvin tehdysté tyosta

ainakaan taloudellisin eduin.

Eihdn mulla oo nyt mikddn huono palkka, ku mulla on nyt niin paljon
tunteja. Tietysti onhan opettajan palkassa se, mikd on huonosti, et kun
opettaja tekee ylityotunteja, niin ne on halpoja tunteja, kun kaikissa
muissa toissd ylityotunnit on niitd mistd saa enemmdn palkkaa. Meil
sitte taas ei. Se on kdsittdmdtontd, et jos tehdddan paljon, niin ei siitd
sitte palkita...

Voi myoski olla vihdn ikdvdd, et miten kauan sd teet tyotd, niin
hirveen vihdn palkka nousee siitd. Mikd on ehkd muilla aloilla vihdn
eri. Hyvin pienid jotain mddrdvuosikorotuksia tulee, et ei todellakaan
rikastumaan pddse ikind tilld ammatilla. (Salla)

Palkan ja tyotyytyviisyyden yhteyden on todettu olevan jopa himmistyttivin pieni
(Spector 1997). Loscoccon ja Spitzen (1990) tutkimuksissa hyvén palkan on kuitenkin
todettu suojaavan tyon vaatimusten aiheuttamalta kuormitukselta (Piltch ym. 1994).
Niilld opettajilla tyosti saatavaan tyydytykseen vaikuttaa enemmin muut palkkiot
kuin rahapalkka. Kuten jo aiemmin téssd raportissa on painotettu tyotyytyviisyys
syntyykin siitd, ettd tyontekijid kokee tyonséd vastaavan niitd vaatimuksia, joita hinelld
on sen suhteen. Tédrke&dd on, missd méérin tyontekijin henkilokohtaiset tyohon liittyvét
tavoitteet, jotka ovat sopusoinnussa hinen perustarpeidensa ja eldmén paémiiriensi
kanssa, tdyttyvat (Poyhonen 1987). Opettaja ei valitse ammattia palkan vuoksi.

Opettajan oma arvostus tyotd kohtaan on vahva.

Ei palkka ole se pddasia. Tottakai sitd pitdd saada, ettd pysyy
leiviissd, mutta kylld se on tyo "se juttu". (Anu)



56

10.2 Liikunnanopettajan uralla ei ole ylennyksii

Monissa ammateissa tyontekija saa onnistumisestaan palkkioksi usein
palkankorotuksen lisdksi myds ylennyksen. Etenemismahdollisuuksia seki
tyytyvdisyyttd niihin tutkitaankin usein tutkittaessa tyotyytyviisyytti. Monet
tyOtyytyviisyys mittarit, kuten organisaatiopsykologian piirissi suosituin tyonpiirteitd
tutkiva Smithin, Kendallin ja Hulinin (1969) Job Descriptive Index, painottaa
etenemismahdollisuuksien roolia arvioimalla niitd omana kokonaisuutena. Yhteensi
lisiksi ovat itse tyotehtivit, palkka, esimiehet ja kollegat. Myos Spectorin (1985)
kehittdiméd mittari Job Satisfaction Survey pitdd ylenemismahdollisuuksia omana
piirteenééin, joskin muita piirteitd on tdssd mittarissa kahdeksan. (Spector 1997.)
Opettajan uralla ei ole varsinaisia ylenemismahdollisuuksia. Opettajat eivit kuitenkaan
ole kovin urasuuntautuneita niin, ettd ylenemismahdollisuuksien puute vaikuttaisi
heiddn tyotyytyvéisyyteen. Opettajat kokevat motivoituneensa niin vahvasti itse
tyohon, etti yleneminen kuten ei palkkauskaan ole heiddn ammatinvalintansa

perusteena.

Itse asiassa md en silld lailla oo niin urasuuntautunu, et kyllid mulla
on itse tyo se homma, et en md itselle siti etenemisjuttua ole ajatellu,
et se ois tarkeetd. (Anu)

Ei semmosta tarvetta oo edetd ylemmds. Kylli tavallaan on tamdn
valinnut. Se ei oo ollu mulla  vaikuttava  tekijd
ammatinvalinnassakaan, ettd pitdis pddstd eteenpdin. Tietenkihdin
sitd vois tehd jotain sivubisnestd, valmennusjuttuja tai ihan jotain
muun alan tyotd. Jotkut tekee kirjoja, jotkut jotain muuta, mistd saa
itelleen lisdd palkkiota tai palautetta, mahdollista arvostusta, mutta
mulle kylld riittdd tdad perusopettajantyoki. (Kirsi)

Kuten palkkauksenkin kohdalla tdrkedd on, ettd tyontekijédn henkilokohtaiset tychon
liittyvit tavoitteet tayttyvit (Poyhonen 1987). Haastattelemistani opettajista ainoastaan
Salla ajattelee suuntautuvansa jossain vaiheessa tyOeldmédssd muihin kuin opettajan
tehtdviin. Vaikka muutkin opettajat arvostavat lisdkoulutusta, kouluttautuminen
muihin tehtdviin kuten rehtoriksi ei silti heitd kiinnosta. Sen sijaan esimerkiksi

terveystiedon lisdopinnot kiinnostavat, jos niitid pitevyyden takaamiseksi tarvitaan.
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Oikeastaan opettajan tyossd on harmillista, et siini ei niinkun jossain
firmassa voi edetd niin ettd, jos si teet hyvin jotain, niin sulle aina
tulee lisdd haasteita ja muita... Mua kiinnostais lihtee ehkd vihdn
tonne poliittiselle uralle, tai ei nyt poliittiselle urallekaan vilttimdittd,
mutta just toi ammattiyhdistys ja edunvalvonta kiinnostaa mua.
(Salla)

Opettajia kylld arveluttaa pitkd tyoura samoissa tehtdvissi. Tyo pysyy kuitenkin
suhteellisen samana huolimatta kaikista uudistuksista, joita muuttuva yhteiskunta ja
koulumaailma kohtaa. Tyijtyytyvéiisyyteen vaikuttaakin ihmisen mahdollisuus saada
haluttuja asioita, ei vain kidytdssi olevat resurssit. Nidin myos tulevaisuuden
mahdollisuudet vaikuttavat tyotyytyviisyyteen. Télld ei kuitenkaan tarkoiteta vain
uralla ylenemistd. (Schneider, Gunnarson &Wheeler 1992, 53-68.) Jos opettajat
huomaavat tyonsd pysyvin samanlaisena vuodesta toiseen, ja lisdksi esimerkiksi
oppilaiden hiiriokiyttiytyminen nayttdd olevan vain lisddntyméssd, voi omat
tulevaisuuden mahdollisuudet tehdi tyotd ja varsinkin parantaa omaa tyonkuvaa tuntua

lohduttomilta.

Ma olen saanut aina joltain tietdd, ettd se tavoittelee vihin rehtorin
paikkaaki joskus sitte, mutta ei mulla itelld ole semmonen tirkeetd.
Ainoastaan miettii tdtd pitkdd putkea, ettd onko tdd tdati samaa
kuitenki. Sitd korkeintaan miettii. Nytki kun toi terveystieto tulee, en
tiedd kylld, mitkd on ne vaatimukset, ettd pitiiko jotain koulutusta
lisdtd. Mut sanotaan, ettd ldhelld eldkeikdd, niin onko sitd sitte aina
vaan tuolla kentdlld. Se on ainoa, mikd mietityttdd, mut ei semmosta
tarvetta ole edetd ylemmds. (Kirsi)

10.3 Opettaja tarvitsee palautetta tydstidn

Raportin alussa esitteleméni Hackmanin & Oldhamin (1980) teorian ty6n piirteisti
mukaan tyontekijdd motivoi tyon suorittamisen aikaansaama sisdinen tyydytys. Yksi
viidestd tyon ydinpiirteestd on tydstd saatava palaute. Palaute saa aikaan tyon tulosten
tiedostamisen. Teoria painottaa palautetta, jonka tyontekiji saa suoraan tyon
suorittamisesta, mutta tutkijat tiedostavat myos ulkopuolelta tulevan palautteen roolin
tyon tulosten tiedostamisessa. (Hackman & Oldham 1980, 71-98.) Liikunnanopettaja
saa suoraan palautetta tyOstidéin, kun hén nikee oppilaansa oppivan opetetun asian ja

ulkopuolelta tuleva palaute voi olla oppilaiden, kollegojen tai muiden ihmisten
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kommentteja. Haastattelemani opettajat korostavat suoran sekd oppilailta
kommentteina saatavan palautteen tirkeyttd tyossizin. Ulkopuolelta tuleva palaute on

vihiisti.

Yleensdki miksi tykkdidin tdstd litkunnanopettajan hommasta, niin mun
mielestd on niin ihanaa se suora palaute, miti saa koko ajan. Kun
ndkee sen kun homman saa toimimaan ja oppilaiden ilmeet ja kaikki
se, kuinka se on rikasta ja se antaa aika paljon, etti niikee kun ne
oppii ja ne nauttii. (Kirsi)

Oppilailtahan se tulee hyvinkin nopeasti joko mykkikouluna tai
muunlaisena vihan positiivisempana palautteena. Muilta opettajilta -
ehkd heiddn on vaikee antaakin palautetta, kun he ei tiedd, mitd siellii
silld lailla tapahtuu. (Anu)

Oppilailta saatavan palautteen liséksi opettajat saavat palautetta niakyvistd projekteista
tai tapahtumista kuten vanhojen tansseista. Joskus on kuitenkin mukava saada
tunnustusta tydstddn myos kollegoilta, rehtoreilta ja muilta ihmisilti. Opettajia
pidetéén kouluissaan eristiytyneind, ammatillisesti yksindisingd, jotka tekevit vihin
tyohon liittyvid asioita yhdessd. Opetusty6lld on ollut vahva yksin tekemisen leima
(Sahlberg 1998, 130-131). Vaikka tekeekin varsinaista opetustyStdin usein oppilaiden
kanssa suljettujen ovien takana, ovat monet tyon tulokset nihtidvissi myos ovien
ulkopuolella. Varsinkin kiitoksen ja tunnustuksen antaminen tuntuu meidin
kulttuurissamme olevan turhan vaikeaa. Ehkd my6s koulussa voitaisiin useammin

kadntdd katsetta omista toimista ja huomioida toisten tyépanosta.

Esimiehelti en saa riittdvdsti varsinkaan positiivista palautetta. Kylld
nyt lukion rehtori taas sitte huomioi. Vanhoista tansseista saatiin
hirveesti kiitosta muilta kollegoilta, etti se on aina mukavaa, kun
muut huomaa ja sanoo kiitos, ettd olitte tehneet siti ja olitte tehneet
hienosti tyotd. Se on tietysti mukava palaute, kun saa siti muilta
kollegoilta. (Salla)

Palautetta vois kylld joskus tarvita enemmdn. Ndistd isoista
projekteista nyt saa. Nytki md oon saanut vanhemmilta kirjeiti ja
valokuvia. Toisaalta sen tuloksen itse nakeekin, ettd on se ihan hyvd
palaute. (Maikki)
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Viime vuosikymmenelld suomalaisessa koulujérjestelméssd on  vihennetty
yhteiskunnan normiohjausta, miki on merkinnyt paikallisen paitosvallan lisdidntymisti
(Luukkainen 1998; Sahlberg 1998, 69). Oman tyon suunnitteluoikeuden kasvaessa
kasvaa kuitenkin my6s vastuu tuloksista ja arvioinnista (Raivola 1993). Opettajan
tuleekin jatkuvasti arvioida omaa tyotdéin ja saada palautetta omasta toiminnastaan
erityisesti juuri oppilailta (Isohookana-Asunmaa 1993). Opettajat kerddvit oppilailta
jonkun verran myos kirjallista palautetta oppimisesta ja opetuksesta. Kirjallisessa
arvioinnissa painotetaan enemmén oppilaan itsearviointia kayttdytymisestddn ja
oppimisestaan. Opetustilanne on kuitenkin usein kiireinen, eikéd opettaja ehdi nidhda

kaikkea ympirilld tapahtuvaa. Kirjallinen palaute opetuksesta onkin usein hyodyllistd.

Sitd olen miettiny, ettd lisddn. kirjallista palautetta ja vihdn muutan
sitd, ettd on ihan paperillakin ne palautteet jaksoittain tai semmosta.
Oppilaiden itsearviointia on lisdtty just ja sen yhteydessi voi kysyd
palautetta minunkin tyostd tavallaan, niin semmosta vois ehkd vihdn
lisitd. Jos miettii tuntiaki, mikd fiilis voi jdadd itselle. Voi jaddd
mieleen jonkun yhen oppilaan toilaukset. Ettd yleinen ilmapiiri voi
ollakin ihan hyvd tai toisinkin pdin, ettd jollain on voinut olla tosi
huono olo sielld, mikd on jddnyt huomaamatta. Ettd kylld
kirjallistakin palautetta vois lisdtd véihdn. (Kirsi)

Opettajan tyon vapautta lisdnneet uvudistukset ovat lisinneet myds tarvetta kehittdd

sekd opettajien ja oppilaiden itsearviointia ettd arviointia oppimistuloksista.

Nyt tdd arviointi on taas semmonen, ettd pitdd miettid, mitd painottaa
ja mitd ottaa. Mé en ole itse halunnut ikind kamalasti testata. Siihen
harrastuneisuuspuoleen haluaisin enemmdn vaikuttaa, ettd se olis
mieleistd niille se tekeminen ja niille jdisi litkuntaharrastus. Ettd totta
kai opetellaan, mutta ei hirveesti testata, niin nyt tiytyy taas miettidi
noita arviointeja tavallaan tarkemmin. Pitdis tarkemmin saada noita
suorituksia. (Kirsi)

10.4 Liikunnanopettajan tydn arvostus - aallonpohjassako?

Tyytyvéisyyttd tyon osa-alueisiin kartoittavat mittarit tutkivat yleensd myds
tyytyviisyyttd arvostukseen tai tunnustukseen, jota tyontekijd saa (Spector 1997, 3).
Opettajilla erityisesti oman arvostuksen tyotd kohtaan on todettu vaikuttavan
tyotyytyviisyyteen (Mykletun 1988). Englantilaisten opettajien tyohyvinvointia

tutkittaessa juuri ammatin huono arvostus ja imago osoittautui opetuksen muutoksen
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luonteen ja vauhdin ohella suurimmaksi tyytyméttomyyttd aiheuttavaksi seikaksi.
Opettajien ammattia kohtaan esiintyi Englannissa viime vuosikymmenelld
julkisuudessa huomattavaa kritiikkid. (Cox ym. 1999.) Housnerin (1996) mukaan
lilkunnanopettajia leimaa usein ammatin eristdytyneisyys, epdammattimaisuus ja

vihittely.

Myds Suomessa viime aikaisesta opettajan tyon arvostuksen alamiestd on
kokemuksia. Lukuvuoden 1998-99 aikana yleissivistavin koulutuksen eri sektoreilla
toimineiden  opettajien  nidkemyksid  opettajan  tyon  muuttumisesta ja
opettajankoulutuksen kehittdmishaasteista tutkittiin osana Opetushallituksessa
toteutettavaa opettajien perus- ja tidydennyskoulutuksen tilaa arvioivaa OPEPRO-
hanketta. Tutkimuksessa oli mukana opettajia lukiosta, yld- ja ala-asteelta seki
opettajankoulutuslaitosten ja harjoittelukoulujen henkildstod, joiden kokemuksia
kartoitettiin ryhméahaastattelujen avulla. Tutkimuksessa opettajat arvioivat tyonsi
arvostuksen muuttuneen yleisimmin yhteiskunnassa. Kritiikkki koulua kohtaan on
julkisuudessa lisdéntynyt, eivédtkd monet vanhemmat endid arvosta opettajan tyotd.
Opettajat olivat kokeneet sen konkreettisesti vanhempien vihaisten puhelinsoittojen ja
seuraamuksilla uhittelun lisddntymisend. Opettajan arvovalta on murentunut myos
oppilaiden silmissd, mikid nékyy opettajien tai rehtorin auktoriteetin uhmaamisena.
(Kiviniemi 2000, 3-8, 77-82.) Opettajalla ei ole endd samanlaista ylevin tiedon tai
korotetun sosiaalisen aseman turvaa. Periaatteellinen kunnioitus, jota aikaisemmin

ehki opettajaa ja koulua kohtaan tunnettiin, puuttuu nykynuorilta. (Laine 2000, 156.)

Lama heikensi voimakkaasti perusopetuksen rahoitusta. Tutkimuksen aikaan
tilannetta  parantanut. Opettajat kokevatkin  kysymyksessi olevan selvd
arvostuskysymys. Tyoolosuhteet ovat taloudellisten s#istdjen vuoksi vaikeutuneet
huomattavasti. Tutkimuksessa arvosteltiin myds koulumaailmaan kohdistunutta
tulosajattelua, jonka ei katsottu soveltuvan koululaitoksen luonteeseen. (Kiviniemi
2000, 3-8, 77-82.)

Tutkimuksessani opettajilla oli arvostuksesta samanlaisia mielipiteitd. Opettajat
kokevat yhteiskunnallisen arvostuksen heikkenemisen sekid yleisesti opettajan tyotd

ettd erityisesti liikunnanopettajan tyotd kohtaan. Opettajien palkkatasoa pidetdén
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muihin  korkeasti  koulutettujen  palkkoihin  alhaisena. Myds  opettajan
auktoriteettiaseman heikentymisesti on haastattelemillani opettajilla kokemuksia. Kirsi

arvioi kuitenkin my®6s yleisesti aikuisten arvovallan vihentyneen nuorten keskuudessa.

Ei kylld opettajan tyotd arvosteta Suomessa millidin lailla tai ei
ainakaan se palkassa ndy. Ettd onhan se yleinen palkkataso heikko
sithen ndhden, mitd yleensd korkeesti koulutetut ihmiset saa. (Salla)

Ennen on ollut opettajat kylld arvostetumpia, etti se auktoriteetti on
havinnyt, tosin vanhemmilla muutenkaan ole. Se ei roolina ole
semmonen arvostettu, eikd ainakaan kadehdittu. Kun ndkee ton
nykynuorison niin... Kylld just ndd, mitd ongelmia ilmenee nyt, niin
hirveesti kaadetaan sitd likapyykkid opettajille ja kirjotellaan siitd,
ettd koulun pitds tehdd enemmdin sen ja sen asian eteen. Kun se
tilanne on ihan muualla ja paljon kodeista lihtdisin, etti kylli sen
huomaa. Mutta vihdn vadrdssd ollaan. (Kirsi)

Opettajat ovat kokeneet arvostus- ja auktoriteettisuhteiden muuttumisessa
positiivisiakin puolia. Kun opettaja ei ole oppilaiden silmissd en#di kaikkitietdvi
auktoriteetti, vuorovaikutus opettajan ja oppilaiden kesken voi olla parhaimmillaan
laheisti ja inhimillistd. (Kiviniemi 2000, 178.)

Liikunnassa  erityisesti  tuntimiirien  pienenemisen  katsotaan  kertovan
litkkunnanopetuksen arvostuksen laskusta. Terveellisten eldmintapojen ihannointi ja
huoli monista terveysongelmista ei ndy vield koululiikunnassa. Toisaalta
litkkunnanopetuksen arvostuksen aallonpohjan opettajat arvioivat olevan ohi juuri
terveyden arvostuksen kasvun myotd. Terveystiedon saamista oppiaineeksi opettajat
pitdvit erityisen positiivisena asiana ja toivovat sen vaikuttavan myos heidéin tyonsi

arvostukseen.

Ei arvosteta tarpeeksi kylld. Kyllihdn sen koko ajan siindkin nékee,
jos ajatellaan liikuntaa esimerkiksi, niin tuntimddrdat on koko ajan
pienentyny. Kuitenkin valitetaan, ettd kansantaudit vaan koko ajan
kasvaa, ja ihmiset menee koko ajan heikompaan kuntoon, mutta
kumminki siitd ollaan valmiit tinkimddn. (Salla)

Kun valinnaisia supistetaan, niin litkunnankurssit on aika paljon
sielld valinnaisissa. Saa ndhdd miten se vaikuttaa tuntimddriin, ja
vaikuttaahan se tietysti. Toisaalta toi terveystieto, ettd se tulee niin se
on hyvd. Kaikkihan sitd aina sanoo tiedotusvilineissd, ettd nuoriso
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litkkuu niin vahdn ja nditd juttuja, niin kuitenkaan ei tehdd asian
eteen mitddn. (Anu)

On semmonen tunne, ettd ehkd joskus on ollut huonomminkin. Kun toi
terveyden asema muutenkin on vihdn herdnnyt. Suuntaus on parempi,
niin varmaan sekin auttaa siihen, ettd arvostus on parempi. (Kirsi)

Opettajien tyytyviisyyteen vaikuttaa kuitenkin laajaa yhteiskunnallista arvostusta
enemmin heiddn oman elinpiirinsd ja oman koulun sisdinen arvostus. Opettajat
korostavat toimivansa hyvin pitkille sellaisessa yhteisossd, jossa seki liikuntaa, etti

opettajan tyotéd arvostetaan.

Just tamd yhteisd, missd md liikkun ja oon niin tietysti siind tuntuu,
ettei 0o mitenkddn painettu alas. Vield kun on noita yliopistojuttuja ja
seurassa on mukana ja vanhemmat kiittdda. (Maikki)

Siindkin mielessd mua on onnistanut, ettd mun koulussa on arvostettu
litkuntaa ja sielld paikkakunnalla arvostetaan liikuntaa. Sitd kautta
on aktiivisia nuoria. Hyvit pohjatyot tehdddn ala-asteella. Etti se
heijastuu kylld pitkdlle. On vireitd urheiluseuroja ja niin poispdin. Se
on semmonen litkunnallinen paikka kaiken kaikkiaan. Se on ihan
mukavaa. (Anu)

Macdonaldin (1995) haastattelemien liikunnanopettajien kertomukset asemastaan ja
arvostuksestaan kouluissaan ovat karua luettavaa tulevalle liikkunnanopettajalle. Vaikka
liikkuntakasvatus on Australiassa vahvan perinteen omaava akateeminen yliopiston
oppiaine, ainetta pidettiin kouluissa hyvin vihidpitdisend. Muut opettajat pitivit
litkkunnanopettajien tyotd arvottomana ja arvostelivat jopa liikunnanopettajien omaa
dlykkyyttd. Myos israelilainen tutkimus (Feijgin, Ephraty & Ben-Sira 1995) paljasti
muiden aineiden negatiivisia asenteita liikunnanopettajia ja heidin ammattiaan
kohtaan sekd liikunnanopetuksen alhaisen aseman kouluissa. Haastattelemieni
naisopettajien kokemukset olivat onneksi toisenlaisia. Opettajat kokevat olevansa tasa-
arvoisia muiden opettajien kanssa. Kouluissa liikunnan asema on hyvi. Kouluista
kolme onkin liikunta- tai urheilupainotteisia, mutta myds Anu kertoo oman

kaupunkinsa ja koulunsa liikunnanarvostuksesta positiivisia kokemuksia.
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Rehtorin roolia koulussa korostetaan myds oppiaineen arvostuksen kohdalla.
Rehtorilla on mahdollisuus toimillaan vaikuttaa tasapuolisesti oppiaineiden asemaan
esimerkiksi taloudellisella panostuksella. Tosin koko tydyhteisolld ja erityisesti muilla
opettajilla on suuri mahdollisuus vaikuttaa opettajien ja oppiaineiden tasapuoliseen
kohteluun. Liikunnanopettaja on usein koulussa aktiivinen toimija myos oppituntien
ulkopuolisissa tehtdvissd. Taméd vaikuttaa varmasti litkunnanopettajan arvostukseen

koulussa.

Sallan koulussa rehtori ei koulun liikuntapainotteisuudesta huolimatta ole innostunut
liikkuntaa kohtaan. Salla kokeekin oman tyonsi arvostuksen tulevan enemmén muualta
kouluyhteisostd kuin rehtorin taholta. Opettajat arvostavat Sallan toimintaa
tyoyhteisossd. Muut opettajat haluaisivat lisdtd liikuntapainotteisuutta, koska

lifkunnalliset oppilaat vaikuttavat oppilasainekseen positiivisesti.

Edellisen rehtorin aikanahan luotiin litkuntaluokat. Osittain varmaan
vaikuttaa, ettii rehtori on litkuntaihmisid, mutta mun mielestd meiddin %
koululla on muutenkin se liikuntamyonteisyys. Opettajatkin huomaa,
kuinka liikunta vaikuttaa siihen vireyteen. Meilld kdy opettajat
pelaamassa sulkapalloa ihan viikottain tuolla salissa, on oltu
keilaamassa ja sauvakivelemdissd porukka kdy. Semmosta yhteistd
litkkumista. On litkuntamyonteinen - asenne yleensd
opettajahuoneessakin. (Kirsi)

Mun  kdsittidkseni  muut  opettajat  ithan  tykkdd  ndistd
litkuntapainotteisista oppilaista, koska ne on innokkaita ja muutenkin
hyvid oppilaita. Mun ndhdikseni opettajakunta  kylld  tykkdd
litkuntapainotteisuudesta.  Ainahan  just  liikuntaihmiset  on

Jjéarjestimdssd tai niiltd tulee ohjelmaa ja muuta juhlissa ja muissa.
(Salla)

Locken (1976) mukaan tyotyytyvdisyyden tirkeimmit edellytykset ovat tyontekijin
omat asenteet kuten henkilokohtainen kiinnostus itse tyohon ja tyontekijin
itsearvostus. N&mi opettajat selvisti arvostavat omaa tyotddn. Vaikka vililld
yhteiskunnallisen arvostuksen puute ja oppilaiden kéyttdytyminen lannistavat opettajan
motivaatiota omaa tyotiadn kohtaan, on opettajilla vankka usko oman tydnsd
arvokkuuteen. Tami on tietysti ehdoton edellytys niin tydtyytyviisyydelle kuin tydssé
jaksamisellekin. Opettajalla on voimakas halu auttaa ja vaikuttaa positiivisesti, mutta

pohjimmiltaan ty6ti tehdédidn kuitenkin itselle.
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Vililld tuntuu hullulta kun miettii lddkdrilakkoakin, etti sitd ei
vilttamdéitta ndd sitd kaikkea, kuinka tirkee tyyppi se opettaja
loppujen lopuksi on. Se on niin vastuullista ja sitd on niin kiinni siind
oppilaiden kasvussa. Joidenkin kohdalla md oon sillon, kun md olin
ala-asteella ndhnyt niiden kasvun ihan pikkusesta ekaluokasta
abiturienttiin. Niki, miten valtava vaikutus voi olla silld opettajalla,
joka saa oppilaan puhkeamaan kukkaan. Kylld silli on valtava
merkitys...

Téytyy aina muistaa, jos tekee jotain tollasta toista tyotd, josta ei saa
palkkaa, etti tekee sitd koska haluaa tehdd, ettei kenenkddn muun
mieliksi. Koska sittenhdn se tuntuu rasitteelta. (Maikki)
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11 VUOROVAIKUTUS LIIKUNNANOPETTAJAN TYOSSA

Erityisesti opettajan tydon sisdltimén tunnepitoista mukanaoloa vaativa
vuorovaikutuksen ja oman persoonallisuuden avulla tydskentelyn on todettu olevan
kuormitustekija tyduupumukselle (Kalimo & Toppinen 9-10). Opettajat kohtaavat
joidenkin arvioiden mukaan yhden tyopdivdn aikana keskiméirin tuhat sosiaalista
vuorovaikutustapahtumaa, jotka ovat yleensd satunnaisia ja suunnittelemattomia. Siitéd
huolimatta opettajia pidetdén kouluissaan eristiytyneind, ammatillisesti yksin#isind,
jotka tekevit vihin tyohon liittyvid asioita yhdessd. Opetusty6lld on ollut vahva yksin
tekemisen leima. Opetuksen kulttuurin eristdytyneisyyden voidaan n&hdi olevan yksi
este opetuksen kehittimiselle. Kuitenkin esimerkiksi edellinen
opetussuunnitelmauudistus edellyttdd entisti parempaa yhteisty6td koulujen sisélld.
(Sahlberg 1998, 130-131.)

Jauhiainen (1995, 183-184) ennustaa tutkimustulostensa perusteella uuden muuttuvan
opettajuuden laajenevan luokkahuone- ja oppiainekeskeisyydestd kohti koko koulun
kehittamistd. Aikuiskontaktit kollegoiden ja muiden aikuisten kanssa lisdéintyvit.
Niihin muutoksiin tarvitaan kuitenkin vahva motivaatio sekd opettajan itsensd ettd
koko koulun taholta. (Jauhiainen 1995)

Opettajuuden on nihty kehittyvidn erityisesti ihmissuhdeammattina, jossa korostuu
entisestdin valmius kohdata maiirillisesti ja laadullisesti lisdéintyvd oppijoiden
erilaisuus, tyOympiriston vaihtelu ja ympérdivin yhteison odotusten kirjo. Vilijirvi
(2000) kuvaa uuden avoimen opettajuuden kohtaamisia viidelld eri ulottuvuudella.
Erilaisten oppilaiden, moniarvoisen kouluyhteison, erilaisten kotien ja perheiden
lisiksi tirkeitd kehittymisalueita opettajan tyossd ovat monikulttuurisuus ja koulua
ympéroivd yhteiskunta. Niilld ulottuvuuksilla opettaja kohtaa arkitydssd lisddntyvid
odotuksia uusien asioiden, instituutioiden ja ihmisten suhteen. Yhteiskunnallisen
muutoksen mukanaan tuomien uusien osaamistarpeiden seurauksena Korostuu
opettajan kyky kohdat lapset, nuoret, heiddn vanhempansa sekd myds omat kollegansa
yhteistyokumppaneina ja aktiivisina opetustyon kehittdjind. Opettajan on mahdotonta

jaksaa yksin kasvavien vaatimusten paineessa. Hyvin toimiva koulu tydskentelee
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yhteisénéi, jonka tulokset riippuvat valmiudesta hyodyntdd yksiloiden erilaisuus ja
kyvyt yhteiseksi hyviksi. (Vilijarvi 2000, 6-7, 158)

Tassd tutkimuksessa haastatellut opettajat kohtasivat viidestd ulottuvuudesta erityisesti
kouluyhteison, oppilaat ja kodit. My6s muuhun ymparoividn yhteiskuntaan opettajilla
on tydnsé puitteissa vaihtelevasti kontakteja. Monikulttuurisuudesta heidén tyGssién ei
haastatteluissa puhuttu. Luultavasti siihen liittyvit ongelmat eivit ole niille opettajille

aiheuttaneet huomattavia vaikeuksia, koska he eiviit niitd maininneet.
11.1 Vuorovaikutus tyoyhteisossi
11.1.1 Kollegiaalisuus

Jo omien kollegoiden kohtaaminen yhteistyon tekemisend ndyttdd olevan monille
opettajille haastava tehtivd ja jopa ylldttdvan uusi ajatus (Vilijarvi 2000, 158).
Kollegiaalisuutta pidetdiin oleellisena opettajan ammatilliselle kehitykselle seké
kouluyhteison uudistumiselle. Kollegiaalisuudella tarkoitetaan yleisesti keskindistd
ammatillista yhteisty6td (Luukkainen 2000, 91). Silld voidaan tarkoittaa keskingisen
yhteistyon suppeampaa ja spesifimpidd muotoa, johon kuuluu tiettyjd yhteisollisid
normeja, kuten ammatillinen dialogi, yhteinen suunnittelu, kollegan opetuksen
seuraaminen sekd omaan tyohon ja tyOyhteisoon kohdistuva reflektio. Yhteistyostd

puhuttaessa voidaan viitata myos esimerkiksi harrastuksiin tai vapaa-ajan viettoon.

Kollegiaalisuus on tdrke#s koulun kulttuurin sosiaalisten normien kuten luottamuksen,
tuen ja auttamisen luomisessa sekid koulun kehittdmisessd oppivaksi organisaatioksi.
(Sahlberg 1996, 118-119) Kollegiaalisuuden tunteen lisiksi kouluyhteison kehitykselle
tarvitaan myos kiytdnnon tasolla vuorovaikutustaitoja, kykyd kommunikoida
(Luukkainen 2000, 93). Kollegiaalisten toimintamuotojen kehittiminen toisi myos
uusia mahdollisuuksia taistelussa tybuupumusta vastaan, jos tyotehtdvid jaettaisiin
uudelleen eri-ikdisten ja -kykyisten opettajien kesken. Ndiin opettajat voisivat

paremmin keskittyd niihin tehtéviin, jotka heille parhaiten sopivat. (Parkatti 1994.)
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Sahlbergin (1996, 118-119) maddritelman mukaisesta kollegiaalisuudesta ei
haastatteluissa juurikaan puhuttu. Ammatillisen yhteistyon puitteissa kouluilla
varmasti onkin paljon kehittdimisen varaa. Kuten palautetta Kkésittelevissi
kappaleessakin kerrotaan, on toisten tyon huomioiminen véhdisti. Opettajat eivit
viélttamattd edes tiedd, minkélaista tyotéd toiset koulussa tekevit. Néidenkin opettajien
korostama koulutyon kiireellisyys aiheuttaa varmasti ongelmia paremman
kollegiaalisuuden muodostumisessa. Varsinaisesti opetukseen liittyvd yhteistyo
painottuu liikunnanopettajilla kuten varmasti muillakin opettajilla luonnollisesti oman
-aineen opettajien keskindiseen yhteistyohon. Yhdessd tehddén opetussuunnittelu tyoté,
jarjestetddn liikuntatapahtumia ja peleji sekd pidetddn yhteistunteja. Eniten
liikkunnanopettajat kuitenkin kertovat yhdessd tehdyistd jarjestelyistd; sovitaan

salivuoroista ja vilineiden kiytosta.

Meillihin on silleen, ettd meilld yksi porukka joutuu olemaan aina
pois, kun meilld on vaan kolme salin osaa. Meilli menee aina
vuoroviikoin, kaksi viikkoa kerralla aina yks on pois eli tekee silloin
Jotain muuta, kun on salissa. Ja vihdn katotaan muutakin, ettei nyt
kaikilla olisi samaan aikaan joku salibandyjakso, ettd jotain mailoja
riittdd. Kylld se ihan suht hyvin sujuu. (Salla)

Maikki ja hinen liikunnanopettajakollegansa ovat opettaneet jo pitkdin samassa
koulussa. Maikki kokeekin yhteistyon sujuvan myods muilta osin kuin vain
jarjestelytehtdvissd. Liikunnanopettajat ovat samassa tilanteessa erilaisessa tydssd kun
useiden muiden aineiden opettajat. Maikista onkin tirkedd, ettd liikunnanopettajat
pitivit huolen tiedonkulusta toisilleen ja ovat kiinnostuneita toistensa tyOsti.
Onnistuneessa yhteistyossd voidaan kayttdd hyvéksi toisten erityisosaamista ja myos
opetussuunnittelutyd on tasapuolista. Hénninen & Hénninen (1998) tekivit
kyselytutkimuksen koululaitosten uudistusten vaikutuksista koululiikuntaan ja
liikkunnanopettajan tyohon. Vuoden 1994 opetussuunnitelmauudistuksen jélkeen
erityisesti naisopettajat ovat kokeneet suunnittelutyon lisdéntyneen. Naiset ovat usein

ehki miehid tunnollisempia suunnittelussa. (Hanninen & Hénninen 1998)

Valilld tuntuu, ettd noissa musiikkijutuissa naisopettaja kantaa sen
vastuun. Jos md en osaa, niin se osaa vaan ne perusjutut. Vanhojen
tansseissa se vois kantaa enemmdn vastuuta, mutta toisaalta kun me
ollaan retkelld, niin Pekka on dlyttomdn hyvd suunnistaja. Md oonkin
miettinyt, ettd se tanssi on enempi mulla. Kun me tehdddn
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opetussuunnitelmaa, niin yhdessd kylla vdsdtddan. Md yritin aina
pitid huolen Pekasta, kun vdilttimdittd ei kaikki tieto tuu meille.
Yhtiikkid onkin koko koulu mennyt retkelle. Missd siitd on ilmotettu?
Ma yritdan aina ilmottaa sille ja toivoisin, etti sekin aina ilmoittas,
koska me menndidn niin ympdriinsd. (Maikki)

Myoskiddn Anu ei koe yhteistyotd muiden liikunnanopettajien kanssa puutteellisena.
Heididn tavoitteet seké asenteet ovat yhtendiset ja he saavat tukea toisiltaan tydssdén.
Locke (1976) pitdd tyotovereiden samanlaisia perusarvoja tirkeénd elementtind
tyotyytyviisyyden rakentumisessa. Sen sijaan sekd Salla ettd Kirsi kokevat puutteita
liikunnanopettajien ammatillisessa yhteistyossd. Molemmat toivovat yhteistyoltd
enemmin. Liikunnanopettajan on helppo tehda ty6tédin liiankin itsendisesti. Erityisesti
tirkedd olisin vastaavia tunteja pitdvian miesopettajan kanssa sujuva yhteys. Kollegan

puolelta toiveet yhteistyostd eivit ole kuitenkaan samanlaiset.

Ei se parasta mahdollista yhteistyotd vield oo tin miespuolisen
kollegan kanssa. Se tekee aika paljon miti se itse haluaa ja muut
tehkoot mitd tekee. Kylld md oon aika paljon yrittinyt kyselli asioita,
ettd voitasko sopii nyt jotain. Silli on vdililli vihdn vaikeeta.
Paremmin sujuu kylld naispuolisen kollegan kanssa organisointi ja
paikkojen sopiminen, ettd kuka tekee millon ja mitd. (Salla)

Kun meilld on litkuntaluokka, me vaihdetaan kesken kurssinki ehkii
ryhmid ja joskus pidetddn yhteistunteja niille, ettd tind aamunaki
pidettiin yhteinen pesistunti. Tietysti me tehdddn suunnitelmia ja
katotaan lajeja, et ei oo samaan aikaan samassa paikassa ja samoilla
vdlineilld. Mutta tietylld tavalla siind pitdis olla ehkid vihin
tiiviimpdd ja luontevampaa. Vihdn liikaa on omassa putkessa. (Kirsi)

Liikunnanopettajalle tirkedd on yhteistyd terveydenhoitajan kanssa. Seki
terveystiedossa ettéd liikkunnanopetuksessa voi hyddyntéd terveydenhoitajan osaamista.
Terveydenhoitajan rooli on oleellinen myos oppilaiden vapautuksessa liikunnasta
sairauden tai vamman vuoksi (Heikinaro-Johansson & Kolkka 1998, 68). Kirsi kertoi
tyoskenteleviinsid ldheisesti terveydenhoitajan kanssa. Usein esimerkiksi anoreksia -
tapauksissa liikunnanopettaja ja terveydenhoitaja konsultoivat toisiaan. Yhteistyd
muiden opettajien kanssa tapahtuu pédasiassa erilaisissa toimikunnissa ja projekteissa.
Terveystiedon asioiden kisittelyssd on hyodyllistd tietdd, miten - samoja asioita

kisitelldan muilla tunneilla.
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Nyt maanantaina oli juhlatoimikunnan palaveri, niissd tulee
yhteistyotd. Tietysti terveydenhoitajan kanssa ollaan tehty titi
Liikkuva ja terve —koulu juttua. Sitte pitdd vaan parantaa yhteistyoti
kotitalousopettajan ja biologian opettajan kanssa. Just on sellasia
asioita, mitd ne voi kdsitelld sielld aikaisemmin. Kdsityon opettajan
kanssa me ollaan sovittu, ettd ne tekee seiskalla tuulipuvut, vihdin
reilumman kokoset, joissa on huppu ja kaikilla sitte on se, eikd tarvi
maksaa paljon. (Maikki)

11.1.2 Yhteistyo tydssd jaksamisen voimavarana

Kollegiaalisuuden, kohtaamisen ja yhteistyon ollessa oleellinen edellytys koulun
onnistuneelle toiminnalle on sen todettu vaikuttavan myds opettajan
tyOtyytyvéisyyteen. Varsinkin tyOpaikan sisdisen sosiaalisen vuorovaikutuksen ja
kollegoiden kanssa toimimisen opettajat kokevat tirkeidna erityisesti tyossd jaksamisen
kannalta. (esim. Cox 1999; Mykletun 1988.) Yhteistn jésenyys ja siind hyviaksytyksi
tuleminen ovat tasapainoisen elimén edellytyksid. Tyytyviisyyden edellytyksenid on
usein kontaktit muihin ihmisiin, empatia ja taito tulla toimeen muiden ihmisten kanssa.
Koko opettajakunta on tirked kannustavan ja turvallisen ilmapiirin kannalta. (Vilpa
1993.) Haastattelemani opettajat pitdvit padsiddntoisesti omasta tyOyhteisostdén.
Erityisesti Anu ja Kirsi kertovat omasta koulustaan ja sen ilmapiiristdsan hyvin

positiivisesti.

Meilli on lukiossa pienempi tyOyhteisd, parikymmentd henked ehkd,
mutta on semmosta samanhenkistd porukkaa. Sielld sujuu tosi hyvin.
Yliasteella on isompi yhteiso ja tietysti on populaa ja erilaisia
ihmisid enemmdin. Md tuun sen verran vihemmdin kdyneeksi sielld
vidasteen puolella, tai sielld ei kerkid olla niin kauaa aina, mutta
sekin on kylld tyoyhteisond valtavan hyvd ja kannustava, ettd koskaan
en oo mitdidn semmosta vastarannankiiskeyttd tavannu. On kylld
ylléittivin mukavat opettajanhuoneen ilmapiirit molemmissa. (Anu)

Maikki pitdd yldasteen tyOyhteisod avoimena ja kiittdd onnistuneesta tyOstd monia
tahoja kuten vahtimestareita ja kiinteiston hoitajia sekd oppilaskuntaa ja sen vetdjdd.
Hin kertoo kuitenkin, kuinka monilla opettajilla on ollut ongelmia jaksamisen kanssa
ja toivookin, ettd opettajat ottaisivat enemmaén vastuuta my0s toisten hyvinvoinnista.
Opettaja voi jadda koulussa tdysin ilman apua vaikeiden asioiden kisittelyssd (Laine
1997, 107-111). Maikki harmittelee sitd, kuinka h#n liikunnanopettajana ei ehdi olla

opettajanhuoneessa jakamassa toisten kokemuksia, eikd ole pystynyt auttamaan
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opettajia, joilla on vaikeuksia. Liikunnanopettajien ammatillista hyvinvointia tutkineet
Fejgin ym. (1995) pitdvat tirkednd, ettd liikunnanopettajat pyrkisivit tekemddin
mahdollisimman paljon yhteistyoti muiden opettajien kanssa opettajahuoneessa,
tyoryhmisséd ja kokouksissa. Liikunnanopettajan tyon erityispiirteiden vuoksi
sosiaalinen eristiytyminen koulussa on mahdollista ja opéttajan hyvinvoinnille

merkityksellista.

Meilli on ollut burnoutteja yliasteella. Thmiset kyllii tietidi sen, ettd
opettajan ty0 on raskasta. Opettajissa on kauheen tunnollista
porukkaa. Toiset pitid sen kaiken sisdllddn ja kantaa kaiken murheen
sisdllddn, eiviitkd sano ddneen, ettd on vaikeeta luokan kanssa...
Nakee kylld, ettd tdd nykyaika on osalle hirveen raskasta, todella
raskasta... Niin just ehkd se on raskasta, ettd ei osaa auttaa niitd siind
taakassa.... Kylld musta tuntuu, ettd siitd on nyt puhuttu ja rehtoreita
koulutetaan, ettd varmaan on semmonen suuntaus, ettd opettajien
tosissaan pitdd pitdd huolta toisistaan. (Maikki)

Kollegojen antama tuki nayttdzkin olevan tirked syy yhteistyon tirkeydelle. Ajan
puute ja yksindén tyotd tekevit kollegat ovat suurin este yhteistydlle (Sahlberg 1998,
180-182). Pithers ja Soden (1999) toteavat, ettd sosiaalisesti suuntautuvilla opettajilla
oli selvisti paremmat mahdollisuudet selviti raskaasta tyostd ilman stressid ja
uupumista. My6s lukion opettajilla on Maikin koulussa ollut vaikeaa. Sielld vaikeudet
ovat myos heijastuneet enemmén tydyhteison toimivuuteen ja yleiseen ilmapiiriin.
Lukiossa onkin vastikdin aloitettu  tyoyhteisokoulutus. Maikki arvelee

litkkunnanopettajan olevan usein jopa helpommassa asemassa kuin muiden opettajien.

Joillakin opettajilla on nyt ihan hirveetd, voi olla tosi vaikeita
eldmdntilanteita ja ne on ihan nyykdhtamdisillidn. Tdd nykyaika on
kylld  sillai rankkaa. Se on tavallaan helpottavaaki olla
litkunnanopettaja ja voi touhuta mukana. Md luulen, etti niissd
luokkatilanteissa voi olla jumittunu jollaki tavalla. Pitds jotenki saada
Jjulki se, ettei kerta kaikkiaan jaksa. Yhdellaki opettajalla oli yhdesti
kolmeen se vaikea tunti perjantaina. Ku se jdi lomalle, niin sijainen
oli pyytiany rehtorin kattoon, ettd tdd on ihan hirveetd, ettd hdin ei
parjid. Mutta se opettaja ei ollut vaan saanu sanottua, ettd hiin ei
pdrjda. Kylldhdn liikunnassakin tietenki valilld on. (Maikki)

Opettajat kokevat tirkeiksi sekd omalle jaksamiselle ettid koko tySyhteisén ilmapiirille
opetustyon paineiden ja huolten jakamisen tydtovereiden kanssa. Anu tekee noin

tunnin kestivit tydmatkat opettajakollegojen kanssa ja kertoo, kuinka vapauttavaa on
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saada kertoa ja kuulla kokemuksista muiden kanssa. Tydyhteisén ilmapiirille on
tirkedd, ettd opettajat tuntevat toisensa. Opettajat korostavat myos erilaisen

virkistystoiminnan merkitysta.

On hirveen tirkeetd, ettd tydyhteison ilmapiiri on hyvd. Jos sielld
Joku madttdd, niin ei sielld oo kiva olla tdissd, eikd kellddn ole kivaa.
Just lukiolla keksittiin uus tyoryhmd tai keksittiin ja keksittiin, mutta
semmonen virkistyryhmd, mikd jdrjestid sekd opettajien fyysiseen etti
psyykkiseen hyvinvointiin liittyvid juttuja eli yhdessd oloa ja
tdimmosid jotain vaikkapa hohtokeilausta. Ettd tehdiiiin yhdessd
muutakin kun pelkkid tyotd ja ollaan pois sieltd koulusta. Kylli mun
mielestd on aika tdrkee asia, ettd tyOyhteisdssd on muutakin yhteistd
kuin ne oppilaat ja se tyo, etti voi olla muutenkin ihmisten kanssa
tekemisissd ja puhua asioista. Kylli se on aika tirkeetd sen
tyoviihtyvyyden kannalta. (Salla)

Pelkkd virkistystoiminta ja yhdessd harrastaminen ei kuitenkaan riitd. Jokaisen
yhteison jésenen tulee antaa panoksensa. Jokaisella tyontekijd voi vaikuttaa yhteison
ilmapiiriin. On myos tirkedd, ettd yhteiseen toimintaan ollaan motivoituneita, ja sen

jérjestiminen on tasapuolista, jottei siitd tule pelkké rasite.

Meidin opettajakunta on hirveen tiivis, me tehdddn paljon yhteisidi
Jjuttuja. Ollaan saatu toi TYKY-palkintoki meiddin koululle...

Meilli on pikkujoulut ja uusille opettajille tutustumisilta, johon kaikki
tekee ohjelmaa. Leivotaan, kun on eldkejuhlia, pilkkireissu oli.
Kaytiin pilkilld ja osa jdi yoksi sinne. Paljon timmosti vapaaehtosta
oloa... Ei se riitd tietysti riitd pelkdstidn, ettd jirjestetiin
pilkkireissut. Se vaatii tietyn tyyppiset ihmiset, tietyn tyyppisen johdon
tddlld ja tietyn tyyppisen ilmapiirin koko kouluvaelld. Totta kai ne
tukee sitd ja ruokkii muutenkin sitd asiaa...

Se on se kokonaisuus siind, kyllihdn tdilldnen tyky-toiminta siihen
auttaa ja tukee, mutta se mikd siihen eniten vaikuttaa, on ettd kaikki
tukee toisiansa. (Kirsi)

11.1.3 Rehtori ja koulun johtamisen haasteet

Salla kokee opettajien vilisen yhteistyon ja vuorovaikutuksen toimivan aika hyvin.
Ristiriitoja tyoyhteisossd aiheuttaa kuitenkin toisen koulun, yldasteen rehtori.
Erityisesti Salla on joutunut hankalaan asemaan toimiessaan ammattiyhdistyksen
yhdysopettajana seki ajaessaan aktiivisesti liikunnan etuja kollegansa kanssa. Salla

kaipaisi enemmén tukea muilta opettajilta yrittdessdsin parantaa heiddn yhteisid
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tyooloja. Hin kokee, etti muut opettajat eivét vain jaksa tai viitsi kohdata ristiriitoja.
Opettajahuoneelle onkin usein tyypillistd vaikeiden asioiden vilttely, jolloin helposti
ohjaudutaan keskustelemaan toisarvoisista, yhteneviisistid asioista ja asiakysymysten

kautta tapahtuva tyon kehittdminen jii taustalle (Luukkainen 2000, 93).

Tyoyhteiso meilld yldasteella toimii aika hyvin, ettd opettajat tulee
aika hyvin toimeen, mutta rehtori on kylli se, joka itse ei néidi sitd eikd
tajua, ettd hdn on se, joka aiheuttaa sitd huonoa henked. Se vihentdd
tyomotivaatiota aika merkittivdisti, ettd mulla on ollut aika rankka
kevdt. Leirikoulun takia muutenkin hirvee stressi ja unettomia Jitd jo
sen takia, kun siind on niin hirveesti hommia, ja vield timd siihen
pddlle. Muutamia oitd olen kylld valvonut ja miettinyt, ettd mitd md
teen seuraavaksi ja keneen otan yhteyttd, mutta tyontekijd on aika
neuvoton siind vaiheessa kun rehtori vddntdd, kddntdd ja vddristelee.
Ammattiyhdistyksestd voi hakea tukea, mutta tuntuu aika vaikeelta
saada sitd apua, minkd haluais. Sitd on vdihdn neuvoton vililld.

(Salla)

TyOympiristdissd ja organisaatioissa on usein tekijoitd, jotka voivat hdiritd tyOstd
suoriutumista. Vaikka hdiridtekijoiden tutkimuksessa on yleensd keskitytty niiden
vaikutuksiin itse tydsuoritukselle on todettu niiden tyontekijoiden, joilla on paljon
hiirioitda tyossddn, olevan yleensd tyytymittoméimpid tyohonsd. Fyysisen
tyOympériston lisdksi hairidtekijoitd voivat aiheuttaa muut ihmiset. Alustavissa
tutkimuksissa on osoitettu, ettd tyontekijoiden mielestd eniten hiiriitd aiheuttavat
esimiehet. Vaikka esimies ei hdiritsisik#dén itse tyosuoritusta, voi hinen toiminnallaan
olla suuri vaikutus tyontekijén tyytyvdisyyteen. (Spector 1997, 2-4, 38-39.) Vaikka
rehtori ei vaikutakaan varsinaisesti Sallan opetukseen oppitunneilla, vaikeuttaa hén
Sallan muita tehtdvid kuten luottamushenkilond toimimista sekd saa aikaan ahdistusta
ja stressid. Huono ilmapiiri kouluorganisaatiossa ja suhteissa muun henkilokunnan
kanssa on yksi suurimpia stressin aiheuttajia opettajilla (Mykletun 1988). Sallalla on
parempia kokemuksia lukion rehtorista, jonka johtamistaitoja hi#n pitds aivan

toisenlaisina kuin yldasteen rehtorin.

Lukion rehtori kuuntelee muita, vaikka silld oliskin oma linja, niin se
silti haluaa muitten mielipiteet. Tdd yldasteen rehtori on sellanen
mind pddtdn -tyyppi: ettd mind sanon kuinka tehdddn ja mind tdmdn
kuitenkin pddtin. Se herdttdd tyontekijoissd hirveesti sellasta ndrdd,
et joku korostaa sitd vallankdyttod koko ajan. Olemme tulleet siihen
tulokseen, ettd hiinelld on erittdin huono itsetunto kuitenkin loppujen
lopuksi, koska hinen tiytyy korostaa sitd omaa pddtosvaltaansa koko
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ajan. Hiin on aina tosi dkkipikainen ja tosi torkeesti haukkuu pystyyn
opettajia oppilaitten kuullen ja kaikkea mahdollista. Torkeeti
kaytostd  esimieheltd. Hanelld ei ole mitddn johtamisen taitoja,
tdmmdsid tydyhteison johtamisen taitoja. Hdn on varmaan hyvi
Jossain paperitdissd, mutta ei sovi kouluun. (Salla)

Kun valta paitoksenteossa on siirtynyt yhd enemmin oppilaitostasolle, on rehtorien
asema kouluissa vahvistunut. Rehtori huolehtii oman opetustyon, tydjirjestyksen
laadinnan seké kouluyhteison tavoitteiden ja toiminnan toteuttamisen arvioinnin lisaksi
myos monista hallintotehtédvisté ja tydyhteison ilmapiiristd. Tulevaisuudessa rehtorien
uskotaan olevan yhd enemmén koulun toiminnan vet#jisi ja yhteishengen luojia kuin
tdlld hetkelldi. OPEPRO -selvityksessd rehtorin tehtdviin koulun pedagogisena
johtajana katsottiin kuuluvan muiden muassa tyOyhteisotiimin  johtaminen,
yhteishengen luominen, pedagoginen kannustaminen ja tukeminen sekid henkil- ja
taloushallinnon taitaminen. Koulujen johtajiin on viime aikoina kohdistunut suuria ja
jopa ristikkiisid paineita. Rehtori on usein sekid opettajien ettd kuntatyonantajan
luottohenkild ja edustaja. (Jokinen 2000, 88-89.)

Ovatko ndmi tehtdviét ja paineet liian suuria yhden ihmisen hoidettavaksi? Ainakin
Sallan kokemukset yldasteen rehtorista osoittaisivat, etti rehtori ei ole kaikissa
tehtévissédin parhaalla mahdollisella tavalla onnistunut. Lonkilan (1990) tutkimuksessa
peruskoulun johtajien ajankdytonongelmista osoitetaan, ettdi hallinnollisesti
painottunut, byrokratian tarpeita palveleva johtamistyo vie liian paljon aikaa. Koulun

johtaja ei ehdi, vaikka haluaisikin, olla tien néyttdjs, innostaja ja pedagoginen johtaja.

Koko ajan selviid kaikkea, ettd voi ajatella, ettd se on hirveen
epdluotettava. Se koko ajan pimittdd tietoa, ettd ei siihen voi luottaa.
Aina ajattelee, ettd mikds tdssd on nyt koira haudattuna. Hdn pettdd
luottamusta, pettdd sanojansa. Sitte johtokunnankokouksessa se
haukkuu opettajakuntaa. Md en sitd oikeen voinut hyviksyy, kun mun
mielestd se oli ihan syynd. Md sitte kerroin joillekin
opettajakunnanjisenille  ja  siitdi  nousi  hirvee  bolemiikki
opettajakunnan keskuudessa, ettd rehtori oli tehny ndin. Rehtori koki
taas niin, ettd md kddnnytdn toisia hdntd vastaan, mikd ei todellakaan
pitinyt paikkaansa. Md olen kylld tehnyt selviksi, ettd en aio tukea
hintd  tuollasissa  tilanteissa, kun  hdin  selkeesti  puhuu
opettajakunnasta pahaa. Mind kylld edustan sitd, mikd on annettu
tehtdvdksi. (Salla)
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Rehtorin hallinnolliseen vastuuseen kuuluu huolehtia, ettd oppilaitos ja sielld toimivat
padsevit osallisiksi niistd etuuksista, jotka kuuluvat asiaan (Seppinen 2001). Sallan
kertoman mukaan timaé osa hallinnollista vastuuta ei ole koulun rehtorille selvi. Muilla
opettajilla ei ole rehtoreiden toiminnasta kuin hyvéé kerrottavaa. Yhteistyén rehtorin
kanssa koetaan onnistuvan hyvin. Parhaimmillaan rehtorilla on aikaa ja kiinnostusta
opettajien ongelmille. Hin osallistuu aktiivisesti tydyhteison hyvinvoinnin hoitoon
ennaltachkdisemdlld  ongelmia  kuuntelemalla  opettajien  mielipiteitd - ja
tyoskentelemilld ldhelld opettajia. Rehtorilta vaaditaan vuorovaikutuksessa sosiaalista
ldsndoloa, henkistd ldheisyyttd ja nopeaa reagointia (Almonkari 2001). Esimiehen
merkitys tyoympiristén tydilmapiirin muodostumisessa on huomattava. Myonteisen,
avoimen ja kannustavan ilmapiirin tunnusmerkkejd ovat muun muassa luottamus,

sallivuus, tasapuolisuus ja kiitos seki kritiikki. (Almonkari 2001.)

Kyllihdn rehtori on hirveen tirked, mutta ei se yksin voi tietenkddn
kaikkeen vaikuttaa, mutta meilldkin on silleen hirveen helppoa tuolla
asioitten hoito ja rehtori on opettajien keskuudessa. On
opettajanhuoneessa  jatkuvasti, eikd sulkeudu tonne rehtorin
huoneeseen, etti on helppo hoitaa asioita. Kylldhidn sen nikee
rehtorin tapa hoitaa asioita luo sitd ilmapiirid. (Kirsi)

11.2 Oppilaat liikkunnanopettajan haasteena ja ilona

Liikunnanopettajille oppilaiden kanssa toimiminen on térkeédd tyon ydintd, joka tekee
tyostd mielenkiintoista, haastavaa ja palkitsevaa. Opettajien kertomusten perusteella -
sain kisityksen, ettd liikkunnanopettajat tulevat hyvin toimeen oppilaidensa kanssa.
Laine (1997, 107) pitdd opettajia usein yksindisind suhteessaan oppilaisiin seki
asemansa ettéd vallitsevien ajatusmallien vuoksi - opettajalla on oltava hénelle kuuluva
ja sopiva rooli. Liikunnanopetuksen usein muita opetustunteja vapaampi luonne ja
varmasti myés liikunnanopettajien persoonallisuus saa parhaassa tapauksessa aikaan
luottamukselliset ja ldheiset vilit liikkunnanopettajan ja hénen oppilaidensa kesken.
Opettajat toivoisivat, ettd kiire hellittdisi useammin, jotta ehtisi paremmin keskittyi
oppilaiden hyvinvointiin. Koulun aika- ja tilarakenteet ovatkin ongelmallisia opettajien

ja oppilaiden yksil6lliselle kohtaamiselle (Laine 1997, 106).
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Mun mielestd hyvin sujuu oppilaiden kanssa. Paljon ne tulee kertoon
kaikkia juttujansa, jos niilld on jotain ongelmia. Mun mielestdi mulla
on kauheen kivaa niitten kanssa silld lailla, et ainahan on hankalia
tapauksia tai tyolddmpid, ettd kauheesti saa vililld tehdd tyotd, mutta
sitte se on niin ihana kun ndkee itse sen tyon tuloksen, et homma taas
sujuu. (Kirsi)

Opettajat pitdvit tirkednd ryhmihengen muodostumista liikuntaryhmissdin. Hyvin
ryhmihengen omaava ryhmé on motivoituneempi toimintaan, ja opettaminen on niissi
ryhmissd helpompaa. Erityisesti liikuntapainotteiset ryhmit ja muutenkin tietysti

lifkunnalliset oppilaat ovat lilkkunnanopettajalle mieluisia ja motivoivia.

Liikuntapainotteiset oppilaat on aika innokkaita ja motivoituneita.
Mulla on kaksi tavallista ryhmad yliasteella, niin ne on laiskoja,
eripuraisia keskenddn siis silld lailla, et ryhmdhenki ei oo koskaan
muodostunut siind ryhmdssd. Siind on vdhdn sellasia kummia
tyyppeji. Se on hirveen tyoldstd vililld saada sitd ryhmdid toimimaan.
Ne on niin eritasosia tai silleen eri motivaatiolla varustautuneita

oppilaita, ettd toisia ei kiinnosta ollenkaan ja toiset haluu litkkuu.
(Salla)

Sitte noille urheilijoille on kiva vetdd. Sielld on monen lajin osaajia,
yhdessd on pidetty kaikenlaista. (Maikki)

Liikunnanopettajan rooli vaihtelee eri ryhmissi ja myos yldasteen ja lukion ryhmien
vililli. Vaikeammat ryhmit vaativat opettajalta erilaista panostusta. Lajitaitojen
opetuksen sijasta korostuu kasvatustyd, ryhmin kiinteyden aikaan saaminen seké

séintdjen asettaminen ja valvominen.

Joittenkin kanssa md oon paljon tuttavallisempi ja kaverillisempi
varsinkin sitte lukiolaisten kanssa esimerkiksi. Ettd en pyri olemaan
mikddn hirveen tiukka auktoriteetti. Kun taas yldasteen nditten
ryhmien kanssa, missd on nditd ei-innokkaita, niin on ehkd sitiki, ettd
taytyy myontdd, ettei oo motivaatio huipussaan niitten kanssa, niin se
oma rooliki on vihin tiukempi. Rooli varmaan vaihtelee riippuen
ryhmdistd, ettd minkd ryhmdn kanssa loytdd semmosen hyvin otteen,
niin niitten kanssa ei tarvi vaikka korottaa ddntd eikd muuta. Se
menee ihan mukavasti. (Salla)

Liikunnanopetuksessa on usein mukana nekin oppilaat, jotka muuten osallistuvat
erityisopetukseen. My®s liikunnan valinnaiskurssit kiinnostavat usein oppilaita, joilla

on vaikeuksia pérjiatd muissa oppiaineissa ja yleensd koulussa. Nédiden oppilaiden
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joukossa on usein oppilaita, joilla on erilaisia keskittymisvaikeuksia ja ongelmia
kayttdytymisessd. Opettajat eivit koe tdtd ongelmaksi, vaan korostavat sdintdjen

merkitystd hankalissa ryhmissa.

Liikunnassa kaikki hankalatkin oppilaat on yleensd mukana, jos ne on
erityisopetuksessa muissa aineissa, niin usein ne on kumminkin
litkunnassa. Ja semmoset saattaa jopa valita liikunnan syventdvid ja
valinnaiskursseja. Ei ne mitddn lukuaineita ota, jos ne on heikkoja
oppilaita. Niin niittenkin kanssa on kauheen kivaa. Ne ottaa yleensd
noita pelikursseja. Ei siindkddn oo semmosta suurta ongelmaa, etti
kun tiukkoja sddntojd on, ja vaatii, ettd niitd noudatetaan ja tietyn
linjan pitdd niissd. Kylld ne yrittdd vdililli ne tietyt tapaukset
ulkokengilld saliin ja tdllasta, mutta kylld se sitte sujuu, kun ei siiti
luista. (Kirsi)

Kasvatustyd on opettajien mielestdi muutenkin korostunut varsinkin nykyién.
Erityisesti perusopetuksessa on selvisti ndkyvissd, ettd toiset oppilaat odottavat
kaikessa tiettyd helppoutta. Koulu ei ole samanlaisessa auktoriteettiasemassa kuin
aikaisemmin. Oppilaat eivit ole halua tai osaa panostaa koulun kiyntiin. Toisaalta taas
liikkunnan valinnaiskurssien lisdédntyminen on tuonut liikunnanopetukseen toisenlaista
vapautta. Monia valinnaisia kursseja valitsevat oppilaat ovat motivoituneita ja oma-
aloitteisia, jolloin tunnit ovat hyvin pitkélle yhdessd toimimista, eikd niinkiéin

opettajajohtoista opetusta.

Mun mielesti kasvatus korostuu. Oppilaat oli tietylld tavalla kiltimpid
ennen. Ja kuuliaisempia silld tavalla, ettd paljon paljon enemmdn saa
tehdd toitd ajoittain motivoinnin eteen ja semmosen. Tietty helppous
paistaa lipi, ettd kaiken pitdis olla helppoo ja mennd helpolla siitd
misti aita on matalin ja kaiken pitdd olla kivaa. Ennen raadettiin
enemmdn, ettd ei aina tarvinnu olla niin kivaa. Totta kai sitdkin yritti,
ettd se olis semmosta mieleistd, mutta oppilaiden vaatimukset on
nykyddn erilaiset. Ne odottaa koko koulusta semmosta helppoa ja
kivaa, koko koulupdivistd. Ja sitte yleisesti kun miettii, tietysti oma
kouluaika oli ihan eri, mutta musta tdssdkin on jo ero kun on ollut
opettajana, ettd jotain lintsaamisia on ollut enemmdn. Ja
vastuuttomuutta ja vilinpitimdttomyyttd. Koulu ei oo endd semmonen
auktoriteettiasia. Vaikka meilldkin yritetddn vaikka tupakoinnissa
tiukkoja olla, ja siiti sakotetaan ja kaikkea, mutta tuntuu, ettd ei
mistddn vilitetd. (Kirsi)

Kylld alkuaikoina oli ehki enempi semmonen auktoriteetti ja vahdn
niinku opettajajohtosempi. Just tillaisia vapaampia kursseja ei ennen
ollut. Se oli enempi opettajajohtosta, ettd tosiaan pddsee nyt
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lahemmds oppilaita ja voi antaa tehdd sitid omaakin liikuntaa. Se on
Just sitd, mistd ne tykkdd. En md oo tddlld mikddn pilliin viheltdja.
(Maikki)
Lukiossa pakollisten liikuntakurssien lukumdird on vihentynyt viidesti kolmeen,
joista yksi on terveystiedon kurssi. Lukion opiskelijoista liikunnanopettaja oppii

tuntemaan aktiiviset ja liikkunnalliset, jotka osallistuvat valinnaiskursseille. Opettajat

......

Lukiossa on litkuntaa hirveen vihdn. Mutta meilld on paljon nditd
valinnaisia kursseja. Mutta ne, jotka oikeen tarvitsis, niin ne ei kdy
niilli. Tavallaan se on huono lukion kannalta, ettd ei oo sitd viitti
kurssia, on vaan kaks. Lukiolaisia ei oikein edes opi tuntemaan, oppii
paremmin tunteen yldastelaiset. Sitte ehkd sen kerman lukiosta, mutta
ei valttamattd niitd, jotka tarvis sitd litkuntaa, sellasia, jotka ei valitse
niitd kursseja varsinkin, jos ne on iltapdivilld kolmesta viiteen.
(Maikki)
Opettajat kokevat lasten sosiaalisten ongelmien médrén lisdfintyneen ja ongelmien
‘muuttuneen entistd vakavimmiksi yhd nuoremmilla lapsilla. Monilla opettajilla on
paillimmadisend riittiméttomyyden tunne. Entiset tutut keinot eivit riitd oppilaiden
ongelmien ratkaisemiseen. Opettajan valmistautumattomuus kohdata oppilaiden
sosiaalisia, psyykkisid ja oppimiseen liittyvid ongelmia estdi voimakkaasti

tuloksellisen pedagogiikan harjoittamisen. (Valiméki 2000, 159.)

Hairiokdyttaytyminen oppitunneilla ja tyérauhaongelmat eivit kuitenkaan ole niille
litkkunnanopettajille suuri ongelma. Oppilaiden ongelmat, joita liikunnanopettaja
kohtaa, eivit ndy oppilaiden liikuntatuntikdyttaytymisessd. Toki jokaisen opettajan
arkipdivdidn kuuluu ongelmatilanteita myos tuntitilanteissa, mutta ainakaan néiden
opettajien kokemuksissa omasta tyostéddn niilld ei ole juurikaan merkitystid. Opettajat
pitdvit niitd luonnollisena osana omaa tyotddn. Ovatko namid liikunnanopettajat
poikkeuksellisen onnekkaita oppilasaineksen suhteen vai mahdollistaako heidin tapa
kohdata oppilaansa rauhallisen oppimisympériston? Hardyn (1999) mukaan monet
liikkunnanopettajat eivit koe hiiriditd erityisen vakaviksi, mutta ne voivat kuitenkin

vaikeuttaa opetusta.
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Mai tykkddn kylld hirveesti siitd oppilas-aineksesta. Sielldi tehdiiiin
kylld todella hyva pohjatyo ala-asteella. On tietysti ongelmatyyppejd,
niitd on tietysti aina, mutta keskiverto on mun mielestd tosi
positiivinen. Ei voi sanoa, ettd niitid ongelmatapauksia olis semmosia,
ettei saisi minkddnlaista kontaktia oppilaaseen. Semmosiin md en ole
vield tormdnny, ettd aina joku kanava sithen kommunikointiin on

loydetty. Niitd on aika vihdn semmosia aivan ongelmatapauksia.
(Anu)

Tyorauhaongelmia useammin liikunnanopettajaa askarruttaa oppilaiden muut
sosiaaliset ja  psyykkiset ongelmat. SyOmishdiri6ihin  térm#idminen on
litkkunnanopettajalle arkipdivai. Liikunnassa syomiseen ja omaan kehoon liittyvit
ongelmat tulevat helposti nikyviin. My6s muunlaiset ongelmat kuten kiusaaminen,
huumausaineongelmat sekd vaikeudet kotona perhesuhteissa nikyvit koulussa.
Opettajien puheista vilittyi aito huoli oppilaita ja opiskelijoita kohtaan. Kuuntelijan ja
neuvojan rooli korostuu liikunnanopettajan tyossi (Heikinaro-Johansson 2001).
Monessa tilanteessa omat taidot ja tiedot kohdat ja késitelli oppilaiden ongelmia
koetaan riittimattomaksi. Ylitsepddsemittomiin ongelmiin opettajat kuitenkaan eiviit
olleet torminneet. Koulutuksen toivottiin kuitenkin antavan enemmin keinoja

erilaisten tilanteiden kohtaamiseen.

Mullahan on ollut kerran yks tilanne, missd mun oppilas hyvi kun ei
tappanut mua luistimella. Md sanoin sille, ettd kypdrd pddhdn ja
luistelemaan. Ja sieltd Ildhti luistin. Silld oli vaikeeta eldmdéissd, sen
veli oli kuollu, se oli ihan toivoton. Mutta nyt tdd sama tytté on tullu
mulle hirveen ldheiseksi. Se on pyytdny, ettd md rupeisin kidymddn
sen kanssa punttisalilla. (Maikki)

11.3 Yhteisty6 koteihin ja ympérsivéain yhteiskuntaan

Kotien ja koulujen yhteistyd on merkittdvéd erityisesti ongelmia kohdattaessa, mutta
myds niiden ennaltachkdisyssd. Opettaja kohtaa usein hyvin konkreettisesti ja
voimakkaasti lasten ja nuorten kasvuympériston lisdantyneen pahoinvoinnin.
Perheiden kohtaaminen onkin tullut entisti keskeisemméksi. Monissa tapauksissa
perheiden kokonaistilanne tekee ndmid kohtaamiset entistd ongelmallisemmiksi.
(Vilijarvi 2000, 159.)
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Liikunnanopettajien yhteistyd koteihin painottuu paljolti luokan- tai ryhmin ohjaajan
tehtidvissd. Yhteyksii oman luokan oppilaiden koteihin pidetddin  puhelimitse,
sihkopostitse ja tavataan vanhempien illoissa ja varteissa. Opettajien kokemukset
yhteistyosti ovat positiivisia, joskin usein yhteydenoton aihe on negatiivinen, oppilaan
héiriokdyttdytyminen tai muu vastaava. Erityisesti Salla on kokenut sihképostin
kaytannolliseksi tavaksi hoitaa yhteyksid kotiin. Puhelimitse on usein vaikeaa tavoittaa
vanhempia varsinkaan pdivisaikaan ja soitot venyttdvét opettajan tyopiivai usein

my6héén iltaan.

Meilli on nyt ollut se leirikoulu, niin ollaan oltu tind vuonna paljon
yhteydessd. Mulla on sellanen hyvi systeemi, ettd tid joka aloitti tin
luokan kanssa luokanvalvojana, se on atk-ihminen, niin silld oli
sahkdpostiyhteydet kaikille paitsi yhdelle ei ole kotiin. Sdhkdpostin
kautta ne vallan viestittdd kaikki poissaolot ja muut eli sielti aika
paljon  ollaan  yhteydessd. Sitte on vanhempainiltoja ja
vanhempainvartteja, ettd on ollu oppilas ja vanhemmat keskustelussa.
Mun mielestd toimii ihan hyvin yhteistyo, et voi ottaa yhteytti kotiin
tarvittaessa. Than mukavia vanhempia on suurin osa. (Salla)

Opettajilta odotetaan yhd enemmén halua ja valmiuksia yhteistyohon koulun
ulkopuolisen ympériston kanssa. Heiddn tulisi tuoda osaamisensa laajasti ja
monipuolisesti ympérdivan yhteison kiyttoon. Pelkkd kouluopiskelu ei luo parhaita
mahdollisia edellytyksid aikuiseksi kasvamiselle. Ympérdivin yhteiskunnan ja
tydeldmin tuntemisen tulisi olla osa oppilaiden koulutusta. Seké koulun ettd tyoeldmin
tulisi kehittdd vuorovaikutussuhteitaan yhdessi kohti avoimempaa koulua ja oppivaa
organisaatiota. (Vilijarvi 2000, 7, 157-158.)

Liikunnanopettajan  yhteistyd  ympérdivaan  yhteiskuntaan  kulkee  pitkille
urheiluseurojen seké kuntien tai yksityisten yritysten liikuntapaikkojen kautta. Seurat
tarjoavat kouluille osaamistaan ja vélineistodin monissa erikoisemmissa lajeissa.
Liikunta- tai urheilupainotteisten koulujen opettajat tekevit yhteistyotd myos
oppilaiden. henkilokohtaisten valmentajien kanssa. Toisten koulujen, my6s
erityiskoulujen, sekd piivikotien kanssa opettajat tekevit paljon yhteistyotd pelien,
tutustumiskiyntien ja tapahtumien merkeissid. Tutustumiskiyntejd tehdédédn erityisesti

terveystiedossa esimerkiksi perheneuvolaan.
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Vilijarvi (2000, 157-158) painottaa koulujen vuorovaikutusta varsinkin
yritysmaailmaan. Tutkimuksen opettajista varsinaista yhteistyotd yritysmaailman
kanssa oli Anulla. Koululla oli yhteyksié erityisesti ldhelld olevaan hiihtokeskukseen
ja muutamiin muihin isoihin yrityksiin.

kaupungin nuorten terveystilannetta pohtivassa valiokunnassa. Maikin asemasta oman
kaupunkinsa liikunnallisena vaikuttajana jdikin minulle vahva mielikuva. Yli
kaksikymmenti vuotta éktiivisesti kaupungissa toimiessaan Maikki on Iuonut itselleen
arvostetun aseman ja paljon yhteistydkumppaneita. Vanha vertaus opettajasta
"kansankynttiland" tuleekin mieleeni miettiessdni Maikkia ja hinen tyotiin. Kiireinen
opettaja ei kieltiydy hinelle tarjotuista tehtivistd. Haastattelupdivind Maikki
suunnitteli seuraavana pdivina kaupungissa jérjestettdvin naisten
kuntoliikuntatapahtuman alkuverryttelyjumppaa. Myds seuratoiminta ja erityisesti

valmentaminen on pysynyt Maikin ohjelmassa nimé vuosikymmenet.
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12 OPPILAAT, OPETTAMINEN JA OPETTAJAKOLLEGAT -
TYOTYYTYVAISYYDEN YDIN

Haastattelemistani opettajista Anu, Kirsi ja Maikki arvioivat omaa tyotyytyviisyyttdin
erittdin hyviksi. Salla puolestaan arvioi olevansa tyohonsd suhteellisen tyytyviinen.
Opettajien tyStyytyviisyyden ytimen muodostavat tyytyvidisyys itse opetustydhon,
oppilaiden kanssa toimimiseen ja sen aikaan saamaan tyydytykseen seki tyytyvaisyys
yhteistyohén kollegojen kanssa. Anun, Kirsin ja Maikin tilanteessa edellisten
seikkojen toimiminen muodostaa kokonaisuuden, josta opettajat pitdvit. Heidin
tyytyviisyytensd sekd oppilaiden ettd kollegojen kanssa toimimiseen ja koko koulun
ilmapiiriin ndyttdisi mititéivin pienempien ja opettajille vihempiarvoisten tyon
piirteiden aiheuttamaa tyytymittomyyttd. Vaikka opettajat eivit ole ldheskiin kaikkiin
tyonsd osa-alueisiin tyytyvéisid, tyytymittomyys ei vihennd heidin tyOstddin saamaa

tyydytysti, jota juuri oppilaat, opetustyo ja kollegat aikaansaavat.

Mai olen ollut kylli tosi tyytyviinen. Kylld md olen tyytyviinen ja
tunnen itseni onnekkaaksi, ettd mulla on noin hyvd tyopaikka. Kun
olen kuullut kumminkin niitd juttuja. Aina se kokonaisuus ratkaisee
siind, ettd joku opettajahuoneen ilmapiiri voi pilata tyotyytyviisyyden
ihan tdysin. Tai sitten, jos ei tosiaankaan ole resursseja kdytettivissa,
vdlineitd, tiloja, niin siindkin saattaa semmosta harmistumista tulla,
ettd ei tdstd tule mitddn, mutta mun tilanteessa tosiaan on ndin
onnekkaasti, ettdi on hommat kunnossa. (Anu)

Kylli md olen tosi tyytyviinen, erittdin tyytyviinen. Musta on tosi
kiva tulla kouluun. Ma tapaan tddlld kivoja, iloisia oppilaita ja se,
ettd erityisesti liikunnanopettajien kesken meilld pyyhkii ihan
mukavasti keskenddn. Mulla on hirveen hyvadt vdilit molempiin
rehtoreihin, kanslisteihin ja kaikkiin. Ettd ei ole semmosta yhtikddn
lenkkid. (Maikki)

Salla puolestaan kokee ristiriidat tyoyhteisossd hyvin voimakkaasti negatiiviseksi
asiaksi hinen tyossddn. Vaikka hdn viihtyy tyossdin muuten hyvin ja oppilaiden
kanssa toimiminen ja osa tyStovereista ovat myds Sallalle kaikkein mieluisimpia

alueita tyossiin, ei tydyhteisostd saatava sosiaalinen tuki ole riittava.



82

Kylli md muuten viihdyn, mutta tietysti joku henkilokemia,
esimerkiksi just tyonantajan kanssa, vie sitd motivaatiota pois.
Muuten md kylld ihan hyvin viihdyn, jos se homma olis kunnossa
mydoskin, niin md viihtyisin sielld tosi hyvin. (Salla)

Liikunﬁanopeﬁajien tyotyytyvdisyys on hyvin samansuuntainen kuin Coxin ym.
(1999) maddritelmd englantilaisten opettajien tyotyytyvéisyydesti. Opettajat ovat
tyytyvdisimpid tyossidin tyon ytimeen, oppilaiden kanssa toimimiseen, opettamiseen,
ammattilaisena kehittymiseen ja yhteistyohén muiden opettajien kanssa. Sen sijaan
englantilaisten opettajien tyytyméttomyys johtui usein muutoksista, jotka Englannissa
ovat olleet osittain pidinvastaisia p#dtdsvallan siirryttyd paikalliselta tasolta
keskitettyyn hallintoon. Kuten tutkimukseni opettajat englantilaiset opettajat kokivat
tyytymittomyyttd myos isoa tyomairai ja yhteiskunnallista arvostusta kohtaan. Eniten
vaihtelua  tyytyvéisyydessd esiintyi koulun johtamiseen, paitoksentekoon,
vuorovaikutukseen ja koulun resursseihin liittyvissd asioissa. Cox ym. jakaakin
opettajien tyytyvidisyyden kolmeen osaan. Itse tyon ydin, opettaminen, on
tyytyviisyyden ldhde. Tyytyviisyys koulun sisiisiin asioihin vaihtelee jokaisen koulun
ominaisuuksista ja resursseista riippuen. Opettajan ammattiin yhteiskunnasta
heijastuviin seikkoihin, kiireeseen, arvostukseen ja muutospaineisiin opettajat ovat
kaikkein tyytymidttomdmpid. Malli sopii myds nédiden liikunnanopettajien

tyodtyytyvéisyyden kuvaamiseen muutospaineita lukuun ottamatta.

Suomalaiset lukio-opettajat ovat olleet yleensé tyytyviisid. Kinnusen ja Raskun (1999)
tutkimuksessa ainoastaan 9 % opettajista oli tyytymattomid tyohonsi. Tyotyytyviisyys
on opettajilla ollut korkeimmillaan tyduran alussa ja alhaisimmillaan keskivaiheilla
35-44-vuotiaana. Tyytyvdisyys on taas noussut vanhetessa. Kinnusen ym. (1994)
tutkimuksessa liikunnanopettajat olivat mukana omana ryhménéén. Toisin kuin muissa
aineissa liikunnanopettajanaiset olivat miehid masentuneempia ja vanhimmissa
ikdryhmissd naiset arvioivat myos tyokykynsd huonoksi. Témin tutkimuksen
perusteella ei voi eikd ole tarkoituskaan ikéin tai opettajakokemukseen nojaten tehdi
yleistyksid tyytyvéiisyyden eroista. Opettajien tyytyviisyys noudattaa ennemminkin

Coxin ym. (1995) mallia, jossa mahdolliset erot johtuvat koulun ominaisuuksista.
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Fejgin ym. (1995) ovat todenneet liikunnanopettajat monessa maassa
tyytyvidisemmiksi kuin muiden aineiden opettajat. He arvioivat liikunnanopettajien
olevan hyvin valikoituneita ammattiinsa ja omaavan usein kokemusta ohjauksesta jo
ennen koulutusta. Voi hyvin olettaa tdimén pitédvén ainakin osittain paikkansa. Monilla
liikkunnanopettajaksi  opiskelemaan tulevilla on monipuolinen ohjaus- ja
valmennuskokemus tai ainakin oma harrastuneisuus on vahva. He tietivit haluavansa

tehdi tyotédn liikunnan parissa.

Parasta antia opettajille on oppilaiden reaktiot silloin, kun opetus on onnistunutta.
Opettajat haluavat tarjota oppilailleen mieluisia hetkid ja virkistysté liitkuntatunneilla.
Suora palaute, jonka opettaja saa oppilailtaan sanoin ja erilaisin reaktion on opettajien
mielestd motivoivaa ja haastavaa. Haasteellista tydssd on saada erilaisista yksiloistd
koostuvat ryhmit toimimaan yhdessd onnistuneesti myos oppilaille vihemmin

mieluisan lajin parissa.

Musta parasta on oppilaitten kanssa tillinen ihan tavallinen
yhdessdolo. Ja kun ndikee, ettd jotakin tulosta syntyy. Tietysti monet
jutut selvidd vasta myohemmin, ettd misti ne innostuu, mutta kylld
usein heti siind nakyy. Musta on ihana tarjota niille sellaista, mistd ne
todella tykkdid, mikd on oppilaille mieluinen. Kun tietdd tin koulun
maailman, voi ettd, se on raskasta tuo istuminen. Nyt kun itse olin
sielld koulutuksessa, istua kuusi tuntia pdivissd. Kylldhdn se on niin
raskasta. Jos ajattelee, ettd tidd on semmosta ihmismdistd tdd litkunta,
kaikille sopivaa. On hyvd, kun loytyy sellaista, ettd kaikki pystyy
olemaan. (Maikki)

Nuorten kanssa tyoskentelyd ja erityisesti opettamista pidetdéin usein
kutsumusammattina. My6s néille opettajille opettajan tyd on jonkinlainen kutsumus.
Ura tai palkkaus ei ole merkittidvi tekijd, vaan opettajat haluavat opettaa, kasvattaa ja

auttaa nuoria aikuiseksi kasvamisessa.

Mi tykkddn niin dlyttomdsti, kun saa sielld mennd muksujen ja
nuorten mukana. Se oli vihin semmonen kutsumusjuttu, ettd nyt md
haluun liikuttaa nditd muksuja, vaikka mikd olisi. Md olen hirveen
motivoitunut siihen hommaan, se tuo sen mukavuuden, kun on itse
innostunut  siitd. Tietysti haasteita on sellaset, jotka ei niin
motivoituneita oo liikuntaan. Oikein kun niihin saa syttymddn jonkun
valon piiiissd, se on aina tosi hieno homma. (Anu)
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Opettajien tavoitteet liikunnanopetukselle olivat yhtenevidiset Romarin (1995)
tutkimuksessaan haastattelemien opettajien tavoitteiden kanssa. Positiivisten ja
mukavien kokemusten kautta opettajat haluavat vilittdd oppilaille miellyttidvin tunteen
liikunnasta. Opettajat toivovat, ettd oppilaat omaksuisivat tavan liikkua oman

hyvinvoinnin, virkistyksen ja litkkunnan tuoman ilon vuoksi.

On tosi kivaa, kun on menty jonnekin keilaamaan, niin joku tulee, et
hei ope, tdd on ihanaa, ettd mitd tdd maksaa, et me halutaan mennd
vapaa-ajallaki. Sehdn on koko ajan sellasta palkitsevaa, ettd saa
jotain positiivista niille annettua. Md toivoisin, ettd ne sais sen
myonteisen mielikuvan ja muiston siitd liikkumisesta. Etti yleensd
litkkuminen ei olis sellaista pakkopullaa ja kauheeta. Ettd jotenkin
yrittdd motivoida niitd, eikd pakottaa, vaan ettd ne hyotyisi siiti ja
loytdisi sen oman kipindn, niin se on kylld mun mielestd tdrkeintd.
Positiivisten kokemusten kautta se varmaan parhaiten tulee. (Kirsi)

Myos positiivisen mindkuvan ja hyvén itsetunnon vahvistaminen on opettajien
mielestd liikuntatuntien tdrkeintd ja parasta antia. He toivovat, ette jokainen oppilas
voisi edistyd ja voittaa itsensd omalla tasollaan. Opettajat pitdvét liikuntaa jokaisen

etuoikeutena, jolla voidaan vilittdd oman kehon ja liikkeiden hyviksymisté.

Kun joku ei millddn uskalla jotain kuperkeikkaa, niin en pakota,
mutta sanon, ettd mietipd kuitenkin, kun sd kauheesti haluaisit, ettd
voita ittes. Ettd tdd on turvallinen, kato tdssd ei voi mitddn kdydd.
Sitte kun ndki kun se teki ja voitti ittensd. Tuli semmonen ihana tunne
sille oppilaalle. Ne on koko ajan semmosia, jotka palkitsee, ne on
mukavia tilanteita. (Kirsi)

Romarin (1995) tutkimuksen opettajien yksi yhdistivd tekiji arvojen osalta oli
oppilaista vilittdiminen. Epditsekkyys, aidon vélittdmisen tuntu kiteytyy Maikin
vilittad. Maikki kuitenkin huomauttaa, ettd oppilaat parhaiten tietdisivit, toteutuvatko

hénen ajatuksensa.

Jotenkin md ajattelen, ettd ne tuntis, ettd ne on hyvid ihmisid
sellaisenaan tai, ettd md aikuisena jollakin tavalla ndytin, ettd md
tykkdidgn niistd... Sitd pitds oppilailta kysyd. Ettd tdd (Maikki) vaan
puhuu tddlld toista... (Maikki)



85

12.1 Opettajien toivomat muutokset

Useimmat opettajien tychon toivomat parannukset liittyvét oppilaiden tarpeisiin ja

jotka eivit liikunnanvalinnaiskursseja valitse, saisivat tarpeeksi liikuntaa ja
positiivisten kokemusten mahdollisuus n#din nousisi. My6s kurssien ajankohdat
voisivat usein olla paremmat. Maikin koulussa lukion liikunnan valinnaiskurssit on
yleensd kolmesta viiteen, jolloin oppilaat eivit niitd mielelldsn valitse. Opetuksen
helpottamiseksi ja oppilaiden ja opettajan vilisen vuorovaikutuksen parantamiseksi

opettajat toivoivat pienempiid ryhmikokoja.

Tunteja toivoisin lisdd. Tietysti aina toivoo sille heikommalle
oppilaalle, etti se saisi enemmdn niitd litkuntakokemuksia. Se on
ehkd ainut parantamisehdotus, ettd yksittdiselle oppilaalle enemmiin
tunteja. Se kaks tuntia, niin siind ei sitd tehokasta aikaa ole
todellakaan paljon. Md oon terveystiedosta, kun se on nyt tullu
kaikkialle pakolliseksi, niin tosi tyytyvdinen. (Anu)

Md varmaan muuttasin joidenkin kurssien ajankohtia. Lukion
valinnaiset on kolmesta viiteen. Siitd on kylld nyt puhuttu, mutta
lukiolla on niin vaikee, ettd mihinkd ne laittaa. Ja tietysti, ettd olis
yldasteella tavallisilla oppilaillakin enemmdn sitd liikuntaa. Sitd on
tavallisilla liian vihdn. Jotkut ryhmdkoot on myos aivan liian isot.
(Maikki)

Mahdollisuutta retkiin ja tapahtumiin pidettiin erittdin tirkeind koulun ilmapiirin
kannalta. Myos opettajien virkistykseen ja tyOyhteison ilmapiirin luomiseen ja
parantamiseen toivottiin kiinnitettdvin tulevaisuudessa enemmén huomiota. Retket ja
muut yhteiset tapahtumat koettiin opettajillekin tarkeiksi. VESO -péivid jérjestettiessa

opettajat toivoivat kiinnitettivin enemmén huomioita opettajien hyvinvointiin. Ne

olisivat oivallisia tilaisuuksia parantaa opettajien omaa jaksamista.

Retket on tosi tirkeitd, niitd vois olla enemmdn lukiossaki. Myos
opettajahuoneen kesken. Olis niilldki muita harrastuksia ku se koulu
aina vain. Joskus on ndid VESO -koulutukset ihan jarkyttivid. Sais
enemmdn satsata opettajien omaan terveydentilaan. Silld lailla, ettd
sielld tosiaan mietittdis sitd ja pohdittais — meilld oli nyt pari viikkoa
sitte VESO urheiluopistolla, niin sielli oli vaan pelkkdd luentoa.
Sielld olisi voinut teettdd vaikka jokaiselle oma ohjelma. Kdyttid niitd
palveluja, kun sielld niitd on. (Maikki)
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12.2 Tulevaisuuden nakymid

Tutkimuksessa australialaisten nuorten liikunnanopettajien hyvinvoinnista puolet
haastatelluista 22:sta opettajasta oli tutkimuksen jalkeen jéttidnyt opettajan tyon. Vain
kuusi opettajaa olivat varmoja tulevaisuudestaan liikunnanopettajana. He pitivit
tyotddn tirkednd, arvostettuna ja haastavana sekd ty0ymparistodéin ammattimaisena ja
kannustavana. (Macdonald 1995) Tyytyviisten australialaisten liikunnanopettajien
kuvaukset tyostddn sopivat hyvin myos tdhédn tutkimukseen. Ainoastaan Salla kertoi
harkitsevansa myos muita uravaihtoehtoja vakavasti. Muut opettajat ovat tédlld hetkelld
niin tyytyviisid tyOssddn, ettd ammatinvaihto ei ole heidin mielessddn. Sallaa
kiinnostaa monenlaiset uravaihtoehdot kuten tyd jérjestétoiminnassa tai toimittajan
tyd. Myos hénen harrastuksestaan laulamisesta voisi kehkeytyd ammatti, joka saisi
Sallan jattiméin opettajan tyon ainakin joksikin aikaa. Salla myds kokee tarpeelliseksi

ainakin vaihtaa koulua, jos ristiriidat rehtorin kanssa jatkuvat.

En md halua silti jimdahtid tuohon yhteen kouluun. jos ndyttid siltd,
ettd sielld menee vaikka rehtorin kanssa vield enemmdn sukset ristiin.
En md halua ajatella, ettd tdd on nyt mun risti ja md kdrsin tin, vaan
sitte md otan kassini ja lihden johonkin muualle. En md ndd sitd
sillai, ettd vaikka mulla on virka, ettd md oon nyt jamdhtdny tuohon
loppuidkseni. Kylld md voisin tehdd jotain muutakin. Mua kiinnostas
Jja on aina kiinnostanu joku timmonen vaikka urheilutoimittajan ura,
mutta mulla tietysti alkaa ikdd jo oleen sen verran, ettei endd jaksa
opiskeleen lihtee ehkd. Kai sitd nyt voisi, mutta voisihan sitd vaikka
ulkomailleki ldhted toithin. En md sitd ndd mitenkddn suljettuna sitd
tulevaisuutta. En ole suuria ratkasuja tissd vaiheessa nyt vield tehnyt
muuta kun tuon laulu-uran kanssa. Sitid suunnittelen, mutta sen niikee
sitte. (Salla)

Muut opettajat ajattelevat omaa tulevaisuuttaan liikunnanopettajana valoisasti. Oman
fyysisen kunnon ja terveyden kestdminen tosin huolestuttaa, vaikka opettajat eivit
tyotddn  fyysisesti kovin raskaaksi tdlld hetkelld koekaan. Korkeasta
tyotyytyvéisyydestd huolimatta Kinnunen ja Rasku (1999) raportoivat tutkimuksessaan
korkeasta ammatinvaihtohalukkuudesta. Lihes neljdnnes tutkituista lukio-opettajista

ajatteli ammatinvaihtoa.

Kylld md luulen tatd tekevani, jos nyt ei tuu mitddn vammautumista
tai paikat kestdd, niin siind mielessd. Mun omassa koulussa poikien
opettajalla polvet hajosi, ettd se joutu sitte lopettamaan, kouluttautu
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opoksi ja sitte jdi litkunnasta tdysin pois. Ettd kuhan vaan paikat
kestdd, niin kylldi mdd luulisin tekevdni titd hommaa hyvinkin
pitkddn. Jdnnd ndhdd, miten sitte kun on ikdd enemmdn. (Anu)

Oman . jaksamisen ja tulevaisuuden kannalta opettajat pitdvit tirkednd
lisédkouluttautumista. Vanhoihin tapoihin urautuminen aiheuttaa opettajien mielesti
pidemmén pédlle myds visymistd itse tyohon. Urautumisen tunne ja pelko saakin
liikkunnanopettajan usein vaihtamaan ammattia (Macdonald 1995). Opettajat toivovat
pysyvinsd kehityksen jalan jiljilld ja tulevansa toimeen nuorten kanssa myds
vanhemmallakin iilld. Toki heitd askarruttaa, kuinka se on mahdollista, mutta toisaalta

opettajat luottavat omaan kykyynsé pitdd itsensé virednd.

Just oppilaittenkin kanssa mietittiin, ettd kuusikymppisend sitte on
semmonen kun Aira Samulin. Pelleiltiin. Hirveesti se on itsestd kiinni
se jaksaminen. Varmaan jaksaa, jos jaksaa pitdd itsensd vireend ja
ajan hermolla, mutta jos pddstid urautumaan, se voi kylld olla
tuskaa. Mutta en md nyt kylld osaa ajatella, ettd tdd tyo sitte
vanhempana olis kauheeta. Aina vdlilld miettii silti, ettd jaksaako
kuusikymppisend pysyd kauheesti mukana oppilaiden sen hetken
intresseissi. Mutta pitdd pitid itsensd vaan vireend. Kauheesti se
tyotd vaatii, mutta ei se kauhistuta. (Kirsi)
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13 YHTEENVETO JA POHDINTAA

Tédssd kappaleessa kokoan tutkimukseni tirkeimpid johtopaatoksid erityisesti
lilkkunnanopettajan yleisen tyotyytyviisyyden ja téirkeimpien tyon osa-alueiden
kannalta sekd pohdin merkityksid niiden taustalla. Pyrin tarkastelemaan aineistoa
mahdollisimman valaisevasti tutkimuksen tarkoituksen ja alussa esittimieni

kysymysten valossa. Pohdin myds tutkimukseni onnistumista.

Liikunnanopettaja tuntee tyydytystd tydssdén oppilaiden kanssa toimimisessa, heidin
opettamisessa, ohjaamisessa ja auttamisessa sekd tydyhteison toimivuudessa. Kun
ndmid alueet liikunnanopettajan tyOssd toimivat, opettaja kokee itsensd yleisesti
tyohonsd tyytyvéiseksi. Sen sijaan kuten Sallan kohdalla, kun tySyhteis6ssid on
ongelma, tyo ei tuotakaan samanlaista tyydytystd ja tyytyméttomyys moniin tyon osa-
alueisiin korostuu. Vuorovaikutus ja yhteistyd tyOyhteisdssd néyttdisi toimivan
erddnlaisena voimavarana, johon voi purkaa tydon huonoja kokemuksia ja
tyytyméittﬁmyyttéi. Tyoyhteison toimivuus ehkdisee opettajan tyytyméttomyyttd
esimerkiksi suurta tyomaédrdd, palkkausta tai huonoa arvostusta kohtaan nousemasta
pintaan ja yleiseen tyOtyytyvidisyyteen vaikuttavaksi. Opettajat  pitdvit

vuorovaikutustaitojen harjoittelua erityisen térkeédné koulutuksessa.

Myo6s lisdkouluttautumisen ja oman ammatillisen kasvun edistimisen voi nahdd
toimivan tydyhteison tavoin opettajan voiman ldhteend. Ammattilaisena kehittyminen
on opettajalle tirkedd sekd opettajien itsearvostuksen ettd hyvinvoinnin kannalta.
Opettajien ajatuksissa on kuva rutinoituneesta, vuodesta toiseen samaa sarjaa tai
harjoitetta opettavasta, tyohonsi tympédntyneestéd naisesta. Liikuntaan yhdistetdédn aina
jollakin tapaa nuorekkuus. Liikunnanopettajana vanheneminen askarruttaa, mutta
opettajien luottamus omaan jaksamiseen on vahva. Koulutusta arvostetaan timén

jaksamisen ldhteeni.

Tutkimuksessani olen késitellyt useita opettajan tyon osa-alueita. Miké tahansa niistid
voi koulusta riippuen olla asia, johon yksittdinen opettaja ei ole tyytyviinen, ja haluaisi
muutosta. Kuten edelld jo mainitsin niilld ei vilttimittd ole vaikutusta opettajan

yleisen tyytyviisyyden ja tyydytyksen kokemiseen, jos opettajan tyon perusta on
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kunnossa. Kuitenkin erityisesti  tyon kiireellisyys osoittautuu  suurimmaksi
epidkohdaksi, joka varmasti nousee opettajan hyvinvointia vaivaamaan, jos yhteistyd

oppilaiden ja tydkavereiden kanssa ei suju.

Opettajilla on erittdin vahva usko omaan ty6honsd ja sen arvokkuuteen. Ilman omaa
arvostusta tyotddn kohtaan ei yhteistyo oppilaiden eikéd opettajien kanssa voi toimia,
sen enempéd kuin ammattilaisena kehittymistéd tapahtua. Liikunnanopettajilla on usein
kuten tutkimukseni opettajillakin oma liikunnallinen ja urheilullinen tausta, joka
osaltaan aiheuttaa sen, ettd lilkunnanopettaja on hyvin sitoutunut tyohonsi. Tarkeidna

pidetysté harrastuksesta on tullut arvokkaaksi koettu tyo.

Jo haastattelua sopiessani ja itse haastatteluissa mieleeni pyrki vikisinkin ajatus néiden
opettajien vilittdmd kuva itsestdéin positiivisen eldménasenteen omaavina ja muiden
ihmisten hyvinvoinnista vilittdvind ihmisind. Materialististen kertakéyttdarvojen
yhteiskunnassa opettajaa ei kiinnosta raha tai maineikas ura, vaan oppilaiden
auttaminen. Jos ihminen ylipaatdsin p#ittdd ryhtyd opettajaksi, hdn varmasti omaa
tietyntyyppiset arvot. Yksilon persoonallisuus vaikuttaa suuresti hidnen kokemuksiinsa.
Liikunnanopettajat olivat avoimia ja puhuivat positiiviseen sédvyyn jopa tyon huonoista
puolista. Voisiko liikunnanopettaja olla Smithin (1992) kuvailema onnellinen ja
positiivinen ihminen, joka on yleensd tyytyvdinen kokemuksiinsa, mutta myds usein
nikee asiat eri tavalla kuin negatiivisemman asenteen omaava? Ainakin suurelta osalta

kokemukseni neljéstd tutkimukseni naisopettajasta saa minut olettamaan néin.

Spectorin (1997) mukaan on todellakin todennikoistd, ettd toiset ihmiset ovat
onnellisempia niin tyossdin kuin muussakin elimissi. Toiset ihmiset uskovat omiin
kykyihinsd kontrolloida niin positiivisia kuin negatiivisiakin tapahtumia eldméssi.
Thmiset nzkevit tapahtumien syyt eritavalla. Mitd enemmén yksilo uskoo
onnistumisten aiheutuvan hinestd itsestédn, sitd tyytyvédisempi hén on myds omiin
suorituksiin. Thmiselld voi olla myds taipumus kokea negatiivisia tunteita erityisen

voimakkaasti.

Liikunnanopettajat  eivit koe tyonsd muuttuneen merkittdvésti  heidédn
tyotyytyviisyytensid kannalta. Tyohon on tullut erilaista vapautta, mutta toisaalta

oppilaiden ongelmat ja asenteet ovat muuttuneet ja liikkunnan tuntiméérit pienentyneet.
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Muutokset eivit kuitenkaan ole muuttaneet opettajan kisitystd omasta tyostdin.
Enemminkin ne ovat muuttaneet opettajan késitystd tyon yhteiskunnallisesta
arvostuksesta. Yhteiskunnallisen arvostuksen heikkeneminen ei ole liikunnanopettajan
omaa .arvostusta tyotddn kohtaan heilauttanut. Oma arvostus osoittautuu

tyotyytyviisyyden kannalta merkityksellisemmaéksi.

Opettajien erilaiset eldmintilanteet tyon ulkopuolella eiviat tidssd tutkimuksessa ndy
ainakaan odotetulla tavalla. Perheeton Salla kokee kiireen yhté lailla pienten lasten
didin kanssa. Tosin ty0yhteiso voimavarana kiireen kuormittavuuden kokemisessa ei
ole Sallalle kovinkaan vahva. Hinelld olikin ajatuksia ammatinvaihdosta. Lasten
kanssa kolmestaan elédville Kirsille tai pienen vauvan didille Anulle ammatinvaihto
voisi ollakin hankalampaa, jos opettajat siihen kokisivat tarvetta. Toisaalta pitempéén
opettaneiden kertomuksista paistaa tietty varmuus ajatuksissa omaa tyStddn kohtaan.

Omat toimintatavat ja myos oma asema yhteisosséd ovat vakiintuneet.

Tutkimukseni varrella olen kohdannut monia ongelmakohtia. Vililld tutkimukseni
tuntui vetdvian minua taaksepdin, toisinaan kévelin paikallani ja joskus taas juoksin
pikavauhtia ehtimittd edes kunnolla mukaan. Perehdyin pitkdsan ja  huolella
kirjallisuuteen sekid opettajan tyostd ettd tydtyytyvdisyydestd ja muista ammatillisen
hyvinvoinnin osa-alueista. Vaikka pelkkd lukeminen tuntui joskus turhauttavalta,
uskon sen olevan myds positiivinen puoli tutkimuksessani. Se auttoi minua piéiseméén
sisdlle tutkimuksen tekemiseen ja helpotti paljon sekid haastatteluja ettdi niiden
kisittelyd. Toisaalta voi olla, ettd olin opettajien kanssa keskustellessani jopa liikaa
kiinni teemarungossani. Samaa voi pohtia myds aineiston analyysin kohdalla.
Toisaalta tieteellinen mielikuvitukseni ei vield vie kovinkaan pitkille, ja siksi

tukeutuminen teoriaan on ollut helpottavaa.

Aineiston keruun jilkeen tunsin seisovani huterilla kéngilléi ilman tukea. Laadullisen
aineiston analyysisti ja tulkinnasta on kylld jo paljon ohjeita, mutta silti oma purettu
aineisto oli hirvittidvin iso haaste, jonka kisittelyyn oikeiden tapojen 16ytéminen oli
vaikeaa. Monen ongelman kisittelyyn onkin taytynyt lopulta kéyttdd omaa intuitiota ja
luottaa omiin kykyihin. P#dstesséni vauhtiin tutkimuksen raportoinnissa rajaaminen

osoittautui vaikeaksi. Tyo6ni pituus onkin lukijan kannalta sen yksi huono puoli. Pyrin
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kuitenkin Kkirjoittamaan tutkimukseni kertomukseksi, jonka toivon helpottavan

lukemista.

Tutkimukseni luotettavuutta olisi varmasti parantanut, jos olisin tarkistanut
tulkintojeni paikkansa pitivyyden haastattelemiltani opettajilta. Omat ajalliset
resurssini eivit sallineet sitd mahdollisuutta. Toisessa, myShemmin valmistuvassa, pro
gradu -tutkimuksessa naisliikunnanopettajien kokemuksista on kuitenkin paljon
yhtymékohtia oman futkimukseni kanssa. Se antaa vahvistusta tulkinnoilleni.
Mielenkiintoista on my6s odottaa muiden tutkimusprojektin raporttien valmistumista
ja lukea, mitd toiset tutkijat ovat aiheesta toisenlaisilla menetelmilli kyenneet
loytimdan. Miesliikunnanopettajien kokemuksien voi olettaa eroavan naisten

kokemuksista. Myos niihin olisi mukava tutustua.

Opettajat ovat tutkimukseni keskipiste. Tutkimukseni edistyessid he olivat minulle
piristys ja motivaation ldhde. Oli antoisaa tutustua mielenkiintoisiin
persoonallisuuksiin ja heidén ajatuksiinsa. Térkedd niin haastattelun kuin koko
tutkimuksen onnistumiselle on haastattelijan ja haastateltavan vilinen luottamus,
kiinnostus ihmisten mielipiteitd ja nikemyksid kohtaan sekid haastattelutilanteen
luonnollisuus (Cohen, Manion & Morrison 2000, 268). Opettajat antoivat omaa
aikaansa minulle, loivat haastattelutilanteesta avoimen ja jakoivat henkil6kohtaisia
kokemuksia kanssani. Suuri kiitokset tutkimukseni onnistumisesta kuuluu heille.

Heidén avullaan olen jélleen askeleen lidhempini omaa opettajuuttani.



92

LAHTEET

Ahonen, S. 1994. Fenomenografinen tutkimus. Teoksessa L. Syrjil4, S. Ahonen,

E. Syrjdldinen & S. Saari (toim.) Laadullisen tutkimuksen ty6tapoja. Helsinki:
Kirjayhtyma4, 113-160.

Alasuutari, P. 1999. Laadullinen tutkimus. Tampere: Vastapaino.

Almonkari, M. 2001. Miten rehtori viestii? Teoksessa M-L. Nikki (toim.) Rehtori
tietéd, taitaa... J yvéiskylﬁn yliopisto. Opettajankoulutuslaitos. Opetuksen perusteita
ja kéytéanteitd 36, 45-51.

Bogdan, R. C. & Biklen, S. K. 1998. Qualitive research for education. An introduction
to theory and methods. Boston, MA: Allyn & Bacon.

Cohen, L. Manion, L. & Mortrison, K. 2000. Research methods in education. London:
RoutledgeFalmer.

Cox, S. Dinham, S. & Scott, C. 1999. The occupational motivation, satisfaction
and health of English school teachers. Educational Psychology 19, 287-308.

Cranny, C. J. Smith, P. C. & Stone, E. F. 1992. Job satisfaction. How people feel
about their jobs and how it affects their performance. New York, NY: Lexington
Books.

Eskola, J. 2001. Laadullisen tutkimuksen juhannustaiat. Laadullisen aineiston analyysi
vaihe vaiheelta. Teoksessa J. Aaltola & R. Valli (toim.) Ikkunoita tutkimus-
metodeihin 2. Jyvéskyld: PS-kustannus, 133-157.

Eskola, J. & Suoranta, J. 1998. Johdatus laadulliseen tutkimukseen. Tampere:
Vastapaino.

Evans, L. 1997. Addressing problems of conceptualization and construct validity in
researching teacher's job satisfaction. Educational Research 39, 319-331.

Fejgin, N. Ephraty, N. & Ben-Sira, D. 1995. Work environment and burnout of
physical education teachers. Journal of Teaching in Physical Education 15, 64-78.

Hackman, J. R. & Oldham, G. R. 1980. Work redesign. Reading, MA: Addison-
Wesley.

Hardy, C. A. 1999. Student misbehaviours and teachers' responses in physical
education lessons. Teoksessa C. A. Hardy & M. Mawer (toim.) Learning and

teaching in physical education. London: Falmer Press, 126-148.



93

Heikinaro-Johansson, P. 1998. Curriculum reform and secondary school physical
education in Finland. Teoksessa R. S. Feingold, C. R. Rees, G. T. Barrette, L.
Fiorentino, S. Virgilio & E. Kowalski (toim.) Education for life. New York, NY:
Adelphi University, 188-196.

Heikinaro-Johansson, P. 2001. Liikuntakasvatus 2000-luvun koulussa: Enemmén
vapautta, vastuuta ja haasteita. Liikunta ja tiede 37 (1), 4-9.

Heikinaro-Johansson, P. French, R. Greenwood, M. & Silliman-French, L. 1999.
Liikunnanopettaja, oppilas ja ongelmakéayttdytyminen: Otollinen oppimisilmapiiri
syntyy viestinnélld ja vuorovaikutuksella. Liikunta ja tiede 35 (3), 22-26.

Heikinaro-Johansson, P. & Kolkka, T. 1998. Koululiikuntaa kaikille. Soveltavan
litkkunnanopetuksen opas. Jyviskyld: Gummerus.

Hirsjérvi, S. & Hurme, H. 2000. Tutkimushaastattelu. Teemahaastattelun teoria ja
kédytinto. Helsinki: Yliopistopaino.

Hirsjarvi, S. Remes, P. & Sajavaara, P. 1997. Tutki ja kirjoita. Helsinki: Kirjayhtymai.

Hitchcock, G. & Hughes, D. 1995. Research and the teacher. A qualitive introduction
to school-based research. New York, NY: Routledge.

Housner, L. D. 1996. Innovation and change in physical education. Teoksessa S. J.
Silverman & C. D. Ennis (toim.) Student learning in physical education.
Champaing, IL.: Human Kinetics, 55-79.

Hynninen, J. 1998. Etnografinen tapaustutkimus kokeneen liikunnanopettajan
opettajuudesta. Jyviskylin yliopisto. Liikuntapedagogiikan laitos. Pro gradu
-tutkielma.

Héanninen, J. & Hénninen, K. 1998. Peruskoulun ja lukion uudistettujen
opetussuunnitelmien yhteydet koululiikuntaan. Jyviskylin yliopisto.
Liikuntapedagogiikan laitos. Pro gradu —tutkielma.

Isohookana-Asunmaa, T. 1993. Hyvi opettaja 2. Teoksessa O. Luukkainen (toim.)
Hyviksi opettajaksi. Juva: WSOY, 136-143.

Jalasaho, A. & Junnila, K. 1999. Lukio-opettajien tydolot ja hyvinvointi. Jyviskylédn
yliopisto. Psykologian laitos. Pro gradu —tutkielma.

Jauhiainen, P. 1995. Opetussuunnitelmaty6 koulussa. Helsingin yliopiston

opettajankoulutuslaitos. Tutkimuksia 154.

»



94

Jokinen, H. 2000. Koulutus ja opettajuus kuntien tulevaisuusskenaarioissa. Teoksessa
Vilijérvi, J. (toim.) Koulu maailmassa - maailma koulussa. Opettajien perus- ja
tdydennyskoulutuksen ennakointihankkeen (OPEPRO) selvitys 9. Helsinki:
Opetushallitus, 52-116.

Kalimo, R. 1987. Stressi ja sen psyykkinen kuormitus tydelaméssd. Teoksessa K.
Lindstrom & R. Kalimo (toim.) Tyopykologia. Terveys ja tyoeldmén laatu.
Helsinki: Tyéterveyslaitos, 50-72.

Kalimo, R. & Toppinen, S. 1997. Tyéuupumus Suomen tydikiiselld viestolld.
Helsinki: Tyoterveyslaitos.

Karasek, R. & Theorell, T. 1999. Healthy work. Stress, productivity, and the
reconstruction of working life. New York, NY: Basic Books.

Kinnunen, U. Parkatti, T. & Rasku, A. 1994. Occupational well-being among aging
teachers in Finland. Scandinavian Journal of Educational Research 38, 315-332.

Kinnunen, U. & Rasku, A. 1999. Lukion opettajien tydolot ja hyvinvointi: vertaileva
tutkimus Euroopan eri maissa. Jyviskylédn yliopisto. Psykologian laitoksen
julkaisuja 341.

Kiviniemi, K. 2000. Opettajan tyStodellisuus haasteena opettajankoulutukselle.
Opettajien perus- ja tdydennyskoulutuksen ennakointihankkeen (OPEPRO)
selvitys 14. Helsinki: Opetushallitus.

Koro, J. 1995. Kehittyvi opetustyd. Teoksessa J. Kari (toim.) Didaktiikka ja
opetussuunnittelu. Juva: WSOY, 102-148

Krokfors, L. 1998. Muuttuva opettajuus. Teoksessa O. Luukkainen (toim.)
Tulevaisuuden tekijét. Juva: WSQOY, 68-88.

Kvale, S. 1996. InterViews. An introduction to qualitative research interviewing.

Thousand Oaks, CA: Sage.

Kaédridinen, H. Laaksonen, P. & Wiegand, E. 1997. Tutkiva ja muuttuva koulu.
Porvoo: WSOY.

Laine, K. 1997. Ameba pulpetissa. Kouluna arkikulttuurin jannitteitd. Jyvaskyla:

~ Sophi.

Laine, K. 2000. Koulukuvia - koulu nuorten kokemistilana. Jyviskyld: Sophi.

Laine, T. 2001. Miten kokemusta voidaan tutkia? Fenomenologinen nikékulma.
Teoksessa J. Aaltola & R. Valli (toim.) Ikkunoita tutkimusmetodeihin 2.
Jyviskyld: PS-kustannus, 26-43.

Laukkanen, A-M. & Leino, T. 1999. Ihmeellinen ihmisééni. Helsinki: Gaudeamus.



95

Leino, A-L. & Leino, J. 1997. Opettaminen ammattina. Helsinki: Kirjayhtyma.

Locke, E. A. 1976. The nature and causes of job satisfaction. Teoksessa M. D.
Dunnette (toim.) Handbook of industrial and organizational psychology.

Chicago, IL: Rand McNally, 1297-1349.

Lonkila, T. 1990. Koulun pedagoginen ja hallinnollinen johtaminen. Oulun yliopiston
kasvatustieteiden tiedekunnan opetusmonisteita ja selosteita 31.

Louis, K. S. 1994. Beyond ‘'managed change": rethinking how schools improve.
School Effectivcneés and School Improvement 5 (1), 2-24.

Lukion opetussuunnitelman perusteet. 1994. Opetushallitus. Helsinki: Valtion
painatuskeskus.

Luukkainen, O. 1998. Tulevaisuuden tekijit. Juva: WSOY.

Luukkainen, O. 2000. Opettaja vuonna 2010. Opettajien perus- ja tiydennys-
koulutuksen ennakointihankkeen (OPEPRO) selvitys 15. Helsinki: Opetushallitus.

Macdonald, D. 1995. The role of proletarianization in physical education teacher
attrition. Research Quarterly for Exercise and Sport 66, 129-141.

Moilanen, P. & Réihi, P. 2001. Merkitysrakenteiden tulkinta. Teoksessa J. Aaltola &
R. Valli (toim.) Ikkunoita tutkimusmetodeihin 2. Jyviskyld: PS-kustannus, 45-67.

Mykletun, R. J. 1988. Teacher stress. University of Bergen.

Mikeld, K. 1990. Kvalitatiivisen aineiston analyysi ja tulkinta. Helsinki: Gaudeamus.

Niemi, H. 1996. Itsendisti ajattelua vai kuuliaista tottelevaisuutta? Opettajan ammatti
muutoksessa. Teoksessa S. Ojanen (toim.) Tutkiva opettaja 2. Tampere: Tammer-
Paino, 31-43.

Nupponen, H. Herva, H. Koponen, J. & Laakso, L. 2000. Liikunnanopettajaksi
vuosina 1993-1996 valmistuneiden nykyinen tyd, tyo- ja koulutustyytyviisyys.
Liikunnanopettaja 4-5, 13-16.

Parkatti, T. 1994. Uupumus uhkaa ikaéntyvai liikkunnanopettajaa. Liikunta ja tiede 30
(1), 22-24.

Perttula, J. 1995. Kokemus psykologisena tutkimuskohteena. Johdatus fenomeno-
logiseen psykologiaan. Tampere: SUFL

Peruskoulun opetussuunnitelman perusteet. 1994. Opetushallitus. Helsinki: Valtion

painatuskeskus.



96

Piltch, C. A. Chapman Walsh, D. Mangione, T. W. & Jennigs, S. E. 1994. Gender,
work and mental distress in an industrial labour force: an expansion of Karasek’s
job strain model. Teoksessa G. P. Keita & J. J. Hurrel (toim.) Job stress in a
changing workforce. Washigton: American Psychological Association, 39-54.

Pithers, R. T. & Soden, R. 1999. Person-environment fit and teacher stress.
Educational Research 41(1), 51-61.

Pdyhonen, T. 1987. Tyotyytyviisyyden rakentuminen. Teoksessa K. Lindstrém &

R. Kalimo (toim.) Tytipsykologia. Terveys ja tydeldmin laatu. Helsinki:
Tybterveyslaitos, 127-141.

Raivola, R. 1993. Onko opettaja sdilyttivin tehtivinsi vanki? Teoksessa O.
Luukkainen (toim.) Hyviksi opettajaksi. Juva: WSOY, 9-30.

Rantala, L. 2000. Asni tyossi. Naisopettajien déinenkiytto ja danen kuormittuminen.
Acta Universitatis Ouluensis. Humaniora B 37.

Rink, J. E. 1993. Teaching physical education for learning. Boston, MA: McGraw-
Hill.

Rink, J. E. 1996. Effective instruction in physical education. Teoksessa S. J. Silverman
& C. D. Ennis (toim.) Student learning in physical education. Champaign, IL:
Human Kinetics, 171-198.

Romar, J-E. 1995. Case studies of Finnish physical education teachers. Espoused and
enacted theories of action. Turku: Abo Akademic University Press.

Sahlberg, P. 1996. Kuka auttaisi opettajaa - postmoderni nikokulma opetuksen
muutokseen yhden kehittdmisprojektin valossa. Jyvaskyla studies in education,
psychology and social research, 199.

Sahlberg, P. 1998. Opettajana koulun muutoksessa. Juva: WSOY.

Santavirta, N. 2000. Turhautuminen jdystd4 opettajia. Opettaja S, 10-11.

Schneider, B. Gunnarsson, S. K. & Wheeler, J. K. 1992. The role of opportunity in
the conceptualization and measurement of job satisfaction. Teoksessa C. J. Cranny,
P. C. Smith & E. F. Stone (toim.) Job satisfaction. How people feel about their
jobs and how it affects their performance. New York, NY: Lexington Books,
53-68.

Seppinen, R. 2001. Miten rehtori johtaa? Teoksessa M-L. Nikki (toim.) Rehtori tieti4,
taitaa... Jyviskyld yliopisto. Opettajankoulutuslaitos. Opetuksen perusteita ja
kéytinteitd 36, 20-24.



97

Siedentop, D. & Tannehill, D. 1999. Developing teaching skills in physical education.
Mountain View, CA: Mayfield.

Simola, H. 1998. Toiveet, lupaukset ja koulun arki — opettaja muutoksen puristuksissa
Teoksessa O. Luukkainen (toim.) Tulevaisuuden tekijit. Juva: WSOY, 91-121.

Smith, P. C. 1992. In pursuit of happiness. Teoksessa C. J. Cranny, P. C. Smith &
E. F. Stone (toim.) Job satisfaction. How people feel about their jobs and how it
affects their performance. New York, NY: Lexington Books, 5-19.

Spector, P. E. 1997. Job satisfaction: Application, assessment, causes and
consequences. Thousand Oaks, CA: SAGE Publication.

Syrjdld, L. Estola, E. Mikeld, M. & Kangas, P. 1996. Eldminkerrat opettajien
ammatillisen kasvun kuvaajina. Teoksessa S. Ojanen (toim.) Tutkiva opettaja 2.
Tampere: Tammer-Paino, 137-150.

Thomas, J. R. & Nelson, J. K. 1990. Research methods in physical activity.
Champaign, IL: Human Kinetics.

Trocki, K. F. & Orioli, E. M. 1994. Gender differences in stress symptoms, stress-
producing contexts and coping strategies. Teoksessa G. P. Keita & J. J. Hurrel
(toim.) Job stress in a changing workforce. Washington: American Psychological
Association, 7-22.

Tyson, L. A. 1996. Context of schools. Teoksessa S. J. Silverman & C. D. Ennis
(toim.) Student learning in physical education. Champaign, IL: Human Kinetics,
55-79.

Waris, K. 1999. Mental well-being at work. A sign of a healthy organisation and
nesessary precondition for organisational development. Finnish institute of
occupational health. People and work research reports 28. Helsinki.

Warr, P. 1992. Age and occupational well-being. Psychology and Aging 7, 37-45.

Varstala, V. 1996. Opettajan toiminta ja oppilaiden liikunta-aktiivisuus koulun
liikuntatunnilla. Jyvaskylédn yliopisto. Studies in sport, physical education and
health, 45.

Vartiainen, M. & Teikari, V. 1990. Tyon psykologinen tutkiminen ja kehittiminen
Espoo: Teknillinen korkeakoulu.

Varto, J. 1992/1996. Laadullisen tutkimuksen metodologia. Helsinki: Kirjayhtyma.

Weisberg, J. & Sagie, A. 1999. Teachers’ physical, mental and emotional burnout:
Impact on intention to quit. The Journal of Psychology 133, 333-339.



98

Vilpa, E. 1993. Hyvi opettaja 3. Teoksessa O. Luukkainen (toim.) Hyviksi
opettajaksi. Juva: WSOY, 150-155.

Vilijérvi, J. 2000. Koulu maailmassa - maailma koulussa. Opettajien perus- ja
tdydennyskoulutuksen ennakointihankkeen (OPEPRO) selvitys 9. Helsinki:
Opetushallitus.

Ziehe, T. 1991. Uusi nuoriso. Epitavanomaisen oppimisen puolustus. Jyviskyl:

Vastapaino.



99

Liite 1.

Teemahaastattelun runko

1. Taustatiedot:

- ikd

- opettajakokemus
- uravalinta

- perhe

2. Tyokokonaisuus

- tehtévit

- lajien kirjo

- mik#d mieluisinta, miké raskainta
- ajankdytto

- fyysisen rasituksen kokeminen

- resurssien riittavyys

3. Tyon vaatimukset vs. kontrolli

- mahdollisuus vaikuttaa oman ty6nsi tekemiseen
- vaihtelevuus

- kokemus omasta kykenevyydesti, pitevyydesti
- koulutuksen antamat valmiudet suorittaa tehtivit

4. Palkkiot tyosti

- palkan ja tyoméirin vastaavuus

- tyon arvostus: yhteiskunnallinen, koulun sisdinen, oma arvostus
- palaute ja sen riittivyys

- mahdollisuus edeti tyossd

5. Vuorovaikutus tydssi

- oppilaat

- kollegat

- rehtori

- tuen puute

- vanhemmat ja muu yhteistyo

6. Mielipiteet omasta tyotyytyviisyydesti ja sithen vaikuttavista tekijoisti
- eniten vaikuttaa

- ammatin edut ja haitat

- vastaako ty6 omia odotuksia

- arvio omasta ty6tyytyviisyydesti ja sen mahdollisesta muutoksesta seki
tulevaisuudesta

7. Mahdolliset muut asiat, jotka eiviit ole tulleet puheeksi



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

