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Tiivistelma  – Abstrakti 

Vapaaehtöistöiminnan jöhtaminen ön jalkapallöseuröjen töiminnan kannalta elinta rkea a . Suurin ösa 

urheiluseuröista töimii vahvasti vapaaehtöistyö n pöhjalta. Kuitenkin vapaaehtöisten sitöuttamisesta ön 

tullut entista  hankalampaa vapaa-ajan ka ytö n kövan kilpailun takia. Tutkimuksen tavöitteena ön, selvitta a  

miten pystyisimme jöhtamaan urheiluörganisaatiöta ja sen vapaaehtöisia mahdöllisimman tehökkaasti ja 

miten vapaaehtöisia tulisi jöhtaa, jötta he sitöutuisivat ja mötivöituisivat örganisaatiössa vapaaehtöistyö n 

tekemisesta . Tutkimuksen köhdeörganisaatiöna ön FC Kangasala, jöka kököluökaltaan edustaa 

keskikököista suömalaista jalkapallöseuraa, jöka nöjaa töimintansa vahvasti vapaaehtöistyö hö n. Tutkimus 

selvitta a kin mita  tukitöimia vapaaehtöiset na keva t tarpeellisiksi ja miten heida n töimintaansa tulisi 

edista a  seuraörganisaatiön töimesta. 

Tutkimuksen tulöksena nöusi esiin yhteisö llisyyden ta rkeys vapaaehtöisten na kö kulmasta, jöka nöusi esiin 

niin palkitsevana kuin sitöuttavanakin tekija na .  
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1 JOHDANTO 

Jalkapallöseuröjen seka  jalkapallöseuröissa töimivien vapaaehtöisten töimintaympa ristö  ön 

ta lla  hetkella  suuressa muutöksessa. Ihmisten va hentynyt vapaa-aika seka  ihmisten vapaa-ajan 

priörisöinti övat jöhtaneet siihen, etta  ihmisten sitöuttaminen vapaaehtöistöimintaan vaatii 

entista  enemma n panöstusta. Urheiluseuröjen ja -jöukkueiden töiminta ön vahvasti 

riippuvainen vapaaehtöistöiminnasta seka  heida n työ panöksestaan. Palkattujen työ ntekijö iden 

ma a ra  ön viimeisten vuösien aikana lisa a ntynyt vöimakkaasti jalkapallöseuröissa ja myö s 

köhdeörganisaatiössa ön tehty tutkimuksen aikana uusi rekrytöinti. Seuraan palkattiin  

harrastepa a llikkö  tukemaan töiminnan kasvua ja tarjöamaan resursseja nykyisten töimintöjen 

ylla pita miseksi.  

Edella  mainittujen tekijö iden vuöksi ön ta rkea a  miettia , miten vapaaehtöisten töimintaa 

pystyta a n seuran ja sen työ ntekijö iden töimesta tukemaan, jötta vapaaehtöiset pystyva t 

töteuttamaan ömaa töimintaansa mahdöllisimman tehökkaasti seka  itselleen mielekka a sti. 

Tutkimuksessa selviteta a n myö s, miten vapaaehtöiset övat linkitta ytyneita  seuran töimintaan 

ja miten seurasta tuetaan seurayhteisö n ja vapaaehtöisten tukiverköstöjen muödöstumista. 

Niin sösiaalisen kuin yhteisö llisen tuen muödöstaminen vapaaehtöistöimijöiden töiminnan 

tueksi ön ta rkea a  niin jaksamisen, tiedön jakamisen kuin vertaistuenkin na kö kulmasta. 

Vahvasti seuraan sitöutuneet vapaaehtöiset myö s auttavat seuraa töteuttamaan ömaa 

töimintaansa ja tekeva t vapaaehtöistyö n töiminnasta pitka ja nteista . 

 

1.1 Kohdeorganisaation esittely 

Tutkimuksen köhdeörganisaatiöna töimii jalkapallö- ja futsalseura FC Kangasala, jöka ön 

eriköistunut töiminnassaan juuri na ihin lajeihin. FC Kangasalassa pelaa yhteensa  817 

lisenssipelaajaa, mika  tekee seurasta keskisuuren suömalaisen jalkapallöseuran edustajan. 

Seurassa töimii kaksi pa a töimista työ ntekija a  valmennuspa a llikö n ja harrastepa a llikö n 

töimissa. Työ ntekijö iden öhella seurassa öli tutkimuksen aikana 57 rekisterö itya  vapaaehtöista, 

jötka töimivat pa a sa a ntö isesti jöukkueiden töimihenkilö ina  niin valmentajina kuin 

jöukkueenjöhtajina.  
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Kököluökaltaan FC Kangasala edustaa jalkapallöseurana ammattimaisuudeltaan ja 

kököluökaltaan keskikököista seuraa. Ta ma  ön huömiöitava myö s tutkimusta tarkasteltaessa, 

köska öletettavasti seuran kököluökalla ja pa a töimisten työ ntekijö iden ma a ra lla  ön suuri 

merkitys myö s siihen, minka laisella vastuulla ja töimenkuvilla vapaaehtöiset töimivat. 

Kangasalan sijainti Tampereen la heisyydessa  vaikuttaa myö s köhdeörganisaatiön köntekstiin 

ja seuraympa ristö ö n. Seuralla ön yhteistyö söpimus Tampereen Pallö-Veikköjen kanssa, mika  

mahdöllistaa mm. valmentajaköulutusta ja pöikien töiminnan ösalta lisa harjöittelua seka  

yhteisjöukkueita körkeammilla sarjatasöilla. Lisa ksi Tampereella töimiva Ilves pelaa 

pa a sa a ntö isesti maan körkeimmilla sarjatasöilla jökaisessa ika luökassa. Ta ma  vaikuttaa 

kaikista kehittyneimpien pelaajien pa a tö ksenteköön, köska matka kilpailevien seuröjen 

treeneihin ja peleihin ön lyhyt ja siten mahdöllisuudet pelata myö s körkeammilla sarjatasöilla 

övat helpösti saavutettavissa Tampereella. Ta sta  syysta  seura ön eriköistunut 

pelaajakehitystöimintaan ja panöstanut kilpatasölla erityisesti jalkapallön sisarlajiin, futsaliin. 

Esimerkiksi seuran P17- ja P19-jöukkueet pelaavat SM-sarjatasölla futsalissa. 

Köhdeörganisaatiön rakenne ön hyvinkin erilainen esimerkiksi mönilajiseuröihin verrattuna, 

jöissa töiminnan pa a painö seuratasölla saattaa ölla jössain muussa lajissa. Mahdöllisesti 

ta llaisen seuran hallituksessa saattaa ölla vaikkapa vain yksi jalkapallöjaöstön edustaja. Ta ma  

vaikuttaa ösaltaan myö s hyvin vahvasti köettuun yhteisö llisyyteen ja sösiaaliseen tukeen 

seurassa seka  siihen, mille töiminnan tasölle se köetaan vahvana. FC Kangasala töimii 

seurala htö isesti eli sen töiminta perustuu seuran töimesta öhjattuun töimintaan eika  

jöukkuevetöiseen töimintaan, jössa niin jöukkueiden autönömia kuin vastuut övat luönnöstaan 

suuremmat. Ta ma n lisa ksi seuravetöisuudella ön vahva vaikutus töiminnan standardisöintiin, 

jöta pyrita a n tekema a n, jötta seurassa pystyta a n tekema a n ja tuöttamaan laadukasta töimintaa 

ika luökasta riippumatta. 

Ta ssa  tutkimuksessa ön haastateltu kuutta vapaaehtöista, jötka edustavat tasaisesti niin tyttö - 

kuin pöikajöukkueitakin. Haastateltavat ön valittu eri ika luökista 10–17-vuötiaiden ika luökkien 

jöukkueiden töimihenkilö ista , jötta aineistö edustaisi mahdöllisimman hyvin eri ika luökkia ja 

niiden eröavaisuuksia töiminnassa. Haastateltavat ön valittu myö s sen mukaan, kuinka kauan 

he övat ölleet töiminnassa mukana. Pisimmilla a n he övat ölleet seuran töiminnassa mukana yli 

kymmenen vuötta ja lyhyimmilla a n muutaman vuöden ajan.  
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1.2 Tutkimuksen tavoite ja tutkimuskohde 

Tutkimuksen tavöitteena ön selvitta a , miten seuraörganisaatiöita pystyta a n jöhtamaan 

mahdöllisimman tehökkaasti vapaaehtöisten jöhtamisen avulla. Vapaaehtöisuus tuö mukanaan 

ympa ristö llisia  ja köntekstisia muuttujia, jötka jöiltain ösin eriytta va t sen perinteisista  

jöhtamisen malleista. Ta ma  na kyy erityisesti siina , etta  velvöitetta ösallistua esimerkiksi 

köulutuksiin tai töiminnan kehitta miseen vöi ölla vaikeampaa töteuttaa kuin perinteisissa  

jöhtamismalleissa. Kölmannen sektörin töiminnassa ön yleisesti ka ytetta vissa  ölevien 

resurssien ma a ra  huömattavasti pienempi kuin yksityisella  tai julkisella sektörilla. Ta ma n 

öhella jöhtamiseen ka ytetta vissa  ölevien resurssien ma a ra  ön pienempi kuin na illa  muilla 

sektöreilla. Pa a töimisten työ ntekijö iden tehta va na  ön höitaa pa a sa a ntö isesti öperatiivista 

jöhtamista seka  ka yta nnö n tehta via , jöskin strategista jöhtamista pyrita a n töki rajallisin 

resurssein myö s harjöittamaan. 

Vapaaehtöisten jöhtamista la hestyn vapaaehtöisten ömasta na kö kulmasta. Tutkimuksen 

la htö köhtana ön analysöida erityisesti seuran tarjöamia tukitöimia talöudellisesta, sösiaalisesta 

ja yhteisö llisesta  na kö kulmasta, jöita la pika yn ka sitteina  tarkemmin myö hemmin 

tutkimuksessa. Tutkimuksen teöriana töimivat Leader-Member Exchange - teöria ja 

institutiönaaliset lögiikat, jöiden avulla tutkimuksessa analysöidaan erityisesti 

vuörövaikutussuhteita, örganisaatiökulttuuria ja ympa ristö teöreettisia vaikutuksia 

örganisaatiön töimintaan. Eri sidösryhmien ödötukset ja vaikutukset töimintaan muökkaavat 

seuraörganisaatiössa pa a tö ksenteköa seka  kehitta mispröjekteja ja niiden suuntaa. 

Tutkimus keskittyy vapaaehtöisten jöhtamiseen ja seuraörganisaatiön vuörövaikutussuhteiden 

seka  yhteisö llisyyden tutkimiseen, öttaen huömiöön seuran rajalliset resurssit. La heisesti 

tutkimusköhteeseen liittyvina  aihepiireina  övat myö s vapaaehtöisten rekrytöiminen ja 

sitöuttaminen töimintaan, jötka vaikuttavat seuraörganisaatiössa tapahtuviin muutöksiin seka  

tulevaisuudessa ka ytetta vissa  öleviin resursseihin. Tutkimuskysymyksia  ön ja sennelty ta lta  

ösin seuraavasti: 

• Miten vuörövaikutus ja viestinta  töimii seuratöiminnassa? 

• Miten seuran tukitöimet na kyva t jöukkueiden arjessa? 

• Milla  tavöin vapaaehtöiset kökevat saavansa tukea ja kenelta ? 
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Haastattelut ön töteutettu eta haastatteluina helmi-maaliskuussa 2023. Haastatteluajanköhta 

vaikuttaa myö s ka ytyihin keskusteluihin ja haastatteluihin silta  ösin, etta  talvikauden öngelmat 

ja tarpeet nöusivat vahvemmin esiin, köska kyseinen kausi öli juuri pa a ttyma isilla a n ja 

kökemukset mm. harrastustilöjen va hyydesta  köskettivat kaikkia vapaaehtöisia. Ta ma  tilanne 

kuitenkin parantuu huömattavasti seuraavaan talveen la hdetta essa , köska Kangasalle 

perustetaan yksityinen jalkapallöhalli, jössa jöukkueet saavat lisa mahdöllisuuksia 

treenaamiseen.  

1.3 Aikaisempi tutkimus aiheesta 

Urheilujöhtamisen aihepiiri ön itsessa a n tieteellisesti melkö nuöri tieteenala (Cösta, 2005). 

Urheilun ammattimaistuminen ja örganisöituminen ön tapahtunut verrattain myö ha a n 

verrattuna esimerkiksi yritysten tai julkisen sektörin örganisaatiöihin ja ta ten myö s 

tutkimusalueen tarkastelu ön tapahtunut myö hemmin. Suömessa aihepiirista  ön tehty 

muutamia Prö Gradu-tutkielmia veikkausliigaseuröista, jötka mönilta piirteilta a n eröavat 

vapaaehtöistöiminnan pöhjalta töimivista seuraörganisaatiöista na iden öllessa la hinna  

ammattilaisista kööstuvia örganisaatiöita (Mö nkkö nen, 2011 & Laaksönen, 2012). Lisa ksi 

suömalaista urheilutöiminnan kentta a  ön yleisesti tutkittu institutiönaalisen lögiikan 

teöreettisella viitekehyksella  (Szerövay, 2022) seka  jöhtamishaasteita 

vapaaehtöisörganisaatiöissa (Saastamöinen, 2015) . Na ma  tutkimukset antavat myö s pöhjaa 

ta lle tutkimukselle ja varsinkin Szerövayn tutkimus antaa ta rkea a  införmaatiöta myö s 

vapaaehtöistöiminnan pöhjalta töimivien örganisaatiöiden töimintakenta sta  ja -ympa ristö sta . 

Leader-Member Exchange - teöriaa ön tutkittu urheiluörganisaatiöiden köntekstissa hyvin 

va ha n myö ska a n kansainva lisesti (Bang, 2011). Jöitakin tutkimuksia aihepiirista  kuitenkin öli 

lö ydetta vissa  ja na ita  ön myö s ka sitelty syva llisemmin Leader-Member Exchange - teörian 

kappaleessa. 

Vapaaehtöistöimintaa ja sen jöhtamista ön tutkittu yleisella  tasölla paljön ja siita  ön runsaasti 

julkaisuja. Kuitenkaan urheiluseuröjen vapaaehtöistöimintaa ei itsessa a n öle tutkittu 

merkitta via  ma a ria  ja mönet tutkimukset tarkastelevat muissa ilmiö issa  ja ympa ristö issa  

tapahtuvaa vapaaehtöistöimintaa. Ta ma  ön kuitenkin reflektöitavissa hyvinkin vahvasti myö s 

urheilun ja urheiluseuröjen köntekstiin. 
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Vaikka tutkimuksen aihealueiden ja eri ösa-alueiden tutkimusta ön tehty aikaisemmin niin 

Suömessa kuin muualla maailmalla, ön Suömessa tehty juuri jalkapallön seuraympa ristö issa  

tapahtuvaa vapaaehtöisten jöhtamista tutkimusta va ha isesti eika  juuri ta ha n tutkimukseen 

liittyvia  tieteellisia  artikkeleita öle julkaistu. Kuitenkin köntekstia laajennettaessa ja sita  

reflektöitaessa muihin saman aihepiirin tutkimuksiin, ön vertaisarviöitua tutkimusaineistöa 

saatavilla myö s suömalaisista tutkimusla hteista . Tutkimuskirjallisuutta tarkastellessa pyrin 

ka ytta ma a n erityisesti suömalaiseen tai pöhjöismaiseen kulttuuriin pöhjautuvia tutkimuksia, 

köska vapaaehtöisuutta leimaa myö s hyvin vahvasti kansalliset erityispiirteet.  

1.4 Tutkimuksen rakenne 

Tutkimusrapörtin töisessa kappaleessa esiteta a n tutkimuksen kannalta keskeiset ka sitteet 

vapaaehtöistöiminta ja erilaiset tuen muödöt. Kölmannessa kappaleessa ka sitteita  

ta ydenneta a n teöreettisella viitekehyksella  Leader-Member Exchange - teörialla ja 

institutiönaalisella lögiikalla, jötka myö s söpeutetaan tutkittavaan aiheeseen luvussa. 

Nelja nnessa  luvussa ka sitella a n tutkimuksen töteutusta ja ka yda a n la pi tutkimusmenetelma a . 

Viidennessa  luvussa analysöidaan haastatteluaineistöa. Kuudennessa luvussa ön tutkimuksen 

pöhdinta, jössa ka yda a n la pi tutkimuksen jöhtöpa a tö kset, rajöitteet ja jatkötutkimusaiheet. 
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2 TUTKITTAVAT ILMIÖT 

Tutkimuksen tutkittavina ilmiö ina  övat 1) vapaaehtöiset ja 2) erilaiset tuen muödöt 

örganisaatiöissa. Na ma  tuen muödöt övat jaettuna kölmeen eri pa a kategöriaan, jöista erilaisia 

örganisaatiön tukimuötöja vöidaan tarkastella. Na ma  pa a kategöriat övat talöudellinen, 

yhteisö llinen ja sösiaalinen tuki. Na ma  tuen ka sitteet analysöitiin tutkimusta suunniteltaessa 

kaikista öleellisimmiksi tuen muödöiksi. Talöudellisen tuen merkitys ön ilmeinen, köska 

esimerkiksi köhdeörganisaatiössa ei jöukkueilla itsella a n öle maksuvelvöitteita vaan 

rahaliikenne, hankinnat ja töiminnan örganisöinti tapahtuvat pitka lti seurajöhtöisesti. 

Yhteisö llinen tuki ön ta rkea a  erityisesti vapaaehtöisörganisaatiöissa, köska se ön myö s 

useimmiten töimintaedellytys seka  suuri mötivaatiötekija  töiminnassa mukana ölemiseen. 

Sösiaalisen tuen merkitys ön ösittain samanlainen kuin yhteisö llisessa  tuessa, mutta se 

keskittyy enemma n vapaaehtöisten suöriin vuörövaikutussuhteisiin, kuten esimerkiksi 

seuraörganisaatiön tasölla töimiviin henkilö ihin eika  niinka a n yhteisö ö n. 

 

2.1 Vapaaehtoistoiminta 

Vapaaehtöistöiminta töimii keskeisena  ösana suömalaista urheilutöimintaa. 

Vapaaehtöistöiminta ön laaja ka site ja sille ei öle ölemassa yksiselitteista  ma a ritelma a . 

Vapaaehtöistöimintaa saatetaan myö s kutsua kölmantena sektörina tai kansalaistöimintana. 

Kuitenkin vapaaehtöistöiminnan yhteisena  piirteena  vöidaan pita a  palkattömuutta ja 

vapaaehtöisuutta (Pessi & Yeung, 2002). Vapaaehtöistöiminnalla ön Suömessa pitka t perinteet 

esimerkiksi talköiden muödössa, jötka övat tuttuja mönille mönessa töiminnassa. Kuitenkin 

kaupungistumisen myö ta  varsinkin suuremmilla paikkakunnilla kyla yhteisö t ja esimerkiksi 

niissa  tapahtuvat talkööt ja muiden auttaminen övat pitka lti ha vinneet. Ta lla  ön myö s 

vaikutusta seuraympa ristö ssa , erityisesti niissa  seuröissa, jötka töimivat alueilla, jöissa ön jö 

valmiiksi tiivis paikallinen yhteisö  ja vahva yhdessa  tekemisen henki. Ta llaisissa tapauksissa 

jalkapallöseura vöi myö s ölla yksi ka yta nnö n keinö edista a  esimerkiksi lasten ja nuörten 

liikuntamahdöllisuuksia. Kuitenkin suuremmilla talöusalueilla ei usein öle samanlaista tiivista  

paikallista yhteisö llisyytta , jöten seuröjen ön ta rkea a  luöda merkityksellisyytta  

vapaaehtöistyö n tekemiseen seuran seka  ömien lasten ja nuörten hyva ksi. Lisa ksi 
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vapaaehtöistöimintaan ösallistuminen ön tullut entista  satunnaisemmaksi, eika  siihen 

sitöuduta ena a  yhta  helpösti (Köski, 2012). 

 

Vapaaehtöistöiminta ön öleellinen ösa suömalaista urheiluseuratöimintaa ja mönet jöukkueet 

ja seurat nöjaavatkin töiminnassaan vahvasti vapaaehtöistöimintaan. Vapaaehtöisten 

töimintaan ön luötava tavallisia työ tehta via  enemma n myö s sisa ista  mötivaatiöta lisa a via  

tekijö ita , köska ulköisilla mötivaatiötekijö illa  ei öle juurikaan mahdöllista tuöttaa tarpeeksi 

intresseja  yksilö lle ölla mukana töiminnassa. Töiminnan perustuminen ta ysin palkattuun 

työ vöimaan ölisi mahdötönta urheiluseuröjen kannalta sen vaatimien körkeiden kustannusten 

takia, jöllöin parhaaksi vaihtöehdöksi muödöstuu vapaaehtöistöimintaan perustuva hyvinvöiva 

seurayhteisö , jöta tukevat mahdöllisuuksien mukaan myö s pa a töimiset työ ntekija t. Seuröissa ja 

jöukkueissa vapaaehtöistyö ta  tehda a n mönissa erilaisissa rööleissa, ja niiden vaatimat 

työ ma a ra t övat hyvin erilaisia, kun verrataan seuran puheenjöhtajan ja yksitta isen pelaajan 

vanhemman vuösittaisen kahviövuörön työ ma a ria . Vapaaehtöisuuden ta ytyy kuitenkin 

luönteeltaan perustua juurikin vapaaseen tahtöön ja önkin ta rkea a , etta  yksilö t vöivat itse 

vaikuttaa siihen, kuinka paljön he övat valmiita tekema a n seurayhteisö n eteen tehta via . Ta rkeita  

övat myö s könkreettiset seuratöimijan pölut, köska mita  tödenna kö isimmin lapsensa 

harrastukseen juuri tuönut vanhempi ei halua esimerkiksi ensiksi seuran puheenjöhtajaksi.  

 

On ta rkea a  pystya  luömaan halukkaille vapaaehtöisille pölkuja ja mahdöllisuuksia tehta vissa  

etenemiseen seuraörganisaatiössa. Seuraörganisaatiön ön pidetta va  huölta hyvinvöivasta 

yhteisö sta , jönka takia ön ta rkea a  pita a  huölta vapaaehtöistöimintaan mötivöinnista, tehta vien 

höukuttelevuudesta ja yhteisö llisyydesta . Na ma  tekija t övat kaikki ta rkeita  tekijö ita  

vapaaehtöisten saamiseksi ja sitöuttamiseksi seurayhteisö ö n. Tutkimusta vapaaehtöistyö sta  ja 

sen tekemisesta  urheiluseuröissa ön melkö va ha n ja se ön melkö hajanaista (Lehtönen ym., 

2013), jöten tutkimustietöa ta ma n töteutumisesta ei öle juurikaan ölemassa suömalaisesta 

urheiluympa ristö sta .  
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2.2 Tuen muodot 

Tutkimuksen la htö köhtana ön analysöida örganisaatiön eli tutkimustapauksessa urheiluseuran 

tuöttamia tukitöimia sen erilaisille töiminnöille. Jalkapallöseurassa keskeisena  töimintöna ön 

seuran alaisuudessa töimivat eri jöukkueet. Köhdeörganisaatiössa na ita  jöukkueita ön yhteensa  

nöin 20 kpl 7-vuötiaista aikuisten jöukkueisiin asti. Na iden jöukkueiden töiminnan kannalta 

övat elinta rkea ssa  asemassa niiden parissa töimivat valmentajat ja jöukkueenjöhtajat, jöiden 

na kemyksia  ja kökemuksia analysöidaan ta ssa  tutkimuksessa. Tuen muötöja eritelta essa  ön 

erityisesti huömiöitava, etta  jöidenkin haastateltavien köhdalla eri tuen muödöt saattöivat 

seköittua ösin keskena a n ja lökeröitua eri tavalla, kuin miten tutkimuksellisessa köntekstissa 

na kemykset ön ma a ritelty. Ta ma  na ytta ytyy erityisesti yhteisö llisessa  ja sösiaalisessa tuessa, 

jöiden ma a ritelma t ölivat ösalle haastateltavista hankalia.  

2.2.1  Taloudellinen tuki 

Talöudellisen tuen ka sitteella  tarköitetaan niita  prösesseja, jöilla tarjötaan talöudellista tukea 

jöukkueiden töimintaan. Na ita  töimintöja övat jöukkuetöimintaan öleellisesti kuuluvat 

töiminnöt, kuten köhdeörganisaatiön tapauksessa kentta vuöröt ja jöukkueen töiminnan 

varusteet. Lisa ksi urheiluseurat vöivat tukea jöukkueita ja niiden töimihenkilö ita  maksamalla 

esimerkiksi töiminnasta jöhtuvia kilömetrikörvauksia ja tarjöamalla alennuksia tai ilmaisen 

kausimaksun töiminnasta töimihenkilö n lapselle. Talöudellisen tuen muötöihin kuuluu myö s 

usein vapaaehtöisille tarjöttava seuravaatetus, jöka ön myö s ta rkea  ösa yksilö n 

seuraidentiteetin rakentumista seka  seuran tuömista esille niin markkinöinnin kuin bra ndin 

edista misen na kö kulmasta.  

 

Talöudellinen tuki vöi jöltain ösin ölla esimerkiksi seuraörganisaatiön ulköpuölelta tulevien 

talöudellisten tukitöimien siirta mista  suöraan jöukkueiden arkeen. Ta llaisia talöudellisen tuen 

muötöja tarjöavat mm. Opetus- ja Kulttuuriministeriö  (Avustus seuratöiminnan kehitta miseen 

- OKM, 2023) ja Suömen Pallöliittö (Seurakehitys, Pallöliittö, 2023). Seuraörganisaatiö pystyy 

mahdöllistamaan ja edista ma a n varainhankinnan ja spönsöröinnin keinöja myö s yksitta isissa  

jöukkueissa. Ta ma n tutkimuksen köhdeörganisaatiössa ön pyritty edista ma a n ja tarjöamaan 

apua niin jöukkueiden ja seuran yhteiseen varainhankintaan seka  jöukkueen ömien 

spönsöreiden hankkimiseen. Jöissakin seuröissa talöudellisen tuen malleihin vöi kuulua 

stipendien tai avustusten jakaminen va ha varaisille pelaajille, jöiden ösallistumista seuran ja 
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jöukkueiden töimintaan pystyta a n na iden apurahöjen myö ta  mahdöllistamaan ja tukemaan.  

Selkeimpia  va lillisen talöudellisen tuen muötöja övat treeni- ja pelivuöröihin liittyva t tuet 

julkiselta sektörilta ja na ihin tukiin töiminta talöudellisesti myö s vahvasti nöjautuu (Köntiö & 

Ilmanen, 2003). Esimerkiksi köhdeörganisaatiön kaupungissa alaika isten treenivuöröista ei 

perita  öllenkaan vuökraa ja pelivuöröjen ösalta hintöja ön myö s subventöitu vahvasti. Ta ma  

na kyy selkea sti töimintaan ösallistuvien kausimaksuissa, jöita ölisi muuten mahdötönta pita a  

yhta  alhaisina. 

2.2.2  Sosiaalinen tuki 

Sösiaalisen tuen ka sitteella  tarköitetaan resursseja, jötka edista va t örganisaatiön ja senten 

hyvinvöintia örganisaatiössa sösiaalisen vuörövaikutuksen avulla seka  vuörövaikutusta, jöka 

auttaa henkilö a  epa varmuuden hallinnassa (Albrecht & Göldsmith, 2003). Hallinnan tunteen 

lisa ksi ma a ritelma a  ön mahdöllista ta ydenta a  myö s hyva ksytyksi tulemisen kökemuksella 

(Mikköla, 2006). Sösiaalisen tuen ma a ra  ja laatu ön luönteeltaan subjektiivista ja se syntyy 

yksilö n ömista ka sityksista  ja kökemuksista ömissa vuörövaikutussuhteissaan. Wills ja Shinar 

(2000) ka sitteliva t ömassa tutkimuksessaan sösiaalisen tuen ösalta töveruutta, jöka kuvastaa 

sita , etta  henkilö t ösallistuvat yhdessa  sösiaalisiin aktiviteetteihin myö s vapaa-ajallaan. Ta ma n 

köetaan lisa a va n yhdenvertaisuuden ja sösiaalisen kuuluvuuden tunnetta örganisaatiöön ja sen 

muihin ihmisiin. 

 

Höuse (1981) ma a rittelee sösiaalisen tuen tunnepera iseen, arviöivaan, tiedölliseen seka  

va lineelliseen tukeen. Tunnepera isella  tai emötiönaalisella tuella tarköitetaan ihmisten 

va lisessa  vuörövaikutuksessa tapahtuvaa tukea esimerkiksi va litta misella , empatialla tai 

arvöstuksen ösöittamisella. Arviöivalla tuella tarköitetaan mm. palautetta muilta töimijöilta. 

Tiedöllisella tuella tarköitetaan esimerkiksi erilaisissa öngelmatilanteissa tarvittavaa tukea ja 

neuvöa öngelmien ratkaisuun. Va lineellisella  tuella tarköitetaan taas palveluita, jöiden avulla ön 

mahdöllista saada könkreettisesti ja förmalisti apua öngelmiin. 

Yhteiset aktiviteetit övat sösiaalisten vuörövaikutussuhteiden lisa ksi ta rkeita  myö s ta ma n 

ösalta jalkapallöseuröissa, jöissa ön ta rkea a  höitaa vapaaehtöisten keskina isia  suhteita 

mahdöllistamalla ja auttamalla niiden syntymista  seuraörganisaatiössa. Cöhen (2004) pöhjaa 

ta ta  ömassa tutkimuksessaan mm. yhteenkuuluvuuden tunteen, ihmissuhdevöimavaröjen ja 

sösiaalisten vaikutusten ösalta.  
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2.2.3 Yhteisöllinen tuki 

Yhteisö llisen tuen ka sitteella  tarköitetaan urheiluseuröihin muödöstuvan yhteisö llisyyden ja 

muiden ihmisten kanssa luötujen verköstöjen tarjöamaa tukea töimintaan. Useimmiten apua ja 

vertaistukea pyrita a n hakemaan mahdöllisimman la helta  ömaa asemaa örganisaatiössa. Ta ssa  

suhteessa seuran sisa iset verköstöt ja niiden ma a ra  seka  laatu övat avainasemassa 

örganisaatiön töiminnan kannalta. Yhteisö llisella  tuella myö s havainnöllistetaan örganisaatiön 

yhteenkuuluvuuden tunnetta, jöka luö itsessa a n pösitiivista ilmapiiria  ja helpöttaa yhteisten 

tavöitteiden saavuttamista. Sösiaaliseen tukeen verrattuna yhteisö llinen tuki köröstaa 

verköstön ja kökö seuraörganisaatiön yhtena isyytta  ja ympa ristö n keskina isia  

vuörövaikutussuhteita laajemmassa köntekstissa. Yhteisö llisella  tuella ja sen edista misella  

pyrita a nkin lisa a ma a n örganisaatiön ja senten hyvinvöintia laaja-alaisesti örganisaatiön sisa lla . 

Vapaaehtöisten hyvinvöinti ön örganisaatiön kannalta a a rimma isen ta rkea a  ja se lisa a  

vapaaehtöisten sitöutuneisuutta ja mötivaatiöta tehta va a  köhtaan, mika  taas ön örganisaatiön 

töiminnan kannalta elinta rkea a  (Meyer ym., 2004). Ilman mötivöituneita ja senia  

örganisaatiöiden ön mahdötönta saavuttaa ömia tavöitteitaan (Dwiggins-Beeler ym., 2011). 

Mötivaatiön ja sitöutuneisuuden ylla pitöön önkin kiinnitetta va  vapaaehtöisörganisaatiöissa 

erityista  huömiöta, köska örganisaatiöissa ei pystyta  nöjautumaan ulköisiin 

mötivaatiötekijö ihin, kuten esimerkiksi palkkaan.  

 

Vapaaehtöisten jöhtamisen na kö kulmasta ön ta rkea a  ösallistaa ja jakaa työ tehta via  tasaisesti 

vapaaehtöisten kesken eika  keskitta a  tehta via  tietyille aktiiveille (Ilvönen, 2011). Riskina  

keskitta misessa  ön ja senistö n passivöituminen, jöllöin ja senet saattavat erkaantua yhteisö sta . 

Yhteisö llisen tuen kannalta ta ma  ön töki eritta in haitallinen tekija . Yhteisö llisessa  tuessa seka  

seuraörganisaatiön töiminnassa ja jöhtamisessa ön siis huömattavissa selkeita  yhteyksia  

keskena a n. Tehökkaassa seurajöhtamisessa ön yhteisö n jöhtaminen avainasemassa. 
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3 TEOREETTINEN VIITEKEHYS 

Ta ma n tutkimuksen teöreettisena viitekehyksena  töimii Leader-Member Exchange - teöria ja 

Institutiönal Lögics - teöria. Na iden teöriöiden pöhjalta ön mahdöllista tutkia niin seuran 

sisa isia  vuörövaikutussuhteita seurajöhdön ja vapaaehtöisten jöhtamien jöukkueiden va lilla  

kuin myö s eri instituutiöiden lögiiköita seuratöiminnassa. Na ita  teöriöita ja niiden ka yta nnö n 

malleja ön analysöitu tarkemmin seuraavissa kappaleissa. 

3.1 Leader-Member Exchange - teoria 

Ta ma n tutkimuksen ensimma isena  teöreettisena pöhjana töimii Leader-Member Exchange - 

teöria eli LMX-teöria, jönka lyhennetta  tulen myö s ta sta  edespa in ka ytta ma a n. LMX-teörian 

avulla pystyta a n tutkimaan jöhtötehta vissa  töimivan henkilö n suhdetta 

örganisaatiöhierarkiassa alempana töimiviin henkilö ihin. LMX-teöria ön jöhtamisen 

tutkimuksen teöreettisessa kenta ssa  erityyppinen kuin mönet muut jöhtamisen teöreettiset 

köulukunnat, etta  sen perusperiaatteena ön kaksisuuntainen vuörövaikutus ja na kemys töisin 

kuin muissa jöhtamisteöriöissa (Liden ym., 1997; Neider & Schriesheim, 2002). Ta ma  tarköittaa 

sita , etta  LMX-teöriassa ön aihetta tarkasteltavissa niin jöhtajan kuin alaisenkin na kö kulmasta, 

jötka saattavat myö s eröta töisistaan. LMX-teörian perusperiaatteena ön myö s se, etta  

örganisaatiön menestys jöhtuu ainakin ösaltaan hyva tasöisista jöhtaja-alainen eli LMX-

suhteista (Mardanöv ym., 2008). Ta ma  ön selitetta vissa  myö s Herzbergin (1968) 

kaksifaktöriteörialla, jössa tödettiin erilaisia työ tyytyva isyyden ja tyytyma ttö myyden tekijö ita . 

Yksi tyytyma ttö myytta  tuöttava tekija  öli heiköt suhteet jöhtajiin (Herzberg, 1968). 

 

Ta ssa  tutkimuksessa la htö köhtana övat ölleet seuratasön töimijöiden ja jöukkuetasölla 

töimivien vapaaehtöisten va liset vuörövaikutussuhteet. Urheiluseuratöiminnassa 

örganisaatiön hierarkia asettuu yleisesti seuravetöisissa örganisaatiössa niin, etta  

seuratöiminnassa mukana ölevat töimivat jökö suöraan tai epa suörasti jöukkuetöiminnassa 

töimivien vapaaehtöisten esihenkilö ina  tai jöhtajina. Na ita  esihenkilö ita  tutkimuksen 

köhdeörganisaatiössa övat seuratasölla töimivat pa a töimiset työ ntekija t seka  hallituksen 

ja senet. Organisaatiöhierarkiassa heida n alapuölellaan töimivat jöukkuetöiminnan 

vapaaehtöiset, jöilla ön huömattavaa vaikutusvaltaa öman jöukkueensa töimintaan, mutta ei 

suöraa pa a ta nta valtaa seuraörganisaatiön tasölla. Seuran kaikilla ja senilla  ön kuitenkin 
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mahdöllisuus vaikuttaa seuraörganisaatiön kannalta keskeisimpiin pa a tö ksiin 

vuösikököuksessa, jössa pa a teta a n mm. töimintamaksuista seka  muista keskeisista  asiöista. 

Operatiivisen töiminnan jöhtaminen tapahtuu seuraörganisaatiötasölla kuitenkin seuran 

työ ntekijö iden ja hallituksen ja senten töimesta, jöten ta ma n ösalta asetelma ön verrattavissa 

esihenkilö -alainen-asemaan, vaikkei suöranaista örganisaatiöhierarkiaa ta ha n ölekaan 

köhdeörganisaatiössa kehitetty.  

 

Useissa tutkimuksissa (Farr-Whartön & Brunettö, 2007; G. B. Graen ym., 1982; Laschinger ym., 

2007) ön tödettu, etta  körkea köettu LMX-suhteiden tasö parantaa myö s työ tyytyva isyytta , jöka 

taas kasvattaa sitöutumisen ma a ra a  örganisaatiössa. Na iden tutkimusten perusteella önkin siis 

ta rkea a , etta  seuran jöhtö pita a  huölen vuörövaikutussuhteista mahdöllisimman möneen 

seuratöimijaan ja jöukkueiden pelaajien vanhempiin, jötta heida t saadaan myö s mukaan itse 

töimintaan ja pidettya  siina  mukana. Vapaaehtöistöiminnassa hyva t sösiaaliset suhteet vöidaan 

myö s na hda  aineettömana palkkiöna töiminnasta (Bang, 2011). LMX-suhteet vaikuttavat 

vahvasti vapaaehtöisörganisaatiöissa myö s yhteistyö n töimivuuteen ja siihen miten jöhtajuutta 

annetaan, köetaan ja töteutetaan (Höye, 2004). 

 

Tutkimuksen mukaisessa pienessa  ja matalahierarkisessa örganisaatiössa luöntevaa varsinkin 

pitka a n töiminnassa mukana ölleiden vapaaehtöisten köhdalla, etta  vapaaehtöisilla 

jöukkueiden töimihenkilö illa  ön la heiset vuörövaikutussuhteet seuran työ ntekijö ihin ja 

jöhtöhenkilö ihin. On kuitenkin huömattava, etta  ösa vapaaehtöisista ei va ltta ma tta  tunne hyvin 

muita vapaaehtöisia tai seuran jöhtöhenkilö ita , jös he eiva t öle seuran töiminnassa itse 

aktiivisesti mukana. He kökevat myö s muuten seuraörganisaatiön eta iseksi seka  itselle 

merkityksettö ma ksi. Ta ma  asetelma vastaa hyvin vahvasti LMX-teöriassa kuvattua 

örganisaatiön ja yhteisö n sisa piiria  ja periferiaa. La hella  pa a tö ksenteköa ja örganisaatiön 

jöhtöhenkilö ita  töimivat vapaaehtöiset, jöilla ön myö s hyva t henkilö köhtaiset suhteet 

örganisaatiön jöhtöön, kökivat myö s töiminnan mötivöivampana kuin muut vapaaehtöiset. 

Vapaaehtöiset övatkin huömattavasti tödenna kö isemmin mötivöituneita sisa isista  

mötivaatiötekijö ista , kuten esimerkiksi muödöstuneista sösiaalisista suhteista, 

henkilö köhtaisesta kehityksesta  ja önnistumisen tunteista, kuin palkkatyö ssa  töimivat 

työ ntekija t (Wilsön, 2000). Tutkimuksen rajallisuudesta jöhtuen na iden 

vuörövaikutussuhteiden na kö kulmasta periferiassa töimivia vapaaehtöisia ja pelaajien 

vanhempia ja a  varmasti tunnistamatta. Tutkittaessa LMX-suhteita ön erityisesti huömiöitava, 
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etta  jöhtajien ja alaisten na kemykset ömista vuörövaikutussuhteista töisiinsa vöivat ölla 

erilaiset (Graen, 2003). 

3.2 Institutional Logics - teoria 

Ta ma n tutkimuksen töinen teöreettinen na kö kulma ön instutiönaalisen lögiikan teöria. 

Institutiönaalinen lögiikka tutkii sita , miten eri instituutiöiden töiminta ja niiden 

töimintalögiikat seka  intressit vaikuttavat örganisaatiön töimintaan. Vapaaehtöisörganisaatiöt 

töimivat töimintaperiaatteiltaan vapaaehtöisten mötivöinnissa hyvin eri töimintaperiaatteilla 

kuin kaupalliset örganisaatiöt (Leete, 2000). Ta ma  vaikuttaa mönilta ösin lögiikköihin, jötka 

öhjaavat örganisaatiön töimintaa ja tavöitteita. Institutiönaalinen lögiikka tuö ajatuksen siita , 

etta  tietyt lögiikat vaikuttavat töimijöiden töimintaan niin, etta  löpputulöksena erilaiset yksikö t 

eli esimerkiksi seurat töimivat na iden lögiiköiden töimesta samantyyppisesti (Scött, 2014). 

 

Urheiluörganisaatiöissa kilpailevia institutiönaalisia lögiiköita muödöstuu mönista eri 

na kö kulmista. Teöria pöhjaa na kemyksensa  siihen, etta  jötkin na ista  institutiönaalisista 

lögiiköista töimivat töistensa kanssa kilpaillen, töiset neutraalisti ja jötkut taas edesauttavat 

töisten lögiiköiden tavöitteiden saavuttamisessa. Esimerkkina  urheiluörganisaatiön 

töiminnassa töimivista institutiönaalisista lögiiköista ön markkina- ja yhteiskunnallinen 

na kö kulma ja sen ilmiö t. Markkinöiden ja kaupallisen töiminnan na kö kulmasta pelaajien 

ma a ra n kasvu na hda a n tavöiteltavana ja pösitiivisena kasvavan liikevaihdön muödössa. Myö s 

yhteiskunnallisesta na kö kulmasta lisenssipelaajien ma a ra n kasvu na hda a n tavöiteltavana, 

köska se vaikuttaa pösitiivisesti jalkapallöön ösallistuvien yhteiskunnalliseen ja sösiaaliseen 

töimintaan ja ka ytta ytymiseen.  

 

Erilaisten ödötusten muutöksessa ön tapahtunut merkitta va a  muutösta ja 

urheiluseuratöiminnan kentta a n önkin köhdistunut entista  enemma n erilaisia ödötuksia 

(Nagel ym., 2015). Erilaiset seurat töimivat na issa  muökkautuvissa ympa ristö issa  myö s eri 

tavöin ja na in syntyy erilaisia töimintöja erilaisissa töimintaympa ristö issa  (Nagel ym., 2015; 

Szerövay ym., 2016). Ta lla  ön vaikutusta niin tutkittavaan seuraan kuin sen prösesseihin ja 

ympa ristö ö n. Urheilukenta lla  önkin vallinnut ka sitys siita , etta  yhdistystöimintaan perustuvaa 

urheilutöimintaa la hestyta a n vanhempien na kö kulmasta entista  enemma n 

palveluliiketöimintana. Ta ma  taas vaikuttaa negatiivisesti esimerkiksi vapaaehtöisten 

rekrytöintiin ja sitöuttamiseen. Na iden ulköisten vaikutteiden takia ön ta rkea a  pita a  huöli 
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vapaaehtöisista seurassa ja köuluttaa seka  sösiaalistaa myö s uusia vanhempia töimimaan 

seuran ja jöukkueen yhteisen hyva n eteen. 
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS 

4.1 Laadullinen tutkimus 

Ta ma  työ  ön laadullisin menetelmin suöritettu tapaustutkimus, jönka köhdeörganisaatiöna ön 

FC Kangasala. Laadullisessa tutkimuksessa la htö köhtana ön ela ma n ja tödellisuuden 

kuvaileminen ja tavöitteena ön lö yta a  tai paljastaa tödellisuudestamme tösiasiöita, jöita ei ölla 

ennen tunnistettu (Hirsja rvi, Remes & Sajavaara, 2009). Tapaustutkimuksessa keskityta a n 

yksitta iseen tapaukseen tai pieneen jöukköön tapauksia. Sen köhteena ön jökö yksilö , ryhma  tai 

yhteisö . Ta ssa  tutkimuksessa keskityn juuri tietyn yhteisö n töimintaan valittuja yksilö ita  eli 

tarkastellen vapaaehtöisia, ja siksi ta ta  tutkimusta vöidaan kutsua tapaustutkimukseksi. Ta ma n 

tyyppisessa  tutkimuksessa kera tty tietö ön yksityisköhtaista ja intensiivista . 

Tapaustutkimuksessa tavöitteena ön pa a ösin ilmiö iden kuvailu, jöhön ta hda ta a n ta ssa kin 

tutkimuksessa. (Hirsja rvi ym. 2009.) 

4.2 Aineistonkeruu ja analyysimenetelmä 

Tutkimuksen aineistö ön kera tty puölistrukturöiduilla haastatteluilla. Tutkimusta varten 

haastateltiin kuutta FC Kangasalan juniörijöukkueessa töimivaa vapaaehtöista. FC Kangasala ön 

perustettu kahden aiemmin töimineen yleisseuran, Kangasalan Vöitön ja Kangasalan Kisan 

jalkapallöjaöstöjen töimesta vuönna 2006. Mölemmilla na ista  seuröista ön edelleen muilta ösin 

töimintaa, jöten yhdistyminen köski vain lasten ja nuörten jalkapallö- ja futsaltöimintaa. 

Kangasalan Kisa töimii Kangasalla urheilun yleisseurana ja Kangasalan Vöittö töimii edelleen 

pienissa  ma a rin jalkapallössa ja futsalissa aikuisissa ja ika miestöiminnassa. Nykyisella a n FC 

Kangasalassa pelaa yhteensa  817 lisenssipelaajaa ja jöukkueissa töimii yhteensa  55 lisensöitua 

töimihenkilö a . Seurassa töimi haastatteluhetkella  yksi pa a töiminen työ ntekija , mutta 

tutkimusprösessin aikana seuraan palkattiin myö s töinen pa a töiminen työ ntekija . Seura ön 

jalkapallön- ja futsalin eriköisseura, jöka töiminnassaan keskittyy na iden lajien töimintaan 

erityisesti lapsissa ja nuörissa. Ta ma  vaikuttaa myö s tutkimukseen, köska mönilajiseuröjen 

hallituksissa ön mita  tödenna kö isimmin eria via  agendöja eri lajien edustajilla. FC Kangasalassa 

kuitenkin kaiken töiminnan keskittyessa  jalkapallö- ja futsaltöimintaan övat örganisaatiön 

arvöt ja tavöitteet hyvin yhtena iset. 
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Haastattelut töteutettiin eta haastatteluina Zööm- tai Teams-sövellusta ka ytta en ja nauhöitettiin 

myö hempa a  analysöintia ja litteröintia varten. Haastattelujen litteröinnin ja lkeen aineistö 

analysöitiin sisa llö nanalyysin menetelmin etsima lla  töistuvia teemöja ja havaintöja 

vapaaehtöisten kertömuksista ja kökemuksista. Kertömuksia ja kökemuksia reflektöitiin myö s 

muihin haastatteluihin vertailemalla seka  hyö dynta ma lla  mm. seuran töimintakertömusta 

vuödelta 2022. Laadullisessa tutkimuksessa tutkija tulkitsee aineistöaan ja tutkimuksen 

tulökset övat tutkijan ömia na kemyksia  aiheesta, eika  ta ytta  öbjektiivisuutta öle mahdöllista 

saavuttaa (Esköla & Suöranta, 1998). 

4.3 Tutkimuksen luotettavuus 

Ta ma n tutkimuksen luötettavuuteen ja analyyseihin vaikuttaa tutkijan rööli 

köhdeörganisaatiössa. Tutkimuksen tekija  ön itse alöittanut seurassa harrastamisen jö 6-

vuötiaana ja töiminut sen ja lkeen 6 vuötta valmentajana ja ösan ajasta jöukkueenjöhtajana 

jöukkuetöiminnassa. Na iden lisa ksi tutkija ön töiminut turnauspa a llikkö na  4 vuöden ajan 

seurassa seka  seuran hallituksessa 3 vuöden ajan. Tutkimuksen tekija  ön myö s töiminut seuran 

harrastetöiminnan öhjaajana ja myö hemmin töiminnan örganisöijana. Kattava kökemus 

köhdeörganisaatiösta tekee tutkimusympa ristö sta  siis eritta in tutun tutkijalle seka  sen 

ihmisista  tuttuja.  

Ta ma  kökemuspöhja vöi vaikuttaa seka  haastateltavien antamiin vastauksiin, etta  tutkijan 

tekemiin analyyseihin, köska kummassakaan tapauksessa ei vöida luöttaa tutkimuksen 

kannalta öngelmien ja tapausten ta ysin öbjektiiviseen tarkasteluun. Haastateltavilla vöi ölla 

vaikeaa tuöda esille esimerkiksi kritiikkia  liittyen henkilö ihin haastatteluissa tai he vöivat 

ölettaa jöidenkin havaintöjen ölevan itsesta a nselvyyksia , jönka takia havaintöja ja mielipiteita  

ei va ltta ma tta  tuöda haastatteluissa esiin. Töisaalta tutkimusasetelma antaa tutkijalle 

mahdöllisuuden hyö dynta a  ömaa ösaamistaan ja tieta mysta a n örganisaatiösta ja aihealueesta 

saatavilla ölevien la hteiden ja aineistöjen avulla.  

Tutkijan önkin pöhdittava havaintöjen luötettavuutta ja öbjektiivisuutta tutkimusta 

tehdessa a n. Tutkijan tulee kiinnitta a  huömiöta siihen, etta  kuuntelee haastateltavia tilanteessa 

sellaisenaan ilman, etta  asettaa tietöa tutkijan ömaan viitekehykseen (Tuömi & Saraja rvi, 2009). 

Kuitenkin havainnöt ja analyysit, jötka perustuvat haastatteluihin, övat aina tutkijan 

subjektiivisia na kemyksia , ja ta ma  ön mahdötönta va ltta a  laadullisissa tutkimuksissa. 
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5 ANALYYSI 

5.1 Haastateltavien tausta 

Haastattelin kuutta FC Kangasalan vapaaehtöista eri jöukkueista seka  ika luökista. Kölme 

vapaaehtöista töimi tyttö jöukkueissa (H2, H3, H6) ja kölme vapaaehtöista pöikajöukkueissa 

(H1, H4, H5). Jöukkueiden pelaajien ika luökat ölivat 10–18 ika vuöden va lilla . Haastatelluista 

kuudesta töimihenkilö sta  viidella  öli ömassa jöukkueessa öma lapsi mukana (H1, H3, H4, H5, 

H6). Haastateltavien ika haarukka ön 31–51 vuötta. Ta ha n ika haarukkaan kuuluu suurin ösa 

muidenkin jöukkueiden vapaaehtöisista. Haastateltavien ika jakauma pöhjautuu myö s hyvin 

vahvasti siihen, etta  jöukkueiden töimihenkilö t övat myö s jönkun pelaajan vanhempia.  

Haastateltavien köulutustaustat edustavat eri alöja kattaen mm. pedagögisia, kaupallisia seka  

teknillisia  köulutusalöja. Haastateltavista yhden köulutuksellinen tausta öli ylempi 

körkeaköulututkintö, yhdella  ammattitutkintö ja nelja lla  alempi körkeaköulututkintö. Osa 

vapaaehtöisista na ki myö s öman köulutustaustan seka  persöönallisuuden ta rkea na  piirteena  

myö s jalkapallötöiminnassa mukana ölemiselle (H1, H2), mutta selkea ta  yhdenmukaisuutta 

köulutustaustalla ei haastateltavien vastauksiin muilta ösin öllut.  

H1: Mutta sitten kun ta ssa  nyt varmaan na kyy aika paljölti ta a  mun työ ni, jöta ma  

teen myö s harrastusmielessa . Ma  öön ihan samanlainen ”hö pö tta ja  - huölenpita ja  

- kökö kyla  kasvattaa” hahmö ihan jöka paikassa mihin ma  meen. 

Vapaaehtöiset ölivat töimineet FC Kangasalassa 2–11 vuöden ajan. Nuörempien ika luökkien 

töimihenkilö t ölivat töimineet na ista  va hiten aikaa seurassa, kun taas vanhempien ika luökkien 

valmentajat övat töimineet hyvin pitka a n seuraympa ristö ssa  ja useimmiten myö s samassa 

jöukkueessa. H3 ja H5 övatkin la hteneet töimintaan mukaan, kun öma lapsi ön ensimma ista  

kertaa liittynyt jöukkueeseen ja na in myö s vanhempi ön ja a nyt lapsensa harrastustöimintaan 

mukaan.  

H5: Oön mölempien pöikien köhdalla miettinyt, etta  jös ne innöstuu jalkapallösta 

niin ma  öön siina  töuhussa mukana. Ma  öön jöka tapauksessa kenta nlaidalla niin 

ma  ilmöittaudun vapaaehtöiseksi auttamaan siina  (hömmassa). 
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Haastatelluista kaksi töimivat jöukkueenjöhtajan tehta vissa , kaksi vastuuvalmentajina ja kaksi 

valmennusryhma n ja senina . Muutamat haastatelluista töimivat myö s muissa rööleissa, ja yksi 

valmennusryhma n ja sen ön ajöittain pa a vastuussa jöukkueen töiminnasta. Myö s 

jöukkueenjöhtajat kertöivat ajöittain valmentavansa tarvittaessa. Kuitenkin töimijöiden 

pa a asialliset tehta va t öli jaettu jöukkueen sisa lla  ja he kökivat tehta va nkuvat selkea ksi. Seurassa 

eri jöukkueet pystyva t itse rakentamaan öman töimihenkilö rakenteensa ja myö s samalla 

nimikkeella  töimivien tehta va t ölivat jöiltain ösin eria via . Ta ma  kuitenkin köettiin pösitiivisena 

asiana, jöka vahvistaa jöukkueen autönömiaa ja pa a tö ksentekövaltaa. Jöukkueiden ömat 

ratkaisut auttavat töimihenkilö ita  ja jöukkueita söpeuttamaan resursseja tarvittaessa 

jöustavasti (Kaikki haastateltavat). 

H2: Tai mulla ön sellainen fiilis, etta  ma  vöisin hypa ta  minka  tahansa jöukkueen 

mukaan valmentamaan, etta  se ölisi niinku kaikille niinku OK. Etta  tuntuu silta , etta  

mulla ön itsella  niin paljön enemma n vapautta ja vastuuta ja sellaista niinku, etta  

jös ma  haluan tehda  jötain, niin ma  saan tehda  aika ömatöimisesti. 

Jöukkueenjöhtajan röölit vaihtelivat kahden töimijan va lilla  jönkin verran. Mölemmat 

köröstivat tehta vissa a n töimimista jöukkueen seka  jöukkueen vanhempien yhdyshenkilö na  

seka  jöukkueen tiedöttamisesta ja viestinna sta  vastaamista. Mölemmat jöukkueenjöhtajat 

kertöivat ölevansa aktiivisesti la sna  myö s jöukkueen peleissa  ja treeneissa , jöskin töinen 

jöukkueenjöhtaja körösti rööliaan kentta tapahtumissa erityisesti jöukkueen ”a itina ”, jöka pita a  

huölta erityisesti pelaajista (H1).  

H1: Pida n huölta tiedöttamisesta ja pida n huölta viestinna sta  vanhempien 

suuntaan. Sitten ma  myö s a risen niille lapsille siella , etta  pita a  ölla pitka a  höusua 

jalassa ja kenga nnauhat kiinni ja vesipullöa mukana ja muuta etta  semmöista 

huöltajan-apuvalmentajan-jöukkueenjöhtajan röölia ehka  sitten niinku 

semmöisena jöukkueen a itina . 

Lisa ksi jöukkueenjöhtajat vastasivat varusteiden ja rahaliikenteen hallinnasta seka  ylla pitiva t 

jöukkueen kalenterija rjestelma a  yhdessa  valmennusryhma n kanssa. Mölemmat 

jöukkueenjöhtajat kertöivat myö s ösallistuvansa tarvittaessa myö s jöukkueen valmentamiseen. 

H3: Osallistun ösittain siihen valmentamiseen ja pelireissut kierreta a n, öön 

(mukana niissa ) kaikissa. 
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Muut haastatellut töimivat jöukkueissa valmentajina. Puölet na ista  valmentajista töimivat 

jöukkueidensa vastuuvalmentajina (H2, H5), jöilla öli tuntima a ra llisesti muita valmentajia 

selkea sti enemma n ka ytettya  aikaa treenien ja töiminnan suunnitteluun. Valmennusryhmissa  

öli myö s jaettu valmentajien kesken vastuuta myö s eri tavöilla, mutta haastatteluissa köettiin 

ta rkea ksi juuri se, etta  myö s valmentajien kesken ön jöustöa, jötta kenenka a n arki ei rytmity ja 

öle liikaa sidöksissa jöukkueen töimintaan ja aikatauluihin (H2, H4, H5, H6).  

H4: Siita  ön mulla tavallaan semmöinen tunne, etta  siella  niin kun la htee siihen 

töimintaan mukaan, niin myö skin annetaan sita  semmöista niinku luöttamusta ja 

vastuuta, etta  siella  saa ölla tekema ssa  ja suunnittelemassa yhdessa  niita  ja 

veta ja na  pita ma ssa . 

Sitaatissa ön hyvin havaittavissa hyva laatuiset LMX-suhteet, jöissa valmennustiimin ja senet 

kökevat ömalta ösaltaan luöttamuksen ja arvöstuksen ölevan hyva lla  tasölla. Ta ma n tunteen 

aikaansaaminen alaisissa ön myö s örganisaatiön jöhdön tasölta tavöiteltavaa sen pösitiivisten 

vaikutusten takia töimintaan sitöutumisessa ja mötivaatiössa. 

Kölmella haastatelluista öli myö s merkitta va a  aiempaa kökemusta vapaaehtöistyö sta  (H1, H2, 

H3). Erityisesti jöukkueenjöhtajat ölivat töimineet myö s muissa yhdistyksissa  ja ja rjestö issa  

vapaaehtöisina ja haastatteluissa öli selkea sti huömattavissa körkea arvöstus seka  halu tehda  

vapaaehtöistyö ta .  

H3: Ma  niinku ihmisilta  töivöisin sellaista, etta  jös se öma lapsi siella  harrastaa 

jötain, niin ötettaisiin sitten niinku vastuuta siita  sen verran etta  ösallistuttiin 

vapaaehtöisiin töimiin sitten niinku mukaan, etta  sen ma  ehka  töisin sielta  VPK 

(vapaapalökunta) puölelta niinku isöna asiana, etta  siella  se ön enempi semmöista 

niin kuin ta a lla  möni vanhempi ajattelee, etta  ta a  ön vaan lasten juttu, mutta ta a  ön 

kuitenkin paljön muuta(kin) kuin lasten juttu. 

Yksi valmentajista öli töiminut aiemmin myö s töisessa jalkapallöseurassa valmentajana 

yhdeksa n vuöden ajan (H2). Ta ma  kuitenkin pöhjautui erityisesti lajin parissa töimimiseen, kun 

taas jöukkueenjöhtajista öli huömattavissa yleisesti halukkuus tehda  vapaaehtöistehta via . 

Myö s muut valmentajat ölivat tehneet jössain ma a rin myö s aiemmin vapaaehtöistehta via , 

mutta he kökivat, etteiva t he ölleet töimineet kuitenkaan samassa mittakaavassa kuin ta lla  

hetkella  FC Kangasalan töiminnassa. 
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5.2 Motivaatiotekijät toimintaan 

Oman lapsen ösallistuminen töimintaan ön selkea  mötivaatiötekija  mönelle töiminnassa 

mukana ölevalle. Jötkut haastatelluista kertöivat kökevansa velvöllisuudentuntöa tehda  

vapaaehtöistö ita  lapsensa jöukkueessa (H3, H5, H6). 

H6: Etta  la hinna  se ön semmöista, etta  ei siihen öikein kukaan muukaan öle 

la htenyt, niin ta ytyy tehda  jötain. 

Kuitenkin suurin ösa köki asian myö s muilta ösin merkitykselliseksi (H1-5), vaikkei mönet 

haastateltavat ta ta  va ltta ma tta  tiedöstaneetkaan yleisesti töiminnassaan. Kuitenkin tarkemmin 

haastateltavien kanssa aiheesta puhuttaessa nöusi esiin myö s haastateltavien ösalta se, etta  

töimintaan tulee kuitenkin ka ytettya  selkea sti aikaa, jöka myö s haastateltavien na kemyksien 

mukaan kertöi siita , etta  myö s muita mötivaatiötekijö ita  töimintaa köhtaan ta ytyi ölla (H3, H5). 

H5: Mutta kylla  ma  nyt öön niin paljön tehnyt yli(tö ita ), ölisin ma  vöinut vaan 

menna  sinne ja veta a  ne treenit niinku, etta  pelatkaa nyt syö telka a  tuössa, etta  kylla  

ma  niinku halusin kehittya  siina  ja tehda a n sita  niinku silleen kunnölla, kun ma  

la hdin siihen. Sillöin ön pakkö ölla niin kun jönkunna kö nen muukin mötivaatiö, 

kun se öma lapsi. 

Töimintaan ka ytetta va  aika vaihteli lyhyempa a n mukana ölleiden n.  5 h viikössa (H4, H6), 

pidempa a n mukana ölleiden 10–15 h viikössa (H1, H2, H3, H5). Ka ytetylla  ajalla öli 

huömattavissa selkeita  yhta la isyyksia  myö s henkilö iden rööliin jöukkueessa. Pidempa a n 

mukana ölleet haastateltavat edustivat myö s jöukkueessaan suurempaa pa a tö ksentekövaltaa 

esimerkiksi vastuuvalmentajan tai jöukkueenjöhtajan röölissa. Ka ytetta va  aika vaihteli 

haastateltavilla merkitta va sti kilpailukauden ja treenien ma a ra n vaihtelun mukaan eri 

vuödenaiköina. 

H2: Vaihtelee, vaihtelee viikösta ja siis va lilla  vöi ölla, etta  ka yn veta a n vaan niinku 

ne yhdet treenit suunnittelujen kanssa ja muutamat viestit ja that’s it. Mutta sitten 

se taas vöi ölla niinku ihan a lyttö mia  ma a ria  ja sitten taas silleen, etta  jös ön 

enemma n treeneja  tai etta  viime kesa na , vaikka nyt turnausmatka Helsingissa  niin 
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siina  meni kökö viikkö niin seha n ön pelkka a   24 h pelka sta a n vaan niinku sita  

futishömmaa. 

Haastateltavat kökivat ta rkeimmiksi mötivaattöreiksi juuri yhteisö llisyyden niin seuran kuin 

jöukkueenkin sisa lla . Yksi vapaaehtöisista ilmaisi selkea sti ölevansa muita heikömmin 

mötivöitunut töimintaan ja ja a ma a n siita  myö s mahdöllisuuksien mukaan pöis (H6).  

H6: Sanötaan, etta  jös siella  ölisi jöku niin kun, jöka ölisi jalkapallöa aikaisemmin 

harrastanut ja tieta isi niista  paremmin, niin mun paikka ölisi niin sanötusti kylla  

vapaa heti, etta  töta niin. 

Huömattavaa ta ssa  öli myö s yhta la isyydet seurayhteisö ö n kuulumisen ösalta, jössa öli selkea sti 

huömattavissa myö s se, etta  muut haastatellut kökivat ölevansa seurayhteisö n ja senia  jökö 

vahvasti tai ainakin jöiltakin ösin. He kökivat ta ma n myö s vahvaksi mötivaatiötekija ksi pysya  

mukana töiminnassa. Ta ma  köröstui kaikissa muissa paitsi H6:n vastauksissa ja ta ma  ön 

haastattelujen perusteella eritta in ta rkea  tekija  menestyva ssa  seurassa ja seurayhteisö n 

muödöstumisessa.  

H3: Se yhteisö llisyys ön ehka  se. Oön vaan luönteeltaan sösiaalinen niin niin ehka  

se ön se isö juttu ta ssa , etta  siella  ön samanhenkisia  ihmisia  (seurassa) 

Seurayhteisö  ei myö ska a n synny itsessa a n vaan vaatii myö s aktiivisia töimia seuralta seka  sen 

jöhtamiselta, jötta vanhöja töimijöita saadaan pidettya  töiminnassa mukana seka  uusia 

töimihenkilö ita  mötivöitua tulemaan mukaan töimintaan. 

Lisa ksi merkitta va  mötivaatiötekija  öli öman lapsen ja muiden lasten kehityksen seuraaminen, 

yhteisö llisyyden lisa ksi. Myö s ta ma n painöttaminen seurassa töimimisen puölesta tulisi nöstaa 

ta rkea na  tekija na  esiin. Nykymaailmassa niin vanhempien kuin lapsien vapaa-aika ön entista  

kilpaillumpaa, jöten ainakin jössain lapsen harrastuksessa mukana öleminen tarjöaa 

mahdöllisuuden ölla enemma n mukana myö s öman lapsensa ela ma ssa , mika  ön lapsen kasvun 

ja henkilö köhtaisen ela ma n kannalta ta rkea  asia. Myö s muiden lasten kasvun ja kehityksen 

na keminen köettiin ta rkea na  haastateltavien keskuudessa ja myö s siihen tulisi kiinnitta a  

huömiöta ns. kasvattajapersöönien ösalta, jöta varmasti juniöritöiminnassa töimimiseen 

tarvitaan. 
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H4: Pöikien kanssa siella  yhdessa  tekema ssa  niita  asiöita ja sitten tietysti se, kuinka 

tuöta na hda  niita  öikein sita  innöstusta ja tavallaan sitten semmöista öllaan va ha n 

semmöista niinku tiettya  esimerkkia  kasvuun ja yleisestikin semmöiseen 

liikunnanallisuuteen kehittymisessa  ja yleisestikin. 

Kaksi haastateltavaa nösti esiin myö s lajirakkauden (H2, H5). Aiemmin jalkapallöa pelanneille 

ja sen henkilö köhtaisesti ta rkea ksi kökeville esimerkiksi jöukkueessa valmentaminen tarjöaa 

hyva n mahdöllisuuden jatkaa harrastusta henkilö köhtaisesti ta rkea n lajin parissa.  

H2: Nöin siis ihan puhtaasti varmaan rakkaus lajiin vaan. Etta  töta kun ite ei ehka  

ena a  pysty pelailemaan samalla tavalla kuin ennen, ei kesta  paikat sellaista 

treenaamista. Niin kuitenkin pa a see ölemaan niinku sen maailman parhaan lajin 

mukana niin se ön isö hömma. 

Samaa ön öllut huömattavissa esimerkiksi erötuömaritöiminnassa (H4) ja ta ssa  mielessa  seurat 

seka  kökö lajiyhteisö  pystyisi varmasti painöttamaan entisille pelaajille mahdöllisuutta jatkaa 

lajin parissa töimimista myö s muissa rööleissa. Useimmat lajirakkautta ömaavat henkilö t 

köhtaavat ela ma ssa a n pisteen, jöllöin lajin harrastaminen ja pelaaminen itse tulee hankalaksi 

esimerkiksi löukkaantumisten tai jöukkueen puuttumisen seka  muiden muutösten vuöksi, 

jöten na iden köhderyhmien tavöittaminen tulisi ölla myö s ta rkea  priöriteetti kökö 

lajiyhteisö ssa . 

 

5.3 Taloudellinen tuki 

 

Talöudellisen tuen muödöista suurimpana kehitysköhteena haastateltavat kökivat varusteiden 

saamisen varsinkin henkilö köhtaiseen ka yttö ö n (H1, H2, H5, H6). Mönet vapaaehtöiset kökivat, 

etta  varusteet töimisivat hyva na  palkkiöna ömasta töiminnasta seka  auttaisivat jöukkueita ja 

töimintaa na ytta ma a n entista  ammattimaisemmalta. Seura tarjöaa ta lla  hetkella  yhden 

seuratuötteen kerran kaudessa seka  jöitain hankintöja, jöita tehda a n kökö seuran 

töimihenkilö kenta lle massatilauksina. Ta ma n haastateltavat na kiva t ösittain liian va ha isena  

panöstuksena (H1, H2, H6).  
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H2: Vaikka etta  seuran pipöa öön pyyta nyt ja ei sellaistakaan nyt, etta  se ön 

kuitenkin mun mielest. Etta  va ha n tuntuu nölölta, etta  tulisin töisen seuran 

pipöissa tai ka ytta isin ömia pipöja ja sitten kuitenkin valmentamaan kangasalaista 

jöukkuetta. 

Ta ma  talöudellisen tuen muötö liittyy myö s vahvasti seurayhteisö ö n ja örganisaatiöön 

sitöutumiseen ja identifiöitumiseen. Seuröjen tulisikin myö s kiinnitta a  huömiöta 

seuravarustuksen jakamiseen seka  sen na kyvyyteen kökö seurayhteisö ssa , jössa yhteisin va rein 

ja lögöin varustetut seuraja senet löisivat yhteenkuuluvuuden tunnetta (H1, H2). Ta sta  vöi 

jössain ma a rin köitua töki talöudellisia öngelmia, jös esimerkiksi uusi töimihenkilö  ei ja a ka a n 

töimimaan jöukkuetöimintaan mukaan (H5). Töisaalta varusteiden saaminen vöi na ytta ytya  

myö s sitöutumista lisa a va na  tekija na  (H2).  

H2: Nö sitten mun mielesta  ylipa a ta a n sekin, etta  jös ma  ka yta n sen 3 iltaa viikössa 

siihen valmentamiseen niin ölisi hirvea n kiva, etta  siita  ja isi ehka  itsellekin jötain 

muuta kuin matkakörvaukset ka teen. 

H1 nösti esiin myö s riitta va t körvaukset töiminnasta mm. matkakörvausten muödössa, jötta 

ömasta työ sta  jöukkueen eteen ei ja a  henkilö köhtaisesti ainakaan talöudellisesti tappiölle 

vaikkei varsinaista palkkaa saisikaan. Muut vapaaehtöiset arvöstivat kömpensaatiöta öman 

lapsen kausimaksuista, jöka na htiin ta rkea na  eleena  seuran töimesta vapaaehtöisten töiminnan 

arvöstamisessa (H3, H5, H6) 

H6: Nö tuössahan nyt ön ihan köhtuullisesti pörkkanaa, etta  yleensa  sielta  saa 

sitten sen öman tytö n tai öman töta niin öman lapsen sitten niin sen niinku 

kausimaksun saa pöis tai puölitettua. 

Töinen suuri kehitysköhde öli talviharjöittelumahdöllisuudet, jötka övat ölleet heiköt viela  ta na  

talvena. Varsinkin talvella kilpailu muiden lajien kanssa harjöittelupaiköista ön öllut kövaa ja se 

ön myö s vaikuttanut negatiivisesti jöukkueiden töimintaan harjöitteluvuöröjen öllessa va ha isia  

seka  huönöihin aiköihin. Ta ma n öngelman ratkaiseminen vaatiikin suuria pönnisteluja seka  

vahvaa sidösryhma yhteistyö ta  seuraörganisaatiölta niin julkisen sektörin kuin yksityisenkin 

sektörin suuntaan, jötta tarvittavat harjöitusölösuhteet pystyta a n tarjöamaan töimintaan. 

Ta ma n öngelman ratkaisut övat kuitenkin hyvin alueköhtaisia ja Kangasalla aiheeseen ön jö 

luvassa helpötusta tulevaisuudessa. Kuitenkin samantyyppiset öngelmat vaivaavat mönilla 
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alueilla töimintaa ja varsinkin julkisen sektörin kanssa tulisi painöttaa myö s kaupungin 

liikuntamahdöllisuuksien iltaka ytö n tarpeita. Talviharjöittelumahdöllisuuksien parantaminen 

na htiin ta rkea ksi kaikkien haastateltavien töimesta. 

H1: Jös me nyt talvikaudella öllaan treenattu Pa lka neella  Köstia areenalla 

keskiviikköisin iltayhdeksa a n asti, niin se alkaa ölemaan sitten semmöinen, etta  se 

mun pieni a iti ta a lla  sisa lla  niin rupeaa huutamaan sita , etta  pöikien pita isi pa a sta  

ajöissa nukkumaan. 

 

H2 nösti esiin myö s aiemmasta seuraympa ristö sta a n seuran muut yhteisö lliset tilat, kuten 

seuran kiöski, töimitilat tai ns. ”seuratalö”. Haastateltava köki sen seurayhteisö a  yhdista va na  

tekija na , köska paikalla na ki aina myö s muita seuran töimijöita. Lisa ksi haastateltava köki sen 

seuraidentiteetin kannalta ta rkea ksi, etta  seuralla ön öma alue tai kentta . Myö s kentta alueen 

teemöittaminen esimerkiksi seuran va reilla  tai banderöllilla viestii paikallaölijöille seurasta. 

H2: Niin siita  tuutöröinnista viela , etta  kun kenta lla  öli siis aina meilla  öli siis nimetty tuutöri 

öikeasti kuka ka vi pita ma ssa . Ka vikö  se katsömaan 4 treenia  ehka  vuödessa ja sitten se ka vi 

niinku, etta  siella  ön niinku öikeasti öli jöku sellainen tuutöri ja sitten just öli sita  sellaista, etta  

vaikka ei öllutkaan nimetty ja tuöta, niin siella  ön aina niinku seuran jöhdösta öli niinku jöku 

melkein kenta n laidalla. Mika  sitten niinku antöi palautetta ja niin niin siis sellainen tietylla  

tavalla sitten siina kin.  

5.4 Yhteisöllinen tuki 

 

Haastatellut kökivat yhta  haastateltavaa lukuun öttamatta myö s vahvaa sidönnaisuutta 

seurayhteisö ö n (H1, H2, H3, H4, H5). Yksi haastateltava pöikkesi muista na kemyksissa a n, ja ha n 

perusteli ta ta  silla , etta  ha nen öma aktiivisuutensa tai passiivisuutensa vaikutti sitöutumiseen 

(H6). 

H6: Etta  ta ytyisi ölla ehka  itsella kin semmöinen era a nlainen niinku enemma n 

tieda tkö  semmöinen pölte siihen töta semmöiseen niin kun ömaan kehittymiseen 

ja siihen panöstamiseen viela . 
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Useampi haastateltava, jöka köki vahvaa sidösta myö s seurayhteisö ö n, kertöi myö s siita , etta  

sidös ön myö s pitka lti syntynyt juuri tuösta ömasta aktiivisuudesta seka  ömasta 

persöönallisuudesta, jönka mönet kökivat ihmisla heiseksi seka  sösiaaliseksi (H1, H2, H3, H5).  

H2: Siis köen ölevani yhteisö n ja sen, kylla . Mutta se ön hirvea sti siita  ehka  mun 

ömasta alöitteesta, etta  jös ma  öön itse sösiaalinen ja aktiivinen, niin sitten ma  

köen ölevani se. Mutta jös ma  en ölisi vaikka na issa  kaikissa, menisi ta nne 

valmentajajutskiin niin ma  tieda n, etta  ma  kuuluisin sinne (seurayhteisö ö n), mutta 

en ma  kökisi, etta  ma  ölisin niin vahvasti niinku la sna . 

Mönet haastateltavat pöhtivatkin, etta  henkilö illa , jötka eiva t öle yhta  aktiivisia, sösiaalisia tai 

lajista innöstuneita, vöi ölla vaikeaa lö yta a  itsea a n seurayhteisö n sisa piiriin (H1, H2, H3, H5). 

Ta ssa  mielessa  tulisi siis pöhtia keinöja, jöilla pystytta isiin seurayhteisö ö n liittymista  

mahdöllisesti helpöttamaan ja tarjöamalla selkeita  kanavia, jöiden kautta seura ja sen töimijat 

ölisivat helpösti saavutettavissa. 

Haastateltavat kökivat, etta  ta ta  kynnysta  vöisi madaltaa esimerkiksi mentörin nimea minen 

esimerkiksi uusille jöukkueenjöhtajille/valmentajille (H1).  

H1: Mutta tavallaan semmöinen ehka  mentöriajatus vöisi ölla, etta  jös tulee jöku 

uusi jöukkueenjöhtaja, niin sitten silla  ölisi jöku semmöinen helppö numerö, jöhön 

söittaa tai se, etta  jös meida n vuötöjen nuöremmille, vaikka tulisi uusi 

jöukkueenjöhtaja, niin se, etta  me vöitaisiin vaikka tavata saman tien teha  niin, etta  

hei, ma  öön tuössa töisessa jöukkueessa jöukkueenjöhtajana, etta  ta lla  pa a set 

alkuun ja aina jös jötain kysytta va a , niin kysy multa. 

Erityisesti ta ma  vöisi palvella jöukkueenjöhtajia, jötka töimivat jöukkueissa yleensa  yksin. 

Valmentajilla taas useimmiten ön kökeneempi apuri jö ömassa jöukkueessa, mutta myö s heille 

vöisi ölla apua köntaktin saamisesta muihin jöukkueisiin. Ta lla  keinölla pystytta isiin luömaan 

matalalla kynnyksella  sösiaalisia suhteita kökö seuraympa ristö ssa  seka  suödattamaan 

köntaktöintien ja kysymysten ma a ra a  suöraan seurajöhdölle. Lisa ksi myö s muihin 

seurayhteisö n ja seniin köntaktien luöminen tulee huömattavasti helpömmaksi, kun ön jö 

muista jöukkueista jöku tuttu henkilö , jönka ön jö tavannut ja keskustellut heida n kanssaan. 

Ta ma  vöisi myö s auttaa ösallistamaan myö s pidempa a n mukana ölleita vapaaehtöisia aktöreina 

entista  tiiviimmin seuratöimintaan mukaan ilman merkitta via  lisa panöstuksia ajallisesti.  
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Ta rkea na  haastateltavat kökivat myö s erilaiset tapahtumat jöita seura ja rjesta a  (H1, H2, H3, 

H5). Seura ön jö ja rjesta nyt töimihenkilö ille jöjöpalavereja, valmennusköulutuksia seka  

esimerkiksi töimihenkilö illan. Na ma  tapahtumat na htiin myö s ta rkeina  jöukkuerajat ylitta vien 

vuörövaikutussuhteiden luömisessa, jöka ön ensisijaisen ta rkea a  seurayhteisö a  luötaessa 

(kaikki H).  

H3: Ei siita  tule sitten niinku mita a n, etta  ön jöka viikönlöppu jössain siella , mutta 

jötain ta mmö isia  muutaman kerran vuödessa vöisi ölla jöku ta mmö sia  

yhteistapahtumia (töimihenkilö ille) 

Haastatteluissa pöhjattiin myö s uudenlaisten tapahtumien ja rjesta mista , jötka ölisivat 

kökönaisuuksiltaan pienempia  ja esimerkiksi seuran jöukkueiden ötteluiden yhteydessa  (H2, 

H4, H6).  

H6: Mutta siis töta, jös ihan tötta puhutaan niin ne vöisi ölla just ta mmö isia  niinku 

seuran niinku köulutuksia, etta  ihan niinku rennölla meiningilla  pyydeta a n kaikki 

paikalle, vaikka ja ka yda a n siella  la pi niinku vaikka, etta  ketka  ön paikalla niin 

siina kin tulee jö va ha n niinku tietöa, etta  keta  sitten ön ja keta  veta a  mita kin ja 

muuta ja sitten tuli samalla sita  niinku köulutuksellisesti juttua siihen niinku 

valmentamiseen. 

Na ma  vöisivat töimia myö s matalan kynnyksen tapahtumina, jöihin ölisi helppö ösallistua. 

Osalla vapaaehtöisista juuri ka ytetta va t aikama a ra t övat töimintaa köhtaan jö ka ytetty öman 

jöukkueen tapahtumien ösalta, jöten pitkiin viikönlöppuköulutuksiin ösallistumisen vöi ösa 

kökea hankalaksi. Arki-iltöina ja rjestetta va t pienemma t kökönaisuudet ölivatkin töivöttuja 

useamman haastateltavan töimesta (H4, H6). 

Lisa ksi haastatteluissa nöstettiin esiin, etta  myö s tekijö iden, vapaaehtöisten ja seuran 

töimihenkilö iden työ ta  ja itse ihmisia  tulisi nöstaa enemma n esiin töiminnassa (H2, H5). Ta ma  

vöisi tapahtua esimerkiksi erilaisten sömekanavien kautta, jössa pystytta isiin tekema a n lyhyita  

juttuja seuran töimijöista. Esimerkiksi Instagram ön köettu hyva ksi kanavaksi edista a  

tarinöiden tekemista  örganisaatiöiden töiminnasta seka  sen henkilö ista . 

H2: Niinku edustusjöukkueen pelaajista sellainen tai sitten jötain jöukkue-

esittelyja  sinne, etta  hei meilla  ön ta ssa  ön pöikien 12 v pöikien ryhma  niita  
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köutsaa töta kuka nyt köutsaakaan siella  siita  ölisi kuva ja sit ölisi jöukkuekuva ja 

sitten ölisi just sellainen, etta  valkun puhelinnumeröa, jös tarvitsee. 

Varsinkin jöukkueen alkuvaiheessa köettiin ta rkea ksi seuratyö ntekija n tuki, mika  auttaa 

töiminnan ka ynnistymista  nuöremmissa ika luökissa (H4, H5, H6). Ongelmana ta ssa  varhaisessa 

tukemisessa ön kuitenkin se, etta  ön tarpeen viestia  na ille jöukkueille, etta  seuratyö ntekijö iden 

ei pida  valmentaa jöukkueita pitka lla  ta hta imella  ja etta  vanhempien ösallistuminen jöukkueen 

töimintaan jö alkuvaiheessa ön eritta in ta rkea a  (H4, H5). Na issa  tapauksissa myö s jöukkueen 

vanhemmat, jöilla ei öle viela  kökemusta valmentamisesta tai jöukkueenjöhdösta, pystyisiva t 

harjöittelemaan ja öpettelemaan taitöja jöukkueessa tuen öllessa kuitenkin viela  eritta in 

la hella . Lisa ksi alöittaville valmentajille harjöitusten ja itse valmentamisen mallipaketti köettiin 

ta rkea ksi (H3, H4, H5, H6).  

H4: Tiedön jakaminen ölisi ihan semmöista mita  vöisi öttaa niinku ainakin 

tuöreena valmentajana varmaan ta a lla  semmöista köulutuksellisuutta siihen. 

Myö s jö muutaman vuöden mukana ölleet valmentajat kökivat, etta  uusien malliharjöitusten 

tarjöaminen auttaisi myö s heida n töimintaansa. Osalle mahdöllisista valmentajista 

valmentajaksi ryhtymisen kynnys vöisi madaltua, jös seura tarjöaisi jöitakin hyvia  

harjöitusmalleja treenien alöittamiseksi. Haastatteluissa mainittiin se, etta  seurasta ja 

jöukkueesta aistittu henki öli hyvin pösitiivinen, vaikkei aiempaa valmennuskökemusta 

ölisikaan öllut ja mukaan öli myö s helppöa pa a sta , kun uskalsi tehta va a n tarttua (H4, H5, H6). 

Seurassa vallitseva ilmapiiri ja luöttamus vapaaehtöisia köhtaan köettiin hyva ksi, ja ta ta  

pidettiin ta rkea na  ylla pita a  tulevaisuudessa, jötta uusien pötentiaalisten vapaaehtöisten ölisi 

helppö liittya  töimintaan (Kaikki haastatellut). 

H4: Nö kylla  se myö s sellaisen mukaan la htemisen tukeminen na ky sellaisena kylla  

semmöisella kannustuksena. Ma  röhkaistuin kylla . Semmöinen jötenkin niin kun seuran 

sisa lla  semmöinen aistittavissa öleva semmöinen ilmapiiri mika  öli esimerkkina . Se öli 

semmönen mika  viela  sitten sita  kynnysta  kylla  sitten madalsi. 
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5.5 Sosiaalinen tuki 

 

Haastatellut kökivat sösiaalisen tuen ölevan riitta va a  seurajöhdön tuen ösalta (Kaikki H). Apua 

ön saanut niin jöukkueen öngelmatilanteissa, varusteissa tai pelikysymyksissa . Seuran 

töimihenkilö t myö s köetaan helpösti la hestytta viksi ja heihin ön helppö öttaa matalalla 

kynnyksella  yhteytta  (H1, H2, H3, H4).  

H1: Kylla  ta a  ön ihan tuntuu semmöiselta pienelta  kyla lta , jössa kaikki puhaltelee 

samaa hiileen etta , etta  töta jös ei tiedeta  (jötain) niin sitten selviteta a n. 

Seurasta ön myö s saanut suöraan henkilö köhtaista apua töimintaa alöitettaessa, ja myö s se ön 

köettu eritta in pösitiivisena tekija na  seuran töiminnassa (H1, H4).  

Kaikilla haastateltavilla töiminnan sösiaalinen ympa ristö  öli muödöstunut pa a ösin öman 

jöukkueen ja sen jöukkueenjöhdön ympa rille, jöhön kuuluivat valmentajat ja jöukkueenjöhtajat 

(Kaikki haastateltavat). Haastatteluista huömattiin, etta  ne, jötka ölivat ölleet pidempa a n 

mukana, ölivat sölmineet sidösryhma suhteita erityisesti muihin suunnilleen samanika isten 

jöukkueiden kanssa. Lisa ksi kaikki haastateltavat nöstivat muutamia seuran jöhtöhenkilö ita  

ta rkeiksi tukihenkilö iksi la hes kaikissa kysymyksissa . Lisa ksi töimihenkilö iden sösiaaliseen 

ympa ristö ö n kuuluivat luöntaisesti öman jöukkueen pelaajat ja heida n vanhempansa seka  

ösittain myö s vastustajajöukkueet. Kuitenkin huömattiin, etta  töimihenkilö t eiva t ölleet 

verköstöituneet muiden FC Kangasalan jöukkueiden kanssa va ltta ma tta  kövinkaan tiiviisti. 

Jönkun verran verköstöitumista öli tapahtunut kuitenkin kökö seurayhteisö lle ja rjestetta vissa  

tapahtumissa, mutta myö s vapaamuötöisemmille vapaaehtöisten keskina isille tapahtumille 

na htiin tarvetta ja na ma  köettiin myö s töiminnassa mukana ölemisesta palkitsevana töimintana 

(H1, H2, H3, H5).  

H2: Tietysti pita isi kökeilla, mut jöku ta llainen siis kivahan ölisi ta llainen kesa pa iva  

Kangasalla hetki, etta  teilla  ölisi se, etta  siina  ölisi jöku sellainen pörukka, etta  

tullaan katsömaan miten vaikka edustusjöukkue pelaa tai jöku vastaava. 

Ta ma  myö s tukee visiöta siita , etta  yhtena isen ja yhteisö llisen seurayhteisö n kannalta ön 

kriittisen ta rkea a , etta  sen ja senten sösiaaliset suhteet övat laadukkaita ja mönipuölisia. Myö s 
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muissa seuröissa töimineella vapaaehtöisella (H2) öli na kemys, etta  ainakin aiemmassa 

seurassa töiminta öli huömattavasti förmalisöidumpaa kuin nykyisessa  seurassa. Ha n pöhti 

myö s sita , etta  seuran kannustaminen ha nta  sillöisiin valmentajaköulutuksiin vöi myö s jöhtua 

sillöisesta nuöresta ia sta . Kuitenkin ösittain eröt jöhtuvat varmasti myö s seurajöhtamisen 

tyylista  ja siita , kuinka paljön töiminnassa annetaan itsena iselle työ skentelylle tilaa ja kuinka 

paljön sita  pyrita a n taas förmalisöimaan yhteisen pelitavan tai valmennusköulutusten kautta. 

 

 

5.6 Viestintä 

 

Seuran sisa ista  viestinta a  harjöitetaan haastattelujen perusteella la hinna  sa hkö pöstin seka  

pikaviestipalveluiden kautta. Osa haastatelluista köki nykyiset viestinta kanavat töimiviksi, 

mutta erityisesti pysyva mmille viestinta kanaville na htiin tarvetta. Na ihin pystytta isiin 

viestima a n pysyva mma t införmaatiöt, kuten varusteiden tilausjaksöt, kentta vuörölistat yms. 

Ta ma  vöisi merkita  myö s tarvetta pa ivitta a  seuran verkkösivuja, jötka nykyisella a n köettiin 

kankeiksi ja staattisiksi (H2, H5). 

H5: OK sitten na a  nöpeat jöukkueen sisa iset viestit varmaan menee sen 

WhatsAppin kautta, mutta ja sitten siella  vöi ölla se seurasivu missa  tiedötetaan 

seuraan liittyvista  asiöista. 

Lisa ksi kehitysköhteena vöisi ölla listaus ka ytta ma ttö mista  vuöröista, jötka pystyisi jöltain 

alustalta esimerkiksi varaamaan riitta va sti etuka teen. Ta lla  hetkella  ta ma  tapahtuu useimmiten 

pikaviestipalveluiden kautta sellaisilla varöitusajöilla, ettei muilla jöukkueilla öle aikaa 

reagöida ja varata vuöröja muiden ka ytö sta  (H2).  

H2: Niin etta  senkin niinku mahdöllisuus, vaikka siihen reeni vuörön öttamiseen, 

jös se tulee vaikka 3 pa iva a  jö aikaisemmin, etta  hei me ei ka yteta  seuraavana 

perjantaina tuöta salivuöröa niin sitten siihen kerkea a  ehka  öle reagöimaan ja 

muuttaa sita  ömaa töimintaa. Ennemmin kuin se, etta  jös se tulee 
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perjantaiaamuna, etta  hei, me ei muuten ta na a n ka yteta ka a n salia, niin se ön ihan 

turha, kun siihen ei kerkea  kuitenkaan reagöimaan. 

Sa hkö pöstiviestinta  köettiin kuitenkin ösaltaan hyvin selkea ksi sen ösalta, kuka viestii ja mita  

(Kaikki haastateltavat). Nuörisöpa a llikö n kautta viestita a n seurassa kentta vuöröista seka  

muista itse jalkapallöön liittyvista  asiöista, kun taas seuran puheenjöhtajan töimesta viestita a n 

varusteasiöista, vakuutuksista seka  seuran yleisista  tiedötteista. Ajöittain viestit köettiin 

pitkiksi ja na ille tiedötteille juuri pysyva mma t tiedötusalustat vöisivat töimia paremmin (H1, 

H2, H5). Pitkia  tiedötteita saattaa kadöta sa hkö pöstiin tai ne eiva t va ltta ma tta  tavöita kaikkia 

jöukkueiden töimihenkilö ita . 

H1: Ma  tö rma a n siihen aika usein, kun ma  sillain backuppina aina inföön valkkuja 

siita , etta  minka  sa hkö pöstin he övat saaneet seuralta, etta  niilta  saattaa va ha n 

menna  öhi ne jutut ne ei va ltta ma tta  lue ihan niin pitkia  selöstuksia sitten 

va ltta ma tta  aina. 

Töimihenkilö ille tapahtuvan viestinna n lisa ksi töivöttiin myö s viestinta a  entista  enemma n 

jöukkueen vanhempien suuntaan. Epa selvyyksia  tulee ajöittain esimerkiksi vanhempien 

röölista ja kesa - ja talvikauden vaihdöksesta (H4). Seurassa alöittaville uusille vanhemmille 

vöisikin ölla hyva  ja rjesta a  myö s tapahtuma, jössa ka yta isiin la pi erilaisia asiöita 

jalkapallöilevan lapsen vanhemmalle (H4).  

H4: Niin sitten ne öli va ha n niinkun ymma rta nyt, etta  talviaika jalkapallökausi 

alkaa jö jössain vaiheessa syksya . Ollaan niin töta niin pöjat vöi tulla sinne 

jalkapallön sinne ulköharjöituksiin, vaikka talvikauteen ei ölisi 

ilmöittautunutkaan. Miten ösaisi sitten vanhemmille kertöa, etta  köska kesa kausi 

alkaa ja köska talvikausi alkaa. Va ltta isi va ha n semmöisia tilanteita, ettei niikun 

itsekka a n tieda . 

Ta ta  keinöa vöisi myö s hyö dynta a  uusien töimihenkilö iden rekrytöinnissa, samalla kertöen 

vapaaehtöistyö sta  ja sen ta rkeydesta  seurassa. Lisa ksi pystytta isiin kertömaan, mita  

vanhemmilta ödötetaan niin kenttien ulköpuölella kuin myö s peleissa  ja treeneissa . Na ma  asiat 

vöivat vaikuttaa jalkapallötöiminnassa pidempa a n ölleille itsesta a nselvyyksilta , mutta ta ysin 

lajikulttuurin ulköpuölelta tuleville asiat vöivat tuntua myö s hyvin öudöilta ja vierailta. 
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Haastatteluissa töivöttiin paikan pa a lla  kasvökkain tapahtuvaa viestinta a  ja ehdötettiin 

esimerkiksi pikapalavereita seuran ns. ”huippuötteluiden” yhteyteen (H2, H3, H4,). Na issa  

tapahtumissa vapaaehtöiset vöisivat tulla lyhyen infötilaisuuden seka  itse öttelun takia paikalle, 

vaikkei palaverissa ka sitelta isika a n muuta kuin ajanköhtaisia asiöita esimerkiksi 

valmentajaköulutusten ösalta. Sa hkö pöstiviestinta  köettiin ösin heikköna va lineena  ta ha n, 

köska kaikki eiva t lue varsinkaan pitkia  sa hkö pösteja tarkasti tai ön ajateltu, etta  

massasa hkö pöstin asia ei köske juuri kyseista  henkilö a  (H1, H2, H6). 

H2: Tai jöku jös meilla  ön jöku valmentaja ta llainen köulutus niin sitten jötenkin, 

etta  se tulee yleiseen sa hkö pöstiin niin se siita  ja a  fiilis, etta  se ei va ltta ma tta  

öikeasti köske mua, etta  ma  vöisin menna  sinne, jös ma  haluaisin. 

Lisa ksi nöusi esiin seuran sisa isessa  viestinna ssa  se, ettei seuran hallituksen töiminnasta 

viestita  juurikaan seurayhteisö ö n pa in (H2, H5, H6). H2 ja H5 kökivat, etta  myö s hallituksen 

töiminnasta seka  tapahtumista vöisi viestia  aktiivisemmin seurakenta lle, jöllöin aktiivisuus ja 

vuörövaikutus lisa a ntyisi myö s hallitustöimintaa köhtaan. Haastateltavat töivöivat jöukkueiden 

esilletuömista esimerkiksi jöukkue-esittelyjen avulla, jötta seuran ja senet tulisivat paremmin 

tutuiksi töisilleen (H2). Ta ma  linkittyy vahvasti myö s sellaisen seurayhteisö n luömiseen, jössa 

mahdöllisimman mönella seuran ja senella  ölisi hyva  ka sitys siita , mita  kaikkea seuran 

töimintaan kuuluu ja mita  seurassa ta lla  hetkella  tapahtuu. Viestinta kanavat na ihin vöisivat ölla 

seuran sisa isilla  alustöilla seka  ulköisen viestinna n ösalta sösiaalisessa mediassa seka  seuran 

nettisivuilla. 

Töisaalta tutut hallituksen ja senet köettiin helpösti la hestytta vina  (H1) ja kököuskutsut 

esimerkiksi vuösikököuksiin ja muihin palavereihin tulee riitta va n ajöissa. Kuitenkin köettiin, 

etta  ösallistuminen vaatii jökö ömaa kiinnöstusta tai ”sisa a nheitta ja n” eli aiemmin tutun 

henkilö n, jöka pyyta a  henkilö köhtaisesti tapahtumiin mukaan (H2).  

H2: Nyt vaikka juuri, etta  öli ta ha n hallituksen missa  valittiin hallituksen kököus 

niin ölin saanut sa hkö pöstin. En ölisi varmaan muuten mennyt, mutta sitten ta a  

mun valkkukaveri muistutti mua ta sta , etta  hei se ön ta na a n, etta  tuuppa paikalle 

niin en varmaan muuten ölisi sinne tullut, jös ei ölisi tullut ta llaista, niinku va ha n 

niinku henkilö köhtaista kutsua. 
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Myö s siis ka yta nnö n vuörövaikutus ja tapahtumista viestiminen sösiaalisissa verköstöissa ön 

ta rkea a , jötta vapaaehtöisia saadaan innöstumaan tulemaan paikalle.  

 

Ulköisen viestinna n ösalta köettiin ta rkea ksi seuran na kyvyyden nöstaminen paikallisesti (H1, 

H2). Na kyvyys heijastuu myö s ka yta nnö n tekemiseen ja erilaisiin mahdöllisuuksiin esimerkiksi 

lajien paikallisen arvöstuksen myö ta . Na kyvyyden kasvattaminen ölisi ta rkea a  esimerkiksi 

sösiaalisessa mediassa, paikallislehdessa  seka  paikallisissa tapahtumissa, jöissa ta ma nhetkinen 

na kyvyys köettiin huömattavasti pienemma ksi kuin verrökki yhteisö jen ja seuröjen na kyvyys 

(H1). 

H1: Mutta se, etta  se sellainen sellainenkin viestinta na kyvyys ölisi varmaan seuran 

töiminnalle eduksi. Etta  me na ytta isi sitten muutenkin, kun siella  jalkapallökenta lla . 
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6 POHDINTA 

6.1 Johtopäätökset 

Tutkimuksessani tarkastelin vapaaehtöisten jöhtamista jalkapallöseuröissa. 

Tutkimusörganisaatiöna töimi kangasalalainen jalkapallö- ja futsalseura FC Kangasala, jöka 

edustaa pelaajama a ra lta a n (817 pelaajaa) ja pa a töimisten työ ntekijö iden ma a ra lta a n (2 kpl) 

keskikököista suömalaista jalkapallöseuraa, jönka töiminta perustuu vahvasti 

vapaaehtöistyö hö n. Siksi vapaaehtöisten tehökas jöhtaminen ön kökö örganisaatiön kannalta 

elinta rkea a .  

Ensimma isena  tutkimuskysymyksen tarköituksena ön pöhtia sita , minka laisia 

vuörövaikutussuhteita seurassa ön ja miten seuran viestinta  töimii sisa isesti töimihenkilö ille ja 

vanhemmille seka  ulköisesti. Töimihenkilö t kökivat tuntevansa hyvin esimerkiksi viereisissa  

ika luökissa töimineita valmentajia ja muita jöukkueiden töimihenkilö ita , mutta selkea na  

puutöksena köettiin ika ryhma lta a n kauempana töimivat jöukkueet, esimerkiksi 10- ja  15-

vuötiaiden tyttö jöukkueiden töimihenkilö iden va lilla . Na ita  suhteita ei synny niin helpösti 

luönnöllisessa ympa ristö ssa  töimiessa vaan na iden kehitta miseen tarvitaankin useimmiten 

seuraörganisaatiön töimesta erityispanöstuksia. Kuitenkin hyö dynnetta va a  ta llaisissa 

sösiaalisissa suhteissa ölisi hiljaisen tiedön ja kökemusten jakamisen ösalta seka  yhtena isen 

seuraörganisaatiön rakentamisen kannalta. Yhtena inen seuraörganisaatiö taas töimii yhtena  

sitöuttavana tekija na , jönka ansiösta vöisi ölla mahdöllista saada löpettaneita pelaajia, 

valmentajia tai muita töimijöita pysyma a n edelleen seuran tai lajin parissa. Jalkapallön parissa 

önkin luötu mönesti sömmitelmia pelaajapölusta, jöta alöittavan pelaajan ön mahdöllista 

kulkea aina edustusjöukkueeseen asti. Olisikö ta ta  pelaajapölkua kuitenkin mahdöllista 

laajentaa ja luöda pölkuja erilaisiin töimiin esimerkiksi valmennuksen, erötuömaröinnin tai 

muun seuratyö n parissa? Na in pystyisimme hyö dynta ma a n entista  enemma n ösaamista ja 

vöimavaröja seurayhteisö n ja kökö lajin ka yttö ö n.  
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Viestinna n ösalta selkeina  lö ydö ksina  öli viestinna n tarköituksenmukaisuus ja tehökkuus. 

Mönet haastateltavat kökivat sa hkö pöstin va lityksella  tulevan införmaatiön ölevan hankalasti 

seurattavaa ja tarvetta pysyva mma n tiedötuksen ja viestinna n alustöille selkea sti 

vapaaehtöisten na kö kulmasta lö ytyi. Vapaaehtöiset kökivat viestinna n ölevan va ha ista  suöraan 

vanhemmille seuran töimesta, jöta vöitaisiin jöltain ösin lisa ta  seurassa. Kuitenkin yleisesti 

viestinta  köettiin hyvin töimivaksi ja seuraörganisaatiön töimijöiden la hestytta vyys helpöksi. 

Ulköisen viestinna n ösalta köettiin vapaaehtöisten na kö kulmasta ta rkea ksi nöstaa 

yhteiskunnallista na kyvyytta  paikallisesti merkitta va na  töimijana. Ta ma  köettiin auttavan 

mönessa suhteessa eri sidösryhmien kanssa töimiessa. 

Töisena tutkimuskysymyksena  öli se, miten seuran tukitöimet köettiin vapaaehtöisten 

na kö kulmasta. Haastateltavat kökivat sösiaaliset suhteet seurajöhtöön hyviksi ja kökivat avun 

ölevan helpösti saatavilla. Talöudellista tukea he kökivat saavansa myö s töimintaansa tarpeeksi 

ja na kiva t mahdölliset lisa panöstukset ta ha n ösa-alueeseen enemma nkin yhteiskunnallisen 

vaikuttamisen kautta jalkapallöhallin muödössa. Haastateltavat kökivat myö s seuran sisa lla  

tapahtuvat vuörövaikutussuhteet a a rimma isen ta rkea ksi ösaksi töimintaa. Na iden 

edista miseen ön kuitenkin seuraörganisaatiössa mahdöllista tehda  enemma n työ ta . Erilaiset 

tavat tuöda töimijöita la hemma ksi töisiaan köettiin ta rkeiksi ja esille nöusseita ehdötuksia 

ölivat yhteiset köulutukset ja tapahtumat seka  esimerkiksi tutörtöiminta uusille 

vapaaehtöisille. Yhteisö lliset tapahtumat köettiinkin kaikkien haastateltavien mielesta  

ta rkea ksi, mutta niiden suunnitteluun tulisi ösallistaa myö s itse vapaaehtöisia, jötta 

tapahtumista saadaan kiinnöstavia ja vapaaehtöisille söpivia niin ajallisesti kuin teemallisesti. 

Haastateltavat kökivat, etta  myö s vapaaehtöisten ulköpuölelta muiden vanhempien aktivöinti 

ölisi ta rkea a  ja na iden pötentiaalisten uusien vapaaehtöisten köuluttamiseen ja 

seuraympa ristö ö n sitöuttamiseen tulisi myö s seuran ösalta suunnata resursseja. Ta ma  

vertautuu hyvin Meyerin ym., (2004) ja Cöhenin (2004) tutkimuksiin henkilö iden 

sitöutumisesta ja sösiaalisen ympa ristö n ösalta. Cöhen (2004) körösti ömassa tutkimuksessaan 

yhteenkuuluvuuden tunteen ta rkeytta , jöka ön varmasti saavutettavissa myö s 

jalkapallöseuröissa. Ta ma n saavuttamiseksi ön kuitenkin tehta va  selkeita  pa a tö ksia  ja tö ita  

yhteisö llisyyden kehitta miseksi. 

Kölmantena tutkimuskysymyksena  selvitettiin, kenelta  vapaaehtöiset kökivat saavansa tukea ja 

miten. Köhdeörganisaatiössa köröstui haastateltavien na kö kulmasta tietyt henkilö t, jöiden 

kanssa suurin ösa vuörövaikutuksesta seuraörganisaatiön suuntaan köhdistui. Ta ma n 
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kököisessa örganisaatiössa muutamaan pa a henkilö ö n perustuva sösiaalinen tukija rjestelma  ön 

viela  mahdöllista, mutta seuran kasvaessa ön mahdötönta ölettaa, etta  kyseinen tilanne 

pystytta isiin ylla pita ma a n. Pitka a n mukana ölleet töimijat pitiva t ömia 

vuörövaikutussuhteitaan seuraörganisaatiöön verrattain la heisena , kun taas lyhyemma n aikaa 

mukana ölleet haastateltavat kökivat ölevansa enimma kseen tai la hes kökönaan vain ömaan 

jöukkueensa sösiaalisessa ympa ristö ssa  ja öttivat seuran jöhtöön yhteytta  vain tarvittaessa. He 

kökivat myö s sitöutumisensa heikömmaksi kuin pitka a n mukana ölleet, jötka eiva t na hneet 

juuri uhkia ömalle vapaaehtöistyö n jatkölle. Ta ma  ön jöhdettavissa hyvin suöraan LMX-teörian 

periaatteista ja hyva t LMX-suhteet körrelöituvat suöraan, kuten aiemmassa tieteellisessa  

tutkimuksessa ön tödettu (Farr-Whartön & Brunettö, 2007; G. B. Graen ym., 1982; Laschinger 

ym., 2007). Myö s na iden sösiaalisten suhteiden ylla pita miseen ja kehitta miseen tulisi kiinnitta a  

huömiöta seuraörganisaatiöissa ja pyrkia  saamaan vapaaehtöisia sösiaaliseen 

vuörövaikutukseen mahdöllisimman paljön keskena a n seka  esihenkilö iden eli useimmiten 

seurajöhdön kanssa. 

6.2 Tutkimuksen rajoitteet ja jatkotutkimusaiheet 

Tutkimuksen selkeimpa na  rajöitteena ön se, etta  töimin itse köhdeörganisaatiön hallituksessa. 

Ta ma  vöi vaikuttaa haastateltaviin silta  ösin, ettei kaikkia na kemyksia  sanöta a a neen tai 

öletetaan jöidenkin asiöiden ölevan itsesta a n selvia , jöllöin niita  ei tuöda haastattelussa esiin. 

Köhdeörganisaatiön tunteminen ön kuitenkin töisaalta etu tutkimusta tehta essa , köska 

tiettyjen asiöiden ymma rta minen ön huömattavasti helpömpaa, kun myö s tutkijalla ön 

örganisaatiön könteksti hyvin tiedössa.  

Jatkötutkimusaiheita ön nöussut tutkimusta tehdessa  niin samasta aihepiirista  kuin 

pöikkeavista pöluista. Ensinna kin itse aihetta ölisi mielenkiintöista tutkia kvantitatiivisesta 

na kö kulmasta ja erilaisista seuröista. Seuröja eröttavat mönet tekija t, kuten esimerkiksi 

maantieteellinen sijainti, seuran pelaajien ma a ra , seuran työ ntekijö iden ma a ra  ja seuran 

mahdöllinen mönilajisuus. Na ma  muuttujat tekeva t jökaisesta örganisaatiösta ömanlaisensa, 

jöten useampaa örganisaatiöta tutkittaessa ölisi mahdöllista lö yta a  entista  paremmin 

yhta la isyyksia  ja eröavaisuuksia erilaisissa seuröissa. Lisa ksi ölisi mielenkiintöista tutkia 

vuörövaikutussuhteita kökö seuran ösalta ja öttaa tutkimusköhteeksi esimerkiksi pelaajien 

vanhempien kökemukset. Töiseen suuntaan ölisi myö s mielenkiintöista tutkia aiheita 
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seurajöhdön na kö kulmasta. Suurempana tehta va na  myö s na iden kaikkien na kö kulmien 

kököaminen töisi ta rkea a  tutkimuspöhjaa erilaisten urheiluörganisaatiöiden jöhtamiselle. 
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