Pro gradu -tutkielma

Ympiristovastuullisuuden kehittaiminen Suomen
Palloliitolle

Antti Voutilainen

¢

Jyvidskyldn yliopisto

Bio- ja ympadristotieteiden laitos

21.1.2024



JYVASKYLAN YLIOPISTO, Matemaattis-luonnontieteellinen tiedekunta
Bio- ja ympéristotieteiden laitos

Ympéristotieteen maisteriohjelma

Ympéristovastuullisuuden kehittaminen Suomen
Palloliitolle

Pro gradu tutkielma: 73 s., 1 liite (5 s.)

Tutkijatohtori Jyri Paasonen ja Professori Tuula

Voutilainen, Antti

Tyo6n ohjaajat: Tuhkanen

- Yliopistonopettaja Saana Kataja-aho ja
Tarkastajat: Yliopistonopettaja Elisa Vallius
Tammikuu 2024

Hakusanat: Agenda 2030, Hiilijjalanjdlki, Kasvihuonekaasu, Suomen
Palloliitto, UEFA, Vastuullisuus

Organisaatioiden  yhteiskuntavastuusta on tullut yhd tdrkedmpi
keskustelunaihe, ja sidosryhmdt ovat alkaneet kiinnostua toiminnan
vaikutuksista erityisesti ymparistoon. Myos urheilutoimijat ovat myontdneet,
ettd urheilussa on negatiivisia ympadristovaikutuksia, joiden vdhentamiseen
pitdd ryhtyd. Euroopan jalkapalloliitto UEFA on luonut vuonna 2021 oman
vastuullisuusstrategiansa (Football Sustainability Strategy), jossa se vaatii sen
alaisilta kansallisilta jalkapalloliitoilta toiminnan mukauttamista strategiansa
mukaiseksi. Suomen Palloliitto (SPL) vastaa jalkapallon toiminnan
kehittdmisestd Suomessa, joten sen tehtdvand on jalkauttaa strategia sen
alaisiin seuroihin. Tutkielmassa tuotettiin tietoa Palloliitolle seurojen
ympdristovastuullisuuden nykytilanteesta ja heiddn ndkemyksistddn sithen
liittyen sekd selvitettiin seurojen merkittavimmat CO»-pddstoldhteet.
Kirjallisuuden perusteella hypoteesina oli, ettd matkustuksesta syntyvat
suurimmat ympdristopddstot. Tutkielmaan kuului kaksi eri vaihetta.

Ensimmaiseksi sahkoinen kyselylomake lahetettiin Palloliiton
laatujarjestelmddan kuuluville seuroille, joiden vastaukset analysoitiin
laadullisesti. Toiseksi kuuden kyselylomakkeessa halukkaaksi

ilmoittautuneen seuran suurimmat péaastoldhteet selvitettiin ilmastolaskurin
avulla. Nédiden tulosten perusteella luotiin lisdksi toimenpide-ehdotuksia
ympdristovastuullisuuden parantamiseksi sekad Palloliitolle ettd seuroille.
Kysely osoitti, ettd on hyvin tarkedd lisdtd ympadristotietoisuutta seurajohdon
keskuudessa, silld vastausprosentin perusteella aihe ei ndyttanyt kiinnostavan
seurajohtoa. Lisdksi tietoisuus vastuullisuuteen liittyvien Kkaisitteiden
merkityksestd oli védhdistd. IImastolaskuri osoitti, ettd jalkapalloseurojen
suurimmat padstoldhteet pelikaudella liittyvat todellakin matkustukseen ja
erityisesti valmentajien sekd pelaajien kotipeli- ja harjoitusmatkustukseen.
Tarkeimpind toimenpide-ehdotuksina esille nousevat Palloliiton tarjoama
vastuullisuuskoulutus sekd seurojen ymparistokampanjointi ja suurimpien
pddstolahteiden tarkempi dokumentointi.
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Corporate responsibility has emerged as a crucial topic of discussion, drawing
the attention of both investors and consumers, especially regarding the
environmental impact of operations. Sports organizations have also
acknowledged the negative environmental impacts associated with sports,
recognizing the need for proactive measures. UEFA (Union of European
Football Associations) established its sustainability strategy (Football
Sustainability Strategy) in 2021. This strategy requires the Finnish Football
Association to align their operations accordingly. Given its role in developing
football activities in Finland, the Finnish Football Association is tasked with
implementing this strategy in its affiliated clubs. The research provided the
Finnish Football Association with information on the current state of clubs’
environmental responsibility and pinpointed the primary CO: emission
sources. Based on the literature, the hypothesis was that the clubs’ biggest
environmental emissions are caused by travel. The research consisted of two
phases. Firstly, an electronic survey was sent to clubs participating in the
Football Association's quality system, and their responses were qualitatively
analyzed by thematic categorization. Secondly, the major sources of emissions
for six clubs that expressed their interest in the survey were identified using a
climate calculator. Based on these results, recommendations for improving
environmental responsibility were developed for both the Football Association
and the clubs. The findings indicated that increasing environmental awareness
among club management is crucial because of the low response rate and
limited understanding of the sustainability concepts. The climate calculator
revealed that coaches' and players' commuting to home games and training
constituted the most substantial emission sources in the football clubs during
the season. Key action proposals include the Football Association providing
sustainability education, better documentation of the biggest emission sources
in the clubs and the clubs engaging in environmental campaigns.
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1 JOHDANTO

Viime aikoina ympdristokysymykset ovat nousseet esiin myos jalkapallon
parissa. Sekd kansainvélisissd ettd kansallisissa jalkapalloliitoissa, sarjoissa ja
seuroissa on kdynnistetty monia ympdristoystavallisid aloitteita (FIFA 2020,
LaLiga 2019). Jalkapallon parissa toimivat tahot ovat samalla myontéaneet, ettd
urheiluala synnyttdd negatiivisia vaikutuksia ympéristoon, jotka vaativat
korjaavia toimenpiteitd (Jenkins 2015). Jalkapallon avulla voidaan myos
merkittdviasti parantaa kansalaisten ympaéristotietoisuutta ja normalisoida hyvia
ympdristokdytdnteitd sen suosion takia maailmanlaajuisesti. Silldi on myos
samalla suuri rooli ympéristonsuojelun parantamisessa (Daddi ym. 2020).

Tutkielma ldhti liikkeelle Suomen Palloliiton tarpeesta kehittda
ympdristovastuullisuuttaan. UEFA  vaatii sen alaisilta kansallisilta
jalkapalloliitoilta toiminnan mukauttamista kestdvan kehityksen strategiansa
(Football Sustainability Strategy) mukaiseksi. Strategia on luotu vuonna 2021 ja
se ulottuu vuoteen 2030 asti. Sen tavoitteena on aktivoida, inspiroida ja
kiihdyttdd yhteistd toimintaa ihmisoikeuksista ja ymparistostd huolehtimiseksi.
Se sisdltdd 11 periaatetta, jotka ovat linjassa YK:n kestivdn kehityksen
tavoitteiden kanssa. Padamaddrand on luoda yhteinen perusta, selkeit tavoitteet ja
suoritusindikaattorit, jotta jdsenliitot, liigat ja seurat voisivat kehittdd omia
strategioitaan kestdviastd nakokulmasta. Strategia korostaa yhteistyon merkitysta
sekd ESG- kriteerien (environment, social and governance) mittaamista ja
raportoimista, jotta eurooppalaisen jalkapallon kestdvéaa tilaa voitaisiin seurata ja
arvioida. Téssd tutkielmassa keskitytddn strategian kymmenennen periaatteen
kahteen teemaan, mitkd ovat ilmasto ja kiertotalous. Tarkeimpind tavoitteina
ndissd teemoissa on suorien ja epdsuorien hiilidioksidipddsttjen vahentdminen
ennaltaehkdisyn ja seurannan avulla sekd jdtteiden etusijajdrjestyksen
huomioiminen erityisesti pakkausmateriaalien osalta. Myos
ympdristotietoisuuden lisidminen on yksi strategian teemoista. Kaksi muuta
periaatteen teemaa ovat tapahtuma- ja infrastruktuurivastuullisuus (UEFA 2021).

SPL on ensisijaisesti vastuussa sen edustaman lajin toiminnan
kehittdmisestd ja huippu-urheilun menestyksestd, minkd lisdksi se toimii
suurena esimerkkind sen sidosryhmille suurimpana lajiliittona Suomessa (OK
2023, Palloliitto 2023c). Palloliitto sitoutuu myo6s vastuullisuusohjelmassaan
pienentdmaddn jalkapallon ja futsalin ympaéristovaikutuksia ja pyrkii torjumaan
ilmastonmuutosta. Lisdksi se on arvioinut toimintansa ympdéristovaikutukset,
joiden viahentdmiseksi se toteuttaa tarvittavia toimenpiteitd ja pyrkii nayttamaan
esimerkkid (Palloliitto 2022).

Hiilijalanjdljen  pienentdmisen ensimmadinen vaihe on selvittda
organisaation nykyiset paastot. Useimmilla jalkapalloseuroilla ei ole kuitenkaan
resursseja tdllaiseen, joten tdssd tilanteessa vapaasti kéytettdvissd olevien
ilmastolaskurien kaytto tulee tarpeeseen. Internetistd on saatavilla useita ilmaisia
ilmastolaskureita hyodynnettdviksi organisaation hiilijalanjdljen laskemiseksi.
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Tradeka on luonut yhteistyossd Useless Companyn kanssa laskurin, jonka avulla
erilaiset yhdistykset, hankkeet ja jdrjestot voivat arvioida omaa hiilijalanjdlkedan
ilmaiseksi. Tradeka on yli 200 000 jasenen osuuskunta, jonka ideana on tarjota
jasenilleen erilaisia palveluja jasenmaksua vastaan jdsenten taloudenpidon ja
toiminnan tukemiseksi. Sitd voivat hyodyntdd kuitenkin myds muut aiheesta
kiinnostuneet. Ilmastolaskurin avulla voidaan auttaa organisaatioita ja hankkeita
tunnistamaan, mitkd toiminnot vaikuttavat eniten ilmastoon ja ohjaamaan
organisaatioita ~ tekemddn  tehokkaita  toimenpiteitd  hiilijalanjdljen
pienentdmiseksi. Hiilijalanjdljen kehityksen seuraamisella voidaan todentaa,
ovatko hiilidioksidipddstoja véahentdvdt toimenpiteet todella tehokkaita.
[Imastolaskuria on ollut testaamassa usea jdrjestotoimija ja saadun palautteen
perusteella laskurista on pyritty saamaan mahdollisimman helppokédyttdinen
(Tradeka 2023). Tutkielman onnistumisen kannalta on tdarkedd, ettd laskuriin
pystytddn syottimddn riittdvan tarkasti siind vaaditut ldhtotiedot, jolloin
tuloksista saadaan mahdollisimman tasmallisia.

Tamén tutkielman tavoitteena oli selvittdd kyselyn avulla suomalaisten
jalkapalloseurojen ympéristovastuullisuuden nykytilanne, mitd on tehty ja missa
asioissa olisi parantamista. Lisdksi tarkoituksena oli selvittdd seurojen asenteita
ja ndkemyksid ympaéristovastuullisuuteen liittyen. Téasta Palloliitto saa tietoa siitd,
mitd seurat omasta mielestddn tarvitsevat ympadristovastuullisuuden
kehittdmiseksi, jolloin tarpeet pystyttdisiin ottamaan paremmin huomioon
jatkotoimenpiteiden suunnittelussa. Tutkielmassa oli tavoitteena myos selvittdd
jalkapalloseurojen suurimmat péastoldhteet pelikauden ajalta (huhti-lokakuu),
mikd suoritettiin edelld mainitun ilmastolaskurin avulla. Suurimpien
hiilidioksidipaastoldhteiden 16ytaminen on tiarkedd, jotta Palloliitto ja sen alaiset
seurat osaisivat jatkossa keskittdd huomionsa oikeisiin organisaatiotoimintoihin
hiilijalanjdljen pienentdmisessd. Resurssien puutteen on havaittu myos olevan
merkittdvd haaste suomalaisen jalkapalloilun ympaéristovastuullisuuden
kehittdmisessd, joten samalla tutkittiin myos ilmaisten pddstolaskureiden
hyddyntamispotentiaalia seurojen toiminnassa. Hypoteesina tutkielmassa oli,
ettd matkustaminen luo suurimmat ilmastopddstot jalkapallossa. Kyselyn ja
ilmastolaskurista saatavien tulosten perusteella tutkielmassa pyrittiin myos
16ytamadn toimenpide-ehdotuksia sekd seuroille ettd Palloliitolle toimenpiteistd,
joita olisi jatkossa hyvd toteuttaa UEFAn kestdvan kehityksen strategian
mukaisen toiminnan saavuttamiseksi. Kirjallisuusosassa perehdyttiin myos
syvdllisemmin vastuullisuuteen ilmiond yhteiskunnassa ottaen huomioon
urheilun ja kestdvan kehityksen.



2 TUTKIMUKSEN TAUSTA

2.1 Ilmastonmuutos

Ihmisen toiminnasta aiheutuva ilmastonmuutos johtuu pddasiassa
kasvihuonekaasujen  lisddntymisestd  ilmakehdssd.  Kasvihuonekaasujen
lisdéntyessd kasvihuoneilmit voimistuu, mikd aiheuttaa ilmaston lampétilan
nousemista (Ilmasto-opas.fi 2023c). Ilmastonmuutos itsessddn maddritelldan
sddolosuhteiden pitkdn aikavidlin muutokseksi, jotka vaikuttavat maapallon
paikallisiin ja globaaleihin ilmasto-olosuhteisiin (NASA 2023b).

Maapallon eldmén mahdollistamiseksi luonnollinen kasvihuoneilmio on
ratkaisevan tarked. Ilman tédtd ilmiotd maapallon pintaldmpdétila olisi noin -18 °C.
Kasvihuoneilmion ansiosta maapallon pintaldmpétila on kuitenkin noin +14 °C.
[Imakehdn ansiosta maanpinnan ja alimpien ilmakerrosten lampétila pysyy
suhteellisen korkeana, silld se pddstdd lavitseen auringonséteilyn ja estdd samalla
lampositeilyn karkaamisen avaruuteen. Tama perustuu siihen, ettd ilmakehassa
luonnostaan esiintyvdt niin sanotut kasvihuonekaasut, vesihdyry (H20),
hiilidioksidi (COz), metaani (CHs), dityppioksidi (N20) ja otsoni (Os) pystyvét
imemddn lampositeilyd tietyilld aallonpituuksilla niiden molekyylirakenteen
vuoksi. Vesihoyry ja hiilidioksidi imevédt noin 90 % maan pinnalta tulevasta
lampositeilystd. Thmisen toiminnan seurauksena ilmakehédssda voimakkaasti
lisdéntyva hiilidioksidi ndin ollen lisdd kasvihuoneilmiota (Ilmasto-opas.fi 2023a,
[Imasto-opas.fi 2023b).

Keskilampotila maapallolla on noussut noin 1,18 astetta 1800-luvun lopulta
lahtien. Tama muutos johtuu pddasiassa antropogeenisistd
hiilidioksidipddstoistd ilmakehddn. Limpenemisestd suurin osa on tapahtunut
viimeisen 40 vuoden aikana, mutta edelliset seitsemidn vuotta ovat olleet selkedsti
muita lampimampid, vuosien 2016 ja 2020 ollessa lampimimmat (NASA 2023a).

Kansainvilisen ilmastopaneelin  (IPCC) kuudennessa raportissa
ilmastonmuutoksen kerrotaan aiheuttaneen Euroopassa isoja vahinkoja ihmisille
viime vuosikymmenind. Tulvat, myrskyt ja helleaallot ovat suurimpia syita
vahinkojen syntyyn. Vaikka Euroopan alttius ilmastonmuutoksen vaikutuksille
on pienempi maailman muihin alueisiin verrattuna, sen vaikutuksia on todettu
myo6s ympédri Euroopassa. Suurimmat vaikutukset liittyvat keskilampoétilan
nousuun, korkeiden lampétilojen lisddntymiseen, kylmien ldmpotilojen
vahentymiseen sekd jddpeitteen ohenemiseen. Lisdksi Euroopassa ldhes 50
miljoonaa ihmistd asuu rannikkoalueilla, joiden korkeus merenpinnasta on alle
10 metrid. Naillda alueiden tulvariski on suuri merenpinnan nousun, lisddntyvien
sademaddrien ja myrskyjen seurauksena. Lisdksi merien lampeneminen aiheuttaa
haittaa rannikkoeliostolle (IPCC WGII Sixth Assessment Report 2022).

Raportissa ilmastonmuutos vaikuttaa todenndkoisesti my06s sosiaaliseen
kestavyyteen. Ilmastonmuutoksen vaikutukset suuntautuvat varsinkin
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heikoimmassa  asemassa  oleviin  ihmisiin, kuten  koyhiin  seka
alkuperdiskansoihin, silld koyhimmdssd asemassa olevat ihmiset asettuvat
asumaan helpommin herkille alueille. Namaé yhteis6t ovat usein luonnonvarojen
ja elinkeinojen varassa, jolloin ne ovat erityisen haavoittuvia
ilmastonmuutokselle. Esimerkiksi kuivuudet, tulvat ja maaperdan koyhtyminen
vaikuttavat erityisesti maanviljelijoihin ja siten ruoan saatavuuteen ja hintoihin.
Maailmanpankki arvioi vuonna 2015, ettd mikdli ilmastonmuutoksen
hillintdtoimiin ei ryhdytd, koyhien mé&ra maailmassa voi kasvaa 100 miljoonalla
ihmiselld vuoteen 2030 mennessd. Lisdksi IPCC on laskenut yli 1,5 astetta
nousevan maapallon keskildmpétilan vaikuttavan negatiivisesti yli 3 miljardiin
ihmiseen globaalisti (Chatham House 2023, IPCC WGII Sixth Assessment Report
2022, Reliefweb 2015).

[Imastonmuutoksen vaikutukset voivat ndkyd myohemmin myos
terveydenhuollon, koulutuksen ja muiden peruspalveluiden saatavuudessa ja
laadussa, silla 15 %  eurooppalaisista ei  pysty  vastaamaan
terveydenhuoltotarpeisiinsa resurssien puutteen takia. Ilmastonmuutoksen
lisddmd kuumuus voi kuormittaa elimistod ja lisdtd sydan- ja verisuonitauteja.
Liséksi talvikuukausien muuttuminen pimedmmiksi ja pilvisimmiksi voi lisdtd
masennuksen ja sitd kautta jopa itsemurhien mddrdda. Myos esimerkiksi
maastopaloista kulkeutuvat savukaasut voivat altistaa valtimotaudeille (IPCC
WGII Sixth Assessment Report 2022, Sydanliitto 2023). Myos vesivilitteisten
tautien madrd voi lisddntyd puhtaan juomaveden saatavuuden pienentyessa tai
paikallistuessa.

2.2 Kestdva kehitys ympairistopolitiikassa

[Imastonmuutoksen torjumiseksi on kehitetty erilaisia sopimuksia,
ohjeistuksia, lakeja ja aloitteita eri tahojen, kuten kansainvilisten jdrjesttjen ja
maiden hallitusten toimesta. Namé toimet pyrkivit luomaan kaikille puitteet,
velvoitteet ja vyhteiset tavoitteet kestivan kehityksen edistdmiseksi ja
kasvihuonekaasupddstojen vahentdmiseksi. Ndin pyritddn turvaamaan kestava
ja elinkelpoinen tulevaisuus.

Keskustelua ilmastonmuutoksesta kaytiin pitkddn vain tieteen parissa,
harvoja poliittisia avauksia lukuun ottamatta 1980-luvulla. Vuonna 1992
pidetyssd Rio De Janeiron ympéristo- ja kehityskonferenssissa (United Nations
Conference on Environment and Development, UNCED) ilmastonmuutos sai
ensimmadistd kertaa suurta huomiota ja nousi puheenaiheeksi globaalisti. Rion
konferenssissa syntyi useita sopimuksia, kuten ilmastosopimus United Nations
Framework Convention on Climate Change (UNFCCC), jota pdivitettiin
yksittdisilld kasvihuonekaasupddstotavoitteilla Kioton poytakirjalla vuonna 2005.
IImastosopimus tuli tdytdnt6on vuonna 1994 ja vuonna 2005 sen oli
allekirjoittanut 189 maata. Sen pddmddrand oli vakiinnuttaa ilmakehdn
kasvihuonekaasujen pitoisuus tasolle, joka estdd ihmiskunnan aiheuttamat
vaaralliset ~ vaikutukset maapallolle ja  hillitsee ilmastonmuutosta.
Vilitavoitteeksi asetettiin teollisuusmaiden péaastdjen hillitseminen vuoden 1990
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tasolle vuoteen 2000 mennessd. Sopimus ei kuitenkaan ollut laillisesti sitova,
joten sopimuksen tavoitteeseen ei monien maiden osalta pddsty. Rion
konferenssissa pddstiin sopuun myo6s YK:n kestivan kehityksen Agenda 21
toimintaohjelmasta. Se hyvidksyttiin yli 178 maan toimesta (Ilmasto.org 2020,
Sustainable Development Goals Knowledge Platform 2022).

IImastonmuutoksen hillintdd koskeva ehkd merkittavin kansainvélinen
sopimus solmittiin Pariisissa vuonna 2015 ja se tuli voimaan marraskuussa 2016.
Tamdan Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteena on saada
kasvihuonekaasupddstot nopeaan laskuun niin, ettd maapallon keskilampdotilan
nousu ei ylittdisi 1,5 astetta. T4lld hetkelld ilmastosopimuksen on ratifioinut 193
maata ja Euroopan Unioni. Sopimuksessa korostetaan, ettd kehittyneiden
maiden tulisi toimia etulinjassa ilmastonmuutoksen hillinnédssd sekd tarjota apua
ja resursseja kehittyville maille ilmastonmuutokseen sopeutumisessa.
[Imastosopimuksessa  keskitytddn kehittyvien maiden kykyyn hillitd
ilmastonmuutosta ja  painotetaan ilmastorahoituksen tarvetta, silld
ilmastonmuutoksen ehkdiseminen vaatii uusia investointeja (United Nations
2023b, United Nations 2023c).

Pariisin ~ ilmastosopimuksen jdlkeen maat kehittivit tehostetun
avoimuuskehyksen (Enhanced Transparency Framework, ETF).
Avoimuuskehyksen ideana on, ettd maat raportoivat toimenpiteistd, joita he
toteuttavat ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja siihen sopeutumiseksi seka
ndiden toimenpiteiden edistymisestd. Vaikka ilmastosopimuksen tavoitteen
saavuttamiseksi lisipanostusta tarvitaan vield paljon, ovat kuluneet vuodet
tuottaneet jo paljon vahdhiilisida ratkaisuja ja tutkimus- ja kehitystyohon
panostetaan entistd enemmaén. Lisdksi yhd useammat maat ovat asettaneet
itselleen kunnianhimoisia hiilineutraaliustavoitteita (United Nations 2023c).

Kestdava kehitys on kasitteend noussut esille ensimmdisen kerran YK:n
Brundtlandin komissiossa (United Nations World Commission on Environment
and Development) vuonna 1987. Kestava kehitys méériteltiin komission toimesta
muutokseksi, joka tayttdd nykyisen sukupolven tarpeet ilman, ettd se vaarantaisi
tulevien sukupolvien elinmahdollisuuksia. Taméd edellyttdd, ettd kaikessa
toiminnassa otetaan tasavertaisesti huomioon ihminen, ympéristd ja talous
(Valtioneuvosto 2020).

Ekologinen kestdvyys on perusta kestivan kehityksen kokonaisuudelle,
silld ilman sitd muut osa-alueet eivit voi toteutua. Se on ldhestymistapa, joka
perustuu luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemipalveluiden sdilyttamiseen
sekd kehittdmiseen pitkilld aikavaélilld. Taméan periaatteen mukaisesti ihmisen
toiminnan tulisi olla sellaista, ettd se ei aiheuta peruuttamatonta vahinkoa
luonnolle ja sen kantokyvylle. Maapallon kantokyvystd puhuttaessa viitataan
ihmiskunnan vaikutukseen luontoon, erityisesti luonnonvarojen kayttoon ja
ympadriston saastumiseen. Erityisesti talouden rooli korostuu, silld se hyodyntaa
luonnonvaroja vastatakseen ihmisten tarpeisiin. Luonto tarjoaa meille
esimerkiksi raaka-aineita, ravintoa sekd mahdollisuuksia virkistdytymiseen.
Kaikki, mikad luonnosta otetaan, palautuu takaisin jdtteend ja lampond, ja tama
virtaus kasvaa sitdi enemmin, mitdi enemmin raaka-aineita otetaan. Tatd



virtausta kutsutaan aineen ja energian kierroksi yhteiskunnan ja luonnon valilld
(Ollikainen ja Pohjola 2013, Suomen YK-liitto 2021).

Taloudellinen kestdvyys merkitsee talouskasvun tasapainoa, jossa pyritdan
saavuttamaan taloudellista voittoa ja ehkdisemddn velkaantumista
mahdollisimman pienelld luonnonresurssien kulutuksella. Talouskasvu on ilmid,
jossa kansantaloudella on kyky tuottaa enemmin hyodykkeitd ja palveluita.
Tdamd ndkyy kasvuna bruttokansantuotteessa (bkt) asukasta kohti. Kdaytannossa
talouskasvu merkitsee sitd, ettd yksilolld on kadytettdvissdan enemmaén tavaroita
ja palveluita sekd enemmdn tuloja niiden hankkimiseksi. Thmiskunta on
hyotynyt talouskasvusta kiistattomasti, silld esimerkiksi vdestomddrda on
kasvanut kymmenkertaiseksi 1700-luvusta ja elinajanodote kaksi kertaa
suurempi kuin 200 vuotta sitten. Talouskasvu on Kkuitenkin lisdantynyt
eriarvoisesti, silld rikkaiden ja koyhimpien maiden elintason vilinen ero on
paisunut 30-kertaiseksi. Se on kuitenkin hidastunut viime vuosina Intian ja
Kiinan talouskasvun myotd (Ollikainen & Pohjola 2013).

Sosiaalinen kestdvyys pyrkii varmistamaan hyvinvoinnin edellytykset
pitkdlld aikavdlilld. Sosiaalinen kestdvyys jaetaan neljddn teemaan, joita ovat
turvallisuus, oikeudenmukaisuus, ekoprosumerismi seka kestavit
kaupunkimuodot. Turvallisuus on sosiaalisen kestdvyyden perusta, jossa
korostetaan ihmisten ja eldinten turvallisuutta. Turvallisuudella tarkoitetaan
oikeuksia ja suojelua, jotka yksilsilld ja yhteiso6illd tulisi olla haavoittuvissa
tilanteissa, erityisesti ympdristo- ja ilmastoriskeihin liittyen. Thmisten
haavoittuvuus maddritellddn sen mukaan, kuinka kyvykkditda he ovat
selviytymddan ilmastonmuutoksen vaikutuksista. Oikeudenmukaisuudessa
korostuu resurssien, mahdollisuuksien ja etujen tasapuolinen jakautuminen
yhteiskunnassa. Se tarkoittaa esimerkiksi padsyn peruspalveluihin, yhtildisen
vaikuttamismahdollisuuden  ja  pddsyn  koulutukseen,  riippumatta
sosioekonomisesta asemasta, taustasta tai identiteetistd (Eizenberg & Jabareen
2017).

Ekoprosumerismi on ndkokulma, jossa yhteiskunnan vastuulla on
vdhentdd tulevia riskejd ja auttaa lieventdmddn paikallisia ja globaaleja
vaikutuksia. Ideana on, ettd yksiloilld on potentiaalia edistdd kestdvyytta
kulutusvalintojensa ja aktiivisen osallistumisensa kautta kestdviin toimintoihin.
Kestdvat kaupunkimuodot liittyvat kaupunkien suunnitteluun ja rakenteeseen,
tavalla, joka edistdd sosiaalista, ekologista ja taloudellista kestdvyytta.
Paaméddrand on tehokkaiden ja joustavien kaupunkiympéristjen luominen,
jotka minimoivat kaupungin haitalliset ymparistovaikutukset ja parantavat
ihmisten eldmé&nlaatua. Esimerkiksi kaupungit pitdisi suunnitella siten, ettd
etdisyydet asuinalueiden, tyopaikkojen ja palvelujen wvililld olisivat
mahdollisimman lyhyitd, mikd védhentdd energiankulutusta ja riippuvuutta
ajoneuvoista. Myos hyvien liikenneyhteyksien rakentaminen ja kévelyn sekéa
pyordilyn edistiminen on tidrkedd. Viheralueiden rakentaminen lisdd ihmisten
viihtyvyyttd ja eldmdnlaatua ja palvelujen sekd virkistystoimintojen
integroiminen kaupunkeihin lisdd esimerkiksi sosiaalista vuorovaikutusta ja
yhteisollisyytta (Eizenberg & Jabareen 2017).



Viime vuosina kulttuurinen kestdvyys on noussut myos tarkeéksi tekijaksi
kestavan kehityksen nakokulmasta. Kulttuuri vaikuttaa ja muuttaa tapojamme ja
perinteitimme, jotka taas vilittdvat meille perusarvomme, totuuden, kauneuden
ja hyvyyden. Esimerkiksi taiteelliset perinteet vaikuttavat kéasitykseemme
kauneudesta. Thmisen luontoon kuuluu kiinnostus kauneudesta, joten
esteettisyys vaikuttaa yhtend tekijand kulttuuriseen kayttaytymiseemme.
Moraali ja uskonnolliset kdytdannot puolestaan vaikuttavat kasityksiimme siitd,
mikd on hyvdd ja miten tulisi ajatella, puhua ja toimia osana tiettyd yhteisod
(Thiele 2016).

Kaikki ajattelumme pohjautuu siis kulttuuriin, joka ohjaa meitd
yhteiskuntamme ja yhteisomme jdsenind. Kulttuuri koetaan eri puolilla
maailmaa eri tavalla, joten my0s kestdvéa kehitys voidaan ndhd4 erilaisena asiana
itdimaisessa ja lansimaisessa kulttuurissa. Téstd syystd ihmisen ja luonnon vélisen
suhteen kulttuurinen madrittaminen on tdrkedd. Olennainen tavoite on
ymmadrtdd kulttuuri ja ihminen osana luonnon kantokykyd ja yksilotasolla taima
ndkyy heiddn luontosuhteessaan. Se, millaisia luontosuhteita tuemme ja
rakennamme yhdessd muiden kanssa, ldhtee kulttuuristamme (Siivonen 2019).

Ratkaisujen 16ytaminen nykyisiin taloudellisiin ja ekologisiin haasteisiin on
mahdotonta ilman ihmisten kédyttdytymisen, kulttuurin, muutosta. Koulutuksen,
kasvatuksen ja valistuksen avulla voidaan syventdd kasitystaimme kestdvyydestd
eri tilanteissa. Kulttuurien vuorovaikutus keskenddn lisdantyy globalisaation
mukana, mikd vaatii tietoisuutta eri kulttuureista ja omasta identiteetistimme.
Kieli kuuluu suurena osana kulttuuria, joten se on merkittdvdssd roolissa
kestivan kehityksen edistdmisessd. Ihmiset kayttavat sitd ympéariston
muokkaamiseen ja se mahdollistaa yhteistyon ihmisten vililla (Toivanen 2013).

YK:n jasenvaltioita velvoittaa nykydan Agenda 2030 -kestdvan kehityksen
toimintaohjelma, joka hyvaksyttiin YK:n toimesta vuonna 2015. Agenda 2030:en
toimikausi on 2016-2030 ja se korvaa aiemmat YK:n kestdvdn kehityksen
tavoitteet. Ohjelmassa on 17 kestdvdan kehityksen pddtavoitetta (Kuva 1) ja
alatavoitteita, jotka on tarkoitus saavuttaa vuoteen 2030 mennessd. Nama
tavoitteet liittyvit kestdvyyteen sosiaalisella, taloudellisella ja ekologisella tasolla.
Tavoitteiden toteutuksesta vastuu on pddasiassa valtiolla, mutta niiden
saavuttaminen edellyttdd myos yksityisen sektorin, kansalaisten ja
paikallishallinnon osallistumista. Paamaadrdt ovat universaaleja, joten ne
koskevat kaikkia YK:n jdsenvaltioita, eivdtkd pelkdstddan kehitysmaita, kuten
aiemmissa YK:n kehitystavoitteissa. Samana vuonna julkistettu Pariisin
ilmastosopimus liittyy erityisesti Agenda 2030 tavoitteeseen 13 - ilmastotekoja
(Kestava kehitys 2019, United Nations 2015, Valtioneuvosto 2021a).
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Kuva 1. Kestdvéan kehityksen tavoitteet (Valtioneuvosto 2021a).

Agenda 2030 -ohjelmassa sosiaalisen kestdvyyden tavoitteet sisdltavit
koyhyyden ja nidldn poistamisen, terveellisen ravinnon saannin edistdmisen,
kestdavan maatalouden lisddmisen, hyvinvoinnin ja laadukkaan koulutuksen
tarjoamisen kaikille sekd sukupuolten vilisen tasa-arvon edistdmisen.
Kulttuurista kestdvyyttd pyritddn edistimddn muun muassa sdilyttamallad
perinteitd ja alkuperdiskansoja sekd lapsiin kohdistuvan pahoinpitelyn
lopettamisella (Valtioneuvosto 2021b).

Taloudellisen kestdvyyden tavoitteet saavutetaan yhteiskunnan, yritysten
ja kuluttajien tekemilld paatoksilla (Helsinki Business College ym. 2021). Tarkeita
periaatteita ovat taloudellisen tuottavuuden parantaminen
resurssitthokkaammin,  tyottomyyden  vdhentdminen  ja  kestdvan
infrastruktuurin rakentaminen. Ekologinen kestdvyys on suunnitelman perusta,
jonka avulla muut tavoitteet voidaan saavuttaa (Helsinki Business College ym.
2021). Ekologisen kestdvyyden pddmddria ovat muun muassa kestdvan



kulutuksen varmistaminen, ilmastonmuutoksen torjuminen ja luonnonvarojen
sddstaminen (Valtioneuvosto 2021b).

Kestdvan kehityksen politiikka Suomessa noudattaa YK:n yleistd kestdvan
kehityksen linjausta ja tdnd pdivand kestdva kehitys on voimakkaasti esilld
Suomen politiikassa. Suomen pddministeri johtaa kestdavan kehityksen
toimikuntaa, jonka pddmaédra on implementoida kestdva kehitys osaksi Suomen
politiikkaa ja pddtoksentekoa. Tand pdivand Suomea sitoo kestdvan kehityksen
yhteiskuntasitoumus "Suomi, jonka haluamme 2050", joka on toimikunnan
madritys siitd, mitd kestdva kehitys on. Se pyrkii Agenda 2030:en tavoitteiden
saavuttamiseen ja se koostuu kahdeksasta teemasta, jotka ovat kaikille
yhdenvertaiset hyvinvoinnin mahdollisuudet, ihmisten osallisuuden
edistdminen, tyollisyyden kestdvd kehittdminen, kestivien yhdyskuntien ja
paikallisyhteisojen rakentaminen, hiilineutraalin yhteiskunnan tavoittelu,
resurssiviisas taloudenpito, luonnon kantokyvyn kunnioittaminen sek& luontoa
kunnioittava pddtoksenteko (Kestdvd kehitys 2023a, Kestdvd kehitys 2023b,
Ymparistoministerio 2011). Suomen hallitus on lisdksi asettanut tavoitteeksi
tehdd Suomesta hiilineutraalin vuoteen 2035 mennessid ja luoda ensimmaéinen
fossiilivapaa hyvinvointiyhteiskunta. Tamé tarkoittaa, ettd kaikkien alojen on
tehtdvd nopeutettuja paastovahennyksid ja vahvistettava hiilinieluja, jotta tavoite
voidaan saavuttaa. Tdmd sitoutuminen on osa Suomen laajempaa kestdvan
kehityksen tavoitteiden ja kansallisen yhteiskuntasitoumuksen strategiaa
(Ympéristoministerio 2020).

Suomessa ympdristopolitiikka on laaja-alaista ja kattaa valtion
keskushallinnon, kunnat ja kaupungit. Valtion tasolla ympéristbasioita
hallitsevat ympaéristoministerid, Suomen ympadristokeskus (SYKE), asumisen
rahoitus- ja kehittdmiskeskus (ARA), alueelliset elinkeino-, liikenne- ja
ympadristokeskukset (ELY) ja aluehallintovirastot (AVI), sekd metsdhallitus.
Kuntatasolla ympdristostd vastaavat kunnat ja kaupungit, jotka ovat
avainasemassa ympadristovastuullisuuden kehittdmisessad (Miettinen 2019).

Ympdristopolitiikan vaikuttamiseen kédytetddn monia eri vaikutus- ja
ohjauskeinoja. Ndama jaetaan taloudellisiin keinoihin, informaatio-ohjaukseen,
oikeudellishallinnolliseen = ohjaukseen sekd julkiseen suunnitteluun ja
neuvottelevaan ohjaukseen. Lakeihin, normeihin ja standardeihin perustuvia
hallinnollisia méa&rdayksid kdytetddn ohjaamaan ympdristopolitiikkaa valtion
tasolta. Esimerkkejd tdllaisista keinoista ovat suorat kiellot, padstoluvat,
ympadristorikoksista johtuvat sanktiot ja menettelytapapddtokset. Taloudellisten
keinojen pdamddrand on, ettd ympaéristohaittojen torjuminen on rahallisesti
kannattavaa. Tahdn pyritddn, esimerkiksi verotuksella ja avustuksilla (Jokinen
2001, Kallio 2001).

Julkista suunnittelua hyodynnetddn kansalaisten ja intressiryhmien
ohjaamisessa toimimaan ymparistopolitiikan tavoitteiden mukaisesti. Tallaisiksi
suunnitteluohjauksen keinoiksi lasketaan muun muassa maankdyton
suunnittelu, ympdristovaikutusten arviointi, luonnonsuojeluohjelmat seka
kansalaisten kuuleminen ja osallistaminen. Esimerkiksi ~maankayton



suunnittelun avulla voidaan motivoida kuntalaisia kdyttdimdan kestdvampid
liikkumistapoja, kuten kévelyd ja pyordilya (Kallio 2001).

Ympdristopolitiikan edistdmiseksi koulutetaan ja valistetaan tuottajia ja
kuluttajia. Tavoitteena on vaikuttaa kansalaisten ympdristdasenteisiin ja -
tietoisuuteen, jotta ihmiset ajattelisivat arjessa ympdristoystdvillisemmin ja
kehittdisivat ~ esimerkiksi  organisaatioitaan  ympaéristopositiivisemmiksi.
Ympadristoalan tutkimus- ja kehitystoiminta, ymparistokasvatus ja koulutus,
kuluttajavalistus sekd ympadristomerkkien myontdminen ovat esimerkkejd
informaatio-ohjauksesta (Jokinen 2001, Ymparistoministerio 2013).

Ympaéristoasioiden hallinnassa on kuitenkin tapahtunut selkedd muutosta
viimeisten vuosikymmenien aikana. Erilaiset kansainviliset ja kansalliset
sopimukset ja strategiat ovat lisddntyneet, mikd on siirtdnyt julkishallinnon
enenevissd mddrin neuvonnan ja organisaatioiden itseohjautuvuuden suuntaan.
Toimijoiden yhteistyosuhteet ja kumppanuudet ovatkin pikkuhiljaa
syrjdyttimdssd perinteisid ympdristopoliittisia ratkaisuja (Kallio 2001,
Ympdristoministerio 2020).

2.3 Vastuullisuus urheilussa

Vastuullisuudesta puhutaan silloin, kun organisaatio toimii kestdvan
kehityksen mukaisesti. Ndin ollen vastuullisuus pitdd sisdllddn kaikki kestdavan
kehityksen ulottuvuudet, mitkd luovat vastuullisuuden ESG-kriteerit. Myos
sidosryhmidt ja heiddn toimintansa lasketaan mukaan vastuullisuuteen
ulottuvuuksien lisdksi. Vastuullisen toiminnan tarve lihtee kuluttajista ja
sijoittajista, joita erityisesti kiinnostaa organisaation ympaéristonsuojelu tai
riskinhallinta. He voivat my6s odottaa yrityksen noudattavan lakeja, kohtelevan
sidosryhmid tasapuolisesti tai tavoittelevan jatkuvaa parantamista. Yritys voi
myos edellyttda yhteistyokumppaneiltaan ja sidosryhmiltdan
ympdristoystavallisempid kdytanteitd (Juutinen & Steiner 2010, Rohweder 2004).

Ympadristovastuullisuudella tarkoitetaan, ettd yritys pyrkii toimimaan
tavalla, joka on mahdollisimman hyvd ympaériston kannalta. Esimerkiksi
Suomessa lain mukaan jokaisella on vastuu Iluonnosta ja sen
monimuotoisuudesta, ymparistostd ja kulttuuriperinndstd (Suomen perustuslaki
1999/731 § 20). Ympadristovastuullisuus kattaa kaikki toimet, jotka vaikuttavat
ympadristoon. Kestdvd luonnonvarojen kaytto ja riskien sekd ympaéristohaittojen
hallinta muodostavat olennaisen osan ympadristovastuuta ja sille on olennaista
elinkaariajattelu. Sosiaalista vastuullisuutta on ihmisoikeuksista, koulutuksesta
ja ihmisten hyvinvoinnista huolehtiminen. Sosiaalisesti vastuullinen
organisaatio  huolehtii ~ my6s  organisaationsa  tydolosuhteista ja
tyohyvinvoinnista. Hallinnollisen  vastuullisuuden teemat liittyvit
kilpailukyvystd ja tehokkuudesta huolehtimiseen ja siind korostuu erityisesti
johtaminen (Harmaala & Jallinoja 2012, Rohweder 2004).

YK tunnustaa Agenda 2030 -pddtoslauselmassaan (Transforming Our
World: the 2030 Agenda for Sustainable Development) urheilun tidrkedksi
kestavan kehityksen edistdjdksi, jota seurannut Kazanin toimintasuunnitelma
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(Kazan Action Plan) vuonna 2017 tdydentdd. Se korostaa urheilupolitiikan
merkitystd, edistymisen mittaamista sekd erilaisten kumppanuuksien 16ytymista
urheilun ja kestivan kehityksen yhdistdmisessd. Vaikka urheilulla todetaan
olevan potentiaalia kestdvdn kehityksen edistdmisessd, on silld kuitenkin myos
monia ristiriitoja kestdvan kehityksen tavoitteiden kanssa ja erityisesti huoli sen
ekologisuudesta on lisddntynyt. Urheilu vaikuttaa suorasti tai epdsuorasti
kaikkiin kestdvan kehityksen tavoitteisiin, silld urheiluorganisaatiot koostuvat
monesta eri toimialasta ja suosituimpia urheilulajeja seurataan ympéri maailman.
Urheiluorganisaatioiden laajuus luo samalla haasteita kestdvan kehityksen
mittaamiselle (McCullough ym. 2022).

Vastuullisen yritystoiminnan alkuaikoina ymparistovastuu sai vahemman
huomiota kuin sosiaalinen ja hallinnollinen vastuu. 1970-luvulla uskottiin
yleisesti, ettd ympaéristdasiat olivat hyvaélla tolalla ja ettd ihmisten oli turvallista
kayttdd luonnonvaroja ilman suurta huolta ympdriston tilasta (Joutsenvirta ym.
2013). 1990-luvulta ldhtien yhteiskunnan kiinnostus ympaéristokysymyksia
kohtaan on kuitenkin kasvanut huomattavasti. Kansalaiset ovat entista
tietoisempia ympdristostd ja suhtautuvat myonteisesti ilmastonmuutoksen
torjuntaan, minkd vuoksi organisaatioiden toiminnan vaikutukset ympaéristoon,
talouteen, ihmisiin ja kulttuuriin ovat alkaneet kiinnostaa sekd sijoittajia ettd
kuluttajia paikallisesti ja globaalisti (Kaskinen ym. 2013).

Urheiluyhteisdjen aktivoituminen urheilun ympéaristovaikutuksista on
ndhtdvissd nykypdivand. Urheilun vaikutuksia ympaéristoon pidettiin pitkdan
vdhdising, erityisesti kun niitd verrattiin teollisuuden vaikutuksiin. Kun
tarkasteltiin urheilun yhteiskuntavastuuta, keskityttiin vain sen tuomiin
positiivisiin vaikutuksiin yhteiskunnalle ja erityisesti sen nihtiin edistdvan
sosiaalista kestdvyyttd. Tamédn seurauksena useimmilla maailman seuroilla
onkin jokin osallistumiseen ja tasavertaisuuteen perustuva ohjelma. 80-luvulta
ldhtien esiin alkoi nousta kuitenkin keskustelua wurheilun vaikutuksista
ympdristoon ~ (Oittinen  2000).  Virallisesti YKin Rio De Janeiron
kehityskonferenssi vuonna 1992 sysdsi liikkeelle kestdvan kehityksen
urheilualalla, ja sitd seurasikin kansainvélisen olympiakomitean ensimmaéinen
ympdristovaikutuksia késittelevd konferenssi (Mallen ym. 2011). Urheilualaa ei
ole kuitenkaan virallisesti tunnustettu elinkeinoalaksi, mika on osaltaan suojellut
sitd ympdristokritiikiltd. Tastd syystd urheilu ndyttdd tulevan ymparistoasioissa
10-15 vuotta muita sektoreita jdljessd (McCullough & Kellison 2017).

Esimerkiksi ammattilaisjalkapallo Englannissa, Espanjassa ja Saksassa on
ottanut askeleita ympériston suuntaan viime vuosina. LalLiga on muodostanut
omia ympdristtkampanjoitaan jdsenseurojensa kanssa, joissa se on pyrkinyt
vdhentdmddn seurojensa hiilijalanjdlked ja panostanut myos niiden
kompensointiin ja vaatinut my6s seurojen yhteistyokumppaneiden
vastuullisuutta (LaLiga 2019). Englannin Valioliigassa kilpaillaan taas “The
Green Leaguessa”’, jossa seurojen vastuullisuustoimintaa arvioidaan
kahdeksassa eri kategoriassa, kuten energiankdyttd, matkustaminen, jatehuolto,
sitoutuminen ja yhteiskunnallinen vaikuttaminen (Lockwood 2021). Lisdksi eri
kaupungit ovat luoneet omia tdydentdvid ohjelmiaan ilmastonmuutoksen
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hillintddn. Esimerkiksi Manchesterin kaupungin hallinto on ottanut
tavoitteekseen olla hiilidioksiditon kaupunki vuoteen 2038 mennessd, mika sitoo
my6s manchesterildisid seuroja (Manchester City Council 2023). Saksassa
jalkapalloliitto paddtti vuoden 2021 lopussa, ettd kestdvyys olisi Bundesliigassa ja
2. Bundesliigassa seurojen lisenssin myontdmiskriteeri kaudelta 2023/2024
eteenpdin (Foundation myclimate 2022).

Urheilun suurimmat ympaéristovaikutukset muodostuvat tapahtumista ja
pdivittdisestd toiminnasta. Urheilutapahtumissa suorat ja epdsuorat
ympadristopddstot muodostuvat pddasiassa tapahtumapaikkojen rakentamisesta
resurssienkulutuksesta, matkustamisesta sekd tarjoilusta ja niiden
tuotantoketjuista (Ollikainen 2019). Urheiluorganisaatiotoiminta eroaa muista
sektoreista siten, ettd heiddan “tuotteensa” ovat kokemuksia. Vaikka
fanituotteiden ostaminen kuuluu myos urheiluun, on kokemusten myyminen
kuitenkin prioriteetti. Tama luo sen, ettd seuran toimintoihin osallistuvat tai sen
palveluista nauttivat katsojat matkustavat ja majoittuvat, jolloin heiddan
ympdristokuormituksestaan tulee merkittivd tekijda ympdristovastuusta
puhuttaessa (McCullough & Kellison 2017).

Jotta organisaatiot pystyvéat toimimaan mahdollisimman hyvin ympariston
kannalta, heiddn on ymmarrettdvd koko toimintansa ympdristovaikutukset ja
pyrittava lIoytamaan kestadvid ratkaisuja ndiden vahentamiseksi (Joutsenvirta ym.
2013). Organisaation oman toiminnan tarkastelu vaatii sdannollistd seurantaa,
jonka avulla saadaan tietoa organisaation toiminnan tilasta, voidaan optimoida
toimintaprosesseja sekd helpottaa jatkuvaa parantamista (Matikainen 2022).

Urheilutoiminnassa on tdlld hetkelld kaksi suosittua metodia
ympdristovaikutusten arvioimiseen. Ekologinen jalanjdlki kuvaa sitd pinta-alaa,
joka tarvitaan yhdessd vuodessa kidyttamiemme resurssien (esim. polttoaineiden,
elintarvikkeiden ja lammon) tuottamiseen sekd niistd syntyneiden jadtteiden ja
saasteiden (kuten COy) jédlleenkésittelyyn ja sitoutumiseen. Ekologisen jalanjdljen
ja luonnon kantokyvyn suhdetta arvioidaan kdyttden yksikkod globaalihehtaaria
henkil6d kohden vuodessa (GHA in a year). Yksi globaalihehtaari vastaa
maapallon keskimddrdistd ekologista tuottavuutta hehtaaria kohti. Ekologinen
jalanjédlki voidaan laskea ihmiselle, organisaatiolle, tuotteelle, kaupungille tai
tapahtumalle erikseen. Vuonna 2010 kiytettdvissd oleva biokapasiteetti
maapallolla oli 1,7 GHA, kun taas ihmisten keskimddrdinen ekologinen jalanjalki
2,7 GHA (McCullough & Kellison 2017). Tamad tarkoittaa sitd, ettd elamme yli
luonnon kantokyvyn.

Toinen kaytetty metodi on hiilijalanjdlkilaskenta. Hiilijalanjdlki kuvaa
tietyn toiminnan kasvihuonepddstdjd huomioituna koko sen elinkaari.
Hiilijalanjélkilaskennassa arvona kaytetdan hiilidioksidiekvivalenttia (COze).
Termi kuvaa sitd, kuinka suuren mddran hiilidioksidia toiminta vapauttaa
ilmakeh&an. Ilmastovaikutus syntyy, kun kasvihuonekaasut, kuten hiilidioksidi
(CO2), metaani (CH4) ja dityppioksidi (N20), vapautuvat ilmakeh&dn.
Kansainvilinen ilmastopaneeli (IPCC) on luonut ndille kaasuille omat
lammityspotentiaaliarvot (GWP, Global Warming Potential), joka kertoo sen
ilmastoa lammittivan vaikutuksen hiilidioksidiin verrattuna. Se kertoo, kuinka
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paljon lampoenergiaa kaasu sitoo ilmakeh&dn suhteessa hiilidioksidiin (Sjostedt
2018).

GHG-protokolla on yleisimmin kaytetty standardi organisaatioiden
hiilijalanjdljen mittaamiseen ja vdhentdmiseen (Hamaldinen 2020). GHG-
protokollassa kasvihuonekaasupddstot jaetaan kolmeen vaikutusluokkaan
(Scope). Ensimmdisen vaikutusluokan pddstoldhteet liittyvdt suoraan
organisaation omiin toimintoihin. Naméd pddstoldhteet jaetaan 3 tyyppiin:
kiintedt péadstoldhteet, kuten energiantuotanto ja lammontuotanto, liikkuvat
pddstot, joita syntyy yritysten ajoneuvoista, sekd kylmédaineet. Vaikutusluokassa
kaksi on ostoenergiasta syntyvit epdsuorat pddstot. Kolmas vaikutusluokka
sisdltdd epdsuorat paddstot, kuten tuotteiden hankinnan, kdyton ja havittamisen
aiheuttamat pddstot, ja se on vapaaehtoinen laskettava vaikutusluokka
(Matikainen 2022, WRI & World Business Council for Sustainable Development
2004). GHG-protokollaa kédytettdessd yrityksen tulee laskea ja raportoida
kaikkien Kioton poytdkirjan mukaisten kasvihuonekaasujen padstot, joita ovat
talla hetkelld hiilidioksidi (CO2), metaani (CH4), dityppioksidi (N2O),
hydrofluorikarbonit (HFC:t), perfluorikarbonit (PFC:t), rikkiheksafluoridi (SF6)
ja typpitrifluoridi (NF3). P&astojen laskemiseen kaytetddn IPCC-raportissa
laskettuja 100 vuoden lammityspotentiaaliarvoja niille kaasuille (Greenhouse
gas protocol 2013).

Koska urheiluorganisaatioiden tarjoamista tapahtumista tullaan
nauttimaan pitkienkin matkojen pédastd, voi yhdestd tapahtumasta muodostua
jopa yli miljoona ajettua kilometrejd. Esimerkiksi MetLife stadionilla, jossa
kotiottelunsa pelaavat National Football League (NFL) -seurat New York Giants
ja New York Jets, yhden pelin matkustuskilometrit olivat jopa yli 1,4 miljoonaa
mailia eli noin 2,3 miljoonaa kilometrid (McCullough & Kellison 2017). Kun
urheilulajeja harrastetaan myds maansisdisesti ja alueittain, lisdantyy fossiilisten
polttoaineiden kulutus ja hiilidioksidipdastot entisestddn (Jenkins 2015). Myos
muissa tutkimuksissa on todettu katsojien matkustuksen olevan merkittdava
tekija ympadristolle. Esimerkiksi Englannin jalkapallon FA Cupin finaalia
vuodelta 2004 on tutkittu kdyttden ekologista jalanjdlked. Tutkimuksessa
todettiin, ettd katsojien matkustus aiheutti suurimman ekologisen jalanjdljen
(1,67 GHA) (Collins & Flynn 2008). Toinen tutkimus osoittaa, ettd mys National
Basketball Association (NBA) -seura Portland Trail Blazersin kotipeleissa 73
prosenttia kokonaishiilijalanjdljestd syntyi matkustamisesta (McCullough &
Kellison 2017). Myods FIFA on teettinyt tutkimuksen jadrjestimiensd MM-
kilpailujen ympaéristopddstoistd. Vendjan MM-kisoissa kokonaispddstojen
arvioitiin olevan noin 2,1 miljoonaa hiilidioksidiekvivalenttitonnia. Qatarin MM-
kisoissa sama lukema oli 3,6 miljoonaa hiilidioksidiekvivalenttitonnia, joista
matkustamisesta syntyi yli puolet paastoistd (FIFA 2016, Dufrasne 2022). On
myds arvioitu, ettd esimerkiksi jalkapallo tuottaa yli 30 miljoonaa tonnia
hiilidioksidia per vuosi, mikd on sama kuin Tanskan hiilidioksidipddstojen
médrd vuodessa (Sharma 2023).

Urheilutapahtumien osalta on herdnnyt keskustelua myos niiden suuresta
resurssien kulutuksesta. Esimerkiksi yksi jalkapallo-ottelu voi tuottaa jopa 4,2
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tonnia jdtettd ja stadion kuluttaa jopa 8 000 000 kWh sahkoa seka yli 100 000 litraa
vettd vuodessa. Nurmikenttien ylldpidon lisdksi vettd kuluu my6s stadionien
we-tiloissa ja myyntipisteiden toiminnassa. Monet urheiluorganisaatiot ovat
panostaneet tahdn viime vuosina ja stadionien resurssienkulutus on vahentynyt.
Esimerkiksi NFL-seura San Francisco 49ers:in Levi's stadionilla 85 %
kokonaisvedenkulutuksesta on nykydan kierrdtettyd vettd ja Denverissd, Mile
High -stadionilla hyodynnetdan kosteusantureita, jotka optimoivat
kastelumdarat tehokkaasti. NFL-seura Atlanta Falconsin stadionilla taas
kdytetddn aurinkopaneeleja sdahkontuottamiseen, minké liséksi sielld kdytetdan
my6s LED-valaistusta (Daddi ym. 2020, McCullough & Kellison 2017).
Jalkapalloseuroista esimerkiksi Forest Green Rovers ja Real Betis Balompié ovat
asettuneet ympadristomyonteisiksi  seuroiksi ja sisdllyttavat pddstojen
vdhentdmisen politiikkaansa ja toimintaansa (Mabon 2022). Forest Green Rovers
on valittu FIFAn toimesta maailman vihreimmaéksi seuraksi 2017. Forest Green
Roversin stadion esimerkiksi lammitetdan aurinkovoimalla, kenttdd hoidetaan
ilman kemikaaleja ja stadionilla ei tarjoilla lihaa (Sandqvist 2022).

Koska urheiluinfrastruktuuri on suuressa merkityksessd
ympdristotavoitteiden saavuttamisessa, niissd hyodynnetddn entistd enemman
erilaisia ympaéristosertifikaatteja. Samalla, kun niilld viestitddn organisaation
ympadristomyonteisyydestd, niilldi haetaan myo6s kustannussdastoja. Kaksi
kaytetyintd rakennusten sertifiointijdarjestelmdd urheilutoiminnassa ovat talla
hetkelld LEED-luokitus sekda BREEAM-luokitus (McCullough & Kellison 2017,
Green Building Council Finland 2023). LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) on Yhdysvalloissa kehitetty sertifiointijarjestelma, mika
on kdytetyin jarjestelmd maailmassa. LEEDissd rakennusten vesitehokkuus on
suuressa roolissa, silld Yhdysvalloissa juomaveden riittdavyys viahasateisissa
osavaltioissa on ongelma. Siind arvioidaan lisdksi muun muassa julkisen
liikkenteen yhteyksid, energiatehokkuutta, hiilijalanjdlked ja jatteidenhallintaa.
LEED-luokituksen tasot ovat SILVER, GOLD ja PLATINUM ja sen myontda U.S.
Green Building Council® (USGBC®) (RakentajaPro 2022). LEEDid hyodyntavit
Yhdysvalloissa kaikki ammattilaisurheilusarjat (McCullough & Kellison 2017).
BREEAM (Building Research Establishment’s Environmental Assessment
Method) on eurooppalainen yhteiseen normistoon nojaava sertifiointijarjestelmd,
jossa kriteeristd on hyvin samankaltainen LEEDin kanssa. Sertifiointia hakevat
kohteet jaetaan BREEAMissa tdytettyjen kriteerien perusteella viiteen eri
luokkaan, jotka ovat Pass, Good, Very Good, Excellent ja Outstanding (Green
Building Council Finland 2023). Vuonna 2017 BREEAM  -sertifioitujen
urheilupaikkojen méadra Euroopassa oli 86 kappaletta, joista suurin osa oli Isossa-
Britanniassa (Gunnarsson ym. 2017).

Samaan tapaan kuin liikunnassa ja urheilussa yleensd, myos urheilun
pdivittdisessd toiminnassa syntyy pddstoja. Nditd pddstojd aiheutuu
harjoituspaikkojen ylldpidon ja matkustamisen lisdksi varusteista (Ollikainen
2019). Padstojd syntyy ei vain materiaalien tuotannosta ja valmistuksesta, vaan
myos kuljetuksista ja vaatehuollosta. Vaatteita pestddn, kuivataan ja silitetdan
(Suomen tekstiili & muoti 2021a). Vaikka urheiluvilineteollisuuden
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ympdristovaikutukset ovat pienid matkustamisesta syntyviin padstoihin ndhden,
on ne syytd huomioida, silld se on teollisuudenalana hyvin laaja. Liséksi
urheilulajit ovat vélineellistyneet kovaa vauhtia ja varsinkin nuorissa ikédluokissa
urheilukulttuuriin kuuluu ylipddnsd uusien ja hienojen varusteiden ihannointi
(Posio 2021).

Urheilulla on tdrked merkitys ympaéristokasvatuksessa, silld se tavoittaa
suuren madran ihmisid. Lajiliitoilla, jarjestoilld, seuroilla ja urheilutapahtumilla
on suuri ndkyvyys kansalaisten joukossa, ja valmentajilla sekd muilla
vastuurooleissa olevilla on mahdollisuus vaikuttaa esimerkillddn lasten ja
nuorten  keskuudessa. @ Tyd  ympdristotiedon  jakamiselle  ldhtee
ruohonjuuritasolta koululiikunnasta ja lasten liikuntaharrastuksesta ldhtien
(Oittinen 2000, Ollikainen 2019.) Esimerkiksi jalkapallolla maailman
suosituimpana lajina on mahdollisuus vaikuttaa ympadristotietoisuuteen
merkittavasti, silld sitd harrastaa noin 270 miljoonaa ihmistd ja faneja ympari
maailman on arvioitu olevan noin 3,5 miljardia (Palloliitto 2007, Shvili 2020).
Myo0s jalkapallon supertihdet voivat omalta osaltaan toimia roolimalleina
kestdvan kehityksen edistdjind. Pelaajista esimerkiksi Hector Bellerin, Morten
Thorsby ja Katie Rood ovat kadyttdneet some-alustojaan ympaéristovastuullisen
toiminnan edistdmiseen ja tietoisuuden parantamiseen (Mabon 2022).

Ammattimaiset urheiluorganisaatiot ovat osa viihteellistd kulttuuria, joka
luo koulutusten, tapahtumien ja kilpailujen kautta sosiaalisia suhteita ja tarjoaa
samalla yhteison oman identiteetin rakentamiseen (Jacobson 2003).
Urheilukirjallisuudessa usein késitellddn ihmisen persoonallisuuteen liittyvid
tekijoitd, erityisesti identifikaatiota ja sen eri tasoja, jotka kuvastavat yksilon
suhdetta esimerkiksi urheiluseuraan (Fetchko ym. 2013). Urheiluorganisaation
ympadristovastuullisen toiminnan vaikutusta opiskelijoiden ymparistoasenteisiin
ja mielipiteeseen organisaatiota kohtaan on tutkittu vuonna 2012. Tutkimuksessa
huomattiin, ettd positiivinen ympdristotoiminta lisdd organisaation arvojen
vaikuttavuutta kannattajissa ja rohkaisee heita ajattelemaan
ympadristokysymyksid enemman myds henkilokohtaisessa eldméssdan. Tama
tukee sitd, ettd ympaéristdarvot omaksuttuaan kannattajat sisdllyttdavat niita
helpommin my®os arkirutiineihinsa (Inoue & Kent 2012). Taman nidkyvyyden
takia urheiluorganisaatiot ovat myos hyvéa kanava sponsoreille ja organisaatioille
promota omaa toimintaansa ja siksi monet omistajat ja sponsorit sijoittavatkin
isoja summia seuraan, vaikka se ei tuottaisi heille jarin suurta voittoa (Djaballah
2017).

On sanomattakin selvad, ettd huippusarjojen joukkueilla hiilijalanjélki on
matkustamisen vuoksi suurempaa kuin kotisuomessa. Esimerkiksi Manchester
Cityn hiilijalanjdlki oli vuonna 2021 1297 hiilidioksidiekvivalenttitonnia.
Vertailun  vuoksi  HJK:n  hiilijalanjdlki ~ vuonna 2022 oli 413
hiilidioksidiekvivalenttitonnia ja suomalaisen keskiverto hiilijalanjdlki vuodessa
noin 11,5 hiilidioksidiekvivalenttitonnia (Helen 2018, HJK 2022). Suomalaisessa
urheilussa matkustamisen merkitys ei ole yhtd korostunut kuin suuremmissa
seuroissa maailmalla. Tatd tukee esimerkiksi FC Hongan vuonna 2023 tekema
ympadristovaikutusten arviointi. Selvityksessd todettiin vuonna 2022
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kaukoldmmon olleen suurin yksittdinen ilmastorasite ja harjoitusmatkustamisen
toiseksi suurin. Kaukoldammon hiiljjalanjdlki oli 248328 kgCOe ja
harjoitusmatkustamisen 248 328 kgCOe (FC Honka ry. 2023). Tama johtuu siitd,
ettd jalkapallotoiminta on ympdrivuotista ja Suomessa talvella lammitettyjen
hallien ja kenttien energiankulutus on suurta. Suomessa talvi vaikuttaa myos
sithen, ettd kesdlld kavellen, pyordlld tai skuutilla kulkevista noin 30 % vaihtaa
talvella yleisimmaéksi kulkumuodokseen muun kulkutavan. Lisdksi autoilun
mddrd kasvaa noin 10 % kesddn verrattuna (Kinnunen 2022). Tama lisdd
matkustamisen ilmastorasitetta.

Resurssien ja pitkdjanteisyyden puute ovat suurimmat ongelmat
suomalaisten seurojen ympaéristotoiminnassa, joihin seuratoimijoilla ei ole juuri
nyt ratkaisuja. Tutkimuksessa kavi kuitenkin ilmi, ettd seuroilla olisi mahdollista
esimerkiksi mittaroida ymparistovastuutaan ja raportoida siitd paremmin. My0s
ympdristotietoisuuden puute organisaatioissa on haasteena
ympdristovastuullisen toiminnan integroimisessa seuroihin (Kurittu 2022).

Suomessa urheilu on pieni liiketoiminta-ala, joten jopa suurseurojen on
kdytettdva resurssejaan jarkevésti. Suomessa urheiluseurojen budjetit ovat
moninkertaisesti pienempid kuin todellisten suurseurojen, mikd asettaa
rajoituksia organisaatioiden kyvylle huomioida vastuullisuus toiminnassaan.
Suomen suurimman jalkapalloseuran HJK:n budjetti vuonna 2019 oli noin 4
miljoonaa euroa. HJK:n takana muut seurat operoivat paljon pienemmilld
budjeteilla, mikd asettaa rajoitteensa vastuullisen toiminnan organisointiin.
Englannin valioliigassa jo pelkkd keskiméddrdinen pelaajabudjetti kaudella 17/18
oli 140 miljoonaa puntaa (Conn 2019, Kurittu 2022).

Urheiluorganisaatioilla on merkittivda vaikutus my0s sosiaaliseen
kestdavyyteen. Urheilu yhdistda ihmisid niin tapahtumien kuin ruohonjuuritason
yhteistjen kautta, jolloin sen sosiaalinen vastuullisuus muotoutuu monista eri
teemoista. Urheiluorganisaatiot voivat parantaa globaalia ja paikallista
sosiaalista ~ kestdvyyttd  kehitysyhteistyon =~ avulla, @ missdé  monet
ammattilaisorganisaatiot tekevit yhteistyotd erilaisten ihmisoikeushankkeiden
kanssa tai lahjoittavat varoja hyvéantekevidisyyteen. Esimerkiksi NFL-seura
Detroit Lions on antanut taloudellista tukea erilaisille kampanjoille, joiden
tavoitteena on parantaa veden laatua ja rakentaa vedenpuhdistusjarjestelmia.
Myos hyvéntekevdisyysjdrjestdille rahaa lahjoittamalla parannetaan koyhien
mahdollisuuksia saada parempia ruokapalveluja sekd koulutusta. Lukuisat
urheiluorganisaatiot tarjoavat myos useita tyopaikkoja ja yhteistydssa erilaisten
jarjestdjen kautta he luovat tyo- ja harjoittelumahdollisuuksia vahdosaisemmille,
mikd edistdd tyollisyyttd. Keskustelua kdyddan kuitenkin edelleen
urheiluvélineiden tuotantoon liittyvistd haasteista. Suurimpien urheilubrdandien
Adidaksen, Niken ja Puman tuotteet valmistetaan Aasiassa, missd tyontekijoilta
voi puuttua ammattiliitot kokonaan. Tama vaikuttaa siihen, ettd tyontekijoille ei
valttamattd makseta sddllistd palkkaa tai tyoolosuhteisiin ei kiinnitetd huomiota
(McCullough ym. 2022).  Ammattilaisurheilijat voivat myo6s vaikuttaa
sosiaaliseen kestdvyyteen omalla toiminnallaan. Suunnanndyttdjand voidaan
pitdd senegalilaisjalkapalloilija Sadio Manea, joka on lahjoittanut rahaa oman
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kotikaupunkinsa Bambalyn rakennushankkeisiin. Hanen rahoillaan on
rakennettu sinne muun muassa koulu, sairaala ja moskeija (Makkonen 2022).

Urheilulla on aina ollut erityinen suhde sukupuoleen, silli se on
historiallisesti rakentunut miehille, jolloin naiset on jaitetty ulkopuolelle.
Mahdollisuus urheilemiseen kuuluu kuitenkin jokaisen oikeuksiin ja
kansainvilisessd  yleissopimuksessa = maddritellaankin  kaikille  oikeus
kulttuurilliseen eldm&ddn osallistumiseen. Kansainvilisen yleissopimuksen
lisdksi rinnalle on luotu my6s muita tarkennettuja sopimuksia, kuten
yleissopimus vammaisten henkildiden oikeuksista sekd kaikkinaisen naisten
syrjinndn poistamista koskeva yleissopimus. Vaikka sukupuolten vélisessé tasa-
arvossa riittdd vield saavutettavaa, on esimerkkeja siitd, kuinka urheilun avulla
on voitu edistdd sukupuolten vilistd tasa-arvoa. Esimerkiksi Ruandassa on
toteutettu menestyksekds jalkapallo-ohjelma, jonka tavoitteena on ollut
houkutella tyttoja lajin pariin nigerialaisen naisjalkapalloilija Perpetua
Nkwochan avulla. Arabiemiirikunnista lahtoisin oleva SOCCHER-aloitteella on
ollut samanlainen paamaééra ja sen suosion takia se onkin levinnyt my6s muihin
urheilulajeihin (McCullough ym. 2022).

Urheilun ja liikkunnan on todettu my®os lisddvan yksilon henkistd ja fyysistd
hyvinvointia. Silld on todettu olevan positiivisia vaikutuksia esimerkiksi
syddmen toimintaan sekd verenkiertoelimistoon. On myos tutkittu, ettd
enemmadn liikkuvilla on vdhemmén depression oireita kuin vdhemmaén
liikkkuvilla (Alapappila 2023). Lisdksi urheilu voi tuoda iloa ja onnistumisen
kokemuksia, jotka voivat parantaa itsetuntoa. Joukkuelajeissa, kuten
jalkapallossa ja jadkiekossa, voi myos pdivittdin kehittdd sosiaalisia taitojaan sekéa
luoda sosiaalisia kontakteja (Mylldri 2014). Tamé edistdd monikulttuurisuutta,
vdhentdd syrjaytymistd sekd kehittdd lasten ja nuorten eldamaéntaitoja.

Urheilulla voi kuitenkin olla myos negatiivisia vaikutuksia ihmisten
terveyteen. Suorat terveysvaikutukset ovat erilaisia tapaturmia, joita urheillessa
sattuu. Epdsuorat vaikutukset liittyvdat urheilutapahtumien ruoka- ja
juomatarjoiluun sekd ilmanlaatuun pelitapahtumissa. Tapahtumissa kulutetaan
usein suuria méaérid sokerijuomia seké pikaruokaa, samalla kun ylipainoisuus on
iso huolenaihe kehittyneissd maissa. Tdhdn ongelmaan urheiluorganisaatiot
voivat vaikuttaa tapahtumissaan tarjoiltavan ravinnon laadulla. Yhdysvalloissa
keskustelu kodin ulkopuolella systdvan ruuan terveellisyydestd onkin tuonut
maahan uuden lain, jossa jokaiselle ruokalajille taytyy ilmoittaa niiden sisaltama
kalorimdard. Taman Yhdysvaltain elintarvike- ja lddkeviraston (FDA) luoman
lain avulla pyritddn edistimddn terveellisempid valintoja ruokaa tilatessa.
Pelitapahtumien ilmanlaatua on tutkittu esimerkiksi vuonna 2015, jossa kolmen
NFL-ottelutapahtuman ilmanlaatua seurattiin. Tutkimus osoitti, ettd
ilmansaasteiden pitoisuudet nousivat pelin jdlkeen jopa 450 000 ppm:ddn (parts
per million), kun erittdin huonon ilmanlaadun raja on 300 000 ppm. Pdastot
syntyivat ruuhkista, kun tuhansia autoja oli ldhdossd stadionilta yhtd aikaa
(McCullough & Kellison 2017).

Urheilun edistamisessd kaupunkisuunnittelu on isossa merkityksessd ja
kuten Eizenberg & Jabareen (2017) kirjoittavat, kestdvat kaupunkimuodot ovat
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yksi sosiaalisen kestdvyyden ulottuvuus. Fyysinen aktiivisuus ja harrastaminen
lasten ja nuorten keskuudessa on vahentynyt viime vuosina kaupungistumisen,
teknologian kehityksen ja eldmédntapamuutosten vuoksi, jolloin tiheddn
asutuissa kaupungeissa varsinkin viheralueiden merkitys sekd mahdollisuus
ulkoliikkumiseen on korostunut. Vaikka jarjestdytyneen urheilun merkitys oniso,
tulisi ~ kaupungeissa  kiinnittdd  huomiota  omatoimisen  liikunnan
mahdollisuuksien edistamiseen. Esimerkiksi yli 300 000 asukkaan Malmossd,
jossa on paljon terveyteen liittyvad epdtasa-arvoa, on rakennettu erilaisia julkisia
tiloja, kuten teemapuistoja ja kuntosaleja terveyden edistamiseksi. Vuodesta 2015
ldhtien sielld on myos ollut kdytossa Aktiivisten kohtaamispaikkojen ohjelma,
jonka avulla pyritdidn luomaan tasavertaiset mahdollisuudet liikkumiseen
kaikille. Ohjelman myotd kaupunkiin on rakennettu jo kymmenkunta
ulkokuntosalia lisdd (McCullough & Kellison 2017).

Hallinnollinen ~ vastuu  urheiluorganisaatioissa ~ perustuu  koko
organisaatiotoiminnan ylldpitdimiseen ja suunnitteluun. Hyvd hallintotapa
mielletddn hallintojdrjestelmiksi, jolla organisaatiota kontrolloidaan ja ohjataan
(Minilex 2023). Hyvéddn hallintotapaan kuuluu olennaisesti taloudenhallinta,
oikeudenmukaisuus, ympéristomyonteisyys, yhteistyd sekd organisaation
sidosryhmien intressien huomioiminen. Noudattamalla hyvadd hallintotapaa
varmistetaan organisaatioiden taloudellisuus, lapindkyvyys sekd sosiaalinen ettd
ympdristollinen kestdvyys. Hyvd hallinto luo siis edellytykset kestdvan
kehityksen mukaisen toiminnan toteuttamiselle.

Nykyisin urheilujohtamisessa painotetaan wusein taloudellisuutta ja
voitontavoittelua ja siitd pitdisikin  pyrkid kohti arvojohtamista.
Arvojohtamisessa pyritddn integroimaan johdon arvojen mukainen toiminta
organisaatioon (McCullough & Kellison 2017). Taloudellisuus voidaan mé&éritelld
urheiluorganisaatiossa eri tavalla. Amatoori- tai puoliammattilaisseuroja
pyoritetidn usein yhdistyspohjaisesti, jolloin sen toimintaa pidetddn
enemmadnkin yleishyodyllisend. Télloin sen perusideana on toiminnan
jatkuvuuden ylldpitdiminen ilman taloudellisen voiton tavoittelua. Néin
toimitaan esimerkiksi Suomessa ja ainoastaan Suomen suurimmat seurat
pyorittavat aikuisten edustusjoukkueita osakeyhtiond. Maailmalla suuremmat
ammattilaisseurat ovat osakeyhtiopohjaisia, jolloin urheilullisen menestyksen
rinnalla pyritddn myos tekemddn taloudellista voittoa. T&lloin omistajille
voidaan jakaa suurempia voitto-osuuksia (Ketola 2005). Urheiluorganisaatioiden
suorien rahavirtojen vaikutukset ilmenevit palkanmaksuina tyontekijoille seka
verojen maksamisena (Rohweder 2004).

Samalla  kun urheiluorganisaatiojohtajat  pyrkiviat  ylldapitaméaan
kannattavaa liiketoimintaa, se on tehtdva mahdollisimman ekologisesti. Taman
saavuttamista edistdvit organisaatiojohtajat, jotka pyrkivat ympaéristonsuojelun
tason parantamiseen organisaatiossa. Ympadristojohtaminen on organisaation
johtamisen osa-alue, joka keskittyy ympdristonsuojelun periaatteiden
integroimiseen kaikkiin organisaation toimintoihin, pddtoksentekoon ja
valintoihin. Tarkoituksena on parantaa organisaation ymparistosuorituskykya
eli ekotehokkuutta, mika tarkoittaa toiminnasta aiheutuvien materiaalivirtojen ja
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ympdristohaittojen vahentdmistd (Simula & Levula 2017). Sille on tunnusomaista
ympdriston ~ huomioiminen  johtamiskdytdnnoissd.  Lisdksi  kasitteen
maddrittelyissd painotetaan usein ympdristomyonteisyyttd, eli halua toimia
ympdristoystadvallisesti ja edistdd ymparistoasioita (Kallio 2001).

Ihmisten johtamisen madrittelyyn on olemassa monia tapoja, mutta sen voi
tiivistdd  kdyttdytymiseksi, jonka tavoitteena on vaikuttaa muiden
kayttdytymiseen. Johtaminen on prosessi, jossa pyritddn ohjaamaan muita
tekemddn asioita, joilla saavutetaan haluttuja tavoitteita. Johtamisessa yleisesti
kdytetty jaottelu on management (johtaminen) ja leadership (johtajuus).
Johtamiseen kuuluu usein resurssien ja toimintojen hallinta, kun taas johtajuus
korostaa ihmisten johtamista ja kehittamistad (Salminen 2002). Leaderit pyrkivit
edistdimddn muutosta ja uusia ideoita, kun taas managerit tavoittelevat
toiminnan vakautta ja pysyvyyttd. On kuitenkin tdrkedd muistaa, ettd
menestyksellinen toiminta vaatii molempien ndkokulmien hyddyntamista
(Lamséd & Hautala 2004).

Ympéristojohtamisen kaytetyimpid apuvilineitd ovat
ympdristojdrjestelmét, joiden tavoitteena on jatkuvan parantamisen malli. Se
auttaa  organisaatioita  tarkastelemaan toimintaansa systemaattisesti.
Ympadristojarjestelmilld on se hyoty, ettd ne ovat vapaaehtoisia ja kattavat koko
yrityksen toiminnan ja tuotannon, mikd mahdollistaa ympéaristovaikutusten
minimoimisen laajalla skaalalla. Toisin kuin ympdristolainsdadannolld,
jdrjestelmien avulla voidaan vaikuttaa koko yrityksen ympdristotoimintaan, ei
vain yksittdisiin lainsddddnnon asettamiin vaatimuksiin (Lindholm 2001).
Ympadristojarjestelmdt tuovat myos taloudellista tuottoa monella tavalla.
Ensinndkin ne voivat vdhentdd ympaéristovahinkojen mahdollisuutta ja siten
sddstdd kustannuksia. Lisdksi ne voivat vdhentdd energian, raaka-aineiden ja
muiden materiaalien kustannuksia. Monissa tutkimuksissa on myt')s huomattu
jos he saavat olla mukana vaikuttamassa omien tyotehtav1ensa
ympdristotavoitteisiin (Pesonen ym. 2005).

ISO 14001-standardi on kansainvélinen malli, joka luo vaatimukset
ympadristojarjestelmille. Se on yleisin kadytetty ympaéristojarjestelman malli.
Jarjestelmdn ensimmdinen versio hyvaksyttiin 1996 ja siitd tehtiin péivitetty
versio vuonna 2015, jossa keskitytddan paremmin johdon toimintaan ja
strategiseen pddtoksentekoon ympdristoasioissa Siind jdrjestelmd koostuu
viidestd eri osasta, késittden ympdristopolitiikan, suunnittelun, jarjestelman
toteuttamisen sekd seurannan ja arvioinnin. Standardi madrittelee organisaatiolle
ne menetelmit, tavoitteet ja prosessit, joita tdytyy noudattaa kokonaisvaltaisen
ympadristohallinnan edistdmiseksi (Pesonen ym. 2005, SFS 2018, Lindholm 2001).
Standardissa korostetaan organisaation suunnitteluvaiheessa sisdisten ja
ulkoisten paineiden tunnistamista, kuten esimerkiksi sidosryhmien odotusten
huomioon ottamista. On tdrkedd myo6s suorittaa sisdistd auditointia, jolloin
organisaatio pysyy perilld sen toiminnan kehityssuunnasta (Tuominen ja Moisio
2015).
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Toinen kaytetty ympadristojarjestelmdn malli on EMAS, eli Eco-
Management and Audit Scheme, on vapaaehtoinen jdrjestelma
ympdristoasioiden hallintaan ja auditointiin. Se perustuu EU:n asetukseen (EY)
N:01221/2009, ja kaikki EU:n ja ETA:n alueella toimivat yritykset ja organisaatiot
voivat liittyd siihen, tietyin ehdoin my6s EU:n ulkopuolella. Jarjestelméd auttaa
organisaatiota tunnistamaan toimintansa, tuotteidensa ja palveluidensa
valittomat ja valilliset ymparistovaikutukset sekd kehittdimdan keinoja niiden
vdhentdmiseksi. Jdrjestelmd tukee organisaatiota oman toimintansa,
palveluidensa ja tuotteidensa vilillisten ja valittomien ympéaristovaikutusten
madrittdmisessd. Se luo myos avun niiden pienentdmiseksi. EMAS-jadrjestelméan
kuuluu ISO 14001-standardin mukaisen ympadristojarjestelman lisdksi
ympdristoselonteko. Ympdristoselonteko on organisaation julkinen raportti,
jossa se viestii sidosryhmilleen ympdristdasioistaan. Jdrjestelmd edellyttad
tiedotuksen avoimuutta, takaa ympdristoraportoinnin luotettavuuden ja
kiinnittdd huomiota henkiloston osallistumiseen ympdristotavoitteiden
saavuttamiseksi. ~EMAS-organisaatiot ovat sitoutuneet noudattamaan
ympdristolainsdddantod, pyrkivdat jatkuvaan parantamiseen ja sitoutuvat
julkiseen viestintddan. EMAS-jdrjestelmédn kayttoonotosta organisaatio saa
sertifikaatin (Suomen ymparistokeskus 2022).

Lisdksi on syntynyt uusia, rddtiloityja ympadristojdrjestelmid. Tadllainen on
esimerkiksi Ekokompassi, joka on vuonna 2020 padkaupunkiseudun kuntien
yhteistydssd kehitetty ympdristojdrjestelmd pienemmille yrityksille ja
tapahtumille. Sen tavoite on alun perin ollut parantaa padkaupunkiseudun
yritysten ympdristonhallintaa tarjoamalla ISO 14001-standardiin ja EMAS-
jarjestelméddn perustuvien mallien lisdksi neuvontaa ja koulutusta. Nykyéaan sité
hyodyntédd jo yli 500 organisaatiota ympéri Suomen. Jarjestelmd raataloidaan
aina yritykselle sopivaksi, joten se sopii kaikille toimialoille. Suomen
Olympiakomitean koordinoimassa hankkeessa on ollut mukana useita Suomen
merkittdvid urheilutapahtumia, kuten Lahden MM-hiihdot 2017, Helsinki City
Marathon ja Jukolan viesti (Ekokompassi 2023).

Kumppanuus ja yhteistyd on keskeistd urheilun hallinnollisen vastuun
edistamisessd. Kestdvan kehityksen edistdmiseksi urheiluorganisaatioita
kannustetaan yhteistyohon monipuolisten sidosryhmien kanssa, joita ovat
esimerkiksi urheilijat, fanit, hallitukset ja voittoa tavoittelemattomat
organisaatiot. Kumppanuuksien ja erilaisten asiantuntijaverkostojen avulla
jaetaan yhteisid arvoja, tietoa sekd vastuuta keskendan. Hallinnollisen yhteistyon
avulla urheiluorganisaatiot voivat tehostaa myonteistd vaikutustaan
yhteiskuntaan ja edistda kestdvaa tulevaisuutta (McCullough & Kellison 2017).

Urheiluorganisaatioiden ja erilaisten jdrjestdjen kumppanuudet ovatkin
olleet hyvin onnistuneita ja esimerkiksi yhdysvaltalaisen =~ NFL-seura
Philadelphia Eagles:n ja yhdysvaltalaisen ymparistosuojelujarjeston NRDCn
(National Resources Defense Council) vuonna 2003 aloittaman yhteistyon
ansiosta syntyi myohemmin Green Sport Alliance -verkosto (McCullough ym
2022). Green Sport Alliance on luotu vuonna 2010 parantamaan kestivan
kehityksen mukaista toimintaa urheiluliigoissa ja tapahtumissa Pohjois-
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Amerikassa.  Verkoston jdsenet sitoutuvat ympdristonsuojelutasonsa
edistimiseen vahentamalld jatettd, sddstamadlld vettd ja energiaa sekd
pienentdmailld kemikaalien kayttod. Green Sports Alliance tarjoaa jdsenilleen
resursseja, asiantuntemusta ja tietoa erilaisten koulutusmateriaalien avulla
helpottaakseen yritysten ympdristoystdavillisten tapojen ldpivientid (Green
Sports Alliance 2020).

Urheilujédrjestdjen ympaéristohallinnan parantamiseksi on muodostettu
myo6s muita globaaleja ja kansallisia ohjelmia ja verkostoja (Simula & Oja 2019).
YK:n ilmastonmuutossihteeristo loi vuonna 2019 UN Sports for Climate Action
Framework -liikkeen, joka on tarkoitettu urheiluyhteiséille ja heiddn
sidosryhmillensd. Taman aloitteen tavoitteena on saavuttaa ilmastonmuutoksen
globaalit tavoitteet auttamalla ja ohjaamalla urheiluyhteis6jda. Sen konsepti
perustuu siihen, ettd urheilujdrjestot ja niiden sidosryhmdt toimivat yhdessd
saavuttaakseen ilmastonmuutoksen tavoitteet. Télld hetkelld aloitteeseen kuuluu
237 kansainvdlistd urheilujdarjestod. Urheilun ilmastotoiminnan aloitteeseen
osallistuvat jdrjestot sitoutuvat viiden periaatteen noudattamiseen, joita ovat:
ympdristovastuullisuuden jdrjestelmillinen edistdminen, ilmastovaikutusten
vahentiminen kokonaisuutena, ilmastotoimintaan kouluttaminen, vastuullisen
kulutuksen edistiminen ja viestiminen ilmastotoimista (UNFCCC 2023a,
UNFCCC 2023b).

British Association for Sustainable Sports on perustettu Iso-Britanniassa
edistdmddan kestdvid kdytdnteitd urheilussa. Verkosto perustuu kolmeen
tukipilariin: taloudelliseen, sosiaaliseen ja ympdristolliseen kestdavyyteen. Muun
muassa suuret jalkapalloseurat, kuten Arsenal, Chelsea ja Manchester City
hyodyntavat verkostoa kestdvan kehityksen edistamistd kaikissa kolmessa
ulottuvuudessa (British Association For Sustainable Sport 2023). My6s Suomen
Olympiakomitea  ja  Sitra  perustivat  vuonna 2018  Urheilun
ympdristovastuuverkoston, jonka tarkoituksena on edistda
ympdristovastuullista ajattelua ja ympdristohallinnan kaytdnttjen integroimista
urheilun lajikulttuuriin. Tavoitteena siind on yhdistdd urheilun ja
ympadristovastuullisuuden asiantuntijoita, kehittdd yhteisida ympaéristovisioita
sekd lisdtd tietoa ympdristovastuullisuudesta urheilun ja liikunnan piirissa
(Simula 2018).

Yhteistyotd ja kumppanuutta voidaan edistdd myos viestinndn avulla.
Organisaation vastuullinen toiminta voidaan viestid kuluttajille ja sidosryhmille
erilaisilla ympaéristojulkaisuilla sekd ympdristosertifikaattien myontamiselld.
Tama parantaa organisaation lapindkyvyyttd ja kilpailukykyd, koska se viestii
organisaation sitoutumisesta vastuulliseen toimintaan (Pesonen ym. 2005).
Kommunikointi yrityksen eettisestd toiminnasta voi myos lisdtd yrityksen
vetovoimaa ja sitd kautta houkutella osaavaa tyovoimaa (Dubois & Dubois 2012).
Saannollinen vastuullisuusviestintéd voi tuoda myos taloudellista tuottoa, sillad eri
tutkimuksissa on todettu, ettd vihreammistd organisaatioista ollaan enemman
kiinnostuneita sijoituskohteina, silld niiden ajatellaan olevan vdhemman
riskittomid. Pelkdstddn ympdristotavoitteista viestimisen osoitettiin  jo
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parantavan yrityksen imagoa sijoittajien ja sponsorien silmissd, mikad helpottaa
yhteistyokumppanuuksien 16ytymistd (McCullough & Kellison 2017).

2.4 Suomen Palloliitto ja vastuullisuus

Liikunnan ja urheilun keskeiset toimijat Suomessa ovat paikalliset
liikuntaseurat ja niiden muodostamat valtakunnalliset liikuntajdrjestot, jotka
muodostavat  liikunnan  kansalaisyhteiskunnan.  Erilaiset  urheilulajit
muodostavat paikallisesti urheiluseuroja, jotka sitten kuuluvat valtakunnallisiin
lajiliittoihin (Tithonen & Keskinen 2016). Lajiliittojen erityinen merkitys
kansallisesti liittyy niiden monopoliasemaan kilpailutoimintaa koskevissa
maédrdyksissd. Urheilijat ja muut tyontekijdt kuuluvat johonkin tiettyyn seuraan
ja seurat taas kuuluvat kansalliseen lajiliittoon, joten seuran siséllad tyoskentelevit
sitoutuvat noudattamaan my®os lajiliiton tekemid linjauksia ja maarayksia (Lilius
2003).

Suomesta 1oytyy tdlld hetkelld 90 lajiliittoa, jotka ovat ensisijaisesti
vastuussa lajiensa yhteisdjen toiminnan kehittdmisestd, kilpailutoiminnasta ja
huippu-urheilun menestyksestd (OK 2023). Suomen Palloliitto on suurin lajiliitto
kansallisesti ja silld on noin 140 000 rekisterditynyttd pelaajaa. SPL on my®0s jdsen
sekd kansainvilisessd jalkapalloliitossa FIFA:ssa ettd Euroopan jalkapalloliitossa
UEFA:ssa (Palloliitto 2020c). Suomen Palloliiton vastuulla on kaikki jalkapallo- ja
futsaltoiminnot ~ ja  niiden  kehittdminen. Liiton  visiona  on
jalkapallomahdollisuuden tarjoaminen jokaiselle ja sen strategiana on pelaajien
laadukkaan arjen takaaminen, seurojen hyvd elinvoima, Kkilpailujen
kiinnostavuus sekd aktiivinen ja luotettava viestintd (Palloliitto 2020a). SPL:1la on
siis suuri rooli ympdristovastuullisen toiminnan suunnanndyttdjand muille
lajiliitoille ja seuroille. Palloliitolle luodaan myos paljon odotuksia sen arvojen,
hallintotapojen ja toiminnan kestdvyyden suhteen.

Suomen olympiakomitean toimesta julkaistiin = Urheiluyhteison
vastuullisuusohjelma vuosille 2020-2024 kevadlla 2020. Tamd ohjelma on
laadittu yhteistyossd useiden lajiliittojen kanssa ja sen tavoitteena on ohjata
urheiluorganisaatioita viiden eri teeman kautta: hyva hallinto, turvallinen
toimintaymparisto, tasa-arvo, ymparistd sekd antidoping. Ohjelma painottaa
urheiluyhteison eettisid periaatteita ja se tukee myo6s Agenda 2030 tavoitteita (OK
2020). Suomen Palloliiton omassa toimintasuunnitelmassa todetaan, ettd liiton
tavoitteena on edistdd positiivista kuvaa jalkapallosta ja futsalista ja parantaa
ndiden urheilumuotojen olosuhteita. Viestinndn ja vaikuttamisen avulla
halutaan edistdd jalkapallon arvostusta Suomen yhteiskunnassa ja kehittda
vuorovaikutusta eri toimijoiden vililld. SPL pyrkii vaikuttamaan yhteiskunnan
hyvinvointiin ottaen huomioon ympériston, ihmiset ja talouden (Palloliitto
2020b).

SPL on kehittanyt seurojen toiminnan avuksi laatujdrjestelmdn vuonna
2015, jonka avulla pyritddan kehittdméddn seurojen toimintaa kokonaisvaltaisesti.
Se on siis kehittdmisen viline, jolla pyritddn seurojen tuloksellisen,
suunnitelmallisen ja pitkdjanteisen toiminnan parantamiseen kolmella osa-
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alueella. Ndmd osa-alueet ovat urheilutoiminta, johtaminen ja viestintd sekd
markkinointi. Laatujédrjestelméssad on viisi tasoa, joiden vaativuus kasvaa tasolta
ylospdin mentdessd. Seuran kehittaminen laatujdrjestelméssa siséltdd kolme osaa:
seuran oma-arviointi, Palloliiton arviointi ja Palloliiton alueellisten
seurapalveluiden kdyttd. Seura valmistautuu Palloliiton arviointiin tekemallad
arvioinnin omasta urheilutoiminnastaan, johtamisestaan ja viestinndn seka
markkinoinnin toimivuudesta laatujdrjestelmdn kaikilla tasoilla. Palloliiton
arvioinnin jdlkeen seura saa raportin, jossa esitellddn kehityskohteita.
Arviointitilaisuudessa keskustellaan myos siitd, miten Palloliiton alueelliset
seurapalvelut voivat auttaa kehittimisessd. Seuran arviointi tehdddn yleensd
kerran vuodessa. Seura ilmoittautuu itse laatujdrjestelman kayttdjaksi ottamalla
yhteyttd omaan alueeseensa (itdinen, eteldinen, ldntinen, pohjoinen alue).
[Imoittautumisen jdlkeen seura saa tarkemman esittelyn laatujdrjestelmasta seka
tunnukset laatujdrjestelmdn verkkotyokalun kayttoon. Laatujdrjestelma
perustuu Olympiakomitean Tahtiseura - ohjelmaan ja sithen liittyviin
kriteereihin (Palloliitto 2023a, Palloliitto 2023b). Ymparistovastuu ei télld hetkelld
kuulu omana kriteerinddn laatujdrjestelmddn, mutta sen odotetaan sisdltyvan
sithen Palloliiton toimintasuunnitelman pdivityksen mukana vuodesta 2025
eteenpdin.

Vuonna 2020 Palloliiton hallinto koki kovan muutoksen, kun liitto aloitti
uuden toiminta- ja hallinto -mallin toteuttamisen 1.1.2020 lihtien. Mallissa
keskitytddn  palvelutuotantoon ja  seurojen asettamiseen  keskioon.
Organisaatiomuutos on tuonut enemmdn vaikutusvaltaa seuroille Suomen
Palloliiton toiminnassa. Seurat kokoontuvat niin sanotussa seurojen kokouksessa,
joka pidetddn kerran kahdessa vuodessa. Tamd on ylin pddtosvaltaa pitdva elin,
johon kuuluvat kaikki seurat, jotka kuuluvat liittoon. Lisdksi seuraparlamentti
kokoontuu kahdesti vuodessa. Seuran valitsemat edustajat ovat mukana
monenlaisissa kehitysryhmissd ja parlamenteissa, joissa he voivat vaikuttaa seka
oman alueensa ettd koko maan tasolla. Lisdksi liittohallitukselle, jonka
seuraparlamentti on valinnut, kuuluu strategian ja seurannan yllapitdiminen sekéa
toiminta- ja taloussuunnitelman esittiminen parlamentille. Taméan
hallintomuutoksen = myotd my6s  laatujdrjestelmdn  kriteeristod  ja
arviointimetodeja uudistettiin. Vuonna 2023 Palloliitolla on noin 140 pddtoimista
tyontekijad eri rooleissa, kuten tapahtumien jdrjestimisessd, Kkilpailu- ja
erotuomaritoiminnan toteuttamisessa, seurojen palvelussa, tukitoiminnoissa ja
urheilutoiminnan kehittamisessd. Palloliiton taustalla toimii myos satoja
kouluttajia ja erotuomareita, jotka tekevét tyotd vapaa-aikanaan (Palloliitto 2020c,
Palloliitto 2023b).

Opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) myontdd vuosittain avustuksia eri
liikuntajarjestoille. SPL:lle myo6nnettiin tdnd vuonna lajiliitoista suurin avustus,
2 135 000 euroa. Toiseksi eniten sai Suomen Jaikiekkoliitto, 1 607 000 euroa. Yli
kahden miljoonan euron avustussumman saamisen edellytykseksi on mainittu,
ettd lajiliittojen toiminnan on oltava yhtenevdaista OKM:n strategian kanssa ja sen
tulee kehittdd yhteiskuntaa vastuullisella, tutkivalla ja luovalla tavalla. Jarjesttjen
toimintaa arvioidaan useiden tekijoiden perusteella, kuten sen toiminnan
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laadukkuus ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Lisdksi arvioinnissa otetaan
huomioon liikuntalain tavoitteiden toteutuminen sekd liikunnan ja urheilun
eettiset periaatteet, sukupuolten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus. Vuoden 2021
avustuksissa otettiin ensimmadistd kertaa huomioon myos kestdvan kehityksen
mukaiset periaatteet. Kriteereissd jdrjeston tulee suunnitella toimintansa
kestdvan kehityksen mukaisesti, ja pyrkid toiminnassaan vahentdmdan
haitallisia ~ympadristovaikutuksia sekd edistaimddan ympdaristoystavallisid
ratkaisuja.  Jaettavasta ~ avustuksesta 15  prosenttia = myonnetddn
vastuullisuuskriteerien mukaan (Roiha ym. 2022).

Jalkapallon kattojarjestoilld, Kansainvéliselld jalkapalloliitolla FIFAlla
(Fédération internationale de football association) ja UEFAlla on suuri merkitys
yhteiskunnassa maailman suurimman lajin ohjaajina. FIFA hallinnoi jalkapalloa
kansainvdlisesti sddntojen laadinnalla, varainkeruun kautta MM-kisoja
hyodyntamalld sekd jalkapalloliittojen taloudellisena tukijana. UEFA toimii
FIFAn alaisesti eurooppalaisen jalkapallon kehittdjand. FIFAn ja UEFAn
edustajina omissa maissaan liittojen on sitouduttava kattojarjesttjen visioon ja
tavoitteisiin sekd kehittdd urheilua niiden mukaan (FIFA 2023).

FIFA ja UEFA ovat viime vuosina tuoneet julki omat kestdvan kehityksen
mukaiset visionsa. FIFA on sitoutunut vdhentdmédan hiilidioksidipddstojd ja
parantamaan  kestdvyyttddn vuodesta 2010 ldhtien. He arvioivat
hiilidioksidipaastoja kaikissa alaisissaan  kilpailuissa, toteuttavat
pddstovdhennystoimia, kompensoivat valttamattomat padstot ja tekevit
yhteisty6td sidosryhmien kanssa ilmastonmuutoksen tiedostamisen lisddmiseksi
(FIFA 2020). FIFA ja UEFA ovat useiden muiden urheilutoimijoiden kanssa
sitoutuneet YK:n Sports for Climate Action Initiative -aloitteeseen. Aloite
edellyttdd osallistujilta viiden periaatteen noudattamista ja niiden sisallyttamista
strategioihin, politiikkoihin ja menettelyihin. Urheiluyhteisossd ndiden
periaatteiden juurruttaminen edistdd pitkdaikaista menestystd ja laajempaa
viestin  levittdamistd. Viisi periaatetta ovat ympdristovastuullisuuden
systemaattinen edistaminen, kestdvén ja vastuullisen kulutuksen edistdminen,
pddstdjen vdhentdminen ja ilmastotoimien puolustaminen viestinndn avulla.
Aloitteen tavoitteena on péddstojen vahentdminen puoleen 2019 tasosta vuoteen
2030 mennessd ja saavuttaa ilmastoneutraalius vuoteen 2040 ja hiilineutraalius
vuoteen 2050 mennessd (United Nations 2023a).

UEFAn kestdavan kehityksen strategian kymmenennen periaatteen
keskiossd on neljd tavoitetta: kiertotalouden kestdvat ratkaisut,
ilmastonmuutokseen vaikuttaminen hiilijalanjdlked pienentdmadlld, tapahtumien
kestdvyys ja infrastruktuurin kestdvyys. Strategia sisdltdd suunnitelman
kiertotalouden periaatteiden kayttoonotosta UEFA:n
jalkapalloinfrastruktuurissa. N&din pyritddn optimoimaan resurssien kulutus
UEFA:n  kilpailujen  isdnnoimispaikoissa ja  edistaimddn  kestdvaa
tapahtumanhallintajédrjestelmdda UEFA:n jasenliitojen, liigojen ja seurojen valilla.
Lisdksi UEFA on julkaissut ohjeet kestdvien jalkapallostadionien rakentamisesta,
jotta kestdavéan infrastruktuurin kriteerit voitaisiin edistéd jasenliittojen ja seurojen
keskuudessa. UEFA on myos lisdannyt kestdavyyskriteereja
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stadioninfrastruktuurisddntelyssddn osana sen seuralisenssijdrjestelmadd (UEFA
2021).

Kiertotalouden osalta erityisesti ruuan, brandittyjen tuotteiden ja
pakkausten kulutusta pyritddn vahentdméadn. 2030 agendana on siséllyttda 4R
(Reduce-Repair-Reuse-Recycle) -mukainen toiminta organisaatioiden rutiineihin.
Tdamd niin sanottu etusijajdrjestys perustuu siis ensisijaisesti jdtteiden
vahentamiseen ja uudelleenkédyttoon. Ilmastonmuutoksen hillintddn pyritdaan
pienentdmailld suoria ja epdsuoria hiilipddsttjd seurannan ja ennaltaehkdisyn
avulla. My0s organisaation sisdlld tyoskentelevien ympaéristotietoisuuden
lisddminen ja ympdristdjohtamisen edistiminen ovat tirkednd teemana (UEFA
2021). Strategiassa pyritddn myos edistimddn EU:n vihredn kehityksen ohjelmaa
(EU Green Deal).

Green Deal- ohjelma on Euroopan Komission vuonna 2019 julkaisema
poliittisten aloitteiden paketti, joka pyrkii auttamaan Eurooppaa kohti vihreda
siirtymaéd ja saavuttamaan siten ilmastoneutraaliuden vuoteen 2050 mennessa.
Tamd tarkoittaa myds EUmn jdsenmaiden sitoutumista vahentdm&an
kasvihuonekaasupddstojen nettopéddstdjd 55 % vuoteen 1990 verrattuna vuoteen
2030 mennessd. Tavoitteena on myos irrottaa talouskasvu ja resurssien kaytto
toisistaan ja huolehtia ihmisten ja maiden tasavertaisuudesta. Green Deal -
aloitteiden avulla pyritddn uusimaan liikenteeseen, energiaan ja ilmastoon
liittyvadd lainsdddantod ja niidden mukauttamista EU:n ilmastolakiin. Tavoitteisiin
kuuluu muun muassa padstokauppajdrjestelmén tarkistaminen ja laajentaminen
koskemaan my6s merenkulkua, ilmailun pddstonormien tarkistaminen,
autoilulle ja rakennuksille oman paddstokauppajdrjestelmdn luominen,
rakennusten energiatehokkuusdirektiivin pdivitys, henkilo- ja pakettiautojen
pddstosddntdjen muuttaminen ja uusiutuvia energianldhteitd koskevan
direktiivin muuttaminen (Euroopan Unionin neuvosto 2022).

Stadioninfrastruktuurin mittaamisessa ja seurannassa UEFA on kehittanyt
kestdvdn tapahtumanhallintajdrjestelmédn (Sustainable event management
system, SEMS). Sen Iluominen mahdollistaa tapahtuman kestivyyden
mittaamisen ja vertailun jalkapallossa ja tarjoaa end-to-end-jdljitettdvyyden
UEFA:n vaikutuksista sen tapahtumiin. Jarjestelmén kehittamisessd UEFA tekee
laheistd yhteistyotd jasenliittojen, liigojen ja seurojen kanssa. Tamé johtaa
jatkuvaan parantamiseen, esimerkiksi hiilijalanjdljen mittaamisessa, kestdvissa
hankinnoissa ja jatehuollossa (UEFA 2021).
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3 AINEISTO JA MENETELMAT

3.1 Kyselylomake

Tutkielman empiirinen osuus suoritettiin sahkoisesti ldhetettdvan kyselyn
(liite 1) avulla sekd ilmastolaskuria hyodyntamalld. Tutkimussuunnitelmasta
poiketen tutkielma suoritettiin ainoastaan laadullisena eli kvalitatiivisena
tutkimuksena. Tutkielma oli tarkoitus suorittaa mixed methods research (MMR)
-lahestymistavalla sekd madrallisend eli kvantitatiivisena tutkimuksena etta
laadullisena tutkimuksena, mutta kyselyn alhaisen vastausmddrdn vuoksi
tutkielmassa paadyttiin kdyttaméaan pelkastdadan laadullista tutkimusmenetelmaa.
Tutkielman tavoite oli kuitenkin enemmaén laadullinen, koska tarkoituksena oli
ymmadrtdd tutkimuskohteiden késityksid ja kokemuksia ja tutustua
tutkimuskohteisiin syvéllisemmin. Tutkielman analyysimenetelménd kaytettiin
teemoittelua.

Kysely  sisdlsi ~ monivalintakysymyksid = sekd  avokysymyksid.
[Imastolaskurin kdyttoon kyselyssd ilmaistun kiinnostuksen perusteella
kaytettiin kuutta seuraa, joiden suurimmat pddstoldhteet selvitettiin. Kyselyn
tutkimusjoukkona toimi Palloliiton laatujdrjestelmddn kuuluvat seurat, joille
kysely ldhetettiin sahkopostitse. Tutkimusjoukon koko oli 122 seuraa, joiden
toiminnasta vastaaville henkildille kysely ldhetettiin. Téhdn tutkimusjoukkoon
paddyttiin siksi, ettd laatujarjestelmaadn kuuluvat seurat ovat todenndkoisimmin
kiinnostuneempia  kehittimddn seuran toimintaa ja tdtd  kautta
motivoituneempia  vastaamaan kyselyyn. Lisdksi oli hyvd saada
laatujdrjestelmdssd olevien seurojen ndkemyksid ympdristovastuullisuuteen
liittyen, jotta sen sisdllyttiminen laatujdrjestelmddn tulevaisuudessa palvelisi
hyvin itse seuroja. Lomakkeen kysymykset suunniteltiin niin, ettd ne olisivat
mahdollisimman yksiselitteisid ja selkeitd, ettd vastaaja on kykeneva ja halukas
nithin my6s vastaamaan ilman ylimédéardisida ponnisteluja. Kysely suoritettiin
Jyviaskyldn yliopistossa kéytossda olevalla Webropol 3.0 -ohjelmistolla, jonka
aineistot saatiin tietokannasta monessa eri tiedostomuodossa, mikd helpotti
aineiston analysointia. Webropol on my6s pohjoismaiden suosituin
kyselytyokalu (Webropol 2020). Kysely ldhetettiin toimeksiantajan kautta
saatekirjeen kera. Kun lomakkeen ldhettdd organisaation, instituution tai
yhteison vilitykselld, vastausprosentti on yleensd korkeampi kuin suoraan
vastaanottajille ldhetettdessda (Hirsjarvi ym. 2009). Kyselylomake laadittiin
tutkielman teoreettisen osuuden pohjalta. Laatimisen jdlkeen kyselylomake
lahetettiin ~ arvioitavaksi  opinndytetyon ohjaajalle ja toimeksiantajan
yhteyshenkilolle. Tamén jdlkeen Kkyselylomake muokattiin lopulliseen
muotoonsa ja testattiin lomakkeen kysymysten ymmadrrettavyyden
selvittimiseksi sekd vastaamiseen kuluvan ajan selvittamiseksi. Tutkielmassa
toteutettiin kaksi kyselykierrosta mahdollisimman suuren vastausmddran
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saamiseksi. Ensimmadinen kyselykierros alkoi 18.5.2023 ja pé&attyi 11.6.2023.
Toinen kyselykierros suoritettiin 21.8-31.8.2023 vélisend aikana. Molemmissa
kyselykierroksissa tutkimusjoukko oli sama.

Kysely koostui 12 kysymyksestd (Liite 1). Kahdessa ensimmadisessd
kysymyksessd kysyttiin laatujdrjestelmédn kéyttoajasta ja tasosta. Kadyttoaikaan
vastaajat saivat kirjoittaa vapaasti, montako vuotta jarjestelma on ollut kaytossa.
Laatujdrjestelmén taso valittiin 1-5 valiltd. Laatujdrjestelmén taso kertoo siitd,
kuinka edistynyt seura on Palloliiton laatujdrjestelméssd olevien kriteerien
toteuttamisessa ja oman toimintansa kehittdmisessd. Jokainen seura aloittaa
tasolta 1 ja kerran vuodessa suoritettavan arvioinnin perusteella voi edeté tasoilla
ylospdin. Seuraavaksi kysyttiin syitd ympdristovastuullisen toiminnan
toteuttamiseen, johon vastaajat saivat valita kolme tdrkeintd syytd annetuista
vaihtoehdoista. Neljds ja viides kysymys késittelivdat erilaisia vaittamid
vastuullisuuden osalta ja selvittivdat ympadristovastuullisuuden tarkeimpien
kéasitteiden tuttuutta. Kasitteiden tuttuus selvitettiin véittamallda “tunnen
kasitteen ja sen merkityksen erittdin hyvin”, johon vastaajat wvalitsivat
sopivimman vastauksen vaihtoehdoista. Kysymysten vaihtoehdot olivat tdysin
samaa mieltd, jokseenkin samaa mieltd, ei samaa eikd eri mieltd, jokseenkin eri
mieltd ja tdysin eri mielta.

Seuraavaksi selvitettiin avokysymyksilld ympdristovastuullisuuteen
liittyvid ndkemyksid, mihin toimiin on jo ryhdytty ja millaiset kdytannon toimet
vastuullisuudessa koetaan relevantteina. Ndihin kysymyksiin vastaajat saivat
kirjoittaa vapaasti omia ndkemyksidgan. Taman jdlkeen tutkittiin, onko seurassa
nimetty vastuullisuudesta vastaavaa henkilod, mitd seurat tarvitsevat
ympdristovastuullisuuden parantamiseksi ja pitdisiko ymparistovastuullisuus
sisdllyttdd seurojen mielestd osaksi Palloliiton laatujdrjestelméd. Viimeiseksi
selvitettiin ~ seurojen  halukkuutta  ilmastolaskurin = hyoddyntdmiseen
ympéristondkokohtien selvittdmisessa.

3.2 Ilmastolaskuri

Tradeka on luonut yhteistyossda UseLess Companyn kanssa laskurin, jonka
avulla erilaiset yhdistykset, hankkeet ja jarjestot voivat arvioida omaa
hiilijalanjadlke&dén (Tradeka 2023). Laskuri luo seuralle kaavion, johon on eritelty
eri pddstoldhteiden osuudet koko hiilijalanjdljestd. Laskurin toimintaperiaate
perustuu erilaisiin tutkittuihin paéstokertoimiin, joiden avulla laskuri tuottaa
syotettyjen arvojen perusteella kasvihuonekaasupéaastot tietylle padstoldhteelle.
Laskelmat ja tulokset ovat kuitenkin vain suuntaa antavia, koska
helppokéyttoisyyden takaamiseksi on jouduttu tekeméddn keskiarvoistuksia ja
yleistyksia.

Laskurin alussa pyydetddan henkilotyovuosien mddrdd, jolla lasketaan
kasvihuonekaasupddstot  jatehuollon  osalta ja  henkiloston  tdihin
matkustamisesta. Laskurissa arvioidaan toihin matkustuksen péaastoja kayttaen
Traficomin vuonna 2016 tekemid valtakunnallista henkiloliikennetutkimusta,
jossa on arvioitu kotimaan tyo- ja tyoasiamatkojen keskimadrdisid pituuksia ja
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matkustustapoja. Paddstokertoimina laskurissa kaytetdan LIPASTOn (2017)
arvoja (UseLess Company Oy 2022). LIPASTO on vuosina 2013-2017 ylldpidetty
laskentajdrjestelméd tie-, vesi-, raide-, ilmaliikenteen ja tydkoneiden
pakokaasupddstoille ja energiankulutukselle. LIPASTO on kehitetty Teknologian
tutkimuskeskus VTT Oy:n toimesta ja sen rahoitukseen osallistuivat
Liikennevirasto, Liikenne- ja viestintdvirasto Traficom, Liikenne- ja
viestintaministerid, Ympdristoministerio ja Tilastokeskus (LIPASTO 2023).
Laskuri huomio suorat ja epdsuorat kasvihuonekaasupddstot organisaation
omistamien ajoneuvojen kaytostd, joissa laskettuja kdyttovoimia ovat bensiini,
diesel, kaasu ja sihko. Laskuri mittaa organisaation liike- ja edustusmatkojen
sekd muiden organisaation korvaamien matkojen aiheuttamat padstot, ja se
perustuu joko matkojen lukumddrdan, matkustettuihin kilometreihin tai
kaytettyihin euroihin, riippuen siitd, mitd kayttdja syottdd laskuriin. Laskurissa
lennot jaetaan kotimaan- ja ulkomaanlentoihin, ja sdteilypakotekertoimella (2)
kerrotaan lennon hiilidioksidipddstot, jotta lentokorkeuden vaikutukset saadaan
paremmin huomioon paddstdjen muodostumisessa (UseLess Company Oy 2022).

Laskuri laskee organisaation jdtehuollon hiilijalanjdljen perustuen
Helsingin seudun tyontekijan keskimddraisiin jatemédriin ja jakeisiin. Jatemdara
perustuu HSY:n Jateraporttiin (2021), ja jakaumassa kéytetddn kotitalouksien
sekajdtteen koostumusta pienin muutoksin. Laskurissa huomioidaan jitteiden
kierrdtys, ja tekstiili-, puujdtettd, vaarallisia kemikaaleja, sdhkolaitteita sekd
akkuja ei oleteta syntyvdn. Perustietoihin syttetyn henkilotyovuosimddran
perusteella lasketaan henkiloston toiminnasta syntyvan jatteen keskimadrdinen
hiilijalanjédlki (UseLess Company Oy 2022).

Hankintojen osalta laskurissa kédytetddn keskimddrdisia padstokertoimia,
jotka on loydetty kirjallisuudesta. Jos organisaatio on tehnyt hankintoja, jotka
poikkeavat tavanomaisista hankinnoista, laskuriin voidaan syottda
euromddrdiset tiedot ndistd hankinnoista. Tdssd tapauksessa laskuri kayttda
Suomen ympadristokeskuksen luomaa ENVIMAT-mallinnusta, joka perustuu
keskimddrdiseen hankintaeuroon suhteutettuun pé&astdintensiteettiin (0,5
kgCO2e/€). Organisaation jarjestamistd tilaisuuksista ja toiminnasta aiheutuvat
pddstot otetaan huomioon laskurissa tarjoillun ruuan ja tilaisuuteen
matkustamisen osalta. Laskurissa huomioidaan ateriatyyppi, kasvis-, kala- tai
liha-ateria, osallistujien lukumaéaéra ja tilaisuuteen kulkutapa (UseLess Company
Oy 2022).

Datan Kkaytostda syntyvid pddstojd voidaan arvioida organisaation
sosiaalisessa mediassa jakamien videoiden osalta, ottaen huomioon
datakeskuksen energiankulutus ja tiedonsiirrosta aiheutuvat pé&dstot.
Loppukayttdjan padtelaitteen kulutusta ei huomioida. Tyypillisesti pddtelaitteen
vaikutus hiilijalanjdlkeen on kuitenkin suuri. Laskuri ottaa myos huomioon
organisaation kadyttamien toimitilojen ja kiinteistjen kuluttaman sahko- ja
lammitysenergian, joka lasketaan rakennustyypin, pinta-alan,
sahkdsopimustyypin ja lammitystavan perusteella. Laskuriin voidaan syottaa
tarkat vuotuiset kulutuslukemat, mutta laskuri laskee myds oletusarvojen
perusteella, mikéli tarkkoja tietoja ei ole saatavilla (UseLess Company Oy 2022).
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Aineiston kerddminen toteutettiin Teams-viestintd alustassa sekd paikan
pdélld seuran toimistolla. Kyselyssd kahdeksan seuraa osoitti kiinnostuksensa
ilmastolaskurin k&yttod kohtaan, mutta kahta seuraa ei lopulta tavoitettu
ilmastolaskurin kdyttod varten, joten pddstoldhteet selvitettiin kuuden seuran
kanssa. Viiden seuran kanssa aineisto keréttiin Teamsissa ja yhden seuran tiedot
kerattiin ldhitapaamisessa. Tapaamisiin varattiin aika sdhkopostilla ja seuran
edustajia pyydettiin tutustumaan laskuriin etukéteen, jotta tietojen kirjaaminen
onnistuisi nopeammin. Jokaisesta seurasta valittiin yksi aikuisten joukkue sekd
11-12-vuotiaiden joukkue eli pddstoldhteet selvitettiin yhteensd 12 joukkueelle.
Ndin voitiin samalla myos vertailla aikuisten ja lasten joukkueiden eroja
padstoldhteiden osalta. Jos seuran edustaja ei kyennyt siltd istumalta antamaan
tietoja kaikkiin kohtiin, han konsultoi kyseisen joukkueen valmentajaa.

Omat ajoneuvot-osioon arvioitiin valmentajien ja pelaajien kotipeli- ja
harjoitusmatkustamisen  hiilijalanjdlki. ~ Seuran  edustajilta  selvitettiin
joukkueiden viikoittaiset harjoitusmadrét ja arvio harjoituksiin tulevien autojen
madrdstd sekd harjoituksiin ajettavasta matkasta. Tahan liséttiin vield kotipelien
matkustuskilometrit samalla laskentakaavalla.  Vieraspelimatkustuksen
hiilijalanjdlkeen kaytettiin apuna Google Maps- karttapalvelua, jonka avulla
saatiin selvitettyd peleihin kuljetut kilometrit. Namé& kilometrit lisdttiin
liikematkat -osioon. Jos vieraspeleihin on menty omilla autoilla, on niista
kertyneet kilometrit lisdtty omat ajoneuvot-osioon. Jarjestettyihin tilaisuuksiin
laskettiin joukkueen kotipeleihin matkustavien Kkatsojien hiilijalanjalki.
Taustaoletuksena laskurissa oli, ettd keskimddrdinen ajomatkan pituus on
suuntaansa 16,5 km, jonka perusteella joukkueille arvioitiin prosentuaalinen
osuus tdmdn matkan peliin kulkevista katsojista. Kotipelien osalta pelissa
tarjottavien kahviotuotteiden hiilijalanjidlked ei huomioitu. Joukkueen
palkattujen henkiltiden toihin matkustaminen liittyy hyvin usein harjoitus- ja
pelimatkustukseen, joten se ei tuota lisdd matkustuskilometrejd ja sitd kautta lisda
hiilijalanjdlked. Joissain tapauksissa kuitenkin joukkueen tyontekijoiden
tyotehtaviin liittyi my6s hallinnollisia tehtdvid, jolloin tyomatkustusta kertyi
hieman enemman.

Hankintojen hiilijalanjdljen mittaamiseen kaytettiin euroméérdistd summaa,
silld tapaamisissa kavi ilmi, ettd hankintoja ei dokumentoitu tuotteittain vaan
kaytettyjen eurojen mukaan. Laskurista myos puuttui jalkapallojoukkueen
yleisimmdt hankinnat, kuten pallot ja harjoitusvarusteet. Hankintojen
taustaoletuksena on, ettd hiilidioksidipddstoja syntyy 0,5 kgCO?Ze/euro.
Energiankulutus selvitettiin suoraan sdhkolaskuista tai jos sdhko kuului
toimiston vuokraan eikd sitd pystynyt eritteleméddn, laskuri tarjosi oletuksena
toimiston koon perusteella tietyn oletuslukeman. Energiankulutuksella ei
kuitenkaan ole kovinkaan suuri merkitys pelikauden padstojen kokonaiskuvassa.
Jatehuolto ja data jdivdt laskurissa pienemmille tarkastelulle, silld niiden
vaikutus kokonaisuuteen on pieni. Kenttien siistind pitdmiselld on kuitenkin
tarked kasvatuksellinen rooli, joten toimintojen siisteys on hyvd ottaa
koulutukseen ja kdytant6ihin mukaan joukkuetasoilla.
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4 TUTKIMUSTULOKSET JA NIIDEN TARKASTELU

4.1 Ympdristovastuullisuuden nykytilanne tutkimusseuroissa

Kysely ldhetettiin yhteensad 244 seuralle ja vastauksia saatiin 28 kappaletta.
Vastausprosentiksi muodostui siis 11 prosenttia, mitd pidetddn normaalina
sdhkoisessd kyselyssd (SurveyMonkey 2023). Kyselylinkin oli tavoittanut
webpropolin mukaan 123 vastaajaa, joten kyselyn tavoittavuus oli noin 50
prosenttia. Ensimmadisessd kysymyksessa tutkittiin laatujdrjestelmén kayttoaikaa
ja laatujdrjestelmdn eri tasoille kuuluvien seurojen lukumddrid. Kayttoaikaa
koskevissa vastauksissa ilmoitettiin erilaisia aikoja vuoden ja kahdeksan vuoden
vélilla. Vastauksissa tuli esille myds ilmaisuja, jotka viittasivat epavarmuuteen
laatujédrjestelman kéyttdajan osalta. Laatujdrjestelmén kayttdajan mediaani oli
noin 3 vuotta. Vastaajat jakautuivat laatujarjestelmén tasoille seuraavasti (kuva
2): tasolla yksi oli 15 prosenttia, tasolla kaksi 39 prosenttia, tasolla kolme 32
prosenttia, ja tasolla neljd 14 prosenttia. Tasolla 5 ei ollut yhtddn vastaajaa.

0% 5% 10%  15%  20% 25% 30% 35% 40%  45%

Kuva 2. Vastaajien méaéra eri laatujdrjestelman tasoilla prosentteina.

Epédvarmuutta ilmoitetuissa laatujdrjestelmén kayttoajoissa voi tulkita niin,
ettd organisaatiot eivit valttamaéttda ole tehneet kattavaa laatujdrjestelméan
kayttohistorian dokumentointia. Tédstd syystd esimerkiksi hallituksen vaihtuessa
laatujarjestelmdn kayttohistoriaan liittyvat tiedot eivat kulkeudu wuudelle
hallitukselle. Kayttoaikojen vaihtelu voi kertoa joukkueiden erilaisesta
valmiudesta laatujdrjestelmdn kayttoonottoon ja sen merkityksestd seuran
tarpeisiin ndhden. Tuloksissa tuli ilmi, ettd suurin osa (71 %) vastaajista oli
laatujdrjestelmédn tasoilla 2 ja 3. Se osoittaa, ettd seurat ovat jo edistyneet
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laatujdrjestelmdn kayttoonotossa ja ovat sitoutuneet toimintansa laadun
parantamiseen ja omien tavoitteidensa saavuttamiseen tarkoituksena edetd
laatujdrjestelman tasoilla.

Suomalaisen jalkapalloilun ympdristovastuullisuuden parantamisessa on
tarkedd pystyd systemaattisesti kehittimdan seurojen toimintaa, jolloin siitd tulee
paljon merkittivimpdd ja tehokkaampaa kansallisella tasolla. Jos teot
kohdistuvat vain pieneen osaan seuroja, niiden vaikutus suuressa mittakaavassa
on hyvin pieni. Kyselyyn jdtti vastaamatta iso mddrd seuroja, mikd saa
miettim&an, oliko kyselyn aiheella vaikutusta vastaamatta jattdmiseen. Lisédksi
kyselylinkin oli avannut 123 vastaanottajaa, mikd kertoo siitd, ettd kyselyn
vastaamista ei ollut jaksettu aloittaa. Taméa tarkoittaisi sitd, ettd seuran
johtohenkiltt eivit arvottaneet aihetta kovinkaan ajankohtaiseksi tai tarkedksi,
eivitka siksi jaksaneet kdyttdd aikaa vastaamiseen. Kyselyn tulokset voivat tadstd
syystd antaa vadristynyttd kuvaa, jos kyselyyn olivat vastanneet vain ne, joita
aihe kiinnostaa ja jotka jo toimivat ympéaristomyonteisemmin. Tamén vuoksi
vastaajien mielipiteet ja ndkemykset voivat oli positiivisempia ja
ympdristomyonteisempid, eivdtkd tdten edusta koko tutkimusjoukon
mielipidettd. Esimerkiksi sosiaalisen vastuun teemat ovat selkedsti useammin
esilld suomalaisten seurojen toiminnassa ja siihen liittyvassd raportoinnissa.

Tatd oletusta voidaan tukea UEFAn SROI (Social Return on Investment) -
mallinnuksella, jossa korostetaan vain jalkapallon terveys- ja sosiaalisia
vaikutuksia Suomen yhteiskunnalle (Palloliitto 2021). Samoin Ribeiron ym. (2019)
tutkimuksessa todetaan, ettd eurooppalaisten huippusarjojen jalkapalloseurat
raportoivat verkkosivuillaan sosiaalisista toimista keskimddrin 5,51 kertaa
vuodessa, kun taas ympaéristo- ja vastuullisuuskdytdannoistd raportoidaan vain
1,62 kertaa vuodessa. Vaikkakin viime vuosina erityisesti kannattajat ovat
alkaneet vaatia entistd enemmadn ympdristollisten toimintatapojen integroimista
seurojen kdytantoihin eurooppalaisessa jalkapallossa (esim. Blumrodt ym. 2013),
on suomalaisten jalkapalloseurojen koko yhteiskunnallisessa ja globaalissa
mittakaavassa hyvin pieni Euroopan huippusarjoihin verrattuna. Tdméa omalta
osaltaan lieventdd heihin kohdistuvaa sidosryhmien painetta, eikd aiheuta viela
suurta kulttuurin muutosta (Kurittu 2022).

Ympdristovastuullinen toiminta tarvitsee seurajalkapallossa niin Suomessa
kuin globaalisti organisaatiokulttuurin muutosta, silld kuten aikaisemmin on
mainittu jalkapalloilun ja ympdriston vélilld vallitsee epédtasapaino.
Organisaatiokulttuurin muutos ymparistovastuullisempaan suuntaan perustuu
pitkdlti hyvadan viestintddn ja ympdristotietoisuuden parantamiseen seuran
johtohenkilviden keskuudessa.

Harisalo (2008) maédérittelee organisaation yhteisoksi, joka tavoittelee
yhteistd pddamadradd. Se on siis jarjestelmd, joka on suunniteltu huolellisesti niin,
ettd se toteuttaa mahdollisimman tehokkaasti asetettuja tavoitteita. Samalla on
tarkedd toiminnan jatkuvuus ja sen turvaaminen. Liikunta-alan organisaatiot
pyrkivdt muun muassa kehittdmddn liikuntalajin etuja ja mahdollistamaan
lajikulttuurin kehittymisen tukemalla seurojen toimintaa. Tdma osoittaa, ettd
liikkunta-alan organisaatioiden kuvaamiseen soveltuu mainittu tavoitemalli,
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koska niilld on selkeitd paamaddria (Harisalo 2008, OKM 2020). Liikunta-alan
organisaation pddmddrand on todenndkoisesti aina litkkunnan edistaminen, mutta
se  voidaan  kuitenkin = mdédritelld  niin, ettd sithen  pyritddn
yhteiskuntavastuullisesti (Posio 2021).

Vallitseva kulttuuri syntyy aina yhteison vuorovaikutuksessa ja
toiminnassa, eikd se ole periytyvd ominaisuus. Organisaatiokulttuuri on
yhteisten arvojen, toimintatapojen, uskomusten ja perinteiden jakamista
organisaation jasenten kesken. Namad asiat opitaan ja jaetaan organisaatiossa
toimiessa ja ne valittyvit uusille tyontekijoille sekd siirtyviat sukupolvelta toiselle
organisaatiossa (Lamsa & Hautala 2004). Se on viitekehys, jolla ihmisten ajattelu-
ja toimintatapoja sekd pdivittdisten valintojen tekemistd muokataan
organisaatiossa. Tédlld ohjataan ihmisten, pddtoksentekoa, toimintaa ja
kayttaytymistd (Harisalo 2008). Sen tavoitteena on muodostaa yhteisolle
identiteetti, toimia jdsenid motivoivana tekijind organisaation ydintehtdavan
suhteen ja antaa selkedt raamit jasenten kayttaytymiselle (Lamsa & Hautala 2004).

Kulttuurin muuttamisessa menee usein pitkddn, eikéd se ole helppoa. Kuten
Kurittu (2022) tutkimuksessaan osoittaa, suomalaisessa jalkapallossa
vastuullisuuden organisointi seuroissa on hyvin alkeellisella tasolla ja se
perustuu vain yksittdisten henkil6iden mielenkiintoon ja osaamiseen. Vastaajat
tuovat saman ilmi myo6s tdssd tutkielmassa, silldi 85 % prosentilla kyselyyn
vastanneista ei ole nimetty mink&énlaista tiimid tai henkilod vastaamaan seuran
vastuullisuustoiminnasta (kuva 3). Tastd syystd seurat tulevat tarvitsemaan
paljon ohjeistusta ja apua vastuullisen toiminnan alkuun panemisessa.

Onko seurassanne nimetty henkil6 tai tiimi vastaamaan
vastuullisuustoiminnasta?

Kylld, meilld on erikseen nimetty
henkil6/tiimi vastaamaan -
vastuullisuustoiminnasta

Ei, meilld ei ole nimetty erillistd

Renkilos/timia vastaamasn ST

vastuullisuustoiminnasta

En osaa sanoa

0% 50% 100%

Kuva 3. Vastaajien vastuullisuustoiminnan organisoinnin jakautuminen prosentteina.
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Kulttuurinmuutoksen voi laittaa alulle joko wulkoiset tai sisdiset
muutospaineet. Jos organisaatio vastaa jonkin ulkopuolisen tahon vaatimuksiin,
tissd tapauksessa esimerkiksi fanien ympdristovaatimuksiin, puhutaan
sopeutumisesta. Tarkedd sopeutumisessa on perustella henkiltstolle hyvin tarve
muutokselle, silldi ymmadrrys auttaa henkilostod sopeutumaan uuteen
tilanteeseen. On kuitenkin tdrkedd, ettd muutos ldhtisi organisaation omasta
uudistumistarpeesta (Ldmsd & Hautala 2004). Organisaation sisdisessd
muutoksessa puhutaan ns. ylhdiltd alas -mallista, jossa organisaation sysdys
muutokselle ldhtee johdosta. Tallin ylin johto ldhtee viemddn lapi
ympdristostrategiaa ja organisaatio sitoutuu tiettyihin ympdéristdtavoitteisiin.
Taman etuna on vastuullisen toiminnan parempi integroiminen organisaation eri
toimintoihin. Todellisen kulttuurin muutos vaatii johdon lisdksi my®os
keskijohdon ja henkilokunnan sitoutumisen (mm. Halme 2004).
Organisaatiomuutoksessa otetaan siis kdyttoon uusi idea, toimintatapa tai ajatus,
joka vaatii yhteison jdseniltd oppimista. Siksi organisaatiokulttuurin
muuttuminen edellyttdd henkiloston ja johdon koulutusta ja kehittamistd (Lamsa
& Hautala 2004). Ndin ollen organisaatiomuutoksen tulisi ldhted siis ylimman
johdon ympdristokoulutuksesta, jonka jdlkeen seura voi alkaa integroida
toimintaansa henkilostolle ja pelaajille sekd alkaa muovaamaan heiddn
suhdettaan ymparistoon.

Arviointia organisaation suoriutumisesta ja tavoitteiden saavuttamisesta ja
etenemisestd on tarkedd tehdd muutoksen onnistumisen kannalta. Arvioinnista
saatua tietoa voidaan kayttad hyviksi tavoitteiden saavuttamisen seurannassa ja
siksi se tulisi olla osana prosessia suunnittelusta asti. Arviointikriteerit on
suunniteltava kuitenkin huolella, koska ne maarittavat henkiloston toimintaa.
Palkitseminen on liséksi arvioinnin ja yhteison ja yksiloiden motivoinnin
kannalta merkitsevdd (Ldmsd & Hautala 2004) Hyvdn muutossuunnittelun
lisdksi johdon rooli, tyontekijoiden motivoiminen, osallistaminen ja
sitouttaminen on tdrkedd organisaation sisdisen koulutuksen ja viestinnén ohella.
Tasta pddstdaankin kysymykseen, jossa selvitettiin tutkittavien motiiveja
ympdristovastuulliseen toimintaan (kuva 4).
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Sidosryhmien odotukset - 46%
Rahoituksen saatavuus 0
Seuran maine - 68%
Seuran arvot 9%
Kilpailutilanne 0
Lainsddddannon muuttuminen ¥ %

Kustannustehokkuus - 299%
Jokin muu (méaéarittele) ¥ %
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Kuva 4. Tarkeimmét syyt ympadristovastuulliseen toimintaan vastaajaseurojen mielesta.

Vastausten perusteella keskeisin motivaatiotekija ympaéristovastuulliseen
toimintaan oli seuran omat arvot, ja titd piti tirkednd 96 % vastaajista. Sen jdlkeen
tarkeimmait syyt vastuullisen toiminnan toteuttamiseen olivat seuran maine
(68 %) ja sidosryhmien odotukset (46 %). Pienempi osuus vastaajista mainitsi
syiksi myos kustannustehokkuuden ja lainsddddannon muutokset. Rahoituksen
saatavuutta tai kilpailutilannetta ei pidetty merkittdvind motiiveina
ympdristovastuullisen toiminnan toteuttamisen kannalta. Kuten jo mainittiin
tulos ei valttamattd edusta koko tutkimusjoukkoa, sillda kyselyyn on timén
perusteella osallistunut vain jo vihredsti ajattelevia seuroja. Tutkin kuitenkin
tilannetta nyt tulleiden vastausten kantilta.

Motivaatio rakentuu motiivien varaan. Motiivit ovat haluja, tarpeita,
palkkioita tai rangaistuksia ja ne ohjaavat toimintaa kohti tavoitteita. Motivaatio
on ndiden motiivien luoma tila (Ruohotie 1998). Motivaatiota on sekd sisdistd ettd
ulkoista motivaatiota. Ulkoinen motivaatio toimii vastauksena ulkoisiin
tekijoihin ja siind pyrkimyksend on saavuttaa jokin paamadrd, joka voi tuoda
mukanaan positiivisia tai negatiivisia seurauksia. Ulkoisessa motivaatiossa jokin
kannustin tyontda yksilod eteenpdin ja yksilon huomio keskittyy palkintoihin tai
rangaistuksiin itse tehtdvéan sijasta (Ryan & Deci 2008).

Tamd seuran omiin arvoihin perustuva sisdinen motivaatio on
proaktiivista, jossa tekemisestd itsestddn nautitaan. Tamé luo pohjan jatkuvalle
parantamiselle, jossa yhteis6 pyrkii kehittdmddn tietojaan ja taitojaan
vapaaehtoisesti. Se luo toimintaan enemman pitkdjanteisyytta ja kestavyyttd seka
samalla suurempaa valmiutta kohdata toiminnassa syntyvid haasteita ja
ratkaisemaan ne. Téastd syystd sisdisen motivaation vaaliminen ja lisddminen
organisaatiojohtajien toiminnassa on niiden tarkein tehtdva (Ryan & Deci 2008).

34



Seuratoiminnassa tyontekijoiden lisdksi on erittdin tdrkedd pystyd
sitouttamaan myos pelaajat seuran arvojen ja tavoitteiden mukaiseen toimintaan,
silld pelaajat aiheuttavat esimerkiksi oman seuran tapahtumiin matkustamisen
vuoksi ison osan seuran ympaéristokuormituksesta. Esimerkiksi seuraan liittyva
uusi pelaaja olisi hyva tutustuttaa seuran toimintatapoihin ja ympéristoarvoihin,
jotta kyseinen yksilo ottaisi kyseiset arvot myos paremmin huomioon omassa
toiminnassaan. Sisdinen viestintd on siis tarked keino ympaéristovastuullisuuden
kehittamisessd seuraorganisaatioissa. My0s erilaisten seurakampanjoiden
jalkauttaminen seuran joukkueisiin on hyvd sisdisen viestinndn keino.
Joukkueissa voidaan esimerkiksi pitdd erilaisia haasteita ja kampanjoita,
esimerkiksi treenimatkapyordilyn, julkisten liikennemuotojen kayton tai
kimppakyytien suhteen. Harjoituksissa ndistd asioista puhuminen ja niihin
keskittyminen joukkuetasolla edesauttaa matkustuspddstdjen vahentdmista.
Tdamd vaatii sitd, ettd joukkueiden johto on sitoutunut ympéaristokuormituksen
pienentdmiseen. T&lloin puhutaan aikaisemmin mainitsemastani keskijohdon
sitoutumisesta. Omasta pelikokemuksesta voin sanoa, ettd joukkueiden sisilld ei
talla hetkelld juuri keskustella ymparistoasioista.

Daddi ym. (2020) tutkimuksessaan myos huomasivat, ettd kannattajat eivit
tunnista omaa panostaan urheiluorganisaation ympaéristovastuullisuuden
kannalta, jossa haastatellut kannattajat vahattelivat heidan
matkustusvalintojensa roolia ympdristokuormituksen kannalta. Kannattajat
myds uskovat kykyynsd tehdd yksilollisid ymparistoystavallisid tekoja, mutta
samalla he eivdt ymmarréd, ettd nama yksittdiset teot voivat merkittavésti edistad
ympadriston hyvinvointia. Yksi tutkimuksen paatelmistd oli, ettd urheiluseurojen
johtohenkilviden tulisi parantaa viestintdd yksittdisten ympaéristotoimien
merkityksestd ja vaikutuksista. Taméd on tdrkedd, jos he haluavat kannustaa
fanejaan ympaéristoystdavalliseen kdyttaytymiseen. Samalla myos uskottiin, etta
viestimdlld yksittdisten toimien tehokkuudesta saadaan fanit toimimaan
enemmadn ”sanoista tekoihin”-mentaliteetilla.

Kuten aikaisemmin mainittiin, pitkdjanteisyyden puute seuratoiminnassa
esimerkiksi suuren tyontekijoiden vaihtuvuuden vuoksi aiheuttaa haasteita
vastuullisen toiminnan kehittdmisessda (Kurittu 2022). Rekrytointiprosessi ja
tyontekijan perehdytys vievit paljon resursseja. Kuluu aikaa ennen kuin vanhan
tyontekijan tilalle palkattu uusi tyontekijda saavuttaa saman tuottavuustason.
Taman vuoksi organisaation vaihtuvuuden kustannukset arvioidaan yleisesti
olevan vihintdan uuden tyontekijan vuosipalkan suuruiset (Harter ym. 2010).
Tdhan kun lisdtdan vield menetetty hiljainen tieto ja tiimin hajoamisesta koituvat
seuraukset, niin on itsestddn selvdd, ettd organisaatiot, joiden vaihtuvuus on
pientd, pdrjdd pidemmalld aikavélilld paremmin (Jarenko & Martela 2014). Tasta
syystd olisi hyvd saada sitoutettua toimihenkil6itd ja pelaajia seuran toimintaan
pidemmdksi aikaa. Haasteeksi nousee se, ettd suomalaisessa jalkapallossa
pelaajille tehdddn resurssien puutteen ja puoliammattilaisuuden takia vain
vuoden pituisia sopimuksia, jolloin seuroissa toimitaan monesti “vuosi
kerrallaan” -mentaliteetilla.
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Tyontekijoiden sitouttamiseen liittyy erityisesti tyontekijoiden sisdisen
motivaation parantaminen. Organisaatioissa voidaan tukea merkittdvasti
yksiloitd sisdisen motivaation tunnistamisessa ja vahvistamisessa. Tama
saavutetaan keskeisesti tukemalla yksilon autonomiaa, selkeyttamalla
Sisdisen motivaation johtamisen tavoitteena on auttaa yksilod omien
vahvuuksien ja voimavarojen 16ytdmisessd ja hyodyntaméaan niitd organisaation
pddmaddrien tavoittamisessa. Sisdisen motivaation johtaminen ohjaamisen ja
ohjaamatta olemisen valilld vaatii tarkkuutta. Yksinkertaisesti sanottuna johtajan
tehtdvdnd on varmistaa, ettd hdn ei vie pois kokemusta toiminnan
omaehtoisuudesta. Jos yksilo alkaa kokea, ettd hdnen toimintansa perustuu
pddasiassa ulkoisiin palkkioihin ja rangaistuksiin eikd hdanen omiin valintoihinsa
ja kiinnostukseensa, hdnen motivaationsa muuttuu ulkoiseksi (Jarenko &
Martela 2014).

Tarvitaan  kuitenkin ~ muutakin ~ kuin vain  motivoituneisuutta.
Tyontekijoiden riittdvd osaaminen vaikuttaa myos tyontekijoiden motivaatioon,
silld jos tyonteko koetaan hankalaksi, epamiellyttdvéksi tai merkityksettomaéksi,
on vaikeaa motivoida henkilod toteuttamaan tyotinsd. (Aberg 1997).
Ympéristoongelmien kasittdiminen auttaa monessa asiassa. Se muun muassa
sopeuttaa henkilostod suhtautumaan ympdristdasioiden tuomiin muutoksiin
tyOympdristossddan  sekd  tunnistamaan  oma-aloitteisesti  toimintojen
parannusmahdollisuuksia (Halme 2004). Mitd korkeampi ympaéristotietoisuuden
taso, sitd positiivisempi on yksildiden reaktio organisaation ympéristdtoimien
lisddmiseen. Lisdksi korkeamman ympadristotietoisuuden tason pidetddn olevan
verrannollinen ympaériston suojelun kadyttdytymishalukkuuteen. Téstd syysta
ympadristotietoisuuden tason mittaaminen voi toimia ensiaskeleena yksiloiden
kayttaytymismuutokselle (Daddi ym. 2020).

Organisaatioiden johdon ympadristotietoisuutta mitattiin  kyselyssa
erilaisten ympdristovastuullisuuskésitteiden avulla (kuva 5). Kysymyksesséd oli
esitelty tdrkeimpid ympdristovastuullisuuteen liittyvida késitteitd, joiden
tunnettuutta selvitettiin. Vastausten perusteella hiilijalanjdlki oli vastaajille
kaikista tutuin késite, jossa 90 % vastaajista tunsi késitteen (vih. jokseenkin
samaa mieltd). Seuraavaksi tutuin kisite oli kiertotalous, jonka tunsi 82
prosenttia. ESG-kriteerit ja Scope 1,2,3 olivat vahiten tuttuja vastaajille, joissa 72
ja 71 prosenttia ei mielestddn tuntenut kasitettd. Ei samaa eikd eri mieltd-
vastauksia tuli myos runsaasti, joten vastaajat eivat myoskadan osanneet arvioida
omaa tietdimystdan annetulla asteikolla. Agenda 2030, johon koko tutkielman
teoreettinen viitekehys perustuu, oli myos vastaajille melko tuntematon késite.
57 % ei mielestddn tuntenut kisitettd ja 27 % ei osannut arvioida omaa
tietdmystddn eli vain noin 20 % tunsi mielestddn késitteen ainakin jokseenkin
hyvin. Téastd voidaan ndhdd se, ettd jalkapalloseurojen johdon
ympdristotietoisuuden parantaminen voisi toimia hyvdnd liikkeellepanijana
organisaatiokulttuurin muutoksessa Suomessa.
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Tunnen késitteen ja sen merkityksen erittdin hyvin

60% 57%
54%
50% 46%
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10%
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%
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ESG- kriteerit Scope 1,2,3 Hiilijalanjdlki Kiertotalous Agenda 2030
m Tdysin samaa mielta ® Jokseenkin samaa mielta
m Ei samaa eiki eri mielta M Jokseenkin eri mielti

m Taysin eri mieltd

Kuva 5. Késitteiden tunnettuuden jakautuminen prosentteina vastaajien kesken.

Pitdd kuitenkin muistaa, ettd organisaatiotoiminnassa on kysymys sen
olemassaolon ylldpitdmisestd ja sen omista ydintavoitteistaan, joten
ympdristoasioiden edistdminen ja organisaatiomuutos tulisi suhteuttaa sithen
(Halme 2004). Henkiloston aikaresurssit tai organisaation taloudelliset ja
ekologiset tavoitteet voivat tuottaa ongelmia, jos ne aiheuttavat ristiriitaa
keskenddn, jolloin ympdristoasiat jadviat taloudellisten kriteerien alle (Halme
2004).

Palatakseni vield aikaisempaan aiheeseen seurojen motiiveista
ympdristovastuulliseen toimintaan. Vastauksissa korostuvat myos seuran maine
ja sidosryhmien odotukset. Namd tekijat toimivat seuran “ulkoisina
kannustimina” vastuulliseen toimintaan. Vastanneet seurat ovat huomanneet
ympdristovastuullisuuden olevan tdrked vadylda yhteistyokumppanien
16ytdmisessd ja kannattajien saavuttamisessa, jonka toteaa myos (Djaballah 2017)
tutkimuksessaan. My6s Kurittu (2022) huomasi haastattelemiensa seurojen
korostavan sosiaalisen tyon lisdksi myds ympaéristonsuojelua juuri lisdédntyneen
yhteiskunnallisen paineen vuoksi. Seurat myos vastasivat avokysymykseen ”
Mitd hyotyja uskot ympadristovastuullisuuden tuovan teille tulevaisuudessa?”
muun muassa nain:
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"Yhteistyokumppanuuksien 16ytaminen sitoutumalla samoihin arvoihin”

"Tyontekijoiden, pelaajien sekd heidédn taustajoukkojen arvoihin ja odotuksiin vastaa-
minen, seuran / lajin maineen ylldpitdminen ja seuran arvojen ja strategian mukaisesti
toimiminen. Vastuullinen toiminta on my6s avainasemassa varmasti tulevaisuudessa
taloudellisten tukien, ja sponsoroinnin osalta eli toivomme tekevamme toimenpiteita
myos paremman taloudellisen tulevaisuuden eteen.”

"Tietoisuuden lisddntyessd ympéristovastuullisuus voi olla yksi peruste, jolla harras-
tusvalintoja tehd&dan. Lisdksi pystymme olemaan mukana ymparistovastuullisuuteen
kasvattamisessa kotien ja koulujen liséksi.”

Voisiko tdméd siis olla yksi teema ympdristokoulutuksen osalta, jossa
korostetaan juuri organisaation vastuullisen toiminnan mahdollisuuksia,
esimerkiksi juuri taloudellisten resurssien parantamiseksi uusien kumppaneiden
ja sponsorien l6ytdmisen osalta?

Vidittamiin  (kysymys 4), jossa tutkittiin seurojen ndkemyksid
ympdristovastuullisuudesta ja kestdvyydestd vastattiin hyvin samansuuntaisesti.
Sen mukaan tutkimusjoukon seurat tunnistavat ympéristovastuun merkityksen
toiminnassaan ja ovat sitoutuneet sen parantamiseen. Kaikki seurat ndkevit, etta
kehittymispotentiaali ympéristovastuullisen toiminnan saralla on suuri ja seurat
myos ndkevét vastuullisuuden tarkednd heiddn tulevaisuuden menestymisensa
kannalta (kuva 6).

Olemme toteuttaneet
toimenpiteitd ympaéristovastuun
parantamiseksi

Voimme edelleen kehittda
ympdristovastuullisuutta
toiminnassamme. 9%
Ympdéristonsuojelu ja
ilmastonmuutoksen hillintd on .
tarkedd toiminnassamme 57%
Ympadristovastuullisuudella on
merkitystd tulevaisuuden
menestymisen kannalta

54.%
0% 50% 100% 150%
m Tdysin eri mieltad ® Jokseenkin eri mielta

u Ei samaa eiki eri mieltd ™ Jokseenkin samaa mieltd

B Tdysin samaa mieltd

Kuva 6. Vastaajien ndkemysten jakautuminen véittdmien suhteen.
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Kurittu (2022) selvitti, ettd kehittymispotentiaali liittyy erityisesti
mittarointiin. ~ Seuroilla ~ olisi  mahdollista  esimerkiksi = mittaroida
ympdristovastuutaan ja raportoida siitd paremmin. Kuritun tutkimus osoittaa,
ettd seuroilla ei ole juuri minkddnlaista mittarointia yhteiskuntavastuun osalta.
Myo6s Athanasopoulou ym. (2011) haastattelututkimuksessaan, jossa he
vertailivat saman seuran strategioita keskenddn kahden eri lajin joukkueen osalta,
toteavat, ettd mittareiden puute nousi esille haastateltavien kanssa kdydyissa
keskusteluissa. Haastatteluissa korostui myos sponsoreiden ja muiden
kumppaneiden vastuullisuustoimiin liittyvéa yhteistyo.

Kyselyn vastaukset linkittyvat vahvasti samoihin huomioihin. Kyselyssa
tiedusteltiin  sitd, milld tavoin seurat voisivat mielestddn parantaa
ympdristovastuullisuuttaan (kysymys 6) sekd mitd seurat ovat sen osalta jo
tehneet (kysymys 7). Ensimmdiseksi mainittuun kysymykseen tuli 25 vastausta.
Vastaajat nostavat esiin erityisesti paremman varusteiden tai jdtteiden
kierratyksen, joista jompikumpi mainittiin 14 vastauksessa. Vastaajat nidkevat
lissksi matkustuskilometrien vdhentdmisen, ohjaustoimet vihredmpé&dn
toimintaan sekd hankintojen ymparistoystdvillisyyden keinoina parantaa
ympdristovastuullisuuttaan.

Seurat myts omasta mielestddn ovat jo toteuttaneet edelld mainittuja
keinoja vastuullisuuden parantamiseksi. Vastauksista nousee esille varusteiden
kierrédtys, jota ldhes jokainen vastaajaseura toteuttaa eri tavoilla. Myds opastus
siistiin  ympdristoon, kimppakyydit, tyosuhdepyorien hankkiminen sekéd
hankintojen ympéristdystdvallisyys korostuvat vastauksissa. Jokainen ndista
tavoista perustuu mittaamiseen ja objektiiviseen arviointiin. [Iman mittaamista
ndiden toimintojen tilaa on mahdoton arvioida ja luoda niille tavoitteita.
Ohjaustoimia  vihreampddn  suuntaan voidaan mitata  esimerkiksi
ympadristokoulutusten maddradlld ja matkustuskilometrejd sekd hankintojen
ympadristoystavallisyyttd voidaan tarkastella niiden hiilijalanjiljen avulla.

Mittarointi nousee esiin myods kysymyksessd 12, jossa kysyttiin seurojen
mielipidettd  siitd, tulisiko Palloliiton laatujdrjestelmdan  sisallyttaa
ympadristovastuullisuus ja miten se hyodyttdisi seuraa eniten. Vastauksia
kysymykseen tuli 21, joista ldhes kaikki kannattavat ympéristovastuullisuuden
sisdllyttamistd osaksi Palloliiton laatujdrjestelméd. Ainoastaan kahden vastaajan
mielestd tdtd ei tulisi tehdd. Kuusi vastaajaa ndkee, ettd laatujdrjestelmddn
yhteisen ohjeistuksen ja ideoiden luominen edistdisi vastuullista toimintaa
seurojen sisdlld ja auttaisi vastuullisen toiminnan kehittamisessd. Vastauksissa
korostui myos tarve luoda mittareita vastuullisuuden arvioimiseksi sekd
hiilijalanjdljen laskemisen tarkeys. Lisaksi mainittiin, ettd
vastuullisuusvaatimusten tulisi kasvaa laatutasoittain.

Laatujdrjestelmd on hyva vayld ympaéristovastuullisuuden kehittamiseen,
johon kaikki Palloliiton vastuullisuuspalvelut on hyva keskittdd. Sen lisdksi, ettd
se auttaa seuroja toiminnan kehittdmisessd, ympdristovastuullisuuden
lisddminen jdrjestelman kriteeristoon toisi seurajohdon strategiaan muutoksia.
Seuroilta ei kuitenkaan voi edellyttdd ympdristovastuullista toimintaa, ellei
Palloliitto ensin tarjoa vastuullisuuspalveluja seurojen hyodynnettdvaksi.
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Laatujdrjestelmdn vaatimuksia voisi olla esimerkiksi vastuullisuuskoulutusten
mddrd, ympdristovastuun strateginen integrointi ja pddstolaskenta. Kun
ympdristovastuullisuus on liitetty osaksi laatujdrjestelmén kriteeristod, voi
Palloliitto myontdd seuratukia myds ympdristovastuullisuuden kehittdmiseen
perustuen.

Ympadristovastuullisuuskriteerien integroiminen laatujdrjestelméddn alkaa
yhteistyostd Palloliiton seurakehityspdillikoiden ja vastuullisuusasiantuntijan
kanssa. Tamdn ryhmén tehtivand on loytdd tdrkeimmit laatujdrjestelmédn
sopivat ympadristovastuullisuuskriteerit ja valvoa niiden kriteerien integroimista
laatujdrjestelmddn ja seurojen toimintaan. Alemmilla laatujdrjestelmén tasoilla
ympdristovastuullisuuskriteerit voisivat liittyd vain ympaéristokoulutukseen,
minkd jdlkeen tasoilla edetessd aletaan vaatimaan ympdristostrategiaa ja sen
mukauttamista seuran toimintaan. Tdmédn jdlkeen ympdristostrategiassa
vaadittavat tavoitteet tulevat tiukemmiksi ja tiukemmiksi, kunnes lopulta
pdddytddn jatkuvaan parantamiseen hiilijalanjédljen pienentdmisen osalta.

Prosessi ldhtee liikkeelle kaikille seuroille yhteisesti tarjottavista
ympdristokoulutuksista, joissa keskitytddn yleisesti kestdvadn kehitykseen ja sen
toteuttamisen positiivisiin vaikutuksiin. Talld motivoitaisiin seurajohtoa

alkamaan ajatella kestavammin sekd parannettaisiin heiddn
ympdristotietoisuuttansa. Tamdn jdlkeen keskityttdisiin enemmadn spesifisti
seurojen tarpeisiin laatujadrjestelmdn tasoilla edetessd, kuten

ympdristostrategiaan ja sen toteuttamiseen sekd hiilijalanjdljen laskentaan
liittyviin teemoihin.

Seuran arvot luovat pohjan organisaation kestdvyydelle. Tarkeinta
kestdavyyden toteuttamisessa on yhteiset pelisidnnot ja selkedt tavoitteet.
Seurojen tulisi luoda kattava ympdristostrategia, johon kuuluu selkeitd
kestavyyteen liittyvid tavoitteita, joita seura pyrkii saavuttamaan. Tillaisia
kriteerejd on esimerkiksi energiankulutuksen pienentdminen, henkil6ston
ympdristotietoisuuden parantaminen, kestavat hankinnat ja
hiilidioksidipdastojen pienentdminen, hyva dokumentointi sekd
ympdristoviestintd. Mitd ylemmaéksi laatujdrjestelmén tasoilla menndédn, sita
tiukemmiksi tulevat seuran strategiaan vaadittavat ymparistotavoitteet.

Tavoitteiden saavuttamiseen Palloliitto tarjoaisi laatujdrjestelmassa tukea ja
ohjausta seké rahallisesti ettd asiantuntijoiden avulla. Rahallinen tuki voisi tassa
tapauksessa tarkoittaa apua ympadristopadllikon palkkaamiseen tai osa-aikaisen
tyontekijin muuttamista kokoaikaiseksi, jolloin tyotehtdvid voisi jakaa
uudelleen. Palloliitto toteuttaisi tdmdn jdlkeen auditointeja seuran sisdlld
selvittddakseen, kuinka hyvin kriteerit ndkyvét ja toteutuvat seuran toiminnassa.
Tastda  auditoinnista  tehdddn  tarkka  dokumentointi ja  luodaan
parannusehdotuksia, jos sille tarvetta ilmenee. Jos Palloliitto toteaa toiminnan
olevan kriteerien mukaista, seura etenee laatujdrjestelmén tasolla ylospdin.

Ympdristovastuullisen toiminnan edistdiminen organisaatioissa ldhtee
usein hiilijalanjdljen laskemisesta. On tdrkedd selvittdd toimintaprosessit, jotka
aiheuttavat padstoja ymparistoon ja sitd kautta niille voidaan luoda tavoitteita ja
mittareita ja seurata toiminnan etenemistd. Tavoitteiden saavuttamista seurataan
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sisdisissd auditoinneissa (Green Carbon 2023, Tuominen & Moisio 2015). Toki
urheiluseurojen vastuullisuuden mittaaminen on hyvin hankalaa, silld
suurimmat péastot syntyvit epdsuorista padstoistd, joiden tarkka laskeminen on
vaikeaa.

Tarkastellaan viimeiseksi vield kysymystd 10, jossa selvitettiin seuran
tarpeita ympdristovastuullisen toiminnan kehittdmiseen (kuva 7). Kysymys
vetdd hyvin yhteen aikaisempia aiheita, mutta tuo myos esille uuden teeman, jota
ei ole vield késitelty.

Henkiloston koulutus ja
asiantuntija-apu

Mittariston rakentaminen

Resurssit

Verkostoituminen .Vo

Raportointi .

Jotain muuta, mita? .

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Kuva 7. Vastaajien tarpeiden jakautuminen ympadristovastuullisen toiminnan kehittamiseksi
prosentteina.

Vastauksissa korostuvat henkilston koulutus ja asiantuntija-apu, jota pitda
tarkeimpdnd 25 prosenttia vastaajista sekd mittariston rakentaminen, jota 18
prosenttia vastaajista pitdd tdarkeimpéand. Henkiloston koulutus ja asiantuntija-
apu linkittyvit vahvasti johdon ympdéristotietoisuuden parantamiseen ja sitd
kautta organisaatiokulttuurin muutoksen eteenpdin viemiseen. Mittariston
rakentaminen taas liittyy edelld mainittuun seurojen eri toimintaprosessien
tarkasteluun. Nama toimenpiteet kuitenkin vaativat seuroilta aikaa sekd rahaa,
joten olisi hyodyllistd 16ytdd keinoja, joilla ne voitaisiin toteuttaa ilman suuria
ponnisteluja ja resurssien kadyttod. Tdstd syystd tdssd tutkielmassa toisena
tavoitteena oli tutkia internetistd 16ytyvien vapaasti kdytettdvissd olevien
ilmastolaskurien kayttopotentiaalia seurojen suurimpien pé&dstoldhteiden
16ytdamisessd ja hiilijalanjédljen mittaamisessa. Ympadristokoulutusta ja -tietoa taas
tarvitaan ndiden laskureiden kayttdmiseksi ja hallitsemiseksi.

Vastaajat ndkivdat resurssien olevan suurin yksittdinen tekijd
ympadristovastuullisen toiminnan kehittdmisessd, jota 46 prosenttia vastaajista
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piti  tarkeimpdnd.  Kurittu  (2022)  tutkimuksessaan  selvitti,  ettd
yhteiskuntavastuutoiminnan  haasteet = suomalaisissa jalkapalloseuroissa
liittyivdt juuri resurssien rajallisuuteen, jonka vuoksi esimerkiksi
ympdristostrateginen organisointi oli kdytdnnossa jokaisessa tutkitussa seurassa
hyvin perustavalla tasolla. Tutkimuksessa todetaan, ettei resurssien puute ole
pelkdstddn rahavirtojen pienuudesta johtuvaa, vaan se ilmenee my0s
aikaresurssin puutteena tyontekijoiden védhdisyytend ja lilan laajoina
tehtdvakuvina. Talloin toteuttajia tai aikaa vastuulliseen toimintaan ei
yksinkertaisesti vaan riita.

Resurssien puute vaatii seuraorganisaatioilta entistd parempaa resurssien
hallintaa ja strategista suunnittelua. Seurat ottavat varmasti jo nyt strategiassaan
kaiken mahdollisen irti pienistd resursseistaan, joten nden, ettd resurssien
sddstamisen sijaan, on parempi keskittyd ympdristokoulutukseen ja uusien
toimintatapojen 1oytamiseen. Aladin & Suomela (2023) tutkimuksessaan
osoittivat, ettd jo yritysvastuun keskeisten késitteiden tarkastelu yhdessd ja
keskustelu niistd innostaa ja auttaa organisaatiojohtoa loytimddn uusia
ldhestymistapoja vastuullisempaan toimintaan sekd toimimaan kiertotalouden
periaatteiden mukaisesti.

Mikdli seurojen resurssit eivdt suurene, eivdt he pysty osallistumaan
vastuulliseen toimintaan kykyjddn enempdd, mutta samanaikaisesti
yhteiskuntavastuutoiminnan organisointi ei todennékdoisesti ole optimaalista, jos
siihen ei liity minkd&nlaista mittaamista tai ohjausta strategisella tasolla (Kurittu
2022). On siis tdrkedd, ettd seuroja sparrataan ja kannustetaan sekd pyritdan
parantamaan heiddn valmiuksiaan toteuttaa vastuullisia toimintatapoja, ilman
resurssien tarpeen lisddntymistd. T&ssd Palloliitto on suuressa roolissa
tarjotessaan seuroille vastuullisuuspalveluja esimerkiksi erilaisten ohjeistusten,
koulutusten ja ideoiden kautta. Olen pyrkinyt tdssd luvussa tuomaan esille
tirkeimpid  teemoja  sekd  toimintaideoita  ympadristovastuullisuuden
parantamiseen. Yhtd tdrkedd teemaa eli mittarointia tarkastellaan seuraavassa
luvussa omanaan perusteellisemmin.

4.2 Pdastoldhteiden analysointi

Téassd luvussa analysoin hiilijalanjdlkijakaumia joukkueittain. Kaikki
jakaumat osoittavat matkustamisen olevan suurin yksittdinen padstoldhde
joukkueiden toiminnassa. Matkustusmuotojen suuruksien osalta on kuitenkin
seuroissa eroavaisuuksia. Hankinnat kattavat my6s suuren mddrdn
hiilijalanjdljestd, mutta hankintojen hiilijalanjdljen epavarmuuden vuoksi, nden
jarkevampand keskittyd lahinnd matkustukseen ja todeta, ettd hankintojen
ympadristoystdvallisyyteen  olisi  seurojen syytd keskittyd  varsinkin
aikuisjoukkueissa. Hankintojen osuudessa on eroa juniorijoukkueiden ja
aikuisjoukkueiden vililld siitd syystd, ettd seurat eivit tarjoa junioripelaajille
varusteita, vaan ne ostetaan itse.

Seura 1 pelaa  Suomen  miesten  Kolmosen  itdlohkossa.
Hiilijalanjédlkijakauma (kuva 8) osoittaa aikuisten edustusjoukkueen osalta, etta
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harjoitus- ja  kotipelimatkustaminen = muodostaa  suurimman osan
matkustuksesta syntyvistd padstoistd (26 %). Kotipeleihin matkustavan yleison
osuus on myos suuri (19 %). Vieraspelimatkat bussilla aiheuttavat 8 % pddastoista.
Seuran juniorijoukkueen (kuva 9) osalta kuvio ndyttdd hyvin samanlaiselta,
hankintojen ja vieraspelimatkustuksen osuuden ollessa aikuisjoukkueeseen
verrattuna vdhdan pienempi, mikd nostaa pelaajien ja valmentajien
kotipelimatkustamisen ja harjoitusmatkustamisen osuutta suuremmaksi.
Juniorijoukkueilla vieraspelimatkat eivit ole yhta pitkid kuin aikuisjoukkueilla ja
liséksi juniorijoukkueissa kotipelitapahtumat ovat turnausmuotoisia ja niitd
jdrjestetddn harvemmin, jolloin kotipelien matkustusmaérét eivat ole niin suuria.
Matkustuksen osalta selvisi, ettd monet joukkueen junioreista pyordilevat
harjoituksiin ja kotipeleihin tullaan monesti vanhempien kyydilla.

HIILIJALANJALKIJAKAUMA

Energia
1% Omat
Tilaisuudet ja ajoneuvot
toiminta 26 %

19 %

Henkiloston
toihin
matkustaminen
9 %
Hankinnat Liikematkat
35 % Jatehuolto 8 %

2%

Kuva 8. Seuran 1 aikuisten edustusjoukkueen hiilijalanjélkijakauma.

43



HIILIJALANJALKIJAKAUMA

Energia
6 %
Tilaisuudet ja
toiminta Omat
25 % ajoneuvot
40%
Hankinnat Liikematkat
24 % 5%

Kuva 9. Seuran 1 juniorijoukkueen hiilijalanjalkijakauma.

Seuran 2 aikuisjoukkue pelaa naisten valtakunnallista Ykkostd. Kuva 10
osoittaa, ettd ylivoimaisesti suurin vaikutus hiilijalanjdlkeen on pelaajien ja
valmentajien harjoitus- ja kotipelimatkustuksella (60 %). Automatkojen
yhteispituudeksi arvioitiin yli 63 000 kilometrid. Vieraspelimatkat joukkue
kulkee bussilla ja sen merkitys kokonaishiilijalanjilkeen on pieni. Katsojien
matkustamisen osuudeksi on arvioitu 14 %. Seura toimii padkaupunkiseudulla,
joten sielld etdisyydet harjoituksiin ja kotipeleihin ovat suuremmat. Saman
seuran juniorijoukkueen pelaajat kulkevat vieraspeleihin ja kotipeleihin myos
autolla vanhempiensa kyydissd, joten niiden mé&drd on huomioitu omat
ajoneuvot-osiossa (kuva 11). Seuran edustajan mielestd valitettavan moni kulkee
vanhempiensa kyydissa tapahtumiin eikd kimppakyyteja juuri kayteta.
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HIILIJALANJALKIJAKAUMA

Energia
Tilaisuudet ja 2 %
toiminta

14 %

Hankinnat
22 % Omat
ajoneuvot
60 %
Liikemat

2%

Kuva 10. Seuran 2 aikuisjoukkueen hiilijalanjilkijakauma.

HIILIJALANJALKIJAKAUMA

Hankinnat Energia
o 6 %
5%

Henkiloston
toihin
matkustaminen
1%

Omat

ajoneuvot
88 %

Kuva 11. Seuran 2 juniorijoukkueen hiilijalanjalkijakauma.
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Seuran 3 aikuisjoukkue pelaa miesten kakkosen C-lohkossa. Jakauma (kuva
12) osoittaa joukkueen osalta, ettd myos kyseiselld joukkueella pelaajien ja
valmentajien matkustus on suurin yksittdinen hiilijalanjdlkeen vaikuttava tekija
(31 %). Vieraspelimatkojen osuus on hieman suurempi johtuen pitkistd
pelimatkoista. Valtakunnallisissa sarjoissa hankintoihin kdytetyt summat
moninkertaistuvat alueellisiin sarjoihin verrattuna, joten niiden merkitys nousee
mitd korkeammalla sarjatasolla pelataan. Seuran juniorijoukkueessa toimii nelja
taysipdivastd toimihenkilod, mikd ndkyy jakaumassa (kuva 13) esimerkiksi
suurempana henkildston toihin matkustamisen madrdan osuutena. Kyseisen
seuran juniorijoukkueen arvioidut matkustuskilometrit ovat kuitenkin hyvin
maltillisia, johtuen siitd, ettd joukkueen pelaajat asuvat harjoituskenttien
lahettyvilld ja pyordilevat usein harjoituksiin ja peleihin. Katsojien
matkustaminen nousee juniorijoukkueiden jakaumassa esille, mikd tarkoittaa
kaytannossd siis lasten vanhempia.

HIILIJALANJALKIJAKAUMA

Energia
Tilaisuudet ja 2 %
toiminta Omat
14 % ajoneuvot

31 %

Henkiloston
toihin
Hankinnat matkustaminen
35 % 5 %
o olio Liikematkat
10 %

3 %

Kuva 12. Seuran 3 aikuisjoukkueen hiilijalanjilkijakauma.
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HIILIJALANJALKIJAKAUMA

Energia Omat
8 %

ajoneuvot
25 %

Tilaisuudet ja
toiminta
19 %
Henkiloston
toihin
matkustaminen
14 %
Hankinnat
19 % Liikematkat
99 6 %

Kuva 13. Seuran 3 juniorijoukkueen hiilijalanjédlkijakauma.

Seuran 4 aikuisjoukkue pelaa eteldisen alueen miesten Kolmosta. Seura
kulkee vieraspeleihin my6s omilla autoilla, joten vieraspelimatkojen kilometrit
on lisdtty omat ajoneuvot -osioon. Kyseisen joukkueen osalta vieraspeleihin
kulkeminen omilla autoilla lisdd matkustuskilometrien madardaa n. 11 %.
Joukkueella on myos useita palkattuja tyontekijoitd, joten se nostaa henkiloston
toihin matkustamisen osuutta. Jakaumat ndyttavdat hyvin samalta kuin
aikaisemmissakin joukkueissa sekd aikuisten (kuva 14) ettd juniorien (kuva 15)
osalta, jossa harjoitus- ja kotipelimatkustuksesta syntyvét suurimmat padstot ja
katsojien matkustamisesta seuraavaksi suurimmat.
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HIILIJALANJALKIJAKAUMA
Energia
1%

Tilaisuudet ja
toiminta

20 %
Omat
ajoneuvot
43 %
Hankinnat
13 %
Jatehuolto
3%

20 %

Kuva 14. Seuran 4 aikuisjoukkueen hiilijalanjdlkijakauma.

HIILIJALANJALKIJAKAUMA
Energia
1 %

Hankinnat
25 %

Henkilos
toihin

Omat

ajoneuvot
72 %

Kuva 15. Seuran 4 juniorijoukkueen hiilijalanjdlkijakauma.
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Seuran 5 aikuisjoukkue pelaa naisten Kolmosta. Pelaajat ajavat treeneihin
toiselta paikkakunnalta, joten ajokilometrejd kertyy paljon. Pelaajat hyodyntavat
kuitenkin paljon kimppakyytejd, mikd vdhentdd henkilokilometrien madraa
reilusti. Harjoitus- ja kotipelimatkustaminen muodostaa yli puolet (57 %)
hiilijalanjédljestd ja katsojien matkustaminen toiseksi eniten (25 %). Joukkue
kulkee vieraspeleihin bussilla (kuva 16). Kuten kaikilla muillakin
juniorijoukkueilla, jakauma (kuva 17) ndyttdd hyvin samalta. Juniorijoukkueen
vieraspeleihin kuljetaan omilla autoilla ja tapahtumat ovat usein
turnausmuotoisia, jolloin niitd jarjestetddn harvemmin.

HIILIJALANJALKIJAKAUMA

Tilaisuudet ja
toiminta
25 %

Hankinnat

9% Omat
ajoneuvot
Jatehuolto 57 %
1%
Liikema’rka’c_/Hen

7 %

matkustaminen
1%

Kuva 16. Seuran 5 aikuisjoukkueen hiilijalanjilkijakauma.
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HIILIJALANJALKIJAKAUMA

Tilaisuudet ja
toiminta
25 %

Omat
ajoneuvot
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Hankinnat
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Jatehuolto
1%
Liikematkat
7 %

Kuva 17. Seuran 5 juniorijoukkueen hiilijalanjélkijakauma.

Seuran 6 aikuisjoukkue pelaa Naisten Kolmosta. Monet pelaajista ovat
alaikdisid ja tulevat skootterilla harjoituksiin ja peleihin. Laskurissa ei oltu
erikseen laskettu ndiden péddstokertoimia, joten se on arvioitu olevan noin puolet
auton pddstoistd. Laskurissa kaksi skootteria tarkoittaa siis yhtd treeneihin
tulevaa autoa. Jakauma (kuva 18) osoittaa kyseisenkin joukkueen osalta, ettd
pelaajien ja valmentajien harjoitus- ja kotipelimatkustaminen aiheuttaa
suurimman osan joukkueen hiilijalanjdljestd (40 %). Seuraavaksi suurin
pddstoldhde on katsojien matkustaminen (21 %). Energian osuus on my0s
hieman enemman (14 %) johtuen toimiston suuresta koosta. Juniorijoukkue pelaa
kolmea eri sarjaa, jossa yhden joukkueen osalta vieraspelit kuljetaan bussilla ja
muut kaksi joukkuetta liikkuvat henkil6autoilla. Viimeisenkin joukkueen osalta
suurimmat pddstot syntyvat harjoitus- ja kotipelimatkustamisesta (kuva 19).
Juniorijoukkueiden katsojat koostuvat pitkilti pelaajien vanhemmista, jolloin
katsojien matkustuskilometrien voidaan katsoa siséltyvan pelaajien arvioituihin
matkustuskilometreihin, silld vanhemmat vievit lapsensa peleihin.
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HIILIJALANJALKIJAKAUMA

Energia
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Omat
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toihin
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Kuva 18. Seuran 6 aikuisjoukkueen hiilijalanjalkijakauma.

HIILIJALANJALKIJAKAUMA
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Liikematkat
4 %

Henkiloston
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Kuva 19. Seuran 6 juniorijoukkueen hiilijalanjdlkijakauma.
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Yhteenvetona tdhdn tutkielmaan osallistuneiden seurojen tuloksista
voidaan sanoa, ettd toimihenkildiden ja pelaajien matkustus peleihin ja
harjoituksiin on suurin yksittdinen p&dstoldhde heiddn toiminnassaan.
Matkustuksen osalta toiseksi suurin padastoldhde on katsojien matkustus ja taman
jilkeen vieraspelimatkat. Tutkielman perusteella seurojen tdrkein tavoite on
harjoitusmatkustamisen suuruuksien mittaaminen ja niiden pienentdminen.
Mittareita ovat harjoituksiin ja kotipeleihin tulevien autojen ma&rad sekd niihin
kuljettu matka. Ndiden perusteella voidaan laskureita hyddyntden laskea koko
vuodelle tai pelkdstddan pelikaudella syntyneiden p&astojen suuruus kerrottuna
matkustuskilometrit harjoitusten ja kotipelien maéaralla.

Mittareita ja tyokaluja matkustamisen pddstdjen laskemiseen loytyy jo,
mutta niiden hyddyntdminen vaatii seuroilta tarkempaa ja jatkuvampaa
toiminnan  tarkastelua organisaation sisdltd aikaisemmin mainitun
ympdristotietoisuuden kasvamisen lisdksi. Tarkedd olisi myods maédritelld
joukkuekohtaisesti henkild, joka seuraa joukkueen tirkeimpien paadstoldhteiden
madrid ja kehittymistd. Vastaava henkil6 voi olla joukkueenjohtaja, huoltaja tai
muu joukkueen sisdlld toimiva henkil6. Jo pelkdstddn tdmd toisi lisdd tietoa
seurajohdolle toiminnan kehittymisestd ilman tarjolla olevien laskureiden
kayttamistd. Lisdksi tdssd tutkielmassa huomattiin, ettd joukkueiden
toimihenkil6t ovat yleisesti melko hyvin tietoisia oman joukkueensa toiminnasta
myo6s harjoitusmatkustamisen suhteen.  Nykyisellddan tillaisia seuroille
tarjottavia laskureita voidaan kayttdd padstoldhteiden suhteellisten osuuksien
selvittimisessd, mutta ei juuri muuhun, johtuen joukkueiden hatarasta
dokumentoinnista. Sen kehittyessd my0s ilmastolaskurien hytdyntaminen
kokonaishiilijalanjédljen mittaamisessa tulee kannattavammaksi.

Tradekan ilmastolaskuri osoittaa, ettd on ekologisesti fiksumpaa kulkea
vieraspelimatkat bussilla kuin henkil6autoilla. Henkilbautojen
padstokertoimeksi on laskettu 152 gCOze/km, kun taas bussille sama kerroin on
53 gCOze/hkm. Tamd tarkoittaa siis sitd, ettd henkiloautoilla bussilastillisen
pelaajia kuljettaminen tuottaa suhteellisesti kolme kertaa enemmaén péaastoja
bussiin  verrattuna. Vieraspelimatkustuskilometrit bussilla  vaihtelevat
tutkimusseuroissa 4000-7300 km vililld sarjatason mukaan. Tama tarkoittaa sitd,
ettd varsinkin valtakunnallisissa sarjoissa (vah. Kakkonen)
vieraspelimatkustuksen kilometrit ovat samaa luokkaa monissa joukkueissa
harjoituksiin kulkemiseen menevien kilometrien kanssa.

Vieraspelimatkustamiseen on etsitty vaihtoehtoja joukkueiden toimesta ja
talla kaudella yksi seura onkin testannut julkisen liikenteen kayttod
vieraspelimatkustuksessa. Kyseisen seuran aikuisjoukkue, joka pelaa
valtakunnallisessa sarjassa, on kulkenut Helsingin seudulla pelattaviin otteluihin
junalla ja siirtynyt rautatieasemalta julkisen liikenteen avulla tai tilatakseilla
kentille. Testi oli seuran puheenjohtajan mielestd ollut erittdin onnistunut, silld
sen liséksi, ettd se on nykyddn hiilipaastotonta (VR 2021), se on tuonut seuralle
parhaimmillaan jopa 66 % sddston kustannuksissa yhdeltd pelimatkalta. Liséksi
junamatka hyvin usein vahentdd matkustusaikaa, silld junayhteydet toimivat
hyvin eteld-pohjoissuunnassa. Pelien aikatauluttaminen juna-aikataulujen
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mukaan oli my6s seuran edustajan mielestd onnistunut hyvin, eikd tuottanut
suuria haasteita. Téssd Palloliiton rooli korostuu ns. seurojen vilisend
neuvottelijana. Esitdn tdssd tutkielmassa, ettd kyseistd menetelmdd voisi testata
seuraavalla kaudella useammankin seuran toimesta. Myo6s lyhyemmiit
pelimatkat Pddkaupunkiseudun sisdlld pystyisi varmasti hoitamaan julkisen
liikenteen avulla. Julkisen liikenteen kdyttod muutenkin varsinkin
Padkaupunkiseudun seurojen osalta voisi lisdtd, silld tutkielman perusteella sita
ei tdlld hetkelld juuri hyodynneta.

Katsojien matkustamisesta syntyvien pddstdjen mittaaminen on hankalaa,
silld varsinkin aikuisjoukkueiden kotipeleihin katsojia voi tulla pitkdnkin matkan
pddstd. Mitd enemmaén yleisod peleissd kdy, sitd hankalammaksi kdy myos
katsojien hiilijalanjdljen mittaaminen. Katsojien hiilijalanjdljen tutkimista
voidaan suorittaa sdhkoisen kyselyn avulla. Ottelutapahtumien yhteydessa
katsojille jaettaviin ottelulehtiin voidaan painaa kyselyn QR-koodeja, jotka
katsojat pystyvat skannaamaan ja sitd kautta vastaamaan kyselyyn. QR-koodeja
voidaan my®s tulostaa ja kiinnittdd paikkoihin, jossa yleiso liikkuu pelin aikana.
Naillda kyselyilld voidaan katsojilta selvittdd matkustustapa, matkustukseen
menneet kilometrit, matkustajien maara sekd kulkuneuvon polttoaine. Kyselya
voidaan my0s mainostaa pelin aikana ottelukuulutuksissa tai valotauluilla.
Katsojia voidaan my6s motivoida vastaamaan kyselyyn esimerkiksi vastaajien
kesken arvottavilla ottelulipuilla. Kyselyn tulosten perusteella saadaan tietoa
peliin autolla tulleiden mdédrastd ja matkustuskilometreistd, minkd perusteella
voidaan arvioida tarkemmin Kkatsojien matkustamisesta aiheutuvaa
ympadristokuormaa.

Scope 3-pddstdjen osalta katsojien matkustuksen lisdksi on mahdollista
huomioida hankintojen hiilijalanjdlki, mikd tdmén tutkielman perusteella on
myds tarkedd. Suurin osa jalkapallojoukkueiden hankintojen hiilijalanjiljesta
muodostuu  tekstiileistd sekd kahviotuotteista. Tekstiilien hiilijalanjalki
muodostuu suurimmaksi osaksi materiaalivalmistuksesta (90 %). Logistiikan
osuus on noin 4 prosenttia (Suomen tekstiili & muoti 2021b).

Tutkielman aikana sain kayttooni FC Vaajakosken yhteistyokumppanin
luoman ISO 14064-1:2019 standardin mukaisen ilmastolaskurin, jonka
laskentamenetelmd on ulkopuolisesti verifioitu. Laskurissa on laskettu
pddstokertoimet esimerkiksi pelipaidoille ja muille tekstiileille. Laskurissa
todetaan niiden keskiarvohiilijalanjdljeksi 12,7 kg COze/kg. Jo pelivarusteiden
vaihtaminen kierratettyyn materiaaliin pienentda niiden hiilijalanjadlke& noin 33 %
(4,1 kgCOze/kg). Tekstiilien osalta on siis tdrkedd keskittyd uusiotuotteiden
hankintaan. My0s tekstiilien kadyttoidn tuplaamisella voidaan véahentad
hankintojen hiilijalanjédlked ldhes puolet, kun uusien tuotteiden hankintavali
pitenee (Suomen tekstiili & muoti 2021b).

Tutkimusseurojen kotipeleissd ei tarjoilla aterioita, joten kotipeleissd
tarjottavat kahviotuotteet ovat tdssd keskittymisen kohteena. Suurin menekki
kotipeleissd on hot dogilla tai muulla vastaavalla tuotteella ja kahvilla. Yhden
hodarin hiilijalanjdlki on 507gCOze/kpl ja kahvin 600gCOze/kg. Erddn seuran
edustajan mukaan kahvia menee heilld keskiméddrin edustusjoukkueen
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ottelutapahtumassa 2-3 pakettia ja noin 25 % yleisostd ostaa kahvin tapahtuman
aikana sekd hodarin noin 20 %. Kahvin ja hot dogin myynti otteluissa tarkoittaa
siis kyseisen seuran osalta noin 435 kg CO. -pddsttjd pelikaudessa. Tama
tarkoittaa Tradekan laskurin mukaan noin 2200 ajettua henkildautokilometria.
On kuitenkin syytd huomata, ettd yhden aterian hiilijalanjlki voi olla jopa yli 1,6
kgCOze/ateria (Tradeka 2023). Jos kotipeleissd aterioita tarjotaan, olisi syyta
selvittdd niiden tarkka hiilijalanjdlki ruuan valmistajalta, silld sen vaikutus
kokonaishiilijalanjdlkeen on merkittava.

Katsojien toimintaan vaikuttamisessa korostuu hyva viestintd ja omien
arvojen esiin tuominen. Kuten kirjallisuudessa mainittiin, seurojen positiivinen
ympdristotoiminta edesauttaa kannattajia toteuttamaan samanlaista toimintaa
omassa eldmaéssddn. Varsinkin vanhempien ympaéristotietoisuuden kehittaminen
ja heiddn aktivointinsa on tdrkedssd roolissa, silld vanhemmat mahdollistavat
alakouluikdisten lasten liikuntaharrastuksen (OKM 2017). Juniorijoukkueen
katsojat koostuvat ldhinnd pelaajien vanhemmista ja he lisdksi vievét lapsiaan
harjoituksiin ja peleihin. Vanhempien kannustuksen on todettu olevan
merkittavd tekija liikunta-aktiivisuuden lisddmiseksi lasten ja nuorten
keskuudessa (Haidar ym. 2019). Jos kotona rohkaistaisiin ja motivoitaisiin lapsia
kulkemaan enemmaén pyordlld harjoituksiin ja samalla jatettdisiin auto kotiin
tullessa katsomaan lapsensa pelid, olisi silld iso vaikutus pddstdjen suuruuteen.
Erilaiset vanhempainillat ovat esimerkiksi mainio keino tuoda esille toimintaan
liittyvid tavoitteita ja muita ajankohtaisia aiheita. Samalla seurat voisivat myos
kuulla ideoita ja ajatuksia vanhempien ndkdkulmasta.

Taytyy kuitenkin muistaa, ettd tdssd tutkielmassa keskityttiin vain
pelikaudelta tuleviin p&dstoihin. Kuten tutkimuksen taustassa mainittiin, talvella
lammitettyjen hallien ja kenttien energiankulutus korostuu. Nden rajauksen
kenttien ja hallien lammityksestd niin, ettd jos seura itse omistaa hallin tai kentdn,
silloin sen ylldpitimisestd aiheutuva hiilijalanjdlki kuuluu seuralle. Muussa
tapauksessa nden sen kuuluvan kaupungille. Siispd, jos seura omistaa kenttid tai
halleja, joita se itse lammittdad, tulisi se silloin ottaa huomioon seuran
kokonaishiilijalanjalked laskettaessa.

Tama tyo rajattiin koskemaan vain pelikautta ja sen virallisia otteluita, joten
lentomatkoja ei téssa tutkielmassa otettu huomioon, vaikka osa joukkueista niita
kayttikin erilaisiin ulkomaan turnauksiin lentdessd pelikauden ulkopuolella. FC
Hongan selvityksen mukaan heiddn matkustamillaan 12 ulkomaan
lentomatkalla oli merkittdva vaikutus hiilijalanjalkeen (17 %). Prosenttimééra voi
todellisuudessa olla vield suurempi, silld vuonna 2022 ulkomaanmatkoja tehtiin
normaalia vdhemmaéan koronan vuoksi vallinneiden rajoitusten takia. Jatkossa
tulisi siis my6s miettid lentomatkojen tarpeellisuutta ja pyrkid pitimddn ne
minimiméaarissd (FC Honka 2023).
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5 JOHTOPAATOKSET

Kyselyn tdrkein havainto liittyi ympadristotietoisuuden puutteeseen ja
ympdristoasioiden vdhdiseen merkitykseen seuroissa, silld kyselyllad oli alhainen
vastausprosentti ja vastuullisuuskésitteet tunnettiin melko huonosti. Tama
kertoo siitd, ettd ekologisen kestivyyden mukainen toiminta suomalaisissa
seuroissa vaatii organisaatiorakenteen muutosta, mikd Ildhtee johdon
ympdristotietoisuuden lisddntymisestd. Ympaéristotietoisuuden lisddntyminen
auttaa seuroja vihredmpien arvojen omaksumisessa ja sitd kautta edesauttaa
seuroja vastaamaan sidosryhmien vaatimuksiin ja siten parantaa heiddn
suorituskykyddan. Organisaatiorakenteen muutoksessa tavoitteena on niin
sanottu ylhdaltd alas -malli, jossa seurajohto sitouttaa pelaajia ja toimihenkil6ita
seuran ympdristdarvojen mukaiseen toimintaan tavoitellen jatkuvaa
parantamista.

Ymparistotietoisuuden lisddminen ei kuitenkaan itsessddn vield riitd, vaan
ympdristovastuullisen toiminnan parantaminen vaatii myos selkeita tavoitteita
ja hyvin usein resurssien lisddntymistd. Tavoitteiden saavuttaminen vaatii
selkeitd mittareita, joiden avulla niiden toteutumista voidaan seurata.
Ympadristovastuullisuuden lisddntyminen seurajohdon keskuudessa auttaa heitd
myo6s tunnistamaan itselleen olennaisimmat ymparistotavoitteet paremmin.
Kyselyn tuloksista kédvikin ilmi, ettd sekad mittareiden ettd resurssien puute olivat
merkittdvid ymparistovastuullista toimintaa hidastavia tekijoita.

Mittareiden osalta tutkielmassa tuotettiin ilmastolaskurin avulla tietoa
seurojen merkittdavimmistd hiilijalanjdlkeen vaikuttavista toiminnoista, joita
tulisi alkaa mittaamaan. Ndiden mittareiden avulla pystyttdisiin seuraamaan
UEFAn vastuullisuusstrategiassa tavoitteeksi  asetettua  hiilijalanjdljen
pienentdmisen toteutumista. Laskuri osoitti, ettd suurin yksittdinen paastolahde
pelikaudella oli pelaajien ja valmentajien harjoitus- ja kotipelimatkustaminen.
Muita runsaita pddstoja aiheuttavia osa-alueita olivat vieraspelimatkustus,
hankinnat ja yleison matkustus.

Koska laskuri oli ensisijaisesti tarkoitettu hanketoimintaan, jouduttiin
jalkapallojoukkueiden  toiminnan  tarkastelu = mukauttamaan laskurin
pohjatietoihin. Laskuria tdyttdessda huomattiin, ettd ymparistovastuullisuuteen
vaikuttavien toimintaprosessien tarkastelua ei ollut seuroissa juuri tehty. Tama
tuotti haasteita siind, kuinka tarkasti seurat pystyivdt arvioimaan omaa
toimintaansa  esimerkiksi  juuri = matkustamisen, = hankintojen  tai
energiankulutuksen osalta. Kokonaishiilijalanjdlkien esille tuominen tadssd
tutkielmassa ei ollut siksi kannattavaa, silld se vaatisi seuroilta oman toimintansa
pidempiaikaista tarkastelua.

Resurssien vahdisyyden vuoksi olisi tdarkedd 10ytdd keinoja, joilla seurat
pystyvit parantamaan omaa ymparistovastuullisuuden tilaa kdyttamatta siihen
lisdaresursseja. Tutkielma osoitti, ettd saatavilla olevia ilmastolaskureita
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pystyttdisiin ~ hyodyntdm&ddn  seurojen  hiilijalanjdljen = mittaamisessa
tulevaisuudessa, jos seurojen dokumentointi paranee. Mitd tarkempia tietoja
seuran hiilijalanjdlkeen vaikuttavista tekijoistd laskuriin pystytddn syottamaan,
sitd tarkempaa dataa hiilijalanjdljen koosta pystytddn saamaan. Nykyisellddn
dokumentoinnin hataruuden vuoksi hiilijalanjédljen suuruudet olisivat hyvinkin
epdvarmoja.

Toimenpide-ehdotukseni SPL:lle seurojen ympdristovastuullisuuden
kehittamiseksi on ympadristokoulutusten tarjoaminen. Ymparistokoulutuksessa
tulisi painottaa ymparistoasioiden huomioimisen tuomia hyotyja organisaatioille.
Oman ndkemykseni sekd kyselyssd ilmi tulleiden vastausten perusteella
ympdristovastuullisuus pitdisi siséllyttdd myos Palloliiton laatujdrjestelmén
kriteeristoon, jolloin SPL voisi tukea seurojen toimintaa keskitetysti yhden
vdylan kautta. Ndin laatujdrjestelmdan  kuuluvat seurat saisivat
ympdristokoulutusta, tukea ympadristostrategian luomiseen, tyokaluja
hiilijalanjdljen  laskentaan sekd mahdollisuuden saada  seuratukea
ympdristovastuullisen toiminnan kehittdmiseen. Rahallinen seuratuki olisi
resurssien puutteen valossa hyvin merkittdva tekijd, jotta ympéristovastuullista
toimintaa voitaisiin kehittdd. Kriteeristo loisi myos seuroille painetta parantaa
ympdristovastuullisuuttaan.

Seuroille piddn tdrkednd tarkempaa dokumentointia suurimmille
pddstoldhteille. Erityisesti on syytd keskittyd harjoitus- ja kotipelimatkustuksesta
syntyvien kilometrien seuraamiseen sekd hankintojen tarkempaan
dokumentointiin, joiden sddnnolliseen seurantaan tulisi maédrittdad
joukkuekohtaisesti vastuuhenkil6. Esitdin joukkueille myo6s vaihtoehtoisten
matkustustapojen suosimista sekd varusteiden kierrdtystd, mikd samalla
edesauttaa harrastemaksujen hinnan pysymistd kohtuullisena. Liséksi
alleviivaan myos kampanjoinnin tdrkeyttd vaihtoehtoisten matkustustapojen
esille tuomisesta. Kampanjoinnin tulisi keskitty4 erityisesti seurojen tapahtumiin
kulkemisesta syntyvdn hiilijalanjdljen pienentdmiseksi. Myo6s aikaisemmin
mainitun julkisen liikenteen hytdyntdminen vieraspelimatkustuksen osalta olisi
mielenkiintoista toteuttaa laajemminkin.

Samanlaisia huomioita tdhédn tutkielmaan verrattuna l6ytyy esimerkiksi
Laligan oppaassa. Siind se ohjeistaa seuroja strategisiin muutoksiin
ympdristohallinnon osalta sekd henkilon asettamista vastaamaan seuran
ympdristonsuojelun tasosta, minkd he maéaérittelevat polttoaineen kulutuksen
sekd energiankulutuksen mittaamiseksi ja seuraamiseksi. Lisdksi he pitavit
tarkednd kampanjointia, jolla lisdtdan tietoisuutta joukkoliikenteen tarkeydesta.
Tdamdn lisdksi he tarjoavat oppaassaan tyokalun energiankulutuksen ja suorien
sekd epdsuorien GHG-pddstojen mittaamiseksi ja pienentdmiseksi (LaLiga 2022).

Urheiluseurojen toiminta vertautuu eri lajien sisdlld hyvin keskenddn.
Ainoastaan lajeissa, kuten jddkiekossa, joissa pelikauden ottelumddrdt ovat
suurempia, vieraspelimatkustamisen osuus tulee korostumaan tatd tutkielmaa
enemmadn. Tutkielman tulokset ja johtop&dtokset ovat siis hyodynnettéavissa ei
pelkastdaan Palloliiton ja jalkapalloseurojen strategiassa vaan ne sopivat myos
muiden lajiliittojen ja seurojen kayttoon.
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LIITE 1 KYSELYLOMAKE

Vastuullisuus suomalaisessa jalkapallossa

[] Pakolliset kysymykset merkitty tahdella (*)

Timi kysely on osa Pro gradu-tutkielmaa, jonka toimeksiantajana toimii Suomen Palloliitto. Tutkielman tavoitteena on auttaa
Palloliittoa kehittimiin ympdristévastuullisuuden ohjausta jasenseuroille. Talld kyselylld kerdtain mielipiteitd ja ndkemyksid
nykyisistd kiytinndistd, haasteista ja mahdollisuuksista ymparistévastuullisuuteen liittyen. Pyydimme teitd vastaamaan kyselyyn.
Kysely vie aikaa n. 10 minuuttia. Vastaajien tietoja kiisitelliin luottamuksellisesti.

1. Kuinka monta vuotta laatujirjestelmi on ollut teilld kiytossd? *

2. Milli laatujiirjestelmiin tasolla olette? *

O
Q>
OE
OF
Os
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3. Mitkii ovat teille tirkeimmit syyt ympéristévastuulliseen toimintaan? Voitte valita kolme
seuraavista vaihtoehdoista. *

Sidosryhmien odotukset

tthoimksen saatavuus

Seuran maine

Seuran arvot

Kilpailutilanne

Lainsdidinnén muuttuminen

Kustannustehokkuus

CcOOO0O00O0

Jokin muu (madrittele)

4. Tissi on joitain viittimii vastuullisundesta. Olkaa hyva ja valitkaa jokaiseen viaittimian

sopivin vaihtoehto alla olevasta asteikosta. *

Taysin Jokseenkin Eisamaaeikd Jokseenkin Tavsin eri
samaa mieltdi samaa mieltd eri mieltd eri mieltd mieltd

Olemme toteuttaneet toimenpiteitd O O O O O

vmparistdvastuun parantamiseksi. *

Voimme edelleen kehittas
vmparistévastuullisuutta toiminnassamme. *

on tirkedd toiminnassamme. *

@) O O O O
Ymparisténsuojelu ja ilmastonmuutoksen hillintd O o o O O
Ymparistdvastuullisuudella on merkitysta

tulevaisuuden menestymisen kannalta. = O O O O O
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5. Alla on muutamia kiisitteita vastuullisundesta. Olkaa hyvi ja arvioikaa, kuinka hyvin

seuraava viite pitdi paikkansa.

Tunnen kisitteen ja sen merkityksen erittiin hyvin. *

Taysin Jokseenkin Eisamaaeiki Jokseenkin Taysinenn
samaa mielti samaa mieltd eri mieltd eri mieltd mieltd

Agenda 2030 *
Kiertotalous *
Hiilijalanjalki *

Scope|1.2.3*

ONOHONON®,
ONOHONON®,
O00O0O0
ONOHOHON®,
ONOHONON®,

ESG-kriteerit *

6. Millaisilla keinoilla teilli on mahdollisuus parantaa ymparistévastuullisuuttanne?

7. Miti asioita olette sen osalta jo tehneet?
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8. Miti hyotyji uskotte ympéiristovastuullisuuden tuovan teille tulevaisuudessa?

9. Onko seurassanne nimetty henkild tai tiimi vastaamaan vastuullisuustoiminnasta?
O KEvll4, meilld on erikseen nimetty henkild/tiimi vastaamaan vastuullisuustoiminnasta.
O F1, meill ei ole mmetty erillistd henkildd tiinmid vastaamaan vastuullisuustoiminnasta.

O En osaa sanoa.

10. Miti seuranne tarvitsee kehittidkseen ympiristovastuullisuuttaan? Olkaa hyvi ja valitkaa
sopivin vaihtoehto. *

O Henkildston koulutus ja asiantuntija-apu

O Mittariston rakentaminen

O Resurssit

O Verkostortuminen

O Raportointi

O Jotain muuta, mitd?
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11. Pitiiisiko vastuullisuus sisiillyttii osaksi Palloliiton laatujarjestelmii? Jos pitiisi, milla
tavoin se hyodyttiisi teita parhaiten?

12. Oletteko halukkaita osallistumaan ilmastolaskurin pilotointiin, joka auttaa selvittimaiin
jalkapalloseuranne suurimmat péaéstoldhteet? Ilmastolaskuriin piisette tutustumaan
osoitteessa: https:/www.tradeka.fi/vastuullisuus/hanketoiminnan-ilmastolaskuri

Jos olette halukkaita, olkaa hyva ja jittikii yhteystietonne alle varattuun ruutuun. *

o Kylla
O
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