Sini Tuikka
YRITTAJAN SIELU,
VALMENTAJAN OTTEET:
Pekka Olsbon intohimo on tiedon
avoin saatavuus

Jos Pekka Olsbo saisi valita kenet tahansa illallisseurakseen,

hén todenndgksisesti valitsisi John Lennonin. Syyné ei olisi yksin-
omaan Olsbon Beatles-fanitus tai Lennonin eléménfilosofia.

Kirjoitustensa perusteella John Lennon vaan vaikuttaa hemme-

tin hauskalta tyypilta.

ekka Olsbo valittiin Jyviskyldn yliopiston kirjaston ja tie-
demuseon muodostaman Avoimen tiedon keskuksen joh-
tajaksi vuonna 2021. Hin palasi Jyviskyldin Oulusta, jossa
toimi muutaman vuoden ajan yliopiston kirjastossa palvelupail-
likkond. Tétd edelsi pitkd vaihe Jyviskylidn yliopiston kirjaston
julkaisupallikkoni. Nyt 2 5-vuotinen ura yliopistoyhteisdssd pait-
tyy, kun Pekka Olsbo aloittaa tyon Oulun tiede- ja museokeskus

Luupin johtajana.

Myshempien aikojen beatnik

Pekka Olsbolla ei ollut erityisen tarkkoja urasuunnitelmia, kun hin
tuoreena ylioppilaana aloitti matematiikan ja kemian opiskelun  pekka Olsbo kesépaikal-

synnyinkaupunkinsa Oulun yliopistossa vuonna 1984. Nopeasti  |gan Vaalassa Oulujoen
kiinnostus kirjallisuuteen alkoi vetdd boheemia nuoru- el e
kaista puoleensa, ja erityisesti beat-sukupolven kirjaili- . s o TN
joiden tuotanto vei mennessdin. Vuonna 1987 Olsbo . @b bkotialbdmi

siirtyi opiskelemaan kirjallisuutta Jyviskyldan. Yhtend |
vaihtoehtona hin oli harkinnut myos kulttuuriant-
ropologian opintoja.
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*Jyviskylin yliopiston kaunis kampus
valloitti minut ensindkemdlti’,

Pekka Olsbo muistelee.

Opiskeluaikoina oma kirjallinen tuo-
tanto sisilsi paiasiallisesti runoja,
novelleja ja laulunsanoja. Olsbo ei ai-
nakaan mydnni, ettd poytilaatikossa
odottelisi vuosisadan romaanin raakile,
vaikka onkin joskus listannut sellaisen
kirjoittamisen viimeistddn elikepii-
viensi tavoitteeksi — levynteon lisiksi.

Luennoilla Olsboa ei juuri nihty,
mutta opinnot etenivit kirjatenttejd
suorittaen ja legendaarisen ylioppilas-
talo Ilokiven vilkas kulttuurielimai tuli
tutuksi. Neljinteni opiskeluvuotenaan,
25-vuotiaana, Pekka Olsbosta tuli isi.
Olsbon vaimo ja kaksi aikuista poikaa
asuvat nykyidin Oulussa.

Kirjastovetoinen
julkaisutoiminta yliopiston
palveluksessa

Jyvaskylin yliopiston kirjastossa Olsbo
aloitti tydt ensimmaistd kertaa vuonna
1991. Harjoittelujakson alussa tydteh-
tavit sijoittuivat kirjaston asiakaspalve-
luun. Jatkossa erimittaisten tydpatkien
myotd kokemusta alkoi kertyd jokseen-
kin kaikista tiedekirjaston tehtdvista.

"Kaikkiban tidill oli ja on ihan
dlyttoman kiinnostavaa. Erityisesti
kellarikerrosten kirjavarastot olivat

todellinen aarreaitta. Piitin pian, ettd
aion oppia tuntemaan ne kuin omat
taskuni.”

Pekka Olsbon tyduran keskeinen vaihe
kdynnistyi, kun kirjastoon perustettiin
julkaisuyksikko. Vuonna 1996 silloinen
johtaja Kai Ekholm sai yliopiston joh-
dolta tehtdvin harkita, voisiko yliopis-
ton julkaisutoiminnan tuen keskittdd
kirjastoon.

Jyviskylin yliopiston kirjaston
100-vuotishistoriikissa Olsbo (2012)
kuvaa, ettd Ekholm oli ajan tasalla kan-
sainvilisistd suuntauksista ja ymmirsi,
ettd kirjastojohtoisen julkaisutoimin-
nan tulee perustua digitaaliseen julkai-
semiseen ja tarvepainatukseen.

Haaste otettiin vastaan. Olsbolle
yrittdjihenkinen asenne tyontekoon
on tullut verenperinténi, ja julkaisu-
yksikon perustajaporukassa samanhen-
kiset pioneerit paisivit toteuttamaan
itseddn.

"Meille annettiin vapaat kidet raken-
taa wutta. Siind ei kelloa katsottu, kun
toitd tehtiin. Alkuvaiheessa ajatukse-
na oli perustaa pienkustantamo, mutta
tavoite jalostui. Lopulta tihtiimes-
sd oli rakentaa yliopiston toimintaan
integroituva palvelukokonaisuus, joka
tukisi yliopistoyhteisodmme kaikissa
julkaisemisen kysymyksissi. ”

Verkkojulkaisemisen kehittiminen oli
mukana alusta alkaen, ja ensimmaii-
set vuodet keskittyivitkin uusimman
teknologian kiyttéonottoon. Vuonna
1996 kirjastossa ja yliopistopainossa
otettiin ensimmiiseni Suomessa kiyt-
t66n Xeroxin XDOD-laitteisto, joka
mahdollisti julkaisun painetun ja verk-
koversion tuottamisen samalla kertaa.



"Olimme hienon, uuden asian
ddrelld. Syntyi todellinen hinku lihtei
kehittimdin jirjestelmadi. Mulle tuli
beti se tunne, etti timi on minun
juttuni”, Olsbo kuvaa.

Kirjaston julkaisuyksikko otti hoi-
taakseen my®s yliopistossa tuotettu-
jen julkaisujen myynnin. Jyviskyldn
yliopiston ensimmaiinen oma kirja-
kauppa perustettiin arkkitehti Arto
Sipisen suunnitteleman kirjastoraken-
nuksen entiseen tupakkahuoneeseen.

Teknologisen kehityksen myotd
kdynnistyi myos opinniytteiden di-
gitaalisen julkaisemisen edistiminen.
Ensimmaiiseni Suomessa Jyviskylin
yliopiston kirjasto ilmoitti saattavan-
sa kaikki opinniytteet digitaalisen
muotoon.

Vuosien varrella tarkentui julkai-
suyksikon laajempikin missio: siitd
haluttiin yksikkd, joka koordinoisi
yliopiston julkaisutoimintaa ja kus-
tantaisi yliopiston pddjulkaisusarjoja.
Pelkkddn julkaisijan tai kustantajan
rooliin ei kuitenkaan tyydytty. Ta-
voitteeksi otettiin tieteellisen tiedon
saatavuuden parantaminen niin tiede-
yheeisdlle kuin suurelle yleisolle koti-
maassa ja ulkomailla.

"Visioin valtavasti sit, mibin tilli
kaikella pyritiin. Viitin, ettd jo sil-
loin julistin, ettd jonain pdivind Jy-

vdskylin yliopisto on Suomen ykkionen
avoimessa verkkojulkaisemisessa.”

2000-luvun alkuvuosina lausuttiin en-
si kerran ddneen myos halu perustaa
Jyviskylidn yliopistoon digitaalinen

julkaisuarkisto. Yliopiston julkaisu-
toiminnan kehittimisen lisiksi arkiston
perustaminen toteutettaisi Opetusmi-
nisterion asettaman Avoimen tieteel-
lisen julkaisutoiminnan tyoryhmin
vuonna 2005 esittimid Open Access
-suositusta. Jyviskyldn yliopiston jul-
kaisuarkisto JYX julkistettiin kirjaston
95-vuotisjuhlien yhteydessi marras-
kuussa 2007.

Pekka Olsbo korostaa, etti Jyvisky-
lin yliopiston julkaisuyksikén ja JYX:in
perustamisen taustalla oli ensisijaises-
ti yliopistossa tehtivin tutkimuksen
nikyvyyden tukeminen. Vuosituhan-
nen vaihteessa kuvioon otettiin aiem-
paa midritietoisemmin mukaan myds
avoimen tieteen edistiminen.

Ymmadértava johtaminen

Olsbo oli osallistunut kansainvilisiin
elektronisen julkaisemisen konferens-
seihin sekd tutustunut open access -aat-
teen pioneerien, kuten Budapest Open
Access -julistuksen tekijéihin kuulunei-
den Stevan Harnadin seki Peter Sube-
rin kirjoituksiin. Hin oivalsi, ettd ilmi6
tulisi vield merkittivisti vaikuttamaan
tiedeyhteisoon.

"Bisneksen tekeminen ei ole yliopiston
ydinosaamista, eikd se myiskédin kuuly

yliopiston tehtiviin®, Olsbo tiivistiia.

"Open access -aatteen tirkeys tuli lo-
pullisesti mukaan siind vaiheessa,
keun tiedejulkaisujen hinnat alkoi-

var nousta, ja timd kdsittimdton ke-

hityskulku konkretisoitui kirjastojen
hankintabudjetissa.”
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Siind vaiheessa, kun Euroopan komis-
sio vuonna 2012 julkaisi nikemyksensi
tieteen avoimuutta edistdvistd toimen-
piteistd Euroopan unionin alueella, oli
Jyviskylin yliopiston julkaisuyksikkd
jo tovin ehtinyt pitid sitd toimintansa
tihtdimessd. Vuonna 2012 Pekka Ols-
bo kirjoittikin, ettd “Jyviskylin yli-
opiston kirjasto on ajanut yliopistolla
open accessin asiaa 15 vuotta. Nyt on
vihdoin aika rakentaa yliopistolle oma
edistyksellinen avoimen julkaisemisen
politiikka”.

Jyviskylin yliopisto linjasi seuraa-
vien vuosien saatossa avoimeen ja vas-
tuulliseen tieteen toimintatapojaan,
joiden kiytinnon toteutuksesta muun
muassa Avoimen tiedon keskus nyt
vastaa. Pekka Olsbo kuvaa, ettd kes-
kus jatkaa sitd ty6td, mikd aikanaan oli
julkaisuyksikon kehittdmisen taustal-
la. Se on merkittdvi toimija Jyvisky-
lan yliopistossa tehtivin tutkimuksen
nikyvyyden edistdjini sekd koko ajan
enemmin myds oppimisen palveluissa.

Voimavaroja avoimuuden edisti-
miseen on riittinyt myds alma mate-
rin ulkopuolella, ja Olsbo on toiminut
aktiivisesti avointa tiedettd edistivissd
jarjestdissd. Suomen yliopistokirjasto-
jen verkoston (FUN) varapuheenjohta-
jana Olsbo toimi vuonna 2023. FUN
on rakentanut avoimuuden strategiaa,
joka perustuu pyrkimykseen pois mak-
sullisesta avoimuudesta. Kansallisessa
avoimen tieteen koordinaatiossa Olsbo
on osallistcunut muun muassa avoimen
julkaisemisen eri osalinjauksia koosta-
neiden ty6ryhmien toimintaan.

Kaiken kaikkiaan Pekka Olsbo ko-
kee olleensa tyourallaan hyvin onne-
kas, silld hin on aina saanut vapaasti
toteuttaa itseddn.

"Minua ei ole helppoa lannistaa. Jos
onkin tullut vastaan tilanne, jossa jo-
ku on sanonut, ettd esittimini tavoite

ei tule toteutumaan, kysyn miksi ei.

Uskon, etti oikeastaan mikiin ei ole
mahdotonta. Monen asian eteenpdin
vieminen on kiinni siitd, ettd riittivin

moni haluaa samaa.”

Avoimen tieteen osalta ei tosin olla
vield maalissa.

"Jos yhteinen halu siihen olisi,
maalissa ehkd oltaisiin jo. Mutta toki
maailmanlaajuinen tiedeyhteiso on
monisyinen kokonaisuus.”

Olsbon ovat aina saaneet innostumaan
toiset samanlaiset eli ne, jotka osoitta-
vat idearikkautta ja intohimoa jotakin
asiaa kohtaan ja haluavat kehittdi omaa
tyotddn. Jokaisella on oltava mahdolli-
suus oman potentiaalinsa tunnistami-
seen ja hyddyntimiseen. Tami pitee
esihenkildty6hoén siind missd urheilu-
valmennukseenkin. Juniorijalkapalloi-
lijoita Olsbo valmensi 15 vuoden ajan.

Yksittdisid onnistumisia tydural-
taan Pekka Olsbo ei nimeid. Toisaalta
vastaan ei myoskdin ole tullut ylitse-
pidsemitonti seindi.

"Kaiken ytimessi on yhteisen ymmiir-
ryksen rakentaminen. On osattava
kuunnella myds eri mieltdi olevia ja

tunnistaa heiddin nikemyksiinsi vai-



kuttavar tekijit. Mikdidin asia ei ole
tydssini kaatunut vastustukseen. Jos
Jotain asioita on jidnyt tekemdttd, on
syynd siind tapauksessa ollut ihan vaan
oma laiskuus”, Olsbo nauraa.

Erityisen kiitollinen Olsbo on siit4,
ettd on voinut kehittdd omaa johta-
misosaamistaan niin yliopiston sisill3,
Suomessa kuin ulkomaillakin.

"yviskylin yliopisto on esimerkilliselli
tavalla panostanut yhteisonsi johtajien
kouluttamiseen ja johtamistyon
tukemiseen”, Olsbo kiittelee.

Avoimia sarkoja

Innostus kuuluu ddnestd, puhuupa
Olsbo pidittyneestd tydurastaan yli-
opistossa kuin uudesta tehtivistiin
Oulun kaupungin palveluksessa. Mu-
seo- ja tiedekeskus Luuppiin kuuluu
yhdeksin kohdetta, kuten Pohjois-Poh-
janmaan museo, Oulun taidemuseo
seki Tiedekeskus Tietomaa.

Oulu on vuoden 2026 Euroopan
kulttuuripaikaupunki. Kaupunki ra-
kentaa parhaillaan museo- ja tiedekes-
kusrakennusta, johon tavoitellaan yli
200000 vierailijaa vuodessa. Erityisesti
Olsboa kiehtoo keskukseen Suomessa
ensimmdisend toteutettava vuorovai-
kutteinen deep space -tila, jossa voi-
daan muun muassa kiytad ceknologiaa
elimyksellisen ja vaikuttavan taiteen ja
tieteen kokemiseen.

"Tietenkin avoin tiede tulee niky-
mddn toiminnassamme. Lisdtksi ym-
paristovastuullisuus, ainutlaatuisen

pohjoisen luonnon suojeleminen ja pla-

netaarinen hyvinvointi ovat keskeisid

tutkimusalueita Oulun yliopistossa, jo-

ten yhteistyi tiedekeskuksemme kanssa
on luwontevaa”, Olsbo kuvailee.

Vaikka uusi tyd kuljetti miehen Ou-
luun, ei hin sinne palannut. Ei Pekka
Olsbo nimittidin Oulusta kokonaan
koskaan lihtenytkddn. Suuri osa hi-
nesti on aina kuulunut aivan eri-
tyiseen paikkaan Oulujoen varrella.
Pohjois-Pohjanmaalla Vaalan kunnassa
sijaitsee suvun hallussa 1880-luvulta al-
kaen ollut maatila, Mansteeni.

"Aivoibini on jotenkin syopynyt yk-
si maisema ja tunne. 25 vuoden ajan
olen ajanut Jyvéskylisti kohti Oulua.
Piippolasta matka jatkuu kohti Kes-
tiléid ja edelleen kobti Vaalaa. Milis-
kéidin saavuttaessa vastaan alkaa tulla
vanhoja maatiloja. Aina siini kohtaa
steluuni laskeutun ihan omanlaisensa,
kdsittimaiton rauha.”

Olsbo ei koe, ettdi moninaisista vastuis-
taan huolimatta piivityo olisi koskaan
ollut niin kuormittavaa, etti hinen
olisi tarvinnut palautua tai tietoisesti
irrottautua siitd vapaa-ajallaan.

»

utta nautin kaikenlaisen fyysisen

tyon tekemisestd, olipa se kasvimaalla

toubuamista, metsitoitd, ruohon leik-
kaamista tai traktorin rassaamista’.

Olsbon sanoin elo Mansteenilla on lo-
putonta tyotd luonnon kasvuvoimia ja
rakennusten rapistumista vastaan. Ti-
luksilla etenee nytkin omaan tahtiinsa
remontti, jonka perhe toteuttaa tilan
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laella Taivalkoskella.

Kuva: Pekka Olsbon kotialbumi

Pekka Olsbo ja Lola Pyhityksen

perinteitd kunnioittaen. Tupaan tarvit-
tavat uudet hirret kaadetaan tietenkin
omasta metsasta.

Jyviskylan yliopiston kampuksesta
pihapiirissi tulee muistuttamaan sinne
istutettava yliopiston kasvitieteellisen
puutarhan tunnuskasvi Oppio-omena-
puu, jonka Olsbo sai laksidislahjaksi.

Tehtivi Avoimen tiedon keskuksen
johtajana on ollut hinelle tirked mutta
haikeutta tai luopumisen tuskaa Pekka
Olsbo ei tunne.

"En koe, etti mitiin tidlli
Jyviskylissi jéisi osaltani kesken, eikd
irrottautuminen siksi tunnu vaikealta.

Olen muutenkin siti mieltd, ettd se
mitd on tehnyt vuosien varrella, niin
ei se meinaa mitéidin sen kannalta,
kuka olen. Se médrittyy sen kautta,
mitd teen nyt ja jatkossa.”
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