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KORKEAKOULUOPISKELIJOIDEN
URAOHJAUS TULEVAISUUDESSA

Leena Penttinen

Ohjaus tulevaisuuden tychén -hankkeessa (OTT-hanke) on

tartuttu ohjaustydn ytimessi olevaan lihtokohtaan, yksilon
tulevaisuuteen suuntautumisen tukemiseen opintopolulla.

Ohjaustydti ovat aina kehystineet erilaiset yhteiskunnan,

tyoeldimin ja muiden sosiaalisten rakenteiden muutokset.

2000-luvun muutoskeskusteluissa puhutaan niin globa-

lisaatiosta, kansainvilistymisestd kuin sosiaalisen eriar-

voisuuden lisidntymisestd. Korkeakouluopiskelijoiden
tulevaisuusnikymid sivyttivit tydelimin epivarmuus,

tyéurien katkonaisuus, osaamisen muutokset, koulutuksen

ja ammattien suhteen himirtyminen ja tydllistymisen haas-

teet. Tydelimiddn suuntautumista kehystivit myds sosiaalisten
tukirakenteiden muutokset ja sosiaalisten verkostojen monimuo-
toistuminen. Yhteiskunnallisena diskurssina yksilollistyminen ja osin sen
kiantdpuolena yksiniisyyden lisdintyminen mutta toisaalta arvojen monimuotoistuminen

heijastuvat myds sithen, miten opintojen aikana katsotaan kohti tydelimii ja -uria.

OPINTOPOLUN TULEVAISUUSKYSYMYKSET
OHJAUKSEN LAHTOKOHTANA

Ohjauksen nikokulmasta keskeistd on ymmirrys siitd, miten yksild navigoi muutosten
ja epivarmuuksien koulutus- ja tydurilla. Tutkimuksissa on tunnistettavissa erilaisia epi-
varmuuksia, jotka sdvyttivit opintojen aikaisia, tulevaisuuteen liittyvid pohdintoja. Mark
Savickas (2005) puhuu urakysymyksistd, joita ympirsivi yhteiskunta ja toimintaympiris-
tot herittivit meidit kysymiin itseltimme. Opintopolun urakysymykset syntyvit oman
oppimisen kokemuksista, mielenkiinnon kohteista ja osaamisen kehittymisesti tai har-
joitteluista, projekteista ja kansainvilisistd vaihto-opiskelukokemuksista. Opintojen aikai-
nen tydssikdynti sekd harrastus- ja vapaaehtoistoiminta voivat olla merkityksellisia oman
tulevaisuuden pohdinnassa. Urasuunnittelun kannalta olennaista on se, miten opiskelija

tyostid tydelimidin liiteyvid kysymyksiddn ja loytdd niihin mielekkiitd ratkaisuja.

Uraohjausprosessin lihtokohtana ovat siten yksilélliset kysymykset, joihin opiskelijan on itse

18ydettivd omannikéisensd vastaukset. Opiskelijalihtdisyys nikyy myss OTT-hankkeen
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kehittdmistyossd ohjaustarpeiden kartoittamisena. Korkeakouluopiskelijoiden ohjaus on
erityinen maailmansa, jossa opintojen aikana omaa ammatillista osaamista, asiantunti-
jaidentiteettii sekd urasuunnittelua tydstetiin osana moninaisia oppimisen ja opiskelun
prosesseja. Ohjauksen tavoitteena on opiskelijan oman toimijuuden tukeminen opintopolun
aikaisissa pohdinnoissa ja tulevaisuuteen suuntautumisessa. Ymmirrys opiskelijan tuen

ja ohjauksen tarpeista luo pohjan oikea-aikaiselle ja tarkoituksenmukaiselle ohjaukselle.

Ohjauksellisissa kohtaamisissa on tirked kuulla yksilollisisid sanoituksia ja elimintilanteen
kuvauksia, mutta ohjauksen laadun varmistamiseksi niin ohjauspalvelujen kehittimisessi
kuin yksittiisilld ohjaajilla on oltava yleisempdd ymmairrystd uravalintojen ja urasuunnit-
telun prosesseista. Ohjauksen tulee olla tutkimusperustaista pedagogista toimintaa, jossa
ohjauksen kohdetta jisennetiin uravalinnan ja ammatillisen suuntautumisen teoria- ja
tutkimustietoa hyddyntien (Penttinen ym. 2020). Teoreettinen ymmarrys antaa kestdvin

pohjan opiskelijalihtoiselle ohjausprosessille.

URA- JA TYOLLISTYMISVALMIUDET OVAT
OPITTAVIA JA KEHITTYVIA TAITOJA

Yksil6llisten prosessien ymmirryksen lisiksi tarvitaan jasennyksid urasuunnittelutaidoista
opintojen aikana kehittyvini taitoina ja valmiuksina. Korkeakouluopiskelijoiden urasuun-
nittelutaitojen tarkasteluun hyvin sopiva malli on brittitutkija Michael Tomlinsonin (2017)
korkeakoulutettujen pidomien malli (graduate capitals), jota on myds OT T:ssd on sovellettu.
Mallin avulla voidaan hahmottaa erilaisia koulutuksen aikana karttuvia tyollistymistd
tukevia ura- ja tyéllistymisvalmiuksia monimuotoisina kognitiivisina, psykologisina ja
sosiaalisina taitoina. Olennaista pidomamallissa on ajatus siitd, ettd ura- ja tydllistymis-
valmiudet ovat opittavissa olevia taitoja ja niiden kehittymisti voidaan tukea opintopolun

aikana erilaisissa uravalinnan ja -suunnittelun prosesseissa.

Ura- ja tydllistymisvalmiuksia jisennetdin Tomlinsonin (2017) mallissa viitend toisiaan
leikkaavana piiomana. Inhimillinen pidoma muodostuu tutkinnon antamasta osaamisesta
ja alakohtaisista ty6llistymistaidoista, ja sitd kerrytetdin hankkimalla alaspesifid, tutkintoon
sidottua osaamista seki yleisid, siirrettdvid tydelimiraitoja. Inhimillinen pidomaa sisilcdd
myds tydllistymistaitoja, taitoa kirjoittaa tydnhaun dokumentteja ja menestyi tydhaastat-
teluissa oman alan tyomarkkinoilla. Inhimillinen pdioma niyttiytyy osaamisena suhteessa
omaan alaan mutta myds osaamisen paikantamisena alan tydmarkkinoilla. T#llainen osaa-
misen tunnistamisen ja osoittamisen sekd markkinoinnin nikékulma on varsin tavallinen

lihtskohta korkeakoulutettujen uraohjauksessa.
Tomlinsonin (2017) malli avartaa ura- ja tyéllistcymisvalmiuksien sosiaalisia ulottuvuuk-

sia kulttuurisen ja sosiaalisen piioman muotoina. Verkostoitumisesta puhutaan usein

keskeiseni tyollistymisvalmiutena. Pidoma-ajattelu syventid verkostoitumistaitoa kykyni
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ymmirtii tyomarkkinoiden toimijoita ja niiden vilisid suhteita. Opiskelijalle se on myos
erilaisten vaihtoehtojen tuntemusta ja niiden arviointia. Siten verkostoituminen sosiaalisena
pidomana ei ole vain taitoa hissipuheisiin tai aktiivisuutta kontaktoinnissa vaan syvempii
ymmirrystd oman alan ja tydmarkkinoiden sosiaalisista rakenteista. Kulttuurinen pidoma
laajentaa tydllistymisen sosiaalisia aspekteja lisdten sithen toimintakulttuurien ymmirrysti

ja toimintakykyisyytti litkkkumiseen erilaisissa tydelimin ympiristdissi.

Ura- ja tyéllistymisvalmiuksissa on my®és yksilollisempid ulottuvuuksia, joita Tomlinson
(2017) kuvaa psykologisena pidomana ja identiteettipidgomana. Identiteettipidoma limittyy
inhimilliseen pddomaan osaamisen henkilokohtaisen merkityksellisyyden ja omannikoi-
sen asiantuntijuuden rakentamisena. Siihen voi liittyi itselle tirkeiden tydelimin arvojen
tunnistamista. Identiteettipiioma vahvistaa inhimillistd piiomaa perustana mielekkiille
tyollistymiselle, oman osaamistarinan kirjoittamiselle jo opintojen aikana. Ti4td tukee
psykologinen piioma resilienssini, minipystyvyysuskomuksina ja uramuuntuvuutena,
erilaisina psykososiaalisina voimavaroina, valmiuksina ja resursseina, joiden avulla opiskelija
selviytyy niin opintopolun kuin tyduran ammatillisiin muutoksiin liittyvistd tehtévistd,

siirtymistd ja haasteista.

Tomlinsonin (2017) pddomamalli tarjoaa ura- ja tydelimivalmiuksien tarkasteluun syste-
maattisen jisennyksen, jonka avulla voidaan tunnistaa urasuunnittelun kannalta keskeisid
opittavia tietoja, taitoja ja asenteita. Malli tukee ohjaajan ymmirrysti urataidoista, ja se on
saanutkin hyvin vastaanoton korkeakoulujen ohjaajien keskuudessa. Jasennys tukee my6s

opiskelijan ymmirrystd urataidoista ja niiden kehittimisesti.

URAOHJAUS KORKEAKOULUTUKSEN
PEDAGOGISESSA KOKONAISUUDESSA

Ohjauksen mallintaminen rakenteisiin on ollut yksi ajankohtainen kehittimiskohde erilai-
sissa korkeakoulutuksen hankkeissa, niin my8s OTT-hankkeessa. Mallintamisen haasteena
voi nihdi opiskelijalihtoisyyden toteutumisen palvelurakenteissa. Yksi viline tarkastella
ura- ja tyollistymisvalmiuksien tukemista opintopolulla on korkeakoulutuksen pedagogi-
sen tydelimihorisontin malli (Penttinen ym. 2013). Malli lihtee opiskelijan tulevaisuus-
kysymyksistd ja jisentdd horisontaalisen jatkumon oppimisympiristdjen ja tydelimin
vilille paikkoina, joissa opiskelijan tulevaisuuskysymykset aktivoituvat ja joissa hinelld on
mahdollisuus etsid niihin mielekkiitd vastauksia. Jatkumo paikantaa myds opettajien ja

ohjaajien mahdollisuuksia tukea opiskelijan ura- ja tyollistymisvalmiuksien kehittymisti.

Pedagogisen tydelimihorisontin avulla voidaan tarkastella opettajien ja ohjaajien rooleja
opiskelijan urapohdintojen tukemisessa seki selkiyttidi ohjauksellisia tehtivii ja tyonjakoa.
Ty6elimiorientaation mielekkyys rakentuu opintojen aikana kehittyvien ura- ja tyéllis-

tymisvalmiuksien pohjalle. Esimerkiksi opetussuunnitelmatydn ja opetuksen voi nihdi
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muodostavan kivijalan tutkinnon alakohtaisten sisiltojen oppimiselle inhimillisen padoman
lihteeni. Yksittiisilld opintojaksoilla opettaja voi tukea opiskelijan ammatillisen osaamisen
kehittymistid. Parhaimmillaan pedagogiikalla vahvistetaan myos yksilollisemmin identiteet-

tipddoman kerryttimistd, kun opittavista sisilloistd tulee henkilskohtaisesti merkityksellisii.

Eriytyneemmilld uraohjauksella taas voidaan tukea inhimillisen piioman osana olevien
tyollistymistaitojen kehittymistd. T4llsin opiskelija hahmottaa oman alansa ja laajempien
tyomarkkinoiden mahdollisuuksia. Monet opiskelijan kokemukset sijoittuvat koulutuksen
rakenteiden ulkopuolelle, mutta uraohjauksessa voidaan kisitelld yksiléllisid vapaa-ajan,
harrastusten ja tydssikdynnin kokemuksia suhteessa koulutuksessa saatuihin oppimis-
kokemuksiin. Opintojen aikaista tyossikiyntid voidaan hyddyntdd uraohjauksessa niin
osaamisen kehittimisen ja tydelimitaitojen oppimisen reflektoinnissa kuin tyénhaun
taitojen oppimisessakin. Erilaisten ympiristdjen toimintakulttuurien ymmirrys ja niissd
toimimisen reflektointi tukevat edelleen sosiaalisen ja kulttuurisen pidoman kerryttamistd

ja verkostoitumisen taitoja.

Uraohjausta voi pitdi avaintoimintona opiskelijan ura- ja tyéllistymisvalmiuksien tuke-
misessa, ja se tarjoaa kokonaisvaltaista, koulutuksen ulkopuolisissa ympiristdissi han-
kittujen kokemusten reflektointia. Oikea-aikaisella ja tarkoituksenmukaisella ohjauksella
vahvistetaan valmiuksia omannikéisen ja henkilokohtaisesti merkityksellisen tutkinnon
rakentamiseen. Parhaimmillaan vahvan osaamisidentiteetin myétd tydelimi niyttiytyy
mahdollisuuksien maailmana jo opintojen aikana. Tydelimissi tarvittavan osaamisen ja
sen paikkojen tunnistaminen vahvistaa opiskelijan uskoa tyéllistymiseen, kun opintojen

koetaan tuottavan tydelimirelevanttia osaamista.

HENKIL{)ST()N OHJAUSOSAAMINEN
KEHITTAMISEN KIVIJALKANA

OTT-hanke on vahvistanut opiskelijan ohjaustarpeista lihtevdid uraohjauksen kehitti-
mistd kokonaisvaltaisesti osana korkeakouluopetusta ja -opiskelua. Toimintamalli pitdi
sisdllidn niin opiskelijan urasuunnittelun prosessien ja ohjaustarpeiden tunnistamista
kuin ura- ja tydelimivalmiuksien tarkastelua. Ohjausosaamisen vahvistaminen on ollut
tirkedd uraohjauksen kokonaisuudessa. Henkiléston ohjausosaaminen niyttiytyykin usein
avainkysymykseni ohjauspalveluiden, ohjauksen tyomenetelmien ja opiskelijan prosessien

kehittimisessi.

Uraohjauksen toimintamalleja haetaan vield osaksi suomalaisten korkeakoulujen pedagogista
kokonaisuutta ja rakenteita. Ohjaustehtivii sisiltyy erilaisiin sisillollistd, pedagogista tai
hallinnollista asiantuntemusta vaativiin tehtivikokonaisuuksiin. Ohjaus limittyy osaksi
sekd opettajien ettd eriytyneempien ohjauspalvelujen ja niissd tydskentelevien ohjauksen

asiantuntijoiden tydkenttdd. Kehittimistyohon osallistuu usein myés eri tulokulmista
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ohjausta lihestyvid asiantuntijoita. Yhteinen ymmirrys ohjauksen lihtokohdista ja sen

edellyttimisti osaamisesta on laadukkaan ohjauksen perusta.

Uraohjauksen erityisasiantuntijoilla on keskeinen rooli ohjauksen pedagogisen kokonaisuu-
den kehittimisessd. Lisiksi tarvitaan muun tyon ohessa ohjausta toteuttavan henkilostén
osaamista tukevaa, riitilsityi ohjauskoulutusta, jollaista myds Ohjaus tulevaisuuden tychon
-hankkeessa on kehitetty. Ohjausasiantuntijuudessa korostuvat niin opiskelijalihtdinen ja
tutkimusperustainen ymmirrys uraprosesseista, urasuunnittelua ja tyollistymistd edisti-
vistd taidoista seki niiden tukemisesta kuin myds valmiudet yhteistyshon korkeakoulujen
opetus- ja muun henkildston seki tydelimin verkostojen kanssa. Asiantuntijayhteiséni
korkeakoulujen on myés paikannettava uraohjauksen erityisosaamisen tarpeita opiskeli-
jaldhtoisesti, miki tukee resurssien tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista suuntaamista

opintopolun ura- ja tydllistymisvalmiuksien tukemiseen.
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