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Téssd laadullisessa tutkimuksessa tarkasteltiin, minkélaisia opettajien tychyvin-
vointia tukevia tekijoitd opettajat itse ovat tuoneet mediassa esille. Lisdksi selvi-
tettiin, miten opettajien kokemukset tyohyvinvointia tukevista tekijoistd ovat
mahdollisesti muuttuneet tarkasteluajanjakson aikana.

Tutkimuksen menetelmallisend ldhestymistapana oli dokumenttianalyysi.
Tutkimuksen aineisto koostui niistd vuosien 2016-2023 (kesdkuu) aikana Opet-
taja-lehdessd ilmestyneistd opettajien tyohyvinvointia kasittelevista kirjoituk-
sista (n=40), joissa kuului perusopetuksessa tyoskentelevan opettajan oma déani.
Aineisto analysoitiin temaattisella analyysilld. Tutkimuksen taustateoriana toimi
TV-TV -malli ja teoreettisena viitekehyksend aiemmat opettajien tydhyvinvointia
kasitelleet tutkimukset.

Tutkimus osoitti, ettd useat perusopetuksessa tytskentelevit opettajat koke-
vat oman tydyhteison kollegoilta saadun tuen merkityksellisend omalle tyohy-
vinvoinnilleen. Opettajien tyohyvinvointia tukevat lisdksi tyotehtdvien rajaami-
nen, palautuminen, esimies ja tydymparisto. Tyohyvinvoinnin tukemiseen liitty-
vissd asioissa voitiin lisdksi havaita joitakin elettyyn aikaan ja tapahtumiin liitty-
vid yhteyksia.

Johtopédatoksind voidaan todeta, ettd perusopetuksessa tyoskentelevien
opettajien tyohyvinvointia voidaan edistdd mahdollistamalla yhteisopettajuus,
antamalla vertaistukea uransa alussa oleville opettajille ja tukemalla opettajia

tyomadran kohtuullistamiseen sekd palautumiseen tahtddvissd toimissa.

Asiasanat: opettajien tyohyvinvointia tukevat tekijdt, tyon vaatimukset ja voima-

varat, peruskoulu, Opettaja-lehti, muutos
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1 JOHDANTO

Opettajien tyohyvinvointi ndyttdd heikentyneen viimeisimmaéan perusopetuksen
opetussuunnitelman kdyttoonoton myéta (Kauppi ym., 2022). Viime vuosina on
tapahtunut liséksi globaaleihin ja yhteiskunnallisiin muutoksiin liittyvid ei-toi-
vottuja ilmioitd, joiden vaikutukset ovat heijastuneet opettajien tyohon. Opetta-
jilen uupumisriskid ovat kasvattaneet esimerkiksi COVID-19-pandemia (Salmela-
Aro ym., 2020) sekd lasten ja nuorten lisddntyneet tuen tarpeet (Kiviruusu &
Aalto-Setild, 2023). Peruskoulun ongelmien vaikutuksista opettajien jaksamiseen
on uutisoitu sadnnollisesti myos mediassa (esim. Lyytinen, 2023).

Suomalaisten opettajien kokemaa stressid ja kuormittumisen seurauksena
syntynyttd tyduupumusta on tutkittu paljon (Lerkkanen ym., 2020; Lansikallio
ym, 2018; Salmela-Aro ym., 2019; Saloviita & Pakarinen, 2021). Ty6hyvinvointia
tukevia tekijoitd sen sijaan vdhemman. Opettajien tyohyvinvointi on aiheena tér-
ked paitsi yksilon itsensd, niin myos koko kouluyhteison kannalta; opettajat mal-
lintavat oppilaille hyvinvointia, tai pahoinvointia. Hyvinvoivat kouluyhteistt
kestdvat yhdessd paremmin my6s tulevia muutoksia.

Tassd tutkimuksessa opettajien tyshyvinvointia ldhestytdan sitd tukevien
tekijoiden ndkokulmasta. Tutkimuksen taustateoriana toimii tyon vaatimukset ja
voimavarat -malli (TV-TV -malli) (Manka & Manka, 2023; Schaufeli & Bakker,
2004) ja viitekehyksend suomalaisten opettajien tyohyvinvointia koskeva viime
vuosina julkaistu tutkimustieto. Ndkokulmaa laajennetaan sivuamalla opettajien
tyohyvinvointia viime vuosien aikana haastaneita muutoksia ja opettajien tyohy-
vinvointiin liittyvid kansainvalisid tutkimuksia. Tutkimuksen aineisto koostuu

vuosina 2016-11/2023 (kesdkuu) Opettaja-lehdessd ilmestyneistd kirjoituksista.



1.1 Ty6hyvinvoinnin vaatimukset ja voimavarat

Tyohyvinvointi muodostuu useasta toisiinsa liittyvastd tekijastd. Tyopaikan ja
tydyhteison liséksi sithen vaikuttavat yksilon omat asenteet ja eldmd tydpaikan
ulkopuolella: sosiaaliset suhteet, elintavat, terveys ja elimdnkokemukset. Sosi-
aali- ja terveysministerio (2023) maéadrittelee tyohyvinvoinnin kokonaisuudeksi,
joka “muodostuu tyostd, sen mielekkyydestd, terveydestd, turvallisuudesta ja
hyvinvoinnista.” Ty6hyvinvointia lisddviksi tekijoiksi se mddrittelee hyvin ja
motivoivan johtamisen, tydyhteison ilmapiirin ja tyontekijoiden ammattitaidon.
Tyohyvinvointia lisddmalld voidaan lisdtd tyon laatua ja pidentdd tyouria (Lind-
holm, 2021). Tyshyvinvointiin liittyvid kasitteitd 1dhestytddn tassd tutkimuksessa
tyon vaatimukset ja voimavarat -mallin eli TV-TV -mallin (kuvio 1) (Manka &
Manka, 2023; Schaufeli & Bakker, 2004) ndkdkulmasta.

Tyohyvinvointitutkimus on pitkdan ollut sairaus- ja ongelmakeskeisestd
(Hakanen ym., 2006). Viime vuosien aikana on kuitenkin siirrytty lahemmads po-
sitiivisen psykologian (Seligman & Csikszentmihalyi, 2000) ndkemystd, jossa
kiinnitetddn erityistd huomiota yksilon kokonaisvaltaista hyvinvointia edistaviin
voimavaratekijoihin (Manka & Manka, 2023). Positiivista psykologiaa on kriti-
soitu muun muassa onnellisuuden tavoitteluna, jolla ei ole lopulta mitdén sisal-
tod (Miller, 2008). Tutkimukset ovat kuitenkin osoittaneet, ettd huomion kiinnit-
taminen positiivisiin tekijoihin voi johtaa hyvaan tydssad suoriutumiseen, tyonte-
kijoiden hyvinvointiin ja tyontekijoiden jatkamiseen samassa tydpaikassa (Haka-
nen, 2009). Organisaatiot ovat kdyttdneet positiivisen psykologian malleja kehit-
tddkseen hyvinvoivia tydyhteisojd. Tavoitteena on ollut lisdtd myonteisten tun-
teiden kokemista, resilienssid, yhteenkuuluvuuden tunnetta, merkityksellisyy-
den kokemista, tyon tuottavuuden paranemista, tychon sitoutumista, motivaa-
tiota ja tyon imua sekd vdhentdd stressin mddrdd ja sairauspoissaoloja (Wen-

strom, 2020).



Stressi tarkoittaa Tyoterveyslaitoksen (2023) mukaan tilannetta, jossa tyon-
tekijd tuntee, ettei hdan selvid vaatimuksista, joita haneen kohdistuu. Ty6uupu-
mus kehittyy pitkittyneen tyOstressin seurauksena, ihmisen voimavarojen ehty-
essd. Tyouupumiseen liittyy uupumisasteinen vasymys, kyynistyminen ja am-
matillinen itsetunnon laskeminen (Hakanen ym., 2006; Maslach ym., 1996;
Schaufeli & Bakker, 2004). Tyouupumuksen vastakohtana voidaan pitdd tyon
imua (Hakanen, 2009; Schaufeli & Bakker, 2004).

Tyon imua kuvaillaan positiivisena tunnetilana, jolla on kolme ominai-
suutta: tarmokkuus, omistautuminen ja uppoutuminen (Manka & Manka, 2023).
Hakasen ja Kaltiaisen (2020) mukaan tyon imu on osa viime vuosien paradig-
mamuutosta, jossa tyShyvinvointia alettiin tutkia hyvinvoinnin, eikd pahoin-
voinnin, ndkokulmasta. Heiddn mukaansa tyon imuksi voidaan kutsua tilan-
netta, jossa toihin menndan hyvélld mielelld, tyé koetaan merkityksellisend, in-
spiroivana ja tyostd ollaan ylpeitd. Taméan seurauksena ajankulu voi unohtua ja
tyossd voi viihtyd, vaikka siind olisi paljon vaatimuksia. Tyon imua kokeva ha-
luaa heiddn mukaansa todenndkoisesti myos pysyd voimavaroja tarjoavassa tyo-
paikassa.

Tyon vaatimuksilla TV-TV-mallissa viitataan niihin voimavarojen menet-
tamiseen liittyviin tyon fyysisiin, psykologisiin, sosiaalisiin tai organisatorisiin
ndkokohtiin, joista selvidminen vaatii tyontekijdltd fyysistd ja/tai psyykkista
ponnistelua (Demerouti ym., 2001; Schaufeli & Bakker, 2004, Manka & Manka,
2023). Thmisen psyyke tarvitsee haasteita ja vaatimuksia. Tyon vaatimukset
muuttuvat kuitenkin negatiivisiksi stressitekijoiksi, jos palautuminen vaatimuk-
sista ei ole riittdvad (Demerouti ym. 2001).

Tyon voimavarat késitetdan TV-TV-mallissa hyvinvointia tukevina teki-
joind. Ne voivat olla konkreettisia fyysisid asioita, kuten esimerkiksi asianmukai-
set tyotilat ja -vélineet, psykologisia tekijoitd, kuten esimerkiksi tyon kehittavyys,
sosiaalisia tekijoitd, kuten esimerkiksi esihenkilon ja tyckavereiden tuki tai or-

ganisatorisia tekijoitd, kuten esimerkiksi psykologisesti turvallinen ilmapiiri (Ha-



kanen & Kaltiainen, 2020; Manka & Manka, 2023). Tyon voimavarat auttavat saa-
vuttamaan tyon tavoitteita, vahentdvit tyon vaatimusten kielteisid seurauksia ja
tukevat tyontekijan henkilokohtaista kasvua ja kehitystd (Hakanen & Kaltiainen,
2020; Larjovuori ym., 2021) sekd tyydyttdvit ihmisen psykologisia perustarpeita,
kuten esimerkiksi itsendisyyttd, yhteisollisyyttd ja kyvykkyyttd (Hakanen & Kal-
tiainen, 2020).

Kuvio 1
Tyon voimavarojen ja vaatimusten (TV-TV) -malli (Manka & Manka, 2023, s. 102;
Schaufeli & Bakker, 2004, s. 5)

TERVEYDEN HEIKENTYMISPOLKU
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+ +
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MOTIVAATIOPOLKU

TV-TV-mallissa (kuvio 1) tyshyvinvointi voidaan jasentdd kielteisend tai myon-
teisend kehityspolkuna (Manka & Manka, 2023). Mallissa terveyden heikenty-
mispolku johtaa liiallisten tyon vaatimusten kautta yksilon sairastumiseen ja mo-
tivaatiopolku tyon voimavarojen kautta tydpaikkaan/tyohon sitoutumiseen
(Bakker ym., 2003; Demerouti ym., 2001, Hakanen ym., 2006; Hakanen, 2009;
Manka & Manka, 2023). Tyon voimavarat voivat myos liian hallitsevana olla ris-

(Bakker & Demerouti, 2017). Seuraavassa alaluvussa luodaan katsaus tutkimuk-



sessa tarkasteltavana olevan ajanjakson, vuosien 2016-2023, aikana perusopetuk-
sessa tydskentelevien opettajien tyohon kohdistuneisiin voimavarojen menetta-

mistd uhanneisiin muutoksiin ja vaatimuksiin.

1.2 Opettajien tyohon kohdistuneet muutokset ja vaatimukset

Useiden kansainvilisten ja kansallisten tutkimusten mukaan opettajat kohtaavat
tyossddn paljon tyohyvinvointia uhkaavia vaatimuksia, stressid ja tybuupumusta
(Herman ym., 2020; Jogi ym., 2023; Kyriacou, 2001). Suomalaisten opettajin koh-
dalla kuormittuminen on ndakynyt esimerkiksi tydtyytyvidisyyden laskuna (Lan-
sikallio ym., 2018). Opettajien tydssd kokeman stressin ja uupumuksen taustalla
voidaan ndhda olevan useita eri tekijoitd. Muutokset ja tyohon kohdistuvat liian
suuret vaatimukset heikentdvit tyon vaatimusten ja voimavarojen vélistd tasa-
painoa. Perusopetuksessa tydskentelevien opettajien tyohtn on vuosien 2016-
2023 aikana kohdistunut useita fyysisid, psykologisia, sosiaalisia ja organisatori-
sia muutoksia ja vaatimuksia.

Vuosien 2015-2019 hallitusohjelma (Valtioneuvosto, 2015) sisdlsi menova-
hennyksid julkisen talouden tasaamiseksi opetus- ja kulttuuriministerion toi-
mialan osalta. Opettajien ndkemykset peruskoulun pedagogisista kehittamistar-
peista erkanivat hallituksen koulutuspoliittisista toimista, jotka etenivit tyo-
markkinoiden ja kilpailukyvyn ehdoilla (Tervasméki & Tomperi, 2018). Koulujen
arjessa leikkaukset ndkyivit konkreettisesti resurssien vahenemisend, vaikkakin
tiettyja karkihankkeita mahdollistettiin méa&rdaikaisina projekteina. Opettajien
pitanyt keskittyd koulun pitk&janteiseen kehittdmiseen (OAJ, 2019).

Samaan aikaan koulutusleikkausten kanssa otettiin vuosina 2016-2019 por-
rastetusti kdyttoon opettajien tyotd sddteleva perusopetuksen opetussuunnitel-

man perusteet (Opetushallitus, 2014). Uusi opetussuunnitelma uudisti koko kou-



lun toimintakulttuurin: oppimisen tuen ja ohjauksen, arvioinnin, oppimisympa-
ristot ja tyotavat. Uuden opetussuunnitelman myo6td moni opettaja kdytannossa
opetteli uuden tavan tehda tyotd. Opetussuunnitelma pyrki laajentamaan oppi-
misymparisttjd perinteisten luokkahuoneiden ulkopuolelle ja samalla opettajia
rohkaistiin digitaalisten oppimisympaéristdjen monipuoliseen kdyttoon (Krok-
fors, 2017). Opetussuunnitelman perusteet korostivat monialaisen yhteistyon
merkitystd eri ammattiryhmien kesken (Sirkko ym., 2020). Tyohon kohdistunei-
den uusien kdytdntojen opetteluun ei ollut osoittaa tarpeeksi aikaa, eikd resurs-
sia. Tyoaika ei riittdnyt myoskddan opetussuunnitelmallisten tavoitteiden ldpi-
viemiseen halutulla tavalla (Soini ym., 2019; Venéldinen ym., 2020). Opetussuun-
nitelman kdyttoonoton myotd opettajien tychyvinvoinnissa havaittiinkin heiken-
tymistd (Kauppi ym., 2022).

Opettajien tyotd ohjaa inklusiivinen ajattelu, jonka tavoitteena on kaikille
oppilaille tasavertainen kasvatustoiminta (Ainscow,2020; Hakala & Leivo, 2015;
Saloviita, 2020). Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa perusopetusta
ohjataan kehittimdan inkluusioperiaatteen mukaisesti (Opetushallitus 2014, s.
18). Koulutuspolitiikassa ei ole kuitenkaan médritelty selkedsti, mitd inkluusiolla
tarkoitetaan (Ainscow, 2020). Saloviidan (2020) mukaan inkluusion toteutumi-
nen edellyttad riittdvid resursseja, ammatillista osaamista ja opettajien myontei-
sid asenteita inklusiivisia kdytantojda kohtaan. Hinen mukaansa erityisopettajien
on todettu suhtautuvan inkluusioon kaikkein myonteisimmin. Varauksellisim-
min inkluusioon suhtautuvat Saloviidan (2020) mukaan aineenopettajat. Tama
voi Haugin (2017) mukaan johtua siitd, ettd aineenopettajat, eivatka luokanopet-
tajat, ole vélttamatta oppimisvaikeuksien asiantuntijoita. Haugin (2017) mukaan
yksikddn maa ei ole vield onnistunut rakentamaan sellaista koulujdrjestelmad,
joka vastaisi eri kansainvilisten jdrjestdjen méaarittelemid ihanteita inkluusiosta.

Lerkkasen ym. (2020) mukaan opettajia kuormittavat liiallisen tyomadéran ja
toiden kasaantumisen lisdksi tukea tarvitsevien oppilaiden ohjaaminen ilman
riittdvdd resurssia. Tama voi heiddn mielestddn heijastella esimerkiksi vahaisia

ohjaaja- tai erityisopetusresursseja tai toisaalta koulutuksen puutteita. Oppimi-
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seen ja kadyttdytymiseen liittyvien haasteiden liséksi lasten ja nuorten mielenter-
veysongelmat sekd koulu-uupumuksen yleistyminen uuvuttavat myos opettajia
(Kiviruusu &Aalto-Setdld, 2023). Opettajan psykologisella kuormittuneisuudella
on todettu olevan merkitsevé yhteys siihen, ettd opettaja reagoi negatiivisesti tai
vdhétellen oppilaiden ilmaisemiin negatiivisiin tunneilmauksiin (Buettner ym.,
2016). Ammatillisesta yhteistyostd puhutaan, mutta Ojalan (2017) mukaan opet-
tajat jadvat oppilaiden psyykkistd oireilua koskevissa tilanteissa usein yksin, il-
man kollegoiden tukea.

Kevidlla 2020, COVID-19-pandemian sulkiessa koulut, opetus muuttui ly-
hyessd ajassa luokkahuoneissa tapahtuvasta opetuksesta etdopetukseksi. Sal-
mela-Aron ym. (2020) mukaan opetuksen muuttaminen digitaaliseen ympéris-
toon sopivaksi johti siihen, ettd opettajat joutuivat kohtaamaan tyon voimavarat
ja vaatimukset uudesta ndkokulmasta. Muutos kuormitti useita opettajia, ja opet-
tajien riski uupua kasvoikin aivan erityisesti COVID-19-pandemian aikana
(Poysd ym., 2021; Salmela-Aro ym., 2020). Kevadlld 2020 opettajista 58 % kuului
tyduupumusprofiiliin (Salmela-Aro, 2020).

Erilaiset vaatimukset ja muutokset luovat usein paineita. Opettajien paineet
suoriutua tydssd ovat johtaneet lisddntyneisiin alanvaihtoaikeisiin, joiden tausta-
tekijoiksi opettajat ovat pddasiallisina syind nimenneet suuren tyomaaran lisdksi
ammatillisen sitoutumisen puutteen ja pettymyksen perusopetusjdrjestelmad
kohtaan (Rédsanen ym., 2020; Rdsdnen, 2023). Opettajien uupuminen voitaneen
osittain késittdd myos osana laajempaa tyokulttuurin muutosta sekd tyon ja va-
paa-ajan vélisen rajan hamartymista. Jotta tyon muutoksiin ja tarpeisiin voidaan
jatkossakin vastata, pidentdd tyouria ja lisdtd tyon laatua, on kiinnitettdva huo-
mio tyShyvinvointia lisdédviin tekijoihin (Lindholm, 2021). Seuraavassa alalu-
vussa tarkastellaan opettajien tyohyvinvointia tukevia voimavaratekijoita. Tyon
voimavarat auttavat vahentdmédan tyohon kohdistuvien vaatimusten kielteisid

seuraamuksia.



11

1.3 Opettajien tyohyvinvointia tukevia voimavaratekijoitad

Opettajan ty6 on parhaimmillaan innostavaa ja merkityksellistd. Ennen Covid-
19-pandemiaa yli 90 % suomalaisista opettajista koki, ettd opettajuuden hyvat
puolet painavat vaakakupissa enemmdn kuin huonot puolet (Taajamo & Pu-
hakka, 2019) On todettu, ettéd erds merkittavimmistd opettajien tyohyvinvointiin
vaikuttavista tekijoistd on tyon imu (Chan ym., 2022). Hakasen ja Kaltiaisen
(2020) mukaan opettajat kokevat muihin ammatteihin verrattaessa eniten tyon
imua. Heiddn mukaansa tyon imua kokevat tyoyhteisot parjadaviat myos muutok-
sissa muita paremmin, koska tyon imua kokevilla tyoyhteisoilld on sekd kyky
ndhdd muutosten myonteiset puolet ettd kyky toimia aktiivisesti sopeutuakseen
muutoksiin. Hakasen ja Kaltiaisen (2020) mukaan tyon imu néyttdisi lisdédntyvan
lineaarisesti sen mukaan mitd vanhempi tyontekija on.

Lerkkanen ym. (2020) ovat osana laajempaa tutkimusta tutkineet opettajien
tyohyvinvointiin yhteydessd olevia tekijoitd seka niitd tekijoitd, jotka vaikuttavat
opettajien tyon imuun ja tyostd palautumiseen. Heiddan mukaansa keskeisid teki-
joitd opettajien tyon imun lisddmisen ja tyon kuormittavuuden vdhentdmisen
kannalta ovat opettajien vélinen yhteistyd, esimieheltd saatu tuki ja riittavét re-
surssit. Lisdksi esimerkiksi oppilaiden prososiaalisen kadyttdytymisen on todettu
ennustavan opettajan korkeampaa tyon imua (Soininen ym., 2023). Riittavilld re-
sursseilla tarkoitettaneen sitd, ettd opettajalla on aikaa hoitaa ne tehtévit, joita
hanen toimenkuvansa haneltd edellyttdd. Opettajan vahvan uskomuksen omasta
pystyvyydestddn on todettu olevan merkitsevdssd yhteydessd korkeampaan
tyon imuun (Lerkkanen ym., 2020). Kuormittumisen ja uupumisen estdmiseksi
tyOstd on osattava irtautua paitsi fyysisesti, niin myods psyykkisesti. Tyostd pa-
lautuminen on oleellinen tydeldmataito. Stressid opettajat kisittelevit Lerkkasen
ym. (2020) mukaan liikunnan, erilaisten harrastusten, kollegojen ja ldheisten tuen
sekd tyon organisointiin liittyvien keinojen avulla.

Opettajien ammattijdrjeston (OA]J, 2023a) mukaan opettajien tyohyvinvoin-

tia tukevat hyvéa johtaminen, kuormitusta ehkdiseva varhainen tuki, toimiva tyo-
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terveyshuolto sekd turvallinen ja yhteisollinen tydympaéristo. Tyoterveyslaitok-
sen tutkimuksen mukaan toimiviksi tyohyvinvointia tukeviksi keinoiksi opetta-
jat kokivat tyoyhteisoltd ja rehtorilta saadun tuen, mahdollisuuden kehittda tyota
yhdessa seka erilaiset vertaistuen mallit (Kauppi ym., 2022).

Opettajien vilinen yhteisty6. Uudet opetussuunnitelman perusteet koros-
tavat monialaisen yhteistyon merkitystd eri ammattiryhmien kesken (Sirkko ym.,
2020). Kokon ym. (2021) mukaan yhteistyd muiden opettajien kanssa ja sithen
liittyva vertaistuki voi olla opettajan tyohyvinvoinnille elintdrkedd. OAJ:n nuo-
rille opettajille juuri ennen koronapandemiaa teettdmassd kyselyssd tyoyhtei-
soltd saatu tuki nousi yhdeksi tarkeimmista tekijoistd, joiden vuoksi nuoret opet-
tajat jadvat alalle (Hongisto, 2020). Mentorointi on erds vertaistuen malli, jonka
tavoitteena on helpottaa opettajan tyotaakkaa ja viahentdd stressid. Mentoroin-
nissa kokenut kollega opastaa ja antaa tukea uransa alussa olevalle opettajalle
(Pennanen ym., 2019). Toisaalta Saloviidan ja Pakarisen (2021) havaintojen mu-
kaan nuoret opettajat kokevat vain vihdn enemmaén uupumisoireita kuin pidem-
pddn alalla tyoskennelleet.

Opettajien vilinen yhteistyd toteutuu esimerkiksi yhteisopettajuudessa.
Yhteisopettajuudella tarkoitetaan yleensd sitd, ettd yksi tai useampi opettaja
suunnittelee, toteuttaa ja arvioi opetusta yhdessa (Kokko ym., 2021; Sirkko, 2020;
Sirkko ym., 2018). Kokon ym. (2021) mukaan opettajien erilainen osaaminen te-
kee yhteistydstda mielekdstd ja mahdollistaa opettajien ammatillista kehittymista.
Yhteisopetus mahdollistaa vastuun jakamisen toisen opettajan kanssa. Yhteis-
opettajuudessa korostuu usein erityisopettajan rooli (Sinkkonen ym., 2018). Eri-
tyisopettajalla on saamansa koulutuksen puolesta eniten valmiuksia ja ammatti-
taitoa opettaa tukea tarvitsevia oppilaita. Kokko ym. (2021) toteavat yhteisope-
tuksen mahdollistavan oppilasryhmien heterogeenisuuden huomioimisen te-
hokkaammin, koska yhteisopettajuudessa oppilaita voidaan eriyttda helpommin
pienempiin ryhmiin. Sirkko ym. (2018) toteavat yhteisopettajuuden mahdollista-
van inklusiivisen koulukulttuurin toteutumista ja lisddvan opettajien tychyvin-

vointia ja tyon iloa.
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Esimiehen tuki. Merjosen ym. (2022) mukaan johtaminen on merkittdvassa
yhteydessd koko koulun henkil6ston tyshyvinvointiin. Heiddn mukaansa johta-
juuden merkitys korostuu etenkin muutoksissa ja epavarmoina aikoina. Rehtorit
itse kokevat tarvitsevansa erityisid tunnetaitoja kyetdkseen muokkaamaan omaa
johtajuuttaan tilannekohtaisesti (Liusvaara, 2014). Lerkkasen ym. (2020) mukaan
tutkimustulokset ovat osoittaneet johtajuuden ja henkilokunnan tyon imun vali-
sen yhteyden. COVID-19-pandemian aikana henkilokunnan tytn imua ja yh-
teenkuuluvuuden kokemusta tuki parhaiten niin kutsuttu palveleva johtajuus,
jossa esimies asettaa itsensd taustalle, kiinnittdd huomion yhteiseen hyvéaan ja
ndin sekd edistdd ettd korostaa yhteisen hyvan merkitystd (Merjonen ym., 2022).

Pystyvyysuskomusten vahvistaminen. Opettajan uskomuksella omasta
pystyvyydestddn on todettu olevan yhteys korkeampaan tyén imuun (Lerkka-
nen, 2020). Opettajan pystyvyysuskomuksella tarkoitetaan muun muassa opet-
tajan omaa kokemusta siitd, millainen hdn on opettajana. Pystyvyysuskomukset
ovatkin osa ammatillista toimijuutta (haluan, pystyn, osaan ja teen) (Heikonen,
2020). Banduran (2006) mielestd yksilon uskomus omasta pystyvyydestddn on
tarkein toimijuutta selittdva tekija. Mindpystyvyys madrittdd siten opettajan
omaa késitystd omista toimintamahdollisuuksistaan. Opettajan alhaisen mina-
pystyvyyskokemuksen on todettu olevan yhteydessd stressiin ja uupumiseen
(Saloviita & Pakarinen, 2021). Uupuneen opettajan omilla kisityksilld omasta
pystyvyydestddn ei aina olekaan yhteyttd todelliseen kykyyn (Heikonen, 2020).
My6s Jogi ym. (2023) ovat havainneet, ettd mitd luottavaisemmin opettajat suh-
tautuvat omiin opetustaitoihinsa sitd vihemman he kokevat fysiologista stressia
tyOssaan.

Tyon kuormituksen vihentiminen. Opettajan tyo on melko itsendistd, ja
siksi tydaikaan ja tyomddrdadan on osittain mahdollista vaikuttaa. Opettajiksi ha-
keutuvat ovat usein tunnollisia ihmisid (Chan ym., 2023). Tdaméan ominaisuuden
kaantopuolena voi esiintyd rajattomuutta tydtehtdvien hoidossa (Jogi ym., 2023).
Nyky&ddn yhteiskunnan ja organisaatioiden rakenteet eivit useinkaan tue opetta-
jan tydmaédran rajaamista ja sen vuoksi yksilon oma vastuu ja itsensd johtamisen

taito korostuvat. Manzin (1986; 2015) nékee, ettd itsensd johtaminen on prosessi,
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jonka kautta yksilot hallitsevat omaa kdyttaytymistddn, vaikuttavat ja johtavat
itseddn erilaisten kdyttaytymis- ja kognitiivisten strategioiden avulla. Itsensé joh-
taminen on Manzin mukaan itseensd vaikuttamisen prosessiksi, jonka kautta voi-
daan saavuttaa tyohon tarvittava motivaatio. Aulén ym. (2021) suosittelevat
opettajia lisddmaddn tydssddn erityisesti ratkaisukeskeisten selviytymisstrategioi-
den kéyttoda. OAJ suosittelee opetusalan ammattilaisia lisidmddn tyohyvinvoin-
tia kehittamalld itsensd johtamista (Golnick & Ilves, 2021).

Palautuminen. Tyostd palautumista tulisi tapahtua seka tyopdivien aikana
ettd vapaa-ajalla. Tyostd palauttaviksi kokemuksiksi on tunnistettu henkinen ir-
rottautuminen tyostd, rentoutuminen, uusien asioiden opettelu ja kokemus siitd,
ettd voi itse pddttdd, mitd tekee vapaa-ajallaan (Kinnunen, 2019).

Opettajan tyo ei kuulu ty6aikalain piiriin, eikd tyossa ole lakisddteisid tau-
koja. Tyoaika vaihtelee opettajilla tehtdvittdin ja eri tyoehtosopimusten mukai-
sesti. Tauottamista sddtelee tyoturvallisuuslaki: “Jos ty6 on yhtédjaksoista paikal-
laoloa vaativaa tai yhtdjaksoisesti kuormittavaa, tyon lomaan on jdrjestettava
mahdollisuus tarvittaessa sellaisiin taukoihin, jotka sallivat lyhytaikaisen poistu-
misen tyopisteestd” (Tyoturvallisuuslaki, 2002). Tydpdivien aikana tapahtuvasta
palautumisesta on vield melko vdhan tutkimusta (Kinnunen, 2019; Virtanen ym.,
2021), mutta silld on todettu olevan myonteinen vaikutus iltapdivalld ja illalla ko-
ettuun hyvinvointiin (Virtanen ym., 2021; Virtanen, 2021; Aulén ym., 2022). Mi-
kali tyostd ei irrottauduta lainkaan, ennustaa se suurempaa tyOstressid seuraa-
valle pdiville (Aulén ym., 2022). Pitkddn jatkuessaan liian vdahdinen palautumi-
nen voi johtaa erilaisiin terveysongelmiin ja sairastumiseen (kts. terveyden hei-
kentymispolku, kuvio 1). Opettajan tyostd palautumisen on todettu vaikuttavan

positiivisesti ohjausvuorovaikutuksen laatuun (Penttinen ym., 2022).
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14 Tutkimustehtivi ja tutkimuskysymykset

Taman tutkimuksen tehtdvana on selvittdd peruskoulussa tyoskentelevien opet-
tajien esille tuomia tychyvinvointia tukevia tekijoitd. Lisdksi selvitetddn, miten
opettajien kokemukset ovat mahdollisesti muuttuneet tarkasteluajanjakson ai-
kana. Tutkimuksen aineisto on kerétty aikavalilla 2016-11/2023 (kesdkuu) ilmes-
tyneiden Opettaja-lehtien kirjoituksista. Tutkimuksen taustateoriana toimii TV-
TV -malli ja teoreettisena viitekehyksend aiemmat tutkimukset opettajien tyohy-
vinvointia heikentdneistd ja tukevista tekijoistd. Lopussa tarkastellaan vahvis-
taako tamd tutkimus aiempia opettajien tychyvinvointia koskevia tutkimustu-

loksia.

Tarkemmat tutkimuskysymykset ovat:

1) Minkalaisia tyohyvinvointia tukevia tekijoitd peruskoulussa tyoskente-

levit opettajat tuovat Opettaja-lehtien kirjoituksissa esille?

2) Miten peruskoulussa tydskentelevien opettajien kokemukset tychyvin-
vointia tukevista tekijoistd ovat mahdollisesti muuttuneet tutkimusajan-

jakson aikana?
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2 TUTKIMUSMENETELMAT

2.1 Tutkimusaineisto

Lopullinen tutkimusaineisto koostuu 40:std Opettaja-lehdessa 2016-11 /2023 (ke-
sdkuu) julkaistusta reportaasista, artikkelista sekd henkilokuvajutusta (liite 1),
joissa perusopetuksessa tyoskentelevit opettajat tuovat omalla ddnellddn esille
tyohyvinvoinnin tukemiseen liittyvid ajatuksia ja kokemuksia.

Opettaja-lehted julkaisee Opetusalan Ammattijdrjestd (OAJ). Jarjesto val-
voo koulutus-, kasvatus- ja tutkimusalan ammattilaisten etuja varhaiskasvatuk-
sesta korkeakoulutukseen. Lisdksi se ottaa kantaa koulutusuudistuksiin, pyrkii
vaikuttamaan tydehtosopimusneuvotteluihin, koulutusalan rahoitukseen ja lain-
sdddantoon (OAJ, 2023b). Jarjestolehdet pyrkivit sithen, ettd lehden edustaman
yhteison tdrkednd pitdmaét asiat nousevat tietoisuuteen ja otetaan huomioon
my0s paddtoksenteossa - ne toimivat siten paitsi yhteisonsd julkisuutena, niin
myds yhteisonsd edustajana julkisuudessa (Kariniemi, 2010). Opettaja-lehti ldhe-
tetddn jdrjeston jdsenille jasenetuna. Lehti luokitellaan aikakauslehtiin kuulu-
vaksi ammatti- ja jarjestolehdeksi ja on opetusalan ykkdsmedia (Opettaja, 2023).
Vuosina 2016-11/2023 Opettaja-lehti ilmestyi 22 kertaa vuodessa.

Lehti voidaan valita tutkimusaineistoksi sen tyypillisen lukijakunnan tai
yhteiskunnallisen merkityksen perusteella (Vuori, 2023a). Tutkimuksessa ollaan
kiinnostuneita siitd, millaisia tyohyvinvointia tukevia tekijoita perusopetuksessa
tyoskentelevit opettajat tuovat esille Opettaja-lehden kirjoituksissa. Opettaja-
lehti médrittelee toimitettujen kirjoitusten keskusteluaiheet ja painopisteet am-

matti- ja jarjestolehden tulokulmasta.
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2.2 Tutkimusaineiston keruu

Aineistoon tutustuminen aloitettiin lukemalla, ja osin esimerkiksi ilmoitusten
osalta pinnallisesti tutkimalla, kaikki vuosien 2016-11/2023 (kesdkuu) aikana il-
mestyneet Opettaja-lehdet (164). Lehdet luettiin kevddn 2023 aikana kronologi-
sessa jdrjestyksessd sahkoisind ndkoisversioina Opettaja.fi verkkosivujen lehtiar-
kistosta. Aineiston keruussa noudatettiin tarkkoja sisddnotto- ja poissulkukritee-
rejd (taulukko 1). Tarkasteltava ajanjakso valittiin alkamaan vuodesta 2016, jol-
loin kéyttoon otettiin opettajien tyotd merkittdvasti muuttanut perusopetuksen
opetussuunnitelman perusteet (Opetushallitus, 2014).

Seuraavaksi uudelleen luettavaksi rajattiin kaikki vuosina 2016-11/2023
Opettaja-lehdessd sdannollisesti ilmestyneet reportaasi, artikkeli tai henkiloku-
vajutut. Ndissd kirjoituksissa tulkittiin kuuluvan lehden muuta siséltod enem-
mdn opettajien oma dédni. Vuosien 2016-11/2023 aikana Opettaja-lehdessa ilmes-
tyi 762 reportaasiksi, artikkeliksi tai henkilokuvaksi laskettavaa kirjoitusta.

Nadistd reportaasiksi, artikkeliksi tai henkilokuvaksi laskettavista kirjoituk-
sista (762) lahempddn tarkasteluun poimittiin 95 kirjoitusta, joissa kasiteltiin erik-
seen opettajien tychyvinvointiin liittyvid asioita. Kirjoitusten sis&lto paéateltiin ot-
sikosta, ingressistd tai kokonaistekstid lukemalla. Tarkempaan analyysiin valit-
tiin lopulta 40 opettajien tyohyvinvointiin liittyvad kirjoitusta (liite 1), joissa kuu-
luu perusopetuksessa tyoskentelevan opettajan oma &déni. Pienimmdksi analyy-
siyksikoksi valittiin yksi kappale, jossa perusopetuksessa tyoskentelevi opettaja
kertoo ajatuksia ja kokemuksia tyohyvinvointia tukevista keinoista. Aineisto ra-
jattiin lehdessa oleviin alkuperdisiin teksteihin, eikd tutkimusaineiston keruussa

seurattu kirjoituksissa olevia, aiheeseen liittyvid, verkkotekstien linkkeja.
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Tutkimusaineiston sisddnotto- ja poissulkukriteerit

Sisdanottokriteerit

Poissulkukriteerit

Julkaistu Opettaja—lehdessa
vuosina 2016—-11/2023 (kesa-
kuu).

Reportaasi, artikkeli tai henkil6-
kuva -tyyppinen kirjoitus.

Otsikosta, ingressista tai teks-
tistd loydettavissa positiivinen
nakdkulma tydéhyvinvointia
tukevista tekijoista->pienin
mukaan poimittu analyysiyk-
sikko:
yksi kappale, jossa kuuluu pe-
rusopetuksessa tyoskentele-
van opettajan oma aani.

Opettaja tuo omalla danella
esille tydhyvinvointia tukevia
voimavaratekijoita.

Vuosina 2016—-11/2023 Opet-

taja—lehdessa saannollisesti il-
mestyneet erikseen nimetyt
palstakirjoitukset, kuten esi-
merkiksi: padkirjoitus, tau-
lulla, tutkittu juttu, puheen-
johtaja, keskustelua, kolumni,
jasenedut, etunoja, juuri nyt,
kuulumisia, vastapaino,
ajassa, tyopaikka ym. sellaiset
ilmoitukset.

Kaikki ne reportaasi, artikkeli tai

henkilokuva -tyyppiset kirjoi-
tukset, joista ei l6ytynyt pe-
rusopetuksessa tyoskentele-
van opettajan tyohyvinvoin-
nin tukemiseen liittyvia opet-
tajan omalla danella esille
tuotuja nakokulmia.

Lopullinen tutkimusaineisto (liite 1) koostuu 40:std sisddnotto- ja poissulkukri-

teerit tayttavasta kirjoituksesta, jotka arkistoitiin sdhkoisesti vuosikerroittain. Li-

saksi kaikki kirjoitukset tulostettiin koodausta ja aineiston analyysid varten.
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2.3 Aineiston analyysi

Laadullisen tutkimuksen menetelmallisend ldhestymistapana oli dokumentti-
analyysi, jossa analysoitiin kirjoitetussa muodossa olevaa aineistoa. Dokument-
tianalyysilld viitataan aineiston tyyppiin (Hirsjarvi ym., 2016, s. 163) ja siihen, etta
tutkimuksen aineisto on olemassa tutkijasta riippumatta (Bowen, 2009). Tadssa
tutkimuksessa dokumenttiaineisto muodostui Opettaja-lehtien kirjoituksiin si-
sdltyneistd opettajien esille tuomista tyohyvinvointia tukevia tekijoitd koskevista
ajatuksista ja kokemuksista.

Tuomen ja Sarajarven (2018) mukaan teemoittelu on yksi laadullisen tutki-
muksen analyysimenetelmistd ja sitd voidaan pitdd yhtend sisdllonanalyysin
muotona. Braunin ja Clarken (2006, s. 79) mukaan temaattisella analyysilla voi-
daan tunnistaa, analysoida ja raportoida aineistosta 16ytyviad teemoja. Tutkimus-
aineistoon tutustuminen aloitettiin aineistoldhtoisesti. Mychemmin aineistoa lu-
ettiin limittdin teoreettisen viitekehyksend toimivien aiempien opettajien tychy-
vinvointia késittelevien tutkimusten ja TV-TV -mallia kasittelevan tutkimuskir-
jallisuuden kanssa. Tutkimuksen edetessé teoreettisen viitekehyksen ja aineiston
valilld havaittiin yhtenevéisyyttd. Braunin ja Clarken (2006, s. 84) mukaan on tér-
ked huomata, ettd temaattista analyysia tekeva tutkija ei voi vapauttaa itsedan
aiemmasta teoreettisesta ymmarryksestdan. Temaattisen analyysin vaiheita ovat:
aineistoon tutustuminen, koodaus, teemojen etsiminen ja nimedminen seké ra-
portointi (Braun & Clarke, 2006; Ryan & Bernard, 2003).

Analyysin ensimmadisessd vaiheessa tulostettuja kirjoituksia (n=40) selattiin,
luettiin ja etsittiin vastaavuuksia (opettajien sitaatteja) ensimmadisen tutkimusky-
symyksen ja aineiston vililla. Bowenin (2009, s. 32) mukaan dokumenttianalyy-
siin kuuluu aineiston pinnallinen tutkiminen, lukeminen ja tulkinta. T&ss4 itera-
tiivisessa prosessissa yhdistyvat hanen mukaansa sisédllonanalyysin ja temaatti-
sen analyysin elementit.

Toisessa vaiheessa aineistosta véarikoodattiin yliviivauskynilld opettajien

omalla ddnelld esitettyjd kuvauksia tyohyvinvointia lisdédvistd tekijoistd. Varikoo-
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dit merkattiin erilaisilla tunnistesanoilla kuten esimerkiksi ”tyoyhteison ilma-
piiri”, “tyon rajaaminen”, “nuoret opettajat”. Aineistoldhttisessd temaattisessa
analyysissd tietoa ei yritetd sovittaa valmiiseen koodauskehykseen (Braun &
Clarke, 2006, s. 83). Aineiston kasittelyn edetessd osa koodeista yhdistettiin. Esi-
merkiksi “hyvaksyva tydyhteis6” ja “avoin tyoyhteisd” yhdistyivit koodin ”“tyo-
yhteison ilmapiiri” alle. Joidenkin koodien alle kertyi useita sitaatteja ja toisten-
vain muutamia. Koodaamisessa toiset asiat ldhtevat kasvamaan ja saavat suu-
remman merkityksen kuin toiset asiat ja muuttuvat siten kiinnostaviksi (Salo,
2015, s. 180).

Analyysin kolmannessa vaiheessa aineistoa késiteltiin leikkaa ja liimaa -pe-
riaatteella. Jokainen tutkimuskysymyksen kannalta tdrkeéltd vaikuttava opetta-
jan oma ddni (sitaatti) leikattiin ja liimattiin kartonkipalalle. Sitaattien viereen
kirjoitettiin sitaatin ldhde. Samaan asiaan liittyvat sitaatit koottiin yhteen. Teemat
syntyivét siten, ettd jokaiselle sitaattipinolle annettiin nimi. Ryan ja Bernardin
(2003, s. 88) mukaan teemat tulevat induktiivisen pdidttelyn kautta aineistosta
sekd tutkijan aiemmasta teoreettisesta ymmarryksestd ilmion taustalla. Opetta-
jien tyohyvinvointia tukevista tekijoistd luotiin analyysin kautta neljd paateemaa:
1) tyoyhteison tuki, 2) oma aika, 3) esimiehen tuki ja 4) tyoympériston tuki. Tee-
mojen (1-4) alle kertynyttd aineistoa luettiin useita kertoja ja tarkistettiin sitaat-
tien sopivuutta teemaan.

Toisessa tutkimuskysymyksessé oltiin kiinnostuneita siitd, onko Opettaja-
lehden julkaisemissa perusopetuksessa tyoskentelevien opettajien omalla danella
esille tuoduissa tyohyvinvoinnin tukemiseen liittyvissad tekijoissda havaittavissa
muutoksia vuosien 2016-11/2023 aikana. Dokumentit voivat tarjota taustaa ja
kontekstia, lisikysymyksid, tdydentdvia tietoja ja keinon seurata muutosta (Bo-
wen, 2009, s. 30-31). Muutosta tarkasteltiin ensimmaistd tutkimuskysymysta var-
ten leikkaa ja liimaa -periaatteella kerittyjen sitaattien avulla. Tatd tutkimusky-
symystd varten aineistoa tarkasteltiin kronologisessa jarjestyksessd. Nédin saatiin

selville joitakin painotuksia tarkastelun kohteena olevalle ajanjaksolle.
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24 Eettiset ratkaisut

Tutkimus on pyritty suorittamaan hyvén tieteellisen kdytannon (HTK, 2023)
edellyttamalld tavalla. Hirsjarven (2016, s. 24) mukaan tutkimusaiheen ja tutki-
muskohteen valinta ovat eettisid kysymyksia.

Tutkimuksen kohteena on vuosina 2016-11/2023 ilmestyneiden Opettaja-
lehtien rajattu aineisto. Opettaja-lehdet ovat julkisia. Niiden kéytto aineistona ei
vaadi erillistd lupaa, eikd tutkija ole vaikuttanut tutkijasta riippumattomien do-
kumenttien sisdltoon. Dokumenttianalyysi kumoaa siten muihin kvalitatiivisiin
tutkimusmenetelmiin liittyvan huolen refleksiivisyydestd tai sen puutteesta (Bo-
wen, 2009, s. 31). Kirjoitusten hyvaksymis- ja poissulkukriteerit olivat tdsmallisid
ja tyoskentely tarkkaa. Kadytdnnossd kirjoitusten valinta oli kuitenkin paikoin
haastavaa. Valintakriteerit tayttdvien kirjoitusten ja sitaattien valinnassa tehtiin
tulkinnanvaraista tyota.

Tutkimuksen eettisyyteen kuuluu pyrkimys tuottaa tutkimustietoa asioista,
joista emme tiedd tarpeeksi (Vuori, 2023b). Taméan tutkimuksen huomio on eri-
tyisesti kentélla tyoskentelevien opettajien autenttisissa ddnissd, niin kutsutuissa
hiljaisissa dédnissd. Hiljaisten dadnien esille tuominen on yhteiskunnallisesti tar-
kedd, koska ne eivit aina tule kuulluksi yhteiskunnallisia padatoksiad tehtdessa.
Toisaalta dokumentit aineistona ovat aina kontekstisidonnaisia (Bowen, 2009, s.
33). Tutkimuksen tuloksiin voi vaikuttaa se, ettd opettajien ddni tulee esille Opet-
voinut valikoida kirjoituksiin omaan agendaansa sopivat ddnet. Tama ei kuiten-
kaan vahennd tutkimustulosten arvoa. Bowenin (2009, s. 29) mukaan dokumentit
voivat tarjota tutkijalle tdydentdvad taustatietoa ja my0s tietoa siitd kontekstista,

jossa dokumentit on julkaistu.
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3 TULOKSET

Ensimmadisessd alaluvussa 3.1 vastataan ensimmadiseen tutkimuskysymykseen ja
esitellddn neljd peruskoulussa opettavien opettajien tyohyvinvointia lisddvaa tee-
maa. Toisessa alaluvussa 3.2 vastataan toiseen tutkimuskysymykseen tyohyvin-
vointia lisddvien aiheiden késittelyn mahdollisista muutoksista tutkimusajanjak-

son 2016-11/2023 (kesdkuu) aikana.

3.1 Kokemuksia tyohyvinvointia tukevista tekijoistd

Ensimmdisessd tutkimuskysymyksessd tarkasteltiin sitd, minkalaisia tyohyvin-
vointia lisddvid tekijoitd peruskoulussa tyoskentelevit opettajat tuovat esille
Opettaja-lehtien kirjoituksissa (n=40) aikavalillda 2016-11/2023 (kesdikuu). Ana-
lyysin tuloksena perusopetuksessa tyoskentelevien opettajien tychyvinvointia
tukeviksi tekijoiksi muodostettiin neljd teemaa: 1) tyoyhteison tuki, 2) oma aika,
3) esimiehen tuki ja 4) tyoympariston tuki. Opettaja-lehdestd kdytetdan tulososi-
ossa lyhennettd OL.

Tyoyhteison tuki. Aineistossa oli runsaasti perusopetuksessa opettajina
tyoskentelevien opettajien kokemuksia tydyhteisoltd saadusta tuesta. Kirjoituk-
sissa korostuivat nuorten opettajien vertaistuki ja yhteisopettajuus tyohyvin-
voinnin lisd&djind. Harvinaisimpina tyohyvinvointia lisddvind tukina mainittiin
varsinaisen opetustyon ulkopuolella tapahtuva ajanvietto tyokavereiden kanssa.
Aineiston tulosten perusteella perusopetuksen opettajille merkityksellinen tyo-
hyvinvoinnin tuki tulee arjessa kollegoilta.

Analyysissd tuli usein esille uransa alkuvaiheessa olevien opettajien tarve
tukeen ja toisaalta myos kiitollisuus tyoyhteisostd saadusta tuesta. Yhteistd tyo-
uransa alussa oleville opettajille oli kokemus tyon kuormittavuudesta. Useat ko-
kivat saaneensa tukea ja oppineensa opettajuudesta muilta opettajilta etenkin
mentoroinnissa. Mentoroinnin koettiin “rauhoittavan”, “vahvistavan”, ”sitoutta-

van pysymaddn alalla” ja auttavan “tyon ytimen loytdmisessd”. Mentoroinnista
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oli saatu apua tyon tekemiseen ja sen myos koettiin pitdvan yllda omaa pohdin-

7,

taa: ” — — asiat, joita mentoroinnissa on nostettu esille, muhivat mielessd tapaa-
misten vélissd ja tukevat arjen tyotda ——” (lilkkunnanopettaja, OL, 14/2021, s. 25).
Uransa alussa olevien opettajien tukeminen on merkityksellistd myo6s tutkimus-
ten mukaan. Etenkin toistuvien epdonnistumisten tyouran alussa on todettu hei-
kentdneen opettajien tyohyvinvointia (Heikonen, 2020) ja alle 30-vuotiaiden
opettajien tiedetddn raportoineet opetusalan suurinta tyostressid (Golnick & II-
ves, 2021). Saloviidan ja Pakarisen (2021) havainnon mukaan kokeneemmilla
opettajilla saattaa kokemuksen ja rutiinien vuoksi olla aloittavia opettajia parem-
mat keinot selviytyd tyohon liittyvéastd stressistd. Erds opettaja koki tarkednd, ettd
uransa alussa olevien opettaja tuettaisiin myo6s niin, ettd aloittelevan opettajan
elamdntilanne otettaisiin huomioon laajemminkin: ”Toivoisin, ettd uudelle opet-
tajalle ei ensimmadisend tyovuotena annettaisi yliméaéardisid tehtavia. Uudessa eld-
méanvaiheessa ja usein myos uudella paikkakunnalla on ihan riittdvésti opetelta-
vaa.” (luokanopettaja, OL, 14/2019, s. 19). Vaikka aineistossa korostettiinkin eni-
ten juuri aloittaneen opettajan tarvetta sekd tyoyhteison ettd esimiehen tuelle,
niin myos tuen jatkuminen néhtiin tarkedna: ”Ei riitd, ettd tukea saa vain t6ihin
tullessaan. Arjen pienistdkin asioista pitdd jaksaa kertoa uusille opettajille vield
pitkddan, koska emme me tiedd niistd mitdan——-.” (luokanopettaja, OL 1/2020, s.
34). Erds opettaja toivoi, ettd koulut tarjoaisivat myos kokeneille opettajille kou-
lutetun Verme-ohjaajan tukea. Pennasen ym. (2019) mukaan vertaismentorointi
(Verme) mahdollistaa vastavalmistuneiden opettajien uusinta tutkimustietoa
koskevan tietamyksen vilittymisen kokeneille opettajille ja kokeneempien opet-
tajien kokemuksen vélittymisen uusille opettajille. Siten vertaismentorointi mah-
dollistaisi tyoyhteison kaikkien jasenten ammatillista oppimista.

Suomalaisen opettajan tyo on muun muassa korkean koulutuksen ansiosta
varsin autonomista. Tamé voi myos johtaa tilanteeseen, jossa opettaja kohtaa tyo-
hon liittyvét haasteet usein yksin (Kokko ym., 2021). Tama lisdd stressid ja kuor-
mittavuutta. Aineostossa useat opettajat kertoivat yhteisopettajuuden tukeneen
ja lisinneen omaa tyohyvinvointia. Yhteisopettajuutta toteutettiin eri muodoissa.

Erddssd koulussa luokanopettaja ja erityisluokanopettaja toimivat tyoparina.



24

Osalla opettajista yhteistyon aloitukseen liittyi epdilyjd ja pohdintaa siitd, miten
yhteisty6 tulee toimimaan. Kaikki kokivat kuitenkin yhteisopettajuuden olleen
onnistunutta. Useista yhteisopettajuuden kokemuksista 16ydettiin tyon imulle
tyypillisid piirteitd. Kuten seuraavasta erityisluokanopettajan kommentista, josta
vilittyy Mankan & Mankan (2023, luku 3) mukainen tyon imulle tyypillinen po-
sitiivinen tunnetila, jolle ominaista ovat tarmokkuus, omistautuminen ja uppou-

tuminen:

Siitd tuli niin hauskaa, ettd padtimme jo opettaa yhdessa didinkieltd ja sitten luon-
nontiedettd. Yhteisid tunteja tuli koko ajan lis&4, ja vuoden pééstd kysyimme rehto-
rilta, saammeko lyodad luokat kokonaan yhteen —aloin viihtyd toissd paremmin.
Olin mielissdni, kun sain toisen suunnittelemaan kanssani enké joutunut yksin kan-
tamaan vastuuta kaikesta. (erityisluokanopettaja, OL, 2019, s. 42)

Yhteisopettajuudessa toimiviksi kadytdnteiksi koettiin yleisesti opetuksen, arvi-
oinnin ja vanhempaintapaamisiin kuuluvien tyttehtdvien jakaminen toisen opet-
tajan kanssa. Opettajat kokivat, ettd jaettu arviointityd on “helpottanut tyotaak-
kaa” ja yhdessd kollegan kanssa tehdyn arvioinnin koettiin myos ”lisénneen
avoimuutta” ja “oikeudenmukaisuutta.” Yhteisty6 kotien kanssa oli “tosi suju-
vaa”, kun tarvittaessa tapaamisia voitiin jarjestdd yhdessd tyoparin kanssa. Yh-
teisen pedagogisen ndkemyksen lisdksi yhteisopettajuuden toteutuminen vaatii-
kin opettajilta hyvid vuorovaikutustaitoja. Kokon ym. (2021) mukaan useimmat
opettajat kokevat yhteisopettajuudessa merkittdvana sen, ettd voi jakaa tunteita
ja opetuskokemuksia.

Erdassa koulussa ensimmadisen luokan oppilaita ohjasi neljda yhteisopetta-
juutta tiimind toteuttavaa luokanopettajaa. Erds tiimin jasen koki yhteisopetta-
juuden “kohentaneen tyohyvinvointia reippaasti” ja toinen taas opettajan tyo-
madran vahentyneen, kun kaikkea ei tarvinnutkaan suunnitella itse: “Olen jouk-
kuepelaaja, ja tiimind toimiminen on paljon helpompaa ja hauskempaa kuin yk-
sin opettaminen.” (luokanopettaja, OL, 18/2022, s. 15). Kokon ym. (2021) mukaan
yhteisopetuksen toteuttaminen edellyttdd opettajilta hyvid kommunikaatiotai-
toja, jotka perustuvat vastavuoroisuuteen ja kokemukseen tasa-arvosta. Yhteis-

opettajuuden koettiin levittdvan myonteisid yhteisollisyyden kokemuksia my6s
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laajemmalle: “Meille yhteisopettajuus on tuonut hyvéantuulisia aikuisia ja oppi-
laita.” (luokanopettaja, OL, 18/2022, s. 15).

Erdassd 540 oppilaan koulussa 80 % opettajista tyoskenteli yhteisopettajapa-
reina. Hyvdnd pidettiin yhteisopettajuuden myotd tapahtunutta ”tyossdjaksami-
sen” ja "tyotyytyvdisyyden paranemista” ja sitd, ettd “oppilaat ndkevit yhteis-
tyon mallia.” Useat opettajat kokivat tdrkednd oman ammattitaidon kehittymi-
sen: “Tydparilta oppii uutta ja saa tukea sekd rohkaisua. Ideat monipuolistuvat.”
(luokanopettaja/kehittdjatutor, OL, 6/2023, s. 14). Kokon (2021) mukaan parhai-
ten yhteisopetuksen onkin koettu sopivan juuri ammattitaidon jakamiseen.

Tyoyhteisostd johtuva hyvinvoinnin lisdantyminen tuli lisdksi esille myos
useiden erilaisina yksittdisind mainintoina yhteisestd tekemisestd tyokavereiden
kanssa. Yhteisen tyomatkan koettiin lisddvan yhteenkuuluvuuden tunnetta ja
tyossd viithtymistd: “Kimppakyydissd puidaan myos tydasiat, eikd niitd tarvitse
kantaa kotiin — —opettajien lammin ryhmahenki heijastuu koko koulutyshon.
Tdllaisessa tyoyhteisossd vithdyn.” (OL 11/2018, s. 20). Kiitollisuutta ilmaistiin
my0s siitd, ettd omaa ammatillisuutta on saanut kasvattaa hyvéssa tyodilmapii-
rissd. Musiikinopettajat ilmaisivat asian seuraavasti: “Olen saanut kehittda tyo-
tani hyvéssd tyoyhteisossd” (musiikinopettaja, OL 8/2017, s.18) ja “Kollegoiden
antama palaute voimaannuttaa” (musiikkiluokan opettaja, OL 13/2018, s. 28).

Koulun hyvilld ilmapiirilld on todettu olevan yhteys opettajien kokemaan
tyon imuun (Lerkkanen ym., 2020). Erds opettaja iloitsi siitd, ettd tyokavereiden
kanssa viihdyt&dén ja halutaan tehdd asioita yhdessa myos varsinaisen tydajan ul-
kopuolella: “Meilld on esimerkiksi tosi kivat henkilskunnan pikkujoulut, joissa
soitetaan, lauletaan ja tanssitaan. Aina on eldvaa musiikkia.” (luokanopettaja, OL
2/2023, s. 19). Tyoyhteison on todettu tyydyttavan ihmisen psykologisia perus-
tarpeita, kuten yhteisollisyytta (Hakanen & Kaltiainen, 2020). Toisaalta erds opet-
taja ajatteli, ettd oman tyoyhteison vahvuus piilee juuri siind, ettd ei ole pakko
tehdd mitddn ylimadardista: “Emme panosta suuriin ja nédyttaviin spektaakkelei-
hin, vaan teemme asioita matalan kynnyksen periaatteella. Erilliset projektit ra-
sittaisivat ihan eri tavalla” (opettaja, 9/2016, s. 25.) Muutamien opettajien kom-

menteista tulkittiin, ettd kyseiseen tyopaikkaan oltiin sitoutuneita pitkalti juuri
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tutussa tyoyhteisossd vallitsevan hyvan ilmapiirin vuoksi: ”Viihdyn nykyisessa
tydssdni. Meilld on valtavan hyva tydyhteiso. Porukkamme ansiosta olen koko-
naisvaltaisesti todella tyytyvdinen tyohoni. Kollegat ovat tuttuja kuten lapset-
kin “Oman ja kollegojen persoonien tunteminen voi lisdtd ymmartavaisyyttd ja
sitd kautta hyvinvointia” (luokanopettaja, OL, 18/2022, s. 19) tai kuten erds toi-
nen asian ilmaisi: “Ilman mahtavia tydkavereitani saattaisin olla nyt hakemassa
muita tditd — — olen itkenyt ja nauranut heiddn kanssaan” (luokanopettaja, OL,
14/2019, s. 16). Hakalan ja Kaltiaisen (2020) ja TV-TV -mallin (kuvio 1) mukaan
yksilolle voimavaroja tarjoavaan tyopaikkaan myos sitoudutaan. Hyvan tydyh-
teison tulkittiin olevan my0s turvallinen: “Meilld on mielestdni superhyva tyo-
yhteiso, jossa saa olla sellainen kuin on. Mielesténi hiljaisemmatkin saavat meilld
ddnensd kuuluviin” (luokanopettaja, OL, 18/2022, s. 19). Hyvin ty6ilmapiirin on
todettu olevan opettajille merkittava tyon voimavara (Bakker ym. 2007).

Oma aika. Oma aika -niminen teema luotiin kdsittdméaan tyon ulkopuolelle
jddvad aikaa. Teema luotiin kuvaamaan sitd tavoitetta, johon monen opettajan
tulkittiin kommenteissa pyrkivdn: tyon kuormittavuuden vidhentimiseen ja
oman ajan lisidmiseen. Teemaan koottiin mainintoja, jotka koskivat tyotehtavien
rajaamista ja sitd kautta saavutettua mahdollisuutta tydstd palautumiseen. Tahan
aineistoon valikoituivat tutkimuskysymyksen mukaisesti ne kommentit, joissa
opettajat kuvailivat erilaisia keinojaan tyon rajaamiseen. Itsensd johtamisen tai-
don onkin todettu lisddvan merkittdvasti opettajan tyotyytyvdisyyttd, sitoutu-
mista ja my0s innovatiivisuutta (Harun ym., 2017). Erds luokanopettaja kuvaili
tilannetta seuraavasti: “Sieddmme usein valtavan mddran asioita. Rajat alkavat
16ytyéd, kun pysdhtyy oman hyvinvoinnin dérelle ja hahmottaa, millaisessa tilan-
teessa haluaisi olla.” (OL, 21/2021, s. 19). Erdan koulun opettaja koki, ettei kou-
lumaailmaa muuteta ilman resursseja. Tychyvinvointiin on panostettava myos
rahallisesti: “Parin tunnin ndin rajaat tyotdsi -koulutus ei auta, jos opettaja on 20
vuotta tehnyt tyonsa tietylld tavalla. Kun stressaavaa tyotd ldhestytddn tyohyvin-
voinnin ndkokulmasta, on opettajan mieli ylldttden avoimempi muutoksille”
(luokanopettaja, 7/2023, s. 24). Tyon rajaamisella ndhtiin olevan yhteys tychy-

vinvoinnin lisdksi myds opetukseen: “Painotan, ettd tyon rajaaminen on tarkedd
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esimerkiksi oman jaksamisen ja tyon laadun ylldpitdmisen ndkdkulmasta.” (eri-
tyisluokanopettaja 16/2017, s. 25). Monet opettajat kokivat oman hyvinvoinnin

hoitamisen tdrkednd, ja erds opettaja selvensi asiaa seuraavalla tavalla:

Voin nyt hyvin ja viihdyn tytsséani. Tyohyvinvointi on minulle sité, ettd saan tehda
mielekéstd tyotd tydajan rajoissa. Nukun paremmin kuin syksylld. Huonon ydunen
jdlkeen osaan holldté ja mukautan tyopédivaani hieman helpommaksi. Jos néen, etti
oppilas ei voi hyvin, vien asian eteenpédin oppilashuoltoryhméin enké ota sité
omaksi murheekseni. (luokanopettaja, 7/2022, s. 21)

Opettajat my0s kokivat, ettd uusi opetussuunnitelma on antanut enemman va-
pautta opetukseen ja muutama opettaja kertoi rajaavansa tyomaaraa kayttamalla
oppituntien valmistelussa enemmdn valmista opetusmateriaalia: "Kédytamme
mieluusti ammattiosaajien suunnittelemaa hyvad oppimateriaalia” (18/2022, s.
17). Valmiiden oppimateriaalien kdyton lisdksi oman suhtautumisen muuttami-

nen voi vihentdd tyokuormaa:

Olen opetellut myos armollisuutta tuntien suunnittelussa. Kaikkea ei tarvitse tehda
itse, koska hyvad valmista materiaalia 16ytyy paljon. Tykkdan kokeilla uutta ja olen
oppinut, ettd jos joku asia ei onnistu, niin sitd ei tarvitse jatkaa — pystyn jo pysdhty-
mddn ja miettimddn, kannattaako kaikkeen ldhted mukaan.” (luokanopettaja,
18/2019, s. 19)

Sain seurata usean opettajan tyttd ja huomasin, ettd monenlaisilla tystavoilla saa
aikaan hyvia tuloksia. Nyt tajuan, ettd joka jutun ei tarvitse olla pedagoginen ilotu-
litus: vahemmilldkin voi tehdé kivan hetken.” (luokanopettaja, 14/2020)

Useat opettajat kertoivat tyon rajaamisen olleen aluksi vaikeaa ja ettd palautumi-
selle ei jaanyt tarpeeksi aikaa. Monet kertoivat hakeneensa apua jaksamiseen joko
koulun ulkopuolisilta tahoilta tyonohjauksesta tai terapiasta: ” Aloitin terapian ja
ryhdyin selvittdmé&&n suorittamiseni takana olevia syitd — ihminen ei voi eldé pel-
kastadn tyolle. Terapiassa olen tajunnut, ettd vastuu tyon rajaamisesta on minulla
itselldni. Koulun ovi sulkeutuu takanani klo 16” (luokanopettaja, OL 14/2020, s.
21). Tyokulttuurin digitalisoituminen on mahdollistanut sen, ettd esimerkiksi
sahkopostiin ja Wilmaan voi vastata vuorokauden ympari. Muutama toi kirjoi-
tuksissa esille myos viestintdd koskevia tyohyvinvointia tukevia ratkaisuja. Erds

opettaja kertoi asiasta ndin: “Olen opetellut vetdaméaan rajoja my0s tyossani- en
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esimerkiksi yleensd avaa Wilmaa klo 16:n jélkeen. Olen oppinut, ettei sihkopos-
tiviesteihin tarvitse vastata heti, vaan on oikeus pysahtyéd ajattelemaan mita kir-
joittaa” (luokanopettaja, OL 2018 s. 15). Tyoaikaan ja paikkaan onkin tdrkedd
tehdd selked rajaus, jotta psyykkiselle ja fyysiselle palautumisella jdd aikaa.

Opettajat kertoivat aineistossa jonkin verran myos tyopdivien jdlkeisestd
palautumisesta. Osa opettajista kertoi palautuvansa kodin ulkopuolella harras-
tusten parissa. Toiset kokivat tarvitsevansa enemmaén aikaa hiljentymiselle ja
rauhoittumiselle. Erds luokanopettaja (OL 18/2022 s. 18-20, pohti asiaa
ndin: “Tyopdivdn jdlkeen viihdyn usein omissa oloissa. Koulumaailman hilyi-
syys tekee minut védsyneeksi. Tarvitsen tyon vastapainoksi paljon yksinoloa ja
akkujen lataamista kotona.” Erds opettaja tiivisti kirjoituksissa kokemuksensa
kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista. Tilanteesta, jonka voisi tulkita kuvaavan
tyon voimavarojen ja vaatimusten valistd tasapainoa: ” Asiat ovat hyvin kun, tyo-
pdivan jalkeen ei ensimmadiseksi tarvitse nukkua. Mieli on rauhallinen, iloinen ja
virked, ja energiaa riittdd myos vapaa-ajalle. Nautin tydstédni, enkd mieti sunnun-
tai-iltana kylma hiki otsalla, miten selvidn huomisesta tyopdivastd.” (luokanopet-
taja, OL, 16/2018, s. 15). Omaa tydhyvinvointia voi myos tukea vaihtamalla na-
kokulmaa: ” Arkeen on 16ytynyt uudelleen huumoria ja heittaytymistd. En pelkaa
riittdmattomyyttani niin paljon kuin ennen ja olen opetellut kiittdiméaan itsedni.
Arvokkainta on ollut se, ettd olen oppinut lepddamaéan arjessa.” (luokanopettaja,
OL, 7/2022, s. 21).

Esimiehen tuki. Melko harvat opettajat toivat kirjoituksissa esille esimie-
heltd saamaansa tukea. Laajassa aineistossa esimiesten tuesta oli joitakin mainin-
toja opettajien sanomana. Aineiston ulkopuolelle jdi Opettaja-lehdessa tutkimus-
ajanjakson aikana julkaistuja rehtoreille tehtyjd tyohyvinvointia kasittelevid
haastatteluja. Analyysiin valituissa kirjoituksissa tyohyvinvoinnin kannalta t&r-
kedksi koettiin se, ettd hyvdn esimiehen johtaessa jokainen tietdd tehtdvansa ja
tehtavét ovat tasapainossa. Kirjoituksissa arvostettiin esimiehen johdonmukaista
toimintaa, jossa tyoyhteiso saadaan tydskenteleméaan yhteisten tavoitteiden eteen

ja koettiin, ettd: “selked johtaminen asettaa selkedt raamit, josta on hyotya koko



29

kouluyhteisolle: “Kun kohtaamme monenlaisia perheitd, on tadrkedd, ettd ve-
damme yhteistd koyttd ja olemme yhteiselld asialla” (OL 10/2016, s. 14) tai ”Esi-
miehen johdonmukainen toiminta tuo opettajille turvallisuutta ja helpottaa tyon-
tekoa.” (erityisluokanopettaja, OL, 10/2016, s. 14).

Opettajien tulkittiin pitdvdn esimiehen hyvid tunnetaitoja tdrkeind. Tyohyvin-
vointia rakensi hyva keskusteluyhteys rehtorin kanssa. Eréds erityisluokanopet-
taja ilmaisi asian ndin: “Hyva johtaminen on pienestd kiinni, kuten esimerkiksi
siitd, ettd esimies muistaa sanoa dédneen, ettd hdneen voi ottaa yhteyttd missa ta-
hansa asiassa eikd yksin kannata jaddd murehtimaan- vaikka tuota mahdolli-
suutta tarvitsee aika harvoin, on turvallista tietdd, ettd tukea saa, jos sitd tarvit-
see.” (OL, 10/2016, s. 13). Erds luokanopettaja toi esille luottamustaan rehtorilta
saatavaan tukeen seuraavasti: “Uudessa ja isossa talossa on varmasti miljoonaa
asiaa, mutta semmoinen tunne on, ettd Ville (rehtori) ei heitd mitddn kysymysta
tai huolta mappi 66hon.” (OL, 1/2021, s. 20). Opettajien kuvaukset rehtorien toi-
minnasta sopivat Merjonen ym. (2022) esittamadan kuvaukseen yhteisollisyyttd
tukevasta johtajuudesta. Pienessd 25 oppilaan kouluyhteisossd luokanopettaja

koki rehtorin tunnistavan opettajien vahvuudet:

Johto pitdd huolta tyontekijoiden jaksamisesta ja hyvinvoinnista. Etenkin rehtorilla
on kyky etsid tyontekijoistd potentiaalia ja valjastaa se yhteison eduksi. Ja kun oma
potentiaali 16ytyy se saa myds yksilon kurottamaan parempaan. (luokanopettaja,
OL, 5/2019, s. 21)

Eréds opettaja toi esille tyontekijoiden aloitteellisuuden ja dialogin ylldpitamisen
merkityksen ilmapiirin luomisessa: ”--myds opettajat ovat vastuussa tyon suju-
misesta ja tyon ilmapiiristd. Pitdd olla aktiivinen eikd vain jaddd odottamaan
aloitteita johdolta. Lisdksi meilld Matinlahdessa hyvan palautteen antaminen
kuuluu puhekulttuuriin.” (luokanopettaja, OL, 10/2016, s. 13). Ty6hyvinvointia
tukevaksi tulkittiin myos mahdollisuus osallistua koulutuksiin. Erdan koulun
luokanopettaja toi asian esille erityisopettajille raataloidyn hankerahalla jarjeste-
tyn koulutuksen yhteydessa: “Tarvitaan esihenkild, joka sanoo, ettd tottakai sa

meet ja tdd hoituu, dld huoli.” (OL, 21/2021, s. 19).
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Aineistossa oli myds joitakin mainintoja kaupunkien johtoportaissa toimivien ta-
voista tukea opettajien tyohyvinvointia: “Kaupungin henkiltstoyksikossd tun-
tuu olevan hyvéa pohing, silld sielld on keksitty monia kivoja juttuja tyontekijoi-
den ilahduttamiseksi.” (luokanopettaja, OL, 16/2018, s. 16).

Tyoympariston tuki. Tyoympariston ndhtiin kirjoituksissa tukevan tychy-
vinvointia pddasiassa innokkuutena uusista monitoimitiloista, tiloihin liittyvasta
ddniergonomiasta ja hyvésta sisdilmasta. Vuoden 2016 opetussuunnitelman mu-
kaisesti tyoympadristojd aloitettiin muokkaamaan uudenlaisiksi, avoimiksi oppi-
misymparistoiksi. Uusissa oppimisymparistoissd ddnieristyksiin on kiinnitetty
aiempaa enemmadn huomiota ja erds luokanopettaja kokikin ddniergonomian pa-
rantumisen vaikuttaneen positiivisesti hyvinvointiin: “Uudessa koulussa danta
vaimentavat esimerkiksi kokolattiamatot, pehmedt kalusteet sekd huokoista ma-
teriaalia olevat kattolevyt. Vasymys (melusta johtuva) on jadnyt pois.” (luokan-
opettaja, OL, 15/2021, s. 17). Vertanen-Greis (2021) mukaan melun on todettu
aiheuttavan haasteita opettajien tydhyvinvoinnille. Aanihairioill, tyohon liitty-
valla stressilld ja koulujen sisdympariston puutteilla on todettu yhteys toisiinsa
ja opettajien alentuneeseen tydkykyyn.

Tyoympadristoon liittyvat tyohyvinvointia tukevat opettajien omat dédnet ja-
kautuivat melko tasaisesti koko tarkastelujaksolle. Vuonna 2016 lehdessa opetta-
jat iloitsivat pienestd ympdristopainotteisesta kyldkoulusta. Pienid kyldkouluja
on viime vuosina véhdisiin oppilasmadariin ja talouteen vedoten lakkautettu, ja
kyldkoulut ovatkin aina vain harvemmassa. Tamén tutkimuksen aineistossa ke-
hityksen tulkittiinkin ndkyvéan siten, ettd vuoden 2016 jdlkeen tyoymparistoon
liittyvit opettajien kommentit liittyivat uusiin kouluihin ja oppimisympéristoi-
hin. Vuoden 2017 Opettaja-lehdessd (4, s. 28) kerrotaan uudesta koulusta, jossa
200 nelion kokoiset oppimisympdristot voi jakaa pienempiin osiin verhoilla ja
kaapeilla. Tiloista 16ytyy erilaisia tydergonomiaa tukevia laitteita: muun muassa
jumppapalloja, lihaksistoa motivoivia jakkaroita ja sdddettavida poytida. Opetus-
suunnitelman muutokseen tulkittiin liittyvan myds tyohyvinvointia lisddvia te-

kijoitd. Etenkin uuden opetussuunnitelman voimaantulon alkuvuosien kirjoituk-
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sissa 2017-2018 muutamat opettajat toivat esille muutokseen liittyvdd innok-
kuutta. Kaupin ym. (2022) mukaan opetussuunnitelmauudistuksen aikana tyon
yhteinen kehittdminen ja muutosten tydstdminen yhdessd opettajakollegojen
kanssa vahvisti opettajientyohyvinvointia.

Uusissa kouluissa sisdilma on usein vanhoja koulurakennuksia terveelli-
sempadd. Kirjoituksissa aiemmin huonolle sisdilmalle altistuneet opettajat toivat
esille kiitollisuutta tyopaikasta, jossa ei ole sisdilmaongelmia: “On ollut lotto-
voitto pddstd tdllaiseen kouluun! Viime syksyn alkaessa huomasin heti, ettd ener-
giamddrani on ihan erilainen, koska minun ei tarvitse taistella oireiden kanssa.
Nyt on ollut mukava tehda toitd.” (erityisopettaja, OL 15/2019, s. 55). Fyysinen
tydympdristd vaikuttaa tyohyvinvointiin, ja on tdrkedd, ettd sithen liittyvat epa-
kohdat korjataan (Manka, 2023).

Uusien oppimisympdristdjen kdyton ja toimintakulttuurin koettiin vaati-
van harjoittelua. Uusia oppimisympadristdjd oli suunniteltu yhdessd opettajien
kanssa. Koulussa tyoskentelevd luokanopettaja oli tyytyvdinen lopputulok-
seen: “Onhan tama vield opettelua, koska olemme tottuneet luokkiin, mutta me
opettajat halusimme t&td. Imassa on innostusta.” (OL, 4/17, s. 30).

My0s toisenlaisessa tyOympadristossd voitiin hyvin. Erddssd pienessd ympaéristo-
painotteisessa kyldkoulussa koettiin koulun pienen koon ja ldhiluonnon lisan-
neen tychyvinvointia: “Pienessd tyOyhteisossd kaikki myos tukevat toisiaan.
Maaseutuympéristd tuo mielenrauhaa ja muistoja lapsuudesta. Kaikki tdma lisaa
tyohyvinvointia.” (kolmosluokkaa opettava opettaja). Opettajat kertoivat kyla-
koulun oppituntien olevan usein ulkona, ja hyvinvoinnin oli havaittu heijastuvan
myos oppilaisiin. Monessa koulussa opettanut opettaja vertasi luontopainottei-
sen koulun toimintaa aiempiin tyépaikkoihin: “En ole missddn kokenut saman-

laista lasten toimeliaisuutta ja innostusta kuin tdalla.” (OL, 9/2016, s. 22).
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3.2 Muutokset vuosina 2016-2023

Téssd alakappaleessa vastataan toiseen tutkimuskysymykseen: Miten peruskou-
ovat mahdollisesti muuttuneet tutkimusajanjakson aikana? Analyysin perus-
teella tulkitsen, ettd Opettaja-lehtien tutkimusaineistoon kuuluvissa kirjoituk-
sista ei tule esille merkittdvia muutoksia tarkastelun kohteena olevan ajanjakson
ajalta. Pddteemana voidaan kuitenkin pitdd sitd, ettd opettajat tuovat esille tyo-
yhteison tuen merkitystd kaikkina vuosina. Liséksi aikakauslehdet luovat kuvaa
ajan hengestd ja ovat siten jonkin verran vaikuttaneet kirjoitusten siséltdjen pai-
notuksiin eri vuosina.

Koulurakennusten sisdilmaongelmista on puhuttu julkisuudessa useam-
man vuosikymmenen ajan, ja sisdilmasta johtuva sairastaminen on ollut koulujen
henkilokunnan keskuudessa yleinen ilmio. Tyytyvdisyys uusien koulujen puh-
taasta sisdilmasta tuli esille tarkasteltavana ollun ajanjakson keskivaiheen tai lop-
pupuolen kirjoituksissa. Samansuuntaista muutosta on ndhtédvissd koulumaail-
massa myo6s laajemmin. Sisdilmaongelmat ovat viahentyneet vanhojen koulujen
peruskorjausten ja uusien koulurakennusten ansiosta. Vuonna 2017 yli 40 % pe-
ruskoulun opettajista raportoi sisdilmaongelmista johtuvaa terveydellistd haittaa
(Putus ym., 2017). THL:n kunnille tdnd vuonna jarjestdmén kyselyn mukaan kun-
tien panostus kiinteistokantojen uudistamiseen ja peruskorjauksiin on nakynyt
etenkin pdividkotien ja koulujen sisdilman paranemisena (Salmela & Mintynen,
2023).

Erilaisten tyoyhteisoltd saadun tuen lisdksi opettajien omalla dénelld tuo-
duissa kokemuksissa voidaan tulkita ndkyvan nuorten opettajien oma &é&ni
kautta koko tarkastelujakson. Huomattavasti harvempi ddni kuuluu havaintojen
ja niistd tehtyjen tulkintojen mukaan lahelld eldkeikdd olevalle opettajalle.

Ennen COVID-19-pandemiaa opettajien suurimmat ammatilliset kehitta-
miskohteet olivat oppilasarvioinnin lisdksi tieto- ja viestintdtekniikan taidoissa

(Taajamo & Puhakka, 2019). Osalle opettajista digitaalisten laitteiden kaytdssa oli
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etenkin ennen pandemian aikaista etdkoulua paljon haasteita, ja tulkinnan mu-
kaan tyohyvinvointia tuki digitaalisten laitteiden kédyttoon kollegalta saatu tuki.
Erds yhteisopettajuuden myo6ta ammatillisesta kehittymisestd iloinnut luokan-
opettaja toi asian esille seuraavalla tavalla: “Héan on karsivallisesti neuvonut mi-
nua erityisesti tietotekniikassa.” (OL 15/2019, s.42) COVID-19-pandemian ai-
kana tapahtunut siirtyminen digitaalisten apuvilineiden kayttoon ja opetuksen
muuttaminen digitaaliseen ympéristoon sopivaksi johti siihen, ettd opettajat jou-
tuivat kohtaamaan tyon voimavarat ja vaatimukset tdysin uudesta nadkokulmasta
(Salmela-Aro ym., 2020). Suurin huoli opettajien digitaidoista vdistyi parissa pdi-
védssd, kun COVID-19-pandemian myo6td opettajat siirsivdt tyonsd muutamassa
pdivéssd etdopetukseen. COVID-19-pandemian ensimmadisind vuosina 2019-
2020 opettajat toivat muita vuosia enemmadn esille aloittavien opettajien tarvetta
tukeen. Opettaja-lehdessa lukuvuosi 2019-2020 oli nimetty tyohyvinvoinnin lu-
kuvuodeksi jo ennen pandemian alkua.

Erityisesti pandemian jdlkeisen ajan kirjoituksissa tulkitaan olevan voi-
maannuttavaa ja ratkaisukeskeistd pohdintaa siitd, miten jaksetaan eteenpdin,
vaikka tyd kuormittaa ja voimat ovat vihissd. Ndin asiaa pohti erds luokanopet-

taja:

Jokaisesta ongelmasta voi 1oytdd muutostoiveen. Muutostoive puolestaan auttaa
16ytaméadn keinoja, joilla toivottuun tilaan voi pddstd. --Sieddmme usein valtavan
maédran asioita. Rajat alkavat 16ytyd kun, kun pysdhtyy oman hyvinvoinnin &érelle
ja hahmottaa millaisessa tilanteessa haluaisi olla. (OL, 21/2021, s.19).

Aulén ym. (2021, s. 8) suosittelevatkin opettajia lisddmé&dn tyohyvinvoinnin tu-

kemiseksi ratkaisukeskeisten selviytymisstrategioiden kayttoa.
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4 POHDINTA

Suomalaisten opettajien tyohyvinvointia on tutkittu paljon stressin ja uupumuk-
sen ndkokulmasta (Lansikallio ym., 2018; Salmela-Aro ym., 2019; Lerkkanen ym.,
2020). Tatd tutkimusta ohjasi ndkokulma, jossa kiinnitettiin erityistd huomiota
tyohyvinvointia edistdviin voimavaratekijoihin (Manka & Manka, 2023). Mediaa
kasittelevan dokumenttianalyysin tutkimusaineisto koostui niistd vuosien 2016-
2023 (kesdkuu) aikana Opettaja-lehdessd ilmestyneistd opettajien tyohyvinvoin-
nin tukemista kasittelevista kirjoituksista (n=40), joissa kuului perusopetuksessa
tyoskentelevan opettajan oma &déni.

Analyysin tuloksena muodostettiin neljd opettajien tychyvinvointia tukevaa
pddteemaa: tyoyhteison tuki, tyon rajaamisen ja palautumisen seurauksena syn-
tyvd oma aika, esimiehen tuki ja tyoympadriston tuki. Tulosten perusteella voi-
daan johtopddtoksend todeta, ettd opettajien tyohyvinvointia voidaan tukea li-
sdamalld opettajien vilistd yhteistyotd, kehittamadlld tyon rajaamista ja palautu-
mista helpottavaa toimintakulttuuria. Lisdksi opettajien tydhyvinvointia tukevat
esimies ja tyoymparistd. Tutkimuksen tulokset ovat pitkélti linjassa aiempien
opettajien tychyvinvointia koskeneiden tutkimusten tulosten kanssa (esim. Lerk-
kanen ym., 2020; Aulén ym. 2022).

Toinen tutkimuskysymys késitteli opettajien tychyvinvointia tukevissa teki-
joissd mahdollisesti tapahtuneita muutoksia vuosina 2016-11/2023 ilmestynei-
den Opettaja-lehtien kirjoituksissa. Tutkimuskysymykselld haluttiin lisdtd ym-
marrystd siitd, miten olemme tulleet tdhdn pdivaan. Analyysin tuloksena aineis-
tossa voidaan ndhda joitakin tychyvinvointiin ja elettyyn aikaan liittyvid yhty-
mékohtia. Pddtuloksena voidaan toisen tutkimustuloksen osalta todeta, ettd tyo-
yhteison merkitys tyShyvinvointia tukevana tekijand tuotiin aineistossa esille
koko tarkasteltavana olevan jakson aikana.

Ensimmadinen teema luotiin koskemaan opettajien kuvauksia tyoyhteisolta
saadusta tuesta. Kokon ym. (2021) mukaan vertaistuki on opettajille tyohyvin-

voinnin ndkokulmasta elintdrked. Opettajat toivat aineistossa esille kokemuksia
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yhteisopettajuuden tychyvinvointia tukevista tekijoistd. Sirkon ym. (2020) mu-
kaan yhteisopettajuuden on todettu lisddvan opettajien hyvinvointia ja tyon iloa.
Yhteisopettajuutta ei kuitenkaan pystytd ldheskddn aina toteuttamaan. Aiemman
tutkimuksen mukaan opettajista 54 %:n mielestd yhteisopettajuus on loistava
opetusmuoto, mutta vain 12 % opettajista toteuttaa sitd (Kokko, 2021). Koulujen
tulisikin tarjota rakenteelliset puitteet tyohyvinvointia lisddvan yhteisopettajuu-
den toteuttamiseen. Hakalan ja Leivon (2015) mukaan yhteisopettajuuden kaltai-
set, inkluusiota edistdvat, pedagogiset kdytdnteet edistyvit kouluarjen tasolla hi-
taasti.

Tyouransa alussa olevilla opettajilla voi parhaassa tapauksessa olla edes-
sddn useiden kymmenien vuosien pituinen opettajuus, jonka perusta luodaan
uran ensimmadisind tyovuosina. OECD:n TALIS 2018 -raportin (Taajamo & Pu-
hakka, 2019) mukaan moni nuori opettaja koki, ettei saa tyohon kaipaamaansa
tukea ja TALIS 2018 -raportin tuloksista kdy ilmi, ettd suomalaisista kouluista
74 %: lla ei ole mentorointia. Pennasen ym. (2019) mukaan mentoroinnin puuttu-
misessa on kyse koulutuspoliittisista ratkaisuista. Nykyinen tydaikajérjestelma ei
heiddn mukaansa tue mentoroinnin onnistumista perusasteella. Toisaalta Salo-
viidan & Pakarisen (2021) mukaan nuoret opettajat ndyttdisivit kokevan vain
hieman enemmaén uupumisoireita kuin pidempdan tydskennelleet.

Toinen teema luotiin koskemaan opettajien kuvauksia tydajan ulkopuolelle
jadvastd tyohyvinvointia lisddvastd ajasta. Teeman nimeksi luotiin “oma aika”.
Oman ajan toteutuminen vaatii tyon rajaamista ja se mahdollistaa tyostad palau-
tumisen. Opettajien tyohyvinvointia lisddvien toimien kadyttoonottoa oli monen
opettajan kohdalla edeltanyt pitkdan jatkunut kuormittuminen tai tyduupumus.
Opettajien tulkittiinkin yrittdneen tehda korjausliikettd terveyden heikentymis-
polulta motivaatiopolulle (TV-TV -malli, kuvio 1). Aiemmat tutkimukset ovat
osoittaneet palautumisen olevan merkittdva opettajien tychyvinvointia tukeva
tekija (Aulén ym. 2022; Kinnunen 2019; Penttinen ym. 2022; Virtanen ym. 2021).
Virtanen (2021) korostaa tyon tauottamisen merkitystd opetustyossa. Toisaalta,

vaikka palautumisen merkitys tyohyvinvoinnille on tiedossa, niin sitd on tutkittu
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vdhemmadn kuin tyohon liittyvad stressid ja kuormitusta (Kinnunen, 2019). Ai-
neistossa ei tuotu esille tyopdivdn aikaiseen palautumiseen liittyvid komment-
teja. Onko koulujen arki ja toimintaympaéristo rakennettu niin, ettd tauotukselle
ja rauhoittumiselle on aidosti resursseja: tilaa ja aikaa? Tai sallivatko koulujen
toimintakulttuurin kirjoittamattomat sdannot taukojen pitdmisen opettajille,
joilla tulisi olla mahdollisuus hyodynt&d tutkimustietoa ja toteuttaa sen mukaisia
asioita tydssddn hyvinvointinsa tukemiseksi?

Kolmas teema késitteli esimieheltd saatavaa tukea. Esimieheltd saadusta tu-
esta kertoivat laajassa aineistossa harvat opettajat, vaikka tutkimuksen mukaan
esimieheltd saatu tuki on opettajille merkittivd tyon voimavara (Bakker ym.
2007; Hakanen ym., 2006; Lerkkanen, 2020). OAJ:n syyskuussa 2023 jdsenilleen
teettdmd kyselyn (n = 2664) mukaan opettajat kokevat tyoyhteison tuen tédrke-
dksi, mutta esimiehen tuen usein puuttuvan (Fiilismittari, OA]J). Toisaalta aiem-
massa tutkimuksessa on havaittu, ettd mitd uupuneempia opettajat ovat sitd hei-
kommaksi he arvioivat esimieheltd saadun tuen (Lerkkanen, 2020). Voiko olla
niin, ettd opettajien ndkokulman vdhdinen esille tuominen Opettaja-lehden kir-
joituksissa kertoo opettajan tyokulttuuriin kuuluvasta parjddmisen eetoksesta,
tai mahdollisesta esimiesten toiminnan kommentoitiin liittyvastd varautuneisuu-
desta? Analyysissa kirjoituksista 16ytyi muutamia toiveita johtajuudelle: turvaa
ja suuntaa sekd tietoisuus siitd, ettd rehtorin puoleen voi tarvittaessa kddntya.
Tyo6turvallisuuslakiin 1.6. 2023 voimaan tullut muutos tdsmentdd tyonantajan
velvollisuutta tarkkailla ja huomioida tyontekijéiden turvallisuuden liséksi tyon-
tekijan terveyttd tyossa (Tyoturvallisuuslaki, 2002). Jos yksikdstda muodostuu
liilan suuri, rehtori on kuitenkin vidistamattd etdinen. Onko suurien yksikoiden
perustaminen johtanut siihen, etteivit opettajat edes pohdi rehtorin ja johtajuu-
den merkitystd ja mahdollisuuksia tyohyvinvoinnin lisddmiseen? Riittdavatko
rehtorien voimavarat ja empatiakyky olemaan notkeita mietittdessa arjen ratkai-
suja opettajien elaméntilanteiden ja tyon yhteensovittamisessa?

Neljanneksi teemaksi valikoitui tydympaéristostd saatu tuki. Tyoympaériston
antamaksi tueksi tulkittiin uusien oppimisympaéristdjen mukana tullut tydergo-

nomia ja sisdilman puhtaus. Avointen oppimisympdristdjen kdyttoonotto on
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aiempien tutkimusten mukaan ollut haasteellista opettajan tychyvinvoinnin na-
kokulmasta. Ulkoapdin luodut odotukset uusissa tiloissa tapahtuvasta toimin-
nasta loivat paineita (Kattilakoski, 2018). Sen enempédd taman tutkimuksen tutki-
musaineistosta kuin muustakaan tutkimuksesta ei selvid, miten tyohyvinvointiin
tahtadvat kaytannot kohtaavat esimerkiksi aisti- tai litkuntarajoitteiden kanssa
eldvien opettajan tarpeita. Miten inkluusioperiaate ylipddnsa koskettaa opettajia?
Tyodhyvinvointi rakentuu aina yksilollisesti, yksilon omien kokemusten
pohjalta (Poysd ym., 2021). Tutkimusperustaisia opettajien yksilollisid tyohyvin-
vointia tukevia interventioita tulee kehittdd ja viedad kaytantoon, jotta mahdolli-
simman moni opettaja voi kokea kulkevansa tyon voimavarojen ja vaatimusten
mallin (kuvio 1) mukaista motivaatiopolkua terveyden heikentymisen sijaan.
Tyohyvinvointia tukevien rakenteiden puuttuessa korostuvat yksilon kyvyt huo-
lehtia omasta hyvinvoinnistaan. Itsensd johtaminen on Manzin (1986;2015) mu-
kaan prosessi, jossa yksilot johtavat itseddn erilaisten kayttaytymisstrategioiden
avulla. Jatkotutkimuksena kiinnostavaa olisi tutkia, miten ja millaisia tyohyvin-
vointitaitoja opettajiksi opiskeleville opetetaan opettajien koulutuslaitoksissa. Li-
saksi olisi mielenkiintoista selvittdd, millaisia tyohyvinvointia lisddvid muutoksia
peruskoulussa tyoskentelevit opettajat itse ovat tydssddn tehneet.

Tdamdn tutkimuksen tuloksiin vaikuttaa se, ettd opettajien omat danet tulevat
kommentit on voitu valita lehteen ammattijdrjeston agendan mukaisesti. Ai-
neisto on pitkaltd aikavaliltd, mutta kattaa vain rajatun osan lehden koko sisél-
16std. Toisaalta reportaasi, artikkelit ja henkilokuvatyyppiset kirjoitukset valittiin
aineistoksi, koska niissd usein paneudutaan aiheisiin lehden muuta sisaltod laa-
jemmin. Tulokset olisivat voineet toisen tutkijan tekeménd painottua eri tavalla.
Tutkimus on kiinni ajassa. Opetussuunnitelman muutoksen jilkeen on herannyt
kasvava huoli opettajien jaksamisesta (Kauppi ym., 2022). Peruskoulun haasteet
ja opettajien kuormittuminen ovat sdadannollisesti esilld mediassa. Tutkimuksen
ndkokulmaksi valittiin huomion kiinnittdiminen opettajien omaan &dneen ja po-
sitiivisiin, tychyvinvointia tukeviin tekijoihin. Opettaja-lehdelld on ammattileh-

tend mahdollisuus vdlittdd jasenilleen jdrjestolehden agendan lisdksi kentalld
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tyoskentelevien opettajien positiivisia kokemuksia ja siten lisdtd myonteisyytta.
Viestinndn avulla voidaan vahvistaa tyontekijoiden selviytymiskykya (resiliens-
sid) esittamadlld uusia ndkokulmia negatiivisina pidettyihin asioihin pyrkimalld
tukemaan positiivisia tunnekokemuksia, jotka lisddvat yksilon luottamusta it-
seensd ja eldmddn (Grénman ym., 2022, s. 107). Opettaja-lehdessa (Nissild,
2023) OAJ:n jdrjesto- ja viestintdtoimikunnan puheenjohtaja lehden tehtdvad
pohtiessaan toteaa, ettd “ammattijarjestolehden tarkein tehtdva on yllapitdad opet-
tajien ammattiylpeyttd- ja identiteettid”. Tutkimus haastaakin pohtimaan Opet-
taja-lehden kaksoisroolia ammatti- ja jarjestolehtend.

Tdamdn tutkimuksen havaintojen perusteella opettajien tyohon kohdistuvien
muutosten tulisi tulevaisuudessa olla tyohyvinvoinnin ndkokulmasta katsottuna
lun inklusiivisen arvopohjan ja opettajien tyohyvinvoinnin vélilld vaikuttaa ole-
van kuilu. Yhteisopettajuuden mahdollistaminen sek edistdisi opettajien tyohy-
vinvointia ettd kehittdisi koulua inkluusioperiaatteiden mukaisesti. Yhteisopet-
tajuuden lisidminen vaatii kestdvaa rahoitusta. Kyse on pitkalti koulutuspoliitti-
sesta tahdosta. Inkluusioon myonteisesti suhtautuvat perusopetuksen johtajat
uskovat, ettd opetussuunnitelman toteuttaminen yhteisopettajuuden menetel-
malld vaikuttaa myonteisesti inkluusioon (Laakso ym., 2022).

Koulun riittavilld resursseilla on yhteys opettajien tychyvinvointiin (Jogi
ym. 2023). Resurssien suuntaaminen opettajien tychyvinvointiin on investointi,
joka todenndkoisesti maksaa itsensa takaisin valittomasti. Uupumiseen johtavat
tekijdt ja tekijoiden suhde tyon vaatimuksiin ja voimavaroihin ovat jokaisella yk-
silolld henkilokohtaisia (Mdkikangas, 2021), mutta vastuu omasta jaksamisesta
on edelleen liikaa opettajilla itselldadn. Niin kauan, kun koulun tydkulttuuria ja
rakenteita ei muuteta, opettajat tulevat pitkalti ratkaisemaan tyohyvinvointiin
liittyviat kysymykset itse. Tyoterveyshuolto hoitaa oireita, ei juurisyitd. Tutkimus
herattadkin opetukseen ja opettajien tychyvinvointiin suunnattujen resurssien li-
saksi kysymyksen siitd, kenelld tai milld taholla on lopulta avaimet opettajien hy-
vinvoinnin toteutumiseen, rakenteellisten esteiden purkamiseen ja tyShyvin-

vointia edistdvien asenteiden ja kdytantojen juurruttamiseen.
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