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6 Asiantuntija-
haastattelut:
Luovien alojen
uudet suuntaviivat

Anton Schalin

Tamadn artikkelin empiirinen osuus koostuu haastatteluaineistosta,
joka kerattiin luovien alojen asiantuntijoilta kahdessa ryhmadhaastat-
telussa kevdallda 2022. Haastateltavien joukko koostui keskisuomalai-
sista luovien koulutusalojen opettajista, kulttuurialan asiantuntijoista
ja tutkijoista, esiintyvista taiteilijoista sekd kulttuurialan ammattijar-
jeston edustajista. Haastattelut toteutettiin Delfoi-menetelmalld, joka
on alun perin tulevaisuudentutkimukseen kehitetty asiantuntijatiedon
keruumenetelma. Delfoissa kerdtdan asiantuntijoiden nakemyksia tie-
tysta aiheesta kahden tai useamman kysely- tai haastattelukierroksen
kautta. Ensimmaisen tiedonkeruun jalkeen aineistosta muodostetaan
koonti ja esitetdan se informanteille, jotka voivat sen pohjalta muuttaa
tai perustella ndkemyksidan. (Kuusi 2014.) Haastattelujen asetelma oli
toimintatutkimuksellinen, eli niiden tarkoituksena oli tuottaa tietoa,
jolla luovien alojen asemaa ja tyodllisyysvaikutuksia voitaisiin kehittda
(ks. esim. Gretschel 2018). Koska vastaajien anonymiteetti toisilleen
ei ollut tarpeen, pdatettiin tiedonkeruu toteuttaa ryhmahaastattelui-
na Delfoi-menetelmadssad perinteisesti kdytettyjen kyselylomakkeiden
sijaan.

Asiantuntijahaastattelujen kautta pyrittiin tunnistamaan luovien kou-
lutusalojen vahvuuksia tydeldmédssa ja selkiyttdamdan ndiden alojen
osaamista sekd etsittiin keinoja parantaa luovilta koulutusaloilta val-
mistuvien tyollistymistd. Haastattelut toteutettiin puolistrukturoitui-
na: haastateltavien ryhmalle esitettiin avoimia kysymyksid ennalta
laaditussa jarjestyksessd, mutta heitd kannustettiin keskustelemaan ja
reflektoimaan vastauksiaan. Aikataulusyistd osa haastateltavista osal-
listui tilaisuuksiin etdyhteyksien valitykselld, mutta jokaiselle pyrittiin
takaamaan yhtdldinen mahdollisuus vastata ja perustella ndkemyksi-
adn osallistumismuodosta riippumatta.




6.1 Luovuuden madrittely

Luovuus on hyvin laaja ja monitulkintainen kasite, jolle ei ole yleisesti hyvaksyt-
tyd madritelmda (Koskennurmi-Sivonen & Seitamaa-Hakkarainen, ei pvm.). Tasta
huolimatta, tai ehka juuri sen vuoksi, luovuuden maarittelysta kaytdava keskustelu on
arvokasta, koska sen kautta aiheeseen voidaan tuoda tuoreita ja odottamattomiakin
ndkokulmia.

Keskeistd luovuudelle oli haastateltujen mukaan ennakkoluuloton kokeileminen ja
uteliaisuus: luovuutta on epdtavallisten tai tuttujenkin asioiden yhdistely toisiinsa
sekd asioiden tekeminen uusilla tavoilla. Luovuuteen kuitenkin kuuluu olennaisena
osana taito arvioida sosiaalista kontekstia ja tilannetta ja toimia niiden puitteissa, eli
luovuus ei voi olla mitd tahansa missd tahansa. Vaikka luovan tyon edellytyksissd on
yksil6llisia eroja — yksi tyoskentelee paremmin halyisessa kahvilassa, kun toinen ha-
keutuu yksindisyyteen ja hiljaisuuteen - on luovuudessa kdytdnndssa aina sosiaalinen
ulottuvuus ldsnd. Tama tarkoittaa sitd, ettd luovan tyon tekijan on jollakin tavalla
huomioitava se yhteiso tai yleis0, joka tyon tuloksen on maara tavoittaa.

Se on aina kontekstuaalista se luovuus. Uusia asioita voi tuoda, mutta pitdd olla tilan-
netajua, ettd kuinka ne voi tuoda, konteksti, ettd ne menee Idpi. [...] Se on sit eri asia jos
puhutaan yksilotaiteilijasta, joka tekee jotain, ni sehdn voi tehd aika villisti ja vapaasti,
mut sit ne tulokset voi myds olla odottamattomia, se ei vdlttdmdttd meekddn ldpi sielld
taidekentdilld, jos ei se 0o ottanu huomioon niitd taidekentdn vaatimuksia.

Luovuus on paitsi sosiaalista, myds henkilokohtaista. Haastateltavat kuvailivat luo-
vuuden yksilollista tyota painottamalla itsensa kuuntelun tdrkeyttd sekd siirtymista
pois omalta mukavuusalueelta. Oma henkil6historia ja aikaisemmat kokemukset ovat
tarked luomisprosessin varanto, mutta luovan tyon ndhtiin myos edellyttavan ja edis-
tdvan hyvaa itsetuntemusta.

Melloun (1996) kaksiosainen luovuuden malli tukee ndita tulkintoja — ne istuvat sii-
hen jopa ylldttavan hyvin. Hanen mukaansa luovuus riippuu yksilén henkilékohtai-
sista ominaisuuksista ja kyvyistd sekd sosiaalisista ja ymparist6llisistd olosuhteista.
Nama edellytykset ovat ehtona luovalle tyélle, joka Melloun mukaan tapahtuu yksilén
muokatessa ympadriston ja kulttuurin tarjoamaa informaatiota aikaisempiin koke-
muksiinsa perustuen, mielikuvitusta ja fantasiointia apuna kayttden. (Emt.) Taman
mallin mukaisesti luovuus mahdollistuu my&s haastateltujen vastauksissa sosiaalinen
ja ymparistéllinen konteksti huomioiden, henkilokohtaisten kykyjen ja henkil6histo-
rian tukemana. Luovuus rakentuu tdlle pohjalle: tdlléin on mahdollista luoda jotain
uutta yhdistelemadlld kulttuurin tarjoamia elementtejd tavalla, joka huomioi kulloi-
senkin sosiaalisen ymparistén riittdavan hyvin.

6.2 Luovuuden edellytykset

Luovuus ei synny itsestddn, vaan se muodostuu erilaisten ehtojen puitteissa. Haas-
tatteluissa mainituista luovuuden edellytyksista muodostui karkeasti ottaen kolme



lukeutuvat erilaiset tiedot, taidot, asenteet ja vaikuttimet. Sosiaaliset tekijat korosta-
vat vuorovaikutuksen merkitysta luovuudelle, ja nama tekijat pitavat sisallddn ryhma-
dynamiikkaan ja yhteisollisyyteen liittyvid asioita. Ulkoiset tekijat puolestaan tarkoit-
tavat luovaa tyota mahdollistavia tai rajoittavia tekijoita kuten ajallisia ja temaattisia
kehyksid. Taytyy kuitenkin muistaa, ettd nama luokat ovat vain analyysin apuvéline,
eivatka luovuuteen liittyvat asiat rajaudu siististi ndihin kategorioihin. Esimerkiksi
luomisprosessiin varattu aika lukeutuu ulkoisiin tekijoéihin, mutta ajan mahdollistama
joutilaisuus ja ideoiden kehittely ovat yksilon sisdisid tekijoita.

Sisaiset tekijat

Haastateltavat korostivat luovuuden olevan vuorovaikutteinen prosessi, mutta tdsta
huolimatta yksilon sisdiset tekijat herattivat hyvin paljon keskustelua. Haastateltavien
mukaan luovuus vaatii ensinndkin kokemukseen perustuvaa asiantuntemusta siitd,
minka ympadrilld toimii luovasti. Toisin sanoen luova potentiaali padsee parhaiten
esille silloin, kun alan tuntee hyvin ja voi keskittya luovaan toimintaan toimialan kady-
tantdjen opettelun sijaan. Tdtd ndkemystd heijastelee myds Sternbergin (2006) teesi,
jonka mukaan luovuus ei ole tyystin toimialasta riippumatonta mutta ei my®skdan
tdysin toimialakeskeistd, vaan se pitda sisalldan seka yleisluontoisia ettd kullekin toi-
mialalle spesifeja elementteja.

Ei ole yksiselitteistd, kuinka laajaa asiantuntemusta tietyltd alalta vaaditaan luovuuden
kannalta. On toki my6s mahdollista, ettd alan ulkopuolisena voi avautua uusia luovia
ndkokulmia, mutta yleisesti ottaen jonkinlaista alan tuntemusta pidetddn kuitenkin
luovuuden perusedellytyksend. (Koskennurmi-Sivonen & Seitamaa-Hakkarainen, ei
pvm.) Tilannetta voi verrata kitaransoittoon: instrumenttia tdysin tuntematonkin saa
silld aikaan ddntd ja mahdollisesti keksii omaperaisid soittotapojakin, mutta kokenut
ja taitava kitaristi saa varmasti paremman vastaanoton yleiséltd.

Asiantuntemuksen lisdksi luovuus vaatii yksilolta uskallusta epdonnistua, koska epa-
onnistumisen pelko tekee toiminnasta mekaanista ja alisuorittavaa. Monet haastatel-
tavat korostivat tarvetta muuttaa suhtautumista epdaonnistumiseen laajemminkin, ja
he kokivat ettd suomalaisessa kulttuurissa suhtautuminen epdonnistumiseen on mo-
nesti kielteistd. Positiivinen ja reflektiivinen suhde epaonnistumiseen on myés tutki-
musten mukaan tdrked tekija luovuuden kehittamisessa ja yllapitamisessa (ks. esim.
Manalo & Kapur 2018).

Haastateltavien mukaan on yleinen vaarinkdsitys ajatella, ettd luovuus tarkoittai-
si vain taiteellista substanssiosaamista kuten soittotaitoa tai kuvataiteellisia kykyja.
Talloin hyvinkin luovasti esimerkiksi arjessa tai ty0ssa toimiva ei valttamatta pida it-
seadn luovana, jos luovuus ei tapahdu taiteellisessa viitekehyksessa. Luovuutta tulisi-
kin késitelld laajemmin taitona tehda asioita uusilla tavoilla kontekstista riippumatta.

Luovaan prosessiin olennaisena osana kuuluva ahdistus ja tylsyys nousivat keskuste-
luissa hyvin tdrkedksi teemaksi. Haastateltavien mukaan luovuus vaatii ainakin jos-
sain madrin joutilaisuutta ja tilaa, mika tarkoittaa my0s pitkdstymista ja epamadarai-
syyden sietdamistd. Opetusty6ta luovilla aloilla tekevilla oli paljon kokemuksia siitd,
ettd opiskelijoiden voi nykydan olla hyvin vaikea sietda tylsistymistd ja ahdistusta.



Tamd on heiddn mukaansa verrattain uusi ilmid, jonka he nakivat johtuvan pitkalti
dlylaitteiden ja somen kdytoén yleistymisestd. Nykyaan tylsyys vaikuttaisikin olevan
katoava luonnonvara: alati taskussa kulkeva vithdeautomaatti takaa, ettei omien aja-
tustensa kanssa tarvitse olla hetkedkadn. Luovuuden pitdisi tapahtua mielelldan heti,
muuten huomio siirtyy pian seuraavaan asiaan.

Se on katoavaa kansanperinnettd se tylsyyden kestdminen tdnd pdivdnd [...] et sen mu-
kavan pitdd tulla heti, ja jos ei se tuu, ni vaihetaan sitd ohjelmaa puhelimesta tai vaihe-
taan tekemistd. Hirveen harvoin endd ndkee sellasta yhessd pitkdjdnteistd tekemistd tai
yksin pitkdjdnteistd tekemistd. [...] Et siind voi olla jossain vaiheessa edessd se, et meiddn
pitdd alkaa miettii miten me opetetaan sitd sellasta pitkdjdnteisyyttd ja tdmmdsid asioi-
ta, mitd ei ennen tarvinnu miettid. Mut et voi olla edessd meilld kouluttajillaki sellanen.
Mut et se olis ensiarvoisen tdrkee muistaa, ettd jos se luovuus ei synny kahessa minuutis-
sa, tai jos se luova ratkaisu ei synny kahessa minuutissa, ni ei kylld voi luovuttaa ja lyodd
hanskoja tiskiin ja vaihtaa sovellusta ja ruveta kattoo jotain kivaa.

Huomion harhautuminen toistuvasti dlylaitteisiin voi merkittdavasti haitata luovaa
ty6td, joka vaatii haastateltavien mukaan paljon aikaa ja keskittymisti. Alylaitteiden
kaytolla on tutkitusti haitallisia vaikutuksia kognitiivisiin toimintoihin kuten ty6-
muistiin ja ongelmanratkaisukykyyn (Ward & al. 2017). Tutkimusten mukaan suhde
adlylaitteiden runsaankin kayton ja alentuneen keskittymiskyvyn valilld ei kuitenkaan
ole tdysin suoraviivainen, vaan merkitsevampad on se, milld tavalla laitteita kdyte-
tadn. Alylaitteiden kayttd heikentd3 keskittymiskykya etenkin silloin, kun laitteita
kdytetdan hajamielisesti ja kaytolla pyritddn tayttdmadan toimettomia hetkid. (Mar-
ty-Dugas & al. 2018.) On kuitenkin ilmeistd, ettd toistuvat keskeytykset ja valittdéman
mielihyvan hakeminen dlypuhelimesta eivat ainakaan edista luovaa prosessia ja sen
vaatimaa pitkajanteisyyttd.

Ahdistus ja sen yhteys luovaan prosessiin nousi haastatteluissa hyvin keskeiseksi tee-
maksi. Epamaaraisyys, ahdistus, kaoottisuus ja epavarmuus olivat maareitd, joita haas-
tateltavat kdyttivat kuvatessaan luovan prosessin hankalia vaiheita. Luovien alojen ja
luovan toiminnan opiskelussa niiden tunnistaminen osaksi prosessia on erittdin tarkedd,
silla muuten ne saattavat lannistaa ja pahimmillaan johtaa opintojen keskeytymiseen.
Ahdistusta on opittava sanoittamaan ja kasittelemaan, ja tdta on tuettava opiskelijoiden
ohjauksessa sen sijaan, ettd pyrittaisiin vahentdmddn heihin kohdistuvia paineita.

Se tulee olemaan kaoottista jossain vaiheessa, ja se ahdistus kuuluu asiaan, ettd ei sdi-
kdhdd sitd, koska se saattaa olla se, missd vaiheessa tipahtaa hanskat [...]. [Ettd ku ne
teinit haluais ettd kaikki olis vaan kivaa, mut kun ei se homma toimi silld tavalla ikdvd
kylld — tai ei se ees oo ikdvd, koska] et sd voi nauttia niistd hyvistd hetkistd ellei ole niitd
huonoja. Ja jotta sd saisit jotain kiinnostavaa aikaseks, sun pitdd vahdn ahistua siitd, ja
sun pitdd kokea sitd epdvarmuutta, ettd pystynké md tdhdn. Et siind vaiheessa kun sd
meet siitd omalta mukavuusalueelta ulos, ni sillonhan se vdlittémdsti tarkottaa sitd, ettd
susta ei tunnu endd mukavalta.

Kyl sen huomaa sellasilla tottumattomammilla, niinku opiskelijoilla, niilld se ahdistus

taas lamaannuttaa, et se ei toimi vield sen buustin tavoin niinku pitkddn tehneilld, ei oo
sitd kokemusta sielld taustalla.



Nii, koska eihdn ne tiid sitd prosessia [...] ettd pidempddn tydskennelleet tietdd sen, ettd
tad kuuluu tdhdn ja tdstd mennddn eteenpdin.

Tutkimuskirjallisuus luovaan toimintaan liittyvasta ahdistuksesta on jostain syys-
td toistaiseksi hyvin vdhdistd, mutta aivan viime vuosina aihetta on alettu tutkia
enemmadn. Daker ja kumppanit (2020) selvittivdt tutkimuksessaan luovaan toimin-
taan liittyvaa ahdistusta ja sen yhteyttd asenteisiin luovaa toimintaa kohtaan. Heidan
mittaamansa ”luovuusahdistus” ennusti luovaan toimintaan liittyvida saavutuksia ja
asenteita huomattavasti enemman kuin yksilén muu ahdistuneisuus. Luovuusahdis-
tus on siis tunnistettavissa omaksi ilmiokseen, ja se liittyy kaikkeen luovuutta vaa-
tivaan toimintaan, oli kyseessa sitten taiteellinen, matemaattinen tai innovaatioihin
liittyva luovuus. Dakerin ja kumppanien mukaan luovuusahdistus voi saada valttele-
madan luovaa toimintaa ja hakeutumaan opiskelemaan ja tydskentelemadan muille kuin
luovuutta vaativille aloille (Daker ym. 2020).

Haastatteluissa mainittiin mielikuva luovasta tyostd flow-kokemuksena ja pakotto-
mana tekemisend, mika olikin monille tuttua. Kaantépuoli ndille miellyttaville het-
kille on kuitenkin luovaan prosessiin kuuluva ahdistus ja ”jumi”, se kun tyd ei ete-
ne ja tunteet vaihtelevat epdvarmuudesta epatoivoon. Haastateltujen mukaan luovia
aloja opiskelevilla ja jopa pitkdn linjan ammattilaisilla voi olla mielikuva siitd, etta
epamiellyttavat tunteet luovan prosessin aikana kertoisivat henkilékohtaisesta kyvyt-
tomyydestd. Toisin sanoen monilla voi olla sisdistynyt ajatus siitd, ettd luovan tyon
tulisi kokonaisuutena olla miellyttdvaa ja sujua jouhevasti. Flow-tila luovassa ty6s-
sa on yleistd, mutta esimerkiksi Biltonin, Eikhofin ja Gilmoren (2021) tutkimuksessa
haastatellut taiteilijat itse suhtautuivat tahan tilaan epdilevdsti ja kokivat sen jopa
heikentavan lopputulosta.

Tutkimusten valossa haastateltujen huoli ahdistuksen vaikutuksesta luovien alojen
opiskelijoihin on perusteltu: alakohtaisen substanssiosaamisen lisdksi on hyvin tdr-
keda opettaa myo0s keinoja luovuusahdistuksen tunnistamiseen, sanoittamiseen ja ka-
sittelyyn osana luovaa prosessia. Joidenkin haastateltujen mukaan ahdistus voi myos
lisdta tydtehoa, mutta reagointi siihen on hyvin yksilollistd, ja etenkin tottumatto-
mien kohdalla luovuusahdistus voi lamaannuttaa ja pysayttad tyoskentelyn kokonaan.
Omia tunteita olisi heiddn mukaansa tarkeda oppia hyodyntdmadn, ja on opeteltava
tyoskentelemddan myds ahdistuneena eika vain odottaa hyvaa olotilaa.

Sosiaaliset tekijat

Luovuus ei kuitenkaan ole vain yksilollinen prosessi, vaan sosiaalinen vuorovaikutus
on sen keskeinen elementti. Haastateltavat jdsensivat yhteison merkitystd luovalle
ty6lle etenkin luottamuksen kautta: yhteisdssa vallitseva luottamus ja keskindinen
tuki mahdollistavat vapaan ideoinnin ja heittdytymisen. Luottamus miellettiin tdssa
yhteydessa seka yksiléiden vdlisena ettd sisdisend ominaisuutena, eli yhteisdssa val-
litsevan sosiaalisen luottamuksen lisdksi on tdarkeda luottaa myds omiin kykyihinsa
luovan tyon tekijand. Vastaavasti luottamuksen merkitys tarkoittaa myo0s sitd, ettd
esimerkiksi tydyhteisén luottamuspula tai jannitteinen ilmapiiri ovat omiaan vaikeut-
tamaan luovaa toimintaa.



Se vaatii tai edellyttdd oikeaa yhteisdd, oikeanlaista yhteisod, jotta se luovuus voi tulla
esiin, ja jotta voi olla avoin niille muiden ideoille. Et vaikka ois, kokee olevansa luova ih-
minen, ni tietynlaisessa yhteisossd se ei vdlttdmdttd pddse ollenkaan esiin, jos se yhteisé
ei 00 oikeanlainen itselle.

Siind yhteisdssd, jotta se luottamus on, niin usein sisdltyy sellanen kokemus [...], et kokee
saavansa olla itsensd ja jotenkin riittdvdnsd juuri sellasena, joten sit uskaltaa heittdy-
tyd silld kaikella mitd on tehny, ja kokeilla lapsenomaisestikin vdhdn jotain uutta. Ja sit
mydskddn se, ettd ei pelkdd tyrmditd toisten ajatuksia siks et miettis, ettd onks musta
tohon, vaan on vaan sillai samalla uteliaisuudella suhtautuu niihin toisiin persooniin ja
heiddn ajatuksiin.

Sosiaalisten tekijoiden yhteydessa keskusteltiin paljon etenkin tyoeldman kdytdnteis-
td ja niiden merkityksestd luovuuden edistdjina tai estdjind. Haastateltujen kesken
vallitsi yksimielisyys siitd, etta toteutuakseen luovuus vaatii vuorovaikutusta muiden
ihmisten kanssa. Ty6eldaman muutos aiempaa yksilokeskeisemmaksi (ks. esim. Lehto
2015) on ongelmallista, koska epamuodollinen vuorovaikutus ja sosiaaliset tauot ovat
hyvin tdrkeitd luovuudelle. Haastatteluissa mainittiin hiljalleen historiaan siirtyva tu-
pakkataukojen perinne yhtena esimerkkinad ty0eldman epamuodollisesta sosiaalisuu-
desta, jolle olisi hyva saada nykyaikainen vastine. Tupakkataukojen yksi keskeinen
funktio on ollut sosiaalinen irrottautuminen tdéistd, ja niiden aikana on kayty usein
hedelmallisid tyon ongelmakohtiin liittyvid keskusteluja. Tupakointiin ei ole syyta
ketddn kannustaa, mutta haastateltujen toiveissa oli vastaava — joskin terveellisem-
pi - tyOpdivad rytmittdva sosiaalisten taukojen perinne, koska se ruokkisi tydeldaman
luovuutta ja hyvinvointia yksil6llisia taukoja enemman.

YhteisoOllisyys ndhtiin haastatteluissa tdrkedksi luovuuden edellytykseksi paitsi luot-
tamuksen, my06s kontekstuaalisten tekijoiden vuoksi. Luovaa tyota voi toki tehda yk-
sinkin, mutta talléinkin se on jollain tavalla sovitettava osaksi laajempaa viitekehystd,
mikdli tarkoituksena on tavoittaa muita ihmisid. Luovaa tyota ei tulisikaan ndhda
ainoastaan itseilmaisun muotona vaan myos viestintdna ja vuorovaikutuksena, jonka
tehtdva on puhutella muita ihmisid. Vastaanottajien ja yhteisén ndkemykset on otet-
tava huomioon, mutta toisaalta niiden ei tulisi liiaksi antaa ohjata luovaa toimintaa,
koska tdlloin se on vaarassa muuttua mekaaniseksi suorittamiseksi.

Bilton, Eikhof ja Gilmore (2021) ovat tutkineet tata ulkoisten odotusten ja luovuu-
den vélistd dynamiikkaa motivaation ja affektien ndkdkulmasta. Vaikka motivaatio
jaotellaan usein ulkoiseen (mm. palkkiot, tunnustus) ja sisdiseen (mm. nautinto, in-
nostus), ei ndita kdytannossa ole mielekdsta tarkastella toisistaan erillisind kategori-
oina (emt.). Sisdinenkin motivaatio on vahvasti yhteydessa yleison ja kulttuurikentdn
odotuksiin, joten voisi olla mielekkddmpaa puhua sisdistetyistd odotuksista ja niiden
hyddyntdmisesta motivaattorina. Luova toiminta tapahtuukin kdytdnndssa aina suh-
teessa kontekstiin ja yhteison ja yleisén odotuksiin, mutta kuten haastatteluissa kavi
ilmi, ei tasapainoilu odotusten ja oman ilmaisun valilld ole aina helppoa.



Ulkoiset tekijat

Kolmas haastattelujen perusteella luovuuteen vaikuttava luokka oli yksilon ulkoiset
tekijat, joihin lukeutuvat muun muassa tydeldaman kaytdnnoét, suoritus- ja aikapai-
neet sekd tehtavdnanto. Luovan tyon koettiin vaativan aikaa ja joutenoloa, jolloin on
mahdollista havainnoida ja kehitelld ideoita — luovuus ei tapahdu hetkessd, vaan se on
hidas ja orgaaninen prosessi. Toisaalta luova tyd vaatii my0s rajausta seka ajallisesti
ettd temaattisesti: ilman deadlinea ja selkedsti maddriteltyd aihetta luovuus ei pddse
vauhtiin. Tasapainoilu tavoitteiden ja aikapaineiden seka joutilaisuuden valilla onkin
haastateltujen mukaan tarkea luovuuteen liittyva taito, jonka hallinta on olennaista
luovan prosessin osana. Luovaan prosessiin kuuluvasta kaoottisuudesta huolimatta
tai ehka juuri sen vuoksi keskeista vaikuttaisikin olevan hallinnan tunne (ks. Byron,
Khazanchi & Nazarian 2010).

Mahdollisuus tehdd omien arvojen mukaista ty6ta oli haastateltujen mukaan merkit-
tava luovilla aloilla tydskentelyn etu. Koska luovien alojen ty® on usein projektiluon-
toista, voi itse harkita minkalaisiin projekteihin ldhtee mukaan. Arvojen mukaisen
tyon nahtiin myos edistdvan luovuutta, ja vastaavasti arvoristiriidat voivat estda luo-
vuutta ja pahimmillaan tyrehdyttdd sen kokonaan. Arvoristiriitojen lisaksi my6s arvi-
ointitilanteet esimerkiksi esittdvan taiteen kilpailuissa voivat haitata luovaa ilmaisua,
mikali omaa luovaa toimintaa lahtee liiaksi suhteuttamaan oletettuihin arviointiastei-
koihin. Tutkimuksissa onkin havaittu, ettd vdhdinen toiminnan kuten esityksen arvi-
ointiin liittyva stressi edistdd luovuutta, kun taas liiallinen arvioinnin painottaminen
ja siita stressaaminen heikentda sité (Byron, Khazanchi & Nazarian 2010).

Meilld kans aina aika paljon puhutaan niistd arvoista, ettd tuottajatkin joutuu miettii,
ettd minkdlaisissa tuotannoissa ne haluu olla mukana. Et meneeks ne kaikkiin mitd vaan
saavat, mistd saa rahaa tai mikd tyopaikka millonkin l6ytyy, vai onks sitten semmosia
et okei, en haluu olla tuottamassa tommosta tapahtumaa, ku se on vastoin miun omia
ajatuksiani.

Meilldhdn on oikeesti ndilld aloilla aika paljon vapautta tehdd niitd asioita sen mukaan,
mitkd meiddn arvot on, mikd on mun mielestd dlyttomdn hyvd asia ja vaalimisen ar-
voinen asia. Mutta kuitenkin, jos halutaan sit mennd tonne muualle tyoeldmddn ja ldh-
tee toisille aloille, jotka ei vdlttdmdttd noudatakaan samanlaisia arvoja, vaan se esim
se taloudellinen arvo voi olla se numero yks, jota seurataan [...]. Siind on pakko, jos ha-
luaa olla siind mukana tai on jollain tavalla oltava siind mukana, ni sitten rakentaa niitd
kompromisseja, et semmonenkin kyky ja taito on tdrkee.

Vaikka projektimainen ty6 mahdollistaa omien arvojen mukaisen tydskentelyn, tdman
valinnanvapauden kaantopuolena on kuitenkin tyon epdavarmuus: etenkin kulttuuri-
ja taidealojen tyOsuhteet ovat usein patkittdisia ja heikosti ennakoitavissa. Monesti
tyontekijat palkataan vain tuotannon ajaksi, jolloin ty6sopimukset ovat usein maa-
rdaikaisia ja lyhyitd, ne alkavat lyhyelld varoitusajalla, ja toita tehdddn usein freelan-
ce-tyyppiseltd pohjalta. Koska tuotantoihin sisdltyy aina riskeja kuten kadvijamaarien
vahdisyys, niitd pyritdan hallinnoimaan palkkaamalla ihmisid ensisijaisesti henkil6-
kohtaisten verkostojen ja suositusten kautta. Talloin alan ammattilaisille voi muodos-
tua painetta hyvaksya huonompia tydehtoja ja suostua esimerkiksi palkattomaan har-
joitteluun, koska sen kautta toivotaan saatavan toita tulevaisuudessa. (Eikhof 2020.)



Ty6- ja opiskelueldman sirpaleisuus koettiin ongelmalliseksi luovuuden kannalta.
Sirpaleisuudella haastateltavat tarkoittivat tydajan jakautumista useisiin erilaisiin
tehtdviin tydpdivan aikana tai tyotehtdvien keskeytymista esimerkiksi puhelujen, sah-
kopostien ja muun sosiaalisen vuorovaikutuksen vuoksi, mikd voi vaikeuttaa pitka-
janteista tyohoén syventymistd. Toistuvat keskeytykset ovat tydtehon kannalta usein
haitallisia, mutta niiden tdysi eliminoiminen on nykyajan verkottuneessa tyoeldmassa
kaytannossd mahdotonta. Keskeytyksilld voi sosiaalisen ulottuvuutensa kautta toisi-
naan olla my6s myoénteisid vaikutuksia tyohyvinvoinnille, joten mielekkdadampda oli-
si pyrkid rajaamaan ja hallinnoimaan niitd paremmin. (Puranik, Koopman & Vough
2020.)

Joo toi on tosi tdrkee tdn pdivdn tydeldmdssd, kun miettii miten sirpaleista se on, ja se
koostuu niistd pienistd palasista, et se tyopdivd rytmittyy, et sul on harvoin aikaa tehdd
yhtd asiaa yks tyopdivd. Et sul on niinku [viis? kaks? 39:18] asiaa, ja sit tulee niitd ad hoc
-juttuja sieltd sivusta koko ajan, mihin pitdis reagoida. Toi kylld, toi tommonen kaaok-
sen hallitseminen, kaaoksen sietdminen, ne on ihan hurjan tdrkeitd.

Haastattelujen kautta nykyisestd tydeldmasta luovilla aloilla muodostuu hankala yh-
tdl6: yhtaalta tyo on toistuvien keskeytysten ja ad hoc -tehtdvien vuoksi sirpaleista,
toisaalta yksilén itsensd kyky toimia pitkdjanteisesti ja jatkaa tyotd keskeytysten jal-
keen voi olla heikentynyt dlylaitteiden kdytén vuoksi. Ulkoisista syistd johtuviin kes-
keytyksiin on ainakin jossain madrin mahdollista puuttua tyépaikoilla, mutta yksilén
sisdisiin tekijoihin vaikuttaminen on hankalampaa. On my¢s ehkd hieman harhaan-
johtavaa puhua tdssa yhteydessad yksilon sisdisista tekijoistd, koska mobiiliteknologian
seka erilaisten sosiaalisen median alustojen yleistymisen my6td muodostuva sosiaali-
nen paine niiden kayttédnottoon sekd ndiden ”palvelujen” riippuvuutta aiheuttavik-
si kehitetyt ominaisuudet eivat juurikaan ole yksildiden hallittavissa. Haastatteluissa
ilmaistu huoli opiskelijoiden huonosta keskittymiskyvysta ja kyvyttémyydesta sietda
tylsyytta onkin ldhemmin tarkasteltuna huolta sen sosiaalisen ja teknologisen raken-
nemuutoksen edessd, joka nditd ongelmia aiheuttaa.

6.3 Luovien koulutusalojen tyo

Mielikuvat luovan tyon sisallostd vaikuttavat paitsi luoville koulutusaloille hakeutu-
miseen, myo6s alalla tehtdvadn tyéhon. Haastateltujen mukaan ennakkoluulot ja vaa-
rinkdsitykset luovasta tyosta ovat edelleen yleisid, mikd nakyy luovien alojen am-
mattilaisten tydehdoissa ja palkoissa. Esimerkiksi artistilta saatetaan tilata keikka ja
tarjota maksua vain esityksen keston ajalta, vaikka tama olisi tehnyt sen eteen viikko-
kaupalla t6itd. Tama kertoo siitd, ettd tyon tilaajat tai tydnantajat eivat aina hahmota
luovan tyon sisdltéd ja aikataulutusta.

Sitd kuitenkaan ei aina tiedetd, et mitd se luova tyo pitdd sisdllddn. Esimerkkind esimer-
kiks ku md oon tanssitaidetta sillon tuottajana myyny sote-puolelle, ja palvelutalojen
ja tdllasten kans jutellu, ja sit he vaikka tilaa sieltd jonkun ihan varta vasten. Ni he on
silleen, et tddhdn on nyt tdd 200 euroo, keikka. Ja sit md avaan sitd, et kun se tekee kuu-
kauden tyotd tdmdn eteen, niin hdn tarvitsee sen yhden kuukauden palkan. Mut se ei
niinku avaudu sinne, ellei sitd yksitellen niinku avaa nditd.



Sama ilmi6 toistuu haastateltujen mukaan myo6s laajemmin yhteiskunnassa luovi-
en ja kulttuurialojen rahoituksesta puhuttaessa: etenkin kulttuurialoja pidetdédn usein
kutsumusammatteina, minkd vuoksi tyontekijoiden prekaaria tyémarkkina-asemaa
ja alhaisia palkkoja ei helposti tunnisteta ongelmiksi. Kulttuurialojen tyota katsotaan
monesti hieman likindkoisesti, jolloin nahdaan vain lopputulos mutta ei tyoskente-
lya ja koulutusta, jotka sen mahdollistavat. Tall6in vaatimukset paremmasta palkasta
ja ty6ehdoista voivat tuntua kohtuuttomilta, koska valtaosa tydsta tapahtuu muualla
kuin esiintymislavalla.

Ja taas tohon rahotukseen [...] tds on véhdn siis sellasta [...] ettd luovat alat eli kutsu-
musalat ja niin poispdin, niinku ne monesti tietysti onkin. Mut et just moniin muihinkin
sektoreihin, et jos joku leimataan niin sanotusti kutsumusalaksi, ni sit se yhtdkkid se ra-
hotus onki pienempdd ja myo0s palkat. Ettd ikddn kun ajatellaan, ettd jos se on jo valmiiks
tallanen kutsumus, ni siitd ei muka tarviis maksaa vastaavalla tavalla korvausta ku jos-
tain muusta tydstd.

Se on onni, ettd viime vuosina on alettu vakavasti ja isossa mittakaavassa puhua siitd,
ettd kulttuurialojen tyd on tyotd, eikd sitd semmosta omien intohimojen seuraamista ja
sen mukaan toimimista — mitd se toki on — mutta sithen liittyy ihan raakaa tyétd ihan
samalla tavalla ku muillekin aloille.

Naita samoja teemoja on kasitelty kulttuuripoliittisessa keskustelussa jo pitkddn, jo
ennen korona-ajan mukanaan tuomia ongelmia ja yleis6katoa. Taiteilijoiden esimer-
kiksi odotetaan tekevan tyota ilmaiseksi, koska ajatellaan nakyvyyden ja kokemusten
riittdvan palkkioksi. Kokemus taiteellisen tydn arvostuksen puutteesta seka taiteilijan
ammattiin liittyvat ennakkoluulot ovat yleisia kaikilla taiteenaloilla, ja taiteilijan am-
matti mielletddn usein harrastukseksi. (Hirvi-Ijds ym. 2020.)

Vaikka kasitys kutsumusammatista toimii usein retorisena keinona ohittaa vaati-
mukset paremmasta palkasta ja ty0ehdoista, on kuitenkin muistettava, ettd monet
kulttuurialoilla tyoskentelevat kokevat oman ammattinsa kutsumuksena (Hirvi-Ijas
ym. 2020). Haastateltavat painottivat, ettd vastaavasti my6s monilla muilla aloilla
tyoskentely voi olla kutsumus, oli kyseessa sitten lddkdrin, juristin tai kuntosaliyrit-
tdjan ty0. Keskeistd on se, miten tyon henkilékohtaiseen merkitykseen suhtaudutaan
- ndhddankd se itseohjautuvuutta ja motivaatiota kasvattavana tekijdnd, joka lisaa
alan ammattilaisten arvostusta, vai kdytetddnko sitd vain keinona valtelld ty6ehtojen
ja palkkauksen kehittdmista.

Luovien alojen osaamista on tarkead vieda uusille toimialoille, mutta vahintdan yhta
tarkeda on kiinnittdd huomiota luovan tyon sisdltdjen tarkempaan sanoittamiseen.
Edelld kasitellyt luovaan tyohon liittyvat vaarinkasitykset merkitsevat myos sitd, etta
ty6nantajien voi olla vaikea tunnistaa tarpeitaan luovalle osaamiselle saati sanoittaa
niitd ulospain. Haastateltujen mukaan luovien koulutusalojen tulisi nykyista enem-
madn panostaa luovan tyon sisdltdjen avaamiseen tydeldmdn suuntaan, koska tdma
palvelisi sekd luovien alojen ammattilaisia ettd heidan osaamistaan tarvitsevia tyon-
antajia.



Siind missd sitd luovuutta pitdis sanottaa sieltd tavallisesta tyOstd ulos, ni toinen puoli on
niinku sanottaa siitd luovasta tydstd ikddn ku sitd tyotd ulos.

Mut toisesta kulmasta tdd on myds tyénantajan ongelma, eli tyénantaja ei vdlttdmdttd
oikeestaan tiid et mitd se on ostamassa. Et se on ostamassa ehkd tuota lopputulemaa,
mut et sit kun se ldhtee hakemaan sitd tydntekijdd, ni se saattaa hakea [...] jotain tut-
kintoo, vaikka ihan oikeesti mitd sen pitdis tehdd, ni on sanottaa auki se, mitd hdn tarvii.
Et miten me saadaan koulutettua ne tyonantajat siihen, et ne ymmdrtdd kirjottaa sen
tarpeen, ni sillon ne voi saada aika ylldttdvid hakijoita sinne [...] jotka ratkasee sen on-
gelman joka silld tyonantajalla on.

Luovien alojen osaajien ja useiden muiden alojen tydnantajien valilld vallitsee haas-
tattelujen perusteella kohtaanto-ongelma, joka toisaalta tarkoittaa sitd, etta luovilla
aloilla on paljon hyédynnettavaad potentiaalia. TyOnantajien puolelta tama tarkoittaa
sitd, ettd luovien alojen ammattilaisten kyvyt ja toisaalta my®s omat tarpeet tunnis-
tetaan puutteellisesti. Tdsta on viitteita myds Taiteen edistamiskeskuksen (2021) ky-
selytutkimuksessa, jossa tarkasteltiin taidepohjaisten kehittdmismenetelmien kayttda
suomalaisissa yrityksissa. Kyselyn vastausten perusteella taidepohjaisia menetelmia
tunnetaan verrattain huonosti, mutta niitd kdyttdneilld oli erittdin hyvid kokemuk-
sia — tdssad kyselyssa yksikadn ei ilmaissut tyytymadttomyyttdan. Haastatellut jakoivat
tdman nakemyksen yleisesti, mutta heiddn mukaansa kyse ei ole ainoastaan tyénan-
tajien vahdisestd luovien alojen osaamisen tuntemuksesta, vaan myds ndiden alojen
koulutusohjelmat ja opistot ohjaavat opiskelijoita harjoitteluun ja ty6llistymdan pe-
rinteisiin luovien alojen ammatteihin uusien urien asemesta. Osasyyna tdhdn ndhtiin
resurssien puute ja siitd seuraava polkuriippuvuus: esimerkiksi tyoharjoittelupaikat
loytyvat usein tuttujen verkostojen kautta, ja uusien harjoittelupaikkojen etsiminen
uusilta aloilta vaatisi aika- ja tyOpanosta, jota ei valttamatta ole saatavilla.

Luovien alojen ammattilaiset voivat my0s joutua hankalaan ristipaineeseen yhtaalta
luovaan tyohon liitettyjen ennakkoluulojen ja toisaalta liiallisten odotusten valilld.
Luovuuteen liitetdadn haastateltujen mukaan toisinaan kielteisia mielikuvia esimer-
kiksi ”horhoilysta” ja huonoista organisointikyvyistd, ja toisaalta luovaan tehtdvaan
valittu voi joutua vastaamaan liiankin koviin tulospaineisiin, mika tekee hallaa tyon
edistymiselle.

Jos haetaan jotain luovaa ihmistd justiinsa téihin johonkin, niin toinen vaihtoehto tuon
hérhéilyn lisdks on sitte se, et sd kasaat ihan jddtdvdt odotukset sille, et ole nyt luova! Ja
sillonhan me pddstddn taas sithen, mistd keskusteltiin tossa alkuvaiheessa, ettd olepa
siind luova sitten.

Innovaatioiden merkitys firman tulokselle usein tunnistetaan hyvin, mutta luovuu-
den ja luovien koulutusalojen osaamisen yhteys innovaatioihin voi jaddda huomiot-
ta. On kuitenkin vahvaa tutkimusndyttéa luovuuden yhteydestd innovaatioihin, mika
puolustaa luovan osaamisen paikkaa muillakin kuin perinteisilla luovilla toimialoilla.
Esimerkiksi Sarooghin, Libaersin ja Burkemperin (2015) meta-analyysissa todettiin,
ettd luovuudella on suuri merkitys innovaatioiden tekemiseen etenkin yksilétasolla.
Lisdksi tutkimuksessa havaittiin, ettd luovuuden yhteys innovaatioihin oli vahvempi
suurissa yhtidissd, prosessikehityksessd sekd matalan teknologian alalla verrattuna



pieniin firmoihin, tuotekehitykseen ja korkean teknologian alaan (emt.). Haastatte-
luissa mainitut luovien alojen taidot ja asenteet kuten ryhmadty6taidot, oman tyon
johtaminen, ongelmanratkaisutaidot ja aikataulutuksen hallinta mainitaan keskeisina
tulevaisuuden tyGeldmadtaitoina my0s Maailman talousfoorumin selvityksessa (Dondi
ym. 2021). Tatd vasten on hieman nurinkurista, ettd vaikka tyonantajat arvostavat
luovuutta korkealle, ei se silti valttdmatta ndy siind ettd palkattaisiin nimenomaan
luovien alojen ammattilaisia luovuutta vaativiin tehtaviin.

Luovilla aloilla tyoskentely koetaan my6s hyvin mielekkdaksi ja palkitsevaksi (ks. esim.
Hirvi-Ijds 2020). Tama alleviivaa luovan tyon positiivisia puolia kuten korkeaa sisdis-
td motivaatiota ja autonomiaa (Bilton, Eikhof & Gilmore 2021). Haastatteluaineiston
perusteella luovat koulutusalat tarjoavat opiskelijoilleen monipuolisen ja joustavan
osaamispaletin, josta on hyétya monilla aloilla ja eri tyotehtdvissa perinteisten luovien
alojen ulkopuolellakin. Kunnallisesta ja yhteiskunnallisesta nakékulmasta katsottuna
tdma osaaminen ndhtiin myds merkittdvand taloudellisena potentiaalina, jota ei viela
osata riittavasti hyddyntaa.

Onhan se silleen, et eihdn sitd luovaa, luovia aloja, eihdn sitd potentiaalia ymmdrretd
niinku ollenkaan. Mut sit kun ajatellaan, et minkd takia ihmiset vaikka muuttas Keski-
Suomeen tai Jyvdskylddn, ni [...] ne muuttaa sen takii, ettd tdclld on niinku hienoo luon-
too ja kivat kulttuuripalvelut, ja siis ndd vetovoimatekijdt just. Ettd mikd ihmisen saa tu-
lemaan vaikka tdnne tai ndin, ni kyl ne aika monesti on sit ndd luovat jutut, [...] opiske-
lijaeldmad ja tosiaan paljon tapahtumii ja timmdsii. Jotenkin sen osottaminen, et nekddn
ei synny tyhjdstd, vaan niiden takana on valtavasti tydtd ja osaamista ja sinne tarvitaan
rahaa.

Miten luovien alojen osaamista voisi sitten nykyista paremmin hyddyntaa ja levittaa
uusille aloille? Lookoutin kaltaiset ulkopuolista rahoitusta saavat hankkeet nahtiin
keskeisend keinona avata uusia vaylid osaajien ja tydnantajien vdlille. Hankkeet ovat
vaistamadttd vdliaikaisia, mistd syysta niiden kautta muodostuvia verkostoja ja toi-
mintamalleja olisikin syytd pyrkid juurruttamaan opinto-ohjaukseen ja tyoharjoitte-
lukdytantéihin mahdollisimman laajalti. Tata tehtdvaa ei haastateltujen mukaan kui-
tenkaan tulisi salyttdd ainoastaan opistojen harteille resurssien rajallisuuden vuoksi,
vaan ongelma nahtiin laajempana rakenteellisena ilmitnd, johon tulisi puuttua mi-
nisteriotasolla. Yksilotasolla opiskelijat ja ammattilaiset voivat verkostoitua ja tarjota
osaamistaan uusille aloille, mikd onkin Lookout-hankkeen yksi tavoite, mutta ennen
kaikkea ty6llisyyden edistdmiseksi on tehtdva rakennemuutoksia, lisattava resursoin-
tia ja luotava uusia yhteyksid opistojen ja tyonantajien valille.

Haastatteluissa tehtiin toimenpide-ehdotuksia neljdlle sektorille (opistot, tyonanta-
jat, opiskelijat sekd ministeritt) luovilta koulutusaloilta valmistuvien tyéllisyystilan-
teen parantamiseksi. Opistojen tulisi 1) tiedottaa nykyisille ja tuleville opiskelijoilleen
koulutuksen soveltuvuudesta my0s perinteisten luovien alojen ulkopuolelle; 2) 16ytaa
tyGharjoittelupaikkoja nailta muilta aloilta; 3) kannustaa opiskelijoita tunnistamaan ja
sanoittamaan osaamistaan seka tarjoamaan sitd uusille aloille; 4) viestid tydnantajien
suuntaan ja kannustaa heitd tunnistamaan tarpeita, joihin luovien alojen osaajat voi-
vat vastata. Naihin haasteisiin vastatakseen opistojen olisi saatava enemman resurs-
seja etenkin ty0eldmakontaktien lisdadmiseen ja opiskelijachjaukseen.



Naita ehdotuksia tarkasteltaessa on muistettava niiden keskindisriippuvuus: esimer-
kiksi opiskelijoiden mahdollisuudet tyOharjoitteluun uusilla aloilla riippuvat pitkalti
opistojen kyvysta tehdd avauksia uusien tyOnantajien suuntaan. Vastaavasti tyonan-
tajien kyky tunnistaa ja sanoittaa tarpeitaan luovalle osaamiselle on tiiviisti yhtey-
dessa luovien alojen opistojen viestintdan ja tyoharjoittelupaikkoihin, jotka puoles-
taan riippuvat rahoituksesta ja opettajien ajallisista resursseista verkostoitua uusien
alojen kanssa. Kuten haastatteluissa todettiin, keskeisimmat muutostyot tapahtuvat
valtakunnallisessa ja kunnallisessa padtoksenteossa. Vaikka opistojen rooli uusien
ty6elaméapolkujen luomisessa on merkittdva, tahan ei nykyisellaan ole riittavasti re-
sursseja. Jotta luovien koulutusalojen tydllisyysongelmaan voidaan puuttua ja niiden
osaaminen saadaan laajemmin yrityselamda hyédyntamadn, on opistoille osoitettava
nykyistd enemmadn resursseja. Jo tyottémyyden ja uudelleenkouluttautumisen kus-
tannusten ehkdisy kannustaa tdhdn, puhumattakaan luovan osaamisen myo6td uusille
aloille syntyvasta lisdarvosta ja innovaatioista.
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