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5 Oppilaitosten ja
yritysten yhteistyo
luo innovatiivisia
oppimisymparistoja

Sanna Pekkinen ja Tarja Padjoki

Tyo6elamdssd monialaisuus on usein valttamatontd, koska ty6tehtdvat
ovat toisaalta pirstaloituneita ja toisaalta taas erikoisosaamista vaati-
via. Moniammatillisella yhteisty6lla tarkoitetaan tdssd eri ammattialo-
jen asiantuntijoiden yhteisty6td yhteisen pdamadran saavuttamiseksi.
Esimerkiksi kulttuurituottajille monialainen tydskentely on hyvin ta-
vallista. Tuottajan ty®parina tuotannoissa on usein taiteilija, mutta se
voi olla tuotannosta riippuen paljon muutakin: esimerkiksi graafikko,
markkinointisuunnittelija, roudari, dani- ja valaistusteknikko tai ra-
hoitusasiantuntija. Tuottajan ndkékulma tydhon on siis 1dhtékohtaises-
ti moni- ja laaja-alainen. Monialainen ty6 korostuu my6s muusikoiden
ja muiden taiteen ammattilaisten sosiaali- ja terveysalan yhteisty®ssa.
Muusikot menevat hoivayksikéihin tekemddn nimenomaan muusikon
ty0td, mutta sote-ammattilainen on heille tarkea yhteistyokumppani,
joka mahdollistaa yhteisolliset taidehetket. Media-alan ammattilaiset
puolestaan ty0dskentelevat yhteistydssa monien eri alojen ammattilais-
ten kanssa tehdessaan esimerkiksi tuotepakkauksia, markkinointivide-
oita tai nettisivuja. Heidén ei tarvitse ymmartda taydellisesti alaa, jonka
tuotteita tyOstavat, mutta tietdmys alan toimintalogiikasta on eduksi.

Moniammatillisessa ja monialaisessa yhteistyossa kyky ndhda verkos-
tojen tdarkeys ja taito muodostaa niitd tavoitteiden kannalta mielek-
kddsti ovat olennaista osaamista. Yhden tai kahden toimijan ei tule
osata kaikkea, vaan tarkedmpdd on tunnistaa oma osaaminen ja osata
hakea muiden toimijoiden tarvittavat ammattitaidot ja kyvyt seka liit-
tdd ne palvelemaan yhteisid tavoitteita. Yhteisollisen tyoskentelyn ja
verkostoitumisen ndhddan tarjoavan laajemman tietopohjan, ja kyky
verkostoitua on yksi tarkeimmista tydkaluista tulevaisuuden haastei-
siin vastattaessa. Monialaisissa ryhmissa tyoskentely, muilta opiske-
lijoilta oppiminen, tiedon jakaminen ja sen jalostaminen ovat taitoja,
jotka vaativat harjoittelua. (Sinkko 2018, 41.)




Opiskelijoille monialaisuus nayttaytyi tiimivalmennuksen aloituskyselyn mukaan tar-
peellisena, kun kysyimme syitd, miksi he ovat hakeutumassa valmennukseen.

Monialaisuus ja monipuolisuus, yrityksien kanssa toimiminen.

Verkostoituminen muiden alojen osaajien kanssa
ja oman osaamisen tarpeen kartoittaminen.

Minua kiinnostaa verkostoituminen ja oman osaamisen tunnistaminen
ja soveltaminen muille aloille sekd yhteistyo opiskelijoiden ja yritysten kanssa.

Kartoittaa omaa osaamista ja asiantuntijuutta sopivaksi muille aloille taide- ja
kulttuurialan liscksi.

Moniammatillinen yhteistyd ja oman osaamisen tuotteistaminen.

Hankkeessa mukana olevilla eri oppilaitosten asiantuntijoilla on erilaisia valmiuksia
ja 1dhtokohtia monialaisuuteen. Osalla opettajista on paljon kokemusta yhteistydpro-
jekteista eri alojen kesken, kun taas osa vield pohtii, mitd monialaisuus heiddn omalla
alallaan voisi tarkoittaa. Yhteistyoén kannalta tdrkeintd on kuitenkin aito kiinnostus,
halu oppia ja mydnteinen asenne monialaisuutta ja eri alojen valista yhteisty6ta koh-
taan. Lookout-hankkeen alussa saimme huomata, ettd hanketoimijat pohtivat jokai-
nen omasta lahtékohdastaan monialaisuuden merkitystd ja toisaalta sitd, miksi luovaa
osaamista pitaisi viedd muille toimialoille.

Tassa artikkelissa pohdimme, miten hankkeen tavoitteet toteutuivat ensimmaiselld val-
mennuskaudella kevddlla 2022. Hydodynnamme aiempaa tutkimusta innovaatioista tyo-
eldamadssa ja korkeakoulutuksen kehittdmisesta tydelamaldhtdisemmaksi. Innovaatioita
voidaan Heiskasen (2011) mukaan tarkastella kahdella tasolla: innovaatiojdrjestelmien
ja innovaatiomiljéiden ndkékulmista. Innovaatiojarjestelma tarkoittaa niita elementteja
ja suhteita, jotka vuorovaikuttavat keskenddan uuden ja hyddyllisen tiedon tuotannos-
sa, levityksessad ja kaytdssd, mika sisaltad rakenteelliset tekijat instituutioiden ja orga-
nisaatioiden tasolla. Lookout-hankkeen innovaatiojarjestelmad pitdd sisallddn mukana
olleet koulutusorganisaatiot ja yritystoimijat. Innovaatiomiljod on ndissa jarjestelmissa
toimivien ihmisten paikallinen suhdeverkosto, joka edistdd luovaa toimintaa ja kyvyk-
kyyttd yhteisten oppimisprosessien kautta. Tama kasite kiinnittdd huomion henkiléiden
valisiin suhteisiin ja keskindiseen vuorovaikutukseen. Lookout-hankkeessa innovaatio-
miljodt muodostuivat opiskelijatiimeistd ja yritysten edustajista, jotka yhdessa etsivat
uusia toimintatapoja. Myos opettajat ovat innovaatiomiljéon toimijoita.

Kysymme ensinndkin, miten Lookout-hanke onnistui vaikuttamaan innovaatiojdrjes-
telmiin. Milld tavoin hanke toisin sanoen avasi uusia yhteistyémahdollisuuksia mo-
nialaisesti niin, ettd eri koulutusalat ja ty6eldman eri toimijat 16ysivat yhteistydmah-
dollisuuksia rakenteiden kehittdmisen tasolla? Toiseksi pohdimme Lookout-hankkeen
onnistumista uudenlaisten innovaatiomiljéiden luomisessa ja sen tuomia mahdol-
lisuuksia eri alojen valisille yhteistydsuhteille. Miten hankkeen toimintamalli tukee
sellaista verkostoitumista, jossa eri alojen osaajat voivat yhdistdd osaamistaan uuden-
laisten tuotteiden ja palveluiden luomisessa?



Aineistona kdytamme kevdan 2022 Lookout-valmennukseen osallistuneiden aloitus-
ja palautekyselyja tammikuu-huhtikuulta 2022, yhteistydkumppaneiden palautekes-
kusteluja huhtikuulta 2022 ja opettajien palautteita sekd sahkdpostikyselya syyskuul-
ta 2022, jossa kysyimme valmentajilta, mika oli heidén paras oivalluksensa ja isoin
haasteensa kevdan valmennusprosessin perusteella.

5.1 Innovaatiojarjestelmien
kehittaminen koulutuksen keinoin

Lookout-hankkeen ja valmennuksen tavoitteena oli vahvistaa innovaatiojdrjestel-
maa eli luoda verkostoja oppilaitosten ja tydelamdn sekd yksittdisten opiskelijoiden
ja tyonantajien valille. Ammattikorkeakouluilla ja ammattioppilaitoksilla on perintei-
sesti ollut vahvat ty6eldamadsuhteet. TyOharjoittelut ja ty6eldman toimeksiannot ovat
tarked oppimisymparistd, tosin koulutusalakohtaisesti kdytdnnoéissa voi olla vaihte-
levuutta. Yliopisto-opetuksessa ty0eldmayhteisty0 on ollut vahdisempdd, mutta vii-
me vuosina sitd on alettu kehittdd tavoitteellisesti. Ndin ollen Lookout-hankkeessa
mukana olevilla oppilaitoksilla on laht6kohtaisesti erilainen suhde ty6eldmaén, ja se
heijastuu vahvasti my6s opiskelijoihin. Osa opiskelijoista ja opettajista oli hyvin tot-
tuneita tekemdan yhteisty6td ty0eldman, erityisesti yritysten kanssa. Osalle se oli vie-
raampaa, koska joillekin hankkeessa mukana olleista koulutustoimijoista tydeldma-
yhteistyd ei nayttaytynyt yhtd keskeisend osana tutkintoa. Siksi on mielenkiintoista
tarkastella koulutuksen tuottajien ndkokulmasta, miten yhteistyén kehittdminen ja
verkostoituminen ndyttdytyivat eri oppilaitoksissa ja miten ne toteutuivat hankkeessa,
eli millainen innovaatiojarjestelma kullakin oppilaitoksella on. Yksi opiskelijoista ker-
toi odottavansa valmennukselta nimenomaan laaja-alaisempaa ndakékulmaa omaan
opiskeluhistoriaansa: “Minua kiinnostaa paljon kulttuurikentdan monimuotoistumi-
nen ja vaihtoehtoiset tuotantomuodot. Kokisin valmennuksen hienona mahdollisuu-
tena saada tietoa ns. ”opintosuunnitelmaa” laajemmalta kannalta, jossa otetaan pa-
remmin esim. digitaaliset tuotannot”.

Sekd innovaatiojarjestelmien ettd -miljoiden kannalta keskeinen kysymys on, mi-
ten yhteistyota edistetddn ja missda muodoissa se toteutuu. Tarkastelemme yhteis-
tyon muotoutumista Lookout-hankkeessa soveltamalla Fungin luomia konnektiivisen
pedagogiikan ja opetussuunnitelman periaatteita (Fung 2017, Pyykkonen ym. 2019).
Konnektiivinen pedagogiikka tarkoittaa oppilaitosten sisdistd ja ulkopuolisten toimi-
joiden kanssa tehtdvaa yhteisty6td ja yhteiskunnallista vuorovaikutusta. Opetussuun-
nitelmien ja oppilaitosten ei ajatella tayttdvdn vain muodollista koulutustehtavaa,
vaan voidaan tarkastella, miten koulutuksen ja oppilaitosten asettamat oppimista-
voitteet vastaavat tyfelaman tarpeisiin. Ty0eldamadyhteyksia voidaan rakentaa oppilai-
toksissa laajemmin kuin vain kehittdmalld opiskelijoiden tydelamdvalmiuksia. (Fung
2017, Pyykkénen ym. 2019, 48.)

Fung (2017) on teemoitellut konnektiivisen opetussuunnitelman yhteydet kuuden eri
tutkimusldhtdisen oppimisen ulottuvuuden alle, jotka olemme tdssd artikkelissa yh-
distaneet neljdksi teemaksi: 1. oppialojen tai koulutusalojen valiset yhteydet koulu-
tusorganisaatioiden sisdlla ja valilld, 2. koulutus- ja tydelamdtoimijat, 3. tutkimus,
opetus ja kdytanto sekad 4. opiskelijan ammatti-identiteetti ja monialaisuus.
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7.3. tyoskentelyd

Oppialojen tai koulutusalojen valiset yhteydet

koulutusorganisaatioiden sisadlla ja valilla

Lookout-hankkeen tavoitteena oli tehdd luovan alan osaamista nakyvaksi my6s hank-
keessa mukana olevien oppilaitosten sisdlld ja hakea yhteistydkumppaneita oppilai-
tosten eri koulutusaloilta. Havaitsimme, etta eri oppilaitoksissa on tdhdn hyvin eri-
tasoisia valmiuksia ja kdytant6ja. Ensimmadisend lukuvuotena 2021-22 huomasimme,
ettd paras tapa viedd sanomaa eteenpdin ovat henkilokohtaiset kontaktit esimerkiksi
toisen koulutusalan henkilostolle. Viestit ja markkinointimainokset oppilaitoksen int-
ranetissd eivat useinkaan johtaneet yhteydenottoon. Monialaisissa ja isoissa oppilai-
toksissa koulutusrajat ylittdva yhteisty6 ei synny automaattisesti, vaan se vaatisi hen-
kilokohtaisten verkostojen luomisen lisdksi rakenteellisia ratkaisuja.

Havaitsimme my0s, ettd oppilaitosten organisaatiokulttuureissa on eroja. Siind missa
toisessa oppilaitoksessa oli vaikea saada vastauksia sahkdposteihin, toisessa pddsim-
me esittelemadn hanketta eri alojen opiskelijoille, oppilaitosten yhteisiin tapahtumiin
ja kokouksiin. Kysymys on varmasti myods siitd, kuinka hyvin olemme osanneet sa-
noittaa hankeviestinndssa luovan alan osaamista ja kertoa siitd muiden alojen ope-
tushenkilostolle. Miksi esimerkiksi bioalan opiskelijan pitdisi padsta yhdessa luovan
alan opiskelijan kanssa pohtimaan omaa osaamistaan ja ratkaisemaan yrityksen toi-
meksiantoa? Mitd etuja ja hyOtyja monialaisuudesta on opiskelijoille tai toimialalle?
Monialaisuus ei ole kaikille aloille ehkd yhta olennainen asia, mutta yhtd kaikki, ty6-
elamaéssa roolit usein sekoittuvat ja tditd on tehtdva monialaisissa tiimeissa.

Osa opettajista koki ensimmaisen valmennuskevaan jalkeen, ettei ollut 16ytanyt omaa
rooliaan valmennuksessa, tai se oli epdselvd, tai opettaja ei ollut pddssyt jakamaan



riittavasti omaa osaamistaan. Kokemukseen saattoi vaikuttaa se, ettd kevddn val-
mennusprosessi oli joidenkin valmentajien kohdalla melko pirstaleinen. Suunnitelmia
tdytyi muuttaa lennosta ja lyhyelld varoitusajalla. Sinansa valmennuksen teemoihin
oltiin tyytyvaisid.

Koulutus- ja tyoelamatoimijat

Hankkeen tavoitteena on tavoittaa kymmenen keskisuomalaista PK-yritysta osaksi
opiskelijoiden valmennusprosessia. Saatujen kokemusten mukaan yrityksilld on kiin-
nostusta luoviin aloihin, ja ne ovat valmiita ottamaan kehitysideoita vastaan. Hank-
keeseen oli helpointa saada mukaan alle kymmenen tyontekijda tyollistavida mikro-
yrityksid. Oppilaitoksen ndkodkulmasta mikroyritykseen on vaivatonta ottaa yhteyttd,
koska yrittdja itse voi tehdad paatoksen mukaan ldhtemisestd ja toimia myds yhteys-
henkiléna. Mikroyritykset ovat monesti hyvin joustavia, ei-byrokraattisia yhteisty6-
kumppaneita. Toisaalta kadntépuolena on kaytettdvissd olevien resurssien vahdisyys.
Pienen henkildstomadran vuoksi yhteistd aikaa voi olla vaikea 16ytda, ja yrittdjan voi
olla vaikea sitoutua opiskelijoiden tarvitsemaan ohjaukseen.

Pienet ja keskisuuret yritykset olivat hyvin kiinnostuneita yhteistydstd ja luovan
osaamisen hyddyntamisestd omassa toiminnassaan, mutta usein yrityksen sisdltad ei
loytynyt henkil0d, jonka toimenkuvaan opiskelijoiden ohjaaminen tdmén kaltaises-
sa projektissa kuuluisi. Joissakin tapauksissa rakenteet hankaloittavat yhteistyota:
yrityksestd ei aina 10ydy henkil6a tekemddn lopullista paatdsta osallistumisesta, tai
paatds vaatisi ylimmadn johdon hyvaksyntdd, mikd on koettu hankalaksi organisoi-
da. Haasteet ovat toisin sanoen enemmadn innovaatiojarjestelmien kuin asenteiden
ja innovaatiomiljoiden tasolla. Tarve yhteisty6lle olisi siis olemassa, mutta se ei aina
onnistu rakenteiden joustamattomuuden takia.

Tutkimus, opetus ja kdytanto

Jokaiseen valmennuspaivaan liittyi seka teoria- ettd kdytannon osuus, mika osoittau-
tui hyvdksi toteutustavaksi: ensin kdsiteltdva asia tai ilmio taustoitettiin, ja sen jalkeen
sitd harjoiteltiin kaytdnndssa kokeillen. Esimerkiksi oman osaamisen tuotteistamista
kasiteltiin ensin teoriassa ja sen jalkeen sita harjoiteltiin muun muassa pitchauksen
muodossa. Monet teoreettisemmista osioista olivat my0s itsessadn vuorovaikutteisia,
ja opiskelijat toivat niisdkin hyvin esiin omia ndkemyksidan ja jo kokemuksiaan.

Taide- ja kulttuurialan tydelamalle on tavallista se, ettd toitd tehddan freelancereina
ja projektimaisesti, yhtd aikaa jopa useammalle tyénantajalle. Vakituisia tydsuhteita
ei valttamattd ole lainkaan, vaan t¢itd tehddan madrdaikaisesti ja lyhyilld tyosuhteil-
la apurahoilla, omalla verokortilla, laskutetaan oman toiminimen kautta tai osuus-
kunnan jasenend. Hyvin tavallista on, ettd sama henkilo tyéskentelee saman vuoden
aikana freelancerina, tyontekijand ja apurahalla. Omaa osaamista joutuu ndin ollen
esittelemddn tuon tuostakin uusille ihmisille ja yhteiséille, minka vuoksi se nostettiin
valmennuksen keskeiseksi teemaksi.

Osaamisen soveltaminen kdytantdon sisdlsi ensimmaiselld valmennuskaudella haas-

teita. Lookout-hankkeen tavoitteena on vieda luovan alan osaamista Keski-Suomen
strategisille karkitoimialoille eli matkailu-, bio- ja osaamistalouteen seka digi- ja



hyvinvointitalouteen. Havaitsimme, ettd ndama kdrkitoimialat tulevat opiskelijoille
parhaiten esille konkreettisten yritystoimeksiantojen kautta, ja etta karkitoimialojen
esittelyd pitda lisatd hankkeen toisessa valmennuskokonaisuudessa. Opiskelijoille pi-
tdisi avata tarkemmin eri alojen erityispiirteita ja toimintatapoja, jotta omaa osaamista
olisi helpompi ymmartdd suhteessa toimialaan. Kun esimerkiksi matkailukohteeseen
tehddan ohjelmapalveluja, pitdda hahmottaa, mika rooli ohjelmapalveluilla on koko-
naisuuden kannalta, ja millaisia asiakassegmenttejd kohteessa on. Tarkempi aloihin
tutustuminen loisi myds enemman ymmarrysta siitd, mitd monialainen osaaminen
kaytannossa tarkoittaa, ja millaiselle osaamiselle yrityksessd on tarvetta.

Tutkinnoissa saatu tietotaito on toisin sanoen saattanut jaada opiskelijoille irrallisek-
si kdytannoistd, ja Lookout-valmennuksen keskeinen haaste oli tdssd mielessa juuri
“teorian” ja kdytannon yhteyksien vahvistaminen. Valmennuksessa kuultiin urata-
rinoita henkil6iltd, jotka ovat vieneet omaa osaamistaan taide- ja kulttuurialan ul-
kopuolelle tai muutoin kekseliddsti yhdistdaneet omia vahvuuksiaan ja osaamistaan
uudella tavalla. Uratarinat havainnollistivat opiskelijoille, mitd monialaisuus kaytan-
nossa tarkoittaa, ja miten omaa ty6td voi muovata monialaisuuden suuntaan - olipa
tutkinto ja aikaisempi koulutus mika tahansa.

Hankkeeseen liittyy my6s kulttuuri- ja luovien alojen ty6llistymisrakenteiden selvi-
tysty0, jossa tarkastellaan luovien alojen tydurien, tyon ja talouden kestavyyttd. Ta-
voitteena on 16ytda ehdotuksia, kuinka toimeentulo luovasta tydstd voisi jatkua suh-
danneheilahtelujen tai koronan kaltaisten kriisien aikana. Selvitysty0ssa perehdytddn
uusiin rahoitusmekanismeihin seka toimijoiden itsensa luomiin yhteiséllisiin ratkai-
suihin, kuten osuuskuntiin tai muihin yhteisoihin, jotka voivat tukea alan tyontekijoi-
td kestdmadn epavarmoja tydmarkkinaolosuhteita. Lookout-hankkeen valmennusten
yhtend pidemman aikavalin tavoitteena on myo6s tukea opiskelijoita ja vastavalmis-
tuneita muodostamaan osuuskuntia, NY-yrityksid tai muita yhteis6jd, joiden kautta
ty6llistymista voisi tapahtua.

Opiskelijan ammatti-identiteetti ja monialaisuus
Tahtoisin oppia olemaan ylped omista saavutuksistani sekd taidoistani. Tahtoisin oppia
sanoittamaan ja soveltamaan omaa osaamistani nykyajan tydeldmddn ja laajentamaan
omaa kdsitystd humanististisen koulutuksen mahdollisuuksista yritysmaailmassa.

Opiskelijat kertoivat odotuksissaan Lookout-hankkeelle, etta he kaipasivat lisda tu-
kea oman ammatti-identiteettinsd hahmottamiseen ja osaamisensa tunnistamiseen,
ja valmennus ldhtikin tdsta tarpeesta liikkeelle. Tatd varten kehitettiin erityinen Loo-
kout-osaamispaletti, jonka tarkoituksena on laajentaa kasitystd omasta osaamises-
ta, tehdd sitd nakyvaksi ja oppia sanoittamaan sitd toisille. Osaamispaletin avulla
opiskelijat haastettiin pohtimaan omassa oppilaitoksessa saadun ja tydokokemuksen
tuoman osaamisen lisdksi muun muassa harrastusten, kontaktien ja hiljaisen tiedon
tuomaa osaamista. Havaitsimme, ettd opiskelijat oppivat nakemddn osaamisensa ta-
man tehtdvan avulla paljon laajempana kuin olivat aiemmin ajatelleet. Opiskelijoiden
tehtdvand oli myos miettid, mikd on heiddn ydinosaamistaan ja mika tdydentaa sita.
Osaamispalettia tdydennettiin valmennuksen edetessd, kun omaa osaamista opittiin
tarkastelemaan laajemmin. Kun oman osaamisen tunnistamisessa padstiin eteenpdin,



alettiin my0®s rakentaa tiimin yhteistd monialaista osaamista. Yhteisen osaamisen
kartoittaminen huipentui yrityksille tehdyissa pitchauksissa, joissa kukin tiimi paasi
sanoittamaan tiimin yhteisen osaamisen eli sen, millaisia taitoja he tarjoavat yrityk-
sen kayttdon.

Valmennuksessa tavoiteltiin monialaisuutta ja opiskelijan ammatti-identiteetin laa-
jentamista sekoittamalla eri oppilaitoksista tulleet opiskelijat eri tiimeihin. Tiimeissa
opiskelijat ty0stivat annettua toimeksiantoa eteenpdin ja antoivat ideoita ja ndkemyk-
sia yritysten toiminnan kehittdmiseksi. Tiimien sisdisessa toiminnassa oli kuitenkin
eroja. Osa tiimeistd toimi hyvin ja ne saivat asioita eteenpdin heti alusta alkaen, sii-
nd missd osa jai lahtokuoppiin melko pitkaksi aikaa ennen kuin pdasivat eteenpain.
Osalle opiskelijoista tallainen tiimi- ja projektitydskentely oli tuttua, mutta osa teki
sitd ensimmaisid kertoja, jolloin valmiudet olivat vahdisemmat. Opiskelijat kuitenkin
oppivat toinen toisiltaan projektinhallinnan taitoja valmennusprosessin aikana.

Tiimity6skentely sai opiskelijat pohtimaan omaa ammatillista identiteettiddn. Tama
tuli esiin, kun tiimin jasenet hahmottelivat omaa ja tiimin yhteista osaamista. Osalla
opiskelijoista aiemmassa ammatti-identiteetissd pitaytyminen vahvistui, vaikka heilla
olisi ollut my&s muuta osaamista suhteessa yrityksen toimeksiantoon. Esimerkiksi
erdas opiskelija halusi tuoda tiimiin vain tuottajaosaamistaan, vaikka han oli aikaisem-
malta koulutukseltaan media-assistentti ja hallitsi my0s videokuvauksen. Toisaalta
joissakin tiimeissd ammatti-identiteetit my0&s laajenivat, kun opiskelijat havaitsivat
osaavansa koulutuksessa opitun lisdksi monia muita taitoja.

Havaitsimme, ettd tiimin aikaansaamaan lopputulokseen vaikutti paljon vuorovaiku-
tus yritysten kanssa, mikd onkin innovaatiomiljéon ndkokulmasta keskeistd. Jos tii-
mildiset ja yrityksen edustajat 16ysivat yhteistd aikaa tutustumiseen, toimeksiannon
lapikdymiseen ja yhteisen ymmarryksen hahmottamiseen, opiskelijat sitoutuivat teh-
tdvaan ja tiimiin ja my6s lopputulema oli kattavampi. My0s tiimildisten keskindisella
vuorovaikutuksella ja ryhmadynamiikalla on iso merkitys tamédnkaltaisessa tydsken-
telyssa.

Aina potentiaali, joka opiskelijoilla on, ei padse parhaalla mahdollisella tavalla esille.
Syita tahdn on varmasti monia. Tiimiytymiseen ja ryhmadytymiseen tarvitaan riittd-
vasti aikaa, yritysten kanssa vuorovaikutuksen on toimittava, projektiin kiinnittymi-
nen ja sitoutuminen voi olla joillakin opiskelijoilla haasteellista, ja valmennuksessa
olisi arvioitava tuen ja sparrauksen ajoitus ja tarve tarkkaan. Opiskelijoiden itseohjau-
tuvuuden ja oman toiminnan johtamisen taytyy olla tdllaisessa opiskelussa korkealla
tasolla. Toisaalta kaikilla opiskelijoilla ei valttamattd ole riittdvid projektity6taitoja,
jos aikaisemmat opinnot ovat olleet kovin teoreettisia. Namd asiat liittyivat usein
opiskelijan kasitykseen omasta ammatti-identiteetistdaan ja monialaisesta tyoskente-
lystd. Yksi opiskelija sanoitti tdtd tavoitetta jo odotuksissaan hankkeelle seuraavasti:
“Valmistun pian ja mietin parhaillaan, haluanko tehdd oman alani t6itd. Kiinnostaa
kuulla ideoita, mitd kaikkea muuta voisin koulutuksellani tehda.”



5.2 Kohti uutta yhteistyota ja vuorovaikutusta

Aiemman tutkimuksen valossa yhteistyon korostaminen ja verkostoajattelu ovat kes-
keisid innovaatioiden synnyttamisessd (Heiskanen 2010). Tamd havainto nousee esiin
myo6s Lookout-hankkeen aineistossa. Valmentajana toiminut JAMKin lehtori Heidi I1-
ves (Sp 20.9.2022) totesi, ettd yhden opiskelijan osaaminen ei nayttdytynyt valmen-
nusprosessissa kriittisend asiana, vaan tiimin yhteinen osaaminen oli ratkaiseva. Han
pohti, etta koulutuksen jarjestdjan nakokulmasta on tarkeda miettid, kuinka valjastaa
koko tiimin osaaminen yhteisen agendan hyvdksi ja sdilyttaa tiimin motivaatio yhtei-
seen pitkdjanteiseen tyohon. Jyvaskylan yliopiston professori Miikka Pyykkonen (sp
20.9.2022) ajatteli, etta suurin haaste onkin “saada monista eri oppiainetaustoista,
monenlaisista eldmantilanteista ja monista eri taustoista tulevat opiskelijat toimimaan
alusta saakka mahdollisimman vuorovaikutteisesti ja tehokkaasti yhdessa keskenddn
ja yhdessa tyOnantajan kanssa”. Lookout-hankkeen projektitutkija Anton Schalin (sp
21.9.2022) tiivisti edellda mainitun saman kolikon kdantdpuoleksi: “Suurin haaste on
ylittdd perinteisten luovien alojen ulkopuolisten ty0nantajien ja luovan alan osaaji-
en valinen kohtaanto-ongelma. Toisaalta olen oivaltanut, miten paljon potentiaalia
luovien alojen osaamisella on monille eri organisaatioille, joten kohtaanto-ongelman
selattamiselld olisi parhaimmillaan merkittavid ty6llisyys- ja innovaatiovaikutuksia”.

Lookout-hankkeessa syntyi uutta yhteisty6td myos oppilaitosten ja opettajien valille.
Tarve yhteistydlle ja verkostoitumiselle tunnistettiin yhteiseksi intressiksi, ja hank-
keen tavoitteet kuten osaamisen tunnistaminen ja verkostoituminen muiden toimi-
alojen kanssa koettiin mielekkdind, ja ettd ne vastaavat hyvin oppilaitosten tarpeisiin.
Oppilaitosten kdsitys tydelamasta yhtena oppimisymparistona on yhteisesti tunnis-
tettu, mutta koulutusorganisaatioiden yhteistydon aste muiden toimialojen kanssa
havaittiin kuitenkin vaihtelevaksi. Kaikki mukana olleet opettajat eivat olleet en-
nestdan tottuneita organisaation ulkopuoliseen ja monialaiseen yhteistyéhon. Loo-
kout-hankkeen avaamat mahdollisuudet koettiin myds tasta syysta tarkeind. Gradian
lehtori Sirpa Lonka (sp 22.9.2022) ndki koulutusorganisaatioiden oman roolin yhteis-
tyon edistamisen kannalta keskeisend: “Meidan toimijoiden tulee ehdottomasti jatkaa
yhteisty6td opintojen ja osaajien markkinoinnissa eri alojen yrityksiin ja toimijoille.
He eivat tunne sisaltéjamme ja eivat tiedd mitd voidaan tarjota ja mitd valmistuvat
osaavat. Lisdksi tarvitaan jatkossa tiivista yhteisty6ta oman alamme ndkyvyyden ja
osaamisen vahvistamiseen Keski-Suomessa ja jopa koko Suomen alueella.”

Uudenlaisen yhteistytn ja verkostojen luominen edellyttavat ennen kaikkea toimivaa
vuorovaikutusta (Pekkinen, Padjoki 2017). Toisaalta monialaisen yhteistyon haasteet
kulminoituvat usein vuorovaikutuksen ongelmiin. Myds Lookout-hankkeessa tun-
nistettiin vuorovaikutuksen merkitys seka siihen toisinaan liittyvat haasteet. Kevaan
2022 kokemusten mukaan yritysten nakokulmasta tyytyvaisyys opiskelijaprojektien
lopputulemiin oli pitkalti vuorovaikutuksesta kiinni. Yritys, joka ei ollut kovin tyy-
tyvdinen prosessiin, valitteli nimenomaan vuorovaikutuksen vaikeutta tiimin kanssa.
He eivét olleet padsseet yhteisymmarrykseen siitd, mitd toimeksiannossa pitdisi tehda
ja mihin asti opiskelijat ovat valmiita toteuttamaan suunnitelmia.

Aineiston perusteella yksi toimivan vuorovaikutuksen edellytys on riittdva aikare-
surssi. Haasteena kevadlla 2022 oli, ettd osassa yrityksia ei ollut varattu riittavasti



aikaa yhteiseen ideointiin, eikd toimeksiantoa edistetty yhdessa. Positiivisin palaute
tuli sellaisista yrityksistd, joissa tilaaja kaytti paljon aikaa opiskelijoiden kanssa kes-
kusteluun ja yhteisen tavoitteen hahmottamiseen. Vaikka konkretiaan asti ei lopulta
toimeksiannoissa edetty, opiskelijat ja yritykset olivat silti tyytyvdisid lopputulemaan.
Opiskelijat kokivat oppineensa paljon uutta itselleen aiemmin vieraasta ja ennakolta
ehka ei niin mielenkiintoisestakaan aiheesta.

Lookout-hankkeen yksi keskeinen tavoite on tehdd nakyvéksi luovan alan osaamis-
ta ja mahdollisuuksia hyddyntda sitd laajemmin taide- ja kulttuurialan ulkopuolella.
Nain varmasti kevaan valmennuksessa kavikin, silld yritysten antamat toimeksian-
not olivat sellaisia, etta opiskelijat eivat omatoimisesti ehka olisi hakeutuneet niiden
pariin. Kaiken kaikkiaan Lookout-valmennuksen tavoitteet osoittautuivat jo ensim-
madisen kevdan jdlkeen seka tydeldman ettd opiskelijoiden tarpeita vastaaviksi. Miik-
ka Pyykkdsen (sp 20.9.2022) paras oivallus kevddn valmennusprosessin jdlkeen oli,
ettd “[t]ydnantajia kiinnostavat hyvin monenlaiset kehittamisehdotukset ja he ottavat
mielelldan jopa pienetkin innovaatiot huomioon”. Myd&s opiskelijat olivat motivoitu-
neita uudenlaiseen yhteistyohon ja verkottumiseen, ja kertoivat jo ennen koulutusta
odottavansa mm. yritysyhteisty6td ja verkostoitumista tydelamdtoimijoiden kanssa.
Kevdan valmennuksen palautteissa kiitettiin nimenomaan innostavia puheenvuoroja
yritysmaailman edustajilta ja mahdollisuuksia oman osaamisen tunnistamiseen uu-
sien alojen ndkdkulmasta, sekd toisaalta toivottiin vield lisda tukea tyfeldmataitojen
kehittdmisessa.

Lookout-hanke tuotti ensimmadisen valmennuskevaan myo6td paljon tietoa siitd, mitka
tekijat ovat keskeisid luovan alan osaamisen tunnistamisen ja sen laajemman hyo-
dyntdmisen samoin kuin eri alojen opiskelijoiden osaamisen yhdistdmisen kannalta.
Innovaatiojdrjestelmien tasolla saavutettiin merkittavaa yhteistyéta koulutusorgani-
saatioiden kesken, kun saman alan toimijat rakensivat koulutusta yhdessd. Taman
yhteistyon juurruttaminen rakenteisiin on tulevaisuuden haaste. My6s koulutusorga-
nisaatioiden sisdlla 16ydettiin uusia yhteistyétahoja ja huomattiin kehittdmisen paik-
koja, kun aiemman yhteistyon puutteita nousi esiin. Tydeldmatoimijoiden ja koulu-
tusorganisaatioiden vdlinen yhteisty¢ teetti paljon ty6td, kun koulutusorganisaatiot
etsivat yhteistybkumppaneita. Tdmad ei aina ollut helppoa, silla hankkeen kohteena
olevat pienet ja keskisuuret yritykset eivdt ldhteneet toimintaan kovin innokkaasti
mukaan, kun taas mikroyritykset olivat yhteistydorientoituneempia.

Innovaatiomiljootasolla sekd haasteet ettd onnistumiset kiteytyivat opiskelijoiden
ammatti-identiteetteihin, monialaisiin tiimitaitoihin ja vuorovaikutukseen. Vuorovai-
kutus yksittdisten opiskelijoiden, tiimien ja yritysten valilla, yritysten ja koulutusor-
ganisaatioiden valilld seka koulutusorganisaatioiden sisdlld vaatii jatkossa enemman
resursseja sekd huomiota. Moniammatillisen yhteistyén haasteet ovat monilta osin
samoja kuin missa tahansa yhteisty0ssa - edellyttddhdn se yhteistyokumppaneiden
vahvuuksien tuntemista ja erilaisen osaamisen arvostamista seka halua tuoda esiin
erilaisia ndkokulmia ja tavoitteita. Ldhtokohtina voidaan pitdd yhteisen padmaaran
asettamista, yhteistd tahtotilaa, erilaisen osaamisen arvostamista ja tasavertaisuutta.
(Kumpulainen & al. 2010, 71.) Kevadn kokemuksen perusteella toimiva tiimi osasi tun-
nistaa tiimin jasenten eri osaamiset ja jakaa tyétehtdvia sen mukaan. Silloin monialai-
suuden hyodyt tulevat selvasti esille ja kaikkien osaamiselle on kadyttoa.
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