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AXTI 2/2020

Relaatiotietokanta
valjastaa arkistot
strategiatutkimukseen

Artikkelin kirjoittajan tuore viitdskirja esittelee uuden, analyyttisesti jasennellyn historian-
tutkimuksen menetelman, joka perustuu laajojen arkistokokonaisuuksien digitoimiseen ja
teorialdhtdiseen analysoimiseen relaatiotietokannassa.

YRITYSSTRATEGIATUTKIMUSTA seka laajemmin johta-
mis- ja organisaatiotutkimusta on kritisoitu historiattomuu-
desta, mika johtuu tutkimusalan pyrkimyksesta laajasti yleis-
tettaviin totuuksiin eli teoreettiseen kontribuutioon. Toisin
kuin historiantutkimuksen perinteessa, konteksti asetetaan
alisteiseksi teorian suhteen.

Téama johtaa usein monimutkaisen historiallisen konteks-
tin liialliseen yksinkertaistamiseen. Mutkat saatetaan vetda
suoriksi otteella, joka saa historioitsijan karvat pystyyn. Toi-
saalta strategiatutkijat pitavat historiantutkimuksen mene-
telmia epaselving, eika yksittdisen tutkijan perusteellisia ar
kistotyota arvosteta.

Historian merkitys strategiatutkimukselle on kuitenkin laa-
jasti tunnustettu, ja viimeisten 20 vuoden aikana on kes-
kusteltu aktiivisesti organisaatiotutkimuksen historiallisesta
kddnteestd. Useilla organisaatiotutkimuksen huippulehdilld
on ollut historiateemaisia erikoisnumeroita.

Téasta huolimatta kahden erilaisen tutkimus- ja menetelma-
perinteen yhteensovittaminen on osoittautunut vaikeaksi.
Strategiatutkimuksessa historiallisia 13hestymistapoja pide-
taan suotavina lahinna silloin, kun historia on kiinted osa ke-
hitteilld olevaa teoreettista mallia.

Kohti digitaalista historiaa

Vaitaskirjassani esitan analyyttisesti jdsennellyn historian-
tutkimuksen menetelman, joka edesauttaa historiallisen
ymmarryksen hyodyntamista strategiatutkimuksessa. Me-
netelma nojautuu arkistoaineistoihin, historiantutkimuksen
menetelmiin ja tutkimusperinteisiin, mutta keskeinen tutki-
musprosessia ohjaava tekijd on teoria.

Menetelman keskiossa on relaatiotietokanta, jonka avul-
la hallinnoidaan ja analysoidaan yrityshistoriallisia aineisto-
ja. Yhdessa useiden kollegojeni kanssa olemme digitoineet

kyrnmeniatuhansia sivuja Posti- ja telelaitoksen ja Helsingin
arvopaperiporssin seka niita ldhelld olevien organisaatioiden
kuten Arvopaperivalittajien yhdistyksen arkistoaineistoja. Ai-
neistokokonaisuus siséltdd muun muassa organisaatioiden
hallitusten ja johtoryhmien poytékirjoja seké niiden liitteitd,
strategiadokumentteja, kirjeenvaihtoa, sisaisia lehtia, lain-
sdadantoa koskevia dokumentteja ja sanomalehtiuutisia
1980-luvun alkupuolelta 1990-luvun loppupuolelle.

Kévimme lapi muun muassa Kansallisarkiston, Kansalliskir-
jaston, Telia Finlandin, NASDAQ Helsingin ja tiettyjen avain-
henkildiden henkilokohtaisia arkistoja. Kuvasimme kahden
vuoden ajan systemaattisesti isoja arkistokokonaisuuksia ja
teimme niistd koneellisesti luettavia OCR-chjelmistolla (Op-
tical Character Recognition). Rakensimme aineiston ympéa-
rille relaatiotietokannan, jonka keskiossa ovat arkistolahteet.
Yksittdisiin l&hteisiin muodostetaan relaatioita niihin liittyviin
organisaatioihin, henkilgihin ja erilaisiin analyyttisiin kokonai-
suuksiin. Saman tekivat kollegamme Ruotsissa Televerketin
ja Tukholman porssin aineistoilla.

Tuloksena syntyi DIGIHIST-konsortion hallinnoima relaatio-
tietokanta. Konsortiossa on mukana Aalto-yliopiston, Jyvés-
kylan yliopiston, Jonkopingin kansainvalisen kauppakorkea-
koulun, Ratio instituutin, Tukholman kauppakorkeakoulun ja
Orebron yliopiston kauppakorkeakoulun tutkijoita. Tietokan-
taa hyddyntavia tutkimusartikkeleja on julkaistu muun mu-
assa Journal of World Business -lehdessé, valittu kahdesti
Academy of Management (AOM) -konferenssin parhaim-
mistoon ja AOM Douglas Nigh -palkinnon seka Academy of
International Business -yhdistyksen parhaan tutkimusmeto-
din palkinnon finalistiksi.

Menetelmalla useita vahvuuksia

Digitoidut aineistot ja relaatiotietokantaa hyddyntava ldhes-
tymistapa tuo monia hyotyja. Menetelma mahdollistaa pe-
rinteisen historiallisen tutkimuksen ldhestymistavat, kun
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jokainen lahde on alkuperdisessa valokuvamuodossaan luet-
tavissa ja nahtavissa tietokannassa. Samalla toteutuu mene-
telmallinen lapindkyvyys, kun jokainen arkistoldhde sisaltaa
tiedon alkuperdisesta arkistosijainnistaan ja jokainen analyyt-
tinen konstruktio linkitetddn arkistolahteisiin.

Menetelma mahdollistaa myds laajoja yhteistydprojekteja.
Tietokanta on skaalautuva ja helposti lagjennettavissa. DIGI-
HISTkonsortiossa olemme esimerkiksi tehneet perusteellis-
ta vertailevaa tutkimusta Helsingin ja Tukholman porsseista.
Aineiston analysoiminen voi tapahtua rinnakkain ja muiden
tutkijoiden aineiston koodausta voi seurata reaaliaikaisesti,
mikd mahdollistaa analyysiprosessin nopean kehittdmisen.

Menetelma on myos erittdin tehokas sen jalkeen, kun digi-
tointi on tehty ja tietokanta rakennettu. Aineisto on aina saa-
tavilla kaikille tutkijoille ja tietokantaan voi luoda joustavasti
uusia analyyttisia rakenteita. Digitoituun aineistoon voi teh-
da kohdistettuja hakuja seka hyodyntaa luonnollisen kielen
kasittelyyn tarkoitettuja koneoppimisen menetelmia.

Menetelman hytdyntamisen isoin haaste on digitoimisen ja
tietokannan rakentamisen vaatima tyopanos. Monilla tutki-
musryhmilld saati yksittaisilld jatko-opiskelijoilla ei ole saa-
tavilla sen vaatimia resursseja.

SAARA LEHMUSVAARA,

Laheisempi yhteistyo arkisto-organisaatioiden kanssa mah-
dollistaa tehokkaamman ja laadukkaamman arkistoaineis-
tojen hyodyntamisen. Ensimmainen askel on yhteistyo ai-
neistojen digitoimisessa, joka on kdynnissa lahes kaikissa
arkistoissa. Tutkijoiden pitisi aktiivisemmin ilmaista, millai-
set aineistot kiinnostavat talla hetkella.

Toinen, tarkedmpi askel on kehittda digitoidun aineiston hyd-
dyntamismahdollisuuksia luomalla yhdessa kayttoliittymia ja
rajapintoja. TAssa on tarkeda jakaa tietoa siitd, milla tavoin
arkistoaineistoja halutaan hyodyntaa. Kayttoliittymien pitaa
mahdollistaa perinteistd historiantutkimusta ajasta ja paikas-
ta riippumatta. Eri arkistojen digitoituja aineistoja pitaa olla
mahdollista yhdistaa ja analysoida usealla eri tavalla. Uudet
koneoppimisen menetelmat taas vaativat laadukasta meta-
dataa ja rajapintoja, joiden avulla aineistoa voidaan kasitella
eri ohjelmointikielilla.
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