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1 JOHDANTO

Yrittdjyys on tdrked yhteiskunnallisen keskustelun aihe ja kiinnostus yrittdjyyteen on
kasvanut viime vuosina. Yrittdjyyden toimintaedellytykset ovat ympéristosidonnaisia
ja yrittdjyyden edistdminen ei ole yhteiskunnasta erillinen ilmio, vaan osa
yhteiskunta- ja talouspolitiikkaa (Mottonen 2019, 12). Ty6- ja elinkeinoministerion
(2018, 12) mukaan monialainen ja kehittyva yrittdjyys hyodyttdd suomalaista yhteis-
kuntaa monitahoisesti yritysten innovointikyvyn kautta, luomalla tydpaikkoja, kas-
vattamalla kansantuloa sekd tehostamalla Suomen kilpailukykyd. Yrittdjyyttd edis-
tava politiikka on ollut aiemmin yrittdjalahtoistd pyrkien vahentamadan yrittdjien es-
teitd ja tarjoamaan halukkaille tukitoimia, mutta 2000 -luvulta l&htien yrittdjyyspoli-
tiikka on pyrkinyt vahvistamaan yrittdjyyttd yleisemmalld tasolla. Yrittdjyyspolitiikka
linjaa kehittyvdn yhteiskunnan rakentuvan yrittdjagmdisen toiminnan varaan ja
kansalaisten hyvinvoinnin perustuvan yksiléiden aktiivisuuteen, vastuuseen itsestd
sekd ldhimmadisistda. (OPM 2009, 12-15; Vesala & Niska 2013, 41.) Myotdamielistd
suhtautumista yrittdjyyteen pyritddn vahvistamaan myos yrittdjyyttd edistdavan
julkisen verkoston toimin sekd yrittdjyyskasvatuksen kaytantein.

Yrittdjyydestd luonnehditaan tulleen suomalaisessa yhteiskunnassa miltei kan-
sallinen projekti sekd poliittinen puhetapa, joka tavoittelee kansalaisten vastuunottoa
myds oman tyollisuuden ja talouden kehityksen osalta. Yrittdjyysyhteiskunnassa
parjaamiseksi, tulevaisuuden tadrkeiksi tyOeldmaétaidoiksi ja osaamispadomaksi
nimetddn yrittdjyysvalmiudet, jotka rinnastetaan jopa lukutaitoon. (Heinonen, Hytti
& Tiikkala 2011, 11.) My6s Euroopan unionin yrittdjyyden vihred kirja (2003) sekd
Yrittdjyys 2020 -toimintasuunnitelma (2012) nostavat yrittdjyyden edistimisen
koulutuksen kérjeksi ja asemoivat yrittdjyyden kansalaisten avaintaidoksi seuraavan
sitaatin kuvaamalla tavalla.

“Yrittdjyyden rakentaminen on jokaisen asia. Yrittdjyyteen ja epdonnistumiseen
kohdistuvien asenteiden on muututtava positiivisemmaksi.” (EU 2003, 22.)

Kansainvilisten (EU, OECD) ja kansallisten yrittdjyyslinjausten (OPM, OKM,
OPH) myotda  yrittdjyyskasvatuksen  painoarvoa on  vahvistettu  koko



koulujarjestelmdssd. Opetusministerion (2004, 7) mukaan hyvinvointiyhteiskunnan
palvelutason ylldpito edellyttdd uutta yrittdjyyttd, jota tukee koulujdrjestelmén lapai-
sevd yrittdjyyskasvatus ja myonteiset yrittdjyysasenteet. Koulutuksen eri instituutiot
pyrkivét yrittdjyyskasvatuksen keinoin muokkaamaan kyky- ja koulutettavuuskon-
septia yhteiskunnan tarpeita vastaaviksi tdhdaten yrittdjyyshaluisen sukupolven kas-
vattamiseen. Yrittdjamadistd toimintatapaa tarjotaan malliksi kaikille kansalaisille ja
yrittdjyyskasvatuksen =~ poliittista ~ oikeutusta = perustellaan  taloudellisen
toimeliaisuuden sekd aktiivisen kansalaisuuden kautta. (Korhonen, Komulainen &
Raty 2008, 159-161; Heinonen ym. 2011, 12.) Yrittdjyyskasvatuksen strategiset
linjaukset ohjeistavat kdytannonldheisesti yrittdjyyskasvatuksen toteutusta ilmentden
ajankohtaisia ja tavoiteltavia yhteiskunnallisia sekd poliittisia painotuksia. Ne
kannustavat myo6s julkishallinnon toimijoita ja muita yrittdjyyttd edistdvid
organisaatioita monialaiseen yhteistyohon yrittdjyyskasvatuksen edistdmiseksi.
(Pihkala & Ruskovaara 2011, 48.) Yrittdjyyskasvatus pyrkii synnyttdméaan yrittelidi-
syyttd yhteiskunnan eri tasoille, sekd vaikuttamaan myonteisten yrittdjyysasenteiden
levittdmiseen, yrittdjyyden opettamiseen ja rohkaisemaan yrittdjyyteen (Korhonen
ym. 2008, 162; OPM 2009, 5). Yrittdjyyskasvatusta tutkineet Koiranen ja Peltonen
(Mononen-Batista Costa 2022, 66) asemoivat yrittdjyydelle yhteiskunnallisestikin mer-
kittdvéad roolia seuraavan sitaatin kuvaamalla tavalla.

“Yrittdajyys on yhden ihmisen tai ihmisryhmdn osoittamaa uutteruutta ja luovuutta. Se
ndkyy taloudellisena ja muuna toimeliaisuutena ja se parantaa elintasoa luomalla
tyota, tuottamalla hyédykkeitd ja palveluja. Yrittdjyyden avulla on mahdollista
synnyttdd ja jalostaa sekd yksilon, ettd yhteiskunnan hyvinvointia.”

Euroopan unionin Yrittdjyys 2020 -toimintasuunnitelma (2012) Kkiteyttda
yrittdjyyskasvatuksen kehittamisalueet kolmeen osaan; yrittdjakoulutukseen
yritysten perustamista ja kasvua tukemaan, yrittdjyyttd tukevaan toimintaympériston
luomiseen sekd myonteisten roolimallien esiintuontiin ja erityisten kohderyhmien,
kuten nuorten, tavoittamiseen. Yrittdjyyslinjausten tukemana yrittdjyyttd edistavat
toimijat  ylldpitdavat rohkaisevaa yrittdjyyspuhetta monin tavoin, myds
mielikuvia rakentavia yrittdjatarinoita hyodynnetdan myos yrittdjyyskasvatuksen
materiaaleina. (Kallioméki 2014, 13.) Yrittdjatarinat kuvaavat tyypillisesti yrittdjien
taipaleita tarjoamalla “ kurkistuksen yrittdjan arkeen”, mutta niilld on voimaa myos
roolimallien rakentajina. Tarinoilla on kyky vaikuttaa ihmisten asenteisiin yrittdjyytta
kohtaan, jopa poliittisiin rakenteisiin, jotka kannustavat tai jarruttavat yrittdjyytta.
(Anderson & Warren 2011, 590-593, 605.)

Taman tutkimuksen tarkoituksena on tutkia millaista kuvaa julkisten yrittdjyys-
toimijoiden tuottamat yrittdjatarinat yrittdjyydestd luovat. Tutkimuksen keskeiset ky-



symykset ovat, 1. miten yrittdjatarinat rakentuvat, 2. millaisia tarinoita yrittdjistd ker-
herdttamaan keskustelua julkisten yrittdjyyttd edistdvien toimijoiden asemasta yritta-
jyyspuheen tuottajina tuoden esiin niiden vahvan verkottuneisuuden. Yrittdjyyskas-
vatuksen suhteen ollaan yleisesti myotdmielisid, mutta sen aseman vahvistuminen
lapi koulutusasteiden seké poliittisesti latautuneet sisdllot ovat herdttaneet myos kri-
tiikkid yrittdjyyskasvatuksen yhteiskuntapoliittisesta luonteesta. Puheenvuoroissa on
esitetty huomioita yrittdjyyskasvatuksen roolista kansalaisuuden maéérittdjand, kou-
lutuspoliittisena reformina sekd koulutuksen kentédn politisoijana. (Harni 2019, 5.)

Tdssd tutkimuksessa narratiivisia, julkisten yrittdjyystoimijoiden tuottamia
yrittdjatarinoita (n=20) on analysoitu aineistoldhtdisesti rakenne- ja sisdllonanalyysin
keinoin. Tutkimuksen synteesind on tuotettu emergenttisen yrittdjdidentiteetin
jasennyksid (Hadgg 2011), jotka ilmentdvat yrittdjien kuvauksia itsestd, yrittdjastd
toimijana. Yrittdjdidentiteettien ryhmittelyssd narratiivit on jaettu tarinoiden ajallista
jannettd mukaellen yritystaipaleen alkua ilmentdviin (“Virranviemit” ja
“Tienraivaajat”), nykytilanteen (“Arjen sankarit” ja “Myytinmurtajat”), sekd
tulevaisuuden kuvauksiin (“Kotikenttien luottopakki” ja “Kansainvilinen
tahtihyokkadja”). Yrittdjatarinoissa tunnistettujen rakenteiden, yleisen sisdllonkuvan
millaista yrittdjyyden kuvaa julkiset yrittdjatarinat tuottavat.

Tutkielman seuraava pddluku esittelee tutkimuksen tarkeimmat kasitteet. Taus-
toitus pyrkii selventdmddn yrittdjyyden moninaista kasitteistod ja kuvaamaan yritta-
jyyttd liiketoiminnallisesta sekd sosiaalisesta ndkokulmasta kasin. Taustoitus kuvaa
yrittdjad toimijana yrittdjyyden keskiossd selventden yrittdjadn liitettyjd tyypillisid
piirteitd, yrittdjyyden roolia yhteiskunnassa-, seka yrittdjdksi ryhtymiseen vaikuttavia
tekijoitd. Luvun kaksi paattad yrittdjyyden piirteiden kuvaus. Kolmas paaluku selven-
tdd yrittdjyyskasvatuksen ja identiteetin eri kasitteitd. Se taustoittaa my0s yrittdjyys-
kasvatuksen poliittisia ajureita, institutionaalisten kdytdnteiden tavoitteita seké yrit-

sen tarkoituksen ja esittelee tutkimuskysymykset. Tutkielman viidennessd péadlu-
vussa esitellddn tutkimuksen aineisto ja tarinoita tuottaneet toimijat sekd narratiivisen
analyysin analysointitapoja. Luvussa esitellddan my6s ratkaisut analyysimenetelmien
suhteen, aineiston anonymisoinnin kdytdnteet sekd tutkimusprosessin metodologiaa.
Luku pyrkii tekemdan myos tutkijan paattelypolkua lapindkyviksi analyysin ja tul-
kintojen osalta. Luku pédttyy tutkijan position asemointiin ja eettisten kysymysten
pohdintaan.



Tutkimuksen tulokset esitellddn padluvussa kuusi tutkimuskysymysten kautta
kolmena erillisend alalukuna. Alaluvuista ensimmaéinen esittelee yrittdjatarinoiden ra-
kenteita rakenneanalyysiin pohjautuen. Seuraava alaluku jadsentdd sisdllonanalyysin
kautta yrittdjatarinoiden merkityksellistd sisdltod, jonka yrittdjyyttd edistavit toimijat
ovat tarinoihin rajanneet. Yleinen sisdllonkuva tuo ilmi tarinoiden kuvaavan tyypilli-
sesti yrittdjien pyrkimyksid, yrittdjataipaleiden vaiheita, itsen ja arjen kuvauksia seka
merkittdvid muita toimijoita. Alaluvuista kolmas ja viimeisin yhdistda edellisten ana-
lyysien tulokset identiteettityyppejd kuvaavaan synteesiin tarinoiden ajallisen janteen
ja yrittdjien toimijuutta ilmentdvien kuvauksien jasentamind. Synteesi vastaa tutki-
muksen viimeiseen tutkimuskysymykseen ”"millaisia yrittdjdidentiteettejd tarinat ra-
kentavat”. Luku pédéttyy tutkimuksen arvioinnin ja rajoitteiden lapikdyntiin.

Tutkielman seitsemds padluku kokoaa tutkimuksen keskeisen annin. Luku ja-
kaantuu kolmeen osaan, joista ensimmadinen siséltdd analyysin tulokset sekd pohdin-
taa tarinoiden tuottamasta yrittdjyydenkuvasta. Seuraava alaluku pyrkii herdttimaan
keskustelua tarinoista yrittdjyyskasvatuksen poliittisten linjausten ajureina seké yrit-
tdjyysyhteiskunnan tavoitteiden mallintajina. Tutkielma pé&attyy lukuun, jossa reflek-
toidaan tutkimusprosessia ja esitetddn ajatuksia jatkotutkimustarpeista.



2 YRITTAJYYDEN KASITTEET

Yrittdjyyden késitteiden moninaisuus kertoo ilmion taloudellisesta ja yhteiskunnalli-
sesta moniulotteisuudesta, mutta myo6s késitteiden kehittymisestd ajassa. Yrittdjyy-
delld on liiketoiminnallinen ja yksilotason asenteellinen ulottuvuus. Sen varaan asete-
taan odotuksia yhteiskunnallisen sekd yksil6llisen hyvinvoinnin osalta ja tavoitteet
pyritdan lunastamaan taloudellisen kasvun sekd yrittdjamaisen asenteen avulla. Mo-
ninaisia yrittdjyyden késitteitd yhdistdd myonteinen vire niiden ilment&essa aloitetta,
eteenpdin menemistd, jatkuvaa mahdollisuuksien etsintdd, tilaisuuksien havaitse-
mista ja niihin tarttumista. Usko yrittdjyyden kykyyn ratkaista yhteiskunnallisia on-
gelmia kietoutuu erityisesti yrittdjyydessd piilevddn potentiaalisuuteen. (Mottonen
2019, 15.) Niin globaali markkinatalous, tydelamé&n muutokset kuin lisdéntyvit eriar-
voisuuden haasteet perddnkuuluttavat ryhtymistd yrittdjaksi tai ainakin edellyttavat
yrittdjamaistd otetta. Vaikka yrittdjyyteen suhtaudutaan lahtokohtaisesti myonteisesti,
jakaa se mielipiteitd ja yrittdjyyttd kritisoivien puheiden mukaan yrittdjyyden edista-
minen kiihdyttda hyvinvointiyhteiskunnan rapautumista eheytymisen sijaan. (Mono-
nen-Batista Costa 2022, 11.)

Seuraavat kaksi alalukua esittelevit yrittdjyyden tarkeimmadt kasitteet sekd yrit-
tdjyyden kietoutumisen osaksi yhteiskunnan kaytéanteitd. Alaluvuista viimeisin kuvaa
yrittdjyyden piirteitd Suomessa.

2.1 Yrittdjyys ja yrittdja

Uusyrityskeskuksen julkaisema, yrittdjyytta harkitseville ja siitd kiinnostuneille koh-
distettu Perustamisopas maddrittelee yrittdjyyden olevan liiketoimintaan liittyen ris-
kien tunnistamista, uskomista omaan liikeideaan, eldmdntapa tai keino hankkia
elanto, mutta my6s oman ammattitaidon, osaamisen seké sosiaalisten taitojen hyo-

dyntamistd (Uusyrityskeskus 2020, 10). Euroopan unionin toimenpidesuunnitelma
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Uutta kipindd Euroopan yrittdjyyteen (2012, 1-6) kuvaa yrittdjyyden yhtend elinikai-
sen oppimisen avaintaidoista sekd kehittyvan yhteiskunnan perustana. Yrittdjyytta
kuvataan tyypillisesti yksilon yrittdjaméaisend toimintatapana, ulkoisena yrittdjyytend
eli pienyrityksen omistamisena ja johtamisena, organisaatioyrittamisend eli organi-
saation kollektiivisena toimintatapana seké sisdisend yrittdjyytend, yksilon ja organi-
saation yrittdjamadisend toimintatapana (Alikoski, Hakonen & Viitasalo 2016, 20-24).
Yrittdjyyttd tutkineen Gibbin (Romer-Paakkanen 2018, 165) mukaan yrittdjyys voi-
daan késittad myos “kdyttiytymistapojen, piirteiden ja taitojen yhdistelmind, joka antaa yk-
sildille ja ryhmille mahdollisuuden luoda muutosta ja innovaatioita sekd kykyd selviytydi - ja
jopa suuresti nauttia - kaikkien eldmdinalueiden epivarmuudesta ja kompleksisuudesta.”

Yritykset tuottavat ja kehittavét valtaosan yhteiskunnassa tarjottavista tavaroista,
hyodykkeistd ja palveluista, ovat suuri tyollistdjd, kdyvat ulkomaankauppaa sekd
edistavat yhteiskunnallista kehitystd. Ne pyrkivit tuottamaan myos omistajien sijoi-
tuksille riittdvad tuottoa, maksavat viennilld yhteiskunnan tarvitsemaa tuontia seka
kustantavat erilaisina veroina huomattavan osan julkisista hyvinvointipalveluista.
(Alikoski ym. 2016, 10-24.) Suomessa ollaan yksimielisid siitd, ettd hyvinvointitalou-
den ylldpito vaatii terveitd sekd toimintakykyisid yrityksid, joten uusia, kasvavia yri-
tyksid on oltava riittdvésti korvaamassa taantuvien alojen aiheuttamaa tuotannon ja
tyopaikkojen menestystd (Romer-Paakkanen 2018, 168).

Kuten kuvaukset edelld tuovat ilmi, yrittdjyyttd ei voi erottaa yhteiskunnasta
naisuudet sekd taustatekijdt. Yrittdjyystutkimukset erottelevat mahdollisuusyrittdjyy-
den, pakkoyrittdjyyden ja vastentahtoisen yrittdjyyden. Mahdollisuusyrittdjyys kuvaa
myonteistd tilannetta, jossa yrittdjaksi hakeudutaan omasta halusta, yrittdjyyteen tun-
netaan imua tai yrittdjyys mahdollistaa esim. tunnistetun markkinaraon hyodyntami-
sen. Myonteisid tekijoitd tukevat myos yrittdjyyteen rohkaiseva asenneilmasto seka
yhteiskunnan luomat edellytykset yrittdjyydelle. Pakkoyrittdjyys tai vastentahtoinen
yrittdjyys kuvaa pédinvastaista tilannetta, jolloin yrittdjaksi saatetaan padtya vékisin,
jos sopivaa palkkatyotd ei ole tarjolla, palkkatyon etenemismahdollisuudet ovat hei-
kot tai henkilo kokee sopeutuvansa huonosti palkkatyoldisen rooliin. Kdytannossa ra-
janveto olosuhteiden osalta ei useinkaan ole selvd, vaan yrittdjdksi ryhtymisen taus-
talla vaikuttavat sekd edelld kuvatut vetdvit tai tyontdavat, mutta myos institutionaa-
liset tekijat, kuten toimialojen sadtely. Yrittdjaksi voi myos ajautua. (Sutela & Parndnen
2018, 34, 38; Keskinen & Virtanen 2001, 160.)
halun toimia yrittdjand tai mahdollisuuden jatkaa perheyrittdjyyttd, mutta myos
yrittdjyyden tyollistdjand tilanteessa, jossa muita vaihtoehtoja ei ole tarjolla.
Itsensédtyollistdjissda korostuu olosuhteiden pakko ja maatalousyrittdjissd toinen
ddripdd eli yrittdjat, jotka haluavat toimia yrittdjind nimenomaan perheyritystd
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jatkaakseen. (Sutela & Parndnen 2018, 28-37; Jarnefelt 2011.) Yrittdjyyshaluja laskevat
pelko epdonnistumisesta, osaamisvaatimukset ja taloudelliset riskit, jatkuva kiire seka
yrittdjatyon kokonaisvaltaisuus (Romer-Paakkanen 2018, 165). Yrittdjyyden
varjopuoliin listataan tyypillisesti myos epdavarmuus, tasapainottelu taloudellisesti ja
epdtasaisesti jakautuvan tyon vuoksi, stressi sekd yksin puurtaminen. Vuoden 2020
Gallupin mukaan reilu viidennes yrittdjistdi on ldhelld loppuunpalamista ja
kuormittumista aiheuttavat tulos - ja talouspaineeet, byrokratia, kiire, tyon ja perhe-
eldmdn yhteensovittamisen haasteet sekd henkilostoasiat. Viidennes yrittdjista
hankkii alle 1000€ kuukaudessaa, vaikka valtaosalla tuntikertyma per tyoviikko on yli
50 tuntia eikd lomia juuri pidetd. Lukemat Kkertovat yritystoiminnan
kokonaisvaltaisuudesta, yrittdjyydestd eldméntapana, yrittdjien sitkeydestd seka
omistautumisesta tyolleen. (Stdhlberg 2021, 184-185.)

verkostot. Yrittdjiksi aikovilla on tyypillisesti oman aseman parantamiseen liittyvid
tavoitteita, kuten halukkuus nousta arvostettuun asemaan yhteiskunnassa. Tutkimus-
ten mukaan koulutus ja aiempi tyokokemus toimivat kaksitahoisesti lisdten kiinnos-
tusta yrittdjaksi ryhtymiseen sekd vahvistavan valmiuksia yrittdjand toimimiseen.
(Mottonen 2019, 18, 35-38.) Yrittdjyyden rinnakkaisia kasitteitd ovat yrittijd, yrittami-
nen sekd yrittelidisyys. Yrittdjyyden keskitssd on yrittdjd, joka hankkii toimeentulonsa
omalla toiminnallaan ja on useimmiten tdissd omassa yrityksessddn. Han kantaa tyy-
pillisesti kokonaisvastuun yrityksestddn, sijoittaa sithen riskipddomaa ja kayttdad ylinta
pddtantdvaltaa. Ekonomisti Joseph A. Schumpeter (1883-1950) luonnehtii yrittdjdd ta-
loutta muuttavien innovaatioiden tuottajaksi ja toimijaksi, joka pyrkii saamaan aikaan
taloudellista kehitysta uusiin tuotteisiin, tuotantoprosesseihin, ratkaisujen viemiseen
markkinoille sekd toimialan uudelleen organisointiin. (Mottonen 2019, 16-20.) Yritta-
jyyttd kuvataan my0s tehokkaan ja aikaansaavan toimijuuden symbolina, jota luon-
nehditaan kykynd toimia, ohjata elimdnkulkua ja saada asioita tehdyksi sen sijaan,
ettd puitteet tulisivat annettuina sosiaalisista rakennetekijoistd tai ympéristovoimista
késin. (Vesala & Niska 2013, 35.)

Vaikka yleinen yrittdjyyspuhe tai stereotyyppiset yrittdjdtarinat saattavat syn-
nyttdd kuvan homogeenisestd, yhtendiselld tavalla toimivasta ja yhtendiset arvot jaka-
vasta yrittdjdjoukosta, ei oletus pida paikkaansa. Kun yrittdjid tarkastellaan sukupuo-
lindkokulman mukaan tai toimialoittain, hallitsevat mies- ja naisvaltaisia aloja erilai-
set yrittdjien arkikokemuksiin perustuvat ns. syvit tarinat. Miesvaltaisten alojen tari-
noissa korostuvat epdoikeudenmukaisuuden tunteet heiddan luonnehtiessaan yritta-
jien roolia yhteiskunnan laskujen maksajina. Palvelualoilla naisten syvissa tarinoissa
korostuu yksiloiden halu oman osaamisen ja itsen toteuttajana. (Kantola & Timonen
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2022, 138-139.) Yrittdjdt ovat kuitenkin yksimielisid yrittdjyyteen liittyvistd reunaeh-
doista kuten laeista, sddnnoistd, veroista tai sosiaalisista tuista. Heidan mukaansa juh-
lavat puheet yrittdjyydestd korostavat itsendisyyttd ja vapautta, mutta eivit kerro ar-
jen kovasta tyostd, yrittdjyyteen olennaisesti liittyvastd jatkuvasta epavarmuudesta ta-
louden suhteen sekéd yksin puurtamisesta. Yrittdjdt kokevat kantavansa vastuuta yh-
teiskunnan vapaamatkustajista ja pyrkivat siten tekemddn erontekoa palkansaajiin
ndhden. (Kantola & Timonen 2022, 127-129.)

Yrittdjid voidaan tyypitelld elinkeinon harjoittamisen mukaan ammatin- ja liik-
keenharjoittajiin. My6s juridinen henkils, kuten osakeyhtit voi olla yrittdjd. (Motto-
nen 2019, 30.) Yrityksid voidaan jaotella my6s niiden tyollistdvyyden mukaan mik-
royrityksiin, pienyrityksiin, keskisuuriin yrityksiin sekd suuryrityksiin (Suomen Yrit-
tajat 2022). My®os itsensd tyollistdjat, esimerkiksi freelancerit ja kevytyrittdjadt, voidaan
lista vélinearvoa sekd itsensd toteuttamiseen liittyvéaad itseisarvoa. Yrittdjat kuvataan
tyypillisesti taloudellisen edun tavoittelijoina, joka vérittdd kuvaa yrittdjistd ahneina
ja itsekkdind oman voiton maksimoijina. Yrittdjyyden ajurina voivat toimia myos
muut intentiot, kuten itsendisyys, uusien mahdollisuuksien etsiminen, itsensd toteut-
taminen, autonomia tai ndyttdmisen halu. Myos kimmoke palvella muita kuin omia
intressejd innovoimalla yhteiskunnallista hyvéad, panostamalla talouskasvuun ja tyol-
listdvyyteen ovat yleisid yrittdjyysajureita. (Vesala & Niska 2013, 36, 42; EK 2005, 17)

Edelld kuvattujen tilanne- ja taustatekijoiden lisdksi my0s yrittdjan ominaisuu-
det vaikuttavat yrittdjyyden polkuun. Yrittdjyyden médritelmiin kutoutuu tyypilli-
sesti suuri méadrd hyveitd, joihin yrittdja ankkuroi minuutensa. Yrittdjat kuvataan sin-
nikkédind, tyohon intohimoisesti suhtautuvina toimijoina, jotka ovat ylpeitd niin tyén
jdljestd, suuresta tyomaddrastd kuin tyonteon asenteesta. Yrittdjid madrittelevat luon-
naisuuslistojen kautta, joihin lukeutuvat myonteiset adjektiivit kuten kekselids, jous-
tava, vastuullinen ja rohkea. (OPM 2004; Lahikainen & Harni 2016, 30-31.) My&s maa-
rdtietoisuus, halu menestyé, riskinottokyky sekd aktiivisuutta ilmentdvat piirteet ko-
rostuvat yrittdjien kuvauksissa itsestd erityisesti palkansaajiin verraten. Yrittdjiin lii-
tettyja muita korostetun myonteisid persoonallisuuspiirteitd ovat luovuus ja pelotto-
muus (Kantola & Timonen 2022, 118-126; Sutela & Parndnen 2018, 33.) Vesala ja Niska
(2013, 35) kuvaavat yrittdjyyden riskejd ottavana, innovatiivisena ja kasvuhakuisena
litkketoimintana, jossa yrittdjd aloitteellisena toimijana hyddyntad jarkevalld tavalla tar-
vittavia resursseja.

Yrittdjid voidaan luokitella my®ds yrittdjatyyppien mukaan ja sitd kautta tarkas-
tella, miten erilaiset liikeyritykset toimivat ja mitka tekijat yritysten menestykseen vai-

jat, yksinyrittdjdt, vasta-alkajayrittdjdt sekd kasvuhakuiset ja ammattimaiset yrittdjat.
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Yrittdjid ryhmitelladn myos sen mukaan, miten ne ovat yritysideansa kehittdneet, joko
ammatillisen osaamisen kautta tai koulutukseen eli teoreettiseen osaamiseen pohjau-
tuen. Jalkimmdisessd ryhméssd korostuvat tyypillisesti kasvuhakuiset tilaisuuteen
tarttuneet yrittdjat. Eroja yrittdjien valilld pyritdan tekemddn myos yrittdjdidentiteet-
tien mukaan eritellen kéasityoldisidentiteetin, klassisen yrittdjdidentiteetin sekd toimi-
tusjohtajaidentiteetin ryhmat. (Mottonen 2019, 32-34.)

Vaikka yritykset kilpailevat markkinataloudessa keskenddn, pyrkivat ne hyoty-
madn myos keskindisestd yhteistyostd sekd hakemaan liiketoiminnalleen tukea erilai-
sista verkostoista. Yrittdjaverkostoilla tarkoitetaan yrittdjien keskindistd yhteyttd tai
vuorovaikutuksellisia suhteita toisiin toimijoihin. (Uusyrityskeskus 2020, 8-10.) Glo-
baalissa taloudessa verkostojen merkitys on korostunut niiden toimiessa tiedon ldh-
teind sekd ideoinnin, tilaisuuksien tunnistamisen ja hyodyntdmisen tukena. Yrittdja-
verkostoihin liittyvat 1dheisesti my0s yrittdjaekosysteemit, jotka pyrkivat edistaméaan
yrittdjyyttd ja synnyttamadan kasvuhakuista yrittdjyyttd. Ekosysteemin muodostavat
yrittdjat (“agentit”), instituutiot (" pelin sddnnot”) ja jarjestelmét (“innovaatiojarjestel-
mat tai klusterit”), jotka ovat verkottuneita keskenddn sekd sidoksissa maantieteelli-
seen ja poliittiseen kontekstiin. (Mottonen 2019, 135-136.) Taman tutkimuksen aineis-
ton tuottajat, julkiset yrittdjatoimijat, voidaan yrittdjaekosysteemin osalta sijoittaa sekd
instituutioon, ettd jdrjestelmddn, jotka molemmat pyrkivit edistimadn yrittdjyytta.

2.2 Yrittdjyysyhteiskunta ja yrittdjikansalainen

Kuten edelld on kuvattu, asetetaan Suomessa yrittdjyyden varaan monitahoisia odo-
tuksia niin tyollisyyden, uusien toimintatapojen, elinkeinoeldman kohentamisen kuin
julkisen palvelutoiminnan tukemisen suhteen. Myos Euroopan unionin Yrittdjyys
2020 -toimintasuunnitelma (2012, 1-6) kuvaa yrittdjyysyhteiskunnan selviytymiskei-
nona globalisaation haasteisiin ja asemoi yrittdjyyden ratkaisuksi innovaatiokulttuu-

rin edistimiseen sekd ty6ttomyyden torjuntaan. Tavoitteiden saavuttaminen korreloi
yrittdjyyden olosuhteiden kohentamiseen tihtddvien panostuksien seka yrittdjyyteen
kannustavan yhteiskunnallisen asenneilmaston kanssa (Elinkeinoeldamén keskusliitto
2005, 9-10). Euroopan komission (TEM 2018, 39) mukaan EU:n yrittdjyyspolitiikka ei
ole jasenvaltioita velvoittavaa, vaan suositusluonteista hyvien kdytanteiden politiik-

kaa, mutta eurooppalaisen yrittdjyyspolitiikan linjaukset ndkyvéat vahvasti kansalli-

sissa linjauksissa. Euroopan komission vihredn kirjan (EU 2003, 22) kuvatessa yritta-
jyyden merkitystd seuraavasti ”Yrittdjyyden yhteiskunnan rakentaminen on jokaisen asia.

Yrittijyyteen ja epionnistumiseen kohdistuvien asenteiden on muututtava positiivisemmiksi”,
jalkautuvat suositukset hyvin samansisiltoisend kansallisissa linjauksissa, jotka ko-



rostavat yrittdjyystoimien ”painopisteen olevan asenteellisissa valmiuksissa, yrittijamiis-
ten ominaisuuksien ja toimintatapojen kehittamisessd” (OPM 2009, 13). Edelld kuvatut si-
taatit todentavat Mottosen ja Tunkkari-Eskelisen (2019, 167) huomiot kansainvélisten
yrittdjyyspolitiikan suositusten vaikutuksesta kansallisella tasolla seké yrittdjyyskas-
vatuksen merkittdvastd asemasta yrittdjyyttd korostavan yhteiskunnan rakentami-
sessa.

Global Entrepreneurship Monitorin (GEM 2022, 13-18) eli yrittdjyysasenteita eri
maissa tarkastelevan raportin mukaan maiden elinkeinopolitiikka, kulttuuri, kasva-
tus, koulutus seké sosiaaliset normit vaikuttavat vahvasti niiden yrittédjyysilmapiiriin.
Yrittdjyysmyonteisyys on nakynyt Suomen hallituksen linjauksissa erilaisin painotuk-
sin vuodesta 2003 ldhtien ja eri hallitusten toimesta yrittdjyyden toimintaedellytyksia
on pyritty vahvistamaan mm. yritysrahoituksen, yrittdjyyskasvatuksen, yritysten
kansainvilistymisen, kasvu-, nais- sekd sosiaalisen yrittdjyyden sekd maaseutuyritta-
jyyden ja itsensd tyollistdamisen linjauksin. Myos alusta- ja jakamistalouden vahva ke-
hitysty6 yrittdjyyden mahdollistajana on korostunut tavoitteissa sekd toimenpiteissa.
Politiikkaohjelmat ovat pyrkineet tiivistimadan myo6s koulutuksen ja tyoeldman kay-
tanteitd. Suomessa yrittdjyyspolitiikkaa harjoittaa moni ministerio linjaten yrittdjyytta
edistdvid toimia, kehittdmistoimenpiteitd ja lainsdddantod. Myos viimeisin Sanna Ma-
rinin (2019-2023) hallitusohjelma ”Osallistava ja Osaava Suomi - sosiaalisesti, talou-
dellisesti ja ekologisesti kestdva yhteiskunta” on panostanut vahvaan yrittdjyyspoli-
tiikkaan, jonka keskeiseksi tavoitteeksi linjattiin toimintaympéristo, jossa kansalaisten
osaaminen, aloitteellisuus sekd taloudellinen aktiivisuus pyrittiin valjastamaan yritys-
toiminnaksi (VN 2019).

Suomen muutosta yrittdjyysyhteiskunnaksi ovat vauhdittaneet edelld kuvatut glo-
balisaatio, tydelamédn murros ja poliittiset linjaukset. Yrittdjyysyhteiskunnan piirtei-
den vahvistuminen on ndkynyt myds ekonomisoituneena kielenkadyttond, politiik-
kaan juurtuneina yrittdjamaisind kéasitteind sekd puhetapoina. Aiemmat sddntelyd,
suunnittelua tai holhousta korostavat ilmaisut ovat vaihtuneet kilpailua alleviivaa-
vaksi puheeksi, liike-eldmadstd tutuiksi ilmaisuiksi. Yrittdjyysyhteiskunnan nousuun
liittyy my®s yrittdjyyttd suosivien arvojen vahvistuminen. (Mottonen 2019, 107-109;
Heiskala 2006, 14-40; Kantola 2006, 171-177.) Yleiseen yrittdjyyspuheeseen ja kansa-
laisten yrittdjyysasenteisiin vaikuttaa edelld kuvattujen tekijoiden lisaksi myos tiedo-
tusvilineiden ja julkisen viestinndn esittama kuva yrittdjyydestd. (Anderson & War-
ren 2011, 3; Jakob, Isidorb, Steinmetzc, Wehnera & Kabstd 2019, 431-432, 441.) Kan-
sallisia hallinnollisia dokumentteja yrittdjyyspuheen ndkokulmasta tutkinut Pyykko-
nen (2021, 272-273) huomioi julkisen yrittdjyysdiskurssin myotdilevan taloussuhdan-
teita yrittdjien mdadran mukaan. Laskusuhdanteen aikana painoarvoa on ulkoisella
yrittdjyydelld, silld on tarve saada uusia yrityksid taloutta elvyttdmdan ja noususuh-
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danteen aikana korostetaan sisdistd yrittdjyyttd eli yrittdjamaistd asennetta. Myos or-
ganisaatiot, yritykset ja henkilot, jotka toimivat yrittdjyyttd edistden tuottavat merkit-
tavasti yrittdjyyspuhetta. (Pyykkonen 2021, 273-274, 288.)

Yrittdjyyspolitiikan ulottumista liiketoimintandkdkulmasta yksittdisen kansalai-
sen tasolle perusteellaan silld, ettd globaalissa kilpailutaloudessa selvidmiseksi vaadi-
taan kansallisia talouden muutoksia ja uuden ”yrityskulttuurin” yleistymista lapi kai-
ken toiminnan seké yksiloiden (Harni 2019, 11). Yrittdjamadisyyteen liitettyjd ominai-
suuksia luonnehditaan hyvin kansalaisen tunnusmerkeiksi (Lahikainen & Harni 2016,
31) ja yrittijakansalainen kuvataan sinnikkdand sekd mukautuvana vastuunkantajana,
joka on kriittinen, eldmyksid etsivéd ja vapautta rakastava (Pyykkonen 2021, 286-289).
Yrittdjyysyhteiskunnan keskiossa yrittdjidmindin (enterprising self) jasentyy eri insti-
tuutioiden luoma eetos, jossa yrittdjamadistd toimintatapaa ja sen edellytyksid tarjotaan
sesti tasa-arvoisessa yhteiskunnassa “itsestd kiinni” (Komulainen, Keskitalo-Foley,
Korhonen & Lappalainen 2010, 9-10; Keskitalo-Foley, Komulainen & Naskali 2010,
28), jota my06s Opetusministerion seuraava sitaatti kuvaa.

Yrittdjyys on yksilon kykyd muuttaa ideat toiminnaksi. Se sisdltdd luovuuden,
innovaatiokyvyn ja riskinoton, samoin kuin kyvyn suunnitella ja johtaa toimintaa
tavoitteiden saavuttamiseksi. Namd ominaisuudet tukevat yksilon jokapdivdistd eldmdd,
IZC(())L(t)IQunItgs)essa, tyossd, vapaa aikana ja muussa yhteiskunnallisessa toiminnassa. (OPM

My6s tyon monimuotoistumisen myotd eronteot yrittdjyyden ja tyontekijyyden
valilla hamartyvit, silld toimeentulo voi kertyd useista eri ldhteistd ja tyontekeminen
ilman perinteisid tyonantaja-tyontekija-suhteita yleistyy. Samalla kuva tulevaisuuden
yrittdjyydestd muuttuu perinteiseen verraten, silld yksilot toimivat yhd useammin
vuorovedoin tai samanaikaisesti palkansaajana ja yrittdjana. (Gaily 2022, 9-17.) Tyo-
ja elinkeinoministeri6 (2018, 34-35) luonnehtii tulevaisuuden yrittdjyyttd runollisella
tavalla yhdeksi juoneksi tyteldamatarinassa, jonka koossa pitiminen vaatii itsensé joh-
tamisen taitoja ja jatkuvaa, suunnitelmallista tyotd. Yrittdjyysyhteiskunnan rakenteita
vahvistavat myos edelld kuvatut eri ministerididen yhteiset tavoitteet ja niitd jalkaut-
tavat toimenpiteet. Institutionaalisten toimijoiden tavoitteet nikyvat my®os julkisessa
ja yrittdjyyttd edistdavan verkoston tuottamassa yrittdjyyspuheessa, jota timéankin tut-
kimuksen aineisto, julkiset yrittdjdtarinat, ovat.

Pyykkosen (2021, 265-268; Lahikainen & Harni 2016, 30-33) mukaan yrittdjyys-
puheessa  yrittdjyys, yrittdjankaltaisuus tai yrittdjyysmyonteisyys esitetddn
yksipuolisesti hyveend, jolla kuvataan olevan ratkaisuvoimaa myos yksilotason
ongelmiin ja yrittdjyyshenkisyyden avulla pyritddn saavuttamaan seké taloudellisia,
ettd tyoelamad koskevia tehokkuuden tavoitteita. Yrittdjyys kuvataan korostetun in-
dividuaalisena ja on jopa luonnehdittu, ettd kilpailuyhteiskunnassa kaikista kansalai-

sista on tullut yrittdjid, tai se ainakin asemoidaan tavoitteeksi. Ndkokulmaa puoltaa
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oletus, ettd yrittelids ihminen suoriutuu oma-aloitteisesti ja itsendisesti vastuistaan
sekd tehtdvistadn. (Heiskala &Luhtakallio 2006, 7.) Edelld kuvatut poliittiset linjaukset
rohkaisevat yrittdjamdisten valmiuksien hankintaan yrittdjyyskoulutuksen seka -kas-
vatuksen avulla ja pyrkivét lisddmaédn yrittdjyyden houkuttelevuutta my6s uravaih-
toehtona. Politiikkaohjelmat kannustavat myonteisen yrittdjyyskulttuurin, yrittdjyy-
teen kannustavien asenteiden ja ilmapiirin luomiseen, sisdisen ja ulkoisen yrittdjyyden
edistdmiseen, uusien yritysten perustamiseen ja innovaatioihin, mutta myos yrittdjien,
yritystoiminnan sekd sukupolvenvaihdosten tukemiseen. (OPM 2004, 2009, OPH 2022;
TEM 2018; OKM 2017.) Poliittisia yrittdjyystavoitteita tukevat myos tdimédn tutkimuk-
sen aineisto, julkisten yrittdjyyttd edistdvien toimijoiden tuottamat yrittdjatarinat, ku-
vaten yrittdjyyttd itsen tyollistamisen sekd liiketoiminnan ja yhteiskunnan kehittami-
sen ndkokulmasta. Yrittdjien itsen kuvauksissa on vahvaa samaistumispintaa yrittdja-
mindn ja yrittdjakansalaisen kuvauksiin nidhden vastuunkantoa omasta menestyk-
sestd ja osaamisen ylldpidosta korostaen.

Kiinnostus yrittdjyyteen yhteiskunnallisena ilmiond voidaan suhteuttaa myos
kansantalouden vaikeuksiin ja tuotannon rakennemuutoksiin, eivatka yrittdjyysyh-
teiskunnan yrittdjyyteen kannustavat piirteet ole yksioikoisesti kielteisid. Tyon mur-
roksen myotd tyonteon uudet vapausasteet ja esimerkiksi itsensd toteuttaminen voi-
vat houkutella valitsemaan itsensdtyollistamisen. (Vesala 1996, 2-3.) Yrittdjyydestd on
muotoutunut monille myds tapa ymmartdd tai ilmentdd itseddn sekd viline taloudel-
lisessa muutoksessa parjaamiseksi (Kantola & ja Timonen 2022, 138).

2.3 Yrittdjyys Suomessa

Kuten edelld on kuvattu, mielletddn yrittdjyys ja sen edistaminen merkitykselliseksi
monesta syystd. Yrittdjyyteen liitetddn tyypillisesti uusien liiketoimintamallien
luominen, kasvun tavoittelu, riskien hallinta ja vé&hintddn yrittdjan itsensa
tyollistiminen. Yrittdjyyttd kuvataan myonteiseen sdavyyn myos kilpailukykyisen
talouden moottorina, innovaatioiden kehittdjand ja luojana. (Alikoski ym. 2016, 12.)
Pienet- ja keskisuuret yritykset ovat huomattava tyollistdja ja yrittdjyys tarjoaa
tyopaikkoja sekd mahdollisuuden toimeentuloon my®os tilanteissa, joissa perinteistd
palkkatyotd ei ole tarjolla. Yrittdjyydestd on rakentunut myos uusi tyonteon malli.
(Paajanen 2001, 13.) Yrittdjyyden edistdminen Suomessa mukailee eurooppalaista
linjaa jamm. Lissabonin strategia vuodelta 2000 sekd Euroopan unionin “vihreé kirja”
(2003) painottavat yrittdgjyyden sekd innovaatioiden merkitystda Euroopassa
kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin turvaajana. Padmaardksi asetettu maailmankaupan
karkisija asettaa vahvoja odotuksia kasvuhaluiseen ja kansainvilisille markkinoille
tahtadvaan yrittdjyyteen. (Haanpadd & Tuppurainen 2012, 45; Ikonen 2006, 12-13.)
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Yrittdjakunta Suomessa on heterogeeninen sen kattaessa muutamista
tyontekijoistd, kymmeniin, jopa satoihin tydntekijoihin tyollistavid tyonantajayrittsjid,
maa- ja metsdtalousalan yrittdjid, yksinyrittdjid ja yrittdjamdisesti tyoskentelevid
itsensatyollistdjid. Tilastokeskuksen yritysrekisterin (2022) mukaan vuonna 2020
Suomessa toimi yhteensd 368 622 yritystd, joista 99% on pienid tai keskisuuria eli alle
50 henkilod tyollistavid. Yksinyrittdjien tai itsensdtyollistdjien osuus kaikista yrittdjista
on miltei 70% ja lukumddrdisesti ryhmddn lukeutuvat yksinyrittdjat,
ammatiharjoittajat, freelancerit sekd apurahansaajat. Vaikka valtaosa yrityksistd on
pienid, on niilldi suuri merkitys talouden kannalta, silldi vuoden 2018 yritysten
tekemdstda 434 miljardin liikevaihdosta yli puolet (58,1%) syntyi pienissd ja
keskisuurissa yrityksissd. Yrittdjyyden ja nimenomaan kasvuyrittdjyyden
edistdamiseen on Suomessa panostettu vahvasti 2000-luvulla, jonka my6tad pienten ja
tarjoten tydpaikan noin 1,4 miljoonalle suomalaiselle. Tilastot todentavat yrittdjyyden
tiivistyvan samoihin kotitalouksiin ja noin neljannekselld yrittdjistda myos puoliso toi-
mii yrittdjand. (Pajarinen, Rouvinen & Yla-Anttila 2018, 31-32; Kantola & Timonen
2022, 116; Sutela & Pdrnanen 2018, 137.)

Vaikka yritysten lukumddrdn kehitystd luonnehditaan myonteiseksi 2000-
luvulla, on yrittdjien méddrassd vain pienid muutoksia parinkymmenen viime vuoden
aikana. Volyymien sijaan yrittdjarakenteessa tunnistetaan kahdenlaisia muutoksia,
itsensadtyollistdjien lukumddrd on kasvanut voimakkaasti ja idkkddmpien
maatalousyrittdjien mddrad on laskenut. Verrattuna aiempaan yrittdjarakenteeseen on
itsensatyollistdjien ikdprofiili nuorempi ja toimialarakenne tytnantajayrityksiin
verraten monimuotoisempaa. Myos idkkddampien, erityisesti sivutoimisena
yrittdjyyttd harjoittavien méaara on lisddantynyt 2000-luvulla. Kehitystd taustoittavat
sekd yhteiskunnalliset, lainsddddnnolliset, ettd sosiaaliset syyt, kuten vdeston
ikddntyminen ja ikdantyneiden lisddntynyt tyossakdynti. Tyypillisesti ikddntyneiden
yrittdjaksi ryhtymisen syyt liittyvdat tyon sisdltoon ja tyooloihin, mutta myos
ikdsyrjintd tyopaikoilla “ajaa” yrittdjiksi. [dkkdampien yrittdjyyshaluja nostavat myos
parantuneet yrittdjyyden edellytykset, kuten eldkelainsdddantd, joka myontda
vanhuuseldkkeelld yritystoimintaa jatkaville vapautuksen yrittdjien eldkemaksusta.
Kansantalouden kannalta ikddntyneiden yrittdjyys sekd ammattiosaaminen
vahvistavat vdeston tydpanosta myos pidentyneiden tydurien kautta. (Ojala, Pyorid,
Ikonen & Koivunen 2017, 147; Jarnefelt 2011.)

Kasvuyrittdjyyden vahdisyys nimetddn tutkimuksissa Suomen talouden akilleen
kantapddksi ja kasvuyrittdjyyden varaan asetetaan odotuksia myos tyollistaimisen
osalta. Kaikki yrittdjat eivit ole kasvuhaluisia ja “keskivertoyrittdjd” ei useinkaan pyri
valtaamaan uusia markkinoita tai sovella innovatiivisia tekniikoita, vaan tyollistaa
itsensd paikallisilla markkinoilla olemassa olevaa tuote- tai palveluvalikoimaa
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hyddyntéden. Sen sijaan kasvuhakuiset yrittdjat pyrkivit kehittdmé&an ja soveltamaan
uusia teknologioita, luomaan uusia markkinoita, tukemaan rakennemuutosta kasvun
kautta sekd vaikuttamaan epdsuorasti uusien ideoiden kautta my0s
kilpailuymparistoon. (Pajarinen ym. 2006.)

Nuoret hankkivat usein palkkatyolld ansiotuloja yrittdjyyden sijaan ja harva
ryhtyy yrittdjaksi kovin nuorena tai tyouran alussa, silld se vaatii verkostoja seka
henkistd ja aineellista pddomaa. Pddtoimista yrittdjyyttd edeltddkin usein pidempi
tyokokemus. Vuoden 2017 tilastotietojen mukaan noin kolmannes yrittdjistd on
toiminut yrittdjand yli 20 vuotta. Yrittdjien tyourat ovat tyypillisesti palkansaajia
pidempia, ja syyt juontuvat sekd “yrittdjyyteen eldmintapana”, ettd eldkkeelle
jddmisen haastavuuteen taloudellisista syistd johtuen. Yrittdjien eldkekertymd on
yrittdjien itsensd maksamista ja alimitoitetuista yrittdjaeldmaksuista johtuen usein
pieni. (Ojala ym. 2017, 146-150; Keskinen & Virtanen 2001, 159-161.)

Vaikka yrittdurat ovat usein pitkid edelld kuvatulla tavalla, vain noin puolet
perustetuista yrityksistd toimii Tilastokeskuksen vuoden 2016 tilastojen mukaan
viiden vuoden pddstd. Yrityksen lopettamisen syynd on tyypillisesti toimimaton
ei ole 1oytynyt jatkajaa tai yritys on maksukyvyton ja joutuu siten tekemddn
konkurssin. Reilun 20 000 yrityksen lopettaessa toimintansa vuosittain, on konkurssi
nimetty syyksi yli 2 500 tapauksessa. (Esa 2021.) Suomessa konkurssiin liitetddn
tyypillisesti kielteinen stigma, maineen menetys ja taloudellisten haasteiden liséksi se
vaikeuttaa usein yrittdjdn tulevaisuutta. Yrityksen hallittua alasajoa tai konkurssia ei
tule kuitenkaan yksiselitteisesti méddritelld yrittdjan epannistumisena, silld hyvakin
lilkeidea voi saavuttaa elinkaaren loppupddn lyhyen ajan sisdlld markkinoiden ja
toimintaympdristdjen muuttuessa rajusti. (Huuhko & Saintula 2018.)

Itsensatyollistdjien  ammattiryhmédrakenne  on  sukupuolen = mukaan
segregoitunut ja miehet hallitsevat tyypillisesti rakennusalan, teollisuuden ja
kuljetusten aloilla. Naisvaltaisia yrittdgjyyden ammattiryhmida ovat puolestaan
kulttuuri- ja kdsitydalojen- sekd palvelualan tyontekijaammatit. (Ojala ym. 2017, 147.)
Yrittdjat eroavat toisistaan myo6s polarisoituneiden tyoaikojen suhteen; osa tekee
erittdin pitkdd tyopdivdd, osa panostaa yrittdjyyteen ajankdytannollisesti vain vahan.
Yrittdjid ei ole syytd tasapdistdd myoskddn tulojen suhteen, silld yrittdjid on sekd suuri-,
ettd pienituloisimmassa kymmenyksessd. Verrattaessa yrittdjien ja palkansaajien
tulojakaumaa keskenddn, ovat erot suuret, silld palkansaajista enemmistd lukeutuu
keskimddrdiset tulot omaavaan luokkaan, ns. keskimmadisiin tulodesiileihin. Rajusti
yleistden voidaan hyvituloisten yrittdjien todeta olevan myytti, silld yrittdjat joutuvat
tekemddn pidempadd pdivad ansaitakseen saman mediaaniansion kuin palkansaajat ja
esimerkiksi yksinyrittdjien tulokertyma on pienempi kuin vdestolld keskimaarin. Vain
harva yrittdjdtalous ansaitsee erityisen hyvin, mutta valtaosa yrittdjista (75%) kokee
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taloudellisen tilanteensa jokseenkin vakaaksi. (Ojala ym. 2017, 153-162; Sutela &
Parnédnen 2018, 61-66.) Tuloja tarkasteltaessa ero sukupuolten vililld on suuri, silld
Suomen Yrittdjien naisjdsenistd noin viidennekselld tulot ovat alle tuhat euroa kuussa,
miesjdsenten osalta vastaavan luvun ollessa 8%. Vastaavasti yli 5 000 euroa kuussa
ansaitsevia naisyrittdjid on vain 10%), miesyrittdjien lukeman ollessa 20%. (Manai 2022.)

Yrittdjien koulutusrakenne on hieman palkansaajia matalampi, mutta
yrittdjaryhmien vililld on suuria eroja. Tyypillinen yksinyrittdja on keskiasteen
koulutuksen suorittanut ja keski-ikdinen, kun taas freelancerit ovat korkeammin
koulutettuja sekd nuorempia. Korkeakoulu- tai tutkijakoulutusasteen koulutuksen
suorittaneiden osuus on yrittdjien keskuudessa vidhdistd. Yrittdjat ovat myos
miesvaltaisempia palkansaajiin verraten. (Sutela ja Parndnen 2018, 17, 24, 31-32;
Pajarinen ym. 2018; Kantola & Timonen 2022, 116; Jarnefelt 2011.) Suomen
yrityskentdssd naisyrittdjien osuus on Tilastokeskuksen mukaan noin 35% ja
tyOnantajayrittdjistd naisten osuus on 22%. Sukupuolijakauman epétasaisuutta
perusteellaan yhteiskunnan rakenteilla, vanhakantaisilla asenteilla, roolimallien
vdhdisyydelld sekd verkostojen puutteella. GEM-yrittdjyystutkimuksen mukaan
globaalisti reilu kolmannes kasvuhakuisista yrittdjistd on naisia. (Manai 2022.)

Maahanmuuttajataustaisten yrittdjien mddra on noussut selvésti viime vuosina
ja vaikeudet tyollistyd perinteisilld tyomarkkinoilla, jotka juohtuvat verkostojen
puutteesta, kielitaidottomuudesta, ennakkoluuloista ja rasismista, ovat suurin syy
kasvaneisiin yrittdjyyshaluihin. Maahanmuuttajataustaisen yrittdjyyden merkitysta
on korostettu julkisessa keskustelussa maahanmuuttajayrittdjien luomaa
markkinadynamiikkaa ja innovaatioita esiintuoden. Maahanmuuttajayrittdjyys on
painottunut Uudellemaalle ja yrittdjyysaste on korkea alueilla, joilla on matala
tyollisyysaste. (Fornaro 2018; Tuominen 2022, 150-152.)

Eurooppalaisen vertailun mukaan yrittdjyys Suomessa on leimallisesti
verkostomaista ja yrittdjat tekevdt paljon yhteistyotd keskenddn. Vaikka vain
neljannes yrittdjistd on suunnittellut tyontekijoiden palkkaamista vuonna 2017, ei
liikketoiminnan kasvu kanavoidu yksin tyollistimisen kautta, silld yritykset
hyodyntavét yleisesti alinhankintaa tyokuorman tasaoittamiseksi. (Sutela & Parnanen
2018, 138-139.) Yritykset hyodyntdvat yhteistyoverkostojen osaamista my0s
liikketoiminnan ja kasvuponnistelujen tukena (Ovaska 2022). Yrittdjdt ovat yleisesti
ottaen tyytyvdisid asemaansa yrittdjand, tyon imu on vahvaa ja vain noin 10%
yrittdjistd tyoskentelisi mielummin samaa ammattia harjoittaen palkansaajana.
korostuu myonteiselld tavalla miehiin verraten. Perheen ja yrittdjatyon
yhteensovittaminen haastaa kuitenkin erityisesti naisyrittdjid  yrittdjatyon
sitovuudesta johtuen eikd perhevapaiden pitdiminen ole yrittdjana toimiville dideille
itsestddnselvyys. (Sutela & Parnanen 2018, 107-108.)
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Vaikka yrittdjatyo tarjoaa edelld kuvatun vapauden itsensd toteuttamiselle,
listaavat yrittdjat yrittdjdarjen haasteiden kérkeen toimentulon niukkuuden ja
epavarmuuden, kohtuuttoman byrokratian esimerkiksi verotuksen osalta, jatkuvan
kiireen, ajanhallinnan pulmat sekd hinnoitteluun liittyvat haasteet. My0s
asiakaspulasta johtuvat kannattamattomuus sekd taloudelliset ongelmat, kova
kilpailu ja rekrytoinnin haasteet kuormittavat yrittdjia. Ndistd haasteista johtuen myos
yrittdjien oma jaksaminen on koetuksella. Maatalousyrittdjat kokevat myos
hinnoittelun kapeikon kuormittavaksi. (Ojala ym. 2017, 160-161; Kantola & Timonen
2022, 126-127.)

Yrittdjatyon kuormittavuus vaihtelee yrittdjatyypeittdin, mutta noin viidennes
yrittdjistd kokee huomattavia haasteita jaksamisen suhteen ja tyoasioiden kuvataan
“laikkyvan” jatkuvasti vapaa-ajan puolelle, jolloin kotiasioita laiminlydd&dan. Vuoden
2019 yksinyrittdjakyselyssa reilut 50% yrittdjistd kertoi kokeneensa jaksamisen
ongelmia, jotka todentavat tyon imun varjopuolia seké itsensd johtamisen haasteita.
Noin kolmasosa yrittdjistd ja yrittdjaperheenjdsenistd koki myos maksavansa liian
vdhdn yrittdjdeldkemaksuja kantaen siten huolta vanhuudenturvan osalta. Yrittdjat
kantavat yritystoiminnan tapaan vastuun itse lakisddteisestd tyoterveyshuollosta ja
sen osalta tunnistetaan haasteita ldpi yrittdjatyyppien. Myos tyoturvallisuuden
kysymykset huolestuttavat yrittdjid. (Sutela & Parndanen 2018, 84-85, 93-94, 108-109;
Stahlberg 2021, 226-228; Ojala ym. 2016, 160-161.)
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3 YRITTAJYYSKASVATUS JA IDENTITEETTI

Poliittisessa yhteiskunnan kehittdmiseen tdhtddvassd paddtoksenteossa pyritddan to-
teuttamaan tarveldhtoisyyden periaatetta ja jarjestaimdan koulutusta, joka hyodyttda
yhteiskuntaa ja yksilotasolla edistdd kansalaisten valmiuksia tulevaisuuden haastei-
den kohtaamiseksi, sekd hyvdn elaman luomiseksi (M6ttonen & Tunkkari-Eskelinen
2019, 163-170). Edellisessa luvussa kuvatulla tavalla yritystoimintaa sekd yrittdjamai-
sen asenteen merkitystd pidetddn Suomessa tdrkednd ja niitd pyritddn edistdaméddn
myds yrittdjyyskasvatuksen keinoin. Tutkimusten mukaan yrittdjamentaliteetin
omaksumiseen vaikuttavat persoonatekijoiden lisdksi ymparistotekijat kuten kult-
tuuri sekd samaistuttavat mallit ja virikkeet (Kansikas 2007, 15). Erityisesti nuorten
osalta samaistuttavat esimerkit ja yrittdjatarinat on todettu vaikuttaviksi yrittdjyys-
asenteiden ja yrittdjyysintentioiden osalta. (Jacob ym. 2019, 431-433; Donnellon, Ollila,
Williams Middleton 2014, 490-497). Kansainviliset ja kansalliset yrittdjyyslinjaukset
suosittelevat rohkaisevia yrittdjdesimerkkejd ja toiminnallisia opetusmenetelmid
osaksi yrittdjyyskasvatuksen kdytanteitd (EU 2012; OKM 2017; OM 2004, 2009).

Tamd tutkimus pyrkii lisdédmaddan ymmadrrystd yrittdjyyttd edistavien julkisten
toimijoiden tuottamista yrittdjatarinoista yrittdjdidentiteettien ja yrittdjyyskuvan ra-
kentajina. Tédssd luvussa esitellddan tutkimuksen tarkeimmiit késitteet, joita ovat yritta-
jyyskasvatus, identiteetti, yrittdjaidentiteetti ja ammatillinen identiteetti. Kasitteiden
lapikdynnin jalkeen tarkastellaan identiteetin rakentumista yrittdjdtarinoissa ja luvun
lopussa kuvataan narratiivisen identiteetin rakentumista. Kasitteiden selventdminen
sekd identiteetin ja narratiivisen identiteetin rakentumisen kuvaukset toimivat tyova-
lineind aineistoldhtoiselle yrittdjdidentiteetin rakentumisen analyysille, jota kuvataan
luvussa viisi rakenne- ja sisdllonanalyysin keinoin. Kéasitteet tukevat myos tutkimuk-
sen synteesind tuotettua yrittdjdidentiteettien jasennysta yrittdjyyskuvan tuottajana.
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3.1 Yrittdjyyskasvatus

Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on edistdd myoOnteistd asennetta yrittdjyyteen, ke-
hittdd yrittdjamadistd toimintakulttuuria seké lisdtd yrittdjyyteen liittyvid valmiuksia.
Se pyrkii vahvistamaan yhteiskunnassa tarvittavia kansalaistaitoja ja tytelamé&osaa-
mista ldpi elinkaaren. Yrittdjyyskasvatusta on luonnehdittu jopa kansalaiskasva-
tukseksi, josta kaikkien kansalaisryhmien pitdisi pddstd osalliseksi. (Mottonen &
Tunkkari-Eskelinen 2019, 163-170; OKM 2017, 1-10.)

Hyvinvointiyhteiskunnan palvelutason sdilyttiminen edellyttdd uutta yrittdjyyttda. Koko
koulujdrjestelmdn ldpdisevd yrittdjyyskasvatus ja yrittdjyydelle myonteinen asenne
luovat pohjaa yrittdjyydelle. (OPM 2004, 7.)

Yrittdjyyskasvatuksen poliittista oikeutusta perustellaan aktiivisen kansalaisuu-
den kasitteen kautta korostaen yksiltason toimijuutta erilaisissa yhteiskunnallisissa
yhteisoissd sekd henkilokohtaista vastuunkantoa omilla eldméntaipaleilla. (Keskitalo-
Foley ym. 2010, 22-24; Korhonen ym. 2008, 159.) Yrittdjyyskasvatuksen keskeiset taus-
tat 2000-luvun suomalaiselle koulutuspolitiikalle jalkautuvat OECD:n suosituksiin
sekd Euroopan komission ”Lissabonin strategiaan”, joka nimeé&a yrittdjyyden ja inno-
vaatiot keskeisiksi ajureiksi tukemaan Euroopan kehittymistd maailman kilpailuky-
kyisimmaéksi ja dynaamisimmaksi tietoyhteiskunnaksi (Heinonen ym. 2011, 43; Harni
2019, 4-5). Myos Euroopan komission yrittdjyyden vihred kirja korostaa koulutuksen
roolia myonteisten yrittdjyysasenteiden ja yrittdjdataitojen vahvistamisen osalta. Se
luonnehtii yrittdjyyttd mielentilana perinteisen elinkeinon harjoittamisen sijaan ja
kannustaa kuvaamaan yrittdjyyttd myonteisessd valossa sekd lisdidméddn tietoisuutta
yrittdjyydestd houkuttelevana uravaihtoehtona. (EU 2003, 4-5, 22-25.) Euroopan ko-
missio kannustaa jasenmaita hyodyntamddn eri sektoreilla ja koulutuksessa myos
yrittdjyyden EntreComp viitekehystd tukemaan aktiivista kansalaisuutta, innovaati-
oita, tyollistavyyttd sekd oppimista yrittdjamadisen ajattelun ja toiminnan kautta (EU
2018).

Yrittdjyyskasvatus kdynnistyi Suomessa 2000-luvulla portaittaisesti kattaen nyt
kaikki kouluasteet. Pddministeri Matti Vanhasen (2003-2007) hallitusohjel-
massa “Tyolld, yrittamiselld ja yhteisvastuulla uuteen nousuun” yrittdjyydelld oli ko-
rostunut rooli, jonka linjaukset jasensivit myos Opetusministerion tavoitteita myon-
teisen yrittdjyyskulttuurin ja innovaatiotoiminnan kehittdmiseen, sisdisen ja ulkoisen
yrittdjyyden vahvistamiseen sekd toimivien yrittdjien, yritysten ja sukupolvenvaih-
dosten tukemiseen. (VN 2003, 53.) Tatd todentavat mm. Yrittdjyyskasvatuksen lin-
jaukset ja toimenpideohjelma seké Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat, jotka linjaavat
yhteiskunnan rakentuvan yrittdjamdisen toiminnan varaan ja pyrkivit kehittdimaan
sisdistd yrittdjyyttd olettaen yritteliddn ihmisen suoriutuvan vastuistaan itsendisesti.
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(OPM 2004, 2007, 2009.) Valittua linjaa vahvisti my6s Mari Kiviniemen hallitus (2010-
2011) sekd opetusministerion tydstama yrittdjyyttd painottava Koulutus ja Tutkimus
kehittdmissuunnitelma (OKM 2012). Myo6s kansalliset yrittdjyyslinjaukset osoittavat
selkedn tahtotilan yrittdjyyden edistdimiseksi osana suomalaista koulutusjdrjestelmaa
tarjoten valmiit méadritelmait yrittdjyydelle sekd yrittdjyyskasvatukselle seuraavan si-
taatin kuvaamalla tavalla.

“Yrittdjyys on mahdollisuuksien havainnointia ja niihin tarttumista sekd kykyd muuttaa
ideat sellaiseksi toiminnaksi, joka tuottaa taloudellista, kulttuurista, sosiaalista ja
vhteiskunnallista arvoa. Yrittdjyyteen ja yrittdjdamdisyyteen voi oppia. Namd pitdviit
sisdllddn luovuuden, innovaatiokyvyn, riskienhallinnan, ja vastuullisuuden, samoin
kuin kyvyn suunnitella, asettaa tavoitteita ja johtaa toimintaa tavoitteiden
saavuttamiseksi. Yrittdjyysvalmiuksien merkitys korostuu tyoeldmdn muutoksessa.”
(OKM 2017.)

Linjausten mukainen yrittdjyyskasvatus pyrkii hdlventimdan myos yrittdjyy-
teen liittyvid vadrid uskomuksia, pelkoja ja epdluuloja sekd ohjaamaan oppijan hen-
kistd kasvua siten, ettd yrittelidisyydestd tulisi eldamad hallitseva asenne ja yrittdjyys
kehittyisi ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistavaksi myos laajemmin. Henkisté kasvua
yrittdjyyteen luonnehditaan miltei runollisesti monisdikeisend oppimistapahtumana,
jossa koti- ja koulukasvatuksen liséksi virikkeitd antavat myos harrastukset seka ko-
kemukset tyoelamastd. (OKM 2017; OPM 2009, 22.) Myos tdamén tutkimuksen aineis-
ton voi luonnehtia opetusministerion luokitukseen kuuluvaksi, silld yrittdjdtarinat tar-
joavat kuvauksia tyeldmastd ja yrittdjan ammatissa toimimisesta.

Edelld kuvatut yrittdjyyslinjaukset ja strategiset asiakirjat muodostavat kansalli-
sen koulutuspoliittisen yrittdjyyskasvatuksen kokonaisuuden sisdltien maakunnalli-
set, ylimaakunnalliset, alueelliset seké paikalliset yrittdjyyskasvatusstrategiat ja hank-
keet (Rytkold, Ruskovaara & Jarvinen 2011, 9). Laajan koulutuspoliittisen tuen lisdksi
yrittdjyyskasvatuksen yhteiskunnallista merkitystd korostaa sen toteutus kaikilla kou-
luasteilla. Yrittdjyyskasvatuksen ldpileikkaavuutta lapi kouluasteiden perustellaan
alempien luokkatasojen mahdollisuutena luoda “pehmeiden taitojen” perusta tydela-
maéd varten, jolloin “kovempien, ulkoista yrittdjyyttd tukevien oppien” vuoro on kor-
keammilla kouluasteilla (Vaara 2020). Yrittdjyyskasvatuksen yhteiskunnallista merki-
tystd alleviivaa myos sen moninainen institutionaalisia yhteyksid omaava yrittdjyys-
kasvatusta toteuttava toimijoiden verkosto.

Yrittdjyyskasvatukselle on leimallista kattava hallinnollisten ja institutionaalis-
ten toimintojen madr4d, joilla on erilaisia rooleja paikallisilla, alueellisilla, kansallisilla
sekd kansainvailisilld tasoilla. Yrittdjyyskasvatusta edistdavaa kokonaisuutta luonneh-
ditaan varsin 16yhédksi systeemiksi, mutta verkostoimaisesti toimivien organisaatioi-
den vililld on tunnistettavissa yhteinen ymmarrys tavoitteita tukevista periaatteista ja
toimintatavoista, jota todentaa mm. yli 20 tahon yhteistyond syntyneet Opetusminis-

19



terion vuonna 2017 julkaisemat Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat. Yrittdjyyskasva-
tuksen toteuttamiseksi on rakennettu useita kansallisia ja alueellisia ohjelmia seka jar-
jestojen ja hankkeiden toimesta eri toimijoita hyddyttavid yhteisid materiaalipankkeja.
(Pihkala & Ruskovaara 2011, 46, 48.)

Yrittdjyyskasvatusta toteutetaan valtakunnallisesti vaihtelevin kdytadntein ja yrit-
tajyyttd edistavid toimijoita on oppilaitoksissa sekd elinkeinoeldmén ja oppilaitosten
rajapinnoilla (Huttula 2018, 71-72; OPM 2009, 11). Yrittdjyyskasvatusta toteuttava kol-
mas sektori on keskenddn vahvasti verkottunut ja projektimaisesti rakentunut (Pih-
kala & Ruskovaara 2011, 48) ja Mottosen sekd Tunkkari-Eskelisen (2019, 166) sanoin
pyrkii institutionaalisia yrittdjyyslinjauksia mukaillen ”istuttamaan nuoriin myon-
teistd yrittdjyyden eetosta”. Nuorten yrittdjyydestd luonnehditaan muodostuneen
Suomessa miltei kansallinen pelastusohjelma, silld tavoiteltu kasvuyrittdjyys liitetdan
erityisesti pk-yrittdjyyteen, joka asemoituu tyypillisesti nuorten yrittdjien toiminnan
lahtokohdaksi (Haanpdd & Tuppurainen 2012, 7). Elinkeinoeldmén keskusliiton seka
Ty®6- ja elinkeinoministerion raportit kuvaavat yrittdjyyspotentiaalin olevan Suomessa
melko hyvilld tasolla, mutta arvioivat yrittdjyysosaamisen verraten heikoksi ja suo-
malaisen aikuisvdeston yrittdjyysaktiivisuutta luonnehditaan vaatimattomaksi myon-
teisistd asenteista huolimatta. Tutkimusten mukaan erityisesti yrittdjyyteen liittyvat
riskit sekd osaamisvaje arveluttavat. (EK 2005, 19; TEM 2018, 26.)

Miltei puolet nuorista kokee yrittdjyyden kiinnostavan tulevaisuudessa ja nuor-
ten tyoeldmé&dodotuksissa korostuvat turvallisuus, yhdenvertaisuus, vapaus, tyossd
vithtyminen sekd mukava tyoyhteiso. Nuorten yrittdjyyskiinnostusta lisdd halutto-
muus sitoutua yhteen tyonantajaan edellisten sukupolvien tapaan. Myos itsenséd to-
teuttaminen, hyva taloudellinen tulos, yhteiskunnallinen hyvaa tekeminen seka tiimi-
tyon mahdollisuus houkuttavat nuoria yrittdjyyden pariin. (Nuoret ja johtajuus 2022;
TAT 2022.) Nuoret tavoittelevat myos arvostusta ja menestystd ammatinvalintojen
kautta (Eezy 2022). Nuorten ajatukset yrittdjyydestd eivit ole yksipuolisesti myontei-
sid, silld nuoret liittavét yrittdjyyteen myos jatkuvan uudistumisen sekd kouluttautu-
misen vaateen arvioiden yrittdjyyden kuormittavaksi. Nuoria huolettaa myos yritta-
jyyteen liitetty taloudellinen epdavarmuus sekd uurastuksen eetos, ja he kiteyttavat
mielikuvat yrittdjistd pitkdn pdivan raatajina ilman lomia tai vapaa-aikaa. (Haanpda
& Tuppurainen 2012, 105-109; Mynttinen 2018.)

Nuoria ja johtajuutta kartoittavan (2022) tutkimuksen mukaan nuoret nime&vit
lahipiirin, koulussa esitetyt samaistuttavat esimerkit seké eri alojen inspiroivat huip-
putekijat merkittaviksi tiedonldhteiksi uravalintoihinsa liittyen. Myos tamén tutki-
muksen kaltainen aineisto, yrittdjdtarinat, tarjoavat tutkimusten mukaan nuorille kay-
tannonldheistd tietoa yrittdjyydestd lilketoimintana ja ammattina, innostavat yrittdjyy-
teen sekd tukevat nuoria yrittdjyystaitojen arvioinnissa. Yrittdjatarinat voivat tukea
myo6s nuorten urapolkujen sekd ammatillisten identiteettien pohdintaa. (Potinkara
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2017, 12-14; Donnellon ym. 2014, 490-498.) My6s Euroopan unionin Yrittdjyys 2020 -
toimintaohjelma (2012) sek& kansalliset yrittdjyyslinjaukset (OKM 2017) suosittelevat
samaistuttavien, erityisesti menestyvien yrittdja- ja yrittdjyysesimerkkien hyodynta-
mistd yrittdjyyskasvatuksen kdytéanteissd, silld nuoret mallintavat esimerkkejd ja par-
haimmillaan esimerkkien koetaan vahvistavan myonteisesti nuorten yrittdjyysinten-
tioita. Yrittdjyyden varjopuolia tai haasteita linjaukset kuvaavat takaiskuina ja re-

Yrittdjyyteen kasvamista toteutetaan tyypillisesti erilaisissa oppimisymparis-
toissd ja tringulaatioprosesseissa sosiaalistumisen, kokemuksen sekd koulutuksen vi-
lilla (Romer-Paakkanen 2018, 173-174). Yrittdjyyskasvatuksen opetuskdytanteitd tut-
kineet Heinonen ja Hytti (2011, 263-264) patistavat “yrittdjyyskasvatuksen hurmok-
sessa” muistamaan koulutuksen moraaliset tavoitteet korostaen koulutuksen yritta-
jyyttd esittelevien valintojen olevan merkityksellisid. Pohtiessaan yrittdjyyttd uravaih-
toehtona opiskelijat tarvitsevat realistista ja monipuolista tietoa yrittdjyydestd, sen hy-
vistd ja huonoista puolista, riskeistd sekd mahdollisuuksista. My®9s yrittdjyyteen liitet-
tyjd kielteisid taloudellisia tai sosiaalisia seurauksia yksilolle, ymparistolle tai ympa-
roiville yhteiskunnalle olisi syytd kasitelld realistisen kokonaiskuvan rakentamiseksi,
silld varaukseton menestymisen kuvaus ei useinkaan vastaa todellisuutta (Tenhunen-
Ruotsalainen, 2021). Yrittdjyyspuheen kriittisyys keskittyy tyypillisesti yrittamista
vaikeuttavien asioiden esiintuontiin kuten byrokratia, verotus ja -tulonsiirrot (Harni
& Pyykkonen 2017, 120-122). Jacob ym. (2019, 431-433) sekd Shepherd (2019, 217-219)
kannustavat tuomaan esille myos yrittdjyyden varjopuolia, kuten taloudellisia haas-
teita, stressid, epdonnistumisen kuvauksia seké kasittelem&dan monipuolisia yrittdjyy-
den esimerkkejd kapean stereotyyppisen yrittdjid yhteen muottiin puristavan sanka-
rimaisen yrittdjakuvan sijaan. Heinonen ja Hytti (2011, 263-264) rohkaisevat tarkaste-
lemaan, millaista kuvaa yrittdjyyskasvatuksen tarinalliset valinnat esittdvit, toisinne-
taanko niilld massamedioiden kuvaamia yrittdjyyden stereotyyppejd vai pyritaanko
yrittdjyyden kirjoa kuvaamaan monipuolisesti ja siten laajentamaan nuorten kasityk-
sid yrittdjyydestd. Yrittdjyyskasvatusta tutkinut Romer-Paakkanen (2018, 171-174)
huomioi yrittdjyyskasvatuksen keskittyvan usein kapeasti perustamistoimien tai lii-
ketoimintasuunnitelmien tekemiseen eikd siten huomioi yrittdjyyden monimuotoi-
suutta ja vastaa nuorten tarpeisiin, jotka haluavat harjoittaa yrittdjyyttd monin eri ta-
voin.

Taman tutkimuksen aineistoa, julkisten yrittdjyystoimijoiden tuottamia yrittaja-
tarinoita, analysoidaan rakenne- ja sisdllonanalyysin keinoin tarkoituksena selvittaa

tarinat ilmentavit.
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3.2 Yrittdjdidentiteetti

Perinteisten yhteiskunnallisten kollektiivisten rakenteiden murentuessa edelld kuva-
tulla tavalla, on identiteetistd tullut jatkuvasti tyostettdvad keskeinen merkityksen
ldhde. Identiteetti voidaan madaéritelld kertomuksena tai tunteena “kuka tai keita
olemme”, liittden samalla yksilot kulttuuriin ja yhteiséihin. Identiteeteissd on kysy-
mys ihmisten paamaaéristd olemuksellisen minuuden sijaan ja siksi identiteetteja pyri-
tddn luomaan halutunlaiseksi. Henkilokohtainen identiteetti peilaa yksilon kasitysta
itsestddn ja sosiaalinen identiteetti kuvaa yksilon kasitystd itsestd osana erilaisia ryh-
méjasenyyksid, kuten ammatin edustajana tai yrittdjand. Se ilmentdd myos persoonal-
lista roolia tai asemaa yhteiskunnassa. Identiteettien avulla voidaan késitteellistdd ja
kuvata myo6s henkilokohtaisen, kulttuurisen sekd sosiaalisen tason vilisid suhteita.
(Kuusela 2006, 46, 51.)

Identiteetit voivat madrittyd eri tavoin ja henkilolld voi olla useampiakin identi-
teettejd. Identiteettiprojektit eivit ole pysyvid, vaan ne rakentavat jatkumoita mennei-
syydestd nykyhetken kautta tulevaisuuteen. Yksildiden identiteettipohdinnat eli
oman itsen kuvakset ovat alttiita myos erilaisille virikkeille. Markkinayhteiskunta tar-
joaa myos tarinoiden kautta identiteettivirikkeitd kaipaaville samaistuttavia identi-
teettejd. Esimerkkien luomat vaatimukset esimerkiksi kunnon kansalaisuudesta tai ta-
vasta harjoittaa yrittdjyyttd saattavat kuitenkin aiheuttaa yhteentérmaéyksia. (Rautio
2006, 20; Saastamoinen 2006, 139-141.) Identiteettikirjallisuuden klassikkoteoksen kir-
joittaneen Hallin (1999, 21-23) mukaan identiteettejd on rakennettu ldpi aikojen erilai-
sissa yhteiskunnallisissa ja sosiaalisissa yhteyksissd. Hall huomioi yleisimpien identi-
teetin rakentumisen tapojen olevan yhteydessa valistuksen subjektiin sekéa sosiologi-
seen ja postmoderniin subjektiin. Valistuksen subjektissa kdsitys minuudesta on es-
sentialistinen eli minuuden oletetaan pysyvédn samanlaisena vahittdisestd muutok-
sesta huolimatta. Sosiologisessa subjektissa identiteetti rakentuu suhteessa ”“merki-
tyksellisiin toisiin” muotoutuen jatkuvassa vuorovaikutuksessa muiden kanssa ja
postmoderni subjekti kuvaa minuuden moniddnisend antaen tilaa useille erilaisille
identiteettipositioille. (Hall 1999, 21-23.) Identiteettien kehittymistd voidaan kuvata
my0Js sosiaalisen vuorovaikutuksen kaytantoing, jossa yksilot kehittavat identiteette-
jddn toiminnan kautta, vahvuuksiaan ja taitojensa sovelluskykya pohtien. Identiteet-
tipohdintojen tuloksena uudet positiot voivat nédyttdytyd houkuttelevana vaihtoeh-
tona myos tilanteessa, jossa nykyisyys ei vastaa odotuksia esimerkiksi tyon tai itsen
harmonian osalta. (Rae 2004, 492-500.)

Yrittdjdidentiteetti voidaan hahmottaa toimivien yrittdjyyskuvien pohjalta erilai-
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vinen yrittdjyyskuva ilmentaa yrittdjatoiminnan yhteista hyvaa ja relationistinen yrit-
tdjyyskuva tuo ilmi, miten yrittdja rakentaa yrittdjdidentiteettidan sosiaalisen verkos-
ton ja ympariston kautta. Identiteettikokemus voi rakentua myo6s erottumisen logii-
kalle, jolloin yksild pyrkii korostetusti erottumaan muusta joukosta. Tdlloin eronteot
muihin ryhmiin nédyttdytyvat myos ryhméan keskindistda samanlaisuutta tuottavana
piirteend. (Vesala 1996, 16-17, 40-41, 152-154.) Itsen kuvaukset, toimijuus yrittdjand ja
yrittdjaksi identifioituminen liitty vt kiintedsti myos sithen “kenen” tai “milla asialla”
yrittdjdt tarinoita sanoittaessaan ovat. Itsen kuvauksiin ja ymmarrykseen itsestd toi-
mijana vaikuttavat yrittdjien ajatukset omasta pystyvyydestd, yrittdjataidoista ja vai-
kutusmahdollisuuksista sekid kuinka innovatiiviseksi, riskia ottaviksi tai kasvuorien-

yritystoiminnan koko, menestys seké yritystoiminnan luonne. (Vesala & Niska 2013,
38.)

Haggin (2011, 9-16) tutkimus yrittdjdidentiteetin kehittymisestd yrittdjyysval-
mennuksen kdytidnteissa esittelee emergenttisen identiteetin kasitteen, joka on rituaa-
lisessa prosessissa jatkuvasti kehittyva. Identiteetin emergenttisyys korostaa sen jat-
kuvaa kehittymistd nimenomaan ajallisen ulottuvuuden mukaan tarkasteltuna. Kehit-
tyminen on yksilollistd, lapi yrittdjyystaipaleen tapahtuvaa, perustuen tyypillisesti
ammattiylpeyteen ja sen arvoihin. Hagg (2011, 199) kuvaa yrittdjdidentiteetin omak-
sumista muutostilana, jossa ihminen jdttdd entisen sosiaalisen asemansa yhteiskun-

nassa ja liittyy yrittdjien joukkoon omaksuen samalla yrittdjamadiset tavat kommuni-
ja niiden rakentamista identiteeteistd kuvaa yrittdjyyden yhdistyvan identiteettiin
monitahoisesti, merkitsevan yksiloille eri asioita, joten jokaisella yrittdjadlld on oma
uniikki identiteetin rakentamisen polkunsa. Yrittdjdidentiteetti on vain yksi henkilon
monista identiteeteistd, joten yrittdjid ei tulisi kuvata homogeenisend, yhtendisend
ryhmaénd ja myos yrittdjdidentiteettien kategorisoimista tulisi valttdad. Myos Hannisen
(1999) tutkimus tydttomien tarinoista pureutuu tarinoiden voimaan totuuden ja iden-
titeettien tulkitsijana. Hanninen kuvaa julkisten tyottomyystarinoiden olevan usein
stereotyyppisid ja hallitsevan siten ei-ty6ttomien mielikuvia ty6ttomistd, kuten my6s
tyottomyysuhan alla olevien kisityksid tulevaisuuksistaan. Ne muovaavat tyotto-
mistd kapeaa, stereotyyppistd kuvaa, joka ei toteudu todellisen eldman tarinoissa.
Hénnisen ajatukset mallitarinoiden voimasta ovat mielenkiintoisia myos tdimén tutki-
muksen kontekstissa, sillda tutkimuksen aineistolla, julkisilla yrittdjatarinoilla, on
vahva asema yleisen yrittdjakuvan tulkitsijana.

Kiinnostava tutkimus yrittdjyyden asemasta yhteiskunnassa ja menestyvan yrit-
tdjamadisen eliitin puheesta on Kantolan ja Kuuselan (2019) Suomen rikkainta promil-
lea tarkasteleva haastattelututkimus. Tutkimus kuvaa miten yrittdjat mieltdavat itsensa
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poikkeuksellisen kyvykkaiksi, millaista vaikutusvaltaa huipputuloiset kadyttavit elin-
keinoeldmaén jdrjestdissd ja miten yhteiskunnan eliitin suhtautumista demokratiaan
sekd politiikkaan maddrittavit taloudelliset mittarit. Myos Rysken (2020) ja Maulan
(2018) startup yrittdjatarinoita késittelevat tutkimukset lisddvat ymmaérrystd yrittdja-
henkisestd yhteiskunnasta, ajankohtaisista yrittdjyyden ihanteista seka startup yritta-

Yksilot muodostavat jatkuvasti muotoutuvia pirstaloituneita identiteettejd suh-
teessa eri ympaéristdihin, aikoihin ja tilanteisiin edelld kuvatulla tavalla. Tyonteon, am-
matillisuuden tai yrittdjyyden nédytellessd merkittavaa roolia yksiloiden eldméssa
kuuluu sithen oma identifikaatioprosessinsa. Ammatillinen identiteetti kuvaa kasitysta
itsestd ammatillisena toimijana kattaen ihmisen kokeman suhteen tyohon, ammatilli-
suuteen ja tavoitteisiin sisdltden myos ammatilliset samaistumisen kokemukset, arvot
ja eettiset ndkokulmat. (Hagg 2011, 80; Saastamoinen 2006, 140-142.) Yrittdjdidentitee-
tin tavoin myos ammatillinen identiteetti méaarittyy yksilon ja yhteiskunnan vuoro-
vaikutuksen kautta ollen siten jatkuvasti uudelleen muotoutuva (Vahasantanen 2009,
157).

Identiteettiprojektissa omaksutaan sosiaalisesta, julkisesta maailmasta tarinoita,
kasityksid sekd olemisen malleja ja yksilotason pohdintaan vaikuttavat myos muiden
esimerkit. Omaksuttua ei hyodynnetd sellaisenaan, vaan anti muunnetaan omaan elé-
méankokemukseen itselle sopivalla tavalla ja oma identiteetti pyritddn julkistamaan
halutunlaisena. Identiteetti ei ole siis yksittdinen valintakysymys, vaan jatkuvien
identiteettiprojektien tyoston tulos, joka rakentuu osallistumalla yhteis66n, jonka har-
joittamat, yhteisesti hyvaksytyt kdytanteet sisdltdvat jo valmiita ratkaisuja kysymyk-
siin tyon keinoista, tavoitteista ja tekijyyden kuvauksesta. (Rdsdanen & Trux 2012, 34-
37, 227-231.) Myos Andersonin ja Warrenin (2011, 589-609) tutkimus yrittdjdidenti-
julkisen puheen vahvaa roolia haluttavien yrittdjaominaisuuksien kehystdjand. He
luonnehtivat yrittdjaidentiteettid toimiluvaksi, joka oikeuttaa yrittdjyyden harjoitta-
misen. Yhteison identiteettikuvaukset ovat mielenkiintoisia myo6s taméan tutkimuksen
tdjatarinoita on “tapana kertoa” ja millaiset perinteet tarinankerronnalle ovat ominai-
sia.

3.3 Narratiivisen identiteetin rakentuminen

Identiteetit muuttuvat ja rakentuvat tarinoiden kautta, joita ihmiset kertovat itsestdan.
Kuten edelld on kuvattu, identiteettien luomisprosessi on dynaaminen ja siihen vai-
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kuttavat jatkuvasti muuttuva sosiaalinen, kulttuurinen sekd henkilokohtainen kon-
teksti (Kuusela 2006, 46, 51). Narratiivit auttavat yksiloitd pukemaan ajatuksia, tun-
teita ja henkilokohtaisia ndkemyksid sanoiksi todellisuutta rakentaen. Myos kuunteli-
jan rooli toisten kertomuksille muokkaa todellisuutta. (Hall 1999, 173; Heikkinen &
Syrjala 2002, 187.)

Narratiivisen identiteetin tutkimusta on tehty viime vuosina paljon ja tutkimus-
intressit ovat tuoneet esille erilaisia tutkimusndkokulmia seka ristiriitoja identiteetin
moninaisuuden ja yhtendisyyden suhteen. My6s yksildtason toimijuus ja sosiaalisen
kontekstin vaikutus identiteetin rakentumiseen on puhuttanut tutkijoita. Kuusipalon
(2008) tutkimus identiteetin rakentumisesta turbulentilla IT-alla kuvaa tyon murrok-
sen ja individualismin vaikutuksia tyontekijoiden jatkuvaan identiteetin rekonst-
ruointiin. Kuusipalo kuvaa identiteettid sosiaalisena prosessina pysyvéan persoonalli-
suuden kuvauksen sijaan ja korostaa, etteivit yksiloiden tarinat eivét ole itsendisid,
muista irrallisia, vaan kerrontaa jasentdavat kulttuurisesti tuotetut mallitarinat. Kuusi-
palon mukaan kertomukset ovat yleiso- ja tilannesidonnaisia ilmentden identiteet-
tien “uudelleenneuvottelua” ja mahdollistavat yksilon itsetunnon ilmaisut heidén ku-
vatessaan, miten he ovat nykytilanteeseen pdityneet, keitd he ovat ja miten he pyrki-
vit olemaan suhteessa muihin. Narratiivien rooli kuvataan merkittdvana viestien 1a-
hettdjand muille ryhman jasenyydestd neuvotellessa ja moraalinormien ymmartami-
sessd. (Kuusipalo 2008.)

Hytin (2003) yrittdjdidentiteettejd késitteleva tutkimus tuo ilmi, miten yrittdjat
pyrkivét kuvaamaan eldménkerrallisten tarinoiden kautta itsensé sellaisina, kuin ha-
luavat muiden itsensd ndkevan. Hytin mukaan yrittdjat pyrkivit tarinoiden kautta te-
kemaéédn erontekoa itsen ja “muiden” vilille, kuten palkansaajiin tai ns. laiskoihin yrit-
tdjiin ndhden. Yrittdjien tarinankerrontaan eli sithen mitd, miten ja kenelle kerrotaan,
vaikuttaa vahvasti sosiaalinen konteksti sekd aiemmat tarinankerronnan perinteet.
Hytti kuvaa yrittdjien olevan yrittdjyydestddn ylpeitd ja pyrkivén tarinoillaan vahvis-
tamaan yrittdjyyteen liittyvid sankarimaisia myyttejd tai tietoisesti kyseenalaistamaan

sekd toiseuden eetoksen osalta. (Hytti 2003.) Kansainvalistd yrittdjyyttd prosessina tar-
kastellut Vesin (2021) huomioi samaistuttavilla tarinoilla olevan tarttumapintaa tyo-
eldmaén ja organisaatioiden muutosprosessissa. Hanen mukaansa merkitykselliset ta-
pahtumat muovaavat identiteettid ja sisdistd kasikirjoitusta linjaten samalla ympaéris-
tokohtaisia sopivien kadytdnteiden malleja. Heikkisen ja Syrjdlan (2002) tutki-
mus “Opettajana muutosten keskelld” tarkastelee “opettajankuvia” ja opettajien iden-
titeetin rakentumista elaménkerta-aineistojen perusteella tuoden ilmi mallitarinoiden,
kulttuurin ja valtarakenteiden vaikuttavan tarinankerrontaan sitd kaventavalla tavalla.
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Myos tamédn tutkimuksen tarinoiden padhenkilot, yrittdjat, muodostavat vertaisen
ammatillisen ryhman ja siten yrittdjatarinat mielenkiintoisen aineiston mallitarinoi-
daan tulkita my6s sykliseksi oppimisprosessiksi ja luonnehtia yrittdjdidentiteetin ole-
van emergenttinen, ajassa jatkuvasti muuttuvan tyostdmisen tulos. T&lloin identiteet-
sessa vuorovaikutuksessa merkityksellisten toisten sekd ympaériston kanssa. (Hagg
2011, 9-16.) Tasséd tutkimuksessa yrittdjdidentiteetin ymmarretddn muotoutuvan Hag-
gin kuvaamalla tavalla ajassa kehittyen.

3.4 Yrittijaidentiteettien rakentuminen yrittijdatarinoissa

Yleisen yrittdjyysilmapiiriin osalta on suuri merkitys, millainen kuva yrittdjyydesta
annetaan tiedotusvilineissd, linjaa Elinkeinoeldman keskusliitto (2005, 19, 29) perédten
yhtend alan vahvoista toimijoista kannustavaa yrittdjyyspuhetta. My0s julkisuudessa
esitetyilld yrittdjatarinoilla on keskeinen rooli muotoiltaessa ja legitimoidessa yritta-
jdidentiteettejd, joilla kuvataan yrittdjid sekd yrittdjyyttd. Tarinat toimivat kulttuurisen
mindn rakentajina, jolloin tarinoita kertovat yksilot muuttuvat kulttuurin muunnel-
miksi ja yksilot mddrittelevdt omaa subjektiviteettiaan suhteessa heille asetettuihin
odotuksiin. (Paloniemi 2009, 53-56.) Ndkokulma on kiinnostava tdssd tutkimuksessa,
jossa yrittdjat kuvaavat itseddn ja yrittdjataipaleitaan suhteessa mallitarinoiden odo-
tuksiin, joita yrittdjatarinoille yleisesti asetetaan.

Yrittdjdidentiteettien rakentumista tutkineet Anderson ja Warren (2011, 589-590)
asettavat rinnakkain yksilotason (kuka) ja sosiaalisen, kollektiivisen identiteetin (mitd)
korostaen sosiaalisen identiteetin vaikutusta yleiseen yrittdjapuheeseen ja huomioivat
yrittdjien “julkisen tarinallisen edustuksen” olevan kulttuuristen normien sekad odo-
tusten muovaamaa. Identiteettien heijastaessa yrittdjyyden merkityksid toimivat yrit-
tdjatarinat tutkijoiden mukaan yrittdjyyden merkityskoneistona. Talloin my6s yksilol-
listen yrittdjdatarinoiden perusteella luodaan usein karkeita yleistyksid, stereotypioita.
sankarihahmoja, jotka “parantavat” ei vain oman, vaan myos kaikkien muiden tule-
vaisuuden. Julkiset yrittdjatarinat ovat valitettavan yksipuolisia kuvaten yritt&jit tyy-
pillisesti sankarillisina sekd myonteisien ominaisuuksien omaavina henkil6ing, jolloin
kielteisid ndkokulmia yrittdjyydestd tai kuvauksia arjen haasteista ei juurikaan tuoda
ilmi. Myo0s yrittdjamédisen asenteen korostuminen tyteldmaéssa ” oikeuttaa” yrittdjyytta
ja vahvistaa sen asemaa. (Anderson & Warren 2011, 592-593, 602-604.)

Tarinat ovat asemoituneet vahvasti myos journalismiin ja journalistiset tarinalli-
set tekstit ovat saavuttaneet vahvan jalansijan erityisesti verkossa (Lassila-Merisalo
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2020, 7-8, 89). Suomalaisessa mediassa ja julkisessa keskustelussa yrittdjyyskuva on
polarisoitunut sen korostaessa tyypillisesti yrittdjien uhrautumista tyolle ja jatkuvaa
uhkaa konkurssista tai “hypettdvan” startup-genred, dkkirikastumista sekéd
sankaritarinoita. Kapea kuvaa on kritisoitu, silld startup hypetys ja liian mydnteinen
yrittdjdarjen kuvaus voivat innostaa nuoria yrittdjyyden pariin epdrealistisin
odotuksin tai estdd nuoria tavoittelemasta yrittdjyyden tarjoamia mahdollisuuksia,
kun esimerkit “kelposuorituksesta” kuvaavat valtavia kasvupyrahdyksid ja vuotuisia
miljoonatuloja. (Romer-Paakkanen 2018, 166; Haanpda & Tuppurainen 2012, 157-161.)
Tarinoiden vahvaan viestintdkykyyn liitetddn mallitarinoiden (masterplot) voima,
joka tarkoittaa tietynlaisten tapahtumaketjujen toistuvuutta kulttuurissa. Mallitari-
noilla on vahva intertekstuaalinen pohja niiden ilmentdessa myos ajanjakson hallitse-
via arvoasetelmia. Tdtd todentavat journalistisissa henkilokuvissa kuvatut esimerkil-
liset padhenkilot (kuten yrittdjdt yrittdjatarinoissa), tarinoiden lansimaisen kertoma-
perinteen rakenne sekd juonellistetut, ajankuvaa ilmentdvit roolitukset ja arvot. Esi-
merkkikertomusten vahvistaessa olemassa olevia ndkemyksid syntyy kerronnalli-
sessa tilanteessa vaikutelma yleisen ndkemyksen linjauksista yksittdisen tapauksen
perusteella, jolloin esimerkkikertomusten voima “totuuden” kuvaajana korostuu.
Suuret mediatoimijat seké laajalevikkiset muut valtaapitdvit tahot onnistuvat parhai-
ten luomaan toimivia mallitarinoita. Esimerkkitarinoita modernisti hyddyntden myos
yksilokokemus voi ottaa “totuuden paikan” eikd tarinoiden tarvitse perustua aukto-
riteetteihin. T4dlloin tarinoissa ”opettajan tai gurun” viitan voi pukea kenen tahansa
ylle, kunhan tarinankertojalla on taitoa kertoa tarina kulttuurisesti tunnistettavien
mallitarinoiden juonenkddntein. (Méakeld & Karttunen 2020, 285-293.)

My0s tarinankerrontaa tutkinut Tilly (1999, 25-33) jaottelee tarinoita tehden eron
ns. standarditarinoiden “Standard Story” (tietyt rajatut toimijat, aika sekd paikka seka
tietoiset toimet ja juonenkadnteet, joista lopputulos riippuvainen), jollaisiksi timadnkin
tutkimuksen yrittdjdtarinat voidaan lukea, sekd ns. tieteellisen kerronnan ”Discipli-
nary Story” (faktaa, tuloksia ja tulkintoja) osalta. Tillyn mukaan standarditarinat ovat
pulmallisia, silld ne eivit ilmennd yhteiskunnan todellisten sosiaalisten prosessien toi-
mintaa, vaan esittdviat kapean kuvan ilmiostd. Tieteellisten tarinoiden osalta haas-
teeksi nousee niiden perusteella tehtdvét karkeat yleistykset, joissa luodaan syy-seu-
raussuhteita ilman tarkempia perusteluita. (Tilly 1999, 25-33.) Taman tutkimuksen ai-
neistossa tunnistetaan edelld kuvattuja mallitarinoiden ja esimerkkitarinoiden raken-
teita, jolloin niille voidaan asemoida roolia esimerkillisten toimijoiden (yrittdjat seka
tunnistettavissa myos Tillyn (1999, 25-31) kuvailemia ”disciplinary storyn” piirteita
tarinoiden kuvatessa yrittdjyyttd sitd edistdvien toimijoiden tuottamina. Standardita-
rinat jasentyvdt tyypillisesti kertojan tai padhenkilon moraalisen ajattelun mukaan ja
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ilmentdvat siten arvioita siitd, mikd on mahdollista ja toivottavaa sekd sosiaalisen ela-
mén kausaalisuhteita. (Tilly 1999, 34-35.)

Myos kertomuksen keinoja tutkinut Virtanen (2020, 18-19) perddankuuluttaa
kriittistd tarkastelua kerrontakdytanteisiin puntaroiden millaisin periaattein ja tarkoi-
tusperin kertomuksia julkisuuteen tuotetaan. Han painottaa, ettd yrittdjyytta kuvaa-
vissa lehtijutuissa, tietokirjoissa, informatiivisissa videoissa, eri kertomusmuodoissa
ylipdatdan, ei ndy vain tekijansd kddenjdlki, vaan myos monien muiden taustavaikut-
tiimin yrittdjataipaletta jostakin valitusta ndkokulmasta. Yrittdjyydestd ja yrittdjistd ta-
rinoita tuottavat niin media, yrittdjdt ja yritykset itse, mutta myos monet yrittdjyyttd
edistdvat kansainviliset, kansalliset ja paikalliset toimijat, kuten tdmén tutkimuksen
tarinoiden tuottajat. Tyypillisesti tarinoista kdy ilmi tarinan tuottaneen toimijan oma
kehys kuten yritysneuvonta, ammattijdrjestd tai yrittdjyyteen liittyvd muu sidos.
Vaikka tarinoiden sisdlto rakentaa yrittdjid ilmentdvien kuvausten perusteella yritta-
jdidentiteettejd, kirjoittavat yrittdjat ns. julkisia yrittdjatarinoita harvoin itse. (Virtanen
2020, 18-19.)

Henkilokohtaiset kertomukset ja tarinankerronta ylipddtdan omaavat erilaisia
tarkoitusperid kuten muistelu, kiittdminen, vakuuttaminen tai osallistuminen ja tari-
noiden kautta kertojat pyrkivdt kuvaamaan nimenomaan ensisijaisen, haluttavan
identiteettinsd (Riessman 2002, 695-710). Omien tai toisten tarinoiden kautta on myos
mahdollista tydstdd omaa historiaa tai jasentdd strategiatyotd tulevaisuuden tavoittei-
den saavuttamiseksi (Vesin 2021). Tarinankerronta on aina vastavuoroinen ja tilan-
nesidonnainen tapahtuma, joka vaatii kertojen lisdksi myos yleison, kuuntelijan, kat-
selijan tai lukijan. Tarinankerronnassa tehdéddn siten valintoja sen suhteen mita kerro-
taan, mitd jatetddn tietoisesti kertomatta, joten niitd ei tule pitdd “tosi-itseyden” ku-
vauksina, vaan kerrottuna konstruktiona. (Hanninen 2018, 188-191.) My®s tdssa tut-
kimuksessa valitun tarinallisen aineiston ymmarretddan edustavan yrittdjyystoimijoi-
den ja yrittdjien sanoittamaa sekd kokemaa, ei oppikirjamaista ”totuutta”.
vuosina toimitetut julkaisut sekd eri medioiden, kuten HS Vision, Kauppalehden tai
Talouseldmaén julkaisemat sadat tarinat. Toimitetuissa tarinoissa yrittdjien kuvataan
tyypillisesti luoneen menestyksen tyhjdstd ja tarinoiden saatesanat esittelevit ne kan-
nustavina esimerkkeind yrittdjyyden menestyksestd sekd monipuolisuudesta. Yritta-
jien kuvaukset itsensd toteuttamisesta, innovaatioista ja itseohjautuvuudesta seké ha-
vaavat tyypillisesti my0s intentionsa ryhtya yrittdjaksi, yrittdjataipaleensa seké heille
tarkeédt verkostot. (Heiskala 2006.) Eri toimijoiden tuottamia tarinoita hyodynnet&dan
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paljon myos yrittdjyyskasvatuksen materiaaleina, silld tarinat tarjoavat runsaasti tie-
toa kdaytdnnonlédheiselld tavalla ja toimivat roolimallien tavoin (Virtanen, Heimonen,
Hagg, Kiuru & Rajahonka 2015, 9; Potinkara 2017, 14).

Tarinallinen identiteetti rakentuu menneisyydestd, nykyhetkestd sekd tulevai-
suudesta. Tédten tarinoiden rakentamaa identiteettid ei tule maaritelld kapeasti vain
olemisen tilana, vaan my0s tulemisen ennusteena, sellaisena kuin se kertomisen het-
kelld halutaan kuvata. Samalla kun tarinoiden kautta kerrotaan nykytilasta, tullaan
kuvanneeksi myos haluttu tavoitetila. (Hagg 2011, 75.) Viitoskirjassaan Hagg (2011,
75) kuvaa seuraavan sitaatin avulla kuinka voimaannuttavana yrittdjyysvalmennuk-
seen osallistuneet kurssilaiset kokivat konkarien yrittdjatarinat oman yrittdjaidentitee-
tin kehittymisen kannalta.

Ne [esimerkkiyrittdjien tarinat] oli hirveen hyvid. Ne auttoi identifioitumisessa. Kun
ndki, ettd ne oli oikeita yrittdjia. Wow! Ne kavijdtkin tekevdt ndikyvdiksi sitd omaa
yrittdjyyttddn... (Hdagg 2011, 75.)

Representaatioita tutkineen Raskin (2021) mukaan se, miltd yhteiskunta nayttaa
tanddn, vaikuttaa nuorten mielikuviin heille mahdollisista tulevaisuuden poluista.
Han kokee vahingpollisena, jos nuorille sopivia, monimuotoisia samaistumisen koh-
teita ei 16ydy, tai samastuttavat henkil6t esiintyvit vain kapeissa, stereotyyppisissa
rooleissa. Erityisesti nuoruudessa rakennetaan identiteettejd ja otetaan mallia ihmi-
sistd, joiden koetaan muistuttavan itsed, tai jotka tarjoavat omille pohdinnoille samais-
tumisen pintaa. Raskin ajatukset siitd, miten tietoisilla kuva- tai kielivalinnoilla voi-
daan luoda eri ilmivitd edistdvid mielikuvia, sopivat hyvin tdhdnkin tutkimukseen
yrittdjatarinoiden ja identiteettien analysoinnin tueksi. Oletettavasti yrittdjatarinoi-
denkin tuottajat tavoitteellisesti pohtivat, millaisia linjauksia tarinankerronnassa kan-
nattaa tehdd asetettujen tavoitteiden, yrittdjamyonteisten asenteiden ja karttuneen
yrittdjyysosaamisen saavuttamiseksi. Yrittdjdtarinat voivat toimia my6s Opetusminis-
terion (2009, 22) yrittdjyyslinjausten mukaisesti eli kannustaa myonteisin esimerkein
yrittdjyyteen tai hdivyttda siihen liittyvid esteitd ja pelkoja.
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4 TUTKIMUSTEHTAVA JA KYSYMYKSET

Yrittdjyyden ndytellessd merkittdvad roolia kansainvélisen ja kansallisen hyvinvoin-
tiyhteiskunnan tukijana pyritddn sitd tukevaa toimintaympaéristod kehittimadan myon-
teiseksi. Tavoitteeksi on asetettu innovatiiviset ideat ja yritykset, sekd pyrkimys ku-
vata yrittdjyys houkuttelevana vaihtoehtona erityisesti nuorille. Pyrkimyksid tuetaan
poliittisin linjauksin, yrittdjyyttd edistdvien toimijoiden toimesta sekd yrittdjyyskasva-
tuksella ldpi kouluasteiden. Yrittdjdtarinat, timan tutkimuksen aineisto, ovat merkit-
tava yrittdjyyspuheen tuottaja, jonka tuottamiseen ja hyodyntdmiseen kansalliset seka
kansainviliset yrittdjyyslinjaukset kannustavat rohkaisevin, myonteisin esimerkein
(OPM 2004, 2009; OKM 2017, EU 2003, 2012).

Tamaén tutkimuksen tavoite on tutkia millaisen kuvan julkisten yrittdjyystoimi-
joiden tuottamat yrittdjatarinat yrittdjyydestd luovat. Tutkimuksella vastataan seuraa-
vaan kolmeen kysymykseen:

1. Miten yrittdjatarinat rakentuvat?

2. Millaisia tarinoita yrittdjistd kerrotaan?

3. Millaisia yrittdjdidentiteettejd yrittdjatarinat rakentavat?

Tutkimuksessa tarkastellaan narratiivista aineistoa rakenne- ja sisdllonanalyysin
kuvaamaan, millaisia tarinoita yrittdjistd kerrotaan ja miten ne yrittdjyyttd ilmentavat.
Yrittdjatarinoita analysoimalla pyritddn tuomaan esiin, miten yrittédjien yrittdjaidenti-
teetti rakentuu yrittdjyyttd edistdvien toimijoiden tuottamissa yrittdjdtarinoissa. Yrit-
tdjatarinoissa yrittdjdt sanoittavat tarinansa itse, mutta myos yrittdjyystoimijoiden na-
kokulmat sekd tarinoiden julkaisufoorumi vaikuttavat tarinoiden rakenteisiin ja sisal-
toihin.
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5 AINEISTO JA ANALYYSIMENETELMAT

Tarinat jasentdvat elamankulkuja ja niiden kautta voidaan vilittdd haluttuja merkityk-
sellisid kuvauksia itsestd muille. Niilld on myos vahva todentuntu, joka perustuu ker-
tomusten kykyyn saada vastaanottaja eldytymddn. (Salo 2008, 82-86; Puusa, Héanni-
nen & Monkkonen 2020, 226.) My6s identiteetit voidaan ymmaértaa tarinoina, joita ih-
miset rakentavat heille merkityksellisistd asioista, silld kerronnan kautta ihmiset pyr-
kivat ymmartamaan itseddn, luomaan merkityksid ja rakentamaan identiteettiddn nar-
ratiivisesti. Kerronta on jatkuvasti uusiutuva prosessi, joten itsen kertomuksissa hei-
jastetaan ja luodaan sosiaalista todellisuutta. (Laitinen & Uusitalo 2008, 111-115, 122.)

Tama tutkimus pyrkii kuvaamaan millaisen kuvan julkisten yrittdjyystoimijoi-
den tuottamat yrittdjatarinat yrittdjyydestd luovat. Puusa ym. (2020, 220) rohkaisee
hyddyntamé&an valmista aineistoa, jos tutkimuksen tarkoituksena on valottaa ilmion
ympidrille rakentunutta tarinavarantoa. T&lloin aineisto tarjoaa myos tietoa siitd, miten
tietty kulttuuri arvottaa henkildtyyppejd, toimintatapoja tai miten tapahtumaketjut
tyypillisesti etenevit. Julkiset yrittdjyyttd edistdavit toimijat ovat valtakunnallisesti
merkittdvd yrittdjyyspuheen ja yrittdjatarinoiden tuottaja sekéd yrittdjyyttd harkitse-
vien, ettd yrittdjand toimivien ndkokulmasta. Taman tutkimuksen aineisto, 20 yritta-
jatarinaa, on rajattu julkisten yrittdjyytta edistdvien toimijoiden tuottamiin tarinoihin.
Yrittdjatarinoiden tuottamaa kuvaa yrittdjyydestd ja yrittdjistd on tutkittu aiemminkin
(esim. Anderson & Warren 2011; Maula 2018; Ryske 2020; Vesin 2021), mutta aiempaa,
ainakaan julkista tutkimusta ei ole tehty vastaavan aineiston osalta. Tutkimusote on
aineistoldhtoinen ja tutkimuksen teoreettismetodologinen pohja rakentuu narratiivi-
selle analyysille. Ndakokulmaa puoltaa ajatus identiteetin narratiivisesta rakentumi-
sesta yksiloiden rakentaessa identiteettejddn kertomusten kautta. Kerronnan konteks-
tin ymmarretdan vaikuttavan kerrontaan ja siten valinnat tarinoiden rakenteiden tai
sisdltdjen osalta eivit ole yksinomaan kertojan. Tarinoita tulkittaessa konteksti huo-
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mioiden pohditaan my6s millaisia persoonallisia ja institutionaalisia intentioita “tut-
kittavilla” on ollut tuottaa tarinat tietylle vastaanottajalle. (Salo 2008, 82-86; Puusa ym.
2020, 226).

Luvun alussa kuvataan tdimdn tutkimuksen aineisto, aineiston keruu, tehdyt ai-
neistorajaukset perusteluineen ja esitellddn yrittdjatarinoiden tuottajat. Tamén jalkeen
tarkastellaan narratiivisen aineiston analysointia seké tarinaa kasitteend. Seuraavaksi
taustoitetaan tutkimuksessa hyodynnettdvid analysointimetodeja sekd kuvataan kay-
tannonldheisesti erillisten alalukujen kautta analyysin vaiheet ja tutkimuksessa tehdyt
ratkaisut mm. aineiston anonymisoinnin osalta. Luku loppuu tutkimuksen eettisten
kysymysten pohdintaan seka tutkijaposition asemointiin.

5.1 Aineiston esittely

Tamén tutkimuksen osalta aineiston hankinta kdynnistyi listaamalla yrittdjyyttd edis-
tavid toimijoita tutkijan aikaisempaan asiantuntemukseen pohjautuen. Aineiston han-
kinta eteni kartoittamalla ketkd julkiset yrittdjyyttd edistavét toimijat yrittdjdtarinoita
tuottavat, miten tarinoita on tarjolla ja millaisia tarinat ylipddtdan ovat. Aineistoa et-
sittiin sosiaalisesta mediasta yleisemmin “googlaamalla” hakusanoilla ”yrittdjatari-

/a4

nat”, “julkiset yrittdjatarinat” sekd tutustumalla eri yrittdjyystoimijoiden kotisivuihin.
Aineistonhankinta jalkautui kotisivujen kautta yrittdjdtarinoita tarjoaville verkkosi-
vuille. Aineistoja etsittiin myds YouTubesta vastaavin hakusanoin. Osalla yritt&jyys-
kasvatuksen merkittavistd toimijoista (kuten Talous ja nuoret TAT sekd Nuori Yritta-
jyys ry.) valtaosa tarinavarannosta on saatavilla vain sivustojen suljetuissa materiaa-

lipankeissa. Tdmé kavensi tarinavarantoa, silld aineiston osalta rajaus haluttiin tehda

my0s valinnan mahdollisuus eli Tuomea ja Sarajarved (2018, 98) mukaillen se, millai-
sia tarinoita oli tarjolla. Aineiston osalta tarjontaa riitti, silld yrittdjyyttd edistavien eri
julkisten toimijoiden tuottamia kirjallisia ja videomuotoisia yrittdjdtarinoita 16ytyi rei-
lusti, yli sata. Suuruusluokkaa tarinavarannoista antaa yhden valituista toimijoista,
Suomen Uusyrityskeskuksen verkkosivuilta 16ytyvat vuosien 2017-2022 vélilld tuote-
tut 42 yrittdjatarinaa, joista tdhdn tutkimukseen on valittu viisi tarinaa. Tarinoita va-
littaessa niiden sopivuutta tutkimukseen tarkasteltiin ja aineistolta “kysyttiin” tutki-
musongelman kaltaisia kysymyksid. Osa tarinoista oli suljetuissa materiaalipankeissa
ja siten aineistoksi sopimattomia, osa tarinoista oli liian lyhyita tai mainosmaisia, pda-
osin tarinantuottajan palveluita myonteiseen sdvyyn esittelevid, joten my6s ne rajat-
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tiin pois. Kaikki tarinat eivdat myoskdan tayttaneet juonellisen, ajallisesti etenevén ta-
rinan tunnuspiirteitd tutkimuksen vaatimalla tavalla. Osa kiinnostavista tarinoista oli
tutkijalle aiemmista yhteyksista tuttuja ja ne jaavattiin. Osa merkittdavista yrittdjyytta
edistdvistd ja runsaasti yrittdjatarinoita tuottavista toimijoista, kuten Suomen yrittajét
ry., tuottaa pddosin videomuotoisia yrittdjdtarinoita. Jotta aineisto vastaisi mahdolli-
simman monimuotoisesti yrittdjyyttd edistdvien toimijoiden verkostoa ja yrittdjyys-
kasvatuksessa hyodynnettdvdd tarinavarantoa, pddtettiin siihen sisdllyttdd kirjallisia

Laadullisen tutkimuksen aineiston osalta Eskola ja Suoranta (1998, 60-61) kan-
nustavat pohtimaan paljonko aineistoa on oltava, jotta tutkimuksen tuloksia voidaan
yleistdd. Analyysi aloitettiin 15 tarinalla, mutta maaraa kasvatettiin tutkimuksen ede-
tessd viidelld, lopullisen aineistomddran ollessa 20 yrittdjatarinaa. Nain pyrittiin var-
mistamaan aineiston mddran riittdvyys. Eskolan ja Suorannan (1998, 62-63) opit ai-
neiston kyllddntymisen osalta todentuivat, silld uudet tapaukset eivét tuoneet tutki-
musongelman kannalta uutta tietoa aineiston alkaessa ”toistaa itseddn”. Myos tutki-
mukseen valitut tarinoiden tuottajat muodostavat kattavan otoksen yrittdjyyskentalld
vaikuttavista ja yrittdjdtarinoita tuottavista toimijoista. Kaikilla toimijoilla on laaja,
valtakunnallinen tarinoiden “lukijakunta” sekd vahvoja verkostoja koulutuspolitiik-
kaa- ja yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivoja linjaaviin institutionaalisiin tahoihin. Kai-
killa toimijoilla on my®s intressi viestid yrittdjyyttd edistdvalld tavalla. Aineiston mie-
lenkiintoisuutta ja tarinoihin latautuneita merkityksid kertomisen arvoisista yrittdja-
taipaleista ja sisdlloistd vahvistaa se, ettei tarinoita ole tuotettu sattumanvaraisesti,
vaan yrittdjyyttd edistavéat toimijat ovat valinneet valtavasta yrittdja- ja tarinapotenti-
aalista reilut sata yrittdjdtarinaa sosiaalisen median kanavissa julkaistavaksi. Aineis-
ton mielenkiintoisuutta ei siis vdhennd, vaan pdinvastoin lisdd se, ettd tarinat on va-
littu ”jo kertaalleen valittujen” yrittdjatarinoiden joukosta.

Tdaman tutkimuksen aineisto on julkaistu vuosina 2020-2022 ja my6s tarinoiden
tuoreus kohottaa tutkimuksen relevanssia valottaen millaisin esimerkein, rakentein,
tarinatyypein ja ndkokulmin valtakunnalliset yrittdjyystoimijat ovat viime vuosina
yrittdjyytta seka yrittdjia kuvanneet. Analyysi valottaa keskeisid yrittdjyyden teemoja,
joita toimijat ovat halunneet tuoda tarinoissa esille, mutta ilmentdd samalla my0s tee-
mallisesti tehdyt rajaukset. Tutkimukseen valitut yrittdjdtarinat ovat eri pituisia, kir-
jalliset tarinat sivusta noin kolmeen sivuun ja videoidut tarinat pituudeltaan neljan
sekd kuuden minuutin vililld. Kirjallisessa ja kuvattomassa yhtendisessd tarinamuo-
dossa aineiston laajuus on rivivalilld 1,15 ja kirjankoolla 12 yhteensa 27 liuskaa.

Sosiaalisen median aineistojen tutkimuskaytt6 vaatii tutkimuseettistd harkintaa,
perusteltuja rajauksia ja aineiston kasittelyd. Eettiset kysymykset ovat kontekstisidon-
naisia ja julkisia aineistoja tutkittaessa tutkittavien yksityisyyttd tulee kunnioittaa.
(Laaksonen 2023.) My6s Euroopan komission ohjeistus (2020) seka Tietoarkisto (2022)
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kannustavat varovaisuuteen tunnistetietojen osalta. Tunnisteellisuuteen liittyy oleel-
lisesti tunnisteiden poistaminen tai muuttaminen ja ratkaisuihin vaikuttavat aineiston
aihepiiri, tutkittavia ilmentavit taustatiedot sekd tutkittaville annettu informaatio.
Vaikka taméan tutkimuksen aineisto on julkinen, ei sis&lloltdan arkaluonteinen tai koh-
deryhméd haavoittuvassa asemassa oleva, informoitiin tutkittavia tarinoiden ano-
nymisoidusta hyddyntdmisestd maisterintutkielmassa ja heille taustoitettiin myos tut-
kimuksen tavoite. Lain soveltamisen ndkokulmasta tarkoituksenmukainen ano-
nymisointi on tehty, kun yksittdisid tutkittavia ei voida ilman kohtuutonta vaivaa tai
kustannuksia tunnistaa aineistosta. Tyypillisesti aineistoa anonymisoitaessa suorat tai
epdsuorat tunnisteet poistetaan aineistosta tai aineistoa muutetaan esimerkiksi kar-
keistamalla. Tédssd tutkimuksessa kdytannon anonymisointityd kdaynnistyi valittujen
sitaattien huolellisella ldpilukemisella. Aineiston luonteen takia anonymisointitarve ei
ollut ns. raskas ja muutokset sisdlsivit tunnisteiden poistoa ja muokkaamista, jolloin
henkilonimien osalta kdytettiin pseudonyymejd, erillisnimid ja taustatietoja kategori-
soitiin sekd muita sitaateissa olevia tunnistetietoja karkaistiin tarvekohtaisesti. Ohje-
nuorana pidettiin myds Kuulan huomiota, jossa kaiken tunnistettavuuden havittami-
nen voi ndyttdytyd aineiston silpomisena, joka tuottaa tutkimuksellisesti arvottoman
lopputuloksen (Kuula 2006, 112, 200-201).

Tulosluvussa hyodynnettdvien sitaattien kieltd on muokattu hieman luettavuu-
den parantamiseksi mm. litteroidusta aineistosta tdytesanoja poistamalla ja puhekie-
lisyytta karsimalla, mutta asiasisdltoon ei ole tehty muutoksia. Kun sitaattien valista
on poistettu tekstiosuuksia, on poisto merkitty kolmella pisteelld. Karkeistuksia ei ko-
rosteta tekstissd luettavuuden sdilyttamiseksi. Eettiseen pohdintaan aineiston osalta
syvennytddn tarkemmin alaluvussa 5.4. Taulukko 1. esittelee tutkimusaineiston yrit-
tdjatarinat otsikkotasoisesti suorat ja epdsuorat tunnistetiedot anonymisoituna, pseu-
donyymeja hyodyntden. Tutkittavien tunnistettavuuden estamiseksi aineistoa ei ku-
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12. Kutsumus l6ytyi ikdihmisten kotihoidosta
13. Bréndi ja palvelulupaus erottavat kilpailijoista
14. Yrittdjapari murtaa taiteen myyttia
15. "Yrittdjyydessd tarkeintd on aloittaa ja ldhted kokeilemaan”
16. ”Yrittdjyyden ansiosta minun ei tarvitse valita mitd unelmistani tavoittelen”
17. "Vilma 16ysi kutsumuksen ja tien yrittdjaksi mystiseltd hautausalalta"
18. Isd ja tytdr rakentavat yhdessd maailmankuuluja kitaroita
19. Majoitus- ja ravitsemisalan yrittdjd Ville: harrastajasta yrittdjaksi
20. Terveys- ja sosiaalipalvelualan yrittdjd Tiina: alan ammattilaisesta yrittdjaksi

Taulukko 1. Tutkimusaineiston yrittdjdtarinat otsikoittain

mijat ovat itse itsensd omilla kotisivuillaan esitelleet. Kunkin toimijan nimi on kursi-
voitu ja tutkimuksessa hyddynnettdvan aineiston toimijakohtainen laajuus yksiloity.
Suomen elinkeinoeldmaén jdrjestdistd jasenmaddrallisesti suurin toimija, Suomen Yrittd-
jdt ry. (n=5), on pienten ja keskisuurten yritysten valtakunnallinen etujdrjestd6 omaten
jyyteen osallistumalla mm. jasenend lakia valmisteleviin toimikuntiin ja tydryhmiin
sekd tarjoamalla asiantuntemusta eduskunnan valiokuntien tyon tueksi. Etujarjesto
pyrkii vaikuttamaan myos kdaytannon tasolla poliittisesti nimedmalld kaikille kansan-
edustajille ns. nimikkoyrittdjat kansanedustajien yrittdjyystietimyksen vahvista-
miseksi. Suomen Yrittdjdt ry. tuottaa jasenyrittdjistdadan alueellisesti ja valtakunnalli-
sesti kirjallisia sekd videomuotoisia yrittdjatarinoita. Tarinoita tuotetaan korostetusti
myds yrittdjyyskasvatuksen tarpeisiin ja opetusmateriaaliksi oppilaitoksiin sosiaali-
sen median sivujen sekéd yrittdjyyskasvatuksen eri portaalien ja materiaalipankkien
kautta. (Suomen Yrittdjat ry. 2022.)

My0s yrittdjille paikallisia sekd virtuaalisia neuvontapalveluita tarjoava valta-
kunnallisen verkoston, 31. erillisen neuvontayksikon omaava Uusyrityskeskus ry. (n=6),
tuottaa sdannollisesti yrittdjistd tarinoita. Uusyrityskeskus julkaisee yrittdjdtarinoita
vuosittain ilmestyvéssd painetussa ja sahkoisessd yritysten perustamisoppaassa sekd
kotisivuillaan. Perustamisoppaan 40 000 lukijan ydinkohderyhma on yrittdjaksi ryh-
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tymistd harkitsevat, mutta opasta hyodynnetddn laajasti myos eri kouluasteilla oppi-
materiaalina. Uusyrityskeskuksen valtakunnallisen verkoston kautta perustetaan
noin 7 000 yritystd vuosittain ja luodaan reilut 9 000 tyopaikkaa. Neuvontapalvelui-
den volyymi on vuodessa noin 30 000 asiakaskdyntid ja ohjauksen kérki yritystoimin-
nan kannattavuuteen seké elinkelpoisuuteen liittyvissa kysymyksissd. Uusyrityskes-
kuksen valtakunnallinen verkosto pohjautuu valtion, Euroopan Unionin, kaupunkien
ja kuntien rahoitukseen sekd suoraan, ettd hankerahoituksen kautta. Verkoston palve-
lut ovat yrityksille maksuttomia. (Suomen Uusyrityskeskukset ry. 2022.)

Valtakunnallinen, voittoa tavoittelematon eri kouluasteiden rajapinnassa toi-
miva yrittdjyyskasvatuksen jarjestd, Nuori yrittdjyys ry. (n=3) tarjoaa yrittdjyys-, tyo-
eldmd- ja taloustaitoja tukevia ohjelmia kouluille ja oppilaitoksille. Oppimateriaalia
hyddyntdd noin 60 000 lasta tai nuorta ja jarjestd pyrkii luomaan myds alueellisia ver-
kostoja yritysten sekd nuorten vilille. Jarjestod tukee laaja sen toimintaa rahoittava
kaupallinen (pankit, vakuutusyhtiot, asianajotoimistot, liikesivistysrahasto, Uusyri-
tyskeskus, Suomen yrittdjdt ry. jne.) ja institutionaalinen kumppanuusverkosto (Ope-
tus- ja kulttuuriministerio sekd Tyo- ja elinkeinoministerio) sekd kansainvélinen 115
maassa toimiva Junior Achievement (JA) emoverkosto. Nuori yrittdjyys ry. on maa-
réllisesti merkittdvd nuorten yrittdjien yrittdjatarinoiden tuottaja, mutta kirjallisten tai
videoitujen ns. julkisten tarinoiden sijaan valtaosa yrittdjdtarinoista tuotetaan vuoro-
vaikutteisissa oppilaitostilanteissa ns. yrittdjaalumnien toimesta. (Nuoriyrittdjyys.fi.
2022))

Kevytyrittdjyys on vahvistanut asemaansa itsensa ty6llistamisen muotona ja toi-
mialan markkinajohtaja Ukko.fi (n=3) on osallistunut tydelam&an muutoskeskusteluun
ja antanut asiantuntijana lausuntoja lainsdddannon uudistukseen. Ukko.fi on kaupal-
linen toimija ja tuottaa perusliiketoiminnan rinnalla opetuksellista tukimateriaalia
yrittdjille seké yrittdjdtarinoita palvelun kayttdjistd. Vuonna 2020 yritykselld oli reilut
100 000 yrittdjdasiakasta ja yrityksen liikevaihto noin 95 miljoonaa. (Ukko.fi. 2022.)

Kirjallisia ja videomuotoisia franchising-toimintaa esittelevid yrittdjatarinoita
tuotetaan paljon sekd ketjuohjauksen, ettd toimijoiden toimesta. Suomen Franchising-
Yhdistys (n=2) on ketjun jasenten tukielin, joka pyrkii edistim&&n franchising-toimin-
nan tunnettuutta ja kehittymistd tehden yhteisty6td talouseldman tahojen, sekéd viran-
omaisten kanssa. Yhdistys kehittdd kasvuun tdhtddvdad ketjumaista liiketoimintaa
myos erilaisten yhteistyokumppaneiden sekd yhdistystd kannattavien yritysjdsenten
tuella. Yhdistyksen jasenpohja koostuu kymmenistd kotimaisista ja kansainvalisista
ketjutoimijoista. (Franchising.fi. 2022.)

Tydnhakuun keskittyva kaupallinen toimija Duunitori (n=1) on rekrytointimedia
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sosiaalisen median kanavat tarjoavat erilaisia someyhteisdjd, oppaita, ammatti- ja tyo-
eldmduutisia, ammatinvalintatestejd, uratarinoita ja ajankohtaisia tilastoja seka tutki-
muksia mm. suomalaisen tydeldman tilasta. (Duunitori.fi. 2022.)

Edelld kuvattujen toimijoiden lisdksi julkisia yrittdjatarinoita tuottavat myos mo-
net muut kansalliset ja paikalliset yrittdjyyttd edistdvat toimijat tai yrityksille palve-
luita tarjoavat organisaatiot kuten pankit, vakuutuslaitokset, Finnvera, Elinkeinoeld-
man keskusliitto, BusinessFinland jne., median eri toimijat sekd yrittdjit ja yritykset
muksen aineisto edustaa, ovat usein toimitettuihin kirjatarinoihin verraten lyhyitd, si-
sdltd on asiapitoista ja tarinoissa on tyypillisesti tunnistettavissa toimijoihin liittyvid,
heiddn toimintaansa esittelevid palvelukokemuksia.

5.2 Narratiivisen aineiston analysointi

Taméan tutkimuksen keskeinen tavoite on narratiivista analyysida hyodyntamalla tar-
kastella millaisia kertomuksia yrittdjistd ja yrittdjyydestd kerrotaan sekd millaisen ku-
van ne yrittdjyydestd luovat. Kuten narratiivisessa tutkimuksessa yleensd, ovat myos
taman tutkimuksen tutkimusaineistona narratiivit eli tarinallinen aineisto. Narratiivia
ja tarinaa kdytetddn arkikielessd usein synonyymeina, mutta narratiivisessa tutkimus-
otteessa tarina kuvataan tietyssd jarjestyksessd etenevand kertomuksena, jolla on alku,
keskikohta sekd loppu. (Hanninen 1999, 54-57, 95-96.) Narratiivinen tutkimus poh-
jautuu ajatukseen, ettd tarinat tulkitsevat todellisuutta ja kertominen kuuluu olennai-
sesti ihmisyyteen. Narratiivinen tutkimus on konstruktivistista, silld narratiivinen
ajattelu tulkitsee kasitysten maailmasta olevan sosiaalisesti rakentunutta, eikd yh-
teistd objektiivista todellisuutta ole siten olemassa. Konstruktionistinen ndkékulma
huomioi narratiivisen identiteetin muotoutuvan uudelleen sitdi mukaan, kun uusia
kokemuksia tai vuorovaikutuksellisia kohtaamisia karttuu. Nakokulman mukaan
péivittdisiin “kuka olen” kysymyksiin tuotetaan vastauksia tulkittavina minatari-
noina ja kertomusten myotd myos henkilokohtaiset tunteet, ajatukset sekd kokemuk-
set pukeutuvat sanoiksi, jotka rakentavat identiteettid. (Heikkinen & Syrjala 2002, 186-
187; Hanninen 1999, 50-54, 96; Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2009, 118-119.)
Edelld kuvatut konstruktionistisen ndkokulman perustelut sopivat hyvin tahén tutki-
mukseen, jossa juonellisia, ajallisesti etenevid yrittdjdtarinoita analysoidaan yrittdjai-
dentiteetin rakentumista hahmottaen.

Tarinoiden kautta kertojat rakentavat identiteettiddan kuvaten omaa sekd muiden
toimintaa, asenteita sekd vuorovaikutusta omista tarkoitusperistdan kasin, kuten ha-
luavat yleison itsensd ndkevan. Kertomisella ymmarretddn olevan erilaisia funktioita,
joiden avulla pyritddn tuottamaan toivottuja sosiaalisia seurauksia, itsereflektiota,
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luomaan tiettyd vaikutelmaa tai jakamaan kokemuksia. (Riessman 2002, 709-710.)
Narratiivianalyysi mahdollistaa my6s kokemuksesta kertomisen muotojen analysoin-
nin pelkén sisdllon analysoinnin sijaan, jolloin kertomista ei méaéaritelld kapeana pas-
siivisena maailman kuvaamisena, vaan aktiivisena, intentionaalisena ja strategisena
toimintana, jolla on sosiaalisia seurauksia. Lahestymistavassa huomioidaan tarinoi-
den ja merkitysten luomisen olevan aina tiettyyn kontekstiin seka resursseihin liitty-
vdd. (Riessman 2002, 696-707; Andrews, Squire, & Tamboukou 2013, 1-2.) Narratiivi-
nen ldhestymistapa sopii yrittdjdtarinoiden tarkasteluun hyvin, silld sen avulla voi-
daan kuvata tarinoiden sosiaalisia seurauksia omaavaa, aktiivista ja tavoitteellista toi-
mintaa, jolla pyritddan luomaan tavoiteltuja vaikutelmia sekéa haluttuja sosiaalisia seu-
rauksia. Tamd tutkimus pyrkii kuvaamaan my6s tarinoiden voimaa yrittdjapuheen
tuottajana sekd tarkastelemaan tarinoiden korostamia ndkokulmia.

Narratiivisuus aineiston kasittelytapana voidaan ymmartdd kahdella tapaa, joko
narratiivien analyysina tai narratiivisena analyysina. Narratiivien analyysissa huomio
kohdistuu kertomusten luokitteluun erilaisia tapaustyyppeji, metaforia tai
kategorioita hyodyntdmailld. Narratiivinen analyysi ei vain luokittele aineiston
perusteella tehtyjd huomioita, vaan pyrkii myos tuottamaan uusia kertomuksia tai
tekemddn tulkintoja niiden pohjalta. (Heikkinen & Syrjala 2002, 191-192; Murray 2003,
111-113.) Narratiivisen aineiston analysointi vaatii aina tulkintaa (Loytonen 2022).

Tassd tutkimuksessa aineistoa kasitellaan kertomuksia luokitellen seka tulkin-
toja tehden ja narratiivista aineistoa analysoidaan aineistoldhtoisesti rakenne- ja sisal-
l6nanalyysin keinoin. Rakenneanalyysin avulla pyritddn vastaamaan tutkimuksen en-
simmadiseen tutkimuskysymykseen “miten yrittdjatarinat rakentuvat” kuvaten tari-
noiden rakenteita, yleistd sdvyd sekd tarinatyyppejd. Sisdllonanalyysin keinoin pyri-
tddn hahmottamaan aineiston merkityksellisten kuvausten kautta yleistd sisallonku-
vaa tarinoiden ajallinen janne huomioiden sekd vastaamaan tutkimuksen toiseen tut-
kimuskysymykseen “millaisia tarinoita yrittdjistd kerrotaan”. Tutkimuksen syntee-
mentdvien kuvausten sekd tarinoiden ajallisen janteen jasentdmind. Synteesin avulla
pyritddn vastaamaan tutkimuksen kolmanteen tutkimuskysymykseen “millaisia yrit-
tdjaidentiteettejd yrittdjdtarinat rakentavat”.

Tarinat vastaavat tyypillisesti kysymyksiin keitd olemme, miksi olemme ole-
massa ja mihin olemme menossa. Ne voidaan kasittda fiktiivisind tai ei-fiktiivisina
kertomuksina teosta, tapahtumasta tai tapahtumien kulusta. Tarinat kuvaavat tyypil-
lisesti koettua tai nykyisyyttd, mutta ne voivat olla kokonaan tai osittain myos ku-
vauksia tulevaisuudesta. Tapahtumien kulku tarinassa eli tarinan juonenké&énteet voi-
vat olla padhenkilon konkreettisia tekoja tai asioita, jotka tapahtuvat hdnelle, mutta
myos tietoisuuden tai toiminnan maisemissa tapahtuvia. Myos tarinan antamaa ope-
tusta voidaan kuvata kddnteeksi. (Aaltonen & Heikkild 2003, 16, 72, 106-107; Rauhala
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& Vikstrom 2014, 12.) Juonen sitoessa perdkkdiset tapahtumat toisiinsa, mahdollistaa
se my0s tarinoiden tyypittelyn (Hanninen 1999, 96). Ihmiset luovat eldessdan kerto-
muksia samalla selittden ja tulkiten toimintaansa eli ihmiset ”tarinoivat” kaiken aikaa.
Ihmiset ovat jatkuvasti tarinoiden ympardéimind ja hahmottavat, tulkitsevat seka ra-
kentavat maailmaa narratiivien kautta. Elaméankertojen tai tarinoiden kuvauksella voi
olla tarked rooli kertojalle itselleen identiteetin luomisen ja oman eldméan jasentymisen
kannalta. Kertomuksilla ei ole voimaa yksin ymmartamisen, mutta myos vakuuttami-
sen ja vaikuttamisen véalineend sekd yhteiskunnallisina ja kulttuurisina vallankaytta-
jind. Kertomusmuoto mahdollistaa my6s “tarinan puhujalle” keinon sisillyttdd ha-
luttu tulkinta tarinaan sekd kuulijoille sopivan samaistumiskohteen tapahtuman ku-
vaukselle. Samaistuttavat julkiset tarinat eivét siten vain kuvaa todellisuutta, niilld on
myds voimaa muokata sitd. (Hanninen 1999, 95, 104; Ronkainen, Pehkonen, Lind-
blom-Yldnne ja Paavilainen, 2013, 93-94.)

Narratiivinen tutkimus korostaa tutkittavien ”“ddnen” 16ytdmistd (Savukoski
(2008, 71), mutta my®0s tarinoiden taustatiedoilla voi olla oleellinen tarinaa kehystava
merkitys. Toisinaan tarinan kertojalla on miltei pddrooli kertomuksen rakenteen
osalta ja tdlloin myo6s analysoitavia tekstejd tulee suhteuttaa kertojien sekd kertomisen
konteksteihin. My06s kohderyhmd, kertojan ja yleison suhde sekd tarinoihin liittyva
laajempi sosiaalinen sekd kulttuurinen konteksti vaikuttavat tarinoiden luonteeseen.
(Hanninen 2018, 198-199; Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2009, 119—-120.) Ke-
hyksen ja ndkokulman lisdksi my6s tilannesidonnaisuus seké kerrottavuus eli kerto-
misen arvoinen ja siten kerrottavaksi valikoitunut sisdlté vaikuttavat tarinankerron-
taan (Ryan 2005, 589-591). Kaikilla kertomuksilla on aina paamaéérd, arvolatautunut
tavoite ja kertomuksiin valitaan halutut, tavoitetta tukevat selitykset padmaééraan se-
littamiseksi (Gergen & Gergen 1988, 20-22). Tdssd tutkimuksessa ollaan Riessmanin
mitkd valinnat ndkokulmien taustalla vaikuttavat ja mitd tarinankerronnasta on tar-
koituksellisesti rajattu pois. Ndihin pohdintoihin haetaan vastauksia narratiivista ai-
neistoa aineistoldhtoisesti rakenne- ja sisdllonanalyysin keinoin tulkiten. Analyysin
vaiheita ja tutkijan p&attelypolkua kuvataan tarkemmin seuraavissa luvuissa.

5.3 Analyysimetodit

Tutkimuksessa hyodynnettdviat metodit, rakenne- ja sisdllonanalyysi, sopivat aineis-
toihin, jotka ovat kirjallisessa muodossa tai sellaiseksi muutettavissa (Silvasti 2014, 35).
Analyysimetodien vaatiessa aineistolta kirjallista yhtendistd muotoa, on videomuotoi-
set tarinat litteroitu sanatarkasti Silvastin (2014, 36) ohjeistamalla tavalla. Litteroitu
aineisto on tarkistettu kertaamalla videot kahdesti. Analyysin keskittyessa tarinoiden
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kirjalliseen muotoon tiedostetaan, ettd tarinoiden alkuperdinen tavoiteltu ndkékulma
on saattanut muuttua, silld kuvat, musiikki tms. sekd muut tarinankerronnan tehokei-
not on rajattu pois aineistosta. Analyysissa ei oteta kantaa siihen, missa muodossa,
kanavassa, millaisin tarinallisin tehokeinoin tarinat olisivat “vaikuttavia” tai kuinka
totta tarinat ovat.

L&pi rakenne- ja sisdllonanalyysin eri vaiheiden yrittdjatarinoita on luettu mo-
neen kertaan tutkijan pyrkiessd ymmértamaan mistd tarinat ylipddatdan kertovat.
Useat lukukerrat ovat vahvistaneet 16ydoksid “rivien vélistd”, auttaneet tavoittamaan
tarinoiden ydintd, sekd tekemé&an huomioita aineiston merkityksellisista ilmioistd,
mutta my06s teemoista, jotka tarinoista on rajattu pois. Hannisen (2018, 190-191) op-
peja soveltaen huomiota on kiinnitetty tarinoiden keskeisiin teemoihin, yleiseen sa-
vyyn, kielikuviin, rakenteeseen, tarinoiden huippu- ja pohjakohtiin sekd tarinoissa
edustettuihin henkilohahmoihin. Aineiston tulkinnallisena tydkaluna on hyoddyn-
netty yrittdjdidentiteettid ja analysoinnissa tarkasteltu nimenomaan yrittdjien seka
muiden tarinankertojien merkittdvid kuvauksia yrittdjdidentiteettien ndkokulmasta.
Yrittdjatarinoista on tehty erilliset juonelliset tiivistelmdt ja muistiinpanot, joita on tay-
dennetty eri analyysikerroilla tarinoiden yksittdisten piirteiden ja kokonaisuuden ja-
sentdmiseksi. Analysoinnin tueksi on tehty myos tutkimiskysymysten jasentamia
aputaulukoita, joihin on ryhmitelty ilmaisuja, huomioita sekd teemoja kustakin tari-
nasta. Ndin aineistoa on pyritty luokittelemaan, teemoittamaan ja tyypitteleméaan.
Myos tarinoiden vaihtuvat kertojaddnet on huomioitu analyysissd. Rakenne- ja sisal-
l6nanalyyseja on tyostetty yksittdiselld tarinatasolla, mutta tuloksia ja pohdintaa ku-
vataan yleisemmailld tasolla sekd aineiston laajuudesta (20 tarinaa) johtuen, ettd valt-
tamaan tulkintojen tarinatasoinen tunnistettavuus (Hanninen 1999, 32-35; Turtiainen
& Ostman 2013, osa 1).

5.3.1 Tarinoiden rakenneanalyysi

Téassd tutkimuksessa rakenneanalyysia hyodynnet&dén tutkimusmetodina sisidllonana-
lyysin rinnalla, sen mahdollistaessa kertomusten yhtendisyyksien ja erojen tarkaste-
lun. Rakenneanalyysi selventdd myos tarinoiden luonteita ja juonen jannitteitd kuva-
ten mitd kerrotaan, miten kerrotaan ja mitd jatetddn kertomatta. (Riessman 2001, 695-
701; Gergen & Gergen 1988, 20-22.) Se mahdollistaa tarinoiden kasittelemisen kult-
tuurisena tarinavarantona tuoden tarinatasolla esiin piirteitd, jotka myotdilevat tai
haastavat mallitarinoita (Polkinghorne 1988, 160). Tarinoiden sisdlttjen, juonenkdan-
teiden ja rakenteiden tunnistamisessa, tietoisten korostuskeinojen seka syy-seuraus-
suhteiden havaitsemisessa on hyodynnetty Gergen ja Gergen (1988, 23-24) oppeja,
jotka hahmottelevat juonen kulkua tarinoissa janamaisesti sen mukaan, miten juonen
vaiheet sijoittuvat tavoiteltavaan lopputulokseen ndhden ja méaérittelevit sen perus-
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teella narratiivin perusmuodoiksi stabiilin, progressiivisen tai regressiivisen. Stabii-
lissa tarinamuodossa kertojan arvio kertomuksen ja tavoitteen vililld on tasainen odo-
tusarvosta valittamattd, progressiivisen narratiivin muoto kuvaa muutosten kehitty-
vdn ajassa myonteisesti ja regressiivisessd kertomuksessa narratiivin kehitys on las-
keva. Tutkijoiden mukaan tarinat eivit ole tyypillisesti ns. muotopuhtaita, vaan eri
perustyyppien yhdistelmid. Juonen kddnteissa tapahtumien keskindiselld suhteella on
merkitystd, mutta havainnot ja tulkinnan kddnteiden merkityksestd tekee kertomus-
ten tulkitsija. Juonet kddnteineen rikastavat tarinoita myos merkityksenilmaisuilla
siitd, mitd kerrotut tapahtumat merkitsevit kertojalleen. Tarinat toimivat peilin tavoin,
kerronnallinen totuus on aina sosiaalisesti rakentunutta ja tapahtumat ohjaavat siten
tarinan luonnetta. (Gergen & Gergen 1988, 17, 25-26, 33.)

Tarinoiden rakenteiden ja juonenk&dnteiden hahmottamiseksi on rakenneana-
lyysissda hyodynnetty myos Johanssonin (2014) kuvailemia sisdisten narratiivien (nar-
ratiivi narratiivin sisdlld), makronarratiivin (laajojen ajanjaksojen tapahtumat) sekd
mikronarratiivien (lyhyen ajanjakson tapahtumat) kédsitteitd. Ymmartddkseen tarinan
ytimen, tulee tutkijan hahmottaa miten ja miksi juonenkulku johtaa edelld kuvattuun
ideaaliin sekd tarinan ajallinen janne. (Johansson 2014.) Rakenneanalyysin tyovali-
neind on hyodynnetty my6s Murrayn (2003, 112) lansimaisen tarinaperinteen mukaan
jaoteltuja tarinarakenteita, joissa juonityypit eritelldidn romanssin, tragedian, kome-
dian sekd ironian kategorioihin. Hannisen (1999, 96) kuvauksissa Murrayn tarinatyyp-
pien romanssi muotoutuu sankaritarinaksi, jossa vastakkain ovat hyvd ja paha. San-
karitarinat identiteettiprojekteina ovat siten sankaruuden osoittamista sekd minuu-
den ja kyvykkyyden julkista esiintuontia. Tragedia juonityyppind mukailee edelld ku-
vattua sankaritarinaa, sankarin kuitenkin hédvitessd pahuuden voimille. Tragedian
pddhenkilo kuvataan tyypillisesti viattomana ja myo6tdtuntoa herdttavana. Juonityy-
peistd kolmas, komedia ilmentda tarinaa, jossa halu ja nuoruus péihittavit kuoleman
sekd vanhuuden. Komediassa ldhtokohtana ovat yhteiskunnan haluja tukahduttavat
pyrkimykset, jolloin vastakkainasettelu kehittyy konfliktiksi. Konfliktin lopputule-
mana muotoutuu uusi, ehed sosiaalinen yhteisyys ja identiteetin kehittymisen va-
lossa on kysymys yksilon piilotettujen tarpeiden sekd mahdollisuuksien hahmottami-
sesta. (Hanninen 1999, 95-96, 103-104.)

Komedian padhenkilot herdttavat ihmisissd sympatiaa ja heiddn perusominai-
suuksissaan korostuvat halut, inhimilliset heikkoudet ja tarpeet. Juonityypeistd vii-
meisin, ironia, kyseenalaistaa edellisten tarinoiden yksinkertaisuuden Kkarjista-
malld, ettei mikddn ole puhtaasti hyvda tai pahaa. Ironian padhenkiloitd luonnehdi-
taan rajoja rikkovina ja dlykkoind, himmennystd herittdvind. Edelld esitetty nelika-
tegorinen jaottelu ei ole tyhjentdva ja Hanninen (1999, 96) kannustaa kehittamaéan lisad
juonityyppejd tarinaperinnettd rikastamaan. (Hanninen 1999, 96.) Kuten edelld on ku-
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vattu, tdssd tutkimuksessa pyritddn rakenneanalyysin avulla vastaamaan tutkimuk-
sen ensimmadiseen tutkimuskysymykseen “miten yrittdjatarinat rakentuvat” kuvaten
aineistossa havaittuja rakenteita, sdvyjd ja tarinatyyppejd. Rakenneanalyysid tdyden-
tavd, seuraavassa luvussa kasiteltdva sisdllonanalyysi tarkastelee tarinoiden merki-
tyksellisid kuvauksia eli yleistd sisdllonkuvaa pyrkien vastaamaan tutkimuksen toi-
seen tutkimuskysymykseen “millaisia tarinoita yrittdjistd tyypillisesti kerrotaan”.

5.3.2 Tarinoiden sisdllonanalyysi

Tarinoiden rakenteen (miten) rinnalla analysoidaan tarinoiden sisdltod (mitd), silld yk-
silot pyrkivdt antamaan merkityksid asioille juuri tarinoiden ja juonenkdinteiden
kautta (Hanninen 2018, 195-196; Jacob ym. 2019, 431-445). Tadssd tutkimuksessa sisél-
lonanalyysi tarkastelee yrittdjdtarinoiden ajallisesti jasentyneitd kuvauksia pyrkien
hahmottelemaan niiden perusteella aineiston yleistd sisdllonkuvaa. Analyysissa huo-
mioidaan, ettd julkisesti esilld olevat narratiivit, kuten tdiméan tutkimuksen aineisto,
ovat sosiaalisen arvioinnin sekd muovauksen kohteena ja julkisuusvaatimuksen vaa-
tivan itsekertomusten olevan johdonmukaisia, tapahtumien liittyvéan toisiinsa sekéd
narratiiviin itseensd. Narratiiviset rakenteet vaativat yleensd myos ”sivuosia”, jotka
tarinan pddhenkiloiden lisdksi vahvistavat tarinoiden sisdltod ja viestid. (Gergen &
Gergen 2008, 38.) Tassd tutkimuksessa huomioidaan myos ”tdarkeiden muiden toimi-
joiden” kuvaukset yrittdjistd sekd yrittdjyydestd ja kuvausten korostumisen ymmar-
retddn juontuvan tarinoiden eri toimijoista, kehyksestd seké tarinan sisdltoon vaikut-
tavista ndakokulmista Puusa ym. (2020, 226) kuvaamalla tavalla.

Tutkimuksessa noudatetaan laadullisen sisdllonanalyysin osalta Tuomen ja Sa-
rajarven (2018, 91-94) jakoa kolmeen analyysin vaiheeseen, jotka ovat redusointi, klus-
terointi ja abstrahointi. Analyysi on aineistoldhtoinen ja kirjalliseen tarinamuotoon
saattamisen jdlkeen aineiston analysointi on kdynnistynyt Ronkaisen ym. (2013, 124-
125) opein aineistoon tutustumisella, tarinoiden avoimella lukemisella. Seuraava ala-
luku kuvaa tarkemmin analysoinnin vaiheita selventden my®os tutkijan péaéttelypol-
kua.

5.3.3 Analyysin vaiheet

Kuten edelld on lyhyesti kuvattu, on téssa tutkimuksessa tarinallista aineistoa analy-
soitu rakenne- ja sisdllonanalyysin keinoin. Rakenneanalyysia varten tarinat luettiin
useampaan kertaan ja niistd tehtiin juonelliset lyhyet tiivistelmadt, joita tiydennettiin
lisshuomioin eri lukukerroilla. Tiivistelmat helpottivat kertomusten yhtendisyyksien
ja erojen tarkastelua sekd juonenkddnteiden ja tarinatyyppien tunnistamista, joissa
hyodynnettiin Gergen ja Gergen teoriaa ideaalitiloista ja juonenk&danteistd (1998), Jo-
hanssonin (2014) oppeja narratiiveista sekd Murrayn (2003) juoni- ja tarinatyyppeja
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Hannisen (1996) kuvaamalla tavalla. Kdytdnnon analyysitydssd rakenne- ja sisal-
lonanalyysit olivat osittain samanaikaista tekemista toisiaan tukien.

Sisdllonanalyysi jakautui Tuomen ja Sarajarven (2018, 91-94) suositusten mu-
kaan kolmeen analyysin vaiheeseen, jotka ovat redusointi, klusterointi ja abstrahointi.
Analysoinnin ensimmadisessd, redusoinnin eli pelkistimisen vaiheessa on pyritty hah-
mottamaan aineiston yleispiirteitd ja ymmartdamaan millainen aineisto on, millaisia
yleisid aiheita se sisdltdd, miten aineisto ne esittdd, ja mitd kiinnostavia huomioita ai-
neisto tutkijan mielessd heréttdad. Koska tutkimuksessa hyodynnetty aineisto on edella
kuvatulla tavalla ns. valmis julkinen aineisto, se ei ole rakenteen, sisdllon tai laajuuden
osalta yhtendinen. Laajuuden osalta vaihteluvéli tarinoissa on reilusta yhdestd noin
kolmeen sivua. Aineistoa on hyodynnetty analyysin vaiheissa tunnistetietoineen yh-
tendisessd kirjallisessa muodossa, mutta tulosluvussa tarinoita késitellddn ano-
nymisoituna ja sitaatteja on muokattu tarvekohtaisesti. Tarinat on numeroitu otsikko-
tasoisesti satunnaisessa jarjestyksessda (Taulukko 1., luku 5.1.), jotta analysointivai-
heessa voidaan varmistua aineiston tasavertaisesta hyodyntamisesta.

Seuraavilla lukukerroilla, aineistoon jo paremmin perehtyneend, on siitd pyritty
etsimddn koodeiksi tutkimuskysymysten kannalta merkityksellisid késitteitd ja ilmai-
suja, joita on analyysin edetessd jalostettu jasentelyn seké luokittelun keinoin. (Tuomi
& Sarajarvi 2018, 114-115, 122-123.) Késitteet ja ilmaisut tukivat myds rakenneanalyy-
sin tyostdamistd. Koodauksen tapoina on hyodynnetty Silvastin (2014, 39) esittamid va-
rittdmisen, numeroimisen, laputtamisen sekd alleviivaamisen tapoja. Aineistoa on
ryhmitelty ja kategorisoitu sen mukaan, mihin laajempaan yhteyteen tai teemaan ai-
neiston pelkistetyt ilmaukset sekd huomiot liittyivit. Redusoinnin ensimmadisessé vai-
heessa yrittdjdidentiteettid kuvaavia ns. merkityksellisid ulottuvuuksia tunnistettiin
runsaasti, yli 20. Tamaén jdlkeen koodistoa on tarkasteltu ja teemoitettu tutkimuskysy-
mysten avulla ("millaisia tarinoita yrittéjista kerrotaan” eli “mitka ovat tarinoihin va-
likoituneet kertomisen arvoiset asiat”), jolloin paddklustereita muodostui nelja. Kooda-
tut tekstiotteet oli mahdollista sijoittaa klustereiden alle (Taulukko 2.), jotka ldpi ai-
neiston ilmentdvat yrittdjyysajureita eli yrittdjaksi ryhtymistd kuvaavia koodeja, yrit-
tdjad toimijana luonnehtivia koodeja seké arjen yrittdjyyskuvauksia esiintuovia koo-
deja. Myods muut toimijat korostuivat merkittdvina yrittdjien toimijuutta tukevina ta-
hoina aineistossa, joten heistd muodostettiin oma klusterinsa. Tdrkeiden muiden toi-
mijoiden korostuneen merkityksen ymmarretddn juontuvan tarinoiden kehyksesta
Hannisen (2018, 198) sekd Saaranen-Kauppinen ja Puusniekka (2009, 119-120) kuvaa-
malla tavalla. Kaikki paédklusterin merkittdavit koodit ovat tunnistettavissa tarinoissa
kertomisen kaikilla aikajdnteilld, eli menneisyyden, nykyisyyden seké tulevaisuuden
kuvauksina. Ndin tarinoihin valikoituneesta kertomisen arvoisesta siséllosta eli ylei-
sestd sisdllonkuvasta muodostettiin neljd klusteria.
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Klusteri | Yrittdjyysajurit | Yrittdijakuvaukset | Yrittdjyyskuvaukset | Tarkedt muut toimijat
Koodisto | Itsensd Taitava Menestys Yrittdjan tukipalvelut (kehys)
toteuttaminen
Autonomia Rohkea Kova tyo Yrittdjaverkosto
Menestys Ahkera Haasteet Henkilosto
Yhteiskunnan Sinnikds Riskinotto Perhe
palveleminen
Perheyrittédjyys Luova Resilienssi Asiakkaat
Vuorovaikutus Muut asiantuntijat
Kuormittavuus
Kehittdiminen

Taulukko 2. Analyysin koodisto ja klusterit

Taulukon 2. kuvaamat klusterit muotoutuivat luontevasti aineistonldhttisen si-
sédllonanalyysin oppien mukaan, silld kaikki tarinat esittelivit perusteluja, miten yrit-
tdjaksi on paadytty tai mitd yrittdjyyden kautta tavoitellaan. Kaikista tarinoista oli tun-
nistettavissa myos yrittdjien ja muiden kertojien kuvauksia yrittdjistd toimijoina seka
arjen yrittdjyydestd. Tama oli koodistoja lukumaéréallisesti mitaten tarinoiden vahvin
ulottuvuus. Kaikissa tarinoissa yrittdjyyden kuvaa rakentamassa voitiin tunnistaa
merkittavassd roolissa olleen my6s muita toimijoita. Sisdllonanalyysin ensimmadisen
analyysivaiheen perusteella aineiston merkityksellisistd kuvauksista eli kertomisen
arvoisesta sisdllostd on muodostettu yrittdjatarinoiden sisdllollinen kokonaiskuva,
jota myo6s rakenneanalyysin 1oydokset tdaydentdviat. Tutkimuksen tulosluvussa 6.2.
perehdytdan timan analyysivaiheen tuloksiin pyrkien vastaamaan tutkimuksen toi-
seen tutkimuskysymykseen “millaisia tarinoita yrittdjistd kerrotaan”.

Ajallisen janteen mukaan etenevéssa tarinallisessa aineistossa, yrittdjien ja mui-
den toimijoiden merkityksellisissd kuvauksissa yrittdjistd voidaan tunnistaa useita eri-
laisia suhtautumisen ja etenemisen tapoja tunnistettuun ideaalitilaan sekd olosuhtei-
siin ndhden. Tarinoiden ajallinen janne huomioiden sekd identiteettien emergentti-
syys tiedostaen, voitiin tunnistetut narratiivit jaotella selkeimmin sen mukaan, miten
yrittdjat tai muut kertojaddnet yrittdjien toimijuutta kuvaavat.
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Ajallinen TIE YRITTATYYTEEN NYKYTILANTEEN KUVAUS TULEVAISUUDEN NAKYMAT
janne
Narratiivi | “Virranviemat” "Tienraivaajat” " Arjen sankarit” " Myytinmurtajat” "Kotikenttien | “Kansainvaliset
- yritt&jan luottopakit” tahtihyokkagjat”
toimijuus
Merkittavd | Tyytymittomyys, | Asenne, Autonomia, Liiketoimintalahtoisyys, | Motivaatio, Tavoitteellisuus,
koodisto petheyrittajyys, osaatmisen tychyvinvointi, toisinajattelevuus, arjen kansainvilisyys,
valmiit tuotteistaminen, asiakastyytyvaisyys, | rohkeus, riskinotto, tasapaino, kasvithalukkius,
liiketoimintamallit | innovaatiot, yksinyrittajyys kasvu, ammattiylpeys | verkostot, menestys
riskinotto, yhteiskunnallinen
Yrittdjd subjektina | resilienssi, Yrittdjd subjektina | yrittajyys Yrittdja Yritys subjektina
tydeldmatavoitteet subjektina
Yritys subjektina
Yritys subjektina
Yhteinen Rohkeus, riskinotto, korkea tyémoraali ja autonomia, muut tarkedt toimijat.
koodisto

Taulukko 3. Narratiivien kategorinen jako

Analyysin kolmannessa eli abstrahoinnin vaiheessa ja narratiivien jaottelussa,
on yrittdjien kuvaukset itsestd toimijoina jdsennelty synteesinomaisesti taulukon 3.
kuvaamalla tavalla kuuteen ryhmaéédn, kaksi kullekin yrittdjataipaleiden rakenteen
mukaiselle ajan janteelle. Ajallinen janne jasentyi menneisyyden eli tie yrittdjyyteen,
nykyisyyden sekd tulevaisuuden kuvauksiin. Vesin (2021) kuvaa yrittdjyyttd toime-
liaisuutena ja ryhtymisend johonkin, yksilon kykyna luoda parempia kdytéanteita. Le-
pisto (2011, 16) ja Honkasalo (2013, 58) maddrittelevat toimijuuden aktiivisuutena,
orientaationa ja yksilon kykyna tai haluna vaikuttaa asioihin sen sijaan, ettd asiat vain
tapahtuisivat. Se voi olla samanaikaista, perdkkdistd, aktiivista tai passiivista sekd to-
teutuvan prosesseissa, muiden joukossa ja suhteisena. Yrittdjan toimijuuden voidaan
ndhdd ilmentdvan myos yksilon “yrittdjamadistd asennetta”, pystyvyyttd ja vaikutus-
mahdollisuuksia. (Vesala & Niska 2013, 35-36.) Tdssd tutkimuksessa toimijuus kasite-
tddn edeltavid madritelmid mukaillen yrittdjien asenteena, tekemisen otteina sekd suh-
tautumisena tavoitteisiin ja olosuhteisiin yrittdjataipaleilla.

Muodostetut narratiivit tarinoiden alun eli tie yrittdjyyteen osalta ovat Virran-
viemit ja Tienraivaajat. Nykyisyyden toimijuutta kuvaavat Arjen sankarit sekd Myy-
tinmurtajat ja tulevaisuutta ilmentavét narratiivit jakaantuvat Kotikenttien luottopak-
keihin sekd Kansainvilisiin tdhtihyokkadjiin. Ndin narratiiveista muodostettu syn-
teesi vastaa tdman tutkimuksen viimeiseen tutkimuskysymykseen “millaisia yritt&jdi-
ratiivien mukaisia “puhtaita tapauksia”, mutta jasennelty kokonaisuus muodostaa Es-
kolan ja Suorannan (1998, 131) perdankuuluttaman kattavan kuvan tutkimuksen ai-
neistosta. Kaikki aineiston tarinat oli mahdollista sijoittaa niissd tunnistetun merkitta-
van koodiston ja yrittdjien toimijuutta ilmentdvien kuvausten mukaan narratiiveihin.
Yrittdjdidentiteettid ilmentdvien toimijuuden kuvausten ajalliseen jasentelyyn toivat
tukea Haggin (2011) havainnot emergenttisen yrittdjdidentiteetin kehittymisesta
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ajassa ja prosesseissa. Myos Kuusipalon (2008) 1oydokset yrittdjdidentiteettien jatku-
vasta rekonstruoinnista tukevat edelld kuvattua narratiivista jaottelua.

5.4 Tutkijan positio ja muut eettiset kysymykset

Tassd tutkimuksessa eettistd pohdintaa on pyritty noudattamaan ldpi tutkimuspro-
sessin ja prosessin eri vaiheita on reflektoitu eettinen kokonaisharkinta huomioiden
(Kinni & Puurunen 2021, 313-314; Tuomi & Sarajarvi 2018, 150-151, 184-185). Kuten
aineistoluvussa on tarkemmin kuvattu, koostuu tutkimuksen aineisto avoimesti sosi-
koaineiston osalta Turtiainen ja Ostman (2013) asettavat painoarvoa aineiston laadun,
ldhteen sekéd tarkoitusperdn osalta ja tuovat esille tutkimusetiikan vaihtelevuuden
verkkoaineistojen osalta oppiaineittain sekd tilanteittain. Aineiston ymmartamiseksi,
sen lapikohtaista tuntemista varten aineiston tarkoitusperdd on tarkasteltu pyrkimyk-
send kunnioittaa tutkittavia, kulttuuria seki oikeuksia. Tdssd tutkimuksessa eettinen
harkinta on sisdltanyt mm. pohdintaa, voisiko tutkittaville koitua haittaa tutkimuk-
seen osallistumisesta, ja kuinka sensitiivisestd aiheesta (yrittdjdtarinat) sekd kohderyh-
maéstd (yrittdjat) tutkimuksessa on kyse. Aineistoa on tarkasteltu myos Sveningsonin,
Lovheimin ja Bergvistin (Turtiainen & Ostman 2013) sekd Laaksosen (2023) opein poh-
tien sen julkisuutta, sisdllon arkaluonteisuutta sekd kontekstia, todeten aineiston so-
veltuvan tutkimukseen, silld aineisto tai aihe eivit ole arkaluonteisia eikd kohde-
ryhmaé haavoittuvaisessa asemassa oleva.

Kuten aineistoluvussa on kuvattu, aineiston paahenkil6t eivat ole itse tuottaneet
yrittdjatarinoita, vaikka he esiintyvét niiden padhenkiloing yrittdjdtaipaleitaan kuva-
ten. Aineiston ollessa julkinen voidaan yrittdjien olettaa antaneen jonkinlaisen suos-
tumuksen tarinansa julkaisuun. Yrittdjat eivit ole kuitenkaan ns. julkiseksi henkil6iksi
miellettdvd kohderyhma ja tdstd syystd tarinat eivit itsestddn selvd tutkimuksessa
hyodynnettdva materiaali. Tutkittavilla on my6s oikeus tietdd olevansa tutkimuksen
kohteina. (Laaksonen 2023; Turtiainen & Ostman 2013; Kuula 2006, 80-87.) Eettinen
kokonaisharkinta ja hyvéat tutkimuskdytdnteet huomioiden tutkimusaineiston paa-
nymisoidusta hyddyntdmisestd maisterintutkielman aineistona (Liite 1.). Viestissa
yrittdjid on pyydetty vastaamaan viestiin, mikali he eivédt anna suostumustaan tarinoi-
den hyodyntdmiseen tutkimuksen aineistona. Informointia varten yrittdjien yhteys-
tiedot etsittiin yritysten kotisivuilta. Yhdeksan yrittdjad vastasi viestiin médrdaikaan
(29.12.2022) mennessd antaen suostumuksensa aineiston hyodyntdmiseen ja 11 yritta-
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roopan komission (EU 2018, 8) ohjeita hyodyntden kaikki suorat ja epdsuorat tunnis-
teet péddtettiin poistaa tutkimuksessa hyddynnettdvastd aineistosta kuten aineistoa
esittelevassd luvussa 5.1. on tarkemmin kuvattu. Tarinat taustoitetaan tutkimuksessa
vain yleiselld, karkeistetulla ja anonymisoidulla otsikkotasolla (Taulukko 1.) seké lu-
kumaaraisesti yrittdjyyttd edistavien toimijoiden esittelyn yhteydessa luvussa 5.1.

Tutkimuksessa on pyritty huomioimaan myds Ronkaisen ym. (2013, 71-74)
ohjeistus tutkimuksellisten valintojen pohjautumisesta tiedeyhteison perusteluihin
tutkijan henkilokohtaisten mieltymysten sijaan. Tutkimuksessa on hydodynnetty run-
saasti tutkimuskirjallisuutta, joka on auttanut sekd subjektiivisuuden pulman hallin-
nassa, ettd ankkuroinut tutkijaa tiedeyhteison osaksi. Ronkainen ym. (2013, 70-71)
kannustaa tuomaan esille oman tutkijaposition ja sen tuet tai rajoitteet ldpi tutkimus-
prosessin. Olen pyrkinyt Aaltion ja Pusan (2020, 181) ohjeistuksen mukaan tuomaan
ilmi asemani tutkijana ja tekemddn péddttelypolkuni mahdollisimman ndkyvaksi tu-
loksia analysoitaessa seka tulkittaessa. Asemoin itselleni tutkijapositioita, tutkijan ta-
poja suuntautua tutkimuskohteeseen, ldhestyd ja analysoida sitd, Juhilan (1999, 201-
231) médritelmédn mukaan. Olen kiinnostunut yrittdjyyskasvatuksesta ja tyoskennellyt
opetustehtdvissd sen parissa vuosia, siten myos verkoston toimijat tuntien. Yhteiskun-
tapolitiikan opinnot ovat herdttaneet kiinnostukseni pohtia yrittdjyyskasvatusta yh-
teiskunnallisena ilmitnd tarkemmin sekd tarkastella yrittdjyyttd edistdvien toimijoi-
den tuottamia yrittdjdtarinoita ja tarinoiden tuottamaa yrittdjakuvaa. Opinnot ovat
tuoneet katsontakantaani uutta ulottuvuutta ja tarkastelen nyt yrittdjyyskasvatuksen
kaytanteitd sekd niihin kutoutuneita yhteiskunnallisia jannitteitd tarkemmin. Olen Po-
tinkaran (2017, 12) haastamalla tavalla pohtinut rooliani yrittdjyyskasvatuksen ken-
tdssd ja mielestdani keskustelijan positio kuvaa positiotani parhaiten, silld pyrin tutki-
muksellani rikastamaan yrittdjyyskasvatuksen ja yrittdjaidentiteetin tutkimusperin-
tuksen kdytdnteind. Pyrin jatkossa hyodyntamdan Herkmanin (2007, 54-58) oppeja
kriittisen mediakasvatuksen osalta ja haastamaan seka itsedni, ettd opiskelijoita tar-
kastelemaan yrittdjyyskasvatuksen kadytdnteitd “uusin silmin” rohkeasti myos ky-
seenalaistaen. Kontekstin tuttuutta piddn myonteisend siltd osin, ettd tunnen yritta-
jyyskasvatuksen toimijat, toimintatavat ja kielen. Jotta positio ei olisi haaste, vaan
mahdollisuus, on tutkimusote ollut aineistoldhtdinen ja aineisto valittu siten, ettd se
on ollut my®s tutkijalle tuore.

Pyrin tutkimuksen kautta tuomaan esille, miten laajalevikkiset julkisten yritta-
jyystoimijoiden tuottamat yrittdjatarinat kuvaavat ja muovaavat kuvaa yrittdjyydestd
mutta yrittdjyyttd edistdvien julkisten toimijoiden tuottamien yrittdjatarinoiden osalta
ei ole tehty ainakaan julkista tutkimusta. Pihkalan ja Ruskovaaran (2011, 48, 54) mu-
kaan opettajien vahva rooli yrittdjyyskasvatuksen toteuttajana korostaa opettajien
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osaamista ja yrittdjyysasenteita ldhtokohtana yrittdjyyskasvatuksessa hyodynnetta-
ville esimerkeille. Heiddn mukaansa yrittdjyyskasvattajan osaamisen tulee olla strate-
gialinjausten mukaisia ja ajantasaisia. Yrittdjyyskasvatuksen opetuskdytantoja tutki-
neet Heinonen ja Hytti (2011, 263-264) rohkaisevat tarkastelemaan yrittdjyyttd esitte-
levien valintojen monipuolisuutta ja valintojen luomaa yrittdjyyskuvaa. Tutkimus he-
rédtteli minua toimimaan Potinkaran (2017, 13) kannustamalla tavalla, luottamaan in-
tuitioon herkemmin ja ymmartamaan yrittdjyyskasvatuksen opetustilanteet myos ky-
seenalaistamisen ja yhteentérméyksen paikkoina, joissa on tilaa erilaisille tarinallisille
valinnoille.

Myos Pihkalan ja Ruskovaaran (2011) huomiot terdavoittivat ymmarrystani yrit-
tdjyyttd edistdvien toimijoiden vahvasta verkottuneisuudesta ja samanmielisyydesta
toimintatapojen suhteen. Mielestdni Opetushallituksen vahvistaessa rooliaan yritta-
jyyskasvatuksen verkostoissa marraskuusta 2022 ldhtien uuden my®s yrittdjatarinoita
sisdltdavan materiaaliportaalin myotd, sekd kahden merkittavan valtakunnallisen yrit-
tdjyyskasvatustoimijan, (Talous ja nuoret TAT sekd Nuori yrittdjyys ry.) yhdistdessa
toimintansa 1.6.2023 alkaen, korostuu entisestddn tarve heritelld keskustelua, millai-
rinoiden tuottamaa yrittdjyyskuvaa (OPH 2022; TAT 2023). Koen, ettd vahva yritta-
jyyskasvatuksen osaaminen ja yrittdjyyskentdn institutionaalinen tuntemus, opintojen
myotd valpastunut kriittinen ajattelu sekad haluni kehittdd yrittdjyyskasvatuksen kay-
tanteitd vahvistavat keskustelukykyani yrittdjatarinoiden merkityksestd identiteettien
rakentajina ja yrittdjyyskuvan peileina.
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6 TUTKIMUKSEN TULOKSET

hyodyntamisen varmistamiseksi tulosluvuissa aineistoa ilmentavit karkeistetut seka
anonymisoidut lainaukset on numeroitu tarinoittain. Tarinoiden numerojdrjestys ja
aineiston taustoitus on kuvattu luvussa 5.1.

Tassd tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita tarinoiden muodoista (miten) ja sisél-
16istd (mitd). Tutkimus on aineistoldhtoinen ja rakenne- sekd sisdllonanalyysid on
tyostetty yksittdiselld sekd yleiselld tarinatasolla. Tarinoista on tehty juonelliset lyhyet
tiivistelmat analysoinnin tueksi, jotka todentavat tarinoiden olevan padsadéantoisesti
johdonmukaista ja selkedd toimituksellista aineistoa. Julkisten yrittdjyyttd edistdvien
toimijoiden tuottamia tarinoita analysoitaessa on huomioitu performatiivisuuden eli
puhumisen kontekstin vaikutus siihen, minkélaisia tarinoita kerrotaan, mitkd ovat
kertomisen tilanteet ja ketkd tarinoissa puhuvat (Salo 2008, 88). Seuraavissa alalu-
vuissa esitellddn tutkimuksen keskeisimmat analyysien tuottamat tulokset tutkimus-
kysymyksittdin. Luettavuuden helpottamiseksi analyysikappaleessa 5.3.3. esitelty tar-
kein koodisto on kursivoitu ja tarinatasoiset anonymisoidut sitaatit on pyritty liitta-
maé&dn alalukuihin sopivimman kontekstin mukaan. Tulosluvun ensimmadisessd lu-
kimuskysymykseen “miten yrittdjdtarinat rakentuvat”. Seuraava alaluku 6.2. vastaa
tutkimuksen toiseen tutkimuskysymykseen “millaisia tarinoita yrittdjistd kerrotaan”
kuvaten sisillonanalyysin pohjalta tarinoihin valitun merkityksellisen kerrottavan eli
yleisen sisdllonkuvan. Viimeinen alaluku 6.3. vastaa tutkimuksen kolmanteen ja vii-
meiseen tutkimuskysymykseen “millaisia yrittdjaidentiteettejd tarinat rakentavat” ja
esittelee synteesinomaisesti edeltdviin analyyseihin perustuvat yrittdjien toimijuutta,

den ajallisen janteen mukaan ryhmiteltyna.
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6.1 Yrittdjatarinat rakentuvat myonteisten juonenkdidnteiden varaan

Yrittdjistd kertovat tarinat kuvaavat tyypillisesti yrittdjien intentioita, yrittdjataipalei-
den vaiheita sekd yrittdjan rinnalla toimivia verkostoja (Heiskala 2006). Tarinanker-
rontaan vaikuttaa kehys ja konteksti, jotka linjaavat kerrontaa valitusta ndkokulmasta
kdsin (Virtanen 2020). Edelld kuvatut tunnuspiirteet toteutuvat timéan tutkimuksen
aineiston osalta, joka tdyttdd ldpi aineiston tarinamuodon vaatimukset (alku, keski-
kohta, loppu) sekd tunnistettavat kertojadanet. Vaikka kaikki tarinat ovat selkedsti
yrittdjatarinoita ja noudattelevat pitkalti kulttuurista kerrontaa, ei aineisto ole yhteis-
toimijat ovat kokeneet tarkedksi kertoa. Lapi tarinoiden tuottajien kehys on selvésti
tunnistettavissa korostaen yrittdjyyttd edistdvien toimijoiden roolia yritystaipaleilla.

Rakenneanalyysin tarkastellessa tarinoiden rakennetta, merkityksellisid juonen-
kadnteitd sekd ideaalitiloja, voidaan tutkimuksen aineiston todeta tdyttdvan kaikkien
20 tarinan osalta progressiivisen narratiivin tunnusmerkit eli tarinoiden juonenkdan-
teet kehittyvat myonteisesti ideaalitilaan ndhden. Myonteinen tai vahintddn neutraali
kerronnan sdvy on yrittdjdtarinoille tyypillistd, silld yrittdjat pyrkivat kuvaamaan it-
sensd ja tekemdnsa ratkaisut itselleen edullisessa valossa, kuten haluavat muiden it-
sensd ndkevan (Hytti 2003). Alla olevien sitaattien kuvaamalla tavalla voidaan kai-
kista tarinoista tunnistaa ns. onnellinen loppu, ja yrittdjat kuvaavat omaa tai yrityk-
sensd tulevaisuutta vahintddnkin valoisana.

Pekka ndikee yrittdijyyden positiivisena asiana. Hdin uskoo, ettd toitd 16ytyy jatkossakin
Jja yrittaminen lisaantyy Suomessa entisestddn.” T1

"Tdssd yrittdjdan tyossd on niin paljon kehitettdvdd ja kehittymistd, ettd kylld md nden,
ettd tdssd on pitkdksi pitkdlle tulevaisuuteen téitd ja kasvun mahdollisuus on valtava.’
T4

’

Myo6s makroanalyysin mukaan eli tarinoita kokonaisuudessaan tarkastellen, on
tarinoiden sdavy myonteinen ja kannustava. Tarinoissa tunnistetaan kulttuurista tois-
teisuutta rakenteen sekd juonenkddnteiden osalta ja tulokset ovat yhtenevdisid aiem-
2011; Kantola & Kuusela 2019; Maula 2018; Ryske 2020). Kuten sitaatti alla todentaa,
yrittdjien onnistumisia tuodaan esille erilaisten tunnustusten kautta ja myos yritta-
jyyttd edistavat julkiset toimijat luovat erilaisia tunnustusten kategorioita, kuten vuo-
den yrittdjd tai nuori yrittdja Euroopan unionin ”vihredn paperin” (2003) rohkaise-
malla tavalla.

“Parin vuoden jdlkeen alkoi olla selvdd, ettd liiketoiminta oli kannattavaa ja sen voisi
turvallisin mielin laajentaa pddtoimiseksi. Yritys on ollut nyt vahvassa kasvussa ja
vuonna 2020 se sijoittui kahdensadan yrityksen joukkoon Financial Timesin
listauksessa tuhannesta nopeimmin kasvavasta eurooppalaisesta yrityksestd.” T10
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Kun rakenneanalyysissa tarkastellaan mikronarratiiveja eli lyhyitd ajanjaksoja
tai tarinoiden sisdisid narratiiveja, kuten yrittdjataipaleilla kohdattuja haasteita, on ra-
kenteissa tunnistettavissa my0s stabiileja ja regressiivisid laskevia ideaalitiloja. Kuten
seuraavat sitaatit osoittavat, aineisto myotdilee aiempaa tutkimuskirjallisuutta (Ryske
2020) kuvatessaan haasteet myonteiseen savyyn hyodyllisind oppimistilanteina yrit-
tajille.

”Kun Roosasta tuli bloggausharrastuksen kautta yrittdjd, hdn ei vield tiennyt

millaiseen painekattilaan itse joutuisi. Lopulta han selvisi voittajana tilanteesta, jossa
muuttuva maailma vei dkisti kaikki tulot.” T2

”Leena jdtti vakityonsd ja aloitti erehdyksessd vddrdt opinnot — nyt hdn valloittaa
yrittdjdand maailmaa uniikeilla tekstiileillddn” T3

Kiperien paikkojen kuvataan luoneen suuntaa my®os liiketoiminnan kehittami-
selle. Haasteet on tyypillisesti seldtetty yrittdjan oman toimijuuden, yrittdjamdisen
asenteen ja osaamisen kautta tai tirkeiden muiden toimijoiden tukemana. Kaikki yrit-
tdjatarinat sisélsivét eritasoisia haasteita, mutta kuten sitaatti alla tuo ilmi niiden luon-
nehditaan kuuluvan yrittdjyyteen ollen miltei yrittdjyyden “suola”.

“Tieddn, ettd epdonnistumiset kuuluvat asiaan, ja niitd pitdd tulla, vaikka ne
drsyttavdtkin. Eli kun ongelmia ilmenee, ne selvitetddn ja sitten vain eteenpdin. Siind
on hyvd neuvo ihan jokaiselle meistd!” T15

Tarinat todentavat yrittdjien resilienssid, vahvaa riskinsietokykyé istuen siten
saumattomasti my0s institutionaalisiin yrittdjyyskasvatuksen ohjeistuksiin ja kuvauk-
siin siitd, miten yksildiden tulisi péarjata yrittdjayhteiskunnan arjessa. Sisdisissd narra-
tiiveissa kuvataan myds menestymisen saavutuksia tdrkeind valietappeina. Oletetta-
vasti tarinoiden tuottajien kehys, tarinoiden julkisuus seka julkaisufoorumi vaikutta-
vat siihen, ettei kovin pulmallisia tai umpikujaan pdétyvid tarinoita ole nostettu mal-
litarinoiksi (kts. Tilly 1999). Kuten seuraavat sitaatit kuvaavat, tarinoiden lopetuksissa
hyodynnetédéan paljon myonteisid yhteenvetoja ja ne siséltdvat myos erilaisia tarinan-
kerronnan tehokeinoja, kuten rohkaisuja.

”T onteko tulee ihan taysm muuttumaan, kun saa tehdd sitd, mistd tykkdd,; motivaatiota
ee hirmuisesti lisdd!”

”No md ldhettdisin nuorille yrittdjille sellaisia terveisid, ettd kannattaa vaan rohkeasti
mennd hullumpiakin ideoita kohden.” T7

Tarinoiden rakenteita voidaan analysoida myos niiden piirteitd tunnistamalla ja
juonirakenteita tarkastellen. Tassd tutkimuksessa aineistoa on tarinatyyppien osalta
luokiteltu Hannisen (1999, 96) tavoin Murrayn (1989) jaottelua hyodyntéden. Kaikki ta-
rinat omaavat sankarillisuuden piirteitd padhenkiloiden asettaessa minuutensa julki-
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seen testiin, kertoessaan tarinansa laajalle julkiselle yleisolle. Héinnisen kuvaukset san-
sekd moraalisten jannitteiden osalta. My6s rakenneanalyysin tulos, progressiivinen
kertomustyyppi, jossa yrittdjien tulevaisuuskin kuvataan onnistumisina, vahvistaa
sankarillisuutta. Sankarillisuus ilmenee tarinoissa rohkeina eronteon kuvauksina, eri-
laisina myonteisind tunnustuksina, sekd “ryysyistd rikkauksiin” ja muina taloudelli-
sen menestyksen kuvauksina. My9s otsikoinnit ja tdarkeiden muiden toimijoiden, ku-
ten yritysneuvojien myonteiset luonnehdinnat yrittdjista korostavat sankarillisuuden
tunnusmerkkeja eli onnistumista, rohkeutta ja erityisyytta.

Useampi tarinoista (8) tayttdd myos komedian piirteitd (Hanninen 1999; Murray
2003). Komediat eivit ole humoristisia kuvauksia yrittdjdtaipaleilta, vaan niissd san-
karitarinoiden tapaan seldtetddn haasteita, jotka vaativat pddhenkililtd monitaitu-
ruutta ja periksiantamattomuutta, jopa tuuria. Komedian p&ddhenkilditd Hanninen
(1996, 96) kuvaa sympaattisiksi ja tunnistaa komedioissa identiteetin rakentumisen
kannalta tarkedn yksilon tarpeiden tyydyttamisen sekd mahdollisuuksiin tarttumisen.
Tarinoissa tarpeiden tyydyttdmistd kuvataan yrittdjien haluna mullistaa toimialoja,
luoda uusia toimintatapoja, ravistella arvoja ja murtaa myyttejd itsensd, jopa talou-
tensa likoon laittaen esittden siten yrittdjdt innovaattoreina sekd luovina persoonina.
Hannisen luonnehdinnat todentuvat hyvin seuraavassa sitaatissa, jossa yrittdjd on
joutunut useiden ennakkoluulojen kohteeksi yrittdjdtaipaleellaan, mutta ei anna pe-
riksi.

“Minua ei saa halpatyovoimaksi.” ... "Pienen ja uuden sote-alan yrittdjin on vaikea

pddstd mukaan alan kilpailutuksiin ja[Aiydan tdytyy taklata myos ennakkoluuloja, silld

yrztta]an nimi ei ole suomalaisen kuuloinen.” ... “Hdn térmda halpatyovoimaoletuksen

lisciksi mkyos muihin ennakkoluuloihin. Vieraskieliselld nimelld oletus voi olla, ettdi
yritys tekee hamdrdbisnestd, vaikka yrittdjd on hoitanut velvoitteet moitteettomasti.” T9

Aineiston ollessa julkinen vaikuttaa tarinoiden rakenteeseen ja valittuihin nako-
kulmiin konteksti, huomioiden kertojan ja yleison (Hanninen 2018, 190). T4ltd osin
aineisto vahvistaa Andersonin ja Warrenin (2011), Virtasen (2020) sekd Kuusipalon
(2008) huomioita, miten tarinat, jotka edustavat jotain ammattia tai ryhmaad (kuten
yrittdjid), kohtaavat kulttuuristen mallitarinoiden paineita kaventavalla tai perinteisia
juonirakenteita toisintavalla tavalla. Rakenteen osalta voidaan yhteenvetomaisesti to-
deta tarinoiden olevan kannustavia kuvauksia yrittdjistd ja yrittdjataipaleista. Tari-
noissa tunnistetut sankarillisuuden kuvaukset ovat maltillisempia kuin Rysken (2020)
sekéi Kantolan ja Kuuselan (2018) 16ydokset startup yrittéijien tarinoiden osalta ovat.

esille.
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Seuraava alaluku esittelee aineiston yleistd sisdllonkuvaa vastaten taimén tutki-
muksen toiseen tutkimuskysymykseen “millaisia tarinoita yrittdjistd kerrotaan”. Si-
sdllonkuvan tarkastelussa aineiston kontekstiin sopivien sitaattien kautta pyritdaan
tuomaan esille myos edelld kuvattuja sankaritarinoiden ja komedian piirteita.

6.2 Yrittdjistd kerrotaan kannustavia ja sankarillisia tarinoita

Aineiston osalta yllatti, kuinka yhtendistd tarinankerronta eri toimijoiden vélilld on,
miten samanlaisia rajauksia toimijat ovat tehneet sen suhteen, mika on kertomisen ar-
voista ja mitd jatetddn kertomatta. Sisélto todentaa Pihkalan ja Ruskovaaran (2011, 46-
48) huomioita kuinka yksimielisid yrittdjyyttd edistdavit toimijat ovat yrittdjyyskasva-
tuksen tavoitteista ja toimintatavoista. Kiteytettdessa aineiston anti yhteen lauseeseen
vastineeksi toiselle tutkimuskysymykselle, on sisdlté johdonmukainen jatke aiemmin
tunnistetulle rakenteelle tarinoiden kertoessa yrittdjien taipaleista, heiddn toimijuu-
destaan sekd arjesta rohkaisevalla tavalla. Tulosluku pohjautuu kappaleessa 5.3.3. ku-
vattuun tarinoiden sisdllonkuvaa ilmentdvaan merkittavaan koodistoon ja klustereihin
(Taulukko 2.).

Tarinat noudattavat pddsdantoisesti yrittdjatarinoiden tyypillistd rakennetta
kdynnistyen yrittdjyyden ajureilla eli yrittdjien perusteluilla ryhtyd yrittdjiksi (Heis-
kala 2006; Virtanen 2020). Kaikista tarinoista vélittyy vahvasti myos padhenkilot yrit-
tdjien ”itsen kuvauksina” sekd muiden kertojaddnien luonnehdintoina. My®6s tarinoi-
den otsikoinnit ovat persoonavetoisia tarinoita inhimillistden. Runsaiden yrittdjaku-
vausten lisdksi tarinoissa korostuvat nykyisyyttd ilmentdvit arjen kuvaukset. Aiem-
mista tutkimustuloksista poiketen tarinat eivit ole individualistisia sankarikuvauksia
(Ryske 2020; Anderson & Warren 2011), vaan muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta
ldapi aineiston yrittdjdtaipaleiden vaiheita kuvattiin kuljetun, ei yksin yrittdjan toi-
mesta, vaan muiden merkittdvien toimijoiden rooli (verkostot, henkilosto, perhe jne.)
kanssakulkijoina korostui. Loydoksid puoltavat edelld kuvattu tarinantuottajien
vahva kehys sekd kulttuuriset perinteet “kertomisen arvoisesta sisdllostd” ja sopivista
nakokulmista.

6.2.1 Yrittdjyyden ajurit - "Merkityksellistd ty6tda omin ehdoin”

rakenne, ja tarinat alkavat tyypillisesti kuvauksilla “menneisyydesta”. Kaikki aineis-

ton tarinat sisdltdvat empirian mukaisia perusteluja yrittdjaksi ryhtymiselle, tyypilli-

sesti haluna hyodyntédad hyviksi havaittu tilaisuus ja paatostad ryhtya yrittdjaksi kuvat-

tiin myds merkittdvand tyo- tai ammattiuran kddannekohtana (Mottonen 2019, 36-37;

Keskinen & Virtanen 2001, 159-160). Perustelut, joissa yrittdjyyden kautta tavoitellaan
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itsensd toteuttamista tai autonomiaa korostuvat. Vahvana tyontavand tekijand nayttay-
tyy tyytymattomyys tyGeldmddn ja moni yrittdja kuvaa yrittdjaksi ryhtymistd roh-
keana irtiottona palkkatyohon nahden. Myos Airaskorpi (2021, 7-12, 35) tunnistaa ku-
vaukset ahkerista ja rohkeista tyteldman oravanpyorastd hyppddjistd, jotka vapaus
motivaattorina valitsevat yrittdjyyden. Tarinat eivit siten rakenna kuvaa vain myon-
teisestd yrittdjyydestd, vaan erontekojen kautta perinteinen palkkatyo kuvataan kuor-
mittavana ja epékiitollisena toimintana, josta merkityksellisyys uupuu.

Tydelamaa luonnehtivat monet kielteiset kuvaukset, kuten tyén monotonisuus,
vdhdinen autonomia ja kokemukset siitd, ettei tyon sisdltoon, laatuun tai tyon tekemi-
sen tahtiin voinut vaikuttaa haluamallaan tavalla, yll4ttivdt. Kuten seuraavat sitaatit
tuovat ilmi, yrittdjyyden kautta on saatu vapaus ja mahdollisuus tehdi itselle merkit-
tavad tyotd, vaikuttaa tyon sisédltoon sekd tyon jdlkeen. Yrittdjyys itsessddankin nayt-
taytyy sankarillisena, silld se tarjoaa mielekkyyttd ja hyvinvointia palkkatulon laske-

misen uhallakin.

"Tyon suola on siind, ettd kaikki tyopdivit ovat erilaisia! Nykyddn saan tehdd niin kuin
olen tottunut omalla ammattitaidollani tekemddn.” ... "Kukaan ei tule sanomaan, mitd
minun pitdisi tehdd, eikd pdcdtoksidni kyseenalaisteta. Saan olla oman itseni herra ja
ndhdd, ettd asiakas on tyytyvdinen.” T1

"Kun oli aiemmin ollut tosiaan palkollisena ja muiden mddrdiltivind ja tehnyt ehkd
toitd, jotka ei antanut itselleen henkiselld tasolla niin hirvedsti, vaikka palkka oli hyvdi
Jja niin pdin pois. Niin nyt pystyi alkaa tekemdidn sitd, mikd oikeasti on itselle tirkedd ja
mielekdstd.” T8

Edeltdvien sitaattien todentamana eronteot palkkatychon ovat Kantolan ja Ti-
korostava piirre, silld ryhtymalld yrittdjaksi on tehty rohkea siirto, eikd jadty “normin-
mukaisesti” epatyydyttavaan palkkatyohon. Myos seuraavat sitaatit kuvaavat yritta-
jilen myonteisid kokemuksia yrittdjyydestd, sen mahdollistaessa monipuolisten unel-
mien tavoittelun palkkatyotd notkeammin ja tuovan arkeen joustojen kautta koke-
muksia oman tyon hallinnasta sekd hyvinvointia yrittéjille sekd perheelle Tammelinin
ja Mustosmden (2017, 125) kuvaamalla tavalla.

"Tdlld hetkelld tuntuu, ettd tdd on sellaista tyotd mistd md nautin, mistd perhekin
selvdsti nauttii.” T4

"Yrittdjyyden ansiosta minun ei tarvitse valita mitd unelmistani tavoittelen. Tajusin,
ettd olisi hienoa yhdistdd kaksi intohimoani eli kdsityot ja urheilu. Jos olisin
leipditdissd, en voisi keskittyd omiin intohimoihin tdysilld. Nyt pystyn itse pddttamddn,
minkd verran annan millekin asialle aikaa.” T16

Monenlaiset ”yrittdjyysajurit” seka erilaisten tilanne- ja olosuhdetekijoiden mer-
kitys todentuu tarinoissa, jossa useampikin yrittdja kuvaa tien yrittdjyyteen kdynnis-
tyneen kiinnostuksen tai harrastuneisuuden kautta, mutta my6s ”“puolivahingossa”.
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Yrittdjaksi ryhtyminen ndyttaytyy vayldand innovoinnille, tavalle hyodyntdd omaa luo-
vuutta, sekd arvovalintana, jossa omaa tai perheen hyvinvointia priorisoidaan. Myos
ndissd tavoitteissa toteutuu aiemmissa tutkimuksissa kuvattu itsensd toteuttamisen ja
autonomian vaade. (EK 2005; Vesala & Niska 2013, 36, 42.) Edelld kuvatuin osin ai-
neisto myotdilee myos Keskisen ja Virtasen (2001, 159-160) kuvailemia tilannetekijoita.
pivaa palkkatyotd ei ole ollut tarjolla tai yrittdjyys on ndyttaytynyt omaan eldménti-
lanteeseen ndhden “jarkevimpand vaihtoehtona”. Siirtymid yrittdjyyteen ovat tuke-
neet my6s valmiiden liiketoimintamallien helppous, kuten kevytyrittdjyys, oppilai-
tosten yrittdjyysohjelmat tai franchising.

Tavoiteltavan menestyksen kuvaukset vaihtelevat aineistossa paljon ja tarinat to-
dentavat yrittdjien tavoittelevan itseis- ja vilinearvoa yrittdjyyden kautta. Osa menes-
tyksen kuvauksista on vaatimattomampia luonnehtien yrityksen kattavan arjen kulut
ja tyollistavan yrittdjan, ehkd myds muutaman tyontekijan. Osa tarinoista tuo vahvasti
esille taloudellista menestystd ja yrittdjat kuvaavat lahteneensd tavoittelemaan heti al-
kumetreiltd ldhtien vahvaa tulosta, ripedd tyollistamista tai kansainvalisid kasvundky-
mid. Kuten sitaatti alla tuo ilmi, yrittdjdt kokevat omaavansa vahvoja itsensd johtami-
sen taitoja sekd myynnillistd kyvykkyyttd yli “perussuoritusten” ja ovat pddttaneet
ryhtya yrittdjiksi, jotta voisivat nauttia itse tyonsa hedelmista.

“Jos on aikaansaava ja tuottelias, on fiksumpaa olla yrittdjdnd, koska silloin tekee
kaiken tyon itselleen. Huomasin myos, ettd tykkddn tehdd itse pddtoksid.” T10

Aineisto on linjassa aiempien tutkimusten kanssa (Mottonen 2019, 18; Paajanen
2001, 51-53) my®s siltd osin, ettd yrittdjdt kertovat tuntevansa intohimoa tyohonsa ja
kokevat omaavansa yrittdjand palkkatyotd paremmat mahdollisuudet muuttaa kan-
keiksi tai epéreiluiksi kokemiaan kdytdnteitad tutuilla toimialoilla. Kuten sitaatit alla
tuovat ilmi, vaatimattoman ldhtotilanteen kuvaukset ja “kutsumus” toimia mm.
hoiva-alan kaytédnteitd kehittdvana yrittdjand korostavat yrittdjien sankarillisuutta
my0s yhteiskunnallisten pulmien ratkaisijana. Talloin yrittdjyyden “pddmiehend” ei ku-
vata olevan yksin hyvé taloudellinen tulos, vaan Vesalan ja Niskan (2013, 36) sanoin
yrittdjyys ndyttdytyy myonteisesti yhteiskuntaa palvelevassa valossa.

"Yrittdjand Aiyda haluaa tarjota hoitajille alan parhaita tyépaikkoja. Kun hdn vdlittdd
hoitajia tyovuoroihin, hdnen vaikutusvaltansa on pieni, mutta kotisairaanhoidossa hdn
voi yrittdd tehdd tydoloista parempia, tarjota lyhyempid vuoroja ja maksaa parempaa
palkkaa.” T9

"Pirjo halusi tarjota kiireetontd ja ennaltaehkdisevid kotihoitoa ikdihmisille. Aluksi
hdn tyéllisti toiminimelld vain itsensd. Nyt hdn harjoittaa yrittdjyyttd
osakeyhtion kautta, joka tyéllistid 12 ihmistd.” ... ”Loysin kutsumukseni ikdihmisten
parista. Kotihoidon on oltava ennaltaehkdisevdd ja virkistivdda.” T12
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Aineisto kuvaa myos ldhipiirin vaikutuksia yrittdjyysaikomuksiin kannusta-
valla tavalla. My6s Nuoret ja johtajuus -tutkimustulosten (2022; Haanpda & Tuppu-
rainen 2012, 80-81, 157) mukaan menestyneet esimerkit, ldhipiiri ja perhe toimivat
usein myonteisend kimmokkeena yrittdjyyspohdinnoille. Tamé todentuu aineistossa
seuraavien sitaattien tavoin, jotka kuvaavat erityisesti perheyrittdjyytti myonteiseen
sdvyyn, ylpeytend jatkaa suvun perint6d ja yrittdjaksi ryhtymistd perustellaan jopa
verenperintond. Useampi yrittdjistd on osallistunut myos yrittdjyyskursseille, jotka ai-
neisto kuvaa positiivisina yrittdjyysintentioita vahvistavina kokemuksina yritt&jyys-
kasvatuksen linjausten rohkaisemalla tavalla.

“"Mulla on ollut ilo jatkaa didin ja tdtien perustamaa yritystd, jolla on vahva
arvomaailma” ... “Ja tdmd on tyétd, jolla on merkitys” TS

"Vuosi Yrittdjind —opintojakson aikana tuli ensimmadistd kertaa olo, ettd yrittdjyys
voisi olla se mun juttu. Sain tehdd kaikkea mistd tykkdsin, ja valita jopa omat asiakkaat,
Otto nauraa.” T15

Yrittdjat kertovat myos tunteneensa epdilyjd yrittdjyyden suhteen tai kohdan-
neensa hammadstelyd yrittdjaksi ryhtyessddn, jota sitaatti alla todentaa. Kuten Rae
(2004, 452-500) ja Riessman (2002, 695-710) tuovat ilmi, pyrkivét tarinat tyypillisesti
kuvaamaan paddhenkil6t ja juonenkddnteet myonteisessd valossa. Tdten myos yritta-
jyyspyrkimykset ja rohkeat irtiotot esitetddn onnistuneisiin lopputuloksiin tdhddn-
neind jarkevind paatoksind.

"Aiyda sai kuulla olevansa hullu, kun kertoi maaliskuussa jdttivdnsd terveydenhoitajan
tyonsd elokuussa ja ryhtyvinsd yrittdjdksi.” T9

Yrittdjaksi ryhtymistd kuvaavien ajureiden osalta tulokset ovat yhtendisid mm.
aloittavia ja kasvuhakuisia yrittdjid tarkastelevan tutkimuksen kanssa, jossa tarkeim-
mat motiivit yrittdjaksi ryhtymiseen liittyvét vapauden ja itsendistymisen pyrkimyk-
siin sekd mahdollisuuksiin toteuttaa itseddn tai unelmiaan. Valtaosa yrittdjistd pyrki
my06s hyodyntdmaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Kasvuyrittdjid tarkastele-
vassa tutkimuksessa viidennes yrittdjistd kuvaa yrittdjyyden ”pakkona” elannon
hankkimiseksi (Pajarinen ym. 2006, 16-17), mutta taman tutkimuksen aineisto ei si-
sdlld vastaavia kuvauksia. Aineiston perusteella ei voida yhtyd myoskaan miesvaltais-
yrittdjyydestd oman osaamisen ja itsen toteuttajina ovat yhtenevdisia (Kantola & Ti-
monen 2022). Aineiston osalta toimialajako sukupuolittain tarkasteltuna on hékellyt-
tdvd, niin saumattomasti se istuu myos tilastokeskuksen tuloksiin sukupuolittunutta
toimialajakoa toisintaen (Sutela & Padrnanen 2018). Seuraava kappale tarkastelee yrit-
tdjien sekd muiden kertojaddnten kuvauksia yrittéjista.

56



6.2.2 Yrittdjikuvaukset - ” Aktiivinen kehittdjd ja asenne kohdallaan”

Myonteiset yrittdjakuvaukset todentuvat ldpi aineiston ja “péddhenkiloind” yrittdjien
rinnalla kuvataan my®os yrityksid. Yrittdjadkuvaukset vaihtelevat sen suhteen, luonneh-
tivatko ne yrittdjid ammatillista identiteettid ilmentdvin persoonakuvauksin (puu-
seppd) vaiko liiketoiminnan harjoittajina (rakennusalan yrittdjand). Valtaosa yrittdjistad
kertoo toimineensa aina “yrittdjamadisesti” ja suhtautuvan intohimoisesti tyohonsa.
Kansikas (2007, 109) kuvailee yrittdjid aktiivisina monitaitureina ja kuten seuraavat si-

taatit todentavat, ndin my0s yrittdjat ndkevat itsensa.

“Tdssd tydssd on oltava moniosaaja. Asiakkaalle ei oikein voi sanoa, ettd en ala tehdd
Jjotain tiettyd hommaa. Ammattitaitoa tarvitsee olla monella saralla, ja samalla on
osattava tehdd piilomyyntid. Yrittdjihenkisyys on tdrkedd, jos ndissd toissd haluaa
parjitd.” Tl

“Ja kun md oon aina ollut kova kehittimdd niinku koko ympdristod, missd ikind oon
ollutkin toissd...” T7

Tarinat korostavat menestyksen karttuneen nimenomaan yrittdjia luonnehtivien
hyveiden, kuten ahkeruuden, rohkeuden ja sinnikkyyden, ansiosta. Aineiston mu-
kaan my0s “tarkeiden muiden toimijoiden” jarkeva hyodyntdminen on edistdnyt yrit-
tdjien ja litketoimintojen kehitystd. Taméd voidaan tunnistaa myds tarinoita tuottavien
tahojen ndakemyksellisend ja sisdllollisend rajauksena, silld yrittdjyyttd edistdvien toi-
mijoiden ohjauksellinen ote on tarinoissa myonteisen “yrittdjamédinen” mahdollistaja
Vesalan ja Niskan (2013, 42) kuvaamalla tavalla. Aineistossa yrittdjdt nayttaytyvat yli-
pddtddan “hyvind ihmisind”, jotka tekevit ylevid valintoja yrittdjyyden kautta tyollis-
tden, panostaen kestdvadn kehitykseen ja pitden huolta tyontekijoistddn. Yrittdjid
luonnehditaan jopa malliyksiloiksi kuten myytinmurtaja, innovaattori tai perheyri-
tyksen pelastaja, joista kannattaisi ottaa opiksi. T4ltd osin tarinoissa voidaan tunnistaa
Tillyn (1999) luonnehtimia “discipline storyn” ja mallitarinoiden piirteita.

Konkreettisissa yritystoiminnan pyorittdmiseen liittyvissd kuvauksissa yrittdjat
esitetddn aiempien tutkimusten tapaan myonteisessd savyssd aktiivisina, madréatietoi-
sina, vahvan tydmoraalin omaavina, rohkeina ja ahkerina persoonina, jotka haluavat pi-
tdd langat omissa késissddan (Kantola & Timonen 2022, 118-126; Keskinen & Virtanen
2001, 163). Uusien liiketoimintamahdollisuuksien tunnistaminen ja niihin tarttuminen
kertoo my0s yrittdjien vahvasta liiketoimintaosaamisesta seuraavan sitaatin kuvaa-
malla tavalla.

"Kevddlld 2016 Matti tyéskenteli omassa viestintdtoimistossaan. Hdntd ldhestyi
taiteilija, joka tarvitsi kotisivut. Kdavi ilmi, ettd rahaa ei ollut, mutta taideteoksia
varasto taynnd. Taiteilija halusi vain maalata, mutta ei tiennyt, miten saisi taidettaan

myytyd.”
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"Matti ja Maija tiesivit, ettd tilanne oli tavallinen taiteilijoiden keskuudessa; he eivit
tienneet, miten myydd. Pariskunta havaitsi, ettd taidetta ei myoskdcdn ollut helppo
ostaa. Puuttui kunnon kauppapaikka ja siind oli heille markkinarako.” T14

Kuten seuraavat sitaatit tuovat ilmi, todentaa aineisto nuorten (Mynttinen 2018)
huolet todeksi yrittdjyyden miltei “24/7” vaatimasta tyootteesta. Vaikka yrittdjyyden
varaan asetetaan odotuksia aikasuvereniteetin osalta, nayttdaytyvit tarinoissa pitkat
tyopdivit ja jatkuva kiire miltei kunniamerkkind ja sosiaalisen aseman statuksena
Anttilan ja Oinaan (2017, 112) kuvaamalla tavalla.

"Aikataulu on haaste, mutta on pakko takoa, kun yritys on ldhtenyt hyvin kdyntiin.” T9

“Olen sellainen tyyppi, jolla tiytyy olla koko ajan tekemistd ja teen paljon téitd.” T10

Aineisto kuvaa yrittdjdt luovina, riskinsietokykyisind ja omaan ideaansa usko-
vina, yrityksensa eteen taloudellisia sekd ajankdytollisid uhrauksia tekevind. Yrittdjat
ovat sinnikkditi innovoijia, jotka kddntavat yrittdjyyslinjausten (OKM 2017) kannusta-
malla tavalla myds haasteet voitoksi. Ndin aineisto seuraavien sitaattien lailla vahvis-
taa Vesalan ja Niskan (2013, 35-36) kuvauksia yrittdjistd aktiivisina toimijoina, jotka
kokevat omaavansa vahvat pystyvyys- ja vaikutusmahdollisuudet.

“Menestynyt yrittdjd Roosa laajensi tyotddn vaikuttajana ja selvisi voittajana: ~Uskoin
pitkdicin, etti palkkatyo on ainoa oikea tapa tehdi toitii” T2

“"Mulla on intohimo kehittdd hyvid palveluita meiddn asukkaille ja asiakkaille niin
Jjotenkin tdmd yrittdjyys on ollut hirvedn luontevaa.” TS5

Myos Kansikas (2007, 80) ja Pajarinen ym. (2006, 26) tuovat esille, miten menes-
tyvat yrittdjat eivat harjoita yritystoimintaansa muita matkien, vaan he erottautuvat
rakentamalla omat uniikit menestystarinansa. Kansikkaan luonnehtimaa myonteista
poikkeuksellisuutta ja luovuutta kuvaavat myo6s seuraavat sitaatit. Nditd mahdolli-

suuksien havaitsemisen ja innovoinnin taitoja myos yrittdjyyskasvatuksen linjaukset
(OPM 2017) pyrkivat kehittdimaan.

"Uusyrityskeskuksen yritysasiantuntijat nimittdvdt sihko- ja energia-alalla toimivaa
yritystd mallioppilaaksi.” ... " Pelkdstddn yrityksen imago on sen verran tyylikds, ettd
se erottuu alan muista toimijoista.” T13

“Matti ja Maiju rekisteroivit heti alussa yritykselleen tavaramerkin ja nimen, joka
muodostui toimialaa kuvaavasta kotimaisen ja ruotsinkielisen vastineen yhdistelmdista.
Nimen voi mieltdd myos japanilaisena rumpuna, mikd kuvastaa sitd, etta yritys
rummuttaa taiteen asiaa erityisesti sosiaalisessa mediassa.” T14

Komedioiksi luonnehdittavissa tarinoissa todentuu yrittdjiin liitetty tyon keskei-
syys, innovaatiot, osallisuus sekd yhteisen menestyksen tavoittelu. Tarinoissa yrittdjat
pyrkivit esittdamadn itsensd myonteisessd valossa (Salo 2008, 93) ja yrittdjid kuvataan
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mallitarinoista tutuilla menestystd luonnehtivilla adjektiiveilla. Luonnollisesti aineis-
ton osalta kehys, yrittdjyyttd edistdvat toimijat ja heiddn palvelukuvauksensa, joiden
keskeisid toimijoita yrittdjdt tarinoissa ovat, korostaa yrittdjien esimerkillisyyttd. Jos
yksi tarinoiden tarkoitusperistd on toimia samaistumisen kohteena, voivat alla olevien
sitaattien kaltaiset miltei ylistavat kuvaukset yrittdjistd ja saumattomasti sujuvasta ar-
jesta olla yrittdjyyttd harkitsevalle jopa liikaa.

"Starttivahaa hakiessaan Markus oli asiakkaana alueellisessa Uusyrityskeskuksessa,
jonka johtaja luonnehtii yrittdjdd esimerkillisend yrittdjiluonteena. — Markus on
palvelualtis ja pyrkii kehittimddn liiketoimintaansa kaiken aikaa. Héin on hyvd
esimerkki siitd, ettd varsinkin palvelualan yrittdjyydessd persoona on tdrkedssd
roolissa.” T10

"Uusyrityskeskuksen liiketoimintakehittdjd arvioi, ettd gritys on osannut ilmaista hyvin
tarinansa ja hoitanut brdndinsd rakentamisen poikkeuksellisen linjakkaalla tavalla.
— Tuhansien Instagram-tykkddjien joukko ei voi olla vddrdssd.” T11

6.2.3 Yrittdjyyden kuvaukset - “Kovaa, mutta palkitsevaa tyota”

Kaikki tarinat sisdltavét arjen kuvauksia kertoen sen nurjasta puolesta kuten kiireestd,
vasymyksestd, yrittdjien jatkuvasta itsensd likoon laittamisesta ja tulojen epavarmuu-
desta. Voiton vievét kuitenkin kuvaukset yrittdjyyden palkitsevuudesta, joka ilmenee
mielenkiintoisena tekemisend, yrittdjien hyvinvointina sekd menestyksen karttumi-
sena. Yrittdjaksi ryhtymisen perustelujen tapaan myos arjen kuvauksissa yrittdjdt pyr-

todentavat, osa arjen kuvauksista on kuin sadusta.

"Yrittiminen on tuntunut hyvdiltd enkd ole pdivddkddn katunut, ettd ldhdin tihdn!” T1

“Sami ja Anne heittdytyivit yhdessd tdysipdivdisiksi yrittdjiksi. Samalla parisuhde
syveni.” T13

Aiemmin kuvatut menetyksen tavoittelu tai yrittdjd menestyksen ajurina toden-
tuvat ldpi aineiston arkea virittdvind myonteisind menestyksen kuvauksina. Tarinat
tuovat menestystd ilmi tyypillisesti kasvun ja tyollistavyyden, taloudellisten myynti-
lukujen, tdysien tilauskirjojen tai vakiintuneen asiakaskunnan kuvauksin. Kuten si-
taatti alla selventdd, konkreettisilla esimerkeilld yrittdjdt tuovat ilmi, miten menestys
arjessa ndkyy ja mitd “hyvaa” se on yrittdjdlle tai yritykselle tuonut.

“Me aloitettiin yritystoiminta vuonna 2001, meilld oli yksi 15 paikkainen ryhmdkoti ja

sieltd toiminta lihti sitten kehittymddn.” ... "Nyt meilld koko konsernissa on 160
tyontekijdd ja se kattaa hoitokodit, kotihoidon, kotisiivouksen ja oman keittion. Meilld
on tdilla hetkelld 11 ryhmdkotia ja yksi palvelutalo.” T5

Myos tarinoiden péda- ja alaotsikot sekd erilaiset tunnustukset ilmentavat yritta-
jataipaleita menestyksen kuvauksina. Seuraavien sitaattien kuvaamalla tavalla tarinat
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sankarillisesti korostavat yrittdjan alhaista ikdd, yhteiskunnallisesti matalaa lahtoti-

kailta saatua myonteistd palautetta.

"Yrittdjda saavutti 23-vuotiaana miljoonan euron litkevaihdon.” T15

”...Hoiva-alan yrittijd Aiyda on neljin lapsen yksinhuoltaja ja aloittamassa lisdksi
diabeteshoitajan opinnot...” T9

”Henriikka markkinoi tuotteitaan maksutta sosiaalisessa mediassa. Sisustusesineiden
brdndi toimii, ja verkkokauppa kdy kuumana. Tuhansien Instagram-tykkddjien joukko
vie yrityksen viestid eteenpdin.” T11

Vaikka otsikoiden perusteella saattaa saada kidsityksen menestyksen karttumi-
sesta hetkessd, kertovat seuraavien lainausten kaltaiset toistuvat ”kovan tyén” kuvauk-
set menestyksen vaatineen paljon tyotd, sddstojen varassa eldmistd ja vakiintuneen
asiakaskunnan karttumisen tai liiketoiminnan kehittimisen vieneen useamman vuo-

den.

”On kuitenkin tdrkedd muistaa, ettd isoihin lukija- ja seuraajamddriin pddseminen vie
oman aikansa; kukaan ei nouse huippusuosituksi vaikuttajaksi saman tien.” T2

“Kansainvilisille markkinoille pddseminen on osoittautunut tyolddksi; se vaatii
yildttivin paljon aikaa, vaivaa ja kdrsivillisyyttd. Ulkomaisen yrittdjdn on
ystavystyttava sielld paikallisten yrittdjien kanssa ja kuuluttava sisdpiiriin.

... "Menee kuitenkin yleensd vuosia, kunnes tihdn pisteeseen pddsee.” T3

Edeltdvit ja seuraavat lainaukset tuovat realistisuutta yrittdjyyden kuvauksiin
Tenhunen-Ruotsalainen (2021) sekd Heinonen ja Hytti (2011, 263-264) perdankuulut-
tamalla tavalla. Yrittdjyyden haasteista tarinat kertovat mallitarinoita mukaillen vain
yleiselld tasolla kiireen, stressin tai taloudellisen epdvarmuuden kuvauksin (Jacob ym.
2019; Shepherd 2019). Vaikka yrittdjadt yleisesti kritisoivat byrokratiaa, verotusta tai
“vapaamatkustamista yhteiskunnassa” (Kantola & Timonen 2022, 115-139), ei ndita

moitteita aineiston tarinoissa ndy.

’

”Henriikka sinnitteli pitkddn yksinyrittdjind puolisonsa tuella. Illat venyivdit pitkiksi.’
T11

" Yrittdminen on vaatinut paljon tyotd eivitkd Matti ja Maiju nostaneet ensimmdisind
vuosina itselleen palkkaa yrityksestd.” T14

Kuten seuraavat sitaatit tuovat ilmi, kuuluvat riskinotto ja resilienssi yrittdjan ar-
keen, mutta uhkarohkeaksi ei ole ryhtynyt kukaan. Arjen kuvaukset kertovat kasvu-
harppauksista ja riskeistd, mutta valtaosa yrittdjistd kertoo harjoittaneensa yritystoi-
mintaa ensin sivutoimisena ja pyrkineensd vahentdmaan riskeja huolellisella suunnit-

telulla seka yrittdjyysverkostoa hyodyntamalla.
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“Ja ei kai yrittdjdnd voisi olla, jos pelkdisi riskejd. Markus kuitenkin myontdd, ettd ei
ehkd olisi nyt kokopdivdisend yrittdjdnd, jos ei olisi ensin saanut vahvistusta
liikeidealleen sivutoimisena.” T10

”Kun Sami tyoskenteli aiemmin sdhkoinsinoorind tehtaalla, hin alkoi tehdd vapaa-
ajallaan sdhkotoitd lisdtienestejd saadakseen. Puskaradio kuhisi. Tyokeikat lisddntyivdit
pikkuhiljaa, ja asiakaskunta kasvoi.” T13

Tutkimusten (EK 2005, TEM 2018) mukaan yrittdjyyden jarruna korostuvat epai-
lyt riskeistd, mutta tdma ei kdy tarinoista ilmi. Vaikka muutamassa tarinassa kerrotaan
kaiken panostetun “yhden kortin varaan”, ovat taustatyot silti huolella tehdyt. Myos
tdma tarinoiden piirre korostaa niiden sankarillisuutta, silld lapi yrittdjataipaleiden
yrittdjdat tekevat hyvadan lopputulokseen tdhtddvid jarkevid valintoja, jopa oppikirja-
maisesti Uusyrityskeskuksen perustamisoppaan (2021) teesejd noudattaen. Perusta-
jamyos Ovaska (2022) sekd Mottonen (2019) tuovat esille verkostojen ja yrittdjaekosys-
teemin tuen liiketoiminnan kehittdmisen sekd kasvuponnistelujen tukena. PK-yritta-
jien vditetddn suhtautuvan nihkedsti yrittdjille tarjottuun tukeen (Vesala & Niska 2013,
myds “muut kertojaddnet” tuovat esille, miten haasteet voidaan valttaa erityisesti vuo-
rovaikutukseen panostamalla, henkilokunnan sekd muiden asiantuntijoiden ja verkos-
ton tarjoamia tukitoimia hyodyntdmalld. Né&in aineisto yrittdjyyslinjauksia mukaillen
alla olevien sitaattien kuvaamalla tavalla pyrkii hdivyttiméaan epdilyksid yrittdjyyden
riskeistd ja kuormittavuudesta (Haanpad & Tuppurainen 2012; Mynttinen 2018).

)

"Pirjo haki ja sai palkkatukea toisen henkilon palkkaamiseen.” ... "Starttiraha ja

palkkatuki olivat tarpeellisia, kuten mky('js yrilysneuwz’an rohkaisut. Olen saanut héineltd
Si

neuvoja, mutta myos tiukkoja kysymyksid pohdittavaksi.” T12

"Koulumaailmassa on hienoa, ettd yrittdjyydestd kiinnostuneelle tukea on tarjolla.
Opettajat antavat ideoita ja ympdrilld on ihmisia.” T17

Vaikka yritysten kuvataan tuovan reilusti taloudellista menestysté tai vaatimat-
tomammin leivan poytddn, siséltavat miltei kaikki tarinat kuvauksia myos tulojen
epdavarmuudesta. Vain yksi tarinoista kuvaa tulokertymid numeerisesti. Mielikuvalli-
sesti valtaosassa tarinoista ollaan reilusti plussan puolella ja kaukana matalista an-
siotasoista, joita Kantola ja Timonen (2022, 125-126; Stdhlberg 2021, 187-189) erityi-
sesti yksinyrittdjien osalta nostavat esille.

"Vaikka Pekalla on riittinyt toitd tarpeeksi, on tyotilanne saattanut vdlilld mietityttdd.
Toisinaan on joutunut jannittdmddn, riittddko toitd tuleviksi kuukausiksi.” T1

“Yrittdjdnd toille on monesti todella vaikeaa sanoa ei, vaikka sitd olisi jo
roppakaupalla ja tarjouksia satelisi koko ajan lisdd. Siitd huolimatta takaraivossa on
monesti pieni pelko siitd, ettd entd jos tyot timdn jilkeen loppuvat. Mitds sitten teen,
jos niitd ei ole ensi kuussa ollenkaan?” T2
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Taloudellisen epavarmuuden ja jatkuvan kehittdmisen vaateen lisdksi myos epé-
tasaisesti jakaantuva tyo kuormittaa yrittdjid ja henkilostod. Toitd on tehtdva silloin,
kun kysyntaa riittdd, vaikka yrittdja olisi jaksamisensa dérirajoilla. Kuormittavuuden
teemaa kuvaa hyvin seuraava sitaatti.

“Eilen oli helatorstai ja meilld oli koko porukka paikalla ja viikonloppuna on koko
porukka paikalla ja illalla sekd yollikin saattaa olla porukkaa paikalla. Ettd nyt se
pitdd takoa, kun rauta on kuumaa.” T8

Tdltd osin aineisto todentaa nuorten huolen yrittdjyyteen liitetystd jatkuvan
tyontekemisen eetoksesta olevan oikea. Vaikka tarinat tuovat esille kiireen, luonneh-
ditaan tyon imua tarmokkuuden, omistautumisen ja uppoutumisen kuvaksin, jopa
hieman ihannoivasti. T&ltd osin tarinoiden yrittdjdt pelaavat upporikasta ja rutikoyhaa
Stahlbergia (2021, 226-234) lainaten sen suhteen, kuinka pitkdan he jaksavat kiivasta
tahtia. Alla olevien sitaattien kuvaamalla tavalla aineisto on linjassa aiempien tutki-
musten kanssa jatkuvan uudistumisen ja kehittimisen vaatimusten osalta (Haanpédd &
Tuppurainen 2012; Mynttinen 2018).

"Nykyisin Roosan erottaa monista muista saman aiheen vaikuttajista sekin, ettd hdn
keskittyy myés muotiin ja hyvinvointiin. Lisdksi hdanelld on taustallaan matkailualan
restonomin tutkinto ja muita vaikuttajalle hyodyllisid opintoja, joka mahdollistaa
aiheiden lihestymisen paitsi fiilispohjalta, myos asiantuntijan ndkokulmasta.”

... "Erikoistuin opinnoissani myyntiin ja markkinointiin. Olen liséiksi opiskellut
valokuvaajaksi, ja teen tdlld hetkelld maisteritutkintoa vastuullisesta matkailusta.” T2

“Olen utelias ja se on vienyt pitkille. Kenenkddn ei ole tarvinnut sanoa minulle, ettd
opettele tuo...” T15

Kuten tdahénastisista lainauksista voidaan yhteenvetomaisesti tulkita, toisintavat
yrittdjatarinat “kertomusta”, jota yrittdjien yhteiskunnassa oletetaankin tekevidn eli
aktiivisia, jarkevid siirtymid yrittdjaksi ryhtymisen prosessissa ja kantavan vastuuta
yhteiskunnallisesta hyvastd mm. innovoinnin, tyollistivyyden sekd kasvun osalta.

6.2.4 Tarkedt toimijat - ” Ei yksin, vaan yhdessa”

Kuten tulosluvun alussa kuvattiin, on tarinoissa sisdllollistda samankaltaisuutta ja heti
ensimmidisilld lukukerroilla tuottajan kehys tulee ilmi. Tarinoiden muotoa, sisdltod ja
funktioita ei voi erottaa kertomisen kontekstista (Salo 2008, 86), joten tyypiteltdessd
tarinoita sankaritarinoiksi tai komedioiksi, voidaan menestyjdn tai innovaattorin
viitat pukea tarinoissa esiintyvien yrittdjien lisdksi myos tarinoiden tuottajien ylle.
Lapi aineiston yrittdjyystaipaleet kuvataan toimijoiden yhteispelin summana ja liike-
toimintaa tukevat verkostot mainitaan 14 tarinassa. Yrittdjijyytti edistivien toimijoiden
verkoston tarjoamat tukipalvelut kuvataan seuraavien sitaattien tavoin yrittdjyytta
tukevana ekosysteemind (Mo6ttonen 2019, 135-136).
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“Kdvin aika paljon yrittdjien tarjoamia markkinointikoulutuksia muun muassa ja sieltd
pddsin hajuille siitd, ettd mitd pitdisi tehdd. Ja loin sitten suunnitelman ja hain siihen
rahoituksen.” T4

”Kun tarvitaan apua, on se valtava valttikortti, kun on alan ammattilaiset ja ketjun
valtavat resurssit taustalla. On uskomatonta, miten aina kun joku on askarruttanut, on
saanut apua muutamissa minuuteissa.” T19

Harvan yrittdjdn tai yrityksen menestys kuvataan yksinpuurtamisen tuloksena,
joten tarinat eivat toisenna yrittdjyytta harkitsevien huolta siitd, ettd yrittdjan arki olisi
yksinpuurtamista, pdinvastoin. Erilaiset sidososapuolet ja yrittdjiverkostot
ndyttdytyvat muiden tutkimusten tapaan myonteisend “persauksille potkimisena ja
sparrauskaverina” yrittdjyyden toimijuudelle ja liiketoiminnalle, eivit yrittdjien
autonomiaa vdhentdvand uhkana (Vesala & Niska 2013, 41; Vesin 2021). Kuten sitaatit
ylld tuovat ilmi, kuvaukset yrittdjyyttd tukevista toimijoista (kuten yritysneuvojat,
opettajat, yrittdjyysjdrjesto, ketju jne.) korostavat kanssakulkijoiden asiantuntevaa ja
kannustavaa roolia pyrkien hdlventdmaan huolta, ettd tiukoissa paikoissa yrittdjét
olisivat yksin, ottaisivat varomattomasti liikaa riskejd tai eivat osaisi hyodyntaa heille
tarjottuja esim. maksuttomia tukitoimia. Tarinat kannustavat yrittdjia Euroopan
komission vihredn kirjan (2003) oppien mukaan erilaisin kdytdnnonldheisin
esimerkein hyodyntamé&ddn yrittdjyyskentdn asiantuntijoita seuraavien sitaattien
kuvaamalla tavalla.

"Terveydenhuoltoala on tarkasti viranomaisten sdcdtelemdd. Yritysneuvoja alueellisesta
Uusyrityskeskuksesta, on ollut Pirjon kanssa yhteyksissd kymmenkunta kertaa kolmen
vuoden aikana.” ... ”"Hoiva-alan ammattilaiselle liiketoiminnan byrokratia ei ole
peruskauraa. Minulle yritysneuvojana sen sijaan on.” T12

"Myéds Matti ja Maiju hyodynsivit alueellisen Uusyrityskeskuksen palveluita.
Pariskunta sai mm. myyntiin liittyvdd koulutusta ja konkreettista apua liiketoiminnan
kasvattamiseen.” ... "Yritysideaa ei kannata vatvoa omissa oloissaan. Yritystoiminta
voi ldhted lentoon, kun sithen saa sparrausapua, yrittdjdt sanovat.” T14

Tarkeiden toimijoiden roolitus, heiddn kadyttamansa liiketaloudellinen Kkieli,
annetut ohjeet ja tunnustukset yrittéjille vahvistavat myos tarinoiden uskottavuutta
tuoden tarinoihin Tillyn (1999, 25-31) luonnehtimia “disciplinary storyn”
tunnuspiirteitd. Kuten seuraava franchising -yrittdjyysprosessin vaiheitd kuvaava si-
taatti ilmentad, sisaltavat tarinat miltei oppikirjamaisia ohjeita, miten esimerkiksi ket-
juyrittdjyyttd harkitsevan tulee toimia.

“Tiina loysi ilmoituksen TE-palveluiden sivuilta, jossa kiinteistoalalla toimiva ketju etsi
siivousalan yrittdjid.” ... "llmoituksen ndhtydni ja ketjuun tutustuessani se tuntui
nopeasti sopivalta ratkaisulta juuri minulle.” ... "Rekrytointiprosessi oli varsin helppo
Jja juttelimme ketjun kanssa padasiassa siitd, mitd me toisiltamme haluamme. Yhteinen
savel tuntui loytyvin melkein heti ja kaikki lihti rullaamaan hyvin luonnollisesti.
Aloittelevana yrittdjdand oli tietenkin paljon kysymyksid, mutta ketju tarjosi ndihin
omalta osaltani vastaukset erinomaisesti.” T20
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Tarinoissa hyodynnetddn paljon myonteisiad kiinnostusta heréttavia elementtejd,
yllatyksellisyyttd ja muistijalkeen pureutuvia tarinoiden loppuhuipennuksia, kuten
kehotuksia (Aaltonen & Heikkild 2003, 18-19, 27, 39). Tédten seuraavien arjen yrittdja-
kuvausten voidaan todeta kannustavan kokeilemaan yrittdjyyttd yrittdjyyslinjausten
(OKM 2017) kannustamalla tavalla.

"Eldmdssd kannattaa aina kokeilla uusia asioita, siind ei menetd mitddn, Pekka sanoo.

Hdin suosittelee yrittamistd kaikille vihddnkddn yrittdjdahenkisille ihmisille.”

... Vaikuttaa moneen paikkaan, jos ei nauti omasta tyostddn. Tyonteko tulee ihan tdysin

muuttumaan, kun saa tehdd sitd, mistd tykkdd; motivaatiota tulee hirmuisesti lisdd!” T1

"Kehitd liikeidea oman mielenkiinnon ympdrille. Tdlloin sinulla on riittdvdsti
tietotaitoa ja voit seistd oman yritykseksi ja brindin takana. Kaikille tulee hetkid,
jolloin on epdvarma fiilis, mutta usko omaan tekemiseen tulee takaisin, kun liikeidea on
sellainen, mistd on aidosti kiinnostunut.” T16

Aineiston osalta voi mallitarinoiksi luonnehdittavien yrittdjatarinoiden
perusteella tehdd myos harhaanjohtavia ja yleistdvid pddtelmid sen suhteen, ettd
menestymisen mahdollisuudet ovat kaikille yhtenevdiiset, jos yrittdjaekosysteemin
toimijat tukevat yrittdjid tarinoiden tapaan. Tarinat pyrkivdt myos yleistam&dn
yksittdisid tapauksia alla oleva sitaatin lailla.

“Villen alku yrittdjdnd oli aavistuksen haastava maailmantilanteesta johtuen, mutta
litketoiminta on saatu hyvin rullaamaan sinnikkyydelld, ketjun tarjoamalla tuella ja
vankalla yhteistyolld.” ... 7 Liiketoiminta on haastavasta tilanteesta huolimatta
erinomaisella mallilla, ja Ville on ollut yksi ketjun monista onnistujista.” T19

My6s henkilosto, asiakkaat, perhe ja asiantuntijat ovat aineiston perusteella t&r-
keita kanssakulkijoita yrittdjille. Henkildstélle annetaan kiitosta useissa tarinoissa ja se
kuvataan seuraavien sitaattien lailla jopa yrityksen tdarkeimpéné kilpailuetuna. Tari-
nat kertovat monen yrittdjan olleen tyytyméton aiemmassa palkkatydssdan, mutta he
kuvaavat “omissa yrityksissddn” myos tyontekijoiden viihtyvan. Sankarillista tama-
kin, silld ndin yrittdjat tuovat ilmi kyvykkyytensa luoda toimivia tyoyhteisoja.

"Ettd siitd henkilostostd se kumpuaa mun mielestd se isoin meiddn etu, ja arvo
kilpailukentdssd. Tuotteet on aika pitkdlti jo samanlaisia kaikilla ja niissd me ei
kilpailuetua pystytd saamaan, mutta organisaatio, se porukka, se tekee sen edun.
Ykkostimantti on meiddn henkilosto.” T6

“Ketjun lisdksi myos vahintddn iso yhtd kiitos kuuluu meiddn henkilokunnallemme,
Jjotka ovat joustavuudellaan ja tekemisellddn mahdollistanut sen, ettd kaikki on mennyt
ndin erinomaisen hyvin.” T19

Arjen kuvaukset ilmentdvat myos pariskunta- tai perheyrittdjyydessd osaamis-
ten tdydentdvan toisiaan muodostaen ehedn vastinparin liiketoiminnan vaatimuksille.
Téltd osin aineisto vahvistaa Kataisen (2016; Haanpdd & Tuppurainen 2012, 80-81)
huomioita, miten yrittdjyys kulkee usein suvussa ja arkea helpottaa, jos yrittdjyytta
voi perheessi jakaa. Kuten sitaatit alla tuovat ilmi, kuvaavat yrittéjdt ldheistensa roolin
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merkittaviaksilapi yrittdjataipaleiden. Jos on olemassa myyttejd riitaisista perheyrityk-
sistd, poikkeavat aineiston tarinat siitd taysin.

”Perheenikin suhtautuu yrittdjyyteeni hyvin positiivisesti ja he ovat ylpeitd siitd, ettd
olen voinut ansaita elantoni sen kautta jo vuosien ajan. Nykyisin myos ditini toimii
yrittdjdnd ja olihan mummillanikin lapsuudessani oma hattukauppa!” T2

“Toimitusjohtajana ja sdhkotoiden johtajana Sami keskittyy myyntiin ja tekniseen
puoleen. Anne puolestaan huolehtii liiketoiminnan kehittamisestd, hallinnosta ja
asiakaspalvelusta. — Sami on jalat maassa pitdvd peruskallio, mind taas innovoin Anne
sanoo.” T13

“Isd ja tytdir rakentavat yhdessd maailmankuuluja kitaroita ja kumoavat myytin
riitaisista perheyrityksistd: Oman perheenjdsenen jo tuntee ja hdneen voi luottaa. Kun
toisen tuntee, myos kommunikaatio on syvempdd.” T18

Useampi tarinoiden yrittdjistd kertoo palkkatyon estdneen panostamasta asiak-
kaisiin tai tyon jdlkeen itsed tyydyttavalld tavalla. Tarinat todentavat Airaskorven
(2021, 160) huomiot tyshyvinvoinnin kasvamisesta, kun arki ei kuormitu ristiriidoista
tyonantajan ja omien arvojen vililld. Seuraavien sitaattien lailla myts myonteisen

vattajana.

”Uran isoimpia saavutuksia Pekan mielestd on vakituisen asiakaskunnan saaminen.
Neljdn vuoden aikana on muodostunut asiakassuhteet noin kolmeenkymmeneen
perheeseen, jotka tyollistivdt hdntd remonteilla ympdri vuoden.” T1

“Joka vuosi on tavoitteena myydd enemmdn ja palvella paremmin kuin edellisend
vuonna. Markus nauttii tyytyvdisyydestd myos asiakkaan kasvoilla.” T10

Tarinoissa yrittdjien ja kehyksen toimijoiden lisdksi yrittdjataipaleita ja yrittdjia
kuvailevat my6s muita luottamusta herattavat auktoriteetit sekd asiantuntijat, (kuten
opettajat, tunnetut henkil6t, organisaatiot jne.), jotka kuvataan kannustavina ja tun-
nustusta tuottavina. Myos naméd korostavat Tillyn (1999) kuvauksia standarditari-
noista, oppikirjamaisista tavoista toimia.

"Opettajani mukaan olin luonut aarteen ja myds alalla arvostettu suunnittelija iski
silmdnsd Leenan tekstiiliin.” ... "Leena toteaa olevan paljolti arvostetun suunnittelijan
ansiota, ettd hdn on nyt siind pisteessd missd on; hdn sai yrittdjdn vakuuttumaan
designin potentiaalista ja oli iso apu myos yritystoiminnan kdynnistimisessda.” T3

Edellisissad kappaleissa tarinoiden on kuvattu olevan hyvin yhtendinen “kerto-
misen arvoisen” eli yleisen sisdllonkuvan osalta diversiteettid ilmentavastd tarinoiden
tuottajatahosta huolimatta. Tarinat kuvaavat yrittdjat itsendisind toimijoina, jotka ke-
hittavat yrittdjamadisten hyveiden avulla itsedédn ja liiketoimintaansa, tekevit onnistu-
neita investointeja ja parjadvit yhteiskunnassa tyourastaan, toimeentulostaan ja per-
heistdan huolehtien. Ne toisintavat myos normatiivista ihannetta aktiivisuudesta ja
toimijuudesta (Lahikainen & Harni 2016, 32-35; Tammelin & Mustosmaiki 2016, 128).
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Tarinat kertovat myos myonteiseen savyyn yrittdjdarjesta, jossa haasteetkin siivittavat
onnistumisiin. Erilaiset sidossuhteet kuten henkil6sto, asiakkaat, perhe, yritysneuvo-
jat tai ketju ovat merkittdvassd roolissa yrittdjdtaipaleiden tukena ja siten hdivyttavat
noiden pddhenkil6itd, on kerronnassa individualistisen yrittdjdavetoisen kerronnan si-
jaan tunnistettavissa vahva relationistinen savy. Taltd osin tulokset poikkeavat aiem-
mista tutkimuksista (Ryske 2020, Kantola & Timonen 2022; Maula 2018), joissa tari-
noiden kertojina ovat toimineet korostuneemmin yrittajét.

Kehyksen merkitys siséllon ja valittujen nakokulmien osalta korostuu Virtasen
(2020, 18-19) kuvaamalla tavalla ja tarinoissa menestyksen kuvataan karttuneen ei yk-
sin yrittdjien ansiosta, vaan yrittdjyyttd edistdvien toimijoiden palvelutarjontaa hyo-
dyntden. Tarinat valottavat myos Hannisen (2018, 190, 193) kuvaamia kertomisen so-
siaalisia ehtoja ja kehyksen vaikutusta, jotka linjaavat mitd hyvéksyttdvyyden nimissa
on sopivaa kertoa. Ndin julkisten yrittdjatarinoiden kerronta ilmentdd myos Tillyn
(1999, 25-31) sekd Heikkisen ja Syrjdlan (2002) kuvailemaa “kertojan” moraalista ajat-
telua siitd, mikd on toivottavaa, millaista yrittdjamadistd otetta tai muiden toimijoiden
hyodyntamistd yrittdjiltd toivotaan ja millaisena yhdessd tekeminen halutaan kuvata.

6.3 Yrittdjdtarinat rakentavat moniulotteisia ja myonteisid yrittdjai-
dentiteettejd

Edellisissd tulosluvuissa on rakenne- ja sisdllonanalyysid hyodyntden haettu vastauk-
sia tdimé&n tutkimuksen kahteen ensimmadiseen tutkimuskysymykseen. Analyysien tu-
lokset pohjustavat tutkimuksen keskeistd tavoitetta eli pyrkimystd kuvata millaisia
yrittdjdidentiteettejd tarinat rakentavat ja millaista kuvaa tarinat yrittdjyydestd tuotta-
vat. Tutkimuksen viimeisend vaiheena ja viimeiseen tutkimuskysymykseen vastaa-
miseksi on toteutettu narratiivianalyysi, joka jasentdd edellisten lukujen tulokset syn-
teesin lailla emergenttisiin identiteettityyppeihin huomioiden yrittdjien toimijuuden
kuvaukset tarinoiden ajallisen janteen mukaan. Kuten analyysiluvussa 5.3.3. on tar-
kemmin kuvattu, ilmentdd toimijuus tdssd tutkimuksessa yrittdjien asenteita, tekemi-
sen otteita sekd suhtautumista tavoitteisiin ja olosuhteisiin ldpi yrittdjataipaleiden.
Toimijuutta osuvina yrittdjien identiteettiulottuvuuksien jdsentdjind kuvaa Shawn
(Keskinen & Virtanen 2001, 161) seuraava sitaatti: “"Ihmiset aina moittivat olosuhteita ja
ympdristéd. Mind en usko olosuhteisiin. Pystyuvit ithmiset tdssi maailmassa ovat niitd, jotka
etsivdt toiminnalleen oikeita olosuhteita, mutta elleivit 6ydd, tekevit ne.”
Yrittdjdidentiteettejd kuvaava tulosluku jakaantuu kolmeen alalukuun, kolmelle
eri ajan janteelle sen mukaan, miten aineistossa on tunnistettu yrittdjien toimijuutta
ilmentdvid emergenttisid identiteettiulottuvuuksia. Yritystoiminnan aloitusvaihe eli
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tie yrittdjyyteen (luku 6.3.1.) jakaantuu sen mukaan, miten yrittdjat kuvaavat yritta-
jéksi ryhtymiseen vaikuttaneen tilanne- ja olosuhdetekijidt. Lahtotilanteessa yrittdjat
ovat ryhtyneet yrittdjdksi olosuhteiden mydotavaikutuksesta, kuten ”Virranviemit”
(n=7), tai yrittdjyyden ajurina on toiminut oma halu ja aktiivisuus, kuten ” Tienraivaa-
jilla” (n=13). Nykytilanteen kuvaukset alaluvussa 6.3.2 jakaantuvat persoonavetoisten
ammatinharjoittajien ”Arjen sankareiden” (n=8) sekd tavoitteellisten, innovatiivisten
toimijoiden eli “Myytinmurtajien” (n=12) kesken. Ajanjdnteistd viimeisin eli tulevai-
suuden kuvaus (6.3.3.) tarkastelee tilanteeseen tyytyvdisten, hivenen passiivisten ” Ko-
tikenttien luottopakkien” (n=11) sekd vahvan kasvuorientaation omaavien ”Kansainuvi-
listen tihtihyokkdidjien” (n=9) kuvauksia tulevaisuuden suhteen.

Identiteettiulottuvuudet on jasennetty analyysiluvun 5.3.3. analyysissa kullekin
aikajanteelle merkittdvien koodien (Taulukko 3.) ja tarinoissa tunnistetun toimijuuden
mukaan. Yhteiseni koodistona kaikille narratiiveille tunnistetaan rohkeus, riskinotto,
korkea tyomoraali ja autonomia sekd muut tdrkedt toimijat, mutta niiden merkitys
vaihtelee narratiivien kesken. Aineisto oli mahdollista sijoittaa ongelmitta luotuihin
narratiiveihin ja aineiston jakautuminen kuhunkin identiteettiulottuvuuteen on yksi-
16ity seuraavissa tulosluvuissa. Kaikki yrittdjatarinat (n=20) on jasennetty tunnistettu-
jen identiteettiulottuvuuksien mukaan kullakin ajanjénteelld identiteettien emergent-
tisyyden kuvaamiseksi. Tédssd tutkimuksessa tunnistettuja identiteettiulottuvuuksia
tai identiteettien emergenttistd kehittymistd ei tarkastella yksilo- tai tarinatasolla, vaan
yleiselld kaikki tarinat késittavilld tasolla. Identiteettikuvauksia teravoittavat kon-
tekstiin sopivat karkeistetut sekd anonymisoidut lainaukset aineistosta, jotka myos tu-
kevat paittelyketjujen seuraamista sekd analyysin etenemistd Aaltion ja Puusan (2020,
184) oppien mukaan. Tarinatasoiset ja pseudonymisoidut lainaukset on kursivoitu lu-
ettavuuden helpottamiseksi.

6.3.1 Tie yrittdjyyteen

Identiteettiulottuvuuksista ensimmadinen, tie yrittdjyyteen, kuvaa yrittdjataipaletta
edeltdvid tai yrittdjien yrittdjyyspohdintoja ilmentdvid itsen kuvauksia ja nimenomaan
ihannemindd, jonka yrittdjyys mahdollistaa. Kuten edelld on kuvattu, sddtelevit yrit-
tdjaksi ryhtymistd tilannetekijat, taustatekijat ja persoonallisuuspiirteet. Jokaisen yrit-
tdjaksi ryhtyvan identiteetin rakennusaineina ovat aiempi henkilohistoria, kokemuk-
set ja ajatukset yrittdjyydestd, yrittdjaksi ryhtymisen lahtokohta sekd tavoitteet, jota
yksilo yrittdjyydelle asettaa (Stdhlberg 2021, 117). Virranviemii (n=7) on yrittdjyyteen
ajanut enemman “sisdinen” kuin ulkoinen pakko, mutta osa virranviemistd on ni-
mensd mukaisesti ajautunut yrittdjaksi. Huolimatta siitd, ovatko tunnistetut ajurit ol-
leet vetdvid tai tyontdvid, yhdistdd virranviemid kokemus yrittdjdksi ryhtymisen mie-
lekkyydestd. Kuten seuraava sitaatti ilmentdd, osalle siirtyma yrittdjaksi on ollut tun-
nepitoisten seikkojen sijaan tarjolla olevista vaihtoehdoista jarkevin. "Tydtilanteen
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muutosten seurauksesta Pekka alkoi pohtia uusia vaihtoehtoja tydskentelyyn. Vaimon kannus-
tamana hin rohkaistui kokeilemaan kevytyrittijyytti.” T1

Tyoeldman kuvauksissa yrittdjyyteen tyontdavat tekijat, kuten palkkatyon tur-
hauma, jatkuva kiire sekd autonomian puute ovat tunnusomaisia valtaosalle tarinoita.
Kuten seuraava otsikkotason sitaatti ilmentdd, ” Antti kuunteli syddmensi ddntd ja vaihtoi
alaa” TS, on yrittdjaksi ryhtymisen kautta pyritty antamaan myos lahtopassit muiden
madrdilylle, turhauttavalle silpputyolle, vdasymykselle sekd ammattiylpeyttd raasta-
neelle tyon jdljelle. Virranviemaét tavoittelevat yrittdjyyden kautta parempaa omaa ja
perheen hyvinvointia sekd tyydyttdvaa asiakasldhtoistd otetta tychon. Néitd pohdin-
toja kuvaa hyvin seuraava virranviemadn sitaatti. “2002 alkuvuodesta IT-kuplan puhjettua,
tuli semmoinen hetki eldmdssd, etti pystyi alkaa miettid, ettd halusiko sitd oikeasti tehddi myyn-
tityotd vield koko loppueldminsd. Ja pdddyin sithen, etti on sopiva hetki tehdi jotain mistd
otkeasti itse tykkdid.” T8

Osalle virranviemistd siirtyma yrittdjdksi ei ole vaatinut suuria ponnisteluja, jota
todentavat aineiston kuvaukset perheyrittdjyyden jatkamisesta tai siirtymistd urapo-
lulla, jota valmiit liiketoimintamallit, kuten yrittdjyyskurssit, franchising tai kevytyrit-
tdjyys ovat tukeneet. Virranviemissa yrittdjd subjektina korostuu. Matalan toimijuu-
den virranviemien tarpeisiin valmiit aihiot, aiemmin kuljetut “polut” tai turva kans-
sakulkijasta sopivat hyvin, jota myos seuraava sitaatti kuvaa. “Tiina halusi tehdi tyéti
itselleen ja johtaa itse itsedin, joten yrittdjyys ndyttiytyi nopeasti parhaana vaihtoehtona. -
Hiin ei kuitenkaan omien sanojensa mukaan uskaltanut lihted litkkeelle tdysin nollista, joten
franchising-yrittijyys osoittautui parhaaksi ratkaisuksi hinen tilanteeseensa.” T20

Toisin  kuin  virranviemédt, ovat Tienraivaajat (n=13) “raivanneet”
yrittdjyyspolkuaan maédréatietoisesti itse. Tienraivaajat ovat aktiivisia, vahvan
yrittdjamdisen asenteen omaavia itsendisid toimijoita, jotka pyrkivit innovoimaan ja
tuotteistamaan osaamistaan. He sanoittavat yrittdjyyshaluaan liiketoiminnallisin,
mutta my9s tunnepitoisin kuvauksin (markkinarako, innovaatio, unelma, konsepti,
maailmanvalloitus) ja suhtautuvat riskinottoon myonteisesti. Valtaosa tienraivaajista
on pyrkinyt tavoitteellisesti etsimddn houkuttelevia liiketoimintamahdollisuuksia
harrastuneisuuden tai sivutoimisen yrittdjyyden kautta. Verrattuna virranviemiin,
tienraivaajissa korostuu edelldkavijyys, toisinajattelijuus ja “raivaaminen” on ollut
asenteellista ja liiketoiminnallista, jota seuraava sitaattikin todentaa: “Matti ja Maiju
lihtivit uudistamaan alaa, joka on melko vanhoillinen. He halusivat murtaa myyttid, jonka
mukaan taide on jotain, johon vain osalla ihmisisti on varaa, ja jota vain osa thmisisti
ymmadrtid. Verkkokauppa tarjoaa eri hintaisia taideteoksia, hiivyttid maantieteelliset rajat ja
tuo tarjonnan gallerioista kotisohvalle selattavaksi.

4

T14 Tatd kautta tienraivaajille

tunnusomainen vahva resilienssi on kehittynyt. Tienraivaajat ovat aineiston

perusteella yrittdjid, jotka ovat kokeneet yrittdjyyden luontevaksi siirroksi urallaan ja

tdman aineiston perusteella myos yrittdjid, jotka padtyviat sankarillisiin otsikoihin.

Tienraivaajat istuvat Vesinin (2021) kuvauksiin kansainvélisen yrittdjyyden
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toimijoista, joille yrittdjyys ndyttaytyy tydeldmdtavoitteena ja unelmana, jota yrittdjat
yritys subjektina tavoittelevat.

Tarinoissa tunnistetut yrittdjyyden ajurit ovat yhtenevdiisid Tilastokeskuksen ra-
porttien (Airaskorpi 2021, 36; Sutela & Parndnen 2018) kanssa. Verrattuna Maulan
(2018) ja Rysken (2020) huomioihin startup yrittdjien tarinoista, ilmentdvit virran-
viemien ja tienraivaajien pyrkimykset enemman kollektiivista yhteistd hyvéaa sen si-
jaan, ettd vahvistaisivat individualistista yrittdjakuvaa.

6.3.2 Nykyisyyden kuvaus

Yrittdjien yrittdjdidentiteetit eivit ole staattisia, vaan kehittyvat emergenttisesti yritta-
jataipaleiden varrella kokemuksien karttuessa. Arjen sankareiden (n=8) nykyisyyden
kuvauksissa korostuu autonomia, tyon merkitys ja tyohyvinvointi. Aineiston perus-
teella arjen sankarit ovat turvallisuushakuisia, itsellisid ja haluavat pitdd itse kaikista
liikketoiminnan langoista kiinni, joka on myds “pientd toimijuutta” vahvistava piirre.
Ryhméissd korostuvat itsensatyollistdjdt ja arjen sankarit istuvat yrittdjyyskasvatuksen
kuvauksiin yksiloistd, joille yrittdjyys on eldméntapa tai vdyld toteuttaa itsen nakoistd
tydeldmapolkua. Taloudellisesti vahva tulos tai kasvupaineet eivét ndyttele merkitta-
védd roolia, ja arjen sankarit pyrkivét pitamadn tolkkua tyon ja vapaa-ajan valilld, jota
myos seuraava sitaatti kuvaa hyvin. “Roosan tavoin bloggaajat ja vaikuttajat ovat usein
yrittijid. - Tykkdidn mahdollisuudestani nautiskella pitkistd aamiaisista ja kiydi esimerkiksi
pilates-tunnilla maanantaina keskelld pdivid. Saan jirjesteltyd aikatauluni niin, ettd myds koi-
ran kanssa olemiselle jidi paljon aikaa.” T2

Aineisto todentaa arjen sankareiden kokevan perheellisen yrittdjan haasteita
ajankdyton, perhevapaiden pitdmisen tai jaksamisen suhteen. Arjen sankarit ovat
“vaaravyokykkeelld” myos kuormituksen osalta, jota seuraava sitaatti kuvaa. “Hen-
ritkka malttoi olla ditiyslomalla vain seitsemin viikkoa. - Haluan olla edelleen itse kidet sa-
vessa. Olen yrityksessimme se, joka tekee suurimmaksi osaksi kaikki piirustukset ja suunnitel-
mat tuotteista.” T11 Arjen sankareiden kuvaukset itsestd ovat inhimillisid ja ammatti-
subjektina korostuu, silld yrittdjand toimiminen on usein arvovalinta, jonka kautta
ammatillisia ~ambitioita pyritddn toteuttamaan itselle sopivalla tavalla.
Ammattiylpeys ja asiakastyytyvdisyys ohjaavat arjen sankareiden toimintaa seuraa-
van sitaatin kuvaamalla tavalla. "Eris vanha kirvesmies antoi minulle aikoinaan neuvon
tothin liittyen. Hin sanoi: Kun teet toitd, tee ne niin, etti kukaan ei tule kysymidin, kuinka
nopeasti tyot teet. Tee ne niin, ettd tullaan kysymdin, kuka tyon on tehnyt. - Olen pyrkinyt
noudattamaan titd neuvoa.” T1 Arjen sankarit sietdvat riskid ja ymmartavit epavarmuu-
den kuuluvan yrittdjyyteen, mutta pyrkivat minimoimaan molempia. Ehka arjen san-
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karit lukeutuvat vuoden 2021 Yrittdjagallupin kuvaamaan kuormittuneeseen neljan-
nekseen, ja sanovat siksikin kaikelle ylimé&éardiselle ei kiitos. Yritystoiminnan pienend
pitdminen voi olla my®0s strateginen valinta, eikd osoitus kunnianhimottomuudesta.

Myytinmurtajien (n=12) kuvaukset itsestd ovat arjen sankareita moninaisempia,
mutta kaikkia kuvauksia yhdistdd rohkeus ja toisinajattelevuus. Osan toimintaa ovat
ohjanneet selkedt mddradtietoiset askeleet, osalla yrittdjataipaleiden vaiheet ovat
edenneet sattumanvaraisesti. Myytinmurtajat kokevat omaavansa miltei supervoimia
ja pyrkivat murtamaan myyttejd itsen ja yhteiskunnan vuoksi niin ennakkoluulojen,
perinteisten kdytdnteiden, innovaatioiden kuin asiakasldht6isyyden saralla vahvalla
liikketoiminnallisella osaamisella. Rohkeat kokeilut, riskinotto sekd kansainvéalisyys
ovat leimallisia myytinmurtajille. Myytinmurtajat pyrkiviat vilttimdan turhaa
riskinottoa ja liiketoiminnallinen jdarkevyys, jota myods seuraava sitaatti todentaa,
toteutuu lapi aineiston. ” Emme lihteneet yhdelti istumalta yrittdjiksi. Puntaroimme tark-
kaan valintojamme. Yrityksen siemenet itivit kolmisen vuotta.” T13 Arkinen “myyttien
murtaminen” kuvataan liiketoiminnallisesti vahvana etenemisend ja myytinmurtajat
pyrkivdat tuomaan ilmi monipuolista, tavoitteellisesti hankittua osaamistaan
palvelupolkujen, konseptien, erilaisten tukihakemuksien sekd kansainvilisyys- ja
kasvustrategioiden kuvauksina. Arjen liiketoimintaa ohjaa vahva arvopohja, usko
omaan ideaan, suunnitelmallisuus sekd kunnianhimo, jota my6s seuraava sitaatti
ilmentdd: “Kaikki sidstot panostettiin uuteen yritykseen. - Idea imaisi mukanaan ja se oli all
in. Uskoimme yritysideaan tiysin.” T14

Myytinmurtajat eivét esitd tarinoissa kuvauksia perussuorituksista, pdinvastoin.
Tunnusomaista myytinmurtajille arjen sankareihin ndhden on vahva kasvuorientaa-
tio ja moni kertoo hakeneensa seuraaviin yrittdjyyden etappeihin vauhtia yrittédjyytta
tukevilta toimijoilta, jopa ulkomailta. Ndin myytinmurtajat rikkovat “yksin parjaami-
sen ”eetosta, mutta myds maantieteellisid rajoja “maailmanluokan” toimijoilta oppeja
omaksuen. Tarinat tydeldmdstd kertovat myos koventuneesta tyotahdista, jonka
puristuksessa vanhemmat kokevat paineita toteuttaa oikeanlaista vanhemmuutta
(Tammelin & Mustosmaéki 2017, 121). Ehka yrittdjatkin kokevat painetta “oikeanlaisen
vanhemmuuden” osalta, jota seuraava tarinan otsikkotason sitaatti kuvaa. “Satu johtaa
hoivakotiketjua, mutta pyhittii aikaa myds pienille lapsille.” T5

Yrittdjat tuovat tarinoissa esille liiketoiminnallisten kyvykkyyksien lisdksi
hyveitddn seuraavien sitaatin osoittamalla tavalla. “"Leena suosittelee kaikkia tekemdiin
ostoksensa pienyrittdjdiltd aina, kun se vain on mahdollista. - Tuen mielellini paikkoja, joissa
saan ystivillistd ja henkilokohtaista palvelua. Pienyrittijit ovat olemassa nimenomaan asiak-
kaita varten, ja kayttimilli paikallisten yrittdjiesi palveluita tuet samalla heidin unel-
maansa!" T3 Ndin yrittdjat ilmentédvit tarinoissa olevansa ei vain itsed hyodyttavalld,
myds myds “yrittdjien yhteiselld” asialla Vesalan ja Niskan (2013, 38) sekd Haggin
(2011, 80) kuvaamalla tavalla toisintaen yhteison identiteettikuvaa ja myonteista
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mallitarinaa. "Sami ja Anne kayttivit aurinkosidhkdd myds itse. - Tavoittelemme eldmiis-
sdmme omavaraisuutta ja pidstdjen vihentimistd.” T13 Kuten edellinen ja myds seuraava
sitaatti kuvaavat, murtavat tarinat oletuksia ahneista, omaa etua tavoittelevista yritta-
jistd kuvaten yrittdjyyden hyodyttavan yhteiskuntaa. “Pirjo on pyrkinyt palkkaamaan
eri-ikdisid tyontekijoitd erilaisilla taustoilla ja koulutuksilla.” T12

Miltei ylivertaisilta kuulostavat myytinmurtajat voivat olla kova pala tarinoiden
kautta samaistuttavaksi. He ovat myo6s vuorovaikutuksellisesti vahvoja tartuttaen
yrittdjyyden paloa henkil6stoon ja hyodyntéden tarveldhtoisesti verkostoja itseddn sekd
liikketoimintaansa kehittden. Aineiston tulosten perusteella myytinmurtajien narratiivi
on selkein vastine yrittdjyyslinjausten tavoitteille. Myytinmurtajat kuvaavat yrityksen
subjektina, erillisend toimijana ja miltei padhenkiloné yrittdjan rinnalla.

6.3.3 Tulevaisuuden nikemykset

Ajallisen janteen ja yrittdjien toimijuuden mukaan jdsennetyistd identiteettiulottu-
vuuksista viimeisin ilment&d yrittdjakuvauksia tulevaisuuden suhteen. Valtaosa Koti-
kenttien luottopakeista (n=11) on motivoituneita yksiyrittdjid tai omistajayrittdjid, joilla
on tekemiseensd myonteinen vire. He ovat hakeneet yrittdjyyden kautta irtiottoa stres-
sin varittimaan tyoeldmadn, saavuttaneet itselle merkityksellisid liiketoiminnan etap-
peja ja kuvaavat yksityis- sekd yrittdjaeldmansa olevan tasapainossa. “Teen puusta ka-
lusteita pddsdintdisesti ja ajatuksella, etti en kiyti nauloja enkdi ruuveja, ettd haluan rakentaa
kestivdd kaunista kalustetta. Olen havainnut sen, ettd jos tuote niyttid minun silmddni hy-
viltd, niin se ndyttid aika monen muunkin silmdin hyvdiltd.” T4 Kuten edeltdavéd ja myos
seuraava sitaatti todentavat, kotikenttien luottopakkien kuvauksissa korostuu am-
mattiylpeys. Mahdollisuus jatkaa samalla tavalla panostamalla itselle merkitykselli-
seen tyohon ja hyvddn kddenjdlkeen, jota asiakkaatkin kiittelevit, on luottopakkeja
tulevaisuuteen ohjaava orientaatio. ”Asiakkaista loytyy Suomen tihtinimid ... ja kitarat
tunnetaan kansainvdlisillikin markkinoilla. Myds tilauskirja on tiynnd kolmeksi vuodeksi
eteenpdin.” T18

Kotikenttien luottopakit istuvat Pajarinen ym. (2006, 26) kuvaukseen “keskiver-
toyrittdjastd”, jotka eivit aseta suuria odotuksia liiketoiminnan kehittymiselle. He
hyodyntavit vahdisesti verkostoja, pyrkiviat minimoimaan riskinottoa ja yrityksen tai
itsen kehittdmisen vaatimukset ndyttaytyvait arjen tasapainoa horjuttavina. Kotikent-
tien luottopakkien liiketoiminta on sitovaa, ja vahvasti yrittdjan persoonaan tai kdaden-
taitoihin perustuvaa, jonka lisdksi “kotikentilld pysymistd” voivat vahvistaa seuraa-
van sitaatin kuvaama liiketoiminnan kausiluonteisuus tai kysynnan vaihtelut. ”Témii
on niin haasteellinen ala, etti ei tdillid kukaan rikastumaan pddse, mutta firma on, sanotaan
kannattava. Moottoripyorikausi on noin viisi kuukautta, joten ei pysty tydllistamddn ihmisid
ympdri vuoden.” T8
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Kansainvilinen  tihtihyokkddjd  (n=9) on tavoitteellinen kansallisille ja
kansainvdlisille =~ markkinoille tdhtddva toimija poiketen monin tavoin
turvallisuushakuisesta kotikenttien luottopakista. Kansainvilinen tdhtihyokkadja
hyodyntdd verkostojen tukea ja kehitystarpeet ovat kokonaisvaltaisia ulottuen
yrittdjadn, henkilostoon sekd yritykseen. Kansainviliset tahtihyokkéddjdat ovat saaneet
kasvua tai kehitystd ilment&dvid tunnustuksia, joita my0s seuraavat sitaatit ilmentavat.
“Uusyrityskeskuksen yritysasiantuntijat kehuvat yrityksen palvelua ammattimaiseksi ja ar-
vioivat yrityksestd tulevan hyvdn fiiliksen jopa laskua maksaessa.” ... ”Kahdessa vuodessa yri-
tys on kasvanut huimasti, ja nyt se tyollistid jo kymmenen henked. Kun litketoiminta kasvaa,
myds yrityksen tiytyy kehittyd. Kun markkinoille tulee uutta teknologiaa, olemme etunendssi
testaamassa ja opettelemassa sitd.” T13 Kansainvdliset tahtihyokkadjdt tuovat edeltdvan
sitaatin tapaan menestyksen merkkeind ilmi yrityksen kasvua, tyollistavyyttd ja talou-
dellista menestysta. Itseddn he kuvaavat selviytyjind ja seikkailijoina, jotka hyodynta-
vdt luovuutta, joustavuutta ja kekselidisyyttd liilketoiminnan kehittdmisessd tuoden
vahvasti ilmi myos korkean suoritusmotivaation sekd itsensd johtamisen taidot ja vuo-
26), jonka varaan asetetaan suuria odotuksia myos yhteiskunnan taholta.

Vesinin (2021) luonnehtimat menestyvian kansainvélisen toimijan piirteet voi-
daan tunnistaa kansainvalisissd tahtihyokkadjissd, jotka jatkuvasti haastavat itseddn ja
liikketoimintaansa. Kansainvilisten tdhtihyokk&djien kuvauksissa todentuvat myos
yrittdjien moraalisesti kunniallinen toiminta seka yksilolliset hyveet, joita asiantunti-
joiden kuvaukset tukevat. Kansainvélisissd tahtihyokk&djissa on startup yrittgjille tun-
nusomaista vahvaa toimijuutta Maulan (2018) ja Ryskeen (2020) kuvaamalla tavalla.
vaukset istuvat Airaskorven (2021, 108, 170) luonnehdintaan yrittdjien moninaisuu-
desta; osa yrittdjistd tavoittelee itselleen pienimuotoisemmin hyvad, mutta merkityk-
sellistd yrittdjdarkea ja osa suurempaa, paljon yrittdjdlta seka yritykseltd vaativaa maa-
ilmanvalloitusta.
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Yhteiskunta asettaa yrittdjyyden varaan odotuksia hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn tur-
vaajana. Aiempi yrittdjaldhtoinen yrittdjyyspolitiikka pyrki poliittisten linjausten tu-
kemana vdhentdméddn yrittdjyyden esteitd ja tarjoamaan tukitoimia yrittdjille. Uusi
yrittdjyyspolitiikka pyrkii synnyttdimddn yrittdjamadistd toimijuutta yhteiskuntaan laa-
jemmin, kasvattamaan ja kannustamaan yksiloitd yrittdjiksi sekd toimimaan yrittdja-
mdiselld tavalla. Tavoitteita tukevat poliittiset linjaukset ja toimenpiteet, jotka pyrki-
vit kehittdmaan yrittdjyyden toimintaedellytyksid yhteiskunnassa. Viime aikoina kes-
kustelua herittineen YEL-uudistuksen osalta voidaan kuitenkin todeta, etteivit lin-
jaukset ndyttaydy yrittdjien mielissd aina myonteisind tukitoimina. My®0s yrittdjyyttd
kouluasteiden ulottuva yrittdjyyskasvatus pyrkivit vahvistamaan yrittdjyysosaa-
mista sekd myonteistd yrittdjyysasennetta. Yrittdjyys kuvataan elinikdisen oppimisen
yhtend avaintaitona ja Opetus- ja kulttuuriministerié (2017) linjaa tulevaisuuden tyon
olevan yrittdjyyspainotteinen. Yrittdjyyden vahvistuneen yhteiskunnallisen roolin
myotd on alettu puhua yrittdjyysyhteiskunnasta. Koulujdrjestelmdn rinnalla myos
kolmas sektori toimii aktiivisesti poliittisten linjausten tavoitteita edistden ja yritta-
jyyskasvatusta toteuttaen. Yrittdjyyslinjaukset rohkaisevat hyodyntdaméaan toiminnal-
lisia menetelmid, ketterid yrittdjahenkisid kokeiluja, ja tuottamaan yrittdjistd seka yrit-
miseksi.

Tama tutkimus pyrki tarkastelemaan millaista kuvaa julkiset yrittdjyytta edista-
toimijoiden tuottamat yrittdjatarinat tuottavat poliittisten linjausten mukaista rohkai-
sevaa, mutta kapeahkoa kuvaa yrittdjyydestd. Yrittdjdtarinoiden rakenne on yhtenii-
nen, tarinat ovat kannustavia ja sisdltavat myonteisid yrittdjakuvauksia, jotka esittavat
yrittdjat ja yrittdjyyden miltei sankarin roolissa. Tarinoiden rakenteen lisdksi myos
yleinen sisdllonkuva eli kertomisen arvoiseksi valikoitunut siséltd on yhteneviinen ja
perinteisid mallitarinoita toisintava. Tarinat kertovat tyypillisesti yrittdjien yrittdjyys-
pyrkimyksistd ja sisdltavat kuvauksia yrittdjistd, yrittdjyyden arjesta sekd tarkeistd
muista toimijoista. Tarinoiden sisdltd vastaa monin osin Opetusministerion (2009)
yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivojen sekd Tyo- ja elinkeinoministerion yrittdjyytta
edistdvéan strategian (2018) linjauksia, joissa voidaan tunnistaa myo6s eurooppalaisen
yrittdjyyspolitiikan suosituksia.

Tarinat tuovat tuottajakehyksen linjaamina vahvasti esille laajan yrittdjyytta tu-
kevan toimijoiden verkoston, rohkaisten myonteisten palvelukuvauksien kautta yrit-
tdjyydestd kiinnostuneita ja yrittdjid erilaisten verkostojen seké tukitoimien pariin. Yh-

teistd tarinoille on myo6nteinen parjddmisen vire, jossa yrittdjiat kertovat haasteidenkin
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vahvistaneen heitd ja liikketoimintaa. Néin tarinat pyrkivat hdivyttamaan yrittdjyyteen
liitettyd esteitd, pelkoja sekéd yksin pdrjadmisen eetosta. Tarinoiden luoman kuvan pe-
rusteella yrittdjyys ei palvele vain yrittdjdd itseddn taloudellisen tulon, tyollistymisen
tai itsen toteutuksen ajurina, vaan nédyttaytyy myos yhteiskuntaa palvelevana toimena
mm. innovaatioiden, tyollistdvyyden ja kasvun kautta. Tarinat vastaavat myods nuor-
ten yrittdjyysodotuksiin itsen toteuttamisen ja autonomian sekéd yhteiskunnallista yh-
teistd hyvda tuottavana valintana. Tarinat eivét korosta perinteisten mallitarinoiden
tapaan vain liiketaloudellista menestystd, vaan kuvattu menestys on moninaista hy-
vastd taloudellisesta tuloksesta ja innovoinnista itsen toteutukseen sekd hyvinvointiin
ulottuen. Tarinat rohkaisevat yrittdjyyskokeiluihin ja kannustuksen sanoja antavat
yrittdjat sekd yrittdjyyttd edistavat toimijat erilaisin asiantuntijapuheenvuoroin. Yrit-
tdjyys itsessddnkin ndyttdytyy tavoiteltavana menestyksen mittana ja myonteisend
erontekona epatyydyttavaan palkkatyohon.

7.1 Yrittdjatarinoiden arki kuvaa mielekasta tyotd ja onnistumisia

Tamén tutkimuksen keskeinen tavoite on ollut tutkia millaista yrittdjyyden kuvaa jul-
kiset yrittdjyytta edistdavit toimijat yrittdjatarinoiden kautta tuottavat. Tutkimusin-
tressi on relevantti, silld yrittdjamadistd toimijuutta korostavaan, yrittdjyyteen kasvat-
tavaan ja kannustavaan yrittdjyyspolitiikan keskeiseen keinovalikoimaan lukeutuvat
poliittisten linjausten ja toimien lisdksi ldpi kouluasteiden toteutettava yrittdjyyskas-
vatus sekd yrittdjyyttd edistavat ymparistot sekd verkostot. Tamdn tutkimuksen ai-
neiston tuottajat eli yrittdjyyttd edistdavat valtakunnalliset toimijat ovat keskendén ja
institutionaalisesti vahvasti verkottuneita ja tulosten valossa jakavat myos yhteisen
késityksen millaisin tarinallisin ratkaisuin myonteistd asennoitumista yrittdjyyteen
voidaan lis&ta.

Tutkimuksessa kysyttiin ensiksi: “Miten yrittdjatarinat rakentuvat?” Tulosten
mukaan yrittdjyyttd edistdvien toimijoiden tuottama aineisto on rakenteeltaan hyvin
samanlainen kuin Hytin (2003) ja Ryskeen (2020) tutkimuksissa. Kaikki tutkimuksessa
analysoidut yrittdjatarinat tayttavat progressiivisen narratiivin tunnusmerkit eli tari-
noiden juonenkéddnteet kehittyvat myonteisesti ideaalitilaan, tulevaisuuteen ndhden.
Myos tdltd osin tulokset ovat aiempien tutkimusten osalta yhtenevdiisid (esim. Ander-
son & Warren 2011; Kantola & Kuusela 2019). Myo6nteinen ammattia ja ryhmaéa kuvai-
leva tarinankerronta todentaa aineistossa kulttuuristen mallitarinoiden kaventavaa
painetta Kuusipalon (2008) ja Virtasen (2020) luonnehtimalla tavalla. Yrittdjyystarinoi-
den myonteiset juonenkéédnteet istuvat saumattomasti my6s kansainvalisiin ja kansal-
lisiin yrittdjyyskasvatuksen linjauksiin, jotka kehottavat kuvaamaan yrittédjyytta roh-
kaisevin esimerkein, hdivyttamaan yrittdjyyteen liitettyjd epdilyjd ja esittdim&dan myos
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yrittdjyyden haasteet hyodyllisind oppimiskokemuksina (OKM 2017, OPM 2004).
Lapi aineiston tarinoissa voidaan tunnistaa aiempien tutkimusten (esim. Maula 2018;
Ryske 2020) tavoin sankaritarinoiden piirteitd, joissa yrittdjd tekee tarinansa kera roh-
tamisen tai yhteiskunnallisen hyvdn saavuttamiseksi. Aineistossa todentuu myos
Hannisen kuvailema (1998) kehyksen vaikutus tarinankerrontaan mm. “yrittdjyytta
edistdvien toimijoiden” korostuneena roolina sekd menestyksen kuvauksina. Yritta-
jien itsensd sanoittamat menestyksen kuvaukset ovat vaatimattomampia ja yrittsjat
korostavat tuloksen karttuneen kovalla tyolld, joka sekin on sankarillista. Tarinat
omaavat perinteisten mallitarinoiden tapaan myo6s Rysken (2020) tunnistamia kome-
dian piirteitd, silld tarinoissa yrittdjadt eivat esiinny norminmukaisessa roolissa, vaan
ottavat halukkaasti vastaan innovatiivisen, toisinajattelevan, jopa myytteja murtavan
roolin. Yrittdjien roolia yhteiskunnallista hyvaa tekevind “muutosagentteina” koros-
tavat myos “tarkeiden muiden toimijoiden” myonteiset kuvaukset.

Toinen tutkimuskysymys pyrki saamaan vastauksen kysymykseen: “Millaisia
tarinoita yrittdjistd kerrotaan?” Myos kertomisen arvoisen sisdllon eli tarinoiden ylei-
sen sisdllonkuvan osalta tarinat ovat yhtenevdiisid ja noudattelevat Heiskalan (2006) ja
Virtasen (2020) luonnehtimaa yrittdjdtarinoiden perinteistd rakennetta kuvaten yritta-
jien yrittdjyyspyrkimyksid, yrittdjid persoonina sekd yrittdjyyden arkea yrittdjyyskas-
vatuksen tavoitteita tukevalla tavalla. Lapi aineiston yrittdjand toimiminen kuvataan
houkuttelevana uravaihtoehtona sen vaatimiin ponnistuksiin ndhden. Moni yrittdja
on ryhtynyt yrittdjdksi tavoitellen itsen toteutusta, autonomiaa, hyvinvointia tai tyo-
elamastd ei ole 16ytynyt sopivaa positiota itselle, jolloin siirtyma yrittdjdksi on ollut
tarjolla olevista vaihtoehdoista jarkevin. Yrittdjyyspyrkimyksid taustoittavat kielteiset
tyoelamakuvaukset kyllastymisestd, kiireestd, uupumuksesta sekd huonosta johtajuu-
desta yll4ttivat runsaudellaan ja useampi yrittdjd kertoo yrittdjyyden tarjonneen vas-
tineen tehdé tyotd omaa arvomaailmaa vastaavalla tavalla. Yrittdjyyden kuvataan mil-
tei pelastavan yksilot epdtyydyttavan tydeldiman turhaumalta ja tuovan arkeen mer-
kityksen Airaskorven (2021) tutkimustuloksia toisintaen. Myonteiset arjen kuvaukset
korostavat yrittdjyyden erontekoa palkkatyoshon Hytin (2003) tutkimusloydosten ta-
voin. My®os perheyrittdjyys ja valmiit liiketoiminnan aihiot kuvataan myonteisiné yrit-
tdjyysajureina yrittdjyyskasvatuksen ja yrittdjyyspolitiikan tavoitteita mukaillen.

Yrittdjyysarjen kuvaukset ovat padosin myonteisid ja arjen nurja puoli miltei lois-
taa poissaolollaan. Yrittdjyys ndyttdaytyy vahintdankin tyydyttavand, tyypillisesti kii-
teltynd valintana ja saavutetun menestyksen kuvataan karttuneen kovalla tyolla.
Haasteet ndyttaytyvat yrittdjdd ja liikketoimintaa kehittdvina kiperind opinpaikkoina ja
yrittdjakuvaukset Lahikaisen ja Harnin (2016) sekd Vesalan ja Niskan (2013) tutkimus-
16ydosten mukaisina poikkeuksellisuutta korostavina, miltei hdkellyttdvind hyveiden
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listoina. Verrattuna aiempaan yrittdjatarinoiden tutkimukseen (esim. Ryske 2020; An-
derson & Warren 2011) korostuu aineistossa individualististen kuvausten sijaan ns.
merkittdvien muiden toimijoiden vahva rooli yrittdjataipaleiden kanssakulkijoina,
joka selittyy tarinoiden tuottajatahon kehykselld. Vaikka yrittdjdt “oman onnensa sep-
pind” luovat menestyksensd itse ja kantavat yritystoiminnasta vastuun, voidaan ta-
mén tutkimuksen valossa kuvata menestyksen riippuvan osittain myos erilaisista si-
dossuhteista sekd vuorovaikutuksesta yrittdjyyttd edistdvien toimijoiden kanssa. Ndin
yrittdjyyden relationistinen ndkokulma tulee aineistossa ilmi myonteisessd valossa, ja
tukitoimet eivét ndyttdydy uhkana yrittdjien autonomialle, vaan pdinvastoin, hyodyl-
lisend tukena yrittdjien toimijuudelle Ovaskan (2022) kuvaamalla tavalla. Muiden toi-
mijoiden tuki pyrkii vahvistamaan myonteisid yrittdjyysintentioita ja hdlventamé&an
myds Opetusministerion (2009) kartoittamia yrittdjyyteen liitettyjd kielteisid usko-
muksia, riskejd sekd osaamisvajetta yrittdjyyslinjausten mukaisesti. Huomioiden tari-
noiden journalistinen luonne, tarinankerrontaa tukevat asiantuntijapuheenvuorot
sekd kehys, on vaarana, ettd tarinoita pidetdan Tillyn (1999) sekd Mikeldn ja Karttusen
(2020) kuvailemina edustuksellisina “mallitarinoina” ja tehdddn vadristyneitd yleis-
tyksid sen suhteen, ettd tukitoimien hyddyntdminen takaa kaikille yritt&jille vastaavan
menestyksen tai yrittdjyyden arki olisi “tosielamdssd” niin seesteistd, kuin tarinat sen
kuvaavat.

Viimeiseen tutkimuskysymykseen: “Millaisia yrittdjdidentiteettejd yrittdjdatarinat
rakentavat?” vastaamiseksi muodostettiin aiempiin analyyseihin pohjautuva synteesi,
joka kuvaa yrittdjatarinoiden rakentamia yrittdjdidentiteettejd. Yrittdjadidentiteettejd ja-
sennettiin identiteettid ilmentdvien toimijuuden kuvausten (asenteet, tekemisen otteet,
pystyvyys ja vaikutusmahdollisuudet) seké tarinallisen ajanteen janteen (menneisyys,
nykyisyys, tulevaisuus) mukaan. Ndin synteesi mahdollisti jatkuvan emergenttisesti
kehittyvan yrittdjdidentiteetin tunnistamisen sekd moniddniset identiteettipositiot
Haggin (2011) kehittamad jasennystd hyodyntden. Yrittdjyystaipaleen ensimmadinen
janne eli Tie yrittdjyyteen jakaantuu “Virranviemien” (7) ja “Tienraivaajien” (13) kes-
matalaa toimijuutta ollen siten ajelehtimista, olemassa olevista vaihtoehdoista jarke-
vin tai helpohko vidyld pois epdtyydyttavastd palkkatyostd. Myos perheyrittdjyys tai
valmiit liikketoimintamallit ovat rohkaisseet yrittdjaksi ryhtymiseen. Tienraivaajien ot-
teet ovat olleet pdinvastaisia ja he ovat “raivanneet tavoitteellisesti tiensa yritt&jiksi”
sekd madratietoisesti hyodyntéaneet tarvittavia resursseja. Yrittdjyyspyrkimykset ovat
vaatineet henkisid, sosiaalisia sekd taloudellisia uhrauksia. Tienraivaajat kokevat
omaavansa vahvaa toimijuutta, pystyvyyttd seka laajat vaikutusmahdollisuudet. Seka
virranviemaét-, ettd tienraivaajat kuvaavat yrittdjaksi ryhtymistd siirtona, johon he
ovat tyytyvdisid tehden siten erontekoa aikaisempiin epatyydyttaviin tyomarkkina-
asemiin. Nykyisyyttd ja moninaisia yrittdjyysajureita ilmentdvit identiteettikuvaukset
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istuvat hyvin yrittdjyyskasvatuksen linjauksiin (esim. OKM 2017) ja todentavat myos
Raen (2004) sekd Vesalan (1996) kuvaukset houkuttelevista identiteettipositioista ti-
lanteissa, joissa menneisyys ei vastaa odotuksia esimerkiksi tyon tai itsen harmonian
osalta.

Nykyisyyden kuvaukset jasentyivéit “ Arjen sankareiden” (12) ja “Myytinmurta-
jien” (8) kesken. Arjen sankareille yrittdjyys ndyttaytyy myonteistd orientaatiota il-
mentdvand elimdntapana, jossa korostuvat itsen toteuttaminen ja autonomia. Arjen
sankarit panostavat ylldpitdvaan liiketoimintaan, tyohyvinvointiin, hyvaan tyon jal-
keen ja pyrkivit vélttamaan riskid. Arjen sankareita voi luonnehtia Pajarisen ym. (2006)
sanoin “keskivertoyrittdjiksi”, joilla menestys ndyttdaytyy mahdollisuutena tehdd mer-
kityksellistd tyotd, eldttdd itsensd, ehkad tyollistdd. Myytinmurtajilla otteet ovat toiset,
koettu toimijuus suurta ja he toimivat ketterien muutosagenttien lailla poiketen pe-
rinteisistd toimintatavoista niin itselle, liiketoiminnalle kuin yhteiskunnalle hyvai ta-
voitellen, vahvasti verkostoituen. Riskinotto, kasvupyrkimykset, innovatiivisuus ja
halu mullistaa toimintatapoja korostuvat myytinmurtajissa. Myytinmurtajia innoitta-
vat kasvu- tai kehityssuunnitelmia jasentdvit etapit. My6s nykyisyyden kuvaukset is-
tuvat poliittisiin yrittdjyyslinjauksiin sekd Pyykkosen (2021) luonnehdintaan aktiivi-
sesta yrittdjakansalaisesta korostaen aktiivisuutta, tyon keskeisyyttd ja osaamisen yl-
lapitoa. Verrattuna aiempaan yrittdjdidentiteettitutkimukseen (esim. Ryske 2020),
puuttuvat nykyisyyden kuvauksista menestystd tai epdonnea ilmentdvét ddripdat. Ta-
rinoiden rakentamat identiteetit ovat arkisempia, eldimdnmakuisia ja tarjoavat mo-
nelle tarttumapintaa. Nykyisyyden yrittdjdidentiteetit istuvat yrittdjyyskasvatuksen
tavoitteisiin sekd Résdsen ja Truxin (2012) kuvaamiin yhteison hyvaksymiin identi-
teettityostdjen kuvauksiin, silld tarinoiden yrittdjat tekevit liiketoiminnallisesti jarke-
vid siirtoja yrittdjdataipaleillaan.

Tarinajénteen viimeisin eli tulevaisuuden kuvaukset jasentavat yrittdjaidentitee-
tit “Kotikenttien luottopakin” (11) ja “Kansainvilisen tahtihyokkadjan” (9) vilille. Ko-
ten sijaan panostaa yrittdjyyden arkeen, riittdvaan vapauskertoimeen ja pyrkii valtta-
maéadn arjen tasapainoa horjuttavaa riskid. Kotikenttien luottopakin identiteetti poik-
keaa arkisuudellaan aiemmista tutkimustuloksista (esim. Kuusipalo 2008; Ryske 2020)
tuoden ilmi, ettei kasvu- tai kehityspyrkimyksille ole aina tarvetta, yrittdjan hyva arki
voi olla riittdva sellaisenaan. Toinen tulevaisuutta jasentdvistd identiteeteistd, Kan-
sainvilinen tahtihyokkadjd, on vahvasti verkostoitunut ja soveltava, kehitysmyontei-
nen sekd riskid sietdva. Liiketoiminnallisen etenemisen askeleet ovat méaérétietoisten
ja huolellisten suunnitelmien tulosta. Reilut kasvuodotukset tdhtddvit kotimaisten
markkinoiden lisdksi myo6s kansainvélisille areenoille ja yrittdjaekosysteemin toimijat

tukevat kasvupyrkimyksid. Kansainvélinen tdhtihyokkddja nayttaytyy esimerkilli-
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yrittdjyyskasvatuksen tavoitteille, silld yrittdjan resilienssi, pystyvyys, orientaatio
sekd motivaatio ovat suurta (Lahikainen & Harni 2016). Se on my6s yhtenevdinen
aktiivista roolia toimeenpanijana, tyollistdjand ja tuloksen tekijana.

Yhteenvetomaisesti voidaan todeta, ettd tulosten mukaan aineiston yrittdjatari-
nat rakentavat Kantolan ja Kuuselan (2019) sekd Rysken (2020) yrittdjdidentiteetteja
tarkasteleviin tutkimuksiin ndhden arkisempia ja inhimillisempid identiteettikuvauk-
sia, jotka kehittyvit ajassa. Taltd osin tulokset poikkeavat oletuksista, ettd yrittdjista
kerrotaan vain surkeita jatkuvan kiireen uuvuttamia tai nopeaa rikastumista
“hypettdavid” startup-kuvauksia. Nditd ddripditd ei aineistosta edes loydy, vaan
“keskivertoyrittdjan” identiteetti ilmentdd hyvad yrittdjan arkea. Aineisto todentaa
yrittdjyyden palvelevan muitakin “padmiehid” kuin yrittdjdd itseddn murtaen siten
myyttid ahneista oman edun tavoittelijoista. Tulos toisintaa Hytin (2003) ja Haggin
(2011) ajatuksia yrittdjyyden yhdistymisestd identiteettiin monitahoisesti, joten yritta-
jid ei tulisi kuvata homogeenisend ryhmind. Jdsennetyt identiteetit kuvaavat
yrittdjyyspyrkimysten olevan moninaisia ja yrittdjyyden toteuttamisen tarpeita, tai
tarpeita toteuttavia yrittdjid, ei tdimén aineiston valossa ole tarvetta “puristaa” yhteen
kapeaan muottiin.

Taman tutkimuksen aineisto, julkiset yrittdjdtarinat eivit ole mitd tahansa arjessa
kerrottuja tarinoita, vaan valtakunnallisesti merkittdavien yrittdjyyttd edistavien toimi-
joiden tuottamia yrittdjatarinoita. Toimijat ovat oman kehyksensd linjaamina valin-
neet tarinoihin tdssd tutkimuksessa tarkastellut rakenteet, yleisen sisédllonkuvan, esi-
merkit sekd ndkokulmat. Julkisia yrittdjatarinoita tarkasteleva tutkimus tarjoilee sa-
malla kurkistuksen yrittdjyyttd edistdvien toimijoiden arkeen ja esittelee siten yritta-
jien edustaman ammattiryhman sekd yhteiskunnassa tdssd ajassa vallitsevia arvoja,
normeja ja kdytanteitd. Taman tutkimuksen voi todeta lunastavan tavoitteensa ja esit-
tdvan aineiston perusteella millainen on yrittdjyyttd edistdvien julkisten toimijoiden
tuottamien yrittdjatarinoiden luoma kuva yrittdjyydestd. Tarinat rakentavat poliittis-
ten linjausten ja perinteisten mallitarinoiden mukaista rohkaisevaa kuvaa yrittdjyy-
destd. Tarinoiden luoma kuva kertoo yrittdjyysarjen olevan tyontdyteistd, mutta
palkitsevaa ja merkityksellistd. Yksin tekemisen eetos ei korostu yrittdjien
kuvauksissa kielteiselld tavalla, pdinvastoin, silld yrittdjdat kertovat hyddyntavansa
muiden yrittdjien vertaistukea ja tarjolla olevien tukiverkostojen monipuolista
asiantuntemusta. Tarinat kuvaavat yrittdjyyttd myonteisend mahdollisuutena, mo-
nelle sopivana vadylana harjoittaa tuloksekasta, itsed ja yhteiskuntaa hyodyttavaa tyota
eivit siten myotdile median esiintuomaa polarisoitunutta, ddripdiden yrittdjyyskuvaa
(Lassila-Merisalo 2020).
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Jos osa yrittdjyyttd kasittelevistad tutkimuksista kuvaa sen olevan miltei kaaosta,
yksindistd, kiireistd, kuormittavaa tai verrattuna palkkatychon taloudellisesti epa-
varma valinta, vilittyy aineiston tarinoista erilainen, korostuneesti myonteisempi
on miltei satumainen, ja kiteyttdd hyvin tarinoiden rakentaman kuvan yrittdjyydestsd,
joka on korostuneen myonteinen.

7.2 Jilkisanoja yrittdjdtarinoille

Kuten edelld on todettu, asetetaan yrittdjyyden varaan paljon odotuksia hyvinvoinnin
ja kilpailukyvyn osalta; se kuvataan selviytymisen ja menestyksen strategiana niin
kansainviliselld kuin kansallisella tasolla, liiketaloudellisesti ja sosiaalisesti. Tavoit-
teita tuetaan monin tavoin, myos yrittdjyyskasvatuksen kadytdantein, joka Stenlundin
(2017, 34, 38) mukaan pyrkii “tuottamaan” itsendisid ja luovia ihmisid, kasvatuksen
sekd yrittdjyyden ideaaleja. Tama tutkimus tarkasteli julkisten yrittdjyyttd edistdvien
toimijoiden tuottamia yrittdjdtarinoita ja tarinoiden luomaa kuvaa yrittdjyydestd. Yrit-
tdjyystoimijat ovat vahvasti keskenddn verkottuneita ja teettdvit paljon yrittdjyyttd eri
nakokulmista kartoittavia tutkimuksia, my0s yrittdjyysasenteiden osalta. Tutkimuk-
sen tuloksissa on ndhtdvissd yhtenevdisyyttd aiempaan yrittdjyys- ja yrittdjdidentiteet-
titutkimukseen sankarillisten ja komediallisten tarinatyyppien osalta, mutta ne tarjoa-
vat my0s arkisempia yrittdjakuvauksia ja relationistista ulottuvuutta perinteisten san-
karitarinoiden sijaan. Yhteiskunnallisesti kiinnostavana 16ydoksend tuloksissa koros-
tuu ”tarkeiden muiden toimijoiden” rooli yrittdjdtaipaleiden kanssakulkijana, joka on
linjassa myos kasvuyrittdjid tarkastelevan (Ovaska 2022) tutkimuksen kanssa.

Kuten yrittdjyyskasvatuksen linjaukset tuovat ilmi, kohdistuvat yrittdjyysodo-
tukset korostetusti nuoriin. Monet tutkimukset todentavat nuorten kiinnostuksen
yrittdjyyteen olevan vahvaa, mutta kiinnostus ei ole jalkautunut yrittdjyydeksi toivo-
tulla tavalla. Nuoria huolettaa yrittdjyyteen liitetty yksin tekemisen eetos, pelko epa-
onnistumisesta, riskit, osaamisvaatimukset sekd suuri tyomaéédra. Nuoria vetdd kuiten-
kin puoleensa yrittdjyyspuheessakin korostettu menestys, vapaus, itsensa toteuttami-
sen mahdollisuus ja hyva taloudellinen tulos, itse valitut tyokaverit, tychyvinvointi
sekd mahdollisuus tehdd myos yhteiskunnallisesti vaikuttavia hyvia tekoja perinteista
palkkatyotd joustavammin. (Nuoret ja johtajuus 2022; TEM 2018.) Poliittiset linjaukset
asetettavat yrittdjyyden varaan odotuksia tyollistavyyden, kasvun, investointien, in-
novoinnin ja kansainvilistymisen osalta. Tukitoimet tdhtddvat myos sujuviin suku-
polvenvaihdoksiin, notkeisiin yrityskauppoihin ja ylipdatdan esittdimééan yrittdjyyden
houkuttelevana uravaihtoehtona, joka kehittdd yksilod ja yhteiskuntaa. Yrittdjamais-
ten otteiden luonnehditaan olevan vahvuus yhteiskunnassa parjaamiseksi yleisestikin
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ottaen. (VN 2019; EU 2012.) Mielenkiintoista tutkimustuloksissa on se, ettd tulokset
tarinoiden tuottamien identiteettien ja yrittdjyyskuvan osalta ovat monin osin yhte-
nevdisid sen suhteen, millaisia edelld kuvattuja odotuksia yrittdjyyttd harkitsevilla,
esim. nuorilla, yrittdjyyden suhteen on, millaiselle yrittdjyydelle institutionaaliset toi-
mijat asettavat kasvuodotuksia ja millainen on ns. ideaalinen yrittdjakuva tai yrittdja-
kansalainen. Tarinat tarjoavat myds kdytdannonldheisid esimerkkejd, miten yrittdjat
voivat ja miten heiddn toivotaan hyddyntavan yrittdjyyttd edistdvien toimijoiden pal-
velutarjontaa yrittdjataipaleiden eri vaiheissa. Tarinat kuvaavat yrittdjyyden merki-
tyksellisend, haluttavana urapolkuna kansallisten yrittdjyyslinjausten rohkaisemina ja
sekd tukevat liiketoiminnan kasvupyrkimyksissa.

Kuten edelld on todettu, poliittiset linjaukset rohkaisevat kannustaviin ja esimer-
killisiin tarinallisiin kuvauksiin, joissa yrittdjyyden haasteetkin néyttaytyvit opetta-
vaisina kokemuksina matkalla menestykseen. Tulosten valossa yrittdjdtarinoiden voi-
daan ndhd4 tarjoavan miltei tdsmallisid ”syotteitd” institutionaalisissa linjauksissa esi-
tettyihin tavoitteisiin ja rohkaisevan yrittdjyyteen sen myonteisid puolia korostamalla
tai halventamalld siihen liitettyjd kielteisid uskomuksia. Kun yrittdjyyskasvatuksen
tehtdviksi méadritellddn kasvattaa ja kannustaa yrittdjyyteen, jotta nuoret suhtautuisi-
vat sithen myonteisesti ja voisivat harkita yrittdjyyttd jopa urapolkuna (OKM 2017),
on tarinoillakin, yrittdjyyskasvatuksen paljon hyodynnettynd kdytdnteend, suuret
saappaat tdytettdvand. Tarinat istuvat myo6s Tyo- ja elinkeinoministerion ”“Uudistuva
ty0 ja yrittdjyys - visioista toteutukseen” (2018) tavoitteisiin perustellen yrittdjyyden
merkitystd yksilolle ja yhteiskunnalle esittden yrittdjand toimimisen hyvin rohkaise-
vassa valossa. Tarinat todentavat myos edelld kuvatut nuorten odotukset joustoista,
tyon merkityksellisyydestd ja yrittdjyyden kautta hyvian taloudellisen tuloksen tavoit-
telu tai yhteiskunnallinen hyvéaa tekeminen ndyttaytyvat realistisina. Myos ”tarkeiden
muiden toimijoiden” eli yrittdjadekosysteemin vahva korostuminen tarinoissa hélven-
tdd huolta, ettd yrittdjan pitdisi osata kaikki itse tuoden kdytannonldheisten esimerk-
kien kautta esille yrittdjataipaleiden pulmakohtia, joissa institutionaalista sekd muuta
tukea on tarjolla. Lapi tarinoiden palvelukuvaukset ovat myonteisid ja onnistumisiin
johtaneita. Tarinat esittdvat myos riskinoton, kasvupyrkimykset sekd kansainvalisille
markkinoille tdhtddmisen myonteisend ja tavoittelemisen arvoisena.

Tassd tutkimuksessa on tiedostettu, ettd tarinat tulkitsevat yrittdjien kokemaa ja
sanoittamaa “totuuutta” konteksti huomioiden. Tarkasteltaessa julkisten toimijoiden
tuottamia tarinoita yrittdjyyskasvatuksen “opetuksellisena aineistona”, voidaan
niiden olettaa olevan nuorten mielissd “totta”, miltei opetusmateriaalin kaltaisia, jota
vahvistavat yrittdjien tarinoissa saamat tunnukset, asiantuntijapuheenvuorot seka
tunnettujen tarinantuottajien kehys. Pohdin Airaskorven (2021, 45) tavoin, ettei yrit-
tdjyyttd kannata kaunistella tai luoda sankaritarinoita, joissa menestys on tasaisesti
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etenevéad tai jokaiselle mahdollinen suora tie. Toisin kuin yrittdjyyteen keskittyva uu-
tisointi ja tdmankin aineiston kaltaiset tarinat antavat ymmartdd, yrittdjan arjessa
haasteita riittdd, joten samaistuttavissa tarinoissa pitdisi my0os tédtd arjen puolta valot-
taa. On huolestuttavaa, jos yrittdjyys kuvataan nuorille liian optimistisena. Se ei tar-
koita, ettei tarinoissa olisi paljon hyvad, mutta tarinoilla on myos toinen puolensa, joka
jdd, ainakin yrittdjyyskasvatuksen nikokulmasta kevyesti késitellyksi. On vaarana,
ettd edustuksellisessa asemassa olevien yrittdjatarinoiden vérittdima yrittdjyyspuhe
arkipdivdistyy ja yrittdjyyteen liittyvistd mielikuvista syntyy miltei ennustuksia.

Tutkimuksen narratiivinen tutkimusote tarjosi mahdollisuuden Loytosen (2022)
sekd Heikkisen ja Syrjdlan (2002) kuvaamalla tavalla myos kulttuuristen
mallitarinoiden tunnistamiseen, jotka todentavat ja ylldpitavat yksilollisid sekd
kollektiivisia identiteettejd. Identiteetit ilmentdvat kuvauksia siitd, miten “itse” halu-
taan tuoda esille sekd millaisia toivottuja tulevaisuuksia tavoitellaan ja “mallisuori-
tuksia” esitetddn. Yleinen yrittdjyyspuhe ja myos tdimé aineisto maalaa kuvaa tyyty-
vdisestd vahvan itsensd johtamisen taidot omaavasta yrittdjdstd ja miellyttavasta yrit-
tdjdarjesta, jossa talous rullaa, kauppa kéy, yrittdjat kehittavat litkketoimintaa tukiverk-
kojensa kera ja voivat hyvin. Yrittdjyys itsessddankin nadyttdaytyy sankarina, joka on pe-
lastanut loppuun kuluttavalta tyteldamaltd, tuonut tilalle vapauden ja merkitykselli-
alkaa ndyttaytyad jopa “tylsdd tutkimustulosta” kiinnostavampana loytond. Tarinat
kuvaavaat ihailtavaan sdvyyn kasvua sekd kehitystd ja “keskivertoyrittdjyys”
ndyttaytyy “tyhjdd parempana”, mutta ei juurikaan rasvaa talouden rattaita odotusten
mukaisesti. Tarinoiden valossa yrittdjdt eivit lepdd, vaan toimivat kuin pikaruokalan
ajokaista harjoittaen yritystoimintaansa “24/7”, lakadyttavallad tavalla. Kiire on miltei
kunniamerkki, joka kuvaa yrittdjien vastuunkantoa ja sosiaalista asemaa. Tarinoissa
kuvatut taydet tilauskirjat, taloudellinen menestys ja tydhyvinvointi poikkeavat tuo-
reiden galluppien tuloksista, jotka esittdvit yksinyrittdjien arjen taloudellisesti niuk-
rin 50-tuntista tyoviikkoa tehden, alle 2000 euron bruttotuloilla kuukaudessa, vieldpa
valtaosa ilman vuotuisia lomia. Tarinoissa kuvataan kannustavaan sdvyyn tyon
imusta juontuvaa tarmokkuutta ja omistautumista, kuuman raudan taontaa, jolloin
yrittdjyyden tarkein tyokalu, yrittdjd itse lopulta uupuu. Tarinan yrittdjilld resilienssi,
psyykkinen sitkeys seké sietokyky muutoksiin ja vastoinkdymisiin ovat miltei sanka-
ritasoa. Tarinat paljastavat myos yrittdjyysgenren luutuneet oletukset sukupuolen, idn,
taustan sekd toimialojen suhteen. Monikulttuurisuus kuvataan yrittdjyytta ylistavissa
juhlapuheissa rikkautena, mutta ndyttaytyy arjen liiketoiminnassa jarruna tuoden
myos esille yhteiskunnassa piilevaéa rasismia.

luoma “familismin” paineistama yrittdjdnaisen positio on ahdas naisyrittdjien

81



tasapainoillessa Tammelinin ja Mustosmden (2012) kuvailemien yrittdja-, diti- ja
kotihoitoihanteiden vélilld. Samalla tarinat toisintavat ndkemystd, ettei naisen ole
sopivaa - yrittdjatyon varjollakaan - laiminlyodd perhettd tai kotia. Vaikka haasteet
tyon ja perheen yhteensovittamisesta tiedostetaan molempien sukupuolten osalta, ei
miespuolisten yrittdjien tarinoissa tuoda vastaavia ndkokulmia esille. Tarinat
toisintavat myos sukupuolittunutta toimialajakoa valitettavan kapealla tavalla,
eivdtkd siten tarjoa samaisuttavaa tarttumapintaa vaikkapa hoiva-alasta
kiinnostuneelle nuorelle miehelle tai teknisesti taitavalle naiselle. Raskia (2021) mu-
kaillen, se miltd yhteiskunta nédyttdd tanddn ja miltd sen halutaan my6s tarinallisilla
valinnoilla nayttavan, luo mielikuvia myos tulevaisuuden mahdollisuuksista. Tamédn
tutkimuksen aineiston osalta voidaan “tyypillisen” yrittdjan luonnehtia olevan
tyoelamdkokemusta omaava, noin 20-45-vuotias suomalainen kouluttautunut
aikuinen. Vaikka ns. yleiset yrittdjatyypit ovat hyvin aineistossa edustettuina
(Mottonen 2019), ndyttaytyy aineiston tuottama “yrittdjakuva” yrittdjyyspontetiaalia
ajatellen kapeana, eikéd siten edusta yrittdjyyskasvatuksen keskitssd olevaa nuorten
joukkoa, joka on kansainvilinen ja monikulttuurinen. Milld areenoilla ovat virikkeitd
tarjoavat tarinat ja samaistuttavan esimerkit maahanmuuttajataustaisille
yrittdjyydestd kiinnostuneille, joiden varaan ladataan odotuksia Fornaron (2018)
kuvaamalla tavalla? Entd samaistuttavat esimerkit varttuneille yrittdjyytta
harkitseville, eldkoityville asiantuntijoille, joissa Jarnefelt (2011) tunnistaa
yhteiskunnallisestikin valtavan potentiaalin? Entd sukupuolen moninaisuuden ja mo-
nikulttuurisuuden puuttuminen tarinoista, kaventaako se samaistumispintaa nuorten
mielissd? My0s tiimiyrittdjyyttd kuvaavat esimerkit, jotka korostavat yhdessd teke-
mistd, ne uupuvat tarinavarannosta taysin?

Kehyksen huomioiden on ymmarrettdvas, ettei liilketoiminnallisesti hyvin haas-
tavia tarinoita ole julkisesti esilld. Ehka yrittdjat eivat itsekddn itsensd, tai yhteisen am-
tuurista tarinaperinnettd toisintaen, mutta missa kerrotaan tarinoita, joissa kaikki me-
nee pieleen ja yrittdjataipaleet padttyvat konkurssiin tai yrittdjan uupumiseen? Tutki-
mukset kuitenkin kertovat vain joka toisen aloitetuista yrityksistd jatkavan toimin-
taansa viiden vuoden péddstd (Esa 2021). T4ltd osin menestyksen tarinat ja epdonnistu-
misten rajaus yrittdjdtaipaleista vahvistaa epdaonnistumisen kielteistd stigmaa. Ver-
onnistujaksi leimautumisen pelkoa.

Yrittdjyysyhteiskunnassakin vahvasti ndkyva parjaamisen ja itsensd johtamisen
taitojen merkitys vilittyy tarinoista. Kanssakulkijoita ja verkostoja on tarjolla, mutta
taloudesta ja arjen liiketoiminnasta yrittdjd on vastuussa yksin, henkisesti ja taloudel-
lisesti. Huojentavaa kyll4, tukijoukkojen tarjoaman avun hyodyntaminen ei nayttaydy
heikkoutena, pdinvastoin. Poikkeuksena aiempaan yrittdjdtarinoita ja identiteettejd
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kasittelevaan tutkimukseen korostuu tdmén tutkimuksen aineistossa nakokulma tu-
loksellisen liiketoiminnan harjoittamisesta yhdessd, ei yksin. Tarinoiden luoma kuva
tyoeldmastd ja yksiloiden itsen vastuusta mukailee myos Toimisen (2017, 7, 29) teesejd
tydeldiman murroksesta ja korostaa yksildiden sekd yhteiskunnan menestyksen
juontuvan asenteista ja osaamisesta; siitd miten rohkeasti yksilot mahdollisuuksiin
tarttuvat, miten he osaamistaan ylldpitdvat. Tarinat tarjovat vastinetta myos
Pyykkosen (2021) luonnehdinnoille yrittdjdkansalaisesta, jolla on yrittdjamdinen
eldmdnasenne. Kansalaisideaalin vastuullinen, omatoiminen ja innovatiivinen ote
todentuu tarinoissa mm. jarkevind osaamista kehittdvind siirtymind sekd vahvana
resilienssind. Tarinoissa todentuu myos vahva moraalinen lataus niiden kuvatessa
kertomusten kautta mikéd eldmaissd ja yhteiskunnassa tuntuu oikealta, mika vaaralta.
Selviaksi kdy, ettei yrittdnyttd laiteta.

7.3 Tutkimuksen rajoitteet ja jatkotutkimusaiheet

Tutkimuksessa on pyritty huomioimaan tutkijan johdonmukainen toiminta ladpi tut-
kimusprosessin sekd noudattamaan hyvid tutkimusyhteistyon ja tieteellisten kaytan-
teiden ohjeita. Myos tutkimusprosessin raportoinnissa on pyritty huolellisuuteen Sil-
vastin (2014, 34) kuvaamalla tavalla. Tutkimuksen laadun kohottamiseksi aineiston ja
analyysimenetelmdn yhteensopivuutta on pohdittu huolella ja pyritty rikastamaan
sitd teorian, aineiston sekd analyysimenetelmien vuoropuhelulla kohti tulosten muo-
dostamista, kuten Puusa ja Julkunen (2020, 195-196) ohjeistavat. Tutkimuksessa on
pyritty Heikkisen (2018, 185-186) oppien mukaan huomioimaan validoinnin osalta
historiallisen jatkuvuuden periaate kuvaamalla huolellisesti aineiston tuotantoyhtey-
det, refleksiivisyyden periaate jasentdmalld tutkijan esiymmarrystd tutkittavasta ilmi-
Ostd sekd dialektisyyden vaatimukset seminaariprosessin vuorovaikutuksen ja pa-
lautteen sekd aineiston moniddnisyyden kautta. Esiymmaérryksen osalta yritta-
jyys “kontekstina” sitd edistdvien toimijoiden osalta seké tarinat yrittdjakasvatuksen
kdytanteind olivat tutkijalle tuttuja aiemmasta. Tutkimuksen pyrkiessd tuottamaan
uutta tietoa yrittdjdidentiteetistd aiemmin tutkimattoman aineiston osalta, tayttyvit
myds toimivuuden periaatteet. Validointiperusteista viimeisin, havahduttavuuden
vaatimus, on tdyttynyt jo tutkijalle karttuneiden uusien nakoékulmien ja osaamisen
myotd, mutta tutkimuksen toivotaan heradttavan myos laajemmin keskustelua julkis-
ten yrittdjatarinoiden roolista yrittdjdidentiteettien rakentajana seka yrittdjyyspuheen
tuottajana.

Tutkimuksen aineisto sisdltdda 20 julkisten yrittdjyyttd edistdvien toimijoiden
tuottamaa yrittdjatarinaa viime vuosilta. Toimijoiden tuottamaan tarinavarantoon
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ndhden aineisto on suppea, mutta ndyte ilmentdd monimuotoisesti yrittdjyyttd edista-
vid toimijoita ja aineiston mielenkiintoa lisdd se, ettd tarinat on valittu “jo valittujen
joukosta”. Ne ovat toimijoiden julkisuuteen tuottamia ja kuvaavat merkityksellistd si-
sdltod yrittdjien sekd yrittdjyyttd edistdvien toimijoiden ndkokulmasta, heiddn maail-
mankuvaansa heijastaen. Tutkimuksen tavoite oli kuvata miten julkisten yritt&djyystoi-
tavat. Synteesind edellisille tutkimus pyrki jisentdimddn tarinoiden rakentamia yritta-
jdidentiteettejd. Tutkimuksen tavoitteiden voidaan todeta tayttyneen.

Alasuutaria (Puusa 2020, 155) lainaten, ovat tutkimuksen tulokset ilmitn syval-
liseen tarkasteluun perustuen seka tutkijapositio huomioiden hyva keskustelunavaus
julkisten yrittdjdtarinoiden luomasta yrittdjyyskuvasta. Aineiston koostuessa eri toi-
mijoiden tuottamista tarinoista, eivat padhenkilot eli yrittdjat edusta yhtendista yritta-
jaryhmadd. Jatkotutkimusta ajatellen olisi mielenkiintoista tarkastella esimerkiksi yk-
sinyrittdjien tarinoita, joita reilut 70 % suomalaisista yrittdjistd edustaa. Olisi mielen-
kiintoista jatkaa pidemmalle myos tdmédn tutkimuksen teemaa tekemadlld haastattelu-
tutkimus tutkimusaineiston yrittdjistd, vertailla sen antia toimijoiden tuottamiin tari-
noihin ja tarkastella tehtyjd rajauksia rakenteiden, sisdllonkuvan sekd tunnistettujen
yrittdjdidentiteettien osalta. Myos pitkittdistutkimus aineiston yrittdjien parissa tarjo-
aisi herkullista antia yrittdjdidentiteetin emergenttisestd kehittymisesta.

My6s vertaileva tutkimus eri toimijoiden tuottamien yrittdjatarinoiden kesken
toisi mielenkiintoista ndkokulmaa kertomisen arvoisista sisdlloistd toimijoittain. Kan-
sainvdlisen ymmarryksen saamiseksi ja selvittddkseen miten Suomi yrittdjyyttd tari-
nallistaa verrattuna muihin EU-maihin, olisi hedelmaillistd tehdi vertailevaa tutki-
olisi mahdollista saada yhteiskunnallisestikin kiinnostavaa tietoa, miten Suomi eu-
rooppalaisten yrittdjyyslinjausten mukaisten yrittdjatarinoiden tuottajana asemoituu
suhteessa muihin, miten kansalliset erityispiirteet ja yhteiskunnalliset arvot jne. tari-
noissa ndkyvit ja millaiset sisdllot eri maissa koetaan kertomisen arvoisiksi. Néin tu-
lisivat ndkyvadksi myds Harnin (2019) tekemét huomiot episteemisestd hallinnasta, po-
liittisten interventioiden toteuttamisesta yrittdjyyskasvatuksen kansallisten kdytantei-
den vakiinnuttajana. Tarinoiden ilmentédessd yhteiskunnan poliittisia linjauksia ja toi-
menpiteitd, olisi mielenkiintoista tutkia myos, miten yrittdjyyttd edistdva politiikka
koetaan yrittdjien keskuudessa ja miten tavoiteltavat hyveet arjessa toteutuvat.

Muiden merkittdvien toimijoiden vahvan korostuneisuuden rinnalla toinen ai-
neiston ylldttava 16ydos olivat vahvat kielteiset kuvaukset tydeldmaéstd erontekona
yrittdjyyteen. Myos nditd yrittdjyyteen kirittdviad ajureita olisi kiinnostavaa tarkastella
yrittdjid haastatellen. Haastattelu voisi tarjota hyvid kdytanteitd merkityksellisen tyo-
arjen kehittdmiseen yrittdjyysyhteiskunnassa yleisemminkin.
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LIITTEET

LIITEL.
Tiedote yrittdjille tarinoiden hyddyntdamisestd aineistona Pro gradussa.

21.12.2022

Hei [henkilon nimi],

sinusta on tuotettu julkinen yrittdjatarina [yrittdjyytti edistidvin toimijan nimi] toimesta
sosiaalisessa mediassa [aineiston osoite sosiaalisessa mediassal.

Tutkin julkisia yrittdjdtarinoita Pro gradussani ja tarinasi on osa 20 tarinan laajuista
aineistoa. Tarinatasoiset tutkimuksessa hyodynnettdvit sitaatit ovat anonymisoituja
ja yrityksen nimed tai nimedsi ei julkaista gradussa.

Graduni tavoite on tutkia erillisten tutkimuskysymysten kautta millaista kuvaa
yrittdjatarinat yrittdjyydestd tuottavat.

Hyviin tutkimuseettisiin tapoihin kuuluu kuitenkin informoida tutkittavia, joten siksi
ldhestyn sinua tdlld viestilld. Vastaathan tdhdn viestiin viikon kuluessa, 28.12.2022
mennessd, mikéli et halua tarinaasi kdytettdvan Pro graduni aineistona.

Yhteistyoterveisin

Mia Kilpinen

Yhteiskuntatieteiden opiskelija, Jyvaskyldn yliopisto
[yhteystiedot]
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