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Yrittdjyyskasvatus on yksi koulutuksen keskeisimmistd kehittdmisalueista yh-
teiskunnassamme tapahtuneiden murrosten ja muutosten myotd. Erilaisten
taloudellisten ja sosiaalisten haasteiden myotd vaatimus yrittdjyyskasvatuksen
kehittamistd ja edistamistd kohtaan on merkittavasti lisddntynyt suomalaisessa
yhteiskunnassa. Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on kehittdd lapsissa ja nuo-
rissa yrittdjamadisid asenteita, tietoja, taitoja ja tapoja. Sosiaalisen markkinoinnin
lahestymistapoja, tekniikoita ja periaatteita voidaan soveltaa kayttdytymisen
muutokseen, jolla pyritddn hyodyttamaan sekd yksilod ettd koko yhteiskuntaa
laajemmin kasvattaen hyvinvointia ja yhteistd hyvadd. Suomalainen yhteiskunta
tarvitsee lisdd yrittdjamdisid suhtautumis- ja toimintatapoja, silld kehittyvan
yhteiskunta perustuu yrittdjamédiseen toimintaan.

Tdamad pro gradu -kaksoistutkimuksen tavoitteena on kuvata peruskoulun
yrittdjyyskasvatukseen sosiaalisen markkinoinnin ilmiénd yhdistden kasvatus-
tieteen ja markkinoinnin ndkoékulmat toisiinsa. Tarkoituksena on ymmartaa
alakoulussa annettavaa yrittdjyyskasvatusta sekd ymmartdd sen taustalla ta-
pahtuvaa kayttdytymisen muutosta, kun opettajat omaksuvat yrittdjyyskasva-
tuksen opetussuunnitelman hengessad opetuksen ldhtokohdaksi ja ldpi leikkaa-
vaksi arjen toimintatavoissa jatkuvasti ldsnd olevaksi teemaksi. Tutkimus to-
teutettiin yrittdjyyskasvatustaan kehittdneille edelldkavijaopettajille teemahaas-
tatteluna ja aineisto analysoitiin teemoittelemalla.

Tutkimuksen tulokset osoittivat, ettd peruskoulun yrittdjyyskasvatus voi-
daan ndhdd sosiaalisen markkinoinnin ilmiond, jolla pyritddn ratkomaan yh-
teiskunnassa vallitsevia kompleksisia ongelmia. Opettajien yrittdjyyskasvatuk-
sen omaksuminen on asteittain eteneva prosessi, johon vaikuttavat hyvin mo-
nen eri tason tekijdt estden tai tukien kdyttaytymisen muutosta. Merkittavim-
pand tekijand nousi esiin opettajan oma motivaatio. Tulosten perusteella voi-
daan ymmartdd yrittdjyyskasvatusta laaja-alaisesti ja soveltaa tdtd ymmarrystd
suunniteltaessa kdyttdytymisen muutosohjelmia, joiden tavoitteena on saada
opettajat omaksumaan yrittdjyyskasvatus enenevissa maérin ja syvallisemmin
osaksi omaa opetustaan.
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1 JOHDANTO

Tédssd johdannossa késitellddn tutkimuksen taustaa, tutkimusongelmaa ja -
tavoitetta sekd tutkimuksen rakennetta.

1.1 Tutkimuksen tausta ja aihevalinta

Yhteiskunnassamme on pitkddan painotettu yrittdjyyskasvatuksen merkitysta
erilaisten sosiaalisten ja taloudellisten kysymysten ja haasteiden aikaansaamana.
Yrittdjyyskasvatus on ollut pidemman aikaa hyvin ajankohtainen ja jopa raket-
timaisesti suosiotaan kasvattanut ilmio (Hannon, 2005). My6s vaatimukset yrit-
tdjyyskasvatuksen edistamistd kohtaan ovat voimistuneet (Korhonen, Komulai-
nen & Rity, 2012) yhteiskunnan, elinkeinoeldmaén ja tydeldmdn muutosten ja
haasteiden vuoksi. Yrittdjyyskasvatuksen merkitys on vuosien saatossa kasva-
nut niin yhteiskunnallisessa keskustelussa, poliittisessa pddtoksenteossa kuin
opetusta ohjaavissa perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa (Ikonen,
2006), joten tarve sille on hyvin laajasti ja selkeésti osoitettu. Yrittdjyyskasvatus
onkin koulutuksen yksi keskeisimmistd kehittdmisalueista Suomessa (Opetus-
ministerio, 2006). Yhteiskunnassa, elinkeinoeldmadssd ja tyteldmdssd tapahtu-
vien muutosten, kuten globalisaation, kestdvyysvajeen, digitalisaation, vaesto-
rakenteen muutoksen, tydurien pirstaloitumisen ja tyottomyyden vuoksi yritta-
jyyskasvatuksen tdrkeys on korostunut jatkuvasti jo ldhihistoriasta tdhdn pdi-
vddn asti, ja se tulee ehdottomasti korostumaan myos tulevaisuudessa taman
suuntaisen kehityksen jatkuessa (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2017). Yritta-
jyyskasvatus on luonnollinen ja vilttdimé&ton vastaus ja jopa ratkaisu yhteiskun-
nan muuttuneisiin tarpeisiin, silld yrittelidisyys on uutta luova voima erityisesti
talouden kilpailukyvylle, mihin yhteiskunnan menestyksen voidaan nahda pe-
rustuvan (Ikonen, 2006).

Yrittdjyyskasvatuksen vahvistaminen lisdd kansantaloutemme yrittdjyys-
ja yritystoiminnan dynaamisuutta: erilaisten ja uusien yritystoiminnan ja -
muotojen perustamista, uusien ja parempien tyopaikkojen luomista, yksildiden
tyoeldmataitoja ja tyollistettavyyttd. Siksi yrittdjyyskasvatus onkin yksi tuotta-
vimmista investoinneista, joita voidaan tehda tulevaisuuspainotteisesti, minka
vuoksi sithen on pyritty panostamaan monenlaisten ohjelmien ja linjausten
muodossa. Yrittdjyyskasvatuksella voidaan tukea tuottavuutta ja talouskasvua,
td ettd yrittelidstd tyovoimaa. (Euroopan komissio, 2014; Opetusministerio,
2009.)

Tyoeldmdn murroksessa tyotehtdvat ja ammatit perinteisessd mielessa
ymmadrrettynd muuttuvat. Tyourista tulee monimuotoisempia, joustavampia,
vapaampia, yksilollisempid, mutta myos haastavampia. Tyontekijoiltd vaadi-
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mdiseen toimintaan. (Anttila ym., 2018.) Koulutuksen ja yrittdjyyskasvatuksen
tehtdvand on ennakoida nditd yhteiskunnallisia muutoksia ja pyrkid vastaa-
maan niihin, jotta tulevaisuuden tyontekijdt voivat omaksua nimenomaan tule-
vaisuuden taitoja, mikd hyodyttdd sekd yksilod ettd yhteiskuntaa. Tutkimusten
mukaan yrittdjyyskasvatukseen osallistuvat oppilaat perustavat todenndkoi-
semmin yrityksen ja parjddavat tyoelaméassa paremmin kuin siihen osallistumat-
tomat oppilaat (Euroopan komissio, 2014).

Yrittdjyyskasvatus on suomalaisessa peruskoulussa ja sen toimintaa oh-
jaavassa uusimassa perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa vahvasti
esilld ja pohjautuu laaja-alaisen osaamisen tavoitteisiin, jotka ldpileikkaavat
opetuksen kaikissa oppiaineissa oppiainerajat ylittden kaikilla vuosiluokilla 1-9.
Tama yrittdjyyskasvatukseen keskittyva laaja-alainen osaaminen on opetus-
suunnitelman perusteissa nimeltddn tyoeldmaétaidot ja yrittdjyys. (Opetushalli-
tus, 2014.) Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on yrittdjamadisten tietojen, taitojen
ja toimintatapojen kehittdminen sekd yrittdjyyden tukeminen vahvistamalla
positiivisia asenteita sitd kohtaan. (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2017).

Yrittdjyyskasvatusta on tutkittu aiemmin kasitteellisesti, aiheen historial-
lista taustaa hahmottaen sekd jonkin verran oppimisen nikokulmasta. Konsep-
tuaalinen ymmarrys yrittdjyyskasvatuksesta on ollut yksi suosituista tutkimuk-
sen aiheista, kun on pyritty selvittimdan muun muassa opettajien ndkemyksia
ja tulkintoja yrittdjyyskasvatuksesta. Tutkimuksen kohteena ovat olleet myos
opiskelijoiden ja oppilaiden asenteet, mielikuvat ja halukkuus yrittdjyyttd koh-
taan. Myos erilaisia konsepteja ja yrittdjyyskasvatuskokeiluja sekd niiden im-
plementointia on tutkittu muun muassa tapaustutkimuksen kaltaisesti tietyissa
ympdristoissd ja kontekstissa, kuten Nuori Yrittdjyys -toiminnassa. Opettajien
kehittymien yrittdjyyskasvatuksessa on vahemmaéan huomiota saanut aihealue.
Painopistettd tulisikin siirtdd pedagogisiin kdytéanteisiin, kasvatuksen ja opetuk-
sen tutkimukseen ja yrittdjamadisiin prosesseihin koulussa. (Dal ym., 2016; Iko-
nen, 2006; Opetusministerid, 2007) Vaikka aihetta on tutkittu kohtuullisessa
madrin kasvatustieteen alueella ei kaupallisten menetelmien ja erityisesti sosi-
aalisen markkinoinnin hyodyntdmisen potentiaalia ole yrittdjyyskasvatuksen
kontekstissa nostettu esiin, vaikka yhtymékohtia ja soveltamismahdollisuuksia
ndiden kahden vililld voidaankin kédyttdytymisen muutoksen kautta 1oytaa.

Peruskoulussa toteutettu yrittdjyyskasvatus perustuu siihen, ettd oppilai-
tokset ja ylemmat tahot mahdollistavat tdmé&n toiminnan, opettajat tunnistavat
tarkedn roolinsa sen toteuttamisessa ja koulun ulkopuoliset verkostot, kuten
tyoeldmaétahot ja jdrjestot, tukevat tdtd toimintaa. Vuonna 2006-2007 noin 60
prosenttia suomalaisista opettajista peruskouluissa toteuttivat yrittdjyyskasva-
tusta ja trendi tdssd on ollut onneksi nouseva. Lisdksi aikomukset toteuttaa yrit-
tdjyyskasvatusta ovat nousseet, ollen noin 70 prosenttia. Aktiivisesti ja jatkuvas-
ti yrittdjyyskasvatusta osana opetustaan toteuttavia opettajia oli kuitenkin erit-
tdin vdahdn (Opetusministerio, 2007.), vaikka tdamé on se henki, jota opetussuun-
nitelmassa yrittdjyyskasvatukselta tavoitellaan. Euroopan komission (2014)
mukaan juuri opettajat ovat erittdin keskeisessd asemassa yrittdjyyskasvatuk-
sessa heiddn oppilaisiinsa kohdistuvan voimakkaan vaikutuksen ja oman ope-
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tuksensa melko autonomisen organisoinnin vuoksi. Sen vuoksi sosiaalisen
markkinoinnin ja kdyttdytymisen muutoksen soveltaminen opettajien toteutta-
maan yrittdjyyskasvatukseen voi avata uusia ndkokulmia siihen, miten opetta-
jien tekemdd arvokasta tyotd voidaan tukea paremmin, jotta yrittdjyyskasvatus-
ta toteutettaisiin enemmdn, jatkuvammin, laadukkaammin ja kokonaisvaltai-
semmin perusopetuksessa. On havaittu, ettd yrittdjyyttd edistdvdt opettajat
pyrkivitkin poistamaan koulutuksen ja kasvatuksen sekd talouden vilisen kui-
lun (Euroopan Komissio, 2014), minkd vuoksi niiden yhdistdiminen my®os tut-
kimuksessa on mielekés lahtokohta.

Sosiaalisella markkinoinnilla tarkoitetaan markkinoinnin ldhestymistapo-
jen, tekniikoiden ja periaatteiden soveltamista kdyttaytymisen muutokseen, jol-
la pyritddan hyodyttamdan niin yksilod itseddn kuin myos koko yhteiskuntaa
kasvattaen sosiaalista hyvdd (Kotler & Lee, 2011). Markkinointi on viime vuosi-
kymmeniné kehittynyt paljon ja se on laajentunut huomattavasti poikkitieteelli-
sempiin suuntiin. Yhtend markkinoinnin tavoitteena voidaankin pitdd ihmisten
kayttaytymiseen vaikuttamista my6s ei kaupallisissa konteksteissa (Hastings,
2003). Kayttaytymistaloustieteellisten ndkokulmien kaytto on lisddntynyt mer-
kittavasti erilaisissa yhteiskunnan haasteiden ratkaisuissa yksilon kayttaytymi-
sen muutoksen kautta. Tdten sosiaalisella markkinoinnilla ja kasvatustieteilld
on usein samantyyppiset padmaarat ja siksi ne sopivat luontevasti yhteen. (Des-
sart & van Bravel, 2017; Page & Sharp, 2012.) Siksi my0ds tédssd tutkimuksessa
hyodynnetdan ndiden kahden ndkokulman yhdistamista.

Yrittdjyyskasvatusta voidaankin tutkia sosiaalisen markkinoinnin viiteke-
hyksen kautta perehtyen siihen, miten saada opettajat omaksumaan yrittdjyys-
kasvatus opetukseensa toteuttaen enemman ja laadukkaampaa yrittdjyyskasva-
tusta, jolla voidaan ratkaista monia aiemmin mainittuja yhteiskunnassa vallit-
sevia haasteita erityisesti tydeldmdssd ja kansantaloudessa. Yksilon kayttayty-
misen muutoksella on merkittdva vaikutus yhteiskuntaan ja sen rakenteisiin
(Truong, 2014), minkd vuoksi yrittdjyyskasvatuksen juurruttaminen yha use-
amman opettajan jokapdivdiseen opetukseen, silld koulua ja opetusta pidetdan
usein laajojen yhteiskunnallisten muutosten alkuldhteina.

Erilaisilla tieteellisilld kdyttdytymisen muutosmalleilla pyritddn suunnitte-
lemaan ja toteuttamaan ohjelmia, joilla ohjataan ja tuetaan yksilon kaytostd ha-
luttuun koko yhteiskuntaa hyodyttavdaan suuntaan (Handley ym., 2016). Tie-
teellisiin teorioihin ja vieldpd eri tieteenalat yhdistdviin viitekehyksiin perustu-
vat ohjelmat ovat tehokkaampia ja saavuttavat tavoitteensa paremmin (Hagger
ym., 2020). Tama tutkimus keskittyykin teoriasidonnaisesti kayttdytymisen
muutoksen ymmartdmiseen ja pyrkii sen avulla osaltaan my6s hidlventimaan
yrittdjyyskasvatuksen ympdrilld leijuvaa epédselvyyttd ja sekavuutta. Tutkimus
pyrkii teorian avulla osoittamaan tulevaisuuden suuntaviivoja kédyttdytymisen
muutokselle. Téassa tutkimuksessa sovelletaan poikkitieteellistd ldhestymistapaa
yhdistden niin kasvatustieteellistd ndkokulmaa kuin markkinoinnin viitekehys-
ta.

Teorian kdyttd on ensiarvoisen tiarkedd kehitettdessa kayttaytymisen muu-
tosohjelmia ja tuettaessa kdyttdytymisen muutosta, silld se auttaa ymmarta-
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mddn aiemman ja nykyisen kadyttaytymisen taustoja, aikomusta muuttaa kayt-
taytymistd ja kausaalisia tekijoitd muutoksen taustalla (Michie & Abraham,
2004). Teoriasidonnaiset kdyttdytymisen muutosohjelmat usein pyrkivat myos
huomioimaan yksilon ympariston, ulkoiset tekijdt ja kontekstin, jossa kayttdy-
tyminen tapahtuu, sekd monipuolistaa ndin tarkastelua yksilod laajempiin ta-
soihin (Dann, 2010). Pyrittdessd vaikuttamaan yksilon kdyttdytymiseen on tar-
kedd tunnistaa ja ymmartdd yksilon sisdisid mutta my6s ympdriston ulkoisia
tekijoita (Wymer, 2011) ja lisdksi tarkedd on kayttdytymistd haastavien ja esta-
vien tekijoiden poisto kaikilta tasoilta. Taméa yksilod laajemman tason huomi-
ointi johtaa usein kokonaisvaltaiseen ja pidempiaikaiseen muutokseen. (Wymer,
2011.) Myos tieteellisen tutkimuksen kentdlld on perdankuulutettu nditd laa-
jemmat tasot huomioivia malleja, jotta voidaan luoda kannustava ymparisto,
jossa haluttua kayttaytymistd voi tapahtua (Giles & Brennan, 2015). Tutkimuk-
sissa onkin todettu, ettd haasteet yrittdjyyskasvatuksen toteuttamisessa liittyvat
sekd yksiloon ettd hdnen ulkopuolellaan oleviin tekijoihin (Seikkula-Leino; 2006;
2007). Kohderyhman, halutun kéyttdytymisen ja kdyttdytymiseen vaikuttavien
tekijoiden ymmaértdminen auttavat valitsemaan tilanteeseen sopivan kayttay-
tymisen muutosmallin, joka auttaa tehokkaan ohjelman suunnittelussa ja toteu-
tuksessa (Michie ym., 2011). Siksi tdssd tutkimuksessa pyritddankin selvittamaan
yrittdjyyskasvatuskadyttdytymiseen vaikuttavia sisdisid ja ulkoisia tekijoitd, joista
voidaan saada tietoutta tulevaisuuden tehokkaiden kayttdytymisen muutosoh-
jelmien suunnitteluun, jotta yrittdjyyskasvatuksen omaksumista ja kehittamista
opettajilla voidaan tukea.

1.2 Tutkimusongelma ja tavoitteet

Tamén pro gradu -tutkielman ja kaksoisgradun tavoitteena on kuvata perus-

kouluissa annettavaa opetussuunnitelman perusteiden mukaista yrittdjyyskas-

vatusta sosiaalisen markkinoinnin ilmiond. Tutkimus positioi itsensd vahvasti

sekd kasvatustieteiden ettd markkinoinnin tieteelliseen keskusteluun yhdistden

yrittdjyyskasvatuksen ja sosiaalisen markkinoinnin ilmitt toisiinsa.
Tutkimusongelma on:

e  Millainen on peruskoulun yrittdjyyskasvatus sosiaalisen markkinoinnin il-
miond?

Tutkimuskysymykset ovat:
e Millaisia ndkemyksid ja kédsityksid yrittdjyyskasvatuksesta opettajilla on?
e Millaisia kokemuksia opettajilla on yrittdjyyskasvatuksesta kdytannossa?

e Milld tavoin opettajat ovat kehittyneet ja muuttaneet kayttaytymistdan yritta-
jyyskasvatuksessa?
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Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd kasvatustieteen ndkokulmasta
opettajien késityksid yrittdjyyskasvatuksesta, heiddn yrittdjyyskasvatuksensa
tavoitteita sekd arvoja, joihin yrittdjyyskasvatus pohjautuu. Lisdksi on tarkoi-
tuksena selvittdd, millainen merkitys yrittdjyyskasvatuksella on opetuksessa,
millaisin menetelmin ja toimintatavoin sitd toteutetaan ja millaisia tuloksia silla
saavutetaan. Sosiaalisen markkinoinnin ndkokulmasta tarkoituksena on kuvata,
millainen kdyttdytymisen muutosprosessi yrittdjyyskasvattajilla on tapahtunut
heidédn kehittdessddn itseddn yrittdjyyskasvattajina. Lisdksi tutkimus pyrkii ku-
vaamaan mitkd eritasoiset tekijdt vaikuttavat yrittdjyyskasvatukseen ja miten
namd tekijdt ovat mahdollistaneet tai haastaneet yrittdjyyskasvatusta. Tutkimus
toteutetaan laadullisesti teemahaastattelututkimuksena ja informantteina toi-
mivat alakoulun opettajat, jotka selvésti toteuttavat yrittdjyyskasvatusta, ovat
asiasta kiinnostuneita ja ovat kehittdneet omaa yrittdjyyskasvatustaan ajan saa-
tossa. tutkimuksessa puhutaan niin sanotuista edelldkavijaopettajista.

Tutkimuksella on pyrkimys tuoda esiin tietoutta pdittdjille, opetusviran-
omaisille, kouluille, rehtoreille, opettajille ja yrittdjyyskasvatustyotd tukeville
tahoille, jotta ymmarrys yrittdjyyskasvatuskdyttaytymiseen vaikuttavista teki-
joistd sekd yrittdjyyskasvatuksen omaksumisesta laajenee. Taman avulla yritta-
jyyskasvatustyotd voidaan tukea entistd paremmin, ja jotta opettajat ”yrittd-
jyyskasvattaisivat” enemman maddréallisesti, aktiivisemmin ja laadukkaammin.
Tutkimus antaa myos yrittdjyyskasvatusta kdytannossd toteuttaville ndkemyk-
sid ja tukea kdytannon tyohon. Toiveissa on my®0s, ettd tutkimus pystyy rohkai-
semaan kaupallisen markkinoinnin kéytantdjen hyodyntdamistd koulutuksen,
opetuksen ja kasvatuksen kontekstissa.

1.3 Tutkimuksen rakenne

Téaméa pro gradu -tutkielma koostuu johdannon, jossa kasitelldan tutkimuksen
taustaa, tavoitetta ja rakennetta, lisdksi viidestd padluvusta. Koska kyseessd on
kaksoisgradu, teoriaosuudessa késitelldan tutkimuksen teoreettisia ldhtokohtia
niin kasvatustieteellisestd kuin kaupallisesta ndkokulmasta késin. Luvussa kak-
si tarkastellaan yrittdjyyskasvatusta ilmiond ja madritelldan se kasitteend. Lisak-
si perehdytddn peruskoulussa annettavaan yrittdjyyskasvatukseen ja tdtd oh-
jaavaan perusopetuksen opetussuunnitelman perusteisiin sekd yrittdjyyskasva-
tukseen opettajan tydssd. Seuraavaksi luvussa kolme perehdytddn sosiaaliseen
markkinointiin ilmiona kdyttdytymisen muutoksen kontekstissa. Luvussa esi-
tellidn sosiaalisen markkinoinnin méaaritelmé, sosiaalisen markkinoinnin me-
nestystekijdt, kdyttdytymisen muutoksen tasot ja prosessit sekd kadyttdaytymisen
muutoksen muutospyora -malli (behaviour change wheel).

Luvussa neljd esitellddan tutkimuksen empiria eli toteutukseen liittyvét sei-
kat, kuten tutkimusmenetelmd, metodologia sekd aineiston analysointi. Taméan
jdlkeen luvussa viisi raportoidaan tutkimuksen tulokset aineistosta nousseiden
teemojen mukaisesti. Raportin lopussa luvussa kuusi, pohdinta, esitetddn joh-



11

topddtokset ja tulkintaa tuloksista. Lisdksi arvioidaan tutkimuksen luotetta-
vuutta, rajoitteita sekd sen esiin tuomia jatkotutkimusaiheita.
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2  YRITTAJYYSKASVATUS

Tdssd ja seuraavassa luvussa kasitellddn tutkimuksen kannalta olennaista teori-
aa niin kasvatustieteiden kentdltd kuin markkinoinnin ndkokulmasta. Ensiksi
maédritellddn yrittdjyyskasvatus kasitteend, minkd jdlkeen peilataan yrittdjyys-
kasvatusta ja sen merkitystd yhteiskunnalle. Seuraavaksi siirrytdan yrittdjyys-
kasvatukseen suomalaisessa peruskoulussa ja opetussuunnitelmassa. Lopuksi
perehdytddn yrittdjyyskasvatukseen opettajan tyossa.

2.1 Yrittdjyyskasvatuksen kehitys ja maaritelma

Yrittdjyyskasvatuksen tieteellinen késitteen mddrittely on kirjavaa ja melko
haastavaakin, koska se perustuu hyvinkin erilaisiin ja hajanaisiin taustateorioi-
hin ja ndkokulmiin (Tiikkala, 2013), mink& vuoksi tdydellistd konsensusta ai-
heesta ei ole saavutettu (Hytti & O’ Gorman, 2014). Tdiméd konseptuaalinen epa-
johdonmukaisuus kisitteistossd voi aiheuttaa sekaannusta sekd erilaisia har-
haanjohtavia odotuksia yrittdjyyskasvatuksen arvoista, roolista, toteutuksesta ja
sen tuloksista (Hannon, 2005). Késitteen méérittelyssa on syytd myos huomioi-
da sen taustalla vallitseva kulttuurinen perusta ja konteksti. Yrittdjyyskasvatus
on aina vahvasti aikansa ja paikkansa heijastelema kuva sisdltden kulloinkin
vallalla olevan koulutus- ja talouspoliittisen nikemyksen. (Lepistt & Ronkko,
2013.) Tassd tutkimuksessa yrittdjyyskasvatusta kisitellddn nimenomaisesti
suomalaisessa yhteiskunnassa ja erityisesti peruskoulun kontekstissa painottu-
en alakouluun.

Yrittdjyyskasvatuksen késitettd voidaan mdédritelld niin kasvatustieteen
kuin taloustieteen ndkokulmasta ja se linkittyy myos kansalais-, demokratia-,
osallisuus- ja asennekasvatukseen (Ristiméki, 2004). Yrittdjyyskasvatuksen kasi-
te koostuu kahdesta melko kaukana toisistaan olevasta kasitteesta: yrittdjyys ja
kasvatus (Seikkula-Leino, 2006). Ongelmana usein kasitteenmadarittelyssa onkin
ollut juuri kasitteen ensimmdinen osa, yrittdjyys, jolloin kasvatustieteellinen
lahtokohta on jadnyt toissijaiseksi (Opetusministerio, 2007).

Yleisesti yrittdjyyskasvatuksella Suomessa tarkoitetaan laaja-alaisesti teh-
tavad tyotd yrittdjyyden ja yrittdjamdisyyden vahvistamiseksi ja se liittyy vah-
vasti my0s elinikdiseen oppimiseen ja itsensd kehittimiseen. Yrittdjyyskasva-
tuksella pyritddn myonteisten asenteiden lisddntymiseen yrittdjyyttd kohtaan,
yrittdjyyteen liittyvien tietojen ja taitojen kasvuun, uuden yrittimisen syntymi-
seen sekd tydelamédn osaamisen kehittdmiseen (Opetusministeris, 2009). Yritta-
jyyskasvatus on kansalaiskasvatusta yrittelidisyyteen (Opetusministerio, 2006).

Yrittdjyyskasvatus perustuu ja liittyy vahvasti yrittdjyyden késitteeseen ja
se voidaankin maddritelld sen kautta. Yrittdjyyskasvatuksessa ndhdddn olevan
kolme ulottuvuutta yrittdjyyden kasitteisiin perustuen: omaehtoinen, sisdinen ja
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ulkoinen yrittdjyys. Omaehtoinen yrittdjyys tarkoittaa yksilon henkilokohtaista
yksilostd kumpuavaa yrittelidstd asennetta, arvomaailmaa ja tapoja. Se liittyy
vahvasti myos vastuunkantoon omasta itsestd ja sisdltdd vahvan yksilonako-
kulman. Sisdinen yrittdjyys puolestaan tarkoittaa yrittdjamdisid tietoja, taitoja ja
asenteita, joka ilmenevdt myos muille ulospdin ndkyvdnd toimintana ja joita
hyddynnetdan kaikenlaisissa tehtdvissd asemasta ja kontekstista riippumatta,
kuten tyontekijand toisen palveluksessa. Sisdinen yrittdjyys voi syntyd myos
vuorovaikutuksessa ryhmén ja yhteison kanssa ja on usein organisaatiota lei-
maava toiminta- ja suhtautumistapa. Omaehtoinen yrittdjyys luo pohjan sisai-
selle yrittdjyydelle ja ndmd yhdessd pohjan ulkoiselle yrittdjyydelle. Ulkoinen
yrittdjyys taas liittyy itse liiketoimintaan ja sen omistamiseen, kdynnistdmiseen,
yllapitamiseen ja kehittdmiseen yleensd taloudellista hyotyéa tavoitellen. (Kor-
honen, 2012.)

KUVIO 1. Yrittdjyyden ulottuvuudet (Korhonen, 2012).

Yrittdjyyskasvatuksen opetuksessa tulisi ndkyd yrittdjyyden koko moni-
muotoinen kokonaisuus. Parhaimmillaan yrittdjyyskasvatuksessa huomioidaan
yrittdjyyden kaikki tasot, vaikka erilaisia painotuksia voidaan varmasti havaita
erilaisissa konteksteissa (Korhonen, 2012). Etenkin perusopetuksessa ja sen al-
kuvaiheessa keskitytddn enemman omaehtoiseen ja sisdiseen yrittdjyyteen ja
korkeammilla asteilla painotetaan néiden lisdksi ulkoista yrittdjyyttd. Perusope-
tuksessa tavoitteena on enemminkin oppia yrittdjyyden henked sekd toiminta-
ja katsantokantaa ottaen vastuuta omasta toiminnasta ja oppimisesta. (Remes,
2003.) Ulkoiseen yrittdjyyteen liittyva yrittdjyyskasvatus on vain pieni osa yrit-
tdjyyskasvatuksen kokonaisuudesta, vaikka terminologisesti se saattaa antaa
muuta olettaa (Opetusministerio, 2007).

Opetusministerion (2009) mukaan yrittdjyys on yksilon kykyd muuttaa
ideoita toiminnaksi ja tdhédn liittyy vahvasti luovuus ja innovointi, riskinottami-
nen, kyky asettaa tavoitteita ja suunnitella sekd johtaa toimintaa kohti tavoittei-
den saavuttamista. Ndilld ominaisuuksilla katsotaan olevan merkittava vaiku-
tus yhteiskunnallisessa toiminnassa. Yrittdjyyskasvatus liittyy tdten myos vah-
vasti yksilon itsesddtelyyn, joka ohjaa yrittdjamdisten valmiuksien kehittymista
lapi oppimisen prosessin. Valmiuksien kehittymiseen vaikuttaa vahvasti luotto
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omiin kykyihin ja itsetunto. Yrittdjamdisten valmiuksien kehittyminen vaikut-
taa yrittdjyyden ja yrittelidisyyden kehittymiseen. (Opetusministerio, 2007.)

Yrittdjyyskasvatus on yksi kasvatuksen osa-alueista, jonka tavoitteena on
saada lapset ja nuoret sisdistimadn yrittdjamadiset asenteet, tiedot ja taidot. Yrit-
tdgjamadisyyteen ja yrittelidisyyteen voi siis sekd oppia ettd opettaa. Tavoitteena
on omaehtoisen ja sisdisen yrittdjyyden 16ytdaminen yrittdjamadisid ominaisuuk-
sia vahvistaen niin, ettd yksilo kokee itsensd tdrkedksi toimijaksi osana yhteis-
kuntaa ja tuottaa taloudellista, kulttuurista, sosiaalista ja yhteiskunnallista ar-
voa. Yrittdjyyskasvatuksen tuloksena syntyva yrittelidisyys ndkyy yrittdjamai-
send ajatteluna ja toimintana eldman eri osa-alueilla, erilaisissa tehtdvissa ja yh-
teiskunnan eri tasoilla. (Opetusministerio, 2009; Opetus- ja kulttuuriministerio,
2017; Tilkkanen, 2006.)

Ehkdpd voimakkaimmin yrittdjyyteen liitetty ominaisuus on innovatiivi-
suus. Yrittdjamédinen henkil6 on myo6s luova ja rohkea. Nama ovat menestyvien
henkiltiden tarvitsemia ominaisuuksia ja myos kasvun osatekijoitd. (Ristiméki,
2004.) Innovatiivisuuteen ja luovaan toimintaan liittyy aina myds epdonnistu-
misen riski. Riskeihin liittyen yrittdmdinen henkil6 pystyy riskienottamisen li-
sdksi sietdiméddn ja hallitsemaan niitd sekd epdvarmuuden tunnetta. Yrittdjyy-
teen liittyvid riskejd ovat muun muassa taloudelliset, psykologiset ja sosiaaliset
riskit (Kansikas, 2007; Ristimaki, 2004.)

Yrittdjamdisid ajattelu- ja toimintatapoja ovat kyky ratkaista erilaisia on-
gelmia sekd toisaalta myo6s kyky havaita ympdrillddn erilaisia mahdollisuuksia
ja tarttua ndihin mahdollisuuksiin. Yrittdjamadiselld henkilslld on usein myos
luontainen halu ja kyky oppia uutta ja kehittdd itseddn jatkuvasti. Tavoitteelli-
suuteen liittyen yrittdjamédinen henkildo omaa myos kyvyn toiminnan johtami-
seen ja suunnitteluun, mutta toisaalta hdn myos tunnistaa omat heikkoutensa ja
vahvuutensa suhteessa. Lisdksi hdn on oma-aloitteinen ja aktiivinen toimissaan,
sitoutunut ja sinnikds. Yrittdjamaéisessd toiminnassa nikyy myos vastuunkanto
ja vastuullisuus. (Kansikas, 2007.) Nama ajattelu- ja toimintatavat sekd ominai-
suudet tukevat yksilon toimintaa jokapdivdisessd elamédssda muun muassa kou-
lutuksessa, tyteldmaéssd ja vapaa-ajalla (Opetusministerio, 2009). Ne liittyvit
toki muutoinkin ldansimdisen yhteiskunnan ihanteisiin, eivitkd ole saavutetta-
vissa vain yksinomaan yrittdjyyskasvatuksella.

Hytti & O’Gorman (2004) maéadrittelevét yrittdjyyskasvatuksen kolme ta-
voitetta. Ensindkin tavoitteena on oppia laajasti yrittdjyydestd ja kehittdd laa-
jempaa ymmarrystd erityisesti yrittdjyyden ja yrittdjien roolista modernissa ta-
loudessa ja yhteiskunnassa. Toiseksi yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on oppia
yrittdgjamadiseksi yrittdmisen ja yrittelidisyyden kautta. Kolmanneksi tavoitteena
on oppia yrittdjyyttd varten perehtymalld miten yrittdjaksi ryhdytdan ja liike-
toimintaa pyoritetdan. (Hytti & O Gorman, 2014.) Yrittdjyyskasvatus on holis-
tista kasvua kohti kansalaisuutta ja eldiménhallintaa (Lepistd & Ronkko, 2013) ja
se tulisikin ndhd4 niin oppimisen metodina kuin sisdltond (Remes, 2003).
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2.2 Yrittijyyskasvatus ja yhteiskunta

Yrittdjyyskasvatusta koulutuksessa ohjataan pitkalti poliittisella paatoksenteolla
ja sen tdrkeys on tunnistettu niin kansallisen tason poliittisessa paatoksenteossa
kuin laajemminkin esimerkiksi Euroopan Unionin tasolla. Se perustuu laajasti
vallalla olevaan poliittiseen ndkemykseen, ajan, trendien ja kehityksen vaati-
muksiin, koulutuksellisen jdrjestelmén kehittdmiseen sekd alueellisiin kehitys-
tavoitteisiin. (Hannon, 2006; Lepisto & Ronkko, 2013.) Yrittdjyyskasvatus on
kokenutkin viime vuosina rakettimaista kasvua, kun sen tidrkeys on tunnistettu
laajasti eri koulutusasteilla (Hannon, 2005) ja sen merkitys yhteiskunnan ja tyo-
elamdn muutoksissa korostuu jatkuvasti nyt ja tulevaisuudessa (Opetus- ja
kulttuuriministerio, 2017).

Yrittdjamadisen kulttuurin luominen vaalimalla oikeanlaista ajattelutapaa ja
yrittdjamdisid toimintatapoja on ensiarvoisen tdrkedd, silld yrittdjyys uudistaa
yhteiskuntaa (Euroopan komissio, 2011). “Kehittyvdn yhteiskunnan perusta on
yrittdjamdisessd toiminnassa (Opetusministerio, 2009, 14)”. Etenkin koulutuk-
sen ja kasvatuksen rooli tdssd kehityksessd sekd yrittdjyyden ja yrittelidisyyden
tukemisessa on merkittavda (Hannon, 2006). Tulevaisuuden yhteiskunta tarvit-
see yrittdjyyskasvatusta, jotta voimme kehittdd taloutta, tyoeldmada ja yrittdjyyt-
td. Jo nykyiset muutokset yhteiskunnassa ovat johtaneet yrittdjyyskasvatuksen
lisddntyneeseen tarpeeseen. Globalisaatio vaatii kilpailukyvyn ja tuottavuuden
kasvua, mikd edellyttdd koulutettua, ammattitaitoisia ja yritteliditd johtajia,
tyontekijoitd ja organisaatioita. Tyteldmédssd vaaditaan innovatiivista toimintaa
ja uudenlaisia taitoja. Yksilon on oltava laaja-alaisesti sivistynyt parjdtikseen ja
menestydkseen tulevaisuudessa. Yrittdjyys ja yrittelidisyys antavat mahdolli-
suuden yksilon kasvuun ja kehitykseen. (Hannon, 2006; Hytti & O’Gorman,
2004; Opetusministerio, 2009.)

Yrittdjyyskasvatus tukee ja luo tulevaa sosiaalista ja ekonomista skenaario-
ta ja hyvinvointia. Se luo uusia mahdollisuuksia yksiléille, organisaatioille ja
yhteiskunnalle ja toimii tdten muutoksen katalysaattorina. (Hannon, 2005.) Eri-
tyisesti nuorten yritystoiminnalle on kysyntdd ja taloutemme tarvitsee myos
kansainvilisesti toimivia yrityksid. Lisdksi myds moni toimiva yritys tarvitsee
jatkuvuutta suurten ikédluokkien jaddessa eldkkeelle. (Opetusministerio, 2009.)

Yrittdjyyskasvatuksen tukemiseksi tulisi se poliittisessa padtoksenteossa
linkittdd jokaiseen koulutustasoon ldpi koulutusjdrjestelmdn, sisdltien myos
opettajankoulutuksen erityisesti opettajien vahvan vaikutuksen sekd merkitta-
védn ja autonomisen roolin takia (Euroopan komissio, 2011). Erityisesti Suomes-
sa on hyvin laajasti edistetty ja tuettu yrittdjyyskasvatuksen levidmistd eri kou-
lutusasteille monilla eri opetussuunnitelmien uudistuksilla (Seikkula-Leino,
2010). Nimenomaisesti yrittdjyyskasvatukseen spesifioitua koulutusta tulisi kui-
tenkin kehittdd edelleen niin tdydennyskoulutuksena kuin opettajankoulutuk-
sessa (Seikkula-Leino, 2006). Yrittdjyyskasvatus on lisddntynyt rdjahdysmadisesti
viime vuosina monin eri tavoin. Teeman ympédrilld on lisddntynyt valtaisasti
erilaisten kurssien, ohjelmien, kouluttajien, professuurien ja tutkimuksen maara.
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(Hytti & O’Gorman, 2004.) Eri koulutusasteiden ja -alojen ja koulutussektorin
ulkopuolisten toimijoiden, kuten tyo- ja elinkeinoeldman, jarjestojen ja hallin-
nollisten, vélinen yhteisty6 yrittdjyyden vahvistamiseksi onkin yrittdjyyskasva-
tuksen yksi vahvuuksista (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2017).

Suomalaisten yrittdjyysasenteet ovat muuttuneet viime aikoina myontei-
sempddn suuntaan, johon osaltaan on varmasti vaikuttanut onnistunut yritta-
jyyskasvatus (Opetusministerid, 2009). Nuorisobarometrin (2019) mukaan suu-
rin osa 15-29 vuotiaista nuorista ja nuorista aikuisista kokee tarvitsevansa yrit-
tdjamdisid ominaisuuksia yhd vaativammaksi muuttuneessa tydeldmassa. Li-
sdksi noin 60 prosenttia nuorista on halukkaita kokeilemaan yritystoimintaa ja
kokee sen merkityksen kasvavan tulevaisuudessa. Nuorista 90 prosenttia on
innostunut tydeldmé&dn siirtymisestd. (Nuorisobarometri, 2019.) Silti yrittdjyys-
kasvatukseen voidaan suhtautua myos negatiivisesti johtuen usein sen kaupal-
lisesta ndkokulmasta ja siitd, ettd se mielletddn yritysmaailman ja ulkoisen yrit-
tdjyyden vahvistamiseksi ja yrittdjien tietoiseksi kasvattamiseksi. Siksi erityises-
ti ulkoista yrittdjyyttd vieroksutaan koulukontekstissa. Toisaalta my6s osaami-
sen ja tiedon puute yrittdjyyskasvatuksesta voi aiheuttaa negatiivisia asenteita.
Aihe on hyvin politisoitunut ja jakaa siksi mielipiteitd. (Korhonen, Komulainen
& Raty, 2012; Lepistd & Ronkkd, 2013.)

Yrittdjyyskasvatuksen tutkimus on siis perusteltua ja tdarkedd. Yrittdjyys-
kasvatuksen tulevaisuutta pohdittaessa on syytd kiinnittdd huomiota niin opet-
tajien tyotd ohjaavalle padtoksenteon tasolle kuin itse yrittdjyyskasvatustyohon
koulujen ja opettajien toteuttamina. (Seikkula-Leino ym., 2010.)

2.3 Peruskoulun yrittijyyskasvatus

Historiaa yrittdjyyskasvatuksella suomalaisessa peruskoulussa ja sen opetus-
suunnitelmissa on virallisesti aina vuodesta 1994 alkaen, josta ldhtien se on ollut
kirjattuna kaikkiin ilmestyneisiin opetussuunnitelmiin erilaisten teemojen ku-
ten aihekokonaisuus ja laaja-alainen osaaminen alle. Tamé kertoo Opetushalli-
tuksen pyrkimyksestd maddrdtietoisesti edistdd yrittdjyyskasvatusta. Opetus-
suunnitelmien uudistamisen taustalla on aina erilaisia tekijoitd, kuten yhteis-
kunnan yleiset trendit, tyoeldmén tarpeet, arvot, ideologiset ndkemykset ja so-
siaaliset paineet. (Ikonen, 2006; Opetusministerio, 2007; 2009.)

Pontta yrittdjyyskasvatukselle antoi 1990-luvun lama ja sen vaikea tyolli-
syystilanne, jotka nostivat yrittdjyyden arvostusta taloutta ylldpitdvana ja tur-
vaavana ilmiond aivan uudelle tasolle. Tédll6in maahan perustettiin yrittdjyyden
neuvottelukunta toteuttamaan tilannearviota ja toimenpiteitd yrittdjyyden edis-
tamiseksi. Vuoden 1994 opetussuunnitelmassa yrittdjyyskasvatuksen tavoite oli
tukea oppilaan sisdistad yrittdjyyttd, opiskelutaitojen ja vastuunkantamisen ke-
hittymistd sekd yrittdjyyteen liittyvid tiedollisia ja taidollisia osa-alueita. Koulu-
tusjdrjestelmd ja opetussuunnitelma kokivat kokonaisuudessaan 1990-luvulla
monia merkittdvid uudistuksia, ja yrittdjyyskasvatus saavutti historiaan peila-
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ten hyvinkin merkittdvan paikan koulutuksen saralla. (Ikonen, 2006; Opetushal-
litus, 1994; Opetusministerio, 2009.)

2000-luvulle tultaessa Euroopan unionin linjausten myo6td hallitusohjel-
maan kirjattiin strateginen kokonaisuus nimeltddan yrittdjyyden politiikkaoh-
jelma. Euroopan unionin tavoite oli olla kilpailukykyisin ja dynaamisin tietota-
lous, jossa yllapidetddn taloudellista kasvua sekd luodaan tyopaikkoja ja sosiaa-
lista yhteenkuuluvuutta. Kotimaisessa yrittdjyyden politiikkaohjelmassa yritta-
jyyskasvatus oli yksi karkikeihdistd toimivamman markkinatalouden ja yritta-
jyyden kehityksessd ja sitd tuli vahvistaa kaikilla koulujdrjestelmén tasoilla.
Vuonna 2004 yrittdjyyskasvatus oli mukana opetussuunnitelman perusteissa
aihekokonaisuutena osallistuva kansalaisuus ja yrittdjyys, ja lisdksi julkaistiin
yrittdjyyskasvatuksen uudet linjaukset ja toimenpideohjelma, jotka toteavat hy-
vinvointiyhteiskunnan sdilyttimisen kannalta yrittdjyyden hyvinkin merkityk-
selliseksi. T&lloin tavoitteena oli tukea oppilaan aloitteellisuuden, paamaédratie-
toisuuden, omatoimisuuden, yhteistyotaitojen, kansalaisuuden ja realististen
vaikutusmahdollisuuksien hahmottamisen kehittymista. (Ikonen, 2006; Korho-
nen, Komulainen & Réty, 2012; Opetushallitus, 2004.)

Sittemmin yrittdjyyskasvatusta on tarkennettu 2010-luvulla vastaamaan
paremmin modernin yhteiskunnan vaatimuksiin, tarpeisiin ja haasteisiin muun
muassa opetus- ja kulttuuriministerion koulutuksen yrittdjyyskasvatuslinjauk-
silla sekd uusilla opetussuunnitelman perusteilla vuodelta 2014, jossa yritta-
jyyskasvatus on mukana yhtend laaja-alaisen osaamisen tavoitteena nimelld
tydeldmataidot ja yrittdjyys. (Opetushallitus, 2014; Opetus- ja kulttuuriministe-
rio, 2017.) Yrittdjyyskasvatusta toteutetaan kaikkien oppiaineiden sisalld kulle-
kin luonnollisesta ndkokulmasta ja ldhestymistavasta kdsin oppiainerajat ylitta-
en ja opetusta eheyttden oppilaiden ikdtason mukaisesti. (Opetusministerio,
2009). Vuonna 2015 opetusministeri Sanni Grahn Laasonen totesi mittavien
koulutuspoliittisten uudistusten ja rajujen leikkausten jdlkeen, ettd “yrittdjyys-
kasvatusta tarvitaan entistd enemmaén (Grahn-Laasonen, 2015)”. Yrittdjyyskas-
vatus kattaa my0s toisen asteen opetuksen, korkea-asteen opetuksen, aikuis-
koulutuksen, kuin myos esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen. Se liittyy vahvasti
elinikdiseen oppimiseen, jossa eldmén eri koulutuspolkujen vaiheisiin liittyy
yrittelidisyyden kehittyminen ja siksi eri koulutusasteiden ja alojen tulisikin
tehdd yhteistyotd yrittdjyyskasvatuksen edistdmisessd. (Opetusministerio, 2009.)

Yrittdjyyskasvatuksen perusta peruskoulussa rakentuu opetussuunnitel-
man perusteiden varaan, mikd onkin kaikkein tarkein hallinnollinen dokument-
ti ohjaamassa yrittdjyyskasvatusta. Yrittdjyyskasvatukseen vaikuttavat ja sita
ohjataan kouluissa myds monilla muilla asiakirjoilla, ohjeistuksilla ja menetel-
milld. N&itd ovat esimerkiksi opetus- ja kulttuuriministerion yrittdjyyskasvatus-
linjaukset, suuntaviivat ja toimenpideohjelmat, maakunnalliset ja alueelliset
yrittdjyyskasvatusstrategiat sekd EU-tason asiakirjat. Nadiden kaikkien tarkoi-
tuksena on suunnata, ohjata ja kehittdd yrittdjyyskasvatusta ja niiden kohde-
ryhmad on laaja sisdltden monia erilaisia toimijoita. Yrittdjyyskasvatuksen sisal-
tyminen muualla Euroopassa perusasteen opetussuunnitelmiin on vield harvi-
naisempaan kuin Suomessa. Suomen jdlkeen edistyksellisind maina voidaan
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pitdd muun muassa Luxemburgia ja Norjaa sekd tietyissd mddrin Espanjaa ja
Islantia. Suomea pidetddn monella tapaa yrittdjyyskasvatuksen edelldkavija-
maana. (Ikonen, 2006; Opetus- ja kulttuuriministeri, 2017; Opetusministerio,
2007.)

Seuraavaksi perehdytddn kdytossd olevaan uusimpaan peruskoulun ope-
tussuunnitelman perusteisiin ja yrittdjyyskasvatukseen sen sisalla.

2.3.1 Yrittdjyyskasvatus uusimassa opetussuunnitelmassa

Laaja-alaisen osaamisen lisddntyneitd tarpeita perusteellaan vuoden 2014
opetussuunnitelmassa ympédroivdassd maailmassa tapahtuneilla muutoksilla.
Ihmisend kasvu, opiskelu, tyonteko ja kansalaisuus vaativat eri tiedon- ja tai-
donalat ylittdvaad ja yhdistdvad osaamista. (Opetushallitus, 2014.) Yleisesti laaja-
alaisten osaamiskokonaisuuksien tavoitteena on tukea ihmisend kasvamista
sekd edistdd demokraattisen yhteiskunnan jdsenyyttd ja kestivan elamantavan
edellyttdmé&d osaamista. Oppilasta rohkaistaan tunnistamaan oma erityislaatui-
suus, vahvuudet ja kehitysmahdollisuudet sekd arvostamaan itseddn. (Opetus-
hallitus, 2014.) Laaja-alaisen osaamisen tavoitteet ja aihealueet eivét ole erillisid
oppiaineita, joilla olisi paikka lukujdrjestyksessd, vaan ne tulisi olla koko opis-
kelun ja opetuksen ldpileikkaavia teemoja. Yrittdjyyskasvatuksen tulee nidkya
arvona ja toimintatapana ldpi peruskoulun toimintakulttuurin (Seikkula-Leino
ym., 2010).

Tyoeldmad ja ammatit ovat valtaisan murroksen ja muutoksen edessd, kun
muun muassa globaali talous, teknologinen kehitys ja muut megatrendit
muokkaavat maailmaa. Tyteldméan ennakointi on haastavampaa kuin ennen ja
siind mukana olevat tarvitsevat tietoutta, erilaisia valmiuksia ja yrittdjamadisia
toimintatapoja ja myonteistd asennetta parjatdkseen alati vaativammassa ympa-
ristossd. Siksi oppilaiden on saatava yrittdjyyskasvatuksen myotd kokemuksia,
jotka auttavat hahmottamaan tyon ja yrittdjyyden merkitystd, mahdollisuuksia
ja haasteita sekd omaa rooliaan ja vastuutaan yhteiskunnan jédsenend ja toimin-
nassa. Yrittdjyyskasvatuksessa oppilaat kasvattavat tydelamadtuntemusta ja oi-
valtavat muualla kuin tydeldmédssd opitun osaamisen merkityksen tulevan tyo-
eldaménsd kannalta. (Opetushallitus, 2014; Opetusministerio, 2009.)

Yrittdjyyskasvatusta toteutetaan niin koulussa kuin sen luonnollisessa ta-
lousympéristossd, jolloin oppilaat oppivat ympaéristonsad elinkeinoeldmén eri-
tyispiirteitd ja keskeisimpid toimialoja. Yhteisty6td koulun ulkopuolisten toimi-
joiden kanssa tehdddn muun muassa tydeldméaan tutustumisessa ja tapahtumis-
sa. Ndin saavutetaan kokemusta tydeldmdssd tarvittavasta kdyttdytymisestd,
yhteisty6taidoista ja vuorovaikutusosaamisesta. Erilaiset projektimuotoiset teh-
tavat opettavat itsensd tyollistamisestd, yrittdjyydestd, riskienhallinnasta, ryh-
maétyoskentelystd ja osaltaan myo6s verkostoitumisesta. (Opetushallitus, 2014;
Opetusministerio, 2009.)

Koulutyd opettaa niin ryhmaétyoskentelyd kuin itsendistd tyoskentelyd,
joissa toimitaan systemaattisesti, tavoitteellisesti ja pitkalld aikajanteelld. Oppi-
laat oppivat hahmottamaan oman tehtdvansad osana suurempaa kokonaisuutta,
mikd kehittdd vastavuoroisuutta, vastuunkantoa ja tydskentelyd yhteisten ta-
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voitteiden eteen. Toiminnallisen oppimisen myotd oppilaat harjoittelevat toi-
minnan suunnittelua, hypoteesien asettamista, vaihtoehtojen vertailua, johto-
pddtosten tekemistd ja tulosten arviointia. Lisdksi he oppivat ajankdyton suun-
nittelua ja ongelmanratkaisutaitoja. Ndiden ohella harjoitellaan myos kohtaa-
maan epdonnistumisia ja pettymyksid. (Opetushallitus, 2014.)

Yrittdjyyskasvatuksen myotd oppilaat saavat rohkaisua suhtautumaan
mahdollisuuksiin avoimesti ja toimimaan mahdollisuudet hyddyntden. Liséksi
tuetaan oppilasta tunnistamaan omat ammatilliset kiinnostuksen kohteensa ja
tekemddn jatko-opintovalinnat perustellusti, kuitenkin ympéariston luomat pai-
neet, mallit ja vaikutukset tiedostaen. (Opetushallitus, 2014).

Laaja-alaiselle osaamistavoitteelle yrittdjyys ja tytelamadtaidot on annettu
eri vuosiluokittain painottuvat tavoitendkokulmat, jolloin oppilaan ikdtaso tu-
lee huomioiduksi yrittdjyyskasvatuksessa. Vuosiluokilla 1-2 tavoitteena on
koululaiseksi kasvaminen. Oppilaille annetaan mahdollisuuksia oppia tydsken-
telemddn yksin ja yhdessd yhteistydssd ryhmdssad toimien, jolloin oppilas har-
joittelee omien ideoiden sovittamista yhteen muiden kanssa ja vastuunkanta-
mista. Heitd rohkaistaan tutkimaan uusia asioita ja l16ytdimddn omia vahvuuksi-
aan, jotta he voivat luottaa itseensd uusissa tilanteissa. Oppilaita tutustutetaan
erilaisiin ammatteihin koulussa ja sen ulkopuolella ymmartden tyon merkitys
yhteiskunnassa ja erityisesti perheissd. Huoltajien ja koulun ulkopuolisten taho-
jen kanssa tehdddn yhteistyotd toiminnan rikastuttamiseksi. (Opetushallitus,
2014.)

Vuosiluokilla 3-6 tavoitteena on oppijana kehittyminen. Oppilaita ohja-
taan jdrjestelmdllisyyteen, pitkdjanteisyyteen ja ottamaan enemmin vastuuta
omasta tekemisestd. Edelleen rohkaistaan vahvuuksien tunnistamiseen ja kiin-
nostuksen kohteiden 1oytdmiseen. Oppilasta ohjataan saattamaan tyonsd lop-
puun ja arvioimaan tyon tulosta. Yhteistyotilanteissa oppilaat harjoittelevat
edelleen ryhmadssd toimintaa, mutta myo6s vastavuoroisuutta, neuvottelutaitoja
ja yhteisten tavoitteiden eteen ponnistelua. Myos vapaa-ajan osaamisen tuomis-
ta koulutychon kannustetaan. Koulutydssd on toimintaa, jossa oppilaat saavat
kokemuksia eri toistd, ammateista ja toiminnasta toisten hyvaksi. N4itd voi saa-
da muun muassa vertaissovittelusta, koulun sisdisestd harjoittelusta sekd kum-
mi- ja tukioppilastoiminnasta. Aloitteellisuuteen ja yrittelidisyyteen kannuste-
taan ja ohjataan havaitsemaan myos yrittdjyyden merkitys yhteiskunnassa.
(Opetushallitus, 2014.)

Vuosiluokilla 7-9 tavoitteena on yhteiskunnan jasenend kasvaminen ja
keskioon nousevat tyoeldmd, asenne tyotd kohtaan ja tydeldméssd vaadittavat
tiedot ja taidot. Koulussa tutustutaan ldhialueen elinkeinoeldméaén ja sen piirtei-
siin ja oppilaat saavat kokemuksia tydeldmdstd, jolloin harjoitellaan asianmu-
kaista kadyttaytymistd ja erityisesti tarvittavia vuorovaikutustaitoja. Koulutyossa
on toimintamuotoja, joissa ammatit, tydalat ja yritystoiminta tulevat tutuksi,
kuten yritysvierailut, harjoitusyritykset ja tydeldmaan tutustumisjaksot. Keski-
Ossd on tyontekemisen projektimaisuus ja verkostoituminen niin lghialueella,
kansallisesti kuin mahdollisesti my6s kansainvalisesti. Opiskelu on toiminnal-
lista, jolloin oppilaat suunnittelevat tyotddn, asettavat hypoteeseja, kokeilevat
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vaihtoehtoja ja tekevét johtopddtoksid. Tamd opettaa aloitteellisuutta, ennakoin-
tia, arviointia, riskien hallintaa, epdonnistumisten kohtaamista ja asioiden lop-
puun saattamista. Oppilaat oppivat ndin oman kokemuksen kautta yrittelidi-
syyden merkityksen. My0s uravalintoja ja jatko-opintoja pohditaan tyteldman
nakokulmasta, mutta myos omista nakokulmista tiedostaen kuitenkin yhteis-
kunnasta tulevat odotukset ja roolimallit. (Opetushallitus, 2014.)

2.3.2 Yrittdjyyskasvatus opettajan tyossa

Kasvatus ja opetus ovat avainasemassa yrittdjamaisen ajattelu- ja toiminta-
tavan kehityksessd, minkd vuoksi opettajilla ja heiddn opetuksellaan on hyvin
keskeinen rooli tdssd prosessissa (Lepistt & Ronkkd, 2013). Yrittdjyyskasvatuk-
sessa kouluissa opettajan oma opetusfilosofia on hyvin keskeisessd asemassa,
silld se médrittdad, miten opettaja suhtautuu yrittdjyyskasvatukseen ja toteuttaa
sitd (Hannon, 2005). Yrittdjyyskasvatus vaatii yrittdjamaistd toimintakulttuuria,
yrittdjyyspedagogiikkaa ja nditd tukevia oppimisympadristojd. Yrittdjamadiselld
toimintakulttuurilla tarkoitetaan osallistavaa toimintaa, jossa on pedagogista
johtajuutta, avoimuutta, luottamusta sekd eri toimijoiden vilistd yhteistyota.
Tulevaisuudessa koulujen toimintakulttuurilta vaaditaan luovuutta, jousta-
vuutta ja tulevaisuushakuista otetta. Yrittdjyyspedagogiikalla tarkoitetaan ope-
tuksen ndkokulmia yrittdjyyteen ja sen edistimiseen. Yrittdjyyspedagogiikka on
muun muassa yhteistoiminnallista, verkostomaista, kokemuksellista, kokeile-
vaa, tutkivaa, toiminnallista, projektimaista, oppijaldhtoistd, laaja-alaista ja il-
mioldhtoistd. Yrittdjyyttd tukevassa oppimisympadristossd korostetaan oppijan
aktiivisuutta ja annetaan hénelle vastuuta, luodaan suoria vuorovaikutustilan-
teita yrittdjyyden kanssa hyddyntdmalld simuloituja tai reaalimaailman tilantei-
ta, hyodynnetddn vuorovaikutusta ja verkostoja, tuetaan mahdollisuuksien 16y-
tamistd ja niihin tarttumista, vahvistetaan innovatiivisuutta ja luottoa omiin
kykyihin, korostetaan ongelmanratkaisua sekd annetaan mahdollisuus virheista
oppimiselle. (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2017; Opetusministerio, 2009: Re-
mes, 2003.)

Yrittdjyyskasvatusta tukee my6s moni koulun ulkopuolinen taho, joista
voidaan esimerkkeind mainita muun muassa YES ry, Taloudellinen tiedotus-
toimisto Talous ja nuoret TAT, YVI-hanke ja Suomen Yrittdjat. Myos paikallisen
tason yhteistyo elinkeinoeldman kanssa on usein hyvin tarkedd (Opetusministe-
rio, 2007).

Jo opettajankoulutuksen tulisikin varustaa opettajat sellaisilla taidoilla,
tiedoilla ja asenteilla, jotka mahdollistavat opettajien tarjota oppilaille sellaista
opetusta, pedagogiikkaa ja oppimisympadristojd, jotka tukevat yrittelidisyyden
kehittymista. Tyotd yrittdjyyskasvatuksen liittamiseksi tiiviiksi osaksi opetta-
jankoulutusta on tehty historian saatossa, mutta sitd on tehtdava entistd enem-
mdn myos jatkossakin. (Euroopan komissio, 2011: Opetusministerio, 2009.)
Opettajat toimivat yrittdjyyskasvatuksen promoottoreina, jolloin heiddn reflek-
tionsa ja kehityksensa ovat merkittavassa asemassa (Seikkula-Leino ym., 2010).

Opettajien tyo yrittdjyyskasvatuksen parissa vaatii opettajalta tietoisuutta
héntad ohjaavista arvoista, kykya reflektoida omaa toimintaa ja ajattelua opetta-



21

jana, kriittistd arviointia ja itsensd haastamista sekd valmiutta kehittdd omaa
opettajuutta ja ammattiosaamista. Reflektion avulla opettaja parantaa ymmar-
rystd omasta toiminnastaan ja luo hyvan mahdollisuuden oman tiedollisen ja
taidollisen oppimisprosessin syntymiselle. Yleisesti yrittdjyyskasvatusta leimaa
opetuksen muutokset perinteisistdi menetelmistd kohti uudenlaista toimintata-
poja, periaatteita ja ndkemyksid, jotka perustuvat yrittelidisyyteen. Yrittdjyys-
kasvatuksen opettaminen edellyttdd usein opettajalta myos syvad osallistumista
oppimisprosessiin oppilaiden kanssa, epdvarmuuden sietoa ja jopa riskin otta-
mista. (Hytti and O’Gorman, 2004; Lepistd & Ronkko, 2013; Seikkula-Leino ym.,
2010; Shulman & Shulman, 2004.)

Yrittdjyyskasvatuksenomainen opetus on vuorovaikutuksellista ja tietoa
haetaan ja luodaan yhteistydssd. Oppimistavoitteet ovat yhdessa suunniteltua ja
pohdittuja. Oppimisjaksot ovat joustavia ja teemoja kasitelldan padllekkdin ja
samanaikaisesti opetuksessa, jossa painottuu vahvasti kdytannon soveltaminen.
Virheiden tekeminen on sallittua ja niistd opitaan. Opettajan rooli on ennen
kaikkea ohjaajamainen. (Opetusministerio, 2007.) Yrittdjyyskasvatuksen toteut-
taminen vaatii tdten siis my0s opettajalta yrittdjamadisid asenteita, suhtautumista
ja toimintaa.

Opetusministerion (2007) tutkimuksen mukaan yrittdjyyskasvatuksen ke-
hittdmisessd, suunnittelussa ja toteutuksessa ilmenee seuraavia tekijoitd. Yritta-
jyyskasvatuksen kdsite ja tavoitteet selvitetddn yrittdjyyden eri ulottuvuuksien
mukaan. Tahan liittyy oleellisesti myos tulevaisuuden vision luominen ja ndama
kaikki pohjaavat paikalliseen ja valtakunnalliseen opetussuunnitelmaan. Laadi-
taan yrittdjyyskasvatukselle strategia ja suunnitelma, jossa otetaan kantaa koh-
deryhmddn, yhteisty6tahoihin, oppimisymparistoon, pedagogiikkaan ja tyota-
poihin. Lisdksi suunnitellaan arviointia tavoitteiden ndkokulmasta mutta myos
yksilon ja yhteison kehittymiseen liittyen. (Opetusministerio, 2007.)

Hytti & O’Gorman (2004) l6ysividt Eurooppaan keskittyvassa tutkimukses-
saan yrittdjyyskasvatuksella olevan erilaisia tavoitteita ja metodeja. Tavoitteet
vaihtelivat merkittdvisti eri ohjelmissa: taitojen ja tietouden lisddminen yritta-
jyyttd varten, ymmarryksen lisddminen yrittelidisyydestd tulevaa tydelamaa
varten ja yrittdjamaisyyden lisddminen yleisesti yhteiskunnassa. Metodeja, joilla
yrittdjyyskasvatusta toteutetaan, he 16ysividt kahdeksan kappaletta: opettami-
nen, bisnessimulaatio, tyopajat, mentorointi, vierailut, pelit ja kilpailu, yrityk-
sen perustaminen ja kdytannon harjoittelu. (Hytti & O’Gorman, 2004.)

Taitavan ja koulutetun opettajan tulisi olla valmis, halukas ja kykeneva
opettamaan sekd oppimaan omista opetuskokemuksistaan. Opettajan visio saa
aikaan valmiuden ja halukkuuden, jotka motivaation kanssa jalostuvat pedago-
gisiksi kdytanteiksi toiminnassa. Keskeistda on myos tyoyhteison jdseniltd oppi-
minen ja heiddn kokemustensa peilaaminen omaan tyoskentelyyn. Reflektio on
taten avain opettajan oppimiseen ja kehittymiseen. (Shulman & Shulman, 2004.)
Kasvatukselliset ja opetukselliset muutokset, kuten opetussuunnitelmien muu-
tokset, ovatkin enemmaén opettajien kasvua, koulutusta ja kehitystd kuin oppi-
laiden (Schwartz, 2006).
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Hannon (2005, 2006) médérittelee viisi eri yrittdjyyskasvattajan tyyppid: gu-
ru, opas, johtaja, avustaja ja koordinaattori. Gurun yrittdjyyskasvatustavoittee-
na on lisdtd laajasti ymmadrrystd yrittdjyyden monitasoisesta maailmasta tar-
joamalla pddsyn tietoon ja hdnen roolinsa on hyvin asiantuntijamainen. Oppaan
tavoitteena on maksimoida yksiloiden yrittdjamadistd potentiaalia yrittdjamai-
sessd yhteiskunnassa ja taloudessa ja hdnen roolinsa on mahdollistaja luoden
erilaisia kokemuksellisia oppimisymparisttjd ja prosesseja. Johtajan tarkoituk-
sena puolestaan on yrittdjakyvykkyyden kehittdminen ja rooli nimensd mukai-
sesti muistuttaa oppimisprosessin johtajaa monitoroiden ja ohjaten oppijoita.
Avustajan pyrkimyksend on avata yksilollistd kasvua ja kehitystad yritteliddssa
kontekstissa ollen prosessissa mukana valmentajana ja mentorina. Koordinaat-
torin tavoitteena on vaikuttaa sosiaaliseen ja taloudelliseen muutokseen yksilon,
yhteison ja yhteiskunnan yrittdjyyden kautta ottaen hieman jopa aktivistin ja
poliitikon roolia. Kaikkia nditd tyyppejd tarvitaan yrittdjyyskasvatuksessa ja sen
eri tilanteissa.

Tutkimusten mukaan opettajilla voi olla hyvinkin vaihtelevia mielikuvia
ja ndkemyksid yrittdjyyskasvatuksesta sekd haasteita hahmottaa ja sisdistadd yrit-
tdjyyskasvatuksen tavoitteita, merkitystd ja sisdltojd. Vaikka tietdmys aiheesta
onkin vuosien saatossa kasvanut ja asenteet aihetta kohtaan parantuneet, opet-
tajat eivat silti tiedd tarpeeksi yrittdjyyskasvatuksen tavoitteista ja menetelmistd,
mikd heijastuu yrittdjyyskasvatuksen toteutukseen. Tama kasitteellisesti ja sisal-
16llisesti yksipuolinen ja kehittymé&ton nikemys voi johtua muun muassa yritta-
jyyskasvatuksen kisitteellisistd haasteista ja mddritelmallisistd epaselvyyksistd.
Teeman epdselvd luonne on selkedsti havaittavissa. Lisédksi yrittdjyyskasvatuk-
sen haasteita voivat olla my0s arvoristiriidat, jolloin opettaja tai koululaitos ei
edusta yrittdjamadisid arvoja. Ristiriitaa voidaan lieventdd tidydennyskoulutuk-
sella tai jo pelkdstddn arvokeskustelulla yrittdjyyskasvatukseen liittyen. (Kor-
honen, Komulainen & Rity, 2012; Opetusministerio, 2007; Seikkula-Leino ym.,
2010.)

Opettajien asenteet ovat suurin este yrittdjyyskasvatuksen toteuttamiselle
(Remes, 2003) ja ongelmakohdat yrittdjyyden juurruttamiseksi opetukseen ovat
opettajan kasitykset, arvostukset ja kokema merkityksellisyys (Seikkula-Leino
ym., 2010). Asenteet yrittdjyyskasvatusta kohtaan ovat jokseenkin positiivisia ja
kehitystd positiivisempaan suuntaan on havaittavissa (Opetusministerio, 2007).
Ristimdki (1999) huomasi, ettd opettajat painottavat sisdistd yrittdjyyttd ja vie-
roksuvat ulkoista yrittdjyyttd. Joidenkin opettajien ndkemysten mukaan yritys-
elamaén tulisi pysyéd koulun ovien ulkopuolella ja he kritisoivat yrittdjyyskasva-
tuksen liian kaupallisia arvoja. Seikkula-Leinon (2010) mukaan yrittdjyyskasva-
tus saatetaan edelleen kasittdd vddrin ja lilan suppeasti ulkoisena yrittdjyytend
ja liikemaailman tyontdmisend kouluun. Yrittdjyyskasvatuksen toteuttamisen
haasteita ovat muun muassa kirjoittamattomat saannot kouluissa, tietdméatto-
myys, ajanhallinnan haasteet ja resurssien puute (Ristimaki, 1999). Yrittdjyys-
kasvatuksen toteuttamisen resurssit koetaan riittiméattomiksi, vaikkakin koulut-
tautuminen yrittdjyyskasvatuksessa hdlventdd tatd mielikuvaa. Yrittdjyyskasva-
tuksen materiaalien puutetta ei ole koettu syynd yrittdjyyskasvatuksen toteut-
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tamattomuuteen. (Opetusministerio, 2007.) My6s ymparoivalld kulttuurilla on
havaittu olevan merkitystd yrittdjyyskasvattamiseen. Jos kunnassa vallitsee eri-
tyinen yrittdjadhenkinen ilmapiiri ja on selvésti aiempaa kokemusta yrittdjyys-
kasvatuksesta, on yrittdjyyskasvatusta kouluissa my06s kehitetty aktiivisesti.
(Opetusministerio, 2007.)

Nykyisessd opetussuunnitelmassa vallalla oleva ilmitldhtoisyys poistaa
osittain yrittdjyyskasvatuksen haasteita irrottautumalla oppiainekeskeisestd
ajattelusta ja korostamalla toimintatapojen ja asenteiden oppimista (Opetusmi-
nisterio, 2007). On kuitenkin havaittu, ettd yrittdjyyskasvatus ei aina ole opetus-
suunnitelman hengen mukaisesti kiinted ja integroitu osa normaalia pédivittdista
kouluty6td, vaan sitd toteutetaan erillisind teemapdivind ja projekteina, jotta
opetussuunnitelman vaatimukset tdytetddn (Seikkula-Leino ym., 2010). Yritta-
jyyskasvatuksen koko opetuksen ja oppimisen ldpdisevdd periaatetta ei ole
kunnolla sisdistetty (Opetusministerio, 2007). Mitd enemmadn opettajalla itsel-
ladn kokemusta ja tarttumapintaa yrittdjyyteen, sitdi myonteisemmait asenteet
hénelld yleensd on yrittdjyyttd ja ndin myos yrittdjyyskasvatusta kohtaan (Ope-
tusministerio, 2007.) My6s hankittu koulutus aiheesta lisdd ndkemystd yritta-
jyyskasvatuksesta laajana elimdnasenteeseen liittyvand toimintana ja lisdd posi-
tiivisuutta asenteissa, arvoissa, tiedoissa ja kasityksissd yrittdjyyskasvatuksesta
(Opetusministerio, 2007; Ristiméki, 1999). On kuitenkin havaittu, ettd perusope-
tuksen opettajat ovat saaneet vahan yrittdjyyskasvatuksen koulutusta, eivatka
valttamattd ole motivoituneita kouluttautumaan johtuen esimerkiksi tietamdt-
tomyydestd. Koulutusinnokkuuden voidaan ndhdé olevan hieman yleisempaa
nuoremmilla opettajilla kuin yli 50-vuotiailla ja miehilld suhteessa naisiin. (Ope-
tusministerio, 2007.)
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3 SOSIAALINEN MARKKINOINTI JA KAYTTAY-
TYMISEN MUUTOS

Téssd luvussa perehdytddn teoriataustaan markkinoinnin viitekehyksestd késin
syventyen ensin yleisesti kdyttdytymisen muutokseen ja sosiaaliseen markki-
nointiin. Tdmdn jdlkeen avataan kdyttdytymisen muutokseen liittyvid eri tasoja
ja kdyttdytymisen muutosta prosessina. Lopuksi perehdytdan kayttaytymisen
muutospyord -malliin.

3.1 Kiyttiytymisen muutos markkinoinnin nikékulmasta

Markkinointi on kokenut historiansa aikana monia eri vaiheita ja kehityssuun-
tia aina osapuolten vélisestd kaupallisesta vaihdannasta kohti laajempaa néke-
mystd markkinoinnista suhteena, jossa ihmisten kdyttdytymiseen pyritddan vai-
kuttamaan erilaisin keinoin (Hastings, 2007). Markkinointi onkin laajentunut
poikkitieteellisempddn suuntaan muun muassa kohti kdyttaytymistaloustiedet-
td ja kayttdaytymisen muutoksen kenttdd (Hastings, 2003). Markkinoinnin uni-
versaalina tavoitteena voidaan pitdd pyrkimystd vaikuttaa ihmisten kayttayty-
miseen (Andreasen, 1994), minkd vuoksi markkinointiajattelua voidaan kayttaa
hyvin my6s ei-kaupallisissa konteksteissa, Yrittdjyyskasvatusta ja sen vahvis-
tamista koulumaailmassa ja opettajien opetuksessa voidaan tédten tutkia sosiaa-
lisen markkinoinnin viitekehyksen kautta.

Monet nyky-yhteiskunnan ongelmat, kuten ymparistbongelmat tai talous-
vaikeudet, ovat suorasti tai epdsuorasti sidoksissa ihmisen kayttdytymiseen.
Yhteiskunnassa on suuri tarve ratkaista nditd ongelmia, ja tieteellisiin teorioihin
perustuva kdyttdytymisen muutos ja ndistd johdetut ohjelmat ovat tunnistettu
tarkedksi osaksi ongelmien ratkaisua. (Hagger, Cameron, Hamilton, Hankonen
& Lintunen, 2020.) Kayttdytymisen muutosohjelmat maddritelldan koordi-
noiduiksi toiminnoiksi, jotka ovat suunniteltu muuttamaan tiettyd kayttaytymi-
sen kaavaa haluttuun suuntaan (Michie, van Stralen & West, 2011). Kayttayty-
misen muutosohjelmat ovat toimivia ja sovellettavissa silloin, kun vallalla on
laajasti vallitseva ndkemys tietystd halutusta kayttaytymisestd, ongelmakayttay-
tymisestd tai vaaditusta kayttdytymisen muutoksesta (Gough & Scott, 2006).
Julkisen keskustelun ja poliittisen péddtoksenteon laajuuden perusteella yritta-
jyyskasvatuksen voidaan ajatella heijastelevan yhteiskunnan laajempaa néke-
mystd tulevaisuuden tilasta ja suunnasta, johon yhteiskuntaamme halutaan ja
tulee kehittaa.

On olemassa monia erilaisia kdyttaytymisen muutoksen malleja ja teorioi-
ta, joilla pyritddn ymmaértdimadn ihmisen kayttdytymistd ja suunnittelemaan
sekd toteuttamaan ohjelmia, joiden tarkoituksena on ohjata ihmisen kayttayty-
mistd ja sen muutosta tiettyyn suuntaan pois ongelmakayttaytymisestd, oppien
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uusia kdyttdytymismalleja tai ylldpitden haluttua kayttaytymista (Handley ym.,
2016). Kayttaytymisen muutoksen ja sen tieteellisen tutkimuksen eturintamassa
on joukko tutkijoita eri tieteenaloilta, kuten sosiologiasta, psykologiasta, kasva-
tustieteistd, viestinnastd ja taloudesta. Ongelmien ratkaiseminen yhteiskunnas-
sa vaatiikin eri tieteenalojen yhteistyotd. (Hagger ym., 2020.) Tieteelliseen teori-
aan perustuvat ohjelmat ovat tehokkaampia ja onnistuneempia, mutta silti teo-
riaa on kdyttdytymisen muutoksessa erityisesti sosiaali- ja kasvatustieteissa
kaytetty ylldttavan véahdn ja ohjelmat ovat saattaneet perustua enemmin ar-
kindkemykseen ja yksittdisen kédyttdytymisen selittimiseen kuin kayttaytymi-
sen muutokseen tieteelliseen teoriaan perustuen (Rundle-Thiele, 2019).

Nékokulma kayttdytymisen muutoksessa voi vaihdella hyvinkin paljon
fokukseltaan aina yksittdisestd henkilostd suurempaan joukkoon ihmisid tai
laajemmin yhteiskuntaan ja sen rakenteisiin. Puhuttaessa yksilon kayttaytymi-
sen muutoksesta hdnen vilittoméssd lahiympdristossddn kdytetddn yleensd
termid alavirta markkinointi (downstream marketing), jossa fokus on yksilossa
ja hdnen mikrosysteemissddn. Kun ndkokulmaa laajennetaan yksilod hieman
laajempaan ympdristoon, puhutaan usein keskivirtamarkkinoinnista (mid-
stream marketing), jolloin keskitytddn meso- ja eksosysteemien tasoille. Kun
tarkastelu on laajimmillaan yhteiskunnallisella tai globaalilla tasolla, puhutaan
yldvirtamarkkinoinnista (upstream marketing) ja liikutaan makrosysteemiselld
kentdlld. (Dann, 2010.)

Usein kayttdytymisen muutoksen ja sosiaalisen markkinoinnin ohjelmissa
on painotettu yksilon sisdistd kdyttdytymisen muutosta ja reflektiivisid proses-
seja (Dann, 2010). Tutkimusten mukaan kadyttdytymisen muutoksessa ja sosiaa-
lisen markkinoinnin ohjelmissa on ndkokulman oltava kuitenkin laajempi kuin
vain yksilotasolla. On huomioitava myos ulkoiset tekijdt ja ympdristd, jotka
vaikuttavat yksilon kdyttdytymiseen ja sen muutokseen. (Szmigin, Bengry-
Howell, Griffin, Hackley & Mistral, 2011.) Nailla tarkoitetaan usein muun mu-
assa tekijoitd, osapuolia ja sidosryhmid, jotka vaikuttavat muutokseen tai ovat
jollain tapaa myds muutoksen vaikutuksen alaisia, vaikka eivit olekaan sen
varsinaisia toteuttajia tai ohjelman kohde. (Hodgkins, Rundle-Thiele, Knox &
Kim, 2019.) Kayttaytymisen muutokseen tdhtdaavit ohjelmat, jotka huomioivat
ympdriston ja ulkoiset tekijdt laajemmalla tasolla, saavuttavat usein kokonais-
valtaisemman ja pidempiaikaisemman muutoksen (Hoek & Jones, 2011, Wymer,
2011).

Lisddntyvissd mddrin erilaiset toimijat ja elimet, kuten valtiot, politiiset
toimijat ja jarjestot, osoittavat muun muassa kasvatustychon ja koulujdrjestel-
mille ohjelmia, joilla kannustetaan ja pyritdan kayttdytymisen muutokseen eri-
laisissa ongelmissa, jotka koskettavat sekd yksilod ettd koko yhteiskuntaa. Néi-
den sosiaalisen markkinoinnin ohjelmien suunnittelussa, toteutuksessa ja arvi-
oinnissa tarvitaan sekd oppimisen ja kasvatuksen tematiikkoja, jotka huomioi-
vat ohjelman vaikutukset yksiloon, ettd laajempaa kaupallista fokusta, mika
tarkastelee myos laajemmassa yhteiskunnallisessa mittakaavassa ohjelman ko-
konaisvaltaisia vaikutuksia. Sosiaalisella markkinoinnilla ja kasvatustieteellisel-
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la ldhestymistavalla on usein hyvin samantyyppiset tavoitteet ja padmaarit.
(Dessart & van Bravel, 2017; Page & Sharp, 2012.)

3.2 Sosiaalisen markkinoinnin kehitys ja maaritelma

Sosiaalisen markkinoinnin maéérittely on ollut historiansa aikana hyvin moni-
puolista, kirjavaa ja haastavaakin. Ajoittain siitd on puuttunut jopa maaritelmal-
linen selkeys ja konsensus. (MecDermott, Stead & Hastings, 2005.) Hieman sa-
manlaisia haasteita voitiin havaita myos yrittdjyyskasvatuksen kohdalla. Sosiaa-
lisen markkinoinnin juuret ja termin historia ulottuvat 1970-luvulle Kotlerin ja
Zaltamanin ajatuksiin ja uraauurtavaan artikkeliin, jossa pohdittiin markkinoin-
tiajattelun hyodyntdmistd sosiaaliseen muutokseen pyrittdessd. 80-luvulla sosi-
aalinen markkinointi siirtyi sosiaalisen mainonnan ja viestinndn maailmasta
enemmadn kohti sosiaalista markkinointia, joka keskittyi ihmisten kdyttdytymi-
seen. 90-lukua voidaan pitdd sosiaalisen markkinoinnin kulta-aikana, kun fokus
siirtyi pelkdstd ihmisten kdyttdytymisen huomioinnista ihmisten kayttdaytymi-
sen muutokseen vaikuttamiseen ja ymmaérrettiin sen merkitys kompleksisten
ongelmien ratkaisuna. Nykyisin sosiaalisessa markkinoinnissa tarkastellaan
kaupallisten periaatteiden ja kadytdnteiden soveltamista sosiaaliseen hyvaddn.
(McAuley, 2014; Spotswood, French, Tapp, & Stead, 2012.)

Sosiaalinen markkinointia on hyodynnetty ohjelmissa, joissa pyritddn vai-
kuttamaan ihmisten kadyttdytymiseen ja tavoittelemaan suurempaa sosiaalista
hyvadd vapaaehtoisella kdyttdytymisen muutoksella (Russell-Bennett, Wood &
Previte, 2013). Sosiaalinen markkinointi on antanut mahdollisuuden tuoda yh-
teen monia eri tieteenaloja ja sidosryhmid yhteisten, ihmisten hyvinvointia pa-
rantavien tavoitteiden myo6té ja se on saavuttanut myos tieteellisesti hyvaksytyn
identiteetin ja aseman, mikéd ndkyy muun muassa alan journaaleina, professuu-
reina ja konferensseina. (Andreasen, 2002; Wood, 2019.) Se on kuitenkin histori-
ansa aikana sekoitettu moniin hyvin ldheisiinkin markkinointikonsepteihin,
kuten yhteiskunnalliseen markkinointiin, sosiaalisesti vastuulliseen markki-
nointiin ja yleishyodylliseen markkinointiin (McDermott, Stead & Hastings,
2005).

Sosiaalinen markkinointi on viitekehys, joka antaa raamit kayttaytymisen
muutokselle (Stead, Gordon, Angus & McDermott, 2007). Se tarkoittaa (kaupal-
lisen) markkinoinnin ldhestymistapojen, tekniikoiden ja periaatteiden sovelta-
mista kdyttdytymisen muutosohjelmien suunnitteluun ja toteutukseen. Tavoit-
teena on tietyn kohteen kdyttdytymisen muutos, joka hyodyttda seka yksilod
ettd ymparoivdd yhteiskuntaa (Andreasen, 1994; Lee & Kotler, 2011). Sen pe-
rimmdisend tarkoituksena on siis kasvattaa sosiaalista hyvaa lisaamalla hyvin-
vointia ja vdhentdmadlld pahoinvointia yhteiskunnassa. (Andreasen, 1995; Kotler
& Lee, 2011.) Carins ja Rundle-Thiele (2013) madarittelevit sosiaalisen markki-
noinnin strategisena suunnitteluprosessina ja systemaattisena markkinointitek-
niikoiden hyodyntdmisend tavoitteena ratkaista sosiaalisia ongelmia hyodytta-
en sekd yksilod ettd yhteiskuntaa, ilman varsinaista kaupallista hyotyd markki-
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nointi sanasta huolimatta. Albrecthtin (1997) ndkemyksen mukaan kyse on laa-
ja-alaisesta kdyttdytymisen muutosohjelmasta tavoitteena vaikuttaa kohde-
segmentin vapaaehtoiseen kdyttdytymisen muutokseen, milld saavutetaan en-
nemmin sosiaalisia kuin taloudellisia tavoitteita. Sosiaalinen markkinointi on
siis tyokalu kadyttaytymisen muuttamisen aikaansaamiseksi (Hopwood & Mer-
ritt, 2011).

Sosiaalisen markkinoinnin kdytdanteet ammentavat laajasti ihmis- ja kayt-
taytymistieteellisistd teorioista, jotka auttavat ymmaértamddn yksilon mielen-
sisdistd toimintaa, mikd heijastuu yksilon kayttdaytymiseen (Hastings,
MacFadyen & Anderson, 2000). Vaikka sosiaalisen markkinoinnin tarkoitukse-
na onkin kdyttdytymisen muutoksen myotd yksilon ja yhteiskunnan hyvinvoin-
ti, saattaa se kuitenkin kohdata kritiikkid, silld markkinoinnin tapauksessa ei
voida kuitenkaan puhua tdysin puhtaasti vapaaehtoisesta kdyttaytymisen muu-
toksesta, kun muutokseen pyritddn vaikuttamaan erilaisin keinoin (Andreasen,
2001). Tavoitteena sosiaalisessa markkinoinnissa ei ole pakottaa ihmisid kayt-
tdytymisen muutokseen, vaan yrittdd auttaa heitd vapaaehtoisesti ymmarta-
maddn, miksi kdyttdytymisen muutos hyodyttdd heitd ja muita sekd toimimaan
taimdn mukaisesti (Gordon, McDermott, Stead & Angus, 2006). Sosiaalisten
markkinoijien fokus tulisikin olla siind, ettd mahdollistetaan yksiloiden kayttay-
tymisen muutos muun muassa parantamalla ympdristontukea ja poistamalla
esteitd (Brennan, Previte & Fry, 2016; Hoek & Jones, 2011; Wood, 2016).

Sosiaalinen markkinointi tarjoaa hyviat mahdollisuudet ja lupaavan strate-
gian monien kompleksisten ongelmien ratkaisuun (McDermott, Stead & Has-
tings, 2005), joihin perehdytddn seuraavaksi.

3.21 Kompleksiset ongelmat

Sosiaalinen markkinointi pyrkii ratkaisemaan kayttdytymisen muutoksella
kompleksisia ongelmia. Kompleksisella ongelmalla tarkoitetaan ongelmaa, joka
on monisyinen, haastava ja joskus jopa vaikeasti mddriteltdvissd. Lisdksi sen
ratkaisu sekd muutos kohti tdtd ratkaisua on luonteeltaan jatkuvaa kehitystd ja
asteittain etenemistd. (Lefebyre, 2013; Roberts, 2000, 2011.) Yrittdjyyskasvatuk-
sella pyritddn ennaltaehkdiseméddn ja lieventdam&dn monia yhteiskunnallisesti
laajoja ja merkittdvid ongelmia (Ikonen, 2006), kuten yksiléiden haasteita tyo-
eldmassd, (rakenne)tyottomyyttd, kilpailukyvyn ja talouskasvun heikentymista
ja tuottavuuden laskua. Yrittdjyyskasvatuksen omaksuminen opettajien ope-
tukseen ei itsessddn ole kompleksinen ongelma, mutta yrittdjyyskasvatuksen
avulla pyritddn vastaamaan moniin muun muassa edelld mainittuihin komp-
leksisiin ongelmiin.

Kompleksiset ongelmat altistavat yhteiskuntamme &drimmadisille haavoit-
tuvaisuuksille. Niiden haasteena on se, ettd hyvin monet eri osapuolet, sidos-
ryhmit ja tekijat liittyvat ongelmaan. Lisdksi ndmé sidosryhmiit ja tekijdt ovat
toisistaan riippuvaisia ja yhteen kytkeytyneitd, mutta hyvin eri tasoilla, jolloin
ongelman ratkaisu voi olla haasteellista ja aiheuttaa hyvinkin erilaisia vaiku-
tuksia. (Kennedy, 2016; Kennedy & Parsons, 2012.) Kompleksisten ongelmien
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sosiaalisesti haasteellinen luonne tarkoittaa, ettd vastuu ja toisaalta myo6s valta
muutoksessa on monien eri sidosryhmien harteilla, jolloin kokonaisvaltainen ja
pysyvd muutos vaatii laajan vaikutussysteemin ymmairtdmistd (Kennedy &
Parsons, 2012).

Sosiaalinen markkinointi toimii erityisen hyvin sellaisissa kompleksisissa
ongelmissa, jotka ovat laajassa tietoisuudessa. Niiden muutoksen tavoittelu on
sosiaalisesti hyvdksyttyd ja yleisesti tavoiteltu padamaard. (Gough & Scott, 2006.)
Monet sosiaalisen markkinoinnin ongelmista ovat ihmisten aiheuttamia, mutta
myo6s ihmisten ratkaistavissa (Albrecht, 1997). Kompleksiset sosiaaliset ongel-
mat liittyvat usein kdyttdytymiseen. Néilld ongelmilla voi olla yhteiskunnalle
hyvinkin merkittdvid vaikutuksia ja ratkaisemattomana ne aiheuttavat kuluja,
jotka tulevat suoraan tai vilillisesti yhteiskunnan maksettavaksi. (Rothschild,
1999.) Ongelmat, joita yrittdjyyskasvatuksella pyritddn ennaltaehkdisemddn ja
lieventdmddn, ovat toteutuessaan ja pahentuessaan erittdin vaikeita ja haastavia
ja yhteiskunnallisilta kustannuksiltaan todella merkittaviad (Ikonen, 2006).

Sosiaalinen markkinointi soveltuu hyvin ohjelmiin, jotka liittyvat muun
muassa terveyteen, ymparistoon ja sosiaaliseen muutokseen (Rothschild, 1999).
Sosiaalisella markkinoinnilla on historiansa aikana saatu aikaan lukuisia hyvid
tuloksia positiivisen sosiaalisen muutoksen aikaansaamisessa liittyen esimer-
kiksi verenluovutukseen (Geller, 1989), turvavyon kayttoon (Godin, Sheeran,
Conner & Germain, 2008), terveellisempddan syomiseen (Lewis & Hill, 1998) ja
ruokajdtteen vihentdmiseen (Sharp, Giorgi & Wilson, 2010). Sosiaalinen mark-
kinointi on yksi tehokkaimmista ldhestymistavoista ihmisten kayttdytymisen
muutokselle ja siksi sitd tulisikin kadyttdd rohkeasti myos sellaisissa ongelmissa
ja tilanteissa, joissa sen potentiaalia ei ole tunnistettu, eikd ole vield kunnolla
hyodynnetty (Carvalho & Mazzon, 2015). Taméan vuoksi tassa tutkimuksessa on
ldhdetty ennakkoluulottomasti yhdistimddn sosiaalista markkinointia opetta-
jien yrittdjyyskasvatustyon tutkimukseen.

3.2.2 Sosiaalisen markkinoinnin menestystekijat

Sosiaalisen markkinoinnin menestystekijit (benchmark criteria) ovat tekijoits,
jotka tulisi huomioida sosiaalisen markkinoinnin ohjelmaa suunniteltaessa ja
toteutettaessa. Tutkimusten mukaan mitd useamman kriteerin sosiaalisen
markkinoinnin ohjelma tayttdd, sitd todenndkdisemmin se saavuttaa tavoitteen-
sa. Sosiaalisen markkinoinnin menestystekijdat muodostuvat kahdeksasta kritee-
ristd: kdyttdytyminen, asiakasldhtoisyys, teoriasidonnaisuus, kansalaisymmar-
rys, vaihdanta ja arvonluonti, kilpailu, segmentointi ja kohdentaminen ja moni-
puoliset menetelmit. (Andreasen, 2002; David & Rundle-Thiele, 2019;
Hopwood & Merritt, 2011; McDermott, Stead & Hastings, 2005; Stead ym., 2007.)
Vaikka tdman tutkimuksen tarkoituksena ei olekaan sosiaalisen markkinoinnin
ohjelman suunnittelu toteutus, on ndiden kriteereiden huomiointi silti tarkedd,
jotta voidaan ymmartdd paremmin kayttdytymisen muutokseen vaikuttamista.
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KUVIO 2. Sosiaalisen markkinoinnin menestystekijit (Hopwood & Merritt, 2011).

Kéyttdytyminen ja sen muutos ovat koko sosiaalisen markkinoinnin fokus
ja keskio. Kayttaytymisen muutosta pidetddn onnistuneen sosiaalisen markki-
noinnin ohjelman perimmadisend lopputuloksena. Asiakasldht6isyys tarkoittaa
ohjelman kohdistumista kohdeyleisoonsda ymmartden heiddn eldmé&dnsd ja
kayttaytymistdadn kdyttden erilaisia dataldhteitd ja tutkimusmenetelmid. Sosiaa-
linen markkinointi kdyttdd laajasti erilaisia kadyttdytymisteorioita ymmartaak-
seen kdyttdytymistd ja ohjatakseen kdyttdytymisen muutosprosessia. Teoriat
antavat taustaa kayttdytymiselle ja tehokkuutta ohjelmalle. Kansalaisymmar-
rykselld tarkoitetaan syvda ymmarrystd siitd, mikd kohdeyleisvd motivoi ja saa
heissd aikaan toimintaa. Lisdksi tunnistetaan mikéd heihin vaikuttaa, mitka teki-
jat ovat heiddn toimintansa esteind tai mahdollistajina. (Hopwood & Merritt,
2011.)

Vaihdannassa tulee huomioida halutun kayttdytymisen omaksumisesta
saavutetut hyodyt ja sithen kohdistuvat kulut. Sosiaalisen markkinoinnin ta-
voitteena onkin maksimoida hy6tyjd ja minimoida kuluja luodakseen houkutte-
levan tarjouksen kohdeyleisolle. Kilpailutilanne tulee ymmartad, jotta voidaan
saada tietoa, mitka tekijdt kilpailevat halutun kéyttdytymisen kanssa kohdeylei-
son ajasta, huomioista ja halusta toimia tietylld tavalla. (Hopwood & Merritt,
2011.)

Vaihdanta on sosiaalisessa markkinoinnissa arvojen vaihdantaa (Hastings
ym., 2000). Jotta kdyttdytymisen muutos toteutuu, on saavutettavien hoytyjen
ylitettdva kustannukset (Giles & Brennan, 2015; Grier & Bryant, 2005). Hyotyjen
maksimoiminen kdyttdytymisen muutoksessa on luonnollista, mutta silti haas-
teellista, silld usein hyotyjen saavuttaminen tapahtuu viiveelld mythemmin
eldmadssd, eivdtkd ne aina liity tdysin suoraan yksiloon, vaan voivat olla valilli-
sid, kuten yrittdjyyskasvatuksessa oppilaiden kautta koskettaen heitd yksiloina
sekd yhteiskuntaa laajemmin. Kustannukset kayttdytymiselle realisoituvat puo-
lestaan yleensd valittomasti. (Gordon, 2012; Grier & Bryant, 2005; MeDermott
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ym., 2005.) Nditd yrittdjyyskasvatuksen ndkokulmasta voivat olla opettajan vaa-
timat usein ajalliset resurssit ja kognitiiviset panostukset. Kulut ja hyodyt voivat
olla muun muassa aineellisia, aineettomia, taloudellisia ja psykologisia (Giles &
Brennan, 2015).

Segmentoinnilla ja kohdentamisella pyritddn 16ytdmdan kohdeyleisosta
segmentti, jolla on yhteisid piirteitd. Monipuolisilla menetelmilld, kuten mark-
kinointimixilld ja interventiometodeilla, pyritddn saavuttamaan pidempikestoi-
nen ja kokonaisvaltainen kdyttdytymisen muutos. (Hopwood & Merritt, 2011.)

Kaiken kaikkiaan menestystekijoiden huomioiminen tarjoaa loogisen ja
hyvan ldhtokohdan kdyttaytymisen muutosohjelmien suunnitteluun, toteutuk-
seen ja arviointiin (Hastings, Macfadyen & Anderson, 2000). Seuraavaksi pe-
rehdytddn kayttaytymisen muutokseen prosessina.

3.3 Kiyttaytymisen muutos prosessina

Tutkimusten mukaan kayttaytymisen muutos kertaluontoisesti halutunlaiseksi
on paljon helpompaa kuin kédyttdytymisen muutos toistuvasti ja pidempiaikai-
semmilla vaikutuksilla (Evans, 2006; McKenzie-Mohr, 2000). Tamén vuoksi
kayttaytymisen muutos vaatii ylldpitoa, jatkuvaa tekemistd ja kehitystd (Evans,
2006; Snyder & Hamilton, 2002). K&yttdytymisen muutos voidaankin ndhda
prosessina, joka sisdltdd erilaisia vaiheita. Yksi sosiaalisen markkinoinnin hyvin
tunnettu ja kédytetty muutosta prosessina kuvaava malli on transteoreettinen
muutosvaihemalli (transtheoretical model tai stages of change). Prchaskan ja
DiClementen (1983) kehittelemdn mallin mukaan kdyttdytymisen muutos on
asteittain etenevd prosessi, joka kuvaa aikomusten ja toiminnan kehittymista
kohti kayttaytymisen muutosta sisédltden erilaisia padtoksentekoprosesseja. Mal-
li auttaa hahmottamaan erilaisia tasoja kdyttdytymisen polulla, jolloin muutok-
sen suunnittelu ja toteutus tasolle sopivana on helpompaa. (Prochaska & Di-
Clemente, 1983.)

Transteoreettinen malli koostuu viidestd pddvaiheesta: esiharkinta, harkin-

ta, valmistautuminen, toiminta ja ylldpito (Norcross, Krebs & Prochaska, 2011;
Prochaska & DiClemente, 1983).
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KUVIO 3. Transteoreettinen muutosvaihemalli (Prochaska & DiClemente 1983).

Esiharkintavaiheessa yksilo ei vilttamattd tiedosta muutoksen tarvetta, ei
tunne muutosta tarpeelliseksi, ei ole vield siithen valmis tai hdnestd ei 16ydy ai-
komusta kdyttdytymisen muuttamiseen (Prochaska & DiClemente, 1983). Yksi-
16n ympdérilld olevat ihmiset ovat kuitenkin saattaneet tunnistaa muutoksen
tarpeen (Prochaska, DiClemente & Norcross, 1992). Transteoreettisen mallin
mukaan harkintavaiheeseen siirryttdessa yksilo selvasti tiedostaa ongelman ja
harkitsee sisdisesti kdyttdytymisensd muuttamista. Kadyttdytymisen muuttami-
nen ei ndy vield konkretian tasolla, silld valmius ja sitoutuneisuus kayttaytymi-
sen muuttamiseen ei ole vahvaa, ja muutos saattaa tuntua ristiriitaiselta. Har-
kintavaiheessa on tyypillistd puntaroida kdyttdaytymisen muutosta vaihdannan
ndkokulmasta: muutoksen hydtyjen suhde siitd aiheutuneeseen haittaan ja kus-
tannuksiin. Muutos saattaa tuntua usein yksilosta tyolaaltda. (Norcross ym., 2011;
Prochaska & DiClemente, 1983; Prochaska ym., 1992.)

Valmistautumisvaiheessa yksilon toiminnassa tapahtuu selked muutos.
Han ymmaértdd muutoksen tarpeellisuuden, sitoutuu muutokseen ja hanelta
16ytyy selked aikomus siihen punnittuaan hyotyjen olevan suurempia kuin hait-
tojen. (Norcross ym., 2011; Prochaska & DiClemente, 1983.) Prochaskan ja Di-
Clementen (1983) mukaan toimintavaiheessa tapahtuu itse kayttdytymisen
muutos, minkd vaatimuksena on sitoutuminen, vahva aikomus sekd ajan ja
energian kdytto. Toimintavaihetta pidetdan prosessin selkeimmin nakyvimpéana
mutta samalla myos tyoldimpénd vaiheena (Norcross ym., 2011). Kun yksil6 on
ylldpitovaiheessa, on kdyttdytymisen muutoksesta tullut pysyvad, eikd se muu-
tu yksittdisistd haastavista tilanteista huolimatta. Vaihetta leimaa aktiivinen
tyoskentely kayttaytymisen muutoksen ylldpitdmiseksi ja uusien tapojen juur-
ruttamiseksi, jotta paluuta entiseen ei tapahtuisi. (Norcross ym., 2011; Prochas-
ka & DiClemente 1983.)

Yksilon kdyttaytymisen muutos ei aina kuitenkaan etene mallin mukaises-
ti tdysin lineaarisesti ja suoraviivaisesti vaihe vaiheelta. Malliin voidaan lisdta
vield niin sanottu pdatosvaihe, jossa tavoiteltu kdyttaytymisen muutos on tdysin
saavutettu. Toisaalta yksilo pyrkii ehkdisemddan uudelleen retkahtamista van-
haan kaytokseen, mutta aina tdssd ei onnistuta ja erindisistd syistd repsahdus
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vie yksilod taaksepdin kdyttdytymisessd, mutta ndaméa ovat myos arvokkaita op-
pimiskokemuksia. (Prochaska & DiClemente, 1983.) Seuraavaksi tarkastellaan
kayttaytymisen muutokseen liittyvid erilaisia tasoja, joiden vaikutuksia voidaan
ndhda kdyttdytymisen muutosprosessin matkalla.

3.4 Muutoksen tasot

Yksiloillda on merkittdva ja ratkaiseva rooli kayttdytymisen muutoksessa
(Truong, 2014), ja todella ddrimmilleen yksinkertaistettuna kayttdytymisen
muutos on lopullisesti yksilon késissa (Andreasen, 2002). Muutos, johon sosiaa-
lisella markkinoinnilla tdhddtddn, on kuitenkin ldhes aina pelkédstdan yksilota-
soa laajempi, jolloin tulisi huomioida ldhisuhteet, yhteisot, rakenteet, ymparisto,
konteksti ja yhteiskunta laajemmalla tasolla (Carvalho & Mazzon, 2015). Yksi-
16n kdyttdytyminen ei mddrity vain hdnen oman tahtonsa mukaan tyhjiossa
(Hastings, MacFadyen & Anderson, 2000), vaan se on upotettu ekologiseen sys-
teemiin, jossa kdyttdytyminen tapahtuu (Brennan, Previte & Fry, 2016).

Jotta sosiaalinen markkinointi voi saavuttaa tiyden potentiaalinsa ja te-
honsa, on laajempi tarkastelu ensiarvoisen tdrkedd. Laajempien systeemien ja
tasojen huomioinnin merkitys on tunnistettu lukuisissa, erityisesti tuoreimmis-
sa sosiaalisen markkinoinnin tutkimuksissa (Wymer, 2011.) Yksilod laajempien
tasojen huomiointi auttaa ymmartdmaan, mitkd tekijat myotavaikuttavat sosi-
aalista ongelmaa tai toisaalta tukevat niiden ratkaisua (Hastings, 2007). Pelkka
yksilotason huomiointi on liian yksilon rationaalisuuteen luottava ja yksinker-
taistava nakokulma (Fry, 2014, McKenzie-Mohr & Schultz, 2014), koska muu-
toin sosiaalinen markkinointi vain pyrkii hoitamaan oireita, eikd ratkaisemaan
ongelmaa (Brennan, Previte & Fry, 2016).

Kayttaytymisen muutos on todenndkoisempéd, jos ympaéristo tukee sitd,
sosiaalinen konteksti on sille myonteinen ja yksilot ovat kykenevid sekd moti-
voituneita muutokseen (Brennan, Previte & Fry, 2016). Holistinen, tasot laa-
jemmin huomioiva ndkokulma tunnistaa eri tekijoitd ja sidosryhmia ldpi koko
yhteiskunnan ekosysteemin tarkeiksi vaikuttajiksi, jotka tulee integroida sosiaa-
lisen muutoksen prosessiin. (Dresler-Hawke & Veer, 2006; Hoek & Jones, 2011.)
Nditd laajemman tason huomioivia ndkokulmia kutsutaan ekologisiksi malleik-
si, jotka systemaattisesti tarkastelevat muutoksen useita tasoja (Sallis, Owen &
Fisher, 2008). Ekologisia malleja on kéytetty paljon sosiaalisen markkinoinnin
ohjelmissa, silld ne mahdollistavat sosiaalisen muutoksen ajattelun holistisesta
ndkokulmasta pitden kuitenkin yksilon perspektiivin keskiossd (Wood, 2016).

Bronfenbennerin (1977) ekologisessa systeemiteoriassa yksiloon ja hdnen
kehitykseensd vaikuttavat hdnen ympdrillddn ja ympéristossdan olevat erilaa-
juiset kehit, joiden kanssa yksilo on vuorovaikutuksessa. Nditd kehid eli sys-
teemejd ovat: mikrosysteemi, mesosysteemi, eksosysteemi ja makrosysteemi.
Systeemisten kehien taustalla on oletus, ettd yksilo on aktiivinen ja monitasoi-
seen ympdristoonsad vaikuttava. Toisaalta myds ympaéristo vaatii siind toimivaa
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yksilod mukautumaan sen ehtoihin ja vaikuttaa tidten yksiloon. Vaikutus on siis
molemminpuolista. (Bronfenbenner, 1977.)

KUVIO 4. Ekologisen systeemiteorian kehit (Bronfenbenner, 1977).

Systeemien keskiossd on tarkastelun ldhtopiste eli yksilo, jota eri sisakkai-
set kehdt ymparoivit jatkuvasti laajentuen ulospdin liikuttaessa kohti laajempaa
ympadristod. Mikroympaéristé on yksilon valiton ldhiympaéristo ja -suhteet, jotka
ovat hyvin ldheisessd, suorassa ja voimakkaassa vaikutuksessa sekd suhteessa
yksiloon. Mikrosysteemin suhteita leimaa yleensd vahva kaksisuuntaisuus, jol-
loin sen eri osapuolet vaikuttavat vahvasti toinen toisiinsa. Alavirta sosiaalinen
markkinointi on keskittynyt mikrosysteemisen tason toimintaan ja pyrkii rat-
komaan sosiaalisia ongelmia yksiloldhtoisillda menetelmilld. (Bronfenbenner,
1977; Hoek & Jones, 2011; May & Previte, 2016; Wood, 2016.)

Mesosysteemilld tarkoitetaan mikrosysteemin tekijoiden valisid suhteita.
Nadihin tekijoihin yksilolld on kontakti, ne ovat hédnelle merkityksellisid vaikut-
tajia ja mesosysteemi taas yhdistdd nama tekijét toisiinsa. Eksosysteemi on laa-
jennus mesosysteemistd sisdltden muita muodollisia ja epamuodollisia rakentei-
ta, konteksteja, ymparist6jd ja ryhmid. Eksosysteemi myos integroi alemman
tason tekijoitd toisiinsa. Keskivirta sosiaalinen markkinointi huomioi sekd meso
ettd eksosysteemin. Makrosysteemi tarkoittaa yleisid, kaikkia koskettavia insti-
tutionaalisia kulttuurin malleja, muotoja, voimia ja rakenteita. Ne ovat laajin
tekijoiden taso kattaen koko yhteiskunnan. Namd ovat yldvirta sosiaalisen
markkinoinnin kiinnostuksen kohteita laajemmassa kontekstissa, jolloin pyrki-
myksend on vaikuttaa ympaéristoon, jossa yksilo toimii muun muassa poliitik-
kojen, jdrjestdjen ja median kautta. (Bronfenbenner, 1977; Hoek & Jones, 2011;
May & Previte, 2016; Wood, 2016.)

Bronfennebennerin ajatuksiin perustuen McLeroy, Bideau, Steckler &
Glanz (1988) jatkoivat tutkimusta yksilon ja ympdriston vilisestd suhteesta ja
sen vaikutuksesta kadyttaytymiseen. He mukailivat Bronfenbennerin uraauurta-
van tyon pohjalta viisitasoisen mallin. Viisi kédyttdytymiseen ja toinen toisiinsa
vaikuttavaa tasoa ovat: intrapersoonallinen, interpersoonallinen, organisatio-
naalinen, yhteisollinen ja yhteiskunnallinen.
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KUVIO 5. Sosioekologisen mallin tasot (McLeroy ym., 1988).

Intrapersoonallinen taso tarkoittaa yksilollisid tietoja, taitoja, uskomuksia,
asenteita ja kykyjd, joita pyritddan muuttamaan kayttaytymisen muutosohjelmal-
la. Interpersoonallinen taso huomioi sosiaalisen ympariston eli tirkeimmait so-
siaaliset ryhmadt ja prosessit. Naméd koostuvat erilaisista muodollisista ja epa-
muodollisista verkostoista, kuten perheestd ja ystavistd sekd heiddan vaikutuk-
sestaan, tarjoamastaan tuesta ja ndissd suhteissa esiintyvistd rooleista. Organi-
sationaalisella tasolla tarkoitetaan niitd organisaatioita ja instituutioita, joihin
yksilo kuuluu. Ndiden piirteet, sddnnot ja toimintatavat vaikuttavat yksiloon.
Interpersoonallisella ja oraganisationaalisella tasolla tavoitteena on luoda muu-
tosta sosiaalisissa suhteissa ja organisaatioiden ympdristdissd. Yhteisotasolla
tarkoitetaan organisaatioiden, instituutioiden ja verkostojen yhteenliittymid ja
suhteita. Yhteiskunnallisella tasolla tarkoitetaan julkista valtaa, lakeja ja poli-
tiikkkaa. (McLeroy ym., 1988; Sallis ym., 2008.)

Yksi merkittdvimmistd elementeistd sosiaalisessa markkinoinnissa on pyr-
kimys selvittdd, mikd on esteend yksilon kayttaytymisen muutokselle (Hastings,
MacFadyen & Anderson, 2000), ja minkd vuoksi eri tasojen tarkastelu on tarvit-
tavaa. Sosiaalisen ongelman ratkaisun esteet voidaan jakaa karkeasti kahteen
luokkaan: yksiloon liittyviin, jotka koostuvat motivaatiosta ja tietamattomyy-
destd ja ympadristoon liittyviin, jotka koostuvat patogeenisestd tekijdstd ja puut-
teesta. (Wymer, 2011). Niitd voidaan kuvata oheisella pyramidimallilla:
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Moti-
vaatio
Yksild
Tietdimattomyys
Patogeeninen tekija
Ympéristd
Puute

KUVIO 6. Kayttaytymisen muutoksen esteet

Tietaimattomyyden esteet voivat liittyd yksinkertaisesti tiedon ja osaami-
sen puutteeseen tai vddryyteen, ja niitd voidaan helposti vdhentdd muun muas-
sa opetuksella ja tietoisella opiskelulla. Ongelmasta tietoisilla yksiloilld voi olla
esteend motivaatio, jolloin heilld on puutteita mielenkiinnossa tai halussa muut-
taa kadyttaytymistddn. Talloin halutun kdyttdaytymisen hyotyjd tulisi korostaa
suhteessa ongelmallisen kdyttdytymisen hyotyihin ja toisaalta myods ongelma-
kayttaytymisen korkeampia kuluja suhteessa halutun kayttaytymisen kuluihin.
(Wymer, 2011.)

Kuten jo aiemmin todettu, ymparistolld viitataan luonnolliseen tai raken-
nettuun puitteeseen, jossa toiminta tapahtuu. Tamad sisdltdd muun muassa sosi-
aalisen, ekologisen, kulttuurisen, laillisen, poliittisen ja kaupallisen kontekstin.
Puutteella tarkoitetaan sellaisen ympaéristotekijan poissaoloa, jota tarvitaan yk-
silon ja yhteiskunnan hyvinvointiin ja kdyttadytymisen muutokseen kohti tata.
Patogeeninen tekija viittaa tekijoihin, jotka aikaansaavat haitallista kompleksi-
seen ongelmaan johtavaa kayttdytymistd. Puutteiden ja patogeenisten tekijoi-
den poistaminen vaatii usein korkeamman tason paatoksid, toimintaa ja muu-
toksia, kuten sddntelyd, lakeja ja julkista politiikkaa. (Wymer, 2011.)

Sosiaalisen markkinoinnin tehokkuus maéaritellian sen mukaan, miten laa-
jasti ohjelma saavuttaa sen tarkoituksena, ja miten se liittyy usein kykyyn pois-
taa esteitd halutulta kdyttdytymiseltd. Kompastuskivend monissa sosiaalisen
markkinoinnin ohjelmissa onkin epdonnistuminen ympadriston ja sen esteiden
huomioinnissa ja poistamisessa. Sosiaalisen markkinoijan onkin ymmaérrettava
tasmaillisesti syyt ja kausaliteetit, jotka johtavat kompleksisen ongelmakéyttay-
tymiseen, jotta voidaan kehittdd ja toteuttaa tehokkaita ohjelmia. (Wymer, 2011.)

Sosiaalisen markkinoinnin on eettisistd syistd huomioitava myos laajem-
man tason tekijoitd. Ensinnékin, jos keskitytddn vain yksilotasoon, tulee sosiaa-
lisesta markkinoinnista usein “uhria syyttavaa” kritiikkid niitd kohtaan, jotka
toimivat ei halutulla tavalla, vaikka tilanne ei aina ole pelkédstdan heiddn késis-
sdan. Toiseksi, nojautuminen strategiaan, joka ei pysty lahtokohtaisesti saavut-
tamaan tavoitteitaan, on epatehokasta ja usein myos suorastaan tarkoituksellis-
ta niukkojen resurssien hukkaamista. Kolmanneksi, pelkdn yksilétason huo-
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mioiva ohjelma on usein riskissd saada manipuloivan ja kiusaavan maineen
turhaan yrittdessddn ylittdd rakenteellisia muutoksia kayttdaytymisen muutok-
seen liittyen. (Hastings, Macfayden & Anderson, 2000.) Toki koko ekosysteemin
tasojen huomiointi yleisestd hyvaksynnadstdan huolimatta on sekin saanut osak-
seen myos kritiikkid. Kaikkien mahdollisten tekijoiden huomiointi makrosys-
teemistd tasoa myoten, jotta saadaan luotua kdyttdytymisen muutosta tukeva
ympdristo, voi olla haasteellista (Saunders, Barrington & Sridharan, 2015). Ta-
médn luvun lopuksi tutustutaan kdyttaytymisen muutospyorddn, jossa voidaan
my0s havaita nditd kdyttaytymisen muutoksen eri tasojen tekijoita.

3.5 Kaiyttiytymisen muutospyora

Kayttaytymisen muutospyord -malli on sosiaalisessa markkinoinnissa ja kayt-
taytymisen muutoksen kentdlld kdytetty tyokalu, jolla pyritddan kayttaytymisen
ymmadrtdmiseen ja liitetddn tdimd ymmaérrys sosiaalisen markkinoinnin ohjel-
man suunnitteluun. Silld hallitaan kayttaytymiseen vaikuttavat tekijit ja erilai-
set sosiaalisen markkinoinnin ohjelman vaikuttamismuodot, joilla kayttaytymi-
sen muutokseen pyritddn, muodostaen ndin hyvin kokonaisvaltaisen mallin.
(Michie, Atkins & West, 2011.) Malli soveltuukin erinomaisesti tdhan tutkimuk-
seen, kun tarkoituksena on sekd ymmartdd opettajien yrittdjyyskasvatuskayt-
taytymistd ja tunnistaa sithen vaikuttavia tekijoitd ettd antaa suuntaviivoja sille,
miten ja milld keinoin t&dtd kayttdytymisen muutosta kohti méaéréllisesti lisdan-
tynyttd ja laadukasta yrittdjyyskasvatusta voidaan tukea sosiaalisen markki-
noinnin avulla.

Kayttaytymisen muutospyord -malli on synteesi, joka muodostettu 19:sta
eri kdyttadytymisen muutosta kuvaavasta teoriasta. Se huomioi kayttaytymisen
muutoksen yksilod laajemmilla tasoilla ja pyrkii ndin kokonaisvaltaiseen kayt-
taytymisen muutokseen. COM-B (capability, opportunity, motivation, beha-
viour) -malliin perustuvaa pyotrdd on yleisesti kdytetty erityisesti terveyskayt-
taytymisen muutoksissa, mutta se tarjoaa ldhestymistavan myos muiden komp-
leksisten ongelmien ratkaisemiseksi, koska se huomioi tekijoiden keskindisen
riippuvuuden toisiinsa ja kontekstin laajemmin, mitd voidaan pitda sen merkit-
tavand etuna. Mallin mukaan sen eri kehit ovat vuorovaikutuksessa toistensa
kanssa, silld kdyttdytymisen alkuldhteet vaikuttavat vaikuttamistoimintojen
valintaan, joiden toimintaa politiikkatoimilla pyritddn tukemaan. (Michie, van
Stralen & West, 2011.)

Kayttaytymisen muutospytrd muodostuu kolmesta toisiinsa liittyneesta
kehdstd, joita ovat sisimpand kayttaytymisen alkuldhteet, jotka kuvastavat kayt-
taytymiseen vaadittavia tekijoitd, keskelld vaikuttamistoiminnot ja uloimpana
politiikkatoimet. (Michie, van Stralen & West, 2011.)
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KUVIO 7. Kayttaytymisen muutospyord -malli (Michie, van Stralen & West 2011).

Ensimmadisessd kehédssd yhdistyvit kyvykkyys, mahdollisuus ja motivaa-
tio, joita kaikkia tarvitaan aikaansaamaan kdyttdytyminen tai muutos kayttdy-
tymisessd. Kyvykkyydelld tarkoitetaan mahdollisuutta osallistua niin psykolo-
gisesti kuin fyysisesti muutoksen vaatimiin prosesseihin, mika riippuu yksilon
tiedoista ja taidoista. Mahdollisuus viittaa niihin ympéariston rakenteisiin ja teki-
joihin, jotka vaikuttavat kayttdytymiseen ja luovat sosiaalisen ja fyysisen mah-
dollisuuden tai esteen sille. Motivaatio tarkoittaa mielen sisdisid prosesseja, jot-
ka ohjaavat kayttaytymistd. Motivaatio voidaan jakaa automaattiseen ja tiedos-
tettuun motivaatioon, jotka sisdltdavat muun muassa tunteita, uskomuksia, paa-
toksentekoa, suunnittelua ja tapoja. Néilld kolmella COM-B mallin komponen-
tilla tunnistetaan kdyttdytymiseen johtavat syyt, esteet ja mahdollistajat. (Michie,
Atkins & West, 2014; Michie, van Stralen & West, 2011.)

Kyvykkyys jaetaan kahteen kategoriaan: fyysiseen ja psyykkiseen. Fyysi-
sella kyvykkyydelld tarkoitetaan fyysisid taitoja, voimaa ja kestavyytta. Psyyk-
kinen kyvykkyys on tietoja ja psyykkisid taitoja sekd vahvuutta ja sinnikkyytta
suoriutua vaadituista henkisistd prosesseista. Mahdollisuuksia on myos kah-
denlaisia: fyysisid ja sosiaalisia. Fyysisiilld mahdollisuuksilla viitataan ympéris-
ton tarjoamiin tilaisuuksiin, kuten aikaan, resursseihin, paikkoihin ja fyysisiin
tarjoamiin. Sosiaalisiin mahdollisuuksiin lukeutuvat muun muassa ihmisten
viliseen vuorovaikutukseen perustuvat tilaisuudet, sosiaaliset vihjeet ja kult-
tuuriset normit. My6s motivaatio jaetaan kahteen luokkaan: tiedostettuun ja
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automaattiseen. Tiedostettu motivaatio on harkintaa, joka liittyy tietoiseen
suunnitteluun ja arvioimiseen puntaroiden hyvii ja huonoja puolia. Automaat-
tinen motivaatio tarkoittaa automatisoituneita ja rutinoituneita tunteita, haluja,
tarpeita, refleksejd, estoja ja yllykkeitd. (Michie, van Stralen & West, 2011.)
COM-B mallin osat vaikuttavat toinen toisiinsa: kyvykkyys ja mahdolli-
suus vaikuttavat motivaatioon, mikd vaikuttaa kdyttdytymiseen. Kadyttaytymi-
nen puolestaan vaikuttaa molemmin suuntaisesti kaikkiin kolmeen osa-
alueeseen. Kayttdytymisen muutosohjelma voi vaikuttaa yhteen tai useampaan
ndistd komponenteista lisdten tai vdhentden jonkun niiden vaikutusta, mika
vaikuttaa taas muihin komponentteihin. (Michie, van Stralen & West, 2011.)

Kyvykkyys
'

Motivaatio < »  Kéayttaytyminen

f

Mahdollisuus

KUVIO 8. COM-B -malli (Michie, van Stralen & West, 2011).

Toinen kehd mallista koostuu yhdeksédstd vaikuttamistoiminnosta, joilla
pyritddn vaikuttamaan yhteen tai useampaan kayttdaytymisen alkuldhteen teki-
jddn, jotta kdyttaytymisen muutosta saadaan aikaiseksi. Tarkoituksena on osoit-
taa ja poistaa kdytoksellisid esteitd ja hyodyntdd potentiaalisia mahdollistajia,
joita COM-B -mallin avulla on voitu selvittdd. Vaikuttamistoiminnoilla on siis
merkittdvd rooli kdyttdytymisen muutosohjelman suunnittelussa, ja niitd voi-
daan kdyttdd niin yksilon ja pienemmén skaalan muutoksiin kuin laajempiin
suurempaa joukkoa koskeviin muutoksiin. Nédiden laajempien vaikuttamisen
toimintojen lisdksi voidaan kayttda yksityiskohtaisempia kdyttdytymisen muu-
tostekniikoita (behaviour change techniques). (Michie, 2005; Michie, van Stralen
& West, 2011.)

Vaikuttamistoimintojen koulutuksella tarkoitetaan tiedon ja ymmarryksen
lisddmistd opettamalla ja oppimalla. Suostuttelu on myonteisten ja kielteisten
tunteiden herdttamistd sekd tdten toiminnan stimulointia erilaisilla viestinnan
keinoilla. Kannustamisella viitataan kannustinten asettamisella luotuihin odo-
tuksiin tulevasta palkkiosta. Pakottaminen on puolestaan kannustinten vasta-
kohta ja tarkoittaa odotusten luomista tulevista haitoista, kustannuksista ja
mahdollisista rangaistuksista. Valmentamisella pyritddn taitojen véalittamiseen
ja jakamiseen. Rajoittaminen on sddnt6jen asettamista ja kdyttod niin, ettd ei-
toivottu ja kilpaileva kdyttdytyminen ja siihen johtavat tilaisuudet vahenevit
sekd toivottu kdyttaytyminen ja mahdollisuudet siihen lisdantyvit. Ympaériston
muutoksilla tarkoitetaan sosiaalisen ja fyysisen toimintaympériston muokkaa-
mista. Mallin antaminen on kannustavien ja ihailtavien esimerkkien antamista,
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jotta ndiltd voidaan oppia tai heitd matkia. Mahdollistaminen tarkoittaa keino-
jen ja mahdollistajien lisddmistd ja esteiden vdhentdmistd tavoitteena parantaa
kyvykkyyttd ja lisatd tilaisuuksia. (Michie, van Stralen & West, 2011.)

TAULUKKO 1. COM-B -komponenttien ja vaikuttamistoimintojen yhteys
(Michie, Atkins & West, 2014).

X X

X X X
X X X X

X X X X X X X

X X X X

X X X X

Mallin uloin kehd koostuu seitsemdstd politiikkatoimesta, joita kdytetdan
tukemaan valittua vaikuttamistoimintoa. Niiden avulla tuetaan vaikuttamis-
toimintojen tdytintoonpanoa ja ne liittyvdt usein korkeamman ja poliittisen
pddtoksenteon alueisiin. Politiikkatoimilla vaikutetaan vaikuttamistoimintojen
tapaan yhteen tai useampaan alemman tason eli vaikuttamistoimintojen toimin-
taan. Viestintd ja markkinointi sisdltdvit tiedon vélittdmistd erilaisilla markki-
nointiviestinndn keinoilla, kuten painettuna, sahkoisend, puhelimitse, radio- tai
tv -kampanjoilla ja sosiaalisen median kautta. Ympaériston suunnittelu viittaa
niin fyysisen kuin sosiaalisen ympariston suunnitteluun ja kdyton ohjaukseen.
Suositukset ovat asiakirjoja, jotka suosittavat tai valtuuttavat toimimaan tietyn
kdaytannon. Tama sisdltdad myos muutokset palvelujen jarjestamisessd. Verotuk-
sellisia keinoja voidaan kdyttdd ohjaamaan kayttaytymistd taloudellisten kus-
tannusten vahentdmisen tai lisidmisen myotd. Sddntely tarkoittaa tietyille toi-
mintaperiaatteille pohjautuvia sddntojd, joita tulee noudattaa. Palvelujen tarjon-
nalla viitataan palveluiden saatavuuteen, monipuolisuuteen madraan ja laatuun.
Lainsdddanto on lakien asettamista ja muuttamista. (Michie, van Stralen & West,
2011.)
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TAULUKKO 2. Vaikuttamistoimintojen ja politiikkatoimien yhteys (Michie,
Atkins & West, 2014).
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Viestinti X X X X X
Suositus X X X X X X X X
Verotus X X X X X
Saantely X X X X X X X X
Lainsddadanto X X X X X X X X
Ympéir.lstﬁn X X
suunnittelu
Palvelutarjonta X X X X X X X

Muutospyoran kaytossa on siis kolme vaihetta. Ensinndkin kayttaytymi-
sen ymmadrtdmiselld tunnistetaan kdyttdytyminen ja siihen johtavat syyt ja alku-
lahteet, jotka vaativat muutosta. Ndin kohteena oleva kayttdytyminen on help-
po maddrittdd ja asettaa halutun kdyttaytymisen mukainen kdyttdaytymistavoite.
Toiseksi, kun kdyttdytyminen ja sen alkuldhteet on ymmarretty, on helpompi
tunnistaa sopiva vaikuttamistoiminto ja tdtd tukevat sopivat politiikkatoimet.
(Michie, Atkins & West, 2014; Michie, van Stralen & West, 2011.)

3.6 Teoreettinen viitekehys

Tassa tutkimuksessa tarkastellaan suomalaisen peruskoulun yrittdjyyskasvatus-
ta sosiaalisen markkinoinnin viitekehyksessd. Opettajien ndkemykset ja koke-
mukset yrittdjyyskasvatuksesta sekd heiddn kehittymisensd yrittdjyyskasvatuk-
sessa ovat tutkimuksen keskiossd. Yrittdjyyskasvatuksen ajureina toimivat eri-
laiset muutokset ja tarpeet yhteiskunnassa, jonka myotd se on noussut laaja-
alaiseksi oppimiskokonaisuudeksi opetussuunnitelman perusteisiin. Ndin ollen
silld pyritdadan yrittdjamadisten tietojen, taitojen, ominaisuuksien, asenteiden ja
tapojen sisditdmiseen, mikd tuottaa arvoa monella eri elimdn osa-alueella niin
yksilolle itselleen kuin laajemmin koko yhteiskunnalle.

Sosiaalinen markkinointi tarjoaa kontekstin, jonka avulla opettajien yritta-
jyyskasvatusta voidaan tarkastella erilaisten esiin nousseiden yhteiskunnallis-
ten haasteiden ja tarpeiden myotd, tavoitteena kehittyminen ja kayttdytymisen
muutos, joka hyodyttaa seka yksilod ettd yhteiskuntaa. Opettajien kayttaytymi-
sen muutosta yrittdjyyskasvatuksessa voidaan sosiaalisen markkinoinnin eri
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tieteenaloja yhdistdvan ndkokulman avulla tutkia laajemmat tasot huomioivana
kompleksisia ongelmia ratkaisevana ja sosiaalista hyvdd kasvattavana toimin-
tana.

Oheisessa kuviossa on pyritty havainnollistamaan yhdessd timan kak-
soisgradun toisiinsa limittyvéat tieteenalat ja niiden keskeisimmét teoreettiset
nakokulmat.

KUVIO 9. Teoreettinen viitekehys.
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Téassd luvussa kasitelldan tutkimuksen metodologiaa kattaen tutkimusmene-
telmén, aineiston hankinnan ja aineiston analyysin. Tutkimuksen tarkoituksena
on kuvata peruskouluissa annettavaa yrittdjyyskasvatusta sosiaalisen markki-
noinnin ilmidna.

4,1 Tutkimusmenetelmi

Tama pro gradu -tutkielma toteutetaan kvalitatiivisella eli laadullisella tutki-
musotteella ja poikittaistutkimuksena. Hirsjirven, Remeksen ja Sajavaaran
(2009, 164) mukaan kvalitatiivisella tutkimuksella pyritddan kokonaisvaltaiseen
tiedonhankintaan ja ilmion syvalliseen ymmartdmiseen kuvaten sitd sen sosiaa-
lisesti rakentuneessa todellisuudessaan ja inhimillisten kokemuksien ja merki-
tysten kautta. Kvalitatiivinen tutkimus nékee ilmitt sosiaalisesti rakentuneina,
jolloin ilmiotd tulkitaan kulttuuristen merkitysten ja sosiaalisen kontekstin avul-
la (Erikson & Kovalainen, 2008; Hirsjdrvi, Remes & Sajavaara, 2009, 164). Taman
vuoksi tdssd tutkimuksessa on valittu kvalitatiivinen ldhestymistapa, kun pyr-
kimyksend on kuvata yrittdjyyskasvatusta opettajien kokemusten kautta perus-
koulun kontekstissa sosiaalisen markkinoinnin viitekehyksestd kasin. Keskiossa
ovat yksiloiden kokemukset ja kdyttdytyminen, jolloin laadullinen tutkimus on
erinomainen valinta ja tukee tutkimuksen tavoitetta.

Erikossonin ja Kovalaisen (2008) mukaan kvalitatiivinen tutkimus sopii ti-
lanteisiin, joissa pyritddn ymmartamaan ilmiota sen luonnollisessa kontekstis-
saan, ilmioon liittyvad yksilon kadyttaytymistd ja tdhdn johtaneita prosesseja ja
tekijoitd sekd mahdollisuuksia vaikuttaa tdhdan kédyttdytymiseen. Tamdn tutki-
muksen pyrkimyksend on ymmartdd paremmin opettajien ndkemyksid yritta-
jyyskasvatuksesta, kokemuksia ilmiton liittyen ja kdyttdytymistd ilmion ympé-
rilld. Tutkimuksessa on myos nostettu esiin kontekstin ja kdyttdytymiseen vai-
kuttavien eri tasojen ja tekijoiden merkitys yrittdjyyskasvatuksessa yksilotason
rinnalle. Tavoitteena on myds jatkoa ajatellen pyrkid selvittimééan, miten ja mil-
laisin keinoin tdhdn kdyttdytymiseen voidaan pyrkid vaikuttamaan. Puusan ja
Juutin (2020) mukaan laadullisessa tutkimuksessa korostuvat monipuolisesti
tutkittavien ajatukset, tunteet, kokemukset, merkitykset ja toiminta, kuten tas-
sdkin tutkimuksessa. Tutkimus edustaa fenomenologis-hermeneuttista tutki-
musperinnettd, silld siind tutkimuksen kohteena kuin tutkijana on ihminen.
Tuomen ja Sarajarven (2017) mukaan fenomenologis-hermeneuttisen tutkimuk-
sen tavoitteena on “kasitteellistda tutkittava ilmio eli kokemuksen merkitys”.

Laadullinen tutkimus tuo usein esiin ilmiostd syvéaa tietoutta kerronnalli-
sesti rikkaasti yksityiskohtia unohtamatta (Tuomi & Sarajarvi, 2017). Tutki-
muksen tavoitteena on tuoda tietoa yrittdjyyskasvatuksesta erityisesti markki-
noinnin teemojen kautta, jotta tdtd tietoa voidaan hyodyntdd niin kdytannon
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tyossd koulutasolla kuin laajemmassa keskustelussa yrittdjyyskasvatuksen ym-
pdrilld muun muassa poliittisessa pddtoksenteossa, jolla ohjataan koulutusjar-
jestelmdn ja siten myos opettajien toimintaa sekd yhteiskunnan kehitysta. Hirs-
jarven ym. (2009, 164) mukaan laadullisen tutkimuksen tavoitteena ei ole testata
aiempia teorioita, asettaa hypoteeseja tai tuottaa laajasti yleistettdvdd tietoa,
vaan pyrkimyksend on aineiston monipuolinen ja yksityiskohtainen tarkastelu,
joka voi tuoda esiin uusia ja mahdollisesti odottamattomiakin seikkoja. Kvalita-
tiivisessa tutkimuksessa on kuitenkin yleistd teorian ja aineiston vélinen vuoro-
puhelu. Teoria lisdd ymmarrystd tutkittavasta ilmiostd, antaa pohjan aineiston-
keruulle, auttaa perustelemaan tutkimuksessa tehtyjd valintoja ja ohjaa analyy-
sid ja johtopddtosten esittamistd. (Puusa & Juuti, 2020.)

4.2 Tutkimusaineiston keriiminen

Tutkimusaineisto keréttiin teemahaastatteluilla. Seuraavaksi kuvataan ja perus-
tellaan haastattelua aineistonkeruumenetelménd sekd jdljempand kuvaillaan
haastateltavien rekrytointiprosessia sekd tutkimukseen osallistuneita haastatel-
tavia.

421 Teemahaastattelu

Tutkimus toteutettiin laadullisen tutkimuksen yhdelld kdytetyimmistd mene-
telmistd haastattelututkimuksena (Eskola & Suoranta, 1998), koska silld halu-
taan saavuttaa tietoa ihmisten eldmastd, mikad onnistuu heiddn omien tulkinto-
jen, ndkemysten, kokemusten ja annettujen merkitysten kautta kysymallad heilta
itseltddn. Haastattelun tarkoituksena on saada merkityksellistad tietoa tutkitta-
vasta aiheesta. (Hirsjarvi ym., 2009; Tuomi & Sarajdrvi, 2018.) Haastattelu sopi
timan tutkimuksen tiedonkeruumenetelmiksi erinomaisesti, koska tutkimuk-
sen kohteena ovat opettajien ndkemykset ja kokemukset yrittdjyyskasvatuksesta.
Haastattelun etuja ovat joustavuus, vuorovaikutuksellisuus, mahdollisuus vaa-
rinkdsitysten korjaamiseen, tarkennusten tekemiseen ja selventdviin komment-
teihin, tutkittavan aktiivinen merkityksid luova rooli seka tutkijan mahdollisuus
ohjata tiedonkeruuta. Toisaalta haastattelu ja sen suunnittelu vie aikaa ja vaatii
resursseja niin tutkijalta kuin myos haastateltavalta, minkad vuoksi vililla moti-
vointi haastatteluun voi olla haastavaa. Lisdksi haastatteluissa ihmisilld voi
esiintyd taipumusta antaa ennalta oletettuja ja laajasti hyvaksyttyjd vastauksia.
(Hirsjéarvi ym., 2009; Tuomi & Sarajdrvi, 2018.)

Tutkimuksessa kaytettiin puolistrukturoitua teemahaastattelua, joka on
ikddn kuin strukturoidun eli usein lomakehaastattelun ja avoimen haastattelun
vdlimuoto (Eskola & Suoranta, 1988). Puolistrukturoidussa teemahaastattelussa
on valmiit tutkimuksen kannalta olennaiset teemat, joihin haastattelu perustuu.
Taman lisdksi ndiden laajempien teemojen alla voi olla my6s valmiiksi mietitty-
ja keskeisid ja yksityiskohtaisempia kysymyksid, joilla haastattelua voidaan
viedd eteenpdin. Kysymyksid, niiden sisédltod, muotoilua ja jarjestystd voidaan
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vaihtaa ja muokata tarpeen mukaan haastattelun edetessd tutkijan ndkemysten
mukaisesti. (Eriksson & Kovalainen, 2008.) Puolistrukturoitu teemahaastattelu
toi haastatteluille selkedn rungon, muttei rajoittanut sitd liikaa, vaan antoi kes-
kustelulle mahdollisuuden soljua vapaasti rungon puitteissa tutkittavan ker-
ronnan ja tarvittaessa tutkijan ohjailun mukaan. Toisaalta haastattelurunko toi
tukea ja apua haastattelutilanteeseen. Vapaampi keskustelu nosti esille asioita,
joita tiukat haastattelukysymykset eivat vélttamattd olisi tehneet. Pyrkimyksend
haastatteluissa oli keskustelunomainen, avoin ja rento haastattelutilanne, jotta
opettajat uskaltavat avata omia kokemuksiaan. Erikssonin ja Kovalaisen (2008)
mukaan puolistrukturoidun haastattelun etu onkin ennakkoon laaditun haas-
tattelumateriaalin kattavuudessa ikddn kuin taustatukena haastattelun ollessa
silti epdvirallinen ja vuorovaikutuksellinen keskustelutilanne.

Tuomen ja Sarajarven (2017) mukaan haastattelussa on tidrkeintd saada
mahdollisimman paljon tietoa aiheesta, minkd vuoksi ainakin haastattelun tee-
mat ja jossain tapauksissa erityisesti tutkittavan niin halutessa my6s haastatte-
lukysymykset kannattaa antaa tiedoksi etukdteen. Harva tutkittavista halusi
tarkat haastattelukysymykset etukidteen nahtaviksi. Tutkimuksen paddteemoiksi
muodostuivat: ndkemys yrittdjyyskasvatuksesta, kokemukset yrittdjyyskasva-
tuksesta omassa tyossd sekd kehittymisen matka yrittdjyyskasvatuksessa. Tee-
mat ja haastattelukysymykset muodostettiin tutkimusongelman, tutkimusky-
symysten ja teorian vuoropuhelun avulla. Teemojen alle muotoutuneissa haas-
tattelukysymyksissa oli avoimia kokemuskysymyksid ja mddrittelykysymyksia.
Liséksi haastattelun aluksi kartoitettiin perustietoja haastateltavasta, kuten kou-
lutus, ikd ja luokkataso sekd yrittdjyyskasvatuskoulutus. Lopuksi tutkittavat
saivat vield vapaan sanan. Haastattelukysymykset ja kdytdnteet kannattaa testa-
ta etukdteen (Eskola & Suoranta, 1998), joten ennen varsinaisia haastatteluja
jdrjestettiin pilottihaastattelu. Pilottihaastattelun jdlkeen haastattelurunkoon
(liitel) tehtiin muutamia pienid viilauksia ja ndin pyrittiin valttyméaan haasteilta
ja sekaannuksilta haastattelussa. Pilotilla saatiin myos arviota haastattelujen
tulevasta kestosta.

Haastatteluissa keskeistd on kielellinen vuorovaikutus tutkittavan kanssa
(Hirsjarvi ym., 2009). Haastattelujen edetessa tutkijan haastattelutekniikat, ku-
ten kysymysten asettelu ja aiheiden johtaminen, kehittyivit. Haastattelut har-
voin etenivéat sanatarkasti haastattelurungon mukaisesti, vaan kaikkien haasta-
teltavien kanssa kaytiin kaikki teemat ldpi hieman erilaisia polkuja pitkin. Joi-
denkin kanssa keskustelu oli selvésti vapaampaa ja haastateltavan oman ker-
ronnan ohjaamaa. T&lloin keskustelua ohjasi vain haastattelurungon teemat ja
tutkijan rooli oli huomattavasti vidhdisempi. Toisten kanssa haastattelu oli
huomattavasti enemmén haastattelurunkoa noudattavampi ja tutkijan oman
aktiivisuuden varassa. Kaikki teemat tuli kuitenkin ldpikdaydyksi jokaisen haas-
tateltavan kanssa erilaisin jdrjestyksin ja muodoin. Haastattelut toteutettiin
maalis-toukokuussa 2021 tietoliikenneyhteyksien avulla osittain johtuen myos
kyseisend ajankohtana vallitsevista koronarajoituksista. Toteutuksessa kaytet-
tiin Zoom-ohjelmistoa, joka toimi hyvin niin haastattelun toteutuksen kannalta
kuin myos nauhoituksen osalta.
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4.2.2 Haastateltavien rekrytointi ja kuvailu

Haastateltavat valittiin tutkimukseen mukaan harkinnanvaraisella otan-
nalla. Siind tutkimus perustuu melko pieneen tutkittavien maaraan, silld aineis-
ton tehtdvand on toimia apuna rakennettaessa ymmarrystd ilmiostéd perusteelli-
selld analyysilld. Harkinnan varaisessa otannassa tutkittavat valitaan mukaan
harkitusti ja tarkoitukseen sopivasti ennalta asetettujen kriteerien perusteella ja
mahdollisesti teoreettisten perusteiden ohjaamana. (Eskola & Suoranta, 1998;
Tuomi & Sarajarvi, 2017.) Tutkimuksen kohderyhména ovat alakoulun opetta-
jat, jotka selvdsti toteuttavat yrittdjyyskasvatusta opetuksessaan, ovat kiinnos-
tuneita aiheesta ja ovat pyrkineet tietoisesti kehittimddn omaa opetustaan yrit-
tdjyyskasvatuksessa. Tutkittavia leimaa innostus aiheeseen seké jonkinasteinen
edelldkavijyys aiheen ympadrilld. Laadullisessa tutkimuksessa onkin tarkedd,
ettd tutkittavat tietdvat ilmiostd mahdollisimman paljon ja omaavat kokemusta
asiasta (Tuomi & Sarajdrvi, 2018). Valinta kohdistui juuri aiheesta kiinnostunei-
siin ja innostuneisiin opettajiin, koska heilld on tietoa ja ndkemyksid sekd ko-
kemuksia aiheesta omassa opettajuudessaan. Edelldké&vijyys ja tietoinen kehit-
tyminen yrittdjyyskasvatuksessa valittiin kriteeriksi, koska ndin voidaan oppia
heiddn matkastaan yrittdjyyskasvatuksen parissa ja liittdd tatd matkaa kayttay-
tymisen muutoksen kenttddn. Rajauksen kohdistuminen pelkkiin alakoulun
opettajiin perustellaan silld, ettd he usein vastaavat lihes kokonaan kaikkien
aineiden opettamisesta omalle luokalleen, jolloin heilld on vahva ja laaja néke-
mys yrittdjyyskasvatuksen ldpileikkaavuudesta opetuksessa ja oppimisessa ky-
seiselld luokalla. Haastateltavia voidaan pitdd tutkimuksen kannalta relevantti-
na kohderyhmana.

Haastateltavat rekrytoitiin mukaan padsdaantoisesti yrittdjyyskasvatukseen
liittyvien kolmannen sektorin toimijoiden, kuten YES ry:n kontaktien, julkisten
listausten ja vinkkien kautta. YES ry on palkinnut monia opettajia tekemaéstaan
tyostd yrittdjyyskasvatuksen hyviksi ja nditd palkittuja opettajia kéytiin syste-
maattisesti lavitse tarkistaen ennakkoon heiddn soveltuvuutensa tutkittaviksi ja
tamadn jdlkeen ldhestyen heitd sahkopostitse. Pddosa haastateltavista 1oytyi tatd
kautta. Lisdksi haastateltavia etsittiin mukaan mydos yrittdjyyskasvatuksen tutor
-opettajien joukosta. Aineistonhankintamenetelméd edusti osittain myds lumi-
pallo-otantaa, jossa edellinen haastateltava johdatti seuraavan mahdollisen tie-
donantajan pariin (Tuomi & Sarajdrvi, 2018), kun jokaiselta haastateltavalta ky-
syttiin suosituksia tutkimuksen kohderyhméaan soveltuvista henkiloistd. Naista
suosituksista 16ytyi useampia haastateltavia mukaan tutkimukseen.

Ennen haastattelua tutkittaville toimitettiin tiedote tutkimuksesta ja pyy-
dettiin suostumus osallistua tutkimukseen. Lisdksi toimitettiin tietosuojaseloste,
jossa kerrottiin tutkimuksesta saadun tiedon kaytostd ja kasittelystd. Tutkimuk-
seen haastateltiin yhdeksdd luokanopettajaa ja haastattelut kestivat 45-75 mi-
nuuttia. Tutkittavat olivat koulutukseltaan luokanopettajia eli kasvatustieteen
maistereita, mutta eroja oli havaittavissa sivuaineiden suhteen. Koulutustaus-
tassa oli myos pienoista vaihtelevuutta ennen luokanopettajan koulutusta seka
mahdollisesti my6s kasvatustieteen maisterin tutkinnon jéalkeisissd opinnoissa.
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Erilaiset sivuaineet saattoivat ndyttdytyd kdytdnnossd luokanopettajuuden li-
sdksi muun muassa erityisopettajuutena ja aineenopettajuutena, kuten yhteis-
kuntaopissa, musiikissa, uskonnossa ja oppilaanohjauksessa. Lisdksi osa haasta-
teltavista oli selkedsti vastuussa koko koulun tai jopa alueen yrittdjyyskasva-
tuksesta muun muassa yrittdjyyteen liittyvien valinnaiskurssien opettamisen
kautta tai yrittdjyyskasvatuksen tiiminjohtajuutena tai vastuuvetdjand. Kaikki
tutkittavat toimivat kuitenkin luokanopettajan tehtdvassa.

Yrittdjyyskasvatus ei kuitenkaan ollut selkedsti ldsnd haastateltavien
omassa luokanopettajan koulutuksessa yliopistossa, vaan pikemminkin loista-
nut poissaolollaan, etenkin vanhemmalla opettajakunnalla. Useat kokivat, ettd
aihealueesta ei edes mainittu koulutuksessa milldan tavalla. Osa tutkittavista
pystyi kuitenkin havaitsemaan jdlkikédteen analysoimalla esimerkiksi yrittdjyys-
kasvatukseen liittyvid toimintatapoja tai yrittdjyyskasvattajamaisesti toimineita
opettajia koulutuksessaan, vaikkei aihe kyseiselld nimelld noussut esille esi-
merkiksi kurssina. Yrittdjyyskasvatuksen ndkyminen edes jollain tapaa koulu-
tuksessa oli havaittavissa yksinomaan nuoremman sukupolven opettajilla. Te-
matiikan ndkyminen koulutuksessa koettiin olevan my®os jonkin verran opiske-
luaikojen omista valinnoista kiinni. Tutkittavat kokivat, ettd opettajankoulutus-
laitos ei ollut antanut juurikaan evdiitd yrittdjyyskasvatukseen opettajan tyossd,
vaan aiheeseen on tormannyt arkisessa aherruksessa sekd opetussuunnitelmien
ja niiden uudistusten kautta. Haastateltavia oli hyvin eri puolilta Suomea, eri-
kokoisista kouluista pienistd kyldkouluista aina suuriin yhtendiskouluihin ja
erilaisilta alakoulun luokka-asteilta. Vaihtelua oli my06s opettajien kokemissa
oman koulun ja kunnan tai kaupungin yleisessa yrittdjyyskasvatusmyonteisyy-
dessd ja -aktiivisuudessa sekd aiheen jalkautuneisuudessa ldhiympéaristossa.
Paadsddantoisesti voidaan todeta tutkittavien kuitenkin edustaneen yrittdjyyskas-
vatusmyonteisid kouluja ja alueita. Tutkittavat vaihtelivat myos paljon opetus-
vuosien ja opetuskokemuksen madran mukaan nuorista opettajista aina merkit-
tavan opetusvuosien omaaviin opettajiin. Alla olevaan taulukkoon on tiivistetty
keskeisimpid tietoja haastateltavista.

TAULUKKO 3. Tutkimuksen haastateltavat.

Opetus- | Sijainti | Luo | Yrittdjyyskasva- | Kosketuspin- | Haastat-
vuodet kka | tuskoulutus ta yrittdjyy- | telun
teen pituus
H [ noin4v | Uusimaa |31k | YES-koulutus, yrittdjaperhe, | 1:30
1 Educa-messut, lahipiirissa
itseopiskelu yrittdjyyttd,
yrittdjyys yksi
uravaihtoehto
H | yli20v Uusimaa | 5-6 TAT-koulutus, ei ole lain- 0:55
2 1k itseopiskelu kaan
H | yli30v |Kymen- |31k |3 ovPYRY- lahipiirissd ja | 1:05
3 laakso koulutus, YES- perheessd
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toimin- yrittdjyytta,
ta/koulutus, yrittdjayhdis-
tyksen toi-
minnassa
taustahenki-
16na
H | noin30 v | Satakun- |41k | 30 op opinnot maatalous- 0:55
4 ta tyon ohessa, YES- | yrittdjyytta
koulutus perheessd
H |yli40v |Kymen- |31k |oppimallayritti- | vanhemmat | 1:00
5 laakso jyyteen, Yrittd- kauppiaita
jyyskasvatus ap-
pro tyon ohessa,
H | noin10 v | Varsi- 51k | TAT-koulutus, toiminut yrit- | 0:40
6 nais- YES koulutus, tdjand per-
Suomi kurssit ja projektit | heyrityksessd,
koulutus-
viennissd
mukana
H | ylil0v | Etela- 41k | Opetushallituksen | maatalous- 0:50
7 Karjala tutorope - | yrittdjyytta
koulutus, perheesss,
lahipiirissa
yrittdjyytts
H | ylil0v Eteli- 41k | TAT-koulutus, lahipiirissa 0:40
8 Karjala NY-koulutus, it- | yrittdjyyttd,
seopiskelu toiminut ke-
vytyrittdjand
H | noin15v | Satakun- | 61k | luennot, strate- | ei ole 1:10
9 ta giaryhmat

Haastattelujen aikana oli selvésti huomattavissa aineiston saturaatiota, jol-
loin haastattelut alkoivat osittain toistamaan itseddn. Laadullisessa aineistossa
keskeistd onkin tulkintojen syvyys ja kestdvyys, eikd silld pyritd tilastollisiin
yleistyksiin (Tuomi & Sarajdrvi, 2018). Hirsjarven ym. (2009) mukaan saturaati-
olla tarkoitetaan tilannetta, jossa haastatteluja ei toteuteta ennalta pddtettyd
mé&drdd, vaan niitd jatketaan, kunnes ne eivdt endd tuota tutkimusongelman
kannalta oleellisesti uutta informaatiota. T&dlloin samat asiat alkavat toistua lapi
haastattelujen ja aineisto alkaa niin sanotusti kylldaantyméaan. (Hirsjarvi ym.,
2009.)
Seuraavassa kappaleessa avataan, miten aineistoa késiteltiin ja analysoitiin
haastattelujen jalkeen.




48

4.3 Aineiston analyysi

Aineiston késittely aloitettiin litteroimalla kaikki nauhoitetut haastattelut
heti haastattelujen jdlkeen, jolloin haastattelu oli vield tutkijalla tuoreessa muis-
tissa. Litteroitua aineistoa syntyi yhteensd noin 40 sivua. Litteroinnilla aineisto
puretaan ja siirretddn analyysid varten kisiteltdivdan muotoon (Eskola & Suo-
ranta, 1998), tdssd tapauksessa nauhoitetusta keskustelusta tekstitiedostoksi.
Litterointi oli sanatarkkaa niiltd osin, kun haastattelut sisidlsivit tutkimuksen
kannalta relevanttia materiaalia. Litteroimatta jdtettiin haastatteluun ja aihee-
seen kuulumattomia asioita, kuten kamppailua teknisten vaikeuksien kanssa tai
haastattelun keskeytyksid kolmansien osapuolien toimesta. Haastattelujen litte-
roinnit noudattavat tdten tarkasti haastateltavien todellisia lausumia (Hirsjarvi
& Hurme, 2008), jolloin tutkijan tulkintaa ei ole vield tapahtunut. Litteroinnin
jalkeen seurasi haastatteluaineiston lukeminen ldvitse useaan otteeseen ja sisal-
toon perehtyminen kokonaisvaltaisen kuvan saavuttamiseksi ennen varsinaista
teknistd analyysid (Eskola & Suoranta, 1998, 151). Litteroinnin ja aineistoon tu-
tustumiseen jdlkeen seurasi aineiston koodaus. Koodauksessa aineistoa merkit-
tiin vareilld, erilaisilla symboleilla ja muilla visuaalisilla keinoilla mychempaa
analyysid varten. Koodauksella tarkoitetaan aineiston pilkkomista tutkittaviin,
pienempiin osiin (Eskola & Suoranta, 1998, 152).

Laadullisessa tutkimuksessa puhutaan usein aineistoldhtoisestd sisal-
lonanalyysistd ja vaihtoehtoja erilasista analyysitavoista on paljon. Analyysita-
pa onkin valittava omaan tutkimuskysymykseen ja aineistoon sopivaksi. (Esko-
la & Suoranta, 1998; Tuomi & Sarajdrvi, 2018.) Laadullisen aineiston analyysiin
on olemassa monia erilaisia tekniikoita, joilla tarkoitetaan aineiston ldpikdyntid
tiivistamalld ja jakaen sitd erilaisiin osiin sekd nédiden osien tarkastelua ja jasen-
telyd (Hirsjarvi ym., 2009). Teorian merkitys tutkimuksessa on kuitenkin ilmei-
nen ja niin on myo6s analyysin kohdalla. Teoria toimii tutkimuksen viitekehyk-
send, joka maddrdd ndkokulman, josta ilmiotd tarkastellaan ja analysoidaan.
(Tuomi & Sarajdrvi, 2017.) Tassd tutkimuksessa analyysissd on kaytetty sekd
aineistoldhtoistd eli induktiivista ja teoriaohjaavaa eli deduktiivista ldhestymis-
tapaa (Eriksson & Kovalainen, 2016).

Tassa tutkimuksessa aineisto analysoitiin teemoittelemalla, jolla pyritdaan
ymmadrtdméadn ja kuvailemaan tutkittavaa ilmiotd. Tuomen ja Sarajdrven (2017)
mukaan teemoittelulla tarkoitetaan aineiston jarjestelyé ja pilkkomista pienem-
piin osiin ja ryhmittelyd erilaisten aineistosta nousevien aihepiirien mukaisesti
teemoja yhdistellen tai erotellen. Aineistosta nostetaan esiin tutkimusongelman
kannalta keskeisid teemoja ja vertaillaan ndiden teemojen ilmentymistd aineis-
tossa (Eskola & Suoranta, 1998, 174). Teemoittelussa 16ytyneet teemat toistuvat
usein monissa haastatteluissa ja saattavat olla osittain my6s samoja kuin haas-
tattelurungon teemat ovat (Hirsjarvi & Hurme, 2001, 173). Teemoittelu vaatii
teorian ja empirian vuoropuhelua onnistuakseen (Eskola & Suoranta, 1998, 175).
Teemoittelua ohjasi my0s teoreettisen viitekehyksen teemat. Aineiston teemoit-
telu tehtiin hyodyntden taulukkolaskentaohjelmaa.
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Teemoittelua voidaan jatkaa rakentamalla teemoista synteesid muun mu-
assa tyypittelemailld tai luokittelemalla, kuten tédssd tutkimuksessa. Tyypittelys-
sd aineisto esitetddn ryhmiteltyjen luokkien ja tyyppien avulla etsimdlld saman-
kaltaisuuksia ja sda@annonmukaisuuksia aineistosta. Ndistd tyypeistd voidaan
muodosta vield kuvaavat tyyppiesimerkit. Kyseessd on siis aineiston teemojen
yhteenveto, jotka tiivistdavét laajasti, mutta olennaisesti ja mielenkiintoisesti ai-
neiston (Eskola & Suoranta, 1998; Tuomi & Sarajdrvi, 2017). Teemoittelussa Ex-
celiin koottiin teemoja, jotka yhdistettiin tyypeiksi. Lisdksi useista teemoista
16ytyi vield alateemoja. Teemoihin liitettiin myos tyyppiesimerkkejd ja haastat-
telukatkelmia.

Synteesin avulla voidaan aineistosta tehdd tulkintoja ja johtopaddtoksid.
Tulkinnassa tuodaan esiin ilmion merkitys ja rakennetaan kokonaisvaltainen
tulkinnallinen selitys ilmiostd (Hirsjarvi & Hurme, 2001). Analyysin viimeinen
vaihe on abstrahointi eli teoreettisten késitteiden luominen, jossa valitaan tut-
kimuksen kannalta olennainen tieto ja yhdistetddn tdma teoreettisiin kasitteisiin
ja johtopdatoksiin (Tuomi & Sarajdrvi, 2018).
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5 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Téassd luvussa kuvataan tutkimuksen tuloksia niin kasvatustieteen kuin mark-
kinoinnin ndkokulmasta.

5.1 Niakemykset yrittijyyskasvatuksesta

Yrittdjyyskasvatusta mddrittelevissd vastauksissa korostuivat yrittdjamadisyys ja
yrittelidisyys yhdistettynd kasvatukselliseen ndkokulmaan, mikéd heijastelee
vahvasti my0s itse termid, joka koostuu yrittdjyydestd ja kasvatuksesta. Yritta-
jamadisyys ndhtiin yritteliddnd tapana asennoitua, toimia ja olla, mikd nakyy
yrittdjamdisend otteena elamaéssa ylipdansa.

Yrittdjyyttd alakoulun kontekstissa maédriteltiin sisdisen ja omaehtoisen
yrittdjyyden kautta. Ulkoisen yrittdjyyden ei katsottu niin paljon edustavan ala-
koulun yrittdjyyskasvatuksen henked. Yrittdjyys termind nimenomaan ulkoisen
yrittdjyyden assosiaatioiden takia sardhti joidenkin tutkittavien korvaan, vaikka
ajatusmaailmaa sen taustalla pidettiinkin hyvand muista yrittdjyyden ulottu-
vuuksista kdsin katsottuna.

Kun puhutaan yrittdjyyskasvatuksesta, niin tulee tietysti ensiksi mieleen yrittdjyys,
yritystoiminta ja yrittdjat, mut ma ajattelen, et se on enemmankin asennetta ja tapaa
toimia. (H9)

Aineistosta nousi vahvasti esiin yrittdjamaisten ominaisuuksien sisdistéa-
minen ja hyodyntdminen eldméssad. Naitd yrittdjamadisida ominaisuuksia olivat
muun muassa rohkeus, uskallus ja uteliaisuus, jotka liittyivat vahvasti myos
luovuuteen, innovatiivisuuteen ja itsensd toteuttamiseen. Yrittdjamadisind omi-
naisuuksina ndhtiin myos aloitteellisuus ja omatoimisuus sekd tilaisuuksien
tunnistaminen ja niihin tarttuminen. Vastauksista nousi esiin myos ahkera
tyoskentely, itsensd likoon laittaminen ja sinnikkyys. Yrittdjamaisyyteen liittyy
vahvasti niin riskinottokyky ja riskien sietiminen kuin epdonnistumisten sie-
tdminen ja virheistd oppiminen. Muita ominaisuuksia olivat unelmointi, tavoit-
teellisuus ja paatoksentekokyky. Lisdksi korostuivat yhteisty6 ja vuorovaiku-
tustaidot sekd ongelmanratkaisukyky.

Yrittdjyyskasvatus ndhtiin osana kasvatuskeinojen palettia ja laajempaa
pedagogista toimintaa yhtend opetuksen ldpileikkaavana periaatteena ja nako-
kulmana kasvatukseen. Vastauksissa painottui yrittdjamadisyyteen tukeminen,
kannustaminen ja kasvattaminen yrittdjamadisten asenteiden, ajattelu- ja toimin-
tatapojen harjoitteluna. Yrittdjyyskasvatus on kipindn sytyttamistd, tilaisuuk-
sien tarjoamista, kannattelua ja ohjausta. Oppilaille annetaan mahdollisuus ke-
hittyd vahvaksi itsetunnoltaan tunnistaen omat vahvuudet ja kehityskohteet.
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My0s tyoeldmaitaitoihin kasvaminen mainittiin, vaikka niiden suora vaikutus
alakouluikdisten eldmaéssa ei valttamaéttd olekaan vield nahtdvissa.

He on oppinut tyoskentelyperiaatteen, jossa annan kaikki itsesténi ja se riittdd. Opi-
taan tekemddan oma parhaansa. (H4)

Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet jaettiin karkeasti kahteen kategoriaan: yk-
siloon eli oppilaaseen liittyviin ja laajempiin koko yhteiskuntaamme tai maail-
maa koskeviin tavoitteisiin. Tavoitteissa nousi esiin my6s haasteita, joita yritta-
jyyskasvatuksella pyritddn ratkomaan monien muiden kasvatuskeinojen kanssa.
Tavoitteena yrittdjyyskasvatuksessa on, kuten edelld on kuvattu, yrittdjamais-
ten tietojen, taitojen ja asenteiden omaksuminen, joiden myo6ta yksilo saa evait
yhteiskunnan jasenyyteen ja ihmisyyteen. Han 16ytdd omaehtoisen ja sisdisen
yrittdjyytensd ja on laaja-alaisesti sivistynyt. Pyrkimyksena on luoda vahvempia
yksiloitd yhteiskuntaan. Erityisen tdrkednd pidettiin yksilon oman polun ja
paikkansa 16ytdmistd eldméssd ja yhteiskunnassa omia unelmiaan tavoitellen.
Tédhén liittyen mainittiin monia yhteiskunnallisesti merkittdvid yksilon hyvin-
vointiin liittyvid haasteita, kuten syrjaytyminen, yksindisyys ja mielenterveys-
ongelmat.

Jokaisen tulisi 16yt&d itsestddn sisdinen yrittdjd ja omat vahvuudet. Mihin mind pys-
tyn omalla toiminnallani, kun miné yritdn ja teen parhaani. Se on ydintavoite. (H7)

Jos peruskoulun jdlkeen nuorella ei oma juttu selvill, siitd usein tulee yhteiskunnal-
linen haaste. Téllaiset nuoret yhteiskunnan kannalta hankala ja epatoivottu juttu ja
vievit resursseja. (H2)

Yrittdjyyskasvatuksen laajempana tavoitteena nousi esiin yrittdjyyskasva-
tuksen ehed ja systemaattinen polku ldpi koulutusjdrjestelmén aina varhaiskas-
vatuksesta korkea-asteelle. Jokaisen lapsen oikeus yrittdjyyskasvatukseen myos
tunnistettiin, jolloin kaikilla olisi tasapuoliset mahdollisuudet kunnasta, kau-
pungista, koulusta tai opettajasta riippumatta. Yrittdjyyskasvatuksen koettiin
myos tarjoavan uusia ndkokulmia ja toimintatapoja opetukseen ja oppimiseen.
Se auttoi my0s lasten ja nuorten koulupolun ja kehityksen sekd kasvun haas-
teissa, silld sen koettiin sopivan erityisesti oppilaille, joille perinteinen opetus ja
luokkahuonetytskentely ei ole ominaisin ja helpoin tapa oppia. Yrittdjyyskasva-
tuksen kautta tillaiset oppilaat saivat paremmin omat kykynsa esille ja heidan
suoriutumisensa parani.

Kaikki ei ole koulunpenkilld istujia. Kun itsekin olen toteuttanut néit projekteja, it-
seasiassa luokan akateemisissa taidoissa heikoimmat saattaa olla ihan parhaita niissa
yrittdjyysprojekteissa. Heilld voi olla kykyjd, jotka ei tule koulun perinteisessd opis-
kelussa esille. Tahdeksi voi nousta yrittdjyyskasvatuksessa sellainen, joka ei muuten
ole pddssy loistamaan. Loytdd vdyldn, jossa pddsee ndyttamadan kykyjdan. (H7)

Laajempia tavoitteita leimasi selvasti tulevaisuusorientoituneisuus, yh-
teiskunnallisuus ja globaalius, siksi yrittdjyyskasvatus ndhtiinkin osaltaan yhte-
nd ratkaisukeinona ndihin liittyviin haasteisiin ja ongelmiin, kuten ilmastoon,
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ympdristoon ja kestdvyyteen. Yrittdjyyskasvatuksella pyritddan tuottamaan yksi-
16n kautta lisdarvoa yhteiskunnalle ja maailmalle yhteisen hyddyn nimissa. Ta-
voitteena ovat uudet yritykset, palvelut, tuotteet, innovaatiot, rakenteet ja toi-
mintatavat, jotka palvelevat yhteistd suurempaa hyvadd. Yrittdjyyskasvatus liit-
tyy tdaten myos talouden ja tydeldméan haasteisiin, kuten tyon tuottavuuden las-
kuun, tyovoimapulaan, vdestorakenteen muutoksiin ja alueen elinvoimaisuu-
teen.

Lapsi vois miettid, et ite oikeesti pddttdd mitd tehd lisdten arvoa tdhdn maailmaan ta-
valla tai toisella. Jotakin ihan uutta tai jotakin parempaa mitd aiemmin on ollu. (HS8)

Jotta Suomi pysyis asuttuna koko maa tasaisesti, koska ma ite asun maaseudulla, ni
mun nidkemys on ollu kauan se, ettd me ei voida t&élld eldd ja asua, jos me ei kyeta
tyollistamadan mahdollisesti my0s ite itteemme jollain tapaa. Sellasesta yrittdjyydesta
mad yritdn puhua, joka toimii rinnalla niin, ettd pystyt valitsee asuinpaikkas, missa sa
haluat asua, niin ettd se on mahdollista ja voit elda silla. (H4)

Toisaalta, vaikka yrittdjyyskasvatuksen tarkoituksena ei ole muokata kai-
sesti yhteiskunnan tarjoamien ura- ja tyollistymisvaihtoehtojen 16ytyminen.
My6s ulkoisen yrittdjyyden lisdéntyminen ja tarve sille tunnistettiin ja todettiin
yhd useamman toimivan tulevaisuudessa jollain tapaa tai jossakin vaiheessa
yrittdjand, kun tyopaikkoja ei ole saatavilla samalla tapaa kuin ennen tyteldaman
pirstaloitumista. Yrittdjien ja yritysten tarve tunnistettiin selkeésti ja monin pai-
koin todettiin yhteiskunnan lepddvan ndiden varassa. Epdvarmassa tulevaisuu-
dessa, laiskuus, pettymysten sietdmidttomyys, tavoitteiden puute, uusavutto-
muus ja jatkuva vain mukavuusalueella oleminen nihtiin pidemmalld tdh-
tdimelld yhteiskunnallisena haasteena, johon yrittdjyyskasvatuksella voidaan
pureutua. Lisdksi tavoitteena perusymmadrrys talouden toimisesta nousi esiin
oman talouden hallinnan kanssa.

Vaikka luodaan niitd valmiuksia yrittdjyyteen, ni se on ehkéa kaukainen ajatus, et jo-
kainen joka yrittdjyyskasvatusta opiskelee, ni hénestd pitdisi yrittdja tulla. Vaikka
luodaan valmiuksia ja itse yrittdjyyttdkin tuetaan siind samalla tietysti, mut ne yritta-
jdmdiset taidot ja asenteet ei 0o missddn elaménosa-alueella yrittdjyyden ulkopuolella
haaskattuja asioita. Ne tukee yhteiskuntaa ja yksiloa (H9)

Jos me menetetddn tietyt piirteet lapsista, nuorista ja ihmisistd, ni koko yhteiskunta
on pulassa. Jos me kasvatetaan sellasia tai meistd tulee sellasia lapsia ja nuoria, jotka
ei oo tottunu tekee t6itd kovasti, ei oo tottunu kestdd pettymyksid, ei ole unelmia, ei
oo valmiita laittaa itteensa peliin ittensa tai toisten puolesta, ni kylldhan siité tulee iso
yhteiskunnallinen ongelma. (H4)

Yrittdjyyskasvatuksen arvot koettiin olevan linjassa peruskoulun muiden
arvojen, oman koulun arvopohjan ja opettajan oman arvomaailman kanssa, mi-
kd oli hyvin todenndkoistd yrittdjyyskasvatuksen perustuessa opetussuunni-
telmaan ja tarkasteltaessa innokkaita yrittdjyyskasvattajia. Arvoja pohdittiin
paljon yksiloon liittyvien jo aiemmin mainittujen yrittdjamdisten ominaisuuk-
sien kautta. Arvoja peilattiin myos ajatukseen “kunnon kansalaisesta” ja ndita
arvoja pidettiin ikddn kuin yrittdjyyskasvatuksen ihanteena. Ndissd pohdin-
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noissa painottuivat etenkin vastuun kantaminen, ahkeruus, rehellisyys, rohkeus
ja avoimuus. Talous ja raha arvoina eivét olleet lainkaan keskiossd alakoulun
maailmassa, vaan arvot olivat niin sanotulla pehmedmmalld perustalla.

Yrittdjyyskasvatuksen arvojen tulkittiin olevan koulutyon, kasvatuksen ja
sivistyksen perustavanlaatuisia arvoja ja hyvin luontainen osa ja linjassa perus-
koulun arvomaailman kanssa. Yksistddn yrittdjyyskasvatuksella ei kuitenkaan
nditd arvoja ja ihanteita saavuteta, vaan myds muut, esimerkiksi laaja-alaiset
tavoitteet, tunnustettiin tarkeiksi. Yrittdjyyskasvatuksella koettiin olevan kui-
tenkin merkittdva rooli koulumaailman ja muun yhteiskunnan yhdistamisessa.
Se tuo yhteiskunnan ja peruskoulun arvoja ldhemmads toisiaan ja avaa koulun
ovia yhteiskunnalle, jolloin oppilaat tulevat jo varhaisemmassa vaiheessa osaksi
yhteiskuntaa. Koulun arvojen koettiin my6s muuttuvan yhteiskunnan arvojen
mukana.

Ei tdssd tuoda koulumaailmaan mukaan mitidin sellaista, miké ois erillisti siitd kou-
lun muusta opetuksesta, oppimisesta tai yhteiskunnasta muutoinkaan. Vaan en-
nemminkin yritetddn 16ytaa siitd sellaista yhteistd, niin ettd koululaiset kasvais
enemman osaksi yhteiskuntaa. Yrittdjyyskasvatuksessa tuodaan enemmaénkin yhteen
yhteiskunnan yleisid ja koulumaailman arvoja. Ei me olla koulussa erillinen osa yh-
teiskuntaa, jossa 9 luokan jdlkeen hypétddan ulos ja katsotaan miltds tdd maailma
nayttad. (H9)

Yrittdjyyskasvatuksen merkitystd yleisesti suomalaisessa koulussa ja opet-
tajien keskuudessa leimasi aivan selkedsti haastateltavien jakama ndkemys: yrit-
tdjyyskasvatus on innokkaiden opettajien varassa. Yrittdjyyskasvatus vaatii
opettajan innostusta ja perehtymistd aiheeseen, jolloin myds hdanen arvomaail-
mansa ja opetusfilosofiansa tulee olla linjassa yrittdjyyskasvatuksen kanssa, jot-
ta merkitys on mahdollisimman laaja. Yrittdjyyskasvatuksen asema opetuksessa
on siis hyvin opettajasidonnaista, mutta myos yrittdjyyshenkiset koulut, jossa
yrittdjyyskasvatuksen merkitys on levinnyt hyvinkin laajalle, tunnistettiin. Hy-
vin voimakkaan opettajasidonnaisuuden takia yrittdjyyskasvatuksen eriarvoi-
suus oppilaiden kesken nousi esiin aineistosta.

Nyt se on paljon innokkaimpien ”yrittdjyyskasvatusopettajien” varassa, eiké kaikille
selvio ja opetusta ldpileikkaava. (H1)

Makaa pitkalti yksittdisen opettajan harteilla. On varmasti kouluja, jossa se on levin-
ny laajemmalle. Se on ldhteny esim rehtoritasolta. (H7)

Yrittdjyyskasvatuksen merkitystd ja asemaa kuvailtaessa todettiin, ettd se
jad usein koulussa helposti jalkoihin, eikd se saa ansaitsemaansa paikkaa. Yritta-
jyyskasvatuksen tulisi ndkyad enemmaén ja selkeimmin koulun arkisessa tydss4,
mutta sen jalkautuminen laajemmalle ja syvemmadlle on todella kovan tyon ta-
kana. Yrittdjyyskasvatus ei saisi olla vain irrallisia projekteja, vaan sen merkitys
tulisi ndhdd nimenomaan koko alakoulun ldpdisyteemana. Haastateltavat nos-
tivat myos esiin kokemuksiaan siitd, ettd yrittdjyyskasvatus koetaan ehka ylei-
sesti paremmin johonkin tiettyyn oppiaineeseen soveltuvaksi, kuten yhteiskun-
taoppiin, ja sen merkitys olisi suurempi vanhemmilla oppilailla esimerkiksi
yldakoulun puolella. Lisdksi esiin nousi ajatus opettajien valtavasta tyotaakasta,
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jolloin yrittdjyyskasvatus saattaa tuntua taas yhdeltd asialta lisdd, joka tulisi hal-
lita opettajan tydssd. Siksi se tulisikin olla helpommin kaikkien ulottuvilla ilman
suuria ponnisteluja.

Huomaan, et kun joudun nyt tydssani vahadn niin kuin rummuttamaan sen asian
edessd, ni huomaan asenteissa, et vaikkei sanota suoraan tai joku kyl sanookin suo-
raan, et taas tédllasta hopolopod kaiken muun tarkedn keskelle. Jotenkin se sillai aja-
tellaan ja siind ehka tulee tdd sen nimitys. Kun puhutaan yrittdjyyskasvatuksesta, et
tdd on jotain uutta ja ihmeellistd ja téllekin pitdis aika jostain 16ytdd. Vaikka itseasias-
sa ne asiat ja teemat avaamalla, se ei oiskaan niin. Mut jos ei 0o omaa innostusta ja
kiinnostusta, ni ei halua ndhda sen otsakkeen taakse, et mitd se on. (H9)

Haastateltavat myos pohtivat, miten yrittdjyyskasvatuksen merkitystd pe-
ruskoulussa saisi laajennettua ja parannettua niin, ettd yrittdjyyskasvatus kos-
kettaisi kaikkia oppilaita ja opettajia. Hyvéand signaalina aiheen merkityksen
tarkeydestd pidettiin yrittdjyyskasvatukseen liittyvan Nuori yrittdjyys -
yhdistyksen saamaa yksityistd miljoonarahoitusta. Hyvat kokemukset myos
kadytannon tasolla toki puhuvat puolestaan ja levittdvit yrittdjyyskasvatuksen
ilosanomaa, mutta tulisiko joitakin jareampid keinoja kdyttdd. Pohdintaa yritta-
jyyskasvatuksesta oppiaineena valdyteltiin. Tdlloin se olisi kiinted ja systemaat-
tinen osa opetusta ja oppimista. Haastateltavat pohtivat myos yrittdjyyskasva-
tukseen tidlld hetkelld liittyvdd mustavalkoajattelua ja tietynlaista politisointia
esteend merkityksen laajenemiselle.

Yrittdjyyskasvatus jad koulussa jalkoihin: miten saataisiin nostettua esille paremmin?
Nostetaanko oppiaineeksi, jolloin velvoittavampi ja nakyvampi? Kelldédn ei vastaan
sanomista t&dlloin, mutta onko pakotuskaan keino? Nyt kun se on laaja-alainen, niin
on niin tulkinnanvaraisesti opettajan kasissa. (H1)

Luokanopettajuudessa vaikuttaa kansankynttild mielikuva edelleen ja opettajan oma
arvomaailma vaikuttaa opettamiseen ja perustavanlaatuiseen kasvatusilmapiiriin.
Meilldhén on pitkat perinteet siing, et julkiset kasvatus ja opetustoimintaa tarjoavat
laitokset pysyy kaukana yksityisistd toimijoista, vahvoista aatteista ja puoluepoliitti-
sesta maailmasta. (H2)

Oheiseen kuvioon on tiivistetty keskeisimmaét teemat opettajien ndkemyk-
sistd yrittdjyyskasvatuksesta.
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KUVIO 10. Kooste yrittdjyyskasvatuksen nakemyksista.

5.2 Kokemuksia yrittdjyyskasvatuksesta

Yrittdjyyskasvatuksen merkitys haastateltavien omassa opettajuudessa oli hy-
vin vahva ja suuri. Yrittdjyyskasvatusta kuvattiin sisddnrakennettuna ajattelu-
ja toimintatapana, joka tulee syvdltd selkdrangasta. Yrittdjyyskasvatuksen arvot
ovat arvoja, joihin oma opetus perustuu. Moni opettajista ndkee asiat ikdan kuin
yrittdjyyskasvatuksen linssien ldvitse tunnistaen yrittdjyyskasvatusta monissa
eri paikoissa ja monenlaisessa toiminnassa. Yrittdjyyskasvatus oli opettajille
hyvin arkipdivédinen asia: se oli ldsnd tunneilla ja opetuksessa pdivittdin, eika
sitd ndhty lainkaan "min&ddn hienoina sirkustemppuina”, vaan jokapdivdisend
tekemisend.

Yrittdjyyskasvatus on mun selkdrangassa oleva juttu. Nddn sen arkisena asiana ja ar-
vona, josta on hyotya jokaiselle oppilaalle. -- Yrittdgjamaisesti toimiva opettaja ndkee
asiat yrittdjyyskasvatuksena ja yrittdjyysaksvatusta koko ajan ympérillddn. -- Se on
jokaisella tunnilla ja arjessa ldsnd, ei minddn ihmeellisind temppuina tai erillisina jut-
tuina. Vaan se on sitd arjen toimintaa ja silloin ma uskon, et se tuottaa parhaan tulok-
senkin. (H7)

Yrittdjyyskasvatuksen merkitys on vaihdellut ja kasvanut opettajien uran
aikana. Osa haastateltavista pystyi myos tunnistamaan, ettd oli itse saanut yrit-
tdjyyskasvatuksen omaista opetusta kouluaikoinaan, vaikka tuohon aikaan ei
vield aiheesta silld nimelld puhuttukaan. Yleisesti kehitystd leimaa jatkuva kiin-
nostuksen ja tekemisen kasvu yrittdjyyskasvatusta kohtaan. Edelleen, vaikka
kyse oli jo nyt hyvin innokkaista ja aktiivisista yrittdjyyskasvattajista, opettajat
kokivat silti halua kehittyd ja kasvaa ammatillisesti vield lisdd yrittdjyyskasva-
tuksen parissa ja sen kautta. Yrittdjyyskasvatuksen kerrottiinkin tarjoavan hy-
vdn vdyldn ja mahdollisuuden oman opettajuuden kehittdmiseen. Yrittdjyys-
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kasvatuksen merkitys kasvoi opettajilla koko ajan, mitd enemmaén siihen pereh-
tyy ja sitd toteuttaa.

Jos olis mahdollista mennd oman aikataulun mukaan, niin yrittdjyyskasvatukseen ois
kiva syventyé vield enemman, kun se tuntuu niin mielenkiintoiselta, mukavalta ja
toimivalta. (H2)

Selkedsti opettajien kokema yrittdjyyskasvatuksen vahva merkitys nakyi
myds haluna jakaa yrittdjyyskasvatusta muille. Tamd nakyi opettajien tahtotila-
na tuoda yrittdjyyskasvatuksen dantd kuuluville sekd omissa ldhikollegoissa ja
koulussa ettd laajemmin erilaisten verkostojen kautta. Moni opettajista toimikin
juuri yrittdjyyskasvatusta kohtaan kokemansa intohimon ja merkityksellisyy-
den takia koulun tai kaupungin yrittdjyyskasvatusvastaavana, erilaisten tyo-
ryhmien vetédjind ja verkostojen yhdyshenkiloina.

Mulla on sisdinen kaipuu ja tahtotila tuoda yrittdjyyskasvatuksen ddantd enemman
esille. (H1)

Yrittdjyyskasvatuksen suunnittelussa nousi esiin kaksi teemaa: laajempi
opetuksen suunnittelu ja konkreettiset toimet sekd yhteistyo ja verkostoitumi-
nen. Haastateltavat kuvailivat yrittdjyyskasvatuksen olevan jatkuvasti ldsnd
oman opetuksen suunnittelussa opetusta ja toimintaa ohjaavana yldkasitteend,
ikddn kuin kaiken kattavana sateenvarjona opetuksen ylld, kasvatuksellisena
ideologiana ja strategisena lahtokohtana. Se ndkyy erilaisina konkreettisina rat-
kaisuina ja ideoina suunnittelutasolla, mutta myos tavoissa toimia arjessa. Yrit-
tdjyyskasvatus ei olekaan selvésti erillinen lokeroitu asia, vaan kaikessa muka-
na ja taustalla vaikuttava. Sen kuvailtiin olevan osa opettajan tyootetta ja perus-
arkea ollen samalla kuitenkin selked strateginen painopistealue opetuksessa.
Suunnittelua tehtiin sekd opettajan omat resurssit ettd kyseessd oleva luokka
huomioiden, jolloin siind saattoi olla ajallista vaihtelua. Konkreettisina esimerk-
keind mainittiin koulun yrittdjyyskasvatuksen vuosikello, jota hoystetddn ajan-
kohtaisilla teemoilla. Suunnittelussa nousi myo6s vahvasti esiin valmiit konsep-
tit, kuten pikkuyrittdjat ja yrityskyld, joihin osallistuminen rytmittdd yrittdjyys-
kasvatusta, kun ikdtason materiaalit taytyy tilata ja lapikdydd ennen varsinais-
ta “tapahtumaa”.

Mulla se on ylédkaisite ja kaikenkattava sateenvarjo ja kasvatuksellinen ideologia. Tie-
tylld tavalla tavoitteellista ja systemaattista suunniteltua, mutta myos arjessa kulke-
vaa. (H3)

En halua lokeroida sitd litkaa. En mieti erikseen asiaa yrittdjyyskasvatus, se tulee ja
kulkee siind kaikessa mukana. (H2)

Yrittdjyyskasvatuksen suunnittelua ja ideointia leimasi hyvin vahvasti yh-
teisollisyys, yhteisty6 ja verkostoituminen. Haastateltavat toimivat erilaisissa
yhteyksissd yrittdjyyskasvatukseen ja sen suunnitteluun liittyen osallistujina tai
vastuuhenkil6ind. Yhteistyotd suunnittelussa tehtiin koulun sisélld rehtoreiden
ja kollegoiden kesken ja ideoiden ja suunnitelmien kierrdttaminen opettajien



57

kesken nousi myos esiin. Yhteistyotd tehtiin my6s oman koulun ulkopuolella
kunnan tai kaupungin aktiivisten yrittdjyyskasvatuksesta kiinnostuneiden toi-
mihenkildiden kanssa esimerkiksi yrittdjyyskasvatuksen opetiimissd tai tyo-
ryhméssé, joka koostuu niin opettajista kuin esimerkiksi yritysmaailman edus-
tajista ja kolmannen sektorin asiantuntijoista. Yrittdjyyskasvatuksen systemaat-
sissa kasvatus tai koulutusryhmissa. Lisdksi yrittdjyyskasvatuksen parissa toi-
mivat erilaiset jarjestot ja yhdistykset, kuten YES-keskus, ja niiden toimintaan
osallistuminen koettiin osaksi yrittdjyyskasvatuksen suunnittelua. Ndissd toi-
miessa opettajat kokivat saavansa paljon omaan yrittdjyyskasvatukseen ja sen
suunnitteluun, mutta myos vastavuoroisesti antavansa paljon omia ideoita ja
panostuksia. Yrittdjyyskasvatuksen ja sen suunnittelun ymparilld oli paljon ih-
misid ja erilaisia verkostoja, minkd vuoksi se my6s koettiin hyvin antoisaksi.

Kun olin vastaava, ni on ollu palavereita ja kehitelty yhdessa ideoita. Oon suunnitel-
lu yrittdjien, rehtorien ja muiden opettajien kanssa niitd juttuja. YES keskukselta on
saatu paljon apua ja heiddn kanssaan ollu helppo suunnitella toimintaa. Paljon ollu
ihmisid ympadrilld suunnittelussa. (H5)

Oon rakentanu siltoja varhaiskasvatuksesta alakouluun ja sitte yldkouluun asti tuto-
riuuteen liittyen. Vedan yrittdjyyskasvatustiimid, jossa on peruskoulusta lukioon
toimijoita. Siind ollaan tehty ehjda polkua. (H6)

Yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikkaa ldhestyttiin pedagogisista lahtokoh-
dista kdsin kuvaillen opetuksen jdrjestamistd ja kasvatuksellisia periaatteita,
mutta my0s yrittdjyyskasvatuksen opettajiin kohdistamina vaatimuksina. Yrit-
tdjyyskasvatuspedagogiikan koettiin kytkeytyvan opettajan omiin kasvatus-
ihanteisiin, ndkemyksiin ja arvoihin, jolloin se on osa normaalia opetuksen pe-
dagogiikkaa, eikd mitddn irrallista ja erityistd. Opettajilla timéa pedagogiikka oli
hyvin yrittdjamdistd. Pedagogisesti aihetta kuvailtaessa korostuivat prosessi- ja
projektioppiminen, ilmioldhtoisyys sekd toiminnallinen oppiminen tekemisen
kautta vahvuusajattelusta kasin. Yrittdjyyskasvatuspedagogiikka on kdytannon-
laheistd ja eldmyksellistd. Siihen liittyy usein yhteistyé muiden kanssa seka tii-
mityoskentely ja koulun ovien avaaminen ulkopuolelle laajentaen oppimisym-
paristojd. Yrittdjyyskasvatus on tavoitteellista oppimista ja opiskelua, eikd vain
hauskaa puuhastelua teeman parissa.

Mun yrittdjyyskasvatus pedagogiikka on samanalaista kun mun pedagogiika muu-
tenkin, ei mitenkdan irrallista ja erillistd. Kyl mé& oon yrittdjyyskasvattaja 25 tuntia
viikossa. Ne yrittdjamadiset toimintamallit ja tavat siind arjessa on hyvin vahvana. (H9)

Yrittdjyyskasvatus vaatii opettajalta pitkalti samoja yrittdjamadisia suhtau-
tumis- ja toimintatapoja, ominaisuuksia ja asenteita kuin mitd yrittdjyyskasva-
tuksella pyritdan oppilaissa tavoittelemaan. Opettajan tulee heittdytyd, olla
rohkea ja uskaltaa kokeilla eikd lannistua. Yrittdjyyskasvatus vaatii opettajalta
myds joustavuutta ja toisaalta herkkyyttd huomata kiinnikeitd asioissa yritta-
jyyskasvatukseen. Opettajan tulee luottaa oppilaisiinsa ja samalla kyseenalais-
taa itseddn ja heitd, mikd voi vaatia tiukasta kontrollista luopumista. Selvésti
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oma innostus ja kiinnostus sekd valmius panostaa yrittdjyyskasvatukseen ovat
vaatimuksena. Halu kehittyd ja uudistua leimaavat yrittdjyyskasvattajaa. Ku-
vailun vaatimuksista voisi kiteyttdd yrittdgjamédiseen opettajaan.

Vaatii ei perinteisid asioita: olla rohkea ja kokeilla. Opettajillahan on helmasynting, et
kaikki pitdd osata tdaydellisesti ennenko siitd uskaltaa oppilaiden kanssa keskustella
tai kokeilla. (HS)

Se kylld vaatii. Opettajan pitdd itse olla yrittdjamaéinen. Jos opettaja itse ei ole sellai-
nen, pelkéd virheitd, ei uskalla kokeilla uutta, ei ole rohkea, ei uskalla heittaytya nii-
hin juttuihin, ni ei se voi toteuttaa YK. Se on myos yks este miks YK ei rantaudu,
koska tunnen paljon opettajia ja ldheskaan kaikki opettajat eivat ole kovinkaan yritta-
jamaisid. (H7)

Opettajan rooli yrittdjyyskasvatuksessa on perinteisestd, jopa ehkd van-
hahtavasta auktoriteettiasemasta poikkeava, silld yrittdjyyskasvattajaa kuvail-
tiin enemmaéan valmentajaksi, joka pyrkii toiminnallaan saamaan oppilaat ylta-
m&dn omaan parhaaseensa. Valmentajan tehtdvdnd on sparrata, kannustaa,
valmentaa ja haastaa lasta ika- tai osaamistasoon suhteutettuna. Opettaja onkin
iso roolimalli toteuttaen oman esimerkin kautta yrittdjyyskasvatusta.

Yrittdjyyskasvatuksen kdytannon toteutuksessa ja esimerkeissd nousi esiin
kolme teemaa: valmiiden konseptien ja ohjelmien kayttd, omat pidempikestoi-
set ja suuremmat ponnistelut sekd arjen toimintatavat. Opettajien keskuudessa
kaytettiin runsaasti valmiita konsepteja, ohjelmia ja materiaaleja yrittdjyyskas-
vatuksen toteuttamisessa. Nuori yrittdjyys ja yrityskyld konseptit olivat aktiivi-
sessa ja systemaattisessa kdytossd niiden eri muodoissa lukuisine ohjelmineen.
Esimerkkeind néistd konseptoiduista ohjelmista mainittiin muun muassa mina
+ sind = me -ohjelma, innovaatioleiri, vuosi yrittdjand ja pikku yrittdjdt. Paljon
kadytettiin my6s kyseisiin konsepteihin liittyvdd tukimateriaalia muutoinkin
opetuksessa, kuin vain ohjelmaan osallistuttaessa. Lisédksi kaytettiin paljon eri-
tyisesti vanhempien oppilaiden kanssa 4H-liiton ohjelmia ja materiaaleja, kuten
tyoeldmadajokorttia ja 4H-yrityksid. Lisédksi esiin nostettiin myos erilaiset hyvan-
tekevdisyyteen liittyvat ohjelmat ja tempaukset osana yrittdjyyskasvatusta.
Kouluissa osallistuttiin erilaisilla varainhankinnan keinoin muun muassa Ne-
napdivakerdykseen ja Unicefin lahjoituksiin.

Pikkuryittdjat projektit on ollu monena vuonna. On syntynyt tosi hienoja yrityksia.
Parhaat on tienannu parissa tunnissa yli 300euroa. Se on yks tosi konkreettinen esi-
merkki. (H7)

Nad pikkuyrittdjat ja yrityskyldt on hyvid. Niissd simuloidaan enemman tai vihem-
man realistisesti sitd, mitd se tyeldma ja yrittdjyyskin on. N&d& motivoi oppilaita. (HS)

Omia itse suunniteltuja ja toteutettuja suurempia kokonaisuuksia, pidem-
pikestoisempia projekteja ja isompia ponnisteluja nousi myos esiin. Usein téllai-
set ponnistelut olivat toteutettu yhdessd suuremman joukon kanssa, esimerkik-
si koko koulun kesken tai muiden yhteistyokumppaneiden kanssa, kuten yri-
tysmaailman kontaktien avulla. Ndiden suunnittelua ja toteutusta leimasivat
yleensi siis yhteisollisyys ja verkostoitumisen luomat mahdollisuudet. Téllaisia
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isompia kokonaisuuksia olivat muun muassa MOK-viikko eli monialaisen op-
pimiskokonaisuuden viikko, jossa toteutettiin erilaisia yrittdjyyskasvatukseen
liittyvid tyopajoja. Samantyyppisid laajempaa oppilasjoukkoa koskettavia rat-
kaisuja olivat erilaiset tapahtuma- tai teemapdivat. Nama pdivét olivat muun
muassa messutyyppisid kerdten yhteen erilaisia toimijoita, kuten oppilaita, yri-
tyksid, asiantuntijoita ja arvovaltaisia vieraita, markkinatyyppisid, tuoden yh-
teen esimerkiksi pikkuyrittdjien yrityksid sekd tuotteita ja palveluita ja ajankoh-
taisia teemapdivid, kuten ravintolapdiva tai yrittdjyyspdiva. Lisdksi oli toteutet-
tu yrityskummitoimintaa, yritysvierailuja ja duunitreffejd perinteisten tyoeld-
maddn tutustumisen eli TET-jaksojen lisdna.

On ollu sellasia pdivid, et oppilaat itse on tehny erilaisia ”yrityksid”. Kerran yritta-
jyyspdivana oli ravintolayrittdjyysaiheena. Silloin paikalla oli Sami Garam ja Kaarina
Suonperd. Porukka oli taas jaettu sekaryhmiin ykkosestd ysiin ja ne miettivit oman
ravintolaideansa. Pdiva péadtty siihen, et jokainen ryhma oli tehny kakun, jotka yhdis-
tettiin ja meil oli 10 metrid pitka kakku. Oli musiikkia ja syotiin. Siind sai koulutusta,
et miten kdyttdydytdan ravintolassa ja miten toimia ravintolayrityksessa. (H5)

olla jokin selked tavoite, kuten varainhankinta tulevaa leirikoulua varten. Tal-
16in toiminta muistutti jo hyvin paljon ulkoista yrittdjyyttd ja yritystoiminnan
pyorittamistd taloudellisessa mielessd, ja mukana oli selvdd bisnesajattelua voi-
tontavoittelun myota. Ndissd luokka esimerkiksi suunnitteli ja valmisti tuotteita,
joita myytiin, pohdittiin esillepanoa, markkinointia, hinnoittelua ja brandaysta.
Valmistettuja tuotteita olivat muun muassa keittokirja, kestokassit, joulukortit
ja erilaiset kdsityot. Lisdksi oppilaat pitivdt kahvilatoimintaa, tuottivat erilaisia
tapahtumia, kuten diskoja, myivdt omaa osaamistaan esimerkiksi bandikeik-
koina ja kdvivat auttamassa yrityksissa erilaisissa toissd tienaten rahaa. Erilaiset
yrityssimulaatiot ja roolileikit olivat myos keino perehtya yrittdjyyteen, yritys-
maailmaan ja talouteen ylipddnsd ilman varainhankintaan ja varsinaista tarkoi-
tusta saada aikaan rahallista tulosta. Hyvéd esimerkki téllaisesta toiminnasta oli
televisiosta tuttujen Diilin ja Leijonan Luolan soveltaminen oppilaiden leikkiyri-
tyksiin.

On tehty my6s joulupaperia yhteistydssa kummiyrityksen kanssa. Jokainen sai
suunnitella yksin, ryhmdssé tai pareittain joululahjapapereita. Jokaiselta valittiin pa-
ras vaihtoehto ja raati valitsi ndistd papereita, jotka tehtiin kummiyrityksen kanssa.
Hyvas, uniikkia ja paksua paperia, jota ei mistdan nykyisin kylla saa. Siind ottettiin
my0s aikamoinen riski, koska se makso useita tuhansia euroja painattaa sitd paperia.
Tietysti kummiyritys oli meidédn takana siind. Meiddn koulu sai noin 10 000e voittoa,
ku myytiin niita. Sitd on vieldkin véhi jdljellda. Munki luokka sai 3000e, jolla paastiin
luokkaretkelle. Samalla suunniteltiin ja tehtiin joulukortteja ja vuosikalenteri, joita
myytiin. Tdd oli suurta bisnestd alun alkaen ja piti ihan miettid veroasioita, ku taa
koulu on kuitenkin téllanen yleishyddyllinen. (H5)

Opettajat kuvailivat myos paljon arjessa tapahtuvia pienempid ja ei niin
pitkédkestoisia toimintatapoja ja harjoitteita, joita he olivat suunnitelleet ja to-
teuttaneet osana yrittdjyyskasvatustaan. Matematiikan tunneilla korostuivat
monet kauppaleikit ja myyntihenkiset harjoitteet. Kasitoissad yrittdjyyskasvatuk-
sen ndkokulmia oli mukana toteuttamalla moni tyd projektinomaisesti, jolloin



60

tyolld oli selked tilaaja tai asiakas, ja se suunniteltiin sekd valmistettiin tarkoi-
tuksenmukaisesti. Toinen esimerkki kéasitoistd nousi esiin sillanrakennusprojek-
tina, jossa oppilaiden tuli rakentaa mahdollisimman vahva silta perehtyen ilmi-
60n ja ratkaisten ongelmia. Aidinkieleen oli integroitu oppilaiden omasta toi-
veesta tyopaikanhakuharjoituksia tekemdlld hakemuksia ja pitdmalld harjoituk-
senomaisesti haastatteluja yrittdjien kanssa. Taloustaitoja ja oman talouden hal-
lintaa oli harjoiteltu Mini-zaldo pelilld ja vahvuustaitoja vahvuustaitokorteilla.

Seki on tavallaan tyokalu et matikassa annan heiddn edetd omaan tahtiin ja he saa
aina itse maadritelld laksyn, koska oppilaat on hyvin eri tasosia ja erilaisia. Vastuutan
heit, ettd he saa itse maaéritelld ldksyt ja minun oppilailla on yleensa aina matikan
laksyt ollu tehtynd viimeset vuodet ldhes poikkeuksetta. Se on minun metodi, et itse
valitset laksyn, ni silloin he tekee sen liksyn. Todella harvoin on ollu matikan laksyt
ollu keneltidkaan tekemiittd tai sit se on ollu ihan vaan inhimillinen vahinko ja unoh-
dus. Seki on sitd vastuuttamista. He on sit valinnu sen ja he hoitaa sen, ku se ei ole
tullu ulkopuolelta pakotettuna. (H7)

Lisdksi myos moni arkinen pieni toimintatapa luokassa miellettiin osaksi
yrittdjyyskasvatusta, vaikkei sitd sellaisena oltukaan erikseen etukédteen suunni-
teltu. Esimerkiksi viikkourakoiden kayttod luokassa pidettiin osana yrittdjyys-
kasvatusta, kun viikko koostui opetustuokioista ja urakkatunneista, joilla oppi-
laat itse organisoivat tekemistddn sovitun urakan mukaisesti. Matematiikassa
myos vastuutettiin oppilaita vahvasti siten, ettd oppilaat saivat edetd kirjaa ja
aihetta omaan tahtiin ja méadarittelivit itse omat ldksynsd opettajan kanssa, jol-
loin my0s laksyt tehtiin todella tunnollisesti ja ilman unohduksia. Erddssa luo-
kassa oli pdivittdisend tapana seurata ajankohtaisia uutisia ja tarttua ajankohtai-
siin ilmitihin. Ndiden myotd oli herdnnyt keskustelua muun muassa USA:n
presidentin vaaleista, koronan vuoksi tapahtuneesta porssiromahduksesta seka
GameStop meemiosakkeiden kurssivaihtelusta, jonka kautta oli harjoiteltu kor-
koa korolle laskuja prosenttilaskujen yhteydessa.

Meidan koulun viikkourakat, jossa lapset suunnittelee itse open avustuksella viikon
hommat. Viikko rakentuu opetustuokioista ja tunneista, joilla tehd&dan viikkourakoita.
Urakat merkataan reissareihin. Kasvattaa huolellisuuteen, vastuullisuuteen ja sdntil-
lisyyteen, tyon itseisarvon kunnioittamiseen. (H2)

Tosi paljon semmosta, et sen ei tarvi ollla mikdan isompi projekti, vaan ihan n&a arki-
set jutut ja keskustelut. Pikkusen ku kertoo taustaa, et nyt tapahtuu tammosta jannit-
tavad ja mielenkiintosta maailmassa, ni on ollu semmosia mistd ite oon tykanny ja
oppilaat on tykdnny. Seurataan uutisvirtaa oppilaiden kanssa. Poimitana uutisia ja
he on jollain tavalla kartalla mitd maailmassa tapahtuu. Jos joku asia kiinnostaa, ni
sen kautta pystyy syottdmaéédn sitte vaikka minka nakosta lisad. (HS8)

My6s vallitsevan koronapandemian vaikutukset nousivat etenkin kaytan-
non toteutuksessa esille, kun erilaisia suunnitelmia ja osittain myos vakiintunei-
ta toimintatapoja on jouduttu muokkaamaan ajan henkeen sopivaksi muun
muassa siirtdmalld tapahtumia verkkoon ja etdmuotoon. Korona-ajan myos to-
dettiin vahentédneen tietylld tapaa yrittdjyyskasvatuksen maiarad, ja tehneen siitd
haasteellisempaa vallitsevien rajoitusten vuoksi, kun esimerkiksi tietyt valmis-
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ohjelmat ja niihin liittyviat tapahtumat ovat peruttu. Opettajat ovat pyrkineet
voimavarojensa mukaan keksimddn luovia korvaavia ratkaisuja ndiden tilalle.

Korona vahan katkas tatd, mut meilld oli hyva vauhti yritysten ja koulujen valisessa
yhteisty6ssd ja kaupungin elinkeinotahojen kanssa. Meilld on yritysten kanssa duuni-
treffit, jotka tehtiin virtuaalisesti. Sitte on yritysvierailuja, jotka kans tullaan varmaan
tekee virtuaalisesti. (H6)

Haastattelujen perusteella yrittdjyyskasvatuksen tuloksia pidettiin yleises-
ti merkittdvind, hyvind ja onnistuneina. Haastateltavat pohtivat myos tulosten
yhteydessd lisdksi opettajan tyohon kiintedsti liittyvad arviointia suhteessa yrit-
tdjyyskasvatukseen. Yrittdjyyskasvatusta ei arvioida kuten oppiaineita osaami-
sen ja tyoskentelyn numeerisella arvioinnilla ja tulosten mittaamisella, vaan se
on upotettuna ja pienind palasina osana montaa koulussa tapahtuvaa arviointia,
niin eri oppiaineissa kuin kédyttdytymisessd. Arviointia yrittdjyyskasvatuksessa
kuvailtiin sanalliseksi palautteeksi ja oppimiskeskusteluiksi ja siihen liittyi vah-
vasti myos oppilaan itsearviointi sekd projektien arviointi.

Arviointi osa oppimisprosessia: jatkuvaa ja motivoivaa. Silld katotaan yhdessa mita
seuraavaksi ja miten tavoitteet on tayttynyt. Oppiminen on tavoitteellista toimintaa
myos yrittdjyyskasvatuksessa. (H2)

Arviointi yrittdjyyskasvatuksessa liittyy 16yhésti kayttdytymiseen. Jos olet innokas,
yrittelids, ahkera, myonteinen ja kehittymishaluinen, niin silld taytyy olla arviointiin
joku merkitys. (H3)

Yrittdjyyskasvatuksen hyvit ja onnistuneet tulokset nédkyivit niin yksilon
kuin yhteisend hyvand. Merkittavimpand tuloksena pidettiin oppilaiden kasvua
ja kehitystd yksiloind kohti yhteiskunnan vastuullista jasenyyttd. Haastatelta-
vien mukaan yrittdjyyskasvatuksen myoté oppilaat luottavat omiin kykyihinsa,
ovat tavoitteellisia toiminnassaan ja yrittdjahenkisid asenteeltaan. Yrittdjyyskas-
vatus sytyttdd kipindn oppilaissa, motivoi tekemddn hyvid valintoja ja pohti-
maan valintojen vaikutuksia itselle ja muille. Yrittdjyyskasvatuksen myo6td op-
pilaat parjadvat omana itsenddn muiden kanssa yhteiskunnassa, ja lisdksi kiin-
nostus ja ymmadrrys ympdroivdd yhteiskuntaa kohtaan kasvaa. Haastateltavat
pohtivat, ettd ndma eldmaéssd pdrjadmisen taidot menevat monen muun koulus-
sa muutoin opiskeltavan sisdllon edelle ja niiden laajoine hyotyineen. Toisaalta
yrittdjamadisilld toimintatavoilla my6s perinteisten oppiaineiden oppimistulok-
set ovat parantuneet.

Oppilaiden itseluottamus on kasvanut. He on oppineet, ettd voivat luottaa itseensa.
Ovat saaneet rohkeutta sekd motivaatiota ja innostusta oppimiseen ja tekemiseen
yleensd. Oppilaat 16ytavit omia vahvuuksia ja kiinnostuksen kohteita. Mun motto on
se, et mitd vaan voi saavuttaa, jos vain yrittdd. Yrittamalld parhaansa, silld saavute-
taan aina asioita. (H7)

Tuodaa eldmisen taitoja ja tuodaan yhteiskuntaa ja jollain tavalla myos tyoeldmaa 14-
hemmis koulua, vaikka tydeldma kaukana vield onkin. Se myds motivoi, et koulua
kannattaa kdayd4, ni padsee tekeméén itselle valintoja. Ja se et omiin valintoihin voi
vaikuttaa, et mitd mind haluan ja mitd min& teen. Millasilla valinnoilla teen pikkuhil-
jaa matkaa omia haaveita ja toiveita kohti. Se on tdrkein asia. (H9)
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Yrittdjyyskasvatuksen tulokset nidkyvat myos koulun ja luokan ryhmady-
namiikassa lisdten oppilaiden hyvinvointia koulussa. Vuorovaikutus ja ryhma-
tyotaidot kehittyvat, mikd ndkyy yhteen hiileen puhaltamisena, hyvand me
henkend ja reiluutena vertaisia kohtaan. Hyvistd tuloksista kertoo liséksi oppi-
laiden innostus ja motivoituneisuus aihetta kohtaan, kun he saavat vastuuta ja
osallisuuden kokemuksia. Myts vanhemmat ovat olleet tyytyvdisid toimintaan
ja antaneet kiitosta ja hyvad palautetta. Yrittdjyyskasvatuksen onnistumisista ja
tuloksista antaa signaalia padrjadminen aiheeseen liittyvien kilpailuiden finaa-
leissa, joista myos mahdolliset yhteistyokumppanit ovat palkinneet. Haastatel-
tavat nostivat esiin yrittdjyyskasvatuksen pitkdaikaiset ja konkreettiset tulokset,
jotka ndkyvdt muun muassa nuorten yritystoiminnan perustamisena ja itsensd
toteuttamisen liiketoiminnan kautta.

Kéyn entiselld oppilaalla hierojalla. Han on sitd mieltd, ettd saivat koulussa hirmu
hyvét perusteet asiasta ja han on ruvennut yrittédjaksi. Oppilas péddsee toteuttamaan
unelmaansa ja hyodyntdmé&an osaamistaan kaupallisesti. (H5)

Opettajat kokivat yrittdjyyskasvatuksella olevan vaikutuksia myos heiddn
omassa tydssddn ja oppimisessa. Yrittdjyyskasvatus antaa omaan opetukseen
innovatiivisuutta, mahdollisuutta kehittyd ja uudistua sekd jaksamista tyoeld-
madssd. Yrittdjyyskasvatukseen liittyvien erilaisten tiimien ja ryhmien aktiivista,
tehokasta ja produktiivista toimintaa pidettiin saavutuksena, jonka myota hy-
vien kdytdnteiden jakaminen ja laajentuminen koko koulua tai kaupunkia kos-
keviksi on rikastuttanut yrittdjyyskasvatusta. Yrittdjyyskasvatus on laajentanut
haastateltavien ystdvdverkostoa ja antanut mahdollisuuksia irrottautua koulu-
arjesta erilaisten kotimaisten ja ulkomaisten reissujen muodossa. Toisaalta yrit-
tdjyyskasvatus on saattanut tuoda ristiriitaa muiden opettajien tai koulujen
kanssa, mikali arvot ja toimintatavat eivat kohtaa Lisdksi korona-aika on tuonut
selvésti takapakkia yrittdjyyskasvatukseen ja sen tuloksiin, kun koulun ja luok-
kien ovet on pidetty suljettuina.

T&& on hirveen antosaa. Jos haluat jotakin muuttaa opetuksessasi, ni talld saa muu-
tosta sithen ja omaan toyelamaan. Mahtavinta on tdd innovatiivisuus. YK on antanut
mulle paljon. (H5)

Nyt on ollu harmillinen aika, kun koulu on joutunut ottaa takapakkia hyvin paljon.
Tarkein anti on ollut se, et tuodaan koulua ja yhteiskuntaa ldhemmaés toisiaan. (H9)

Oheiseen kuvioon on tiivistetty keskeisimmit teemat opettajien kokemuk-
sista yrittdjyyskasvatuksesta.
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KUVIO 11. Kooste yrittdjyyskasvatuksen kokemuksista.

5.3 Kiyttiytymisen muutos yrittdjyyskasvatuksessa

Yrittdjyyskasvatuksen omaksumista ja kehittymisen matkaa kohti yrittdjyys-
kasvatuksen omaisempaa opetusta kuvattiin erilaisten vaiheiden, ajankohtien ja
tekijoiden kautta. Ensikosketus yrittdjyyskasvatukseen ajoittui monilla jo koke-
neemmilla opettajilla 2000-luvun alkuun, jolloin aihe nousi myds opetussuunni-
telman perusteisiin selkednd aihekokonaisuutena ja tuli ndin kaikkien suoma-
laisten opettajien tietoisuuteen ja muutoinkin keskustelun aiheeksi kasvatustie-
teen kentilld. Osa haastateltavista totesi kuitenkin omaksuneensa yrittdjyyskas-
vatuksen opetukseensa jo hyvissad ajoin ennen kyseistd ajankohtaa, vaikka eivit
tienneet sen nimesta tai siséllollisestd tematiikasta. He kokivat jo muuttaneensa
ja kehittdneensd opetustaan yrittdjyyskasvatuksen omaiseksi, mutta aihe kui-
tenkin konkretisoitui tuolloin sen esiinnousun my6td niin suunnitelma- kuin
kaytannontasolla. Toisaalta nuoremmilla tai lyhyemmaén aikaa kokemusta kar-
tuttaneilla opettajilla yrittdjyyskasvatus on ollut mukana tydeldmaésséd jo termi-
nologisesti opetussuunnitelman perusteiden kautta koko uran ajan, mutta kehi-
tystd ja muutosta yrittdjyyskasvatuksessa on tdssékin ajassa ehtinyt tapahtua.
Ensikosketus yrittdjyyskasvatukseen haastateltavien mukaan tapahtui
myds muun muassa nykyisen tai tietyn koulun, kaupungin tai kunnan tai tyo-
yhteison kautta. Yrittdjyyskasvatus on ollut tdlloin oman koulun tai kaupungin
pedagogisena linjauksena tai sithen on muutoin vaan suhtauduttu positiivisesti
ja innolla kyseiselld tydpaikalla tai alueella. Yrittdjyyskasvatus on osassa eten-
kin pienemmissd kaupungeissa ja kunnissa strateginen valinta, jolla pyritdan
parantamaan alueen elinvoimaisuutta ja vetovoimaa. Toisaalta yrittdjyyskasva-
tuksen omaisesti toimineita opettajia tai kouluja on saatettu vieroksua ja kum-
mastella ennen aihepiirin levidmistad laajempaan tietoisuuteen. Nykyisin on ha-
vaittavissa aihepiirin ymparilld olevaa hypetystd, mikd ndkyy myos yrittdjyys-
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kasvatuspainotteisina kouluina ja ylemmilld kouluasteilla jopa suuntautumis-
vaihtoehtoina.

Oltiin otettu yrittdjyyskasvatus kadyttoon jo koululle ja sitte 2004 tuli uusi ops. Muis-
tan eldvésti, ku ne opsit tuli kirjana kiteen ja alettiin selailemaan sitd. Mun menetel-
mid oli kauheesti arvosteltu, et mitd hompan pomppad sielld nyt tehd&déan. Ni oli iha-
na huomata, et tddl on nyt joku timmonen ja se on sitd mitd me tehdédén ja sille on
nyt annettu nimi. Se oli semmonen hieno hetki, ku se on saatu sinne opsiin. (H4)

Erilaisiin yrittdjyyskasvatukseen liittyviin koulutuksiin osallistuminen on
antanut voimakkaan sysdyksen ja kimmokkeen yrittdjyyskasvatuksen kehitta-
miselle omassa opetuksessa. Haastateltavat mainitsivat monia eri tahojen jérjes-
tamid koulutuksia erilaisilla tulokulmilla yrittdjyyskasvatukseen liittyen. Nditd
koulutuksia olivat muun muassa Yrityskylddn liittyvat opettajankoulutukset,
Pyry-koulutus, Suomen yrittdjien koulutustarjonta ja oppimalla yrittdjyyteen -
hanke. My®ds aiheeseen liittyvéat paikalliset tydryhmit ja tiimit ovat olleet mer-
kittavida kosketuspintoja, jotka ovat saaneet aikaan opetuksen muutosta ja kehi-
tystd. Lisdksi aiheelle on my®0s altistuttu voimistuneen uutisoinnin ja lisdédnty-
neiden valmiiden konseptien ja niistd saatujen kokemusten myotd, mikd on he-
rattanyt opettajien mielenkiinnon ldhted tutkimaan aihetta ja oppimaan siita
enemman.

Yrityskyld toi tan mulle vahvasti tietoisuuteen, kun tormésin sithen etsiessani tietoa
sen alkuaikoina. Se oli todella mahtava kokemus sillo 5-6 luokalla sille porukalle. Se
oli hyvin toimiva, mielekés, hauska ja herattava. (H6)

Lahes poikkeuksetta opettajat kokivat, ettd heiddn omissa yliopisto-
opinnoissaan he eivit saaneet ensikosketusta ja sysdystd yrittdjyyskasvatukseen
tiedollisesti ja taidollisesti. Haastateltavat peilasivat myos ensikosketusta yritta-
jyyskasvatuksessa omiin peruskouluaikoihinsa. Kokemuksissa oli paljon vaihte-
lua, silld osa opettajista koki saaneensa yrittdjyyskasvatusta jollain tasolla, vaik-
ka sitd ei sithen aikaan edes velvoitettu. Toisaalta joidenkin opettajien mukaan
he eivit itse olleet saaneet tai ainakaan tunnistaneet saaneensa yrittdjyyskasva-
tusta aikakaudella, jolloin se oli jo velvoittavana opetussuunnitelman perusteis-
sa.

Koen saaneeni jollain tasolla sitd itsekin. Nditd yrittdjyyskasvatusasioita on varmaan
jo omana kouluaikanakin kéyty lapi. Mulla on ollu aikanani peruskoulussa 80-
luvulla opettaja, joka on ollut hyvinkin yrittdjyyskasvatus myonteinen ja meilla to-
teutettiin sitd. Siitd ei vaan sillon silld nimelld puhuttu. Eihén se ajatuksena uusi oo,
vaikka se termind ei ois tullu mainituksi. (H9)

Miksi opettajat sitten ovat omaksuneet yrittdjyyskasvatuksen omaan ope-
tukseensa ja ldhteneet kehittdmédan sitd? Haastateltavien mukaan merkittavaa
on ollut yrittdjyyskasvatuksen arvojen, asenteiden ja toimintatapojen sopivuus
omaan opetukseen, persoonaan ja toimintatapoihin. Yrittdjyyskasvatuksen on
koettu olevan itselle luonteenomainen tapa toimia ja opettaa, ja sen on koettu
edustavan tarkeitda kansalaisuuteen kasvattavia arvoja. Haastatteluissa nousi
esiin tutkittavien hyvin voimakas henkilokohtainen mieltymys ja intohimo yrit-
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tdjyyskasvatusta kohtaan. Tahdn vaikuttivat muun muassa oma tai ldhipiirin
heeseen liittyen. Omaa motivaatiota, intohimoa, taustaa ja kokemuksia pidet-
tiinkin merkittdvana tekijand yrittdjyyskasvatuksen ensikosketuksessa ja opet-
tamisen muutosta kohti yrittdjyyskasvatuksen omaista toimintaa syvemmin ja
laajemmin.

Se on minulle niin luontaista ja mind itse arvostan sitd yrittdjamaistd toimintaa, ta-
voitteellisuutta, yritetddn parhaamme ja sitd semmosta asennetta tyontekemiseen.
Mind en ees muulla tavalla osais toimia. En ndd muita vaihtoehtoja. Se on ainut oikea
tapa toimia tdlleen. Se on niin vahvasti mussa sisdlld. (H7)

Opettajat tunnistivat myds muutoksen omassa arvomaailmassa, mieliku-
vissa ja asenteissa suhteessa yrittdjyyskasvatukseen, mihin on vaikuttanut tie-
don ja kokemusten lisddntyminen. Aika sekd oma asteittainen ammatillinen
kehitys ja kypsyminen on ohjannut kohti yrittdjyyskasvatusta. Haastateltavat
ovatkin ndhneet yrittdjyyskasvatuksen voimavarana ja mahdollisuutena velvol-
lisuuden ja haasteiden sijaan. Yrittdjyyskasvatus on ollut keino ja vastaus ope-
tuksen uudistamiselle ja sen myo6td opettajan oma opettajaidentiteetti on kasva-
nut.

Kun karissut paallimmadisin vieraus pois, yrittdjyyskasvatusta on helpompi ldhestya.
Aika ja oma asteittainen ammatillinen sivistys ohjannut. Oma arvomaailma on muut-
tunut ja ei ole endd niin ehdoton. Mielikuvat, asenteet ja ndkemykset aiheesta ovat
muuttuneet, silld yrittdjyyskasvatus siséltda tarkeitd kansalaisuuteen kasvattavia ar-
voja, jotka kuuluu mun opetuspalettiin. (H2)

Ensikosketuksen jdlkeen tapahtunutta opettamisen ja oppimisen muutosta
ja kehitystd kohti laajemmin ja syvemmin opetuksessa ja oppimisessa mukana
olevaa yrittdjyyskasvatusta kuvailtiin tapahtuneen hyvin samanlaisten teemo-
jen kautta kuin my®os itse ensikosketussa. Muutos oli asteittain etenevia jatku-
vaa tekemistd ja kehitystd sisdltden erilaisia vaiheita pienin askelin. Siind nakyi
muun muassa erityyppiset viralliset ja vdhemman viralliset koulutukset, mo-
nimuotoiset valmiit konseptit, tiedonetsintd, laajasti saatavilla olevat valmiit
materiaalit, muutokset ja vaiheet omassa opettajuudessa ja tyossd, ndkokulman
ja katsantokannan muutokset, merkittavat kokemukset ja oivallukset, omaeh-
toinen kehittdiminen sek& sanan levittdiminen aiheesta. Muutosta kuvasi myos
opettajien ndkemys siitd, ettd he eivit koe olevansa koskaan tdysin valmiita yrit-
tdjyyskasvattajina, vaan kehittyminen on alati jatkuvaa ja erilaisin askelein ete-
nevd prosessi. Syklisyyttd muutoksessa ja kehityksessd tapahtuu luonnostaan
myds opetettavan luokan/ryhmin vaihtuessa, jolloin prosessissa voi tapahtua
merkittavidkin muutoksia suuntaan tai toiseen. Lisdksi opettajat tunnistivat
uransa ajalta ajanjaksoja, jolloin aihe on ollut enemmaén pinnalla ja jaksoja, jol-

Kehittyminen ja toteutus menee kylld syklissd. Se on hyvin paljon sidoksissa luokka-
tasoon ja siihen késilld olevaan porukkaan. Pohjavire mulla kuitenkin samanlaista
yrittdjyyskasvatuksessa ldpi luokkatasojen, luokan ja opetuksen. (H3)
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Itselld se yrittdjyyskasvatus on kulkenut ldpi opettajauran mukana vuodesta 91, mut
on siind silti ollu sellasia selkeitd vaiheita ja kausia. Ja edelleenhédn se kehitys kuiten-
kinjatkuu. (H4)

Haastateltavat pohtivat yrittdjyyskasvatukseen liittyvid vanhoja koke-
muksiaan ja kdytdnteitddn, ennen sen tietoista ja aktiivista kehittdmistd. Esiin
nousi koulun toimintatapojen vaikutus, kun yrittdjyyskasvatusta toteutettiin
joissain kouluissa yhdelld teemapdivalld tai ilmioviikolla, jotka olivat hyvin in-
tensiivisid ja stressaaviakin ponnistuksia, mutta tdmén jdlkeen teema jdi arjessa
hyvin ohuelle tasolle. Esiin nousi my6s nikemys, kuinka alkuun opettaja oli
ajatellut toteuttavansa yrittdjyyskasvatusta hyvin laajasti, syvallisesti ja riitta-
vissd maddrin opetuksessaan kayttamadlld valmiita materiaaleja ja konsepteja
edes jokseenkin sdannollisesti. Tdlloin muutosta ei koettu edes tarpeelliseksi.

Ennen nykyistd koulua eli ”“tavanomaisemmassa koulussa” luokanopettajan koke-
muksella yrittdjyyskasvatus liittyi vahvasti johonkin prosessiin, viikkoon tai projek-
tiin, joka on tiettyyn aikaan vuodesta kalenterissa. Nyt se on rakenteissa ja jokapdi-
vdisessd eldamadssd ja tavassa toteuttaa ja olla. Nyt ei erillisté tarvetta tuoda sitd mih-
kddn, kun se on jo niin vahvasti ldsnd ilmiona. (H1)

Toisaalta opettajauran alkuvaiheessa saattoi olla myos tunne omien kyky-
jen ja mahdollisuuksien riittimattomyydestd, kun opittavaa ja kehitettdvad uran
alussa on muutenkin jo paljon. Sama tunne oli havaittavissa my6s jo koke-
neemmilla opettajilla oppilasryhmén vaihtuessa, jos uuden ryhmén kanssa koh-
tasi paljon haasteita. Ndissd tapauksissa opettajilla ei ollut kyvykkyyttd lahted
kehittamaan yrittdjyyskasvatusta, vaan energia meni arjesta selviytymiseen.
Myo6s omassa henkilokohtaisessa eldmassd tapahtuneilla kddnteilld ja erilaisilla
vaiheilla oli my6s vaikutusta resursseihin ja jaksamiseen tyossd, mikd heijastui
luonnollisesti myos yrittdjyyskasvatukseen.

Nyt yrittdjyyskasvatuksessa jo kehittyessddn opettajat pystyivat myos jal-
kikdteen huomaamaan, kuinka he eivat valttamaéttd edes aluksi tunnistaneet ja
tiedostaneet yrittdjyyskasvatuksen puuttumista, vahyyttd tai irrallisuutta omas-
sa opetuksessaan. Tama tietdimdttomyys saattoi rikkoontua muun muassa aihe-
piirin nousemisella opetussuunnitelman perusteisiin, aiheeseen tutustumisen
kautta tai muiden esimerkkien ja kokemusten myotd. Myo6s koko uransa yritta-
jyyskasvatuksen omaisesti opettaneet opettajat pystyivit tunnistamaan jalkeen-
pdin selkeitd hetkid ja pohdintoja, joiden my®ota kehittymistd tapahtui entises-
tédn jo hyvaan lahtotilanteeseen ndhden. Esiin nousi my6s ndkemys, kuinka
jalkeenpdin opettajat pystyivit tunnistamaan kokemuksen ja tiedon karttuessa
yrittdjyyskasvatusta omasta opetuksestaan, vaikka tuohon aikaan, he eivit toi-
mintaansa sellaisena pitdneetkdan.

Mitd enemmadn ite on aiheesta kiinostunu ja sithen tutustunu, sitd enemmaén se on
tullu tdhdn omaan opetukseen koko aika mukaan, vaikkei sitd osannu ennen kaivata.
(H8)

Aineistosta nousi esiin muutamia selkeitd kohtia ja vaiheita, jotka ovat ol-
leet muutoksen katalysaattorina ja saaneet opettajat harkitsemaan muutosta
kohti yrittdjyyskasvatuksellisempaa opettamista ja oppimista. Téllaisia ovat
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olleet muun muassa siirtyminen uuteen kouluun ja kaupunkiin, jossa aihe on
selvdsti pinnalla, opetuksen yksi painopiste ja vahvasti hyviksytty ja levinnyt
teema, jolloin se on ollut helppo kytked myos omaan opetukseen selvan ulkoi-
sen drsykkeen myotd. Koulun vaihtaminen ndhtiin my6s toiseen suuntaan mer-
kittdvana tekijand, kun pohdittiin, miten omia hyvin yrittdjyyskasvatusmaisia
toimintatapoja saadaan sovelluttua isoon yhtendiskouluun, jossa aihe ei ollut
niin vahvasti ldsnd kuin vanhassa kyldkoulussa. Haastatteluissa nousi esiin
myo6s selkedsti kdytdnnossd tiedostettuja ongelmakohtia, jotka ndyttaytyivat
oppilaiden haasteellisena kayttdytymisend, mustavalkoisen ajatteluna ja opetta-
jilen omana jaksamisena, mihin yrittdjyyskasvatuksella ldhdettiin hakemaan rat-
kaisua ja helpotusta.

Huomasin yrittdjyyskasvatukselle selkedn tarpeesta kyldkoulussa, jossa tyoskentelin
tosi pitkdan. Sielld meilld oli oma tunnettu maailma, jota kédytiin kattomassa ja ihmet-
telemdssa. Se oli mulle semmonen pienoiskuolema, ku todettiin, et se koulu loppuu.
Se minka ma ndin, et tekee niin hyvéa niille lapsille ja kaikilla on hyva olla, ni pelka-
sin et se loppuis kokonaan. Siind kohtaa oon kdyny tosi syvan itsetutkiskelun, et mi-
td ma haluan ja mitd voin tehdd, et mun ei tarvi siitd kokonaan luopua. Se oli sem-
monen iso vaihe ja kriisikohta. (H4)

My6s muita kohtia opettajauralta, joiden myo6td tarve yrittdjyyskasvatuk-
selle tunnistettiin ja omaa ajatusmaailmaa aiheen suhteen ldhdettiin tydstamééan,
oli ndhtdvissd. Esimerkiksi yhteiskuntaopin opettamisen aloittaminen sai opet-
tajat ndkemaddn yrittdjyyskasvatuksen mahdollisuudet opetuksessa ja oppimi-
sessa laajemminkin. Lisdksi perinteinen leirikouluprojekti, johon ldhdettiin tar-
koituksena ja motivaattorina kerdtd rahaa, osoitti yrittdjyyskasvatuksen sovel-
tuvuuden myos muuhun koulunkdyntiin ja oppimiseen. Mys hyvin mullista-
vat kokemukset esimerkiksi omasta harrastuspiiristd, kuten partiosta, ldahtivéat
ohjaamaan muutosta kohti yrittdjyyskasvatuksen omaista opetusta.

Leirikouluprojekteja on ehka ldhdetty tekem&an. Ehkéd on ldhdetty siitd ddripddsta tai
nurinkurisesti, et ldhdetddn rahan ja sen kerddamisen takia harjoittelemaan taloustai-
toja ja tekemé&dn rahaa jonkun hankkeen takia. Siind mentiin tarkotus edelld. Sen
kautta huomas, et vaikka tédtd tehdddn sen takia, et padstadn retkelle ja saadaan ra-
haan, ni kaikki mit4 se matkan varrella opittiin oli paljon enemman kuin se lopputu-
los ja mikddn aika ei menny hukkaan. Itse havahduin, kuinka paljon se hyddyntda ja
hyodyttda ja sitd voi laittaa joka paikkaan. Et parhaimmillaan saadaan koko opsin
asiat ympattyd yhteen. (H9)

Haastateltavien mukaan merkittdvdand voidaan pitdd ennen varsinaista
kayttaytymisen ndkyvdad muutosvaihetta oman ajatusmaailman muutosta, mika
on johtunut muun muassa tietoisesta aiheen direlle pysdhtymisestd ja tiedon
hankinnasta sekd omista ja muiden kokemuksista. Mitd enemmaén opettajat ai-
heesta kiinnostuivat ja siithen edes jollain tasolla tutustuivat, sitd enemmaén he
tajusivat yrittdjyyskasvatusta tarvitsevansa ja harkitsevansa muuttaa omaa ope-
tustaan. Vaihetta leimasi selvasti motivaation, oivallusten ja kokemusten yhdis-
taminen tietoon, mikd myshemmin toteutuksessa yhdistettiin kdytantoon ope-
tustyossd. Viimeistddn tdssa vaiheessa opettajille oli selvdd, ettd aiheeseen saa
kaytettyd aikaa ja energiaa niin paljon kuin haluaa, mutta moni koki sen silti
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merkityksellisend yrittdjyyskasvatuksen antaessa kuitenkin enemman pitkdssa
juoksussa kuin se hetkellisesti ottaa ja vaatii.

Olen tutustunut asioihin, laajentanut omia ndkokulmia, opiskellut ja keskustellut.
Ajatusmaailma on selkeesti muuttunut ja viimeset vuodet on ollut selvaa kehittymi-
sen aikaa mun pitkalld uralla. (H2)

Ennen varsinaista kdytannon opetuksessa ndakyvad muutosta oli opettajilla
havaittavissa selked erddnlainen valmistautumisen vaihe, jota leimasi pdétos,
sitoutuminen ja aikomus toteuttaa yrittdjyyskasvatusta enemmadn, laaduk-
kaammin ja luontevampana osana jokapdivdistd koulunkdyntid. Tama vaihe
ndkyi aktiivisena materiaalien etsimisend, niihin tutustumisena ja tilaamisena
erilaisten yrittdjyyskasvatukseen liittyvien toimijoiden, kuten YES ry:n, Suomen
yrittdjien ja 4H-yhdistyksen, sivustoilla. Moni kuvasikin oman yrittdjyyskasva-
tuksen kehittamisen olleen alussa erilaisten materiaalien tarjoajien varassa, silld
tdimd on ollut helppo, konkreettinen ja todellisten asiantuntijoiden tyostama
ratkaisu aiheeseen. My6s monet valmiit yrittdjyyskasvatukseen liittyvat ohjel-
mat ja konseptit on koettu erittdin helposti ldhestyttdviksi antaen opettajalle
hyvan ponnahduslaudan aiheeseen. Esiin nousi myds nikemys, kuinka opetta-
jat usein haluavat olla hyvin varmoja ja jopa perisyntind tavoittelevat taydelli-
syyttd, minkd vuoksi valmistautumiseen on saatettu kayttdd paljon aikaa, vaik-
ka vihemmilld tiedoilla ja taidoilla olisi mahdollista jo kokeilla asiaa kdytannos-
sd.

Se yrityskyld on tosi opettajaystavallinen. Oppilaat oppii monia juttuja ja se on hir-
veen hyvin orgamsofcu Runko on loistava ja sen voi ]yV1ttaa erilaisiin tunteihin, jol-
loin valmistaudutaan ja opitaan erilaisia asioita. Jos sulla ei oo itelld mitdan intoa t&-
hén aiheeseen, n isd pddset ndissd konsepteissa sisdltd, mut toisaalta ulkopuolelta na-
kee sen homman. S ndat kun oppilaat syttyy siihen ja se herattdd parhaimmillaan
kaikkea muutakin innostavaa koulutyossa. (H6)

My06s monet valmiisiin konsepteihin ja ohjelmiin liittyvit koulutukset, eri-
laiset korkeakouluopinnot, seminaarit ja aihepiiriin liittyvat valmennukset ovat
antaneet opettajille valmiuksia toteuttaa valmiita ideoita, oppia muiden tavoista
toteuttaa yrittdjyyskasvatusta sekd ennen kaikkea myos rohkeutta ja tukea ldh-
ted kehittdmaan ja kokeilemaan omia ratkaisuja ja toimintatapoja yrittdjyyskas-
vatuksen parissa. Koulutusten myotd opettajat ovat saaneet tietoa, konkreettisia
apuvilineitd, tukea, verkostoja, inspiraatiota ja uusia ndkdkulmia. Koulutuksis-
ta mainittakoon endd lyhyesti merkittdivimpind YES ry:n koulutukset, erilaiset
hankkeet ja tdydentdvit korkeakouluopinnot.

Koulutukset ovat vaihdelleet kestoltaan muutaman tunnin verkkokoulu-
tuksista aina pidempikestoisiin yli vuoden kestdneisiin tdydentédviin korkea-
kouluopintoihin. Useimmiten koulutukisia on kdyty tyonohessa kouluttautuen
vapaaehtoisesti ilman erillistd korvausta. Joissakin tapauksissa yrittdjyyskasva-
tuksen kuuluessa opettajan vastuutehtdviin on tdstd toiminnasta vastuutehta-
vdn puitteissa saanut pienen erillisen korvauksen ja kouluttautumista on tuettu
rahallisesti.
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Itse kayttaytymisen muutoksen eli yrittdjyyskasvatusmaisen opettamisen
vaihetta haastateltavat kuvailivat polkuna, jossa testaillaan, kokeillaan ja kehite-
tdan yhdessd oppilaiden ja mahdollisesti kollegoiden kanssa. Joidenkin suu-
rempien ponnistelujen, kuten paikallisten messupdivien jarjestamisen kuvattiin
vieneen merkittdvissd maarin aikaa ja energiaa niin opettajilta, oppilailta kuin
myo6s muilta sidosryhmiltd, mutta vahva sitoutuminen tekemiseen on kantanut
lapi prosessin ja ndkynyt usein onnistuneena lopputuloksena. Haastateltavien
mukaan muutosta opetukseen on tuotu juuri koulutuksista saatuja oppeja so-
veltaen ja jatkojalostaen. Kehittamisen lopputuloksen ei aina tarvitse myoskadan
olla suuri ja pidempikestoinen ponnistelu, vaan se voi olla hyvinkin pienid ja
arkisia kadytdnteitd luokassa. Opettajat mainitsivatkin, ettd usein yrittdjyyskas-
vatuksen ajatellaan olevan hienoja sirkustemppuja, mitd se suurinta osaa ajasta
ei kuitenkaan ole.

Léahtis pienin askelin viemddn ja tekemddn sitd. Ei tulis liian paljon liian kerralla.
Koulumaailma on sellanen, et koko ajan tulee uutta ja pitédis tehdé ja olla monen né-
kosessd prosessissa mukana. Monta kertaa, ku lavaytetddn suuri suunnitelma, et tas-
sd on sitd, tdtd ja tota, ni siind tulee ahdistus, et taas jotain. Se on varmin keino tappaa
kehityskulku, et tapetaan innostus pakottamalla tekem&én liian paljon kaiken ndkos-
ta. (H9)

Oon paljon opiskellut aiheesta ja sit omassa koulussa ldhtenyt kehittamain, kokeile-
maan ja testaamaan. Antanut arjessa aikaa sille ja pysdhtynyt sen darelle. Tuon sitd
nakyvéksi ja olevaksi. Ja myos lapsista on hauskaa tehdé yrittdjyyskasvatusjuttuja
yhdessa. (H1)

Valmiita konsepteja ja ohjelmia pidettiin yrittdjyyskasvatuksen rikastutta-
jina ja selkeind virstanpylvéding, jotka hyvélld suunnittelulla ja loistavalla toteu-
tuksella ovat merkittdvid kokemuksia niin oppilaille kuin my6s opettajille.
Haastateltavat kuitenkin nostivat esiin, ettd ndama valmiit ohjelmat eivat yksin-
omaan ole perusta yrittdjyyskasvatukselle, mutta antavat hyvan rungon ja lah-
don yrittdjyyskasvatukselle, sen suunnittelulle ja toteutukselle. Tarkednd pidet-
tiin kuitenkin aktiivista yrittdjyyskasvatuksen toteuttamista ja ylldpitoa luokan
arkisissa toimintatavoissa ja rutiineissa myos ndiden virstanpylvédiden valilla.
Kaikki opettajat kuitenkin kayttivat aktiivisesti nditd valmiita ohjelmia omassa
opetuksessaan.

Haastatteluissa nousi esiin myos erilaiset tyoryhmét ja tiimit sekd strate-
giatason tyoskentely omaa yrittdjyyskasvatusta muokkaavana toimintana. T&-
mé jatkuva tyoskentely ja aktiivisuus ndissd ryhmissd pitdd jollain tapaa ajan
hermolla ja kehityksen mukana yrittdjyyskasvatuksessa. Samanhenkisesti ajat-
televien opettajien kanssa on helppo ideoida ja toteuttaa yrittdjyyskasvatusta ja
heiltd saa tukea ja apua omaan tekemiseen. Opettajan tyon ollessa vililld kovin
yksindistd puurtamista, on tillainen verkosto samanhenkisten ihmisten kesken
merkittdvad voimavara. Myos vetovastuu téllaisissa ryhmissa lisdd sitoutumista
aiheeseen ja sen eteenpdin viemiseen niin omassa kuin muidenkin opetuksessa
entuudestaan. Téallaisten tyoryhmien kautta haastateltavat haluavat tuoda yrit-
tdjyyskasvatusta myos muille opettajille ja oppilaille ndkyviksi ja mahdolliseksi,
mikd ndkyy aiheen puolesta puhumisena ja oman osaamisen jakamisena. Erityi-
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sesti aineistosta nousi esiin omien hyvien ja toimivien kokemusten jakaminen
muille. Vaihetta kuvattiin myos erddnlaisena piilotyon tekemisend ja rummut-
tamisena yrittdjyyskasvatuksen puolesta.

Aloin my06s ddneen rummuttaa sitd intoani ja sit pyydettiin mukaan miettiméaén alu-
eellista strategiaa. Tdtd kautta se on myos kehittynyt. Aina 18ytyy uutta ja voi ldhted
kehittdamaéan lisdd. Kun itse on hyva kokemukset saanu ja ndhny, ni haluis tita joten-
kin tosi matalalla kynnykselld tuomaan muille. Ei muitten tarvis vélttamatta lahtee
sitd itse alusta alkaen avaamana ja pyrkid innostumaan siitd, koska sellasta sopivaa
hetked ei valttamattad tule. Nyt on se vaihe, et kun on kokemusta ja tietdimysta aihees-
ta, ni uskaltaa rummuttaa siitd, kun tietdd mita muille tarjoaa. Omat hyvat kokemuk-
set on sellasia, et haluaa sitd muillekin siirtdd ja uskaltaa luvata muille, et siitd on
hyotyjd, ku sen on kokenut itse. (H9)

Eriytyistd halua syventyd aiheeseen ja laajentaa omaa osaamistaan yritta-
jyyskasvatuksessa  osoitti tyoskentely teemaan liittyvdssd  projektis-
sa/hankkeessa. Téllaisissa tapauksissa yrittdjyyskasvatuksen tunnettiin tuovan
jotakin vield luokanopettajuutta mahdollisesti syvempdd merkityksellisyyttd,
minkd vuoksi téllaisen tydmahdollisuuden tultua eteen oli oma luokanopettajan
tehtdva jatetty hetkeksi sivuun, jotta aiheeseen voi uppoutua paremmin. Haas-
tateltavat ilmaisivat myos muulla tavoin intohimonsa yrittdjyyskasvatusta koh-
taan, jonka toivoisivat ndkyvidn vield enemman heidédn eldmédssddn. Esiin nousi
myds unelma yrittdjyyskasvattajan positiosta suomalaisissa peruskouluissa.

Haastateltavien mukaan tietyn tason ja muutoksen saavutettuaan opettajat
kokivat erddnlaisen seesteisemmdn vaiheen yrittdjyyskasvatuksessaan. Tassd
yllapitovaiheeksikin kuvaillussa vaiheessa muutos tuntui pysyvaltd ikdan kuin
hyvilta pohjatasolta, jonka pdille voi vield 1dhted rakentamaan lisdd uutta, mut-
ta joka sellaisenaan tyydyttdd jo opettajaa itseddn. Vaiheeseen kuuluu selvisti
aktiivinen muutoksen ndkyminen arjessa juurtuneilla toimintatavoilla, mutta
toisaalta myos ajan hermoilla pysyminen aiheen tiimoilta. Erds haastateltava
kuvaili myos tdtd vaihetta tietynlaiseksi tasoittumiseksi, kun suurin hypetys
omalta kohdalta aiheen ympériltd on laantunut ja muun muassa mahdollisista
vastuutehtédvistd on luovuttu. Haasteita tdhdn vaiheeseen on ehdottomasti tuo-
nut viime aikoina korona ja sen aiheuttamat rajoitustoimet sekd tdsta johtunut
erddnlainen koulun ja luokkien ovien sulkeutuminen, minkd seurauksena kehit-
tamistd ei ole pystytty tekem&ddn samassa mitta kaavassa kuin aiemmin. Yksit-
tdiset haasteet eivét kuitenkaan muutosta horjuta, vaan yrittdjyyskasvatusta
muovataan ja muokataan tilanteeseen sopivaksi.

Nyt tdd on hirveetd taistelua tan koronan kanssa, ku se on sekottanu ihan koko pelin.
Nyt testataan se oma opettajanki yrittelidisyys, kun ei voida oikeestaan tehdd mitdan
tai niin kuin kuin ennen. Mut eihdn me silti kylld luovuteta. (H4)

Yrittdjyyskasvatukseen vaikuttavia tekijoitd, niin sitd tukevia kuin haasta-
via, oli haastattelujen perusteella havaittavissa niin yksilostd itsestddn kumpua-
via sisdisid kuin my6s ulkopuolisia hyvin eri tasoisia. Yrittdjyyskasvatusta ja
sen kehittamistd tukevia ja mahdollistavia tekijoitd kuvailtaessa haastateltavat
nostivat esiin merkittivand oman vahvan motivaation ja voimakkaan intohi-
mon yrittdjyyskasvatusta kohtaan. Kuten jo aiemmin kuvailtu haastateltavat
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tunsivat suurta paloa yrittdjyyskasvatusta kohtaan, ja heilld oli hyvin vahva
kiinnostus ja jopa lapsenomainen uteliaisuus aihetta kohtaan. Avoimuus ja us-
kallus kokeilla asioita nousivat esiin yrittdjyyskasvatuksen kehittdmisen tuke-
vina tekijoind. Haastateltavien mukaan myos jatkuva halu kehittyd ja oppia
omista virheistddn olivat kehittamisen mahdollistajia.

Yrittdjyyskasvatus vaatii omanlaisensa persoonan. Pitda olla avoin asioille, ei tehda
asioita niin kuin aina tehd&an tai muut tekee. Uskaltaa yrittdd ja tehda virheitad opet-
tajana ja muuttaa omaa toimintaansa. (H3)

Yrittdjyyskasvatusta ja sen kehittamistd mahdollistavia tekijoitd opettajissa
itsessddn oli kunnianhimo ja ammatillinen kiinnostus ja kasvu. Opettajat nosti-
vat esiin ammatillisen mindn ja myos itsensd toteuttamisen laajemminkin yritta-
jyyskasvatuksen avulla. Opettajan tyon autonomia ja niin sanotut hyvin vapaat
kddet antavat mahdollisuuden kehittdd opetusta haluttuun ja itsed kiinnosta-
vaan suuntaan. Haastateltavat kuvasivat myos yrittdjyyskasvatuksen helpotta-
van heiddn omaa tyotddan sen edustaessa osittain niin sanottua laiskan opettajan
pedagogiikkaa. Lisdksi kehittimisen mahdollistajana on mitd suuremmassa
mddrin tyShyvinvointi ja tyokykyisyys, silld ilman nditd ja usein myds koke-
musta tyon imusta ei kehittdminen ole mielekéstd tai edes mahdollista.

Mulla tulee fiiliksid, et pystyn antamaan télle maapallolle hirveesti yrittdjyyskasva-
tuksen kautta. Se motivoi mua! Ja ammatillinen kiinnostus ja kasvu on merkittavassa
roolissa. (H1)

Opettajan yrittdjyyskasvatuksen kehittamistd ja kehitystd tukevana tekija-
nd nousi esiin myds useamman opettajan kohdalla oma yrittdjyys ja yritystoi-
minta. Kaiken kaikkiaan opettajan omat yrittdjamaiset ominaisuudet ja toimin-
tatavat, joihin myos yrittdjyyskasvatuksella oppilaissa pyritddan vaikuttamaan,
olivat merkittdvid kehittamistd mahdollistavia ja tukevia tekijoita.

Yrittdjyys omassa itsessd sisdllani on se ratkaisevin! Sellainen opetus millainen opet-
taja! (H6)

Ulkoisia yrittdjyyskasvatuksen kehittamistd tukevia tekijoitd mainittiin
useita merkittdvimman sisdisen intohimon ja motivaation lisdksi. N&itd mah-
dollistavia tekijoitd oli hyvin useita eritasoisia ldhtien omasta ldhiymparistosta
ulottuen aina laajempaan koko Suomea koskettavaan yhteiskunnalliseen tasoon.
Opettajan vélittomastad lahiymparistostd tukevina tekijoind mainittiin 1dhikolle-
gat ja niistd koostuva toimiva ja hyva tiimi, jossa opettaja itse on myos 1oytanyt
oman vahvuutensa ja roolinsa. Lisdksi omalla luokalla ja oppilasryhmalld on
valtaisa merkitys, silld yrittdjyyskasvatuksesta innostuneiden ja sitd vastaanot-
tavien oppilaiden kanssa on helppo kehitelld ja kokeilla. Mikali oppilaat olisivat
hittdad. Myos yrittdjyyskasvatuksella saadun kehityskaaren huomaaminen oppi-
laissa antaa opettajalle lisdd tukea jatkaa tyotddn yrittdjyyskasvatuksen parissa.
Oppilaiden kanssa toimittaessa myos luonnollisesti vanhemmat ja heiltd saatu
tuki ja palaute on yksi kehittamisen mahdollistaja ja motivaattori.
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Ehké se on se oppilaiden innostus, mistd saan sitd voimaa, minka takia jaksan tehdd
semmosta toimintaa. Kyl ne oppilaat on se, jotka motivoi minua. Kun nédan heissa
kehitystd, muutosta ja kaikkee positiivista, ni kylhdn se minua motivoi. En mina sita
minkddn maineen, kunnian tai rahan vuoksi tee, vaan oppilaita, heiddn elamad ja tu-
levaisuutta varten. Kyl se on minulle se palkkio siitd ja miks sitd haluaa tehda silleen
ja kehittad. Oppilaat on tykdnneet myos tosi paljon yrittdjyyskasvatuksesta. (H7)

Mulla on aina nda vuodet ollu 100% tuki vanhemmilta ja Idhimimmilta kollegoilta
(H4)

Tukevina tekijoind ldhiympaériston jdlkeen nousivat esiin organisaatioon
eli tydyhteis66n ja kouluun liittyvit tekijat. Haastatteluissa nousivat esiin haas-
tateltavien ndkemykset omasta koulustaan, sen rakenteesta, tavoitteista ja ilma-
piiristd, jotka luovat kannustavan, sallivan ja tukevan ympariston. Tama saattoi
ndkyd muun muassa vahvana sitoutumisena ilmidopetukseen, uudistusmieli-
send ja eteenpdin katsovana yhteisend visiona sekd opettajien tyokyvyn ja hy-
vinvoinnin tukemisena. Myos koulun ja erityisesti johdon ja esimiestason tuki
ammatilliseen kehitykseen oli merkittava tekija.

Ollaan kokonaistydaika kokeilussa mukana, seki kylld vaikuttaa. Meiddn koulu on
aina ollut uudistusmielinen ja eteenpédin katsova. Tuetaan opetuksen kehittamista.
(H2)

Ja oon sitd mieltd, et rehtorit on tdssd usein avainhenkil6its, et toteutetaanko siel kou-
lussa sitd juttua vai ei. (H5)

Nakokulmaa laajennettaessa organisaatioista kohti laajempaa yhteisod ai-
neistosta nousi esiin hyvin vahvasti kolmannen sektorin toimijat, jotka liittyvat
yrittdjyyskasvatukseen ja sen tukemiseen. Nditd yhdistyksid ja jdrjestdjd, joita on
mainittu jo aiemmin, on Suomessa useita ja niiden tarjoamia materiaaleja ja ke-
hittelemiad konsepteja ja ohjelmia on merkittava méaard. Valmiiden konseptien ja
materiaalien runsas méaard nostettiinkin yhdeksi merkittavaksi kehittamista tu-
kevaksi tekijaksi. Myos taloudellinen tuki ndiden toimijoiden taustalla nostet-
tiin esiin myos oman paikallisen tuen, rahoituksen ja resurssien lisdksi.

Jarjestot, toimijat, konseptit. Néitd ei voi kyllin kehua. Siind on oikeesti mietityt val-
miit paketit selkeelld toteutuksella. Pitdis olla laiskemmallekin posilolle setti, jonka
voi oppilaiden kanssa vetdd. Koulumaailmassa muutokset tapahtuu hitaasti, mut naa
pyrkii auttaa et se muutos ois parempaan pédin ja nopeempaa, ku ei tarvi ite keksii
pyoraa. (H8)

Rahoitus on my6s kestoaihe. Yhtend vuonna meilld oli hankerahoitusta ja meille
myos korvattiin tastd tietylld tapaa. Mda huomasin heti, et vaikka sain siitd kohtuulli-
sen hyvin rahallisen korvauksen yhtend lukuvuonna, ni se ei minua motivoinu mi-
tenkddn enempad tekemadn, mut kyl se sillai jotakin hommia helpotti. (H7)

Lisdksi kaupunki/kuntakohtainen kehittdminen nousi mahdollistavana
teemana esiin. Strategisella tasolla tehdyt paatokset yrittdjyyskasvatuksen sisal-
lyttamisestd opetukseen ja opetuksen kehittdmiseen niin ikddn tukivat opettajia
tyossddn ja antoivat selkedn ndkyvan perusteen omalle toiminnalleen. Myos
opetustoimen ja sivistysosaston johdon tuki mainittiin aineistossa. Jo edelld
mainittujen sidosryhmien lisdksi mainittiin paikalliset verkostot, kuten yrittéjat,
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kuviota ja vertaistukea.

Nédn tarkeend, et sidosryhmit on sun tukena siind. Et ei tartte yksin yrittad. Et on ne
yrittdgjayhdistykset ja muut toimivat jarjestot ja seurat. Koko alue on sidottu siihen
samaan juttuun ja yhteiseen visioon mukaan, ni se auttaa. (H4)

Meidén yks koulun tavote on yrittdjyyskasvatukseen liittyva. Se on meidan kunnan
kuntastrategiaankin vissiin kirjattu. Se on sitd arvomaailmaa. (H5)

Laajimpana tukevana tasona mainittiin yhteiskunnalliset tekijdt, jotka
saattoivat olla velvoittavia, mutta myos aidosti mahdollistavia ja tukevia. Haas-
tatteluissa mainittiin yleisesti yhteiskunnallinen puhe ja arvostus aiheen ympa-
rilld, mika tuo aihetta esille ja julkiseen keskusteluun. Tamén ei kuitenkaan ko-
ettu tuovan paineita yrittdjyyskasvatukselle ja sen kehittdmiselle. Lainsdddan-
non, opetushallituksen ja opetussuunnitelman perusteiden toimesta opettajat
kokivat, ettd heille on annettu vastuu, velvollisuus, mutta mydskin mahdolli-
suus kasvattaa yritteliditd yhteiskunnan jasenid. Maailma muuttuu ja myos hei-
dédn opetuksen on muututtava siind mukana. Korkeammalla tasolla tehdyt yrit-
tdjyyskasvatukseen liittyviat strategiset ja myoskin taloudelliset padtokset vai-
kuttavat myts muiden toimijoiden kautta opettajien tyohon mahdollistaen
muun muassa aiemmin mainitut konseptien kdyton ja laajan materiaalitarjon-
nan.

Maailma muuttuu, yhteiskunta muuttuu ja meidan opettajina pitdd muuttua siina
mukana. Otetaan yhdessa oppilaiden kanssa nditd haasteita vastaan ja ratkotaan niita.
(H3)

Yrittdjyyskasvatusta ja sen kehittdmistd haastavia ja vaikeuttavia tekijoitd
haastateltavat pohtivat pitkélti mahdollistajien ja tukijoiden vastakohtien kautta.
Merkittava teema, joka aineistosta nousi esiin, oli kédsitteen yrittdjyyskasvatus
haasteellisuus. Yleisesti ottaen aineistosta kidvi kuitenkin ilmi, ettd haastatellut
opettajat eivit itse omakohtaisesti kokeneet merkittdvan suuria haasteita oman
yrittdjyyskasvatuksen kehittamisessd etenkédédn sisdisten tekijoiden takia ja useat
haastateltavat spekuloivatkin asiaa enemmén yleisemmadlld tasolla kuin oma-
kohtaisen kokemuksen kautta.

Késitehaasteisiin liittyen opettajilla voi olla vaaristynyt tai negatiivinen
mielikuva yrittdjyyskasvatuksesta, mikd haastaa yrittdjyyskasvattamista ja sen
kehittamistd, mikd ndkyy negatiivisina asenteina ja suhtautumisena aiheeseen.
Toisaalta myos selked ymmartamattomyys aiheesta voi olla haasteena, vaikka-
kin velvoite yrittdjyyskasvattamiseen opetussuunnitelman perusteista 16ytyy.
Lisdksi myos kiinnostuksen ja mielenkiinnon puute voi olla esteend, mikd yh-
distettynd pakon ja velvollisuuden tunteeseen, ei vélttamattd saa aikaan hyvaa
tulosta.

Yrittdjyyskasvatus vaatii omaa perehtymistd ja mielenkiintoa, et toisaalta ymmaérran
sen vahyyden. Ei tuu oman luokan kanssa laululeikkeja hirveesti vedettyd, ku ei oo
sithen osaamista eikd kiinnostusta, ni vaikeehan sitd on ldhtee tekemain ja kehittaa.
Et voi kyl ketddn moralisoida, et miks ei tehdd tarpeeks. Yrittdjyyskasvatus on taas
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yks asia, joka pitdis kaiken muun ohessa ottaa haltuun ja tuoda liséné siihen peruste-
kemiseen. Sitd tekemistd tulee jokapuolelta niin dlyton maéaré, et pitdd olla omaa
kiinnostusta, et mihink&an ldhtee mukaan. (H8)

Vastarintaakin yrittdjyyskasvatus voi kohtaa, ku koulussa on niin paljon kaikenlaista
ja tdiméd on vaan yksi sielld joukossa. Jos ei oo ymmarrysté ja intoa ottaa selvad ja pe-
rehtyé, ni aatellaan et tdd on vaan lisdrasite. Oon ollu sen verran kauan jo tdssad tyossd,
et tieddn mikd on varma tapa epdonnistua: laitetaan liikaa liian lyhyellad aikavalilla.
Hyvat asiat tappaa pakotus liian lyhyessa ajassa. Jos sitd ei saada asenteiisiin, et tda
hyvi ja positiivinen juttu, ni se jda sit sellaseks, et se otetaan pakollisena pahana ja
silloin se ei kyla oikeesti arkeen jd4 ja se ei sielld ndy. (H9)

Haastateltavat pohtivat my6s paljon opettajan tyohyvinvointia ja jaksa-
mista ehtona yrittdjyyskasvatuksen kehittamiselle. Opettajan tyon ollessa hyvin
kuluttavaa ja laaja-alaista voi voimavarojen puute muutoksen edessd nousta
esteeksi yrittdjyyskasvatukselle. Kokemukset arjen hektisyydestd, kovasta tah-
dista tyOeldmadssd ja ajanpuutteesta opettajan tyossd voivat haastaa yrittdjyys-
kasvatusta. Opettajan tytssd on monia osa-alueita ja paljon erilaisia teemoja
hallittavana, jolloin yrittdjyyskasvatuksesta ja sen kehittimisestd saattaa tulla
kokemus, ettd se on jostakin muusta koulunkdynnissd ja opettamisessa pois.
Lisdksi opettajan totaalinen jaimdhtdminen ja kehittymédttomyys ammatillisesti
voi nousta esteeksi. Myos mukavuudenhaluisuus ja jopa pienimuotoinen lais-
kuus ndhtiin esteend, silld yrittdjyyskasvatus on paljon opettajan omasta teke-
misestd kiinni.

Open ammatti on salakavalasti kuluttava ammatti: pakkotahtista vuorovaikutusta ja

kohtaamista, riittimattomyyden tunne on ldsné ja osa ammatillista identiteettid. Ala-

koulussa menndan niin kddestd suuhun ja kovalla tahdilla, ettd rauhallisempi poh-
dinta, suunnittelu ja kehittdminen harvinaisempaa. (H2)

Mut ne jotka ldhtee kapeakatseisesti ajattelee, et tda yrittdjyyskasvatus on vaan yksi
erillinen toiminta ulkopuolella muusta, johon pitdis aika jostain 16yt&4, ni sit4 ei 1ah-
de silloin avaamaankaan enempad. (H9)

Laajemmalla tasolla haasteita yrittdjyyskasvatuksen lisddntymiseen ja sen
laadukkaampaan kehittdmiseen tuovat ehdottomasti kasitteestd johtuvat haas-
teet. Haastateltavat kokivat nimenomaan yrittdjyyskasvatuksen késitteen sen
levidmistd ja kehittymistd estavana tekijana.

Yrittdjyyskasvatuksesta saa helposti yrittdjyys sanan myota liikaa taloutta,
bisnestd ja yritystoimintaa korostavan kuvan ja kasvatusndkokulma jaa talloin
jalkoihin, vaikka todellisuudessa yrittdjyyskasvatuksessa ei olla tekemdssa kai-
kista oppilaista yrittdjid. Ajatusmaailmaa ja tavoitteita yrittdjyyskasvatuksen
taustalla pidetddn erinomaisena, mutta termi ja nimenomaan yrittdjyys termissa
saattaa sdrdhtdd korvaan. Osa haastateltavista pohtikin yrittdjyys sanan pdivit-
tamistd esimerkiksi yrittelidisyydelld. Toisaalta esiin nousi myos ndkemys, ettd
yrittdjyyskasvatuksen alla tapahtuva toiminta on kuitenkin tervetullutta ja hy-
védd, joten termin ei pitdisi muodostua ongelmaksi, jos sen sisdlté ymmarretaan
oikein.

Termi yrittdjyyskasvatus on héiritsevé ja estdd aiheen ja sen vaikuttavuuden levidmi-
sen laajemmalle, vaikka silld olisi mahdollisuuksia siihen ja selkeisti tarvetta. Termi
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tarvitsee freesid, jotta ei yhdisty télla hetkellad sen liian taloudellisiin mielikuviin, jot-
ka estavit levidmistd ja vaikuttamista. (H1)

Kun puhutaan yrittdjyydestd, ni sitd ei edes kasvatusalalla olevat ymmarrd, et milla-

sia kaikenlaisia taitoja se pitdd sisdllddn ja mikad niiden merkitys on. Monet niista tai-

doista on ihan eldmisen taitoja ja yhteiskuntataitoja. Sit kun puhutaan kuitenkin ihan
taloudesta ja yritystoiminnastakin, niin ku yrittdjyyskasvatuksessa myos pitdakin, ni
vaikee sitd yrittdjyytta siitd termistd on mihink&an korvata. (H9)

Termind se yrittdjyys on sellainen, mihin moni takertuu ja tarttuu. Et pitdd perustaa
yritys ja olla yrittdja. Nyt kun ollut ite yrittdjand, niin huomaan, et termi ei varsinai-
sesti liity yrittdjyyteen, vaikka se siihen saatetaan mieltaa. (H6)

Laajemmalta yhteiskunnallisemmalta tasolta ldhemmads yksittdistd opetta-
jaa tultaessa haastateltavat tunnistivat yhteisolliseltd ja koulun tasolta muuta-
mia estdvid ja haastavia tekijoitd. Vaikka materiaalia yrittdjyyskasvatuksen tu-
eksi on paljon, saattaa sen pirstaleisuus, sisdllollinen laatu ja toisaalta myos
ajantasaisuus luoda haasteita. Mikdli yrittdjyyskasvatukseen ei saisi johtotason
hyvaksyntdd, tukea ja resurssointia sekd aiheen ymparille kasattua siitd kiinnos-
tunutta ja sitoutunutta tiimid, olisi yrittdjyyskasvatuksen kehittiminen hyvin
haastavaa ja yksindistd. Asenneilmapiiri ja erityisesti pedagoginen ilmapiiri
omassa koulussa tai kunnassa/kaupungissa voi olla haastava yrittdjyyskasva-
tuksen kehittamiselle. Koulun rakenteet ja juurtuneet toimintatavat eivit valt-
tamattd tue opetuksen ja oppimisen uudistamista, jolloin yrittdjyyskasvatus ei
todenndkoisesti ole koulun rakenteissa, arvoissa ja toimintatavoissa sisilld. Uu-
distukset kouluissa tapahtuvat yleensd hitaasti ja saattavat kohdata muutosvas-
tarintaa.

Resurssit on tietenkin reunaehtoja. Jos sivistysjohtaja ajattelis, et tdad on fuulaa, ni
tuskin tekisin tdtd. Tad riippuu myos niin paljo tdstd porukasta mikd on muodostu-
nut meille yrittdjyyskasvatuksen ymparille. (H6)

Sen oon oppinu, ku on koulutuksissa ollu, et rehtorit pitdis saada ensin sithen mu-
kaan. Jos heitd ei saa sithen mukaan, ni sen jdlkeen se on aika mahdotonta tavallaan,
koska he kuitenkin méadrittelee aika pitkalti sitd toimintakulttuuria ja niitd arvoja, et
mitd pidetddn tarkeend sielld koulun arjessa. (H7)

My®ds opettajien merkittavimmassa lahiympaéristossa ja suhteissa haasta-
teltavat tunnistivat estdvid ja haastavia tekijoitd, mikali oppilaat eivat ole moti-
voituneita ja vastaanottavaisia yrittdjyyskasvatukselle. Myos oppilasryhmén
mahdolliset oppimisen ja koulunkdynnin haasteet saattavat vaikuttaa yritta-
jyyskasvatuksen toteuttamiseen ja kehittimiseen. Esteeksi voi myds muodostua
lahikollegoiden ja vanhempien tuen puute.

Jos sulle isketddn porukka, jossa on ihan hirveesti oppimisen ja koulunkdynnin haas-
teita, ni sillon se my9s haastaa sinua yrittdjyyskasvatuksessa. Miten hyvin pystyt ja
jaksat toteuttaa sitd? Jos aika ja voimat menee johonkin hyvin perusasiaan, ni niita ei
jdd jdljelle toteuttaa mitddn sen kummempaa. (H7)

Oheiseen kuvioon on tiivistetty keskeisimmit teemat kayttdytymisen
muutoksesta yrittdjyyskasvatuksessa.
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KUVIO 12. Kooste kdyttdytymisen muutoksen teemoista.
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6 POHDINTA

Taman tutkimuksen tavoitteena oli tuottaa tietoa peruskoulun yrittdjyyskasva-
tuksesta sosiaalisen markkinoinnin ilmiona. Tarkoituksena oli tutkimuskysy-
mysten mukaisesti perehtyd opettajien nakemyksiin ja kokemuksiin yrittdjyys-
kasvatuksesta sekd ymmartdd opettajien yrittdjyyskasvatukseen liittyvad kayt-
tdytymisen omaksumista ja muutosta sosiaalisen markkinoinnin kautta. Tutki-
musta ohjasivat kolme tutkimuskysymysta:

e Millaisia nakemyksid ja késityksid yrittdjyyskasvatuksesta opettajilla on?
e Miten yrittdjyyskasvatusta kdytannossa toteutetaan?

e Milld tavoin opettajat ovat kehittyneet ja muuttaneet kayttaytymistdan yritta-
jyyskasvatuksessa?

Tutkimus yhdistéd yrittdjyyskasvatuksen kasvatustieteellisestd ndkokulmasta ja
sosiaalisen markkinoinnin kauppatieteellisestd ndkokulmasta toisiinsa. Aiempi
tutkimuskirjallisuus suomalaisesta peruskoulussa annettavasta yrittdjyyskasva-
tuksesta ei ole yhdistdnyt nditd ndkokulmia toisiinsa, minkd vuoksi nakokul-
mien yhdistdmiselld tutkimus saavuttaa myos merkittdvad uutuusarvoa.

Téalla tutkimuksella saavutettujen tulosten mukaan yrittdjyyskasvatus voi-
daan ndhdé sosiaalisen markkinoinnin ilmiénd. Yhdistdmalld kauppa- ja kasva-
tustieteellistd ndkokulmaa toisiinsa voidaan ymmadrtdd, millaisesta kdyttayty-
misestd yrittdjyyskasvatuksen omaksumisessa on kysymys ja miten sosiaalinen
markkinointi voi tarjota ndkokulmia ilmion eteenpédin viemiseksi. Tamén tiedon
valossa voidaan jatkossa tukea ja kehittdd tarkedd yrittdjyyskasvatustyotd pe-
ruskouluissa, minka avulla pyritdédn lisidméaan yhteiskuntamme hyvinvointia.

Tutkimus tarjoaa kolme tdrkedd havaintoa. Tulokset vahvistavat yritta-
jyyskasvatuksen kisitteellisen maddrittelyn kirjavuuden ja selkedn haasteen,
vaikka pohjimmiltaan kyse on yrittdjaméisten ominaisuuksien, asenteiden, ajat-
telu- ja toimintatapojen kehittdmisestd tavoitteena oman paikan l16ytdminen
yhteiskunnasta. Tulokset osoittivat, ettd yrittdjyyskasvatus opetuksen lapileik-
kaavana teemana, arvona ja toimintatapana ei toteudu suomalaisessa peruskou-
lussa opetussuunnitelman hengen mukaisesti kuin vain harvoilla, usein aihees-
ta innostuneilla aktiivisilla edelldkavijdopettajilla, joilla verkosto ja yhteisolli-
syys olivat yrittdjyyskasvatuksen keskiossd. Opettajien kdyttdytymisen muu-
tokseen voidaan vaikuttaa sekd yksilon ettd ympariston tukevien ja haastavien
tekijoiden kautta valitsemalla kyseessd olevaan tilanteeseen sopivat vaikutta-
mistoiminnot ja politiikkatoimet kdyttdytymisen muutospyora -teorian mukai-
sesti.

Tassd luvussa kasitellddn tutkimuksen teoreettiset kontribuutiot, jotka vas-
taavat tutkimuskysymyksiin tulosten ja teorian valossa. Lisdksi esitelldan kay-
tannon johtopddtokset, jotka antavat evditd kdytannon tyon kehittamiseen yrit-
tdjyyskasvatuksen vahvistamiseksi. Lopuksi arvioidaan tutkimuksen luotetta-
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vuutta ja annetaan ndkemyksid jatkotutkimusmahdollisuuksiin, joita on nous-
sut esiin tutkimusprosessin aikana.

6.1 Teoreettiset johtopditokset

Teemahaastatteluilla saatujen tutkimustulosten perusteella voidaan yleisesti
todeta, ettd yrittdjyyskasvatus suomalaisessa peruskoulussa voidaan ndhda so-
siaalisen markkinoinnin ilmiond, jolla pyritddn yksilon kautta vaikuttamaan
laajemmin yhteiskunnan hyvinvointiin. Sosiaalinen markkinointi soveltuu yrit-
tdjyyskasvatuksen ja sen edistdmisen tarkasteluun erityisesti, kun halutaan
ymmadrtdd, miten yrittdjyyskasvattamiseen liittyva kadyttdytymisen omaksumi-
nen tapahtuu sekd ymmartdd ilmion laajenemista ja sen vaikutuksia yhteiskun-
nassa.

6.1.1 Yrittdjyyskasvatus ominaisuuksien, asenteiden ja tapojen sisdistimistd

Tutkimuksen tulokset toistivat ja vahvistivat teorian ja aiempien tutkimusten
ndkemyksid ja méadritelmid yrittdjyyskasvatuksesta. Kuten aiemmissakin tutki-
muksissa (Tiikkala, 2013), oli yrittdjyyskasvatuksen médrittely hyvinkin kirja-
vaa ja monimuotoista sekd perustui haastateltavien erilaisiin ndkokulmiin esi-
merkiksi kansalaisuus-, asenne- ja talouskasvatuksesta. Erilaisia painotuksia oli
selvésti havaittavissa opettajien vélilld. Tulokset osoittivat, ettd yrittdjyyskasva-
tus muodostuu aina kontekstinsa heijastelemasta kuvasta sisédltden yksilollisen
ndkemyksen opetuksesta ja oppimisesta (Lepistd & Ronkks, 2013).

Tuloksista voitiin kuitenkin 16ytdd konsensus siitd, ettéd yrittdjyyskasvatus
on yrittelidisyyden ja yrittdjamadisten ominaisuuksien, asenteiden, ajattelu- ja
toimintatapojen kehittymistd oppilailla. Opettajan ndkokulmasta yrittdjyyskas-
vatus on edelld mainitun tukemista erilaisin kasvatuksen keinoin. Taméa maaéri-
telmd tukee Opetusministerion (2009) nakemystd yrittdjyyskasvatuksesta laaja-
alaisesti tehtdvand tyond yrittdjamdisyyden vahvistamiseksi. Haastatteluiden
perusteella on kuitenkin tirked huomata, ettd opettajat kuvailivat méaérittelyis-
sddn yrittdjyyskasvatusta alkuun ja ensisijaisesti oppilaan ja yksilon ndkokul-
masta. Tulokset toivat esiin kuitenkin myos yrittdjyyskasvatuksen yhteiskun-
nallisen ndkokulman, vaikka se ei ollutkaan maarittelyn ldhtokohtana.

Opetusministerion (2009) maédritelmédn henki yrittdjyyskasvatuksesta
myonteisten asenteiden lisddntymisend yrittdjyyttd kohtaan, yrittdjyyteen liitty-
vien tietojen ja taitojen kasvuna, uuden yrittdimisen syntymisend ja tycelama-
osaamisen kehittamisend ei noussut niin vahvasti esiin yksilon kautta peilatuis-
sa mddritelmissd. Toki laajemmat yrittdjyyteen liittyvat madritelmdt ja tavoitteet
usein tdyttyvit yksilon sisdisen kehittymisen kautta.

Tutkimus osoitti, ettd yrittdjyyskasvatusta ei médritelty useinkaan yritta-
jyyden ulottuvuuksien kautta ja jos ndin tehtiin, niin m&aritelma perustui oma-
ehtoiseen ja sisdiseen yrittdjyyteen. Korhosen (2012) mukaan yrittdjyydessad on
kuitenkin ndhtévissd edelld mainittujen lisdksi ulkoinen yrittdjyys ja yrittdjyys-
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kasvatuksessa tulisi ndkyd ndiden kolmen muodostama monimuotoinen ja ho-
listinen kokonaisuus. Tutkimus kuitenkin vahvistaa Remeksen (2003) nike-
myksen, ettd perusopetuksessa erityisesti alemmilla luokilla painottuvat
enemmankin yrittdjamdiset suhtautumis-, ajattelu- ja toimintatavat sisdisen ja
omaehtoisen yrittdjyyden kautta.

Viittauksia ulkoiseen yrittdjyyteen tuloksista kuitenkin 16ytyi, mutta usein
niin, ettd opettajat pyrkivat korostamaan yrittdjyyskasvatuksen hengen alakou-
lussa olevan ja tavoittelevan enemmén omaehtoista ja sisdistd yrittdjyytta. Tut-
kimuksen tulokset vahvistivat Opetusministerion (2007) nikemystd, jossa ul-
koinen yrittdjyys on vain yksi osa yrittdjyyskasvatuksen kokonaisuudesta,
vaikka terminologiset haasteet saattavat muuta antaa olettaa. Hytti & Gorman
(2014) madrittelevit yrittdjyyskasvatuksen yhdeksi tavoitteeksi myos oppia yrit-
tdjyytta varten perehtymalld ulkoiseen yrittdjyyteen ja liiketoimintaan. Myos
ulkoisen yrittdjyyden teeman tulisikin nédkyd yrittdjyyskasvatuksessa, eikd sitd
voi sivuuttaa.

Ulkoinen yrittdjyys oli teema, jota yrittdjyyskasvatuksesta pyrittiin paikoin
jopa neutralisoimaan. My®os Ristimidki (1999) on huomannut opettajien painot-
tavan sisdistd yrittdjyyttd ja vieroksuvan ulkoista. Toisaalta haastatteluissa nou-
si kuitenkin esiin my6s ndkemys ulkoisen yrittdjyyden ja uusien yritysten syn-
tymisen tdrkeydestd yleisesti yhteiskunnassamme. Tulosten perusteella on sel-
védd, ettd erityisesti ulkoinen yrittdjyys jakaa vahvasti opettajien mielipiteitd, sen
merkitys ja asema yrittdjyyskasvatuksessa on paikoitellen hieman epéselvé ja
terminologiset haasteet yrittdjyyskasvatuksessa tuovat osansa tdhdn. Myds ope-
tusministerio (2007) on tunnistanut késitteen ensimmadiseen osaan liittyvat haas-
teet. Selvdd kuitenkin on, ettd myos ulkoinen yrittdjyys on kiinted osa yritta-
jyyskasvatusta ja se heijastuu alakoulussa esimerkiksi oppilaiden leirikoulu-
hankkeisiin ja varainkeruuseen.

Tdssd tutkimuksessa yrittdjyyskasvatusta kuvailtiin erityisesti yrittdja-
mdisten ominaisuuksien kautta. Esiin nousseet ominaisuudet olivat hyvin sa-
mankaltaisia kuin teoriassa ja aiemmissa tutkimuksissa on I6ydetty. Yrittdjyys-
kasvatuksella tavoitellaan yrittdjamaéisten ominaisuuksien sisdistamistd ja hyo-
dyntdmistd jokapdivdisessd eldmdssd erilaisissa yhteyksissd niin opiskelussa,
vapaa-ajalla kuin myshemmin tydeldméssa (Opetusministerio, 2009). Tuloksista
nousi esiin merkittdvimpind yrittdjamdisind ominaisuuksina rohkeus, innova-
tiivisuus, luovuus, aloitteellisuus, sinnikkyys ja tavoitteellisuus. Myos Ristimaki
(2004) on nostanut esiin ndmd ominaisuudet menestymisen ja kasvun osateki-
joind. Tutkimus osoitti olevan myos muita yrittdjaméisid ominaisuuksia, joita
yrittdjyyskasvatuksella pyritddn vahvistamaan. Nditd ovat muun muassa ris-
kien ja ongelmien sieto- ja ratkaisukyky, halu kehittyd ja oppia uutta, kyky
ndhdd ideoita ja mahdollisuuksia ja muuttaa ne toiminnaksi, vastuunkantami-
nen ja yhteistyotaidot sekd kyky tunnistaa omat heikkoudet ja vahvuudet.

Tulosten mukaan yrittdjyyskasvatuksen tavoitteissa on nédhtdvissa sosiaa-
liselle markkinoinnille tyypillisid yksilod eli oppilasta koskevia tavoitteita, jotka
linkittyvét laajemmin koko yhteiskuntaa tai jopa maailmaa koskeviin hyotyihin
ja hyvinvointiin. Taméa tulos vahvistaa sen, ettd yrittdjyyskasvatusta ilmiona
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voidaan tarkastella sosiaalisen markkinoinnin viitekehyksestd kasin. Sosiaalisel-
la markkinoinnilla tavoitellaan kdyttdytymisen muutosta, joka hyodyttda seka
yksilod ettd ymparoivad yhteiskuntaa (Lee & Kotler, 2011). Tutkimus nosti esiin
nditd molempia hyotyjd. Yksilod koskevat hyodyt nayttaytyivit erityisesti yrit-
tdgjamadisind ominaisuuksina ja laajemmat hyodyt erilaisten haasteiden ja on-
gelmien ennaltaehkdisyné ja ratkaisuna laajemmin yhteiskunnassamme.

Sekd kasvatustieteiden ettd markkinoinnin pyrkimyksend on vaikuttaa
ihmisten kayttdytymiseen (Andreasen, 1994). Tulosten perusteella on selvid,
ettd markkinoinnin ldhestymistapoja ja tekniikoita voidaan kayttdd suunnitel-
lessa muutosta, joka hyodyttdd sekd yksilod ettd ympardivad yhteiskuntaa. So-
siaalisella markkinoinnilla pyritddn lisidméddn hyvinvointia ja vdhentdmaan
pahoinvointia yhteiskunnassa (Lee & Kotler, 2011).

Merkittavimpand yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena haastatteluista nousi-
kin esiin oman polun ja paikan 16ytdminen samalla kasvaen vahvasti kohti yh-
teiskunnan jasenyyttd. Yrittdjyyskasvatus antaa mitd parhaimmat evait, joiden
avulla kasvaa yhteiskunnan jaseneksi. Saman ndkemyksen jakavat Lepisto ja
Ronkko (2013), joiden mukaan tavoitteena on yksilon holistinen kasvu kohti
kansalaisuutta ja elamédnhallintaa. Vaikka yrittdjyyskasvatuksen madritelmassa
painottui selkedsti enemmaén yksilon ndkdkulma, nousi tavoitteiden kohdalla
esiin enemman myos yhteiskunnallinen ndkokulma erityisesti tulevaisuusorien-
toituneina tavoitteina.

Yrittdjyyskasvatusta ohjaavat arvot olivat linjassa peruskoulun arvopoh-
jan ja opettajan omien arvojen kanssa, mikéd oli varsin oletettu tulos yrittdjyys-
kasvatusta ohjaavia dokumenttien (Opetushallitus, 2014) ja valitun kohderyh-
mdn vuoksi. Yrittdjyyskasvatusta ohjaavat poliittinen pditoksenteko, yhteis-
kunnan trendit, tarkeind pidetyt arvot, ideologiset ndkemykset ja kehityspai-
neet (Ikonen, 2006; Lepisto & Ronkkd, 2013). Tuloksista voidaan huomata, etta
yrittdjyyskasvatuksen arvot ilmentdvdt opettajien mielestd ajatusta kunnon
kansalaisuudesta. Tavoiteltu yhteiskunnan jasenyyden tila ei tietysti ole yksin-
omaan yrittdjyyskasvatuksella saavutettavissa, mutta sen merkitys on kiistatta
suuri kehittyvassd ja eteenpdinpyrkivdssd yhteiskunnassa (Opetusministerio,
2009).

Haastatteluissa tunnistettiin yksiloiden panoksen merkitys yhteiskunnassa,
sen toiminnassa ja uudistamisessa sekd erityisesti yrittdjyyskasvatuksen vaiku-
tus tdssd prosessissa. Tulokset ovat linjassa Euroopan Komission (2011) néke-
myksen kanssa, jonka mukaan yrittdjamdisen ajattelu- ja toimintatavan vaalimi-
sella uudistetaan yhteiskuntaa. Hannon (2005) nikee, ettd yrittdjyyskasvatus
tukee nykyistd ja luo tulevaa hyvinvointia. Haastateltavat my6s pohtivat yritta-
jyyskasvatuksen avulla opituilla tiedoilla ja taidoilla yksiléiden antavan yhteis-
kunnalle takaisin vihintddn saman verran tai toivottavasti enemmain, kuin ovat
siltd saaneet, mika liittyi vahvasti myos ajatukseen vastuullisemmasta ja kesta-
vammastd tulevaisuudesta. Tdmd voi tapahtua muun muassa uusien yritysten,
palveluiden, tuotteiden, innovaatioiden ja toimintatapojen avulla, jotka palve-
levat yhteistd suurempaa hyvad. Myos opetussuunnitelman perusteet (Opetus-
hallitus, 2014) nosta esiin kestdvan eldimédntavan edellyttaman osaamisen.
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Tutkimuksessa ilmeni, ettd yrittdjyyskasvatuksella pyritddan luomaan vah-
vempia ja arvoa tuottavia yksiloitd yhteiskuntaan. Nama tulokset toistivat teo-
rian ja aiempien tutkimusten ndkemyksid. Yrittdjyyskasvatuksen avulla pyri-
tddan siihen, ettd yksilo on merkittdva toimija yhteiskunnassa tuottaen muun
muassa taloudellista, kulttuurista ja sosiaalista arvoa yhteiskunnalle. Tdma arvo
voi ndkyéd eldmdn monilla eri osa-alueilla aina tyoeldmaéstd vapaa-ajalle tai va-
paaehtoistoimintaan. (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2017; Opetusministerio,
2009.)

Tulokset toivat esiin monien yhteiskunnallisten haasteiden ennaltaeh-
kdisyn ja korjaamisen yrittdjyyskasvatuksen avulla, minkd vuoksi yrittdjyys-
kasvatusta voidaan hyvin tarkastella sosiaalisen markkinoinnin viitekehyksesta.
Hytti & O’Gorman (2004) ja Hannon (2006) ndkemyksen mukaan yhteiskunnan
nykyiset muutokset ovat lisdnneet yrittdjyyskasvatuksen tarvetta. Myos ope-
tushallitus (2014) nostaa opetussuunnitelman perusteissa esiin tarpeen laaja-
alaiselle osaamiselle, johon myos yrittdjyyskasvatus kuuluu, johtuen ympéroi-
vdssd maailmassa tapahtuneilla muutoksilla. Monet haasteet yhteiskunnas-
samme on ihmisten aikaansaamia ja tieteellisiin teorioihin perustuvat kayttay-
tymisen muutosohjelmat ovat tarked osa niiden ratkaisua (Hagger ym., 2020).

Tutkimuksen mukaan yrittdjyyskasvatuksella pyritddn ratkomaan erityi-
sesti talouden ja tyOeldmdn haasteita, muttei yksinomaan ndihin rajoittuen.
Hannonin (2005) mukaan yrittdjyyskasvatus tukee ja lue erityisesti sosiaalista ja
ekonomista hyvinvointia, mutta tutkimuksen mukaan positiiviset vaikutukset
erilaisiin yhteiskunnallisiin ja globaaleihinkin haasteisiin voivat olla vieldkin
laajemmat. Haastattelut toivat esiin hyvin erilaisia ja tasoisia haasteita nyky-
yhteiskunnassamme laajalla skaalalla, kuten syrjaytyminen, uusavuttomuus,
mielenterveysongelmat, laiskuus, tyottomyys, tyovoimapula, talouskasvun hei-
kentyminen, ilmaston lampeneminen ja luontokato. Nama edelld mainitut haas-
teet edustavat kompleksisia ongelmia, jotka ovat monisyisid, haastavia ja kos-
kettavat monia eri sidosryhmid seka altistavat yhteiskuntaamme &ddrimmadisille
haavoittuvuuksille (Kennedy & Parson, 2012; Lefebyre, 2013). Sosiaalisella
markkinoinnilla pyritddn ratkomaan juurikin téllaisia haasteita ja niiden ratkai-
su vaatii jatkuvaa kehitystd ja eri tieteenalojen vahvaa yhteistyotd (Hagger ym.,
2020; Letebyre, 2013).

Sosiaaliseen markkinointiin perustuvalla kdyttdytymisen muutosohjelmil-
la pyritddn muuttamaan kayttaytymistd haluttuun suuntaan ja erityisen toimi-
vaa tdmd on, kun vallitsee laaja ja yleinen konsensus haasteista, joita yritetdan
ratkoa (Gough & Scott, 2006), kuten tdssdkin tutkimuksesta nousi esiin. Haas-
teet, joihin yrittdjyyskasvatuksella pyritddn vaikuttamaan, ovat toteutuessaan ja
pahentuessaan erittdin merkittdvid ja yhteiskunnalle kalliita. Koulu ja opettajat
sen edustajina ovat merkittdvimpid muutosvoimia yhteiskunnan kehittamiseen
laajasti ja pitkalld aikavalilld (Ikonen, 2006).

Epédvarmassa ajankuvassa yrittdjyyskasvatuksen rooli yhteiskuntaa uudis-
tavana voimana ndhtiin hyvin selkednd ja jopa merkittavampand kuin aiemmin.
Sen koetaan opettavan nimenomaisesti tulevaisuuden yhteiskunnan taitoja.

Opetusministerion (2009) mukaan yrittdjamédinen toiminta on perustana kehit-
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tyville yhteiskunnalle, ja kasvatuksen ja koulutuksen rooli yrittdjamdisen toi-
minnan tukemisessa on merkittava (Hannon, 2006).

6.1.2 Merkityksellisid kokemuksia yrittdjyyskasvatuksesta

Haastattelut toivat esiin opettajien hyvin vahvoja ja merkityksellisid kokemuk-
sia yrittdjyyskasvatuksesta. Tutkimus havainnollisti yrittdjyyskasvatuksen suu-
ren merkityksen opettajien ammatillisessa identiteetissa ja toiminnassa niin ajat-
telutasolla kuin kdytdannon arkisissa toimintatavoissa. Yrittdjyyskasvatus muo-
dostaa edelldkadvijdopettajien opettajuuden ytimen, johon opetus ja oppiminen
koulussa perustuvat. Se on sisddnrakennettu ajattelu- ja toimintatapa, joka lapi
leikkaa koko opetuksen. Yrittdjyyskasvatus on niin oppimisen metodi kuin si-
sdlto (Remes, 2003), mika kiteyttdd hyvin myos taméan tutkimuksen tuloksen.

Tutkimus vahvisti, ettd yrittdjyyskasvatuksesta innostuneet opettajat to-
teuttivat sitd opetussuunnitelman perusteiden hengessi eli heilld yrittdjyyskas-
vatus on luonnollinen osa kasvatusta ja pedagogisia kdytanteitd koko opetuk-
sen ldpileikkaavana teemana. Seikkula-Leinon (2010) mukaan yrittdjyyskasva-
tuksen tulee ilmetd arvona ja toiminta- ja ajattelutapana ldpi koulun toiminta-
kulttuurin. Tutkimus vahvisti timdn ndkemyksen edelldkavijdopettajilla, silld
yrittdjyyskasvatus oli heilld luontainen osa kasvatuskeinojen palettia, opetusfi-
losofiaa ja pedagogista toimintaa. Haastatteluiden perusteella edelldkavijaopet-
tajat katsovat maailmaa yrittdjyyskasvatuksen linssien ldvitse. Esiin nousi kui-
tenkin huoli yrittdjyyskasvatuksen merkityksestd valtaosalle opettajista edella-
kavijoiden ulkopuolella.

Tutkimus toi esiin uutta nikokulmaa innokkaiden yrittdjyyskasvattajien
halusta jakaa omaa osaamistaan ja kokemuksiaan yrittdjyyskasvatuksesta laa-
jasti eteenpdin myos oman opetuksensa ulkopuolella. Tama on saattanut nakya
muun muassa erilaisina vastuurooleina yrittdjyyskasvatukseen liittyen. Yritta-
jyyskasvatuksen ddnen tuominen esiin koettiin tdrkednd. Erityisesti esiin nousi
yrittdjyyskasvatukseen liittyvat yhteisot, joihin opettajat osallistuivat. Nama
yhteisot koettiin todella merkittdvind yrittdjyyskasvatustyotd tukevina tekijoina.
Verkostot, yhteistyo ja yhteisollisyys antavat vastapainoa vililld yksindiseltakin
tuntuvalle opettajan tyolle. Yrittdjyyskasvatus yhteistytssd koulun ulkopuolis-
ten toimijoiden kanssa luonnollisessa talousympéristtssd nousi esiin mydos teo-
riassa, mutta enemmaén oppilaan ndkokulmasta (Opetushallitus, 2004; Opetus-
ministeric, 2009). Tulokset nostivat my®ds yrittdjyyskasvatukseen liittyvien jar-
jestdjen ja yhdistysten valtavan roolin niin opettajan tyon tukemisessa kuin
my0s yrittdjyyskasvatuksen levittimisessd laajemmalle. My6s teoriaosuudessa
nostettiin ymparoivan kulttuurin merkitys yrittdjyyskasvattamiseen vahvasti
esiin (Opetusministerio, 2007).

Tdarkedd on huomata, ettd tutkimuksen tulosten mukaan yrittdjyyskasva-
tuksen merkitys jatkuvasti opetuksen ldpileikkaavana sisdltond ja metodina
suomalaisessa peruskoulussa makaa ldhes tdysin innokkaiden opettajien har-
teilla, mikd vahvistaa myds Opetusministerion (2007) nakemyksen aktiivisesti ja
jatkuvasti yrittdjyyskasvatusta toteuttavien opettajien erittdin vahdisestd maa-
rasta.
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Tutkimus toisti teorian ja aiempien tutkimusten ndkemyksid yrittdjyys-
kasvatuksen vaatimuksista: yrittdgjamdinen toimintakulttuuri, yrittdjyyspedago-
giikka sekd nditd tukevat oppimisympadristot (Opetus- ja kulttuuriministerio,
2017; Opetusministerio, 2009; Remes, 2003). Yrittdjyyskasvatus vaatii opettajalta
pitkdlti samoja yrittdjamdisia ominaisuuksia, suhtautumis- ja toimintatapoja
sekd asenteita, kuin mitd yrittdjyyskasvatuksella pyritddn oppilaissa heréatta-
madn. Opettajan tulee heittdytyd, olla rohkea ja uskaltaa kokeilla eikd lannistua.
Erityisesti esiin nousivat my6s koulun ulkopuoliset oppimisymparistot, joiden
myotd oppilaat ja yhteiskunta tuodaan ldhemmads toisiaan ja jotka tukevat opet-
tajia yrittdjyyskasvatustyossa.

Yrittdjyyskasvatuksessa opettajan on oltava tietoinen omista arvoistaan,
kyettdava reflektoimaan opettajuuttaan jopa kriittisestikin, haastettava itseddn ja
oltava valmis kehittdmaan ja kehittymaan (Lepistd & Ronkko, 2013; Shulman &
Shulman, 2004). Merkittavand tekijand tuloksissa nousi esiin opettajan halu ja
motivaatio kehittyd ja uudistua. Yrittdjyyskasvatus on samalla oppimisprosessi
my0s opettajalle. Schwartzin (2006) mukaan kasvatukselliset muutokset ovatkin
enemman opettajan kuin oppilaiden kasvua, koulutusta ja kehitysta.

Haastattelujen perusteella opettajan rooli yrittdjyyskasvattajana néhtiin
hyvin epdtraditionaalisena, vaan enemmankin valmentajana, sparraajana ja
kannustajana. Tamad vahvistaa myds Opetusministerion (2007) ndkemyksen
opettajan ohjaajamaisesta roolista. Tutkimus havainnollisti opettajan roolia eri-
tyisesti oppaana ja avustajana Hannonin (2005, 2006) loytamistd viidestd eri
yrittdjyyskasvattajantyypistd. Kaikki opettajat olivat myos selkedsti yrittdjyys-
kasvatustyypiltddn innovaattoreita (Lepistd & Ronkko, 2013).

Tutkimuksesta ilmeni, ettd yrittdjyyskasvatus ei valttamattd ole opetusta
samassa opettajajohtoisessa merkityksessd kuin monessa muussa oppiaineessa
ja tilanteessa koulussa, mutta silti yrittdjyyskasvatus on tavoitteellista oppimista
ja opiskelua, eikd vain “hauskaa puuhastelua”. Yrittdjamdisessd toimintakult-
tuurissa ja pedagogiikassa onkin nédhtédvissd pedagogista johtajuutta, mutta sa-
maan aikaan se on hyvin vahvasti myos avointa, vuorovaikutuksellista, kokei-
levaa, oppijaldhtoistd, toiminallista ja yhteistyossa rakentuvaa. (Opetus- ja kult-
tuuriministerio, 2017; Opetusministerio, 2009.) Tulokset vahvistivat, ettd yritta-
jyyskasvatuksen opettaminen vaatii opettajalta heittdytymistd ja syvdd osallis-
tumista oppimisprosessiin yhdessd oppilaiden kanssa (Hytti & Gorman, 2004).

Haastateltavat kuvasivat yrittdjyyskasvatuksen suunnittelua opetuksen
laajemman suunnittelun ja arkipdivdisten konkreettisten toimien ja ratkaisuiden
kautta. Tulokset havainnollistivat hyvin Opetusministerion (2007) ndkemysta
yrittdjyyskasvatuksen suunnittelusta ja toteutuksesta. Yrittdjyyskasvatuksen
valtakunnallisten ja alueellisten tavoitteiden mukaan luodaan tulevaisuuden
visio, jonka pohjalta laaditaan strategia ja suunnitelma, jossa otetaan kantaa
kohderyhmédn, yhteistydtahoihin, oppimisymparistoon, tyotapoihin ja -
menetelmiin sekd osaltaan myds arviointiin.

Tuloksissa voitiin huomata opetussuunnitelman perusteiden hengen to-
teutuminen haastateltavien kuvaillessa yrittdjyyskasvatuksen jatkuvasti ope-
tuksessa ja oppimisessa ldsnd olevana yldkasitteend, ideologiana ja strategisena
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lahtokohtana kaikelle toiminnalle. Yrittdjyyskasvatus ei missddn nimessd ole
erillinen lokeroitu asia, vaan jatkuvasti arjessa mukana. Vaikka saatujen tulos-
ten mukaan edelldkavijaopettajilla yrittdjyyskasvatus olikin luontainen osa ope-
tusta ja oppimista, on silti yleisesti havaittu, ettd yrittdjyyskasvatus ei ole kiin-
ted ja integroitu osa normaalia koulun arkea (Seikkula-Leino ym., 2010). Nykyi-
sen opetussuunnitelman ilmilahtoisyys on varmasti viahentanyt nditd haasteita,
mutta optimaaliseen tilanteeseen on vield matkaa, silld yrittdjyyskasvatuksen
koko opetuksen ja oppimisen ldpdisevdd periaatetta ei ole vield laajasti sisdistet-
ty (Opetusministerio, 2007).

Tulokset toivat esiin jopa hieman ylldttden yrittdjyyskasvatuksen suunnit-
telun yhteisollisyyden, yhteistyon ja verkostoitumisen erittdin vahvasti. Aiem-
mat tutkimukset ovat osoittaneet, ettd yrittdjyyskasvatus on vahvasti innokkai-
den opettajien varassa, mutta ndiden innokkaiden opettajien yhteenliittymat ja
muiden ulkopuolisten verkostojen tuki nousi merkittdviana tekijand ja vahvana
muutosvoimana yrittdjyyskasvatuksen omaksumisessa esiin tdssd tutkimukses-
sa.

Tulokset osoittivat yrittdjyyskasvatusta toteutettavan kdytdnnossda hyvin
erilaisin muodoin, jotka kiteytyivit valmiiden konseptien, omien pidempikes-
toisten projektien ja arjen pienten toimintatapojen ympadrille. Tulokset vahvisti-
vat sen, ettd yrittdjyyskasvatuksen toteutuksessa on selkedsti ndhtdvissa vaihte-
lua ja painopistealueita eri luokka-asteilla, kuten opetussuunnitelman perus-
teissakin todetaan (Opetushallitus, 2014). Alemmilla asteilla harjoitellaan koulu-
laiseksi kasvamista ja oppijana kehitystd ja ylemmilld vuosiluokilla tavoitellaan
yhteiskunnan jaseneksi kasvamista (Opetushallitus, 2014). Yrittdjyys sen eri
muodoissaan sekd yrittelidisyys antavat hyvan mahdollisuuden ja kasvualustan
tdlle kehitykselle (Hytti & O’Gorman, 2004).

Tutkimus toi uutta tietoa koronapandemian vaikutuksista yrittdjyyskasva-
tukseen. Monia hyviksi todettuja yrittdjyyskasvatuksen toimintatapoja oli jou-
duttu muokkaamaan voimassa olleiden rajoitusten ja ajan hengen mukaisiksi.
Haastateltavat kuvasivat koronapandemian haastaneen, vaikeuttaneen ja jopa
vdhentdneen yrittdjyyskasvatusta. Toisaalta yrittdjyyskasvatuksen merkitys
haastavana aikana koettiin jopa entistd tarkedmmaksi, silld yrittdjyyskasvatus
tukee ja luo sosiaalista ja ekonomista hyvinvointia (Hannon, 2005).

Erilaisina esimerkkeind kaytdnnon toteutuksesta nostettiin muun muassa
MOK-viikot ja teemapdivit, varainkeruut leirikoulua varten, yrityssimulaatiot,
viikkourakat sekd budjetointi- ja tyonhakuharjoitukset. Myos hyvéantekevai-
syystyo esimerkiksi Unicefille kuvattiin osana yrittdjyyskasvatuksen toteutusta.
Jos kasitteen méaéaritelmalliselld tasolla ulkoisestd yrittdjyydestd puhuttiin vahan,
niin kdytdnnon toteutuksissa aihe oli erityisesti luokan varanhankinnan nako-
kulmasta esilld. Varanhankinnalla tavoiteltiin selvasti taloudellista hyotya ja se
sisdlsi selvdd tuotto- ja liiketoiminta-ajattelua, mika liittyy vahvasti myos ulkoi-
seen yrittdjyyteen.

Taman tutkimuksen perusteella yrittdjyyskasvatuksella on saavutettu
merkittdvid ja onnistuneita tuloksia, vaikka koulumaailman arvioinnilla ja yrit-
tdjyyskasvatuksella ei niin selkedd yhteyttd koettukaan olevan. Arvioinnin yrit-
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tdjyyskasvatuksessa koettiin olevan enemmadn sanallista palautteen antamista,
oppimiskeskusteluja, itsearviointia ja kokemuksia. Perinteisesti numeerista ar-
viointia ajatellen, arviointi yrittdjyyskasvatuksessa on pienind osasina kayttami-
sen ja oppiaineiden numeroarvioinnissa. Tutkimus osoitti kdytannossd, kuinka
yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet ja arviointi ovat huomioitu eri oppiaineiden
keskeisissd sisdltoalueissa vuosiluokkakokonaisuuksittain  (Opetushallitus,
2014).

Yrittdjyyskasvatuksen tulokset olivat nahtdvissad oppilaissa yksiloind, mut-
ta ndma tulokset heijastuivat myos laajemmin yhteiskunnalliseen hyvaan. Mer-
kittavimpéand tuloksena pidettiin oppilaiden kasvua ja kehitystd yksiloind kohti
yhteiskunnan vastuullista jdsenyyttd. Yrittdjyyskasvatuksen myotd oppilaat
oppivat hahmottamaan oman tehtdviansd osana laajempaa (yhteiskunnan) ko-
konaisuutta (Opetushallitus, 2014). Yrittdjyyskasvatuksen tuloksena oppilaat
myo6s tunnistavat vahvuutensa, 16ytdavat kiinnostuksen kohteensa, luottavat
omiin kykyihinsd ja ovat ndiden myotd rohkeita kokeilemaan ja tutkimaan uut-
teisesti niitd kohti. Eldmdssd parjadmisen taidot meneviat monen muun koulus-
sa muutoin opiskeltavan sisdllon edelle, oli yleinen nikemys haastateltavien
keskuudessa.

Yrittdjyyskasvatuksella néhtiin olevan positiivisia vaikutuksia koulun ja
luokan ryhmddynamiikassa lisdten oppilaiden hyvinvointia koulussa. Antamal-
la mahdollisuuksia tydskennelld yhteistyossd, oppilas harjoittelee ryhmaityotai-
toja, vastuunkantoa omasta toiminnasta ja yhteisestd tavoitteesta, oman toimin-
nan sovittamista yhteen muiden kanssa ja vastavuoroisuutta (Opetushallitus,
2014). Yrittdjyyskasvatuksen tuloksena oppilaat ymmartavit tyon merkityksen
perheensd ja oman eldmédnsad kannalta sekd yhteiskunnan tasolla. Yrittdjyyskas-
vatuksen myotd opitaan myos yritysten ja yrittdjyyden merkitys yhteiskunnalle
erityisesti ldhiympaériston ndkokulmasta. Merkittdavand tuloksena nostettiin
myo6s koulun kautta saadut turvalliset kokemukset tydeldmastd, jotka muok-
kaavat my0s nuorten asennetta ty6ta kohtaan. Haastateltavat nostivat esiin yrit-
tdjyyskasvatuksen pitkdaikaiset ja konkreettiset tulokset, jotka ndkyviat muun
muassa nuorten yritystoiminnan perustamisena ja itsensd toteuttamisen liike-
toiminnan kautta. Namd haastateltavien kokemat positiiviset tulokset ovat ndh-
tavissd myos laajemmin positiivisemmaksi muuttuneina asenteina yrittdjyytta
kohtaan sekd nuorten innokkuudesta tyoeldmdd kohtaan (Nuorisobarometri,
2019; Opetusministerio, 2009).

Jo pidemmin uran tehneet opettajat pystyivéit tunnistamaan nyt jo aikui-
sista oppilaistaan selkedsti yrittdjyyskasvatuksen aikaan saamia tuloksia, vaikka
kaikkea ei tietysti voi laskea juuri kyseisen opettajan tai vain yrittdjyyskasva-
tuksen aikaan saamaksi. Monet opettajat ovat saaneet myos oppilailtaan sekd
heiddan vanhemmiltaan palautetta toteuttamastaan yrittdjyyskasvatuksesta. Hy-
vistd tuloksista kertoo myos oppilaiden innostus ja motivoituneisuus aihetta
kohtaan.

Yrittdjyyskasvatuksella on myos vaikutuksia opettajien omaan tyohon ja
siind kehittymiseen. Se antaa omaan opetukseen innovatiivisuutta, mahdolli-
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suutta kehittyd ja uudistua sekd jaksamista tyoeldmaéssd. Yrittdjyyskasvatus on
laajentanut haastateltavien ystdvaverkostoa ja antanut mahdollisuuksia irrot-
tautua kouluarjesta.

Opettajat myds ymmadrsivdat oman rajallisuutensa ja vaikutusmahdolli-
suudet yksilon yrittdjyyskasvatuksen polulla. Tarkednd pidettiin yrittdjyyskas-
vatuksen ehedd ja systemaattista polkua aina varhaiskasvatuksesta peruskou-
lun ja toisen asteen kautta korkea-asteelle. Opettajat ndkiviat oman osuutensa
talla polulla kuitenkin merkityksellisend, silld tulokset saattavat ndkyd vasta
vuosien jdlkeen. Yrittdjyyskasvatus onkin elinikdistd oppimista ja yrittelidisyy-
den kehittymistd koulutuspolun eri vaiheissa (Opetusministerio, 2009).

Tuloksista nousi esiin my06s ndkemys, ettd yrittdjyyskasvatus jaa helposti
arjessa jalkoihin eikd saa ansaitsemaansa sijaa, aikaa ja paikkaa opetuksessa ja
oppimisessa yleisesti. Tutkimus osoitti selkedn tarpeen parantaa ja laajentaa
yrittdjyyskasvatuksen asemaa. Myo6s Seikkula-Leino (2010) on nostanut esiin
yrittdjyyskasvatuksen tukemisen ja edistéamisen tarpeen.

6.1.3 Yrittdjyyskasvatuksen kehittyminen opettajuudessa

Tutkimus on jo tdhdn asti antanut tietoa, millaisesta kédyttdytymisestd opettajien
yrittdjyyskasvatuksen omaksumisesta on kysymys. Opettajan tulee ottaa yritta-
jyyskasvatus niin opetuksensa sisdlloksi kuin metodiksi, jotta se opetussuunni-
telman hengessa ldpi leikkaa opetuksen ja oppimisen. Myos sosiaalinen mark-
kinointi ndhddan strategisena suunnitteluprosessina ja erilaisten kadytannon
tekniikoiden hyodyntdmisend, jolla saadaan aikaan haluttua kayttaytymistd
kohderyhmaéssad tuottaen samalla hyotyjd laajemmin (Carins & Rundle-Thiele,
2013). Ymmartamalld edelldkdvijaopettajien kehittymistd yrittdjyyskasvatukses-
sa opimme samalla, kuinka tukea opettajia tdssd tyossd. Sosiaalisen markki-
noinnin ndkoékulmasta on tirked, miten mahdollistamme kdyttdytymisen muu-
toksen ja kehittymisen yhd useammalla opettajalla muun muassa poistamalla
esteitd ja parantamalla ympariston tukea (Hoek & Jones, 2011; Wood, 2016).
Haastattelut toivat esiin erilaisia vaiheita yrittdjyyskasvatuksen kehittymi-
sessd, joka ndhtiin asteittain etenevand prosessina. Tutkimus vahvisti my6s na-
kemyksen muutoksesta prosessina, joka harvoin péattyy valmiina, vaan on jat-
kuvaa kehittymistd. Kayttdytymisen muutos vaatiikin jatkuvaa tekemistd ja
my0s ylldpitoa, jotta muutoksella saavutettu tila on pysyva (Evans, 2006). Muu-
tosprosessissa aikomus ja harkinta kehittyy kohti toimintaa ja sen ylldpitoa
transteoreettisen muutosvaihemallin mukaisesti sisdltden viisi vaihetta: esihar-
kinta, harkinta, valmistautuminen, toiminta ja ylldpito (Norcross ym., 2011).
Tuloksista voitiin havaita joillakin opettajilla olleen esiharkintavaihe. Vai-
hetta ei kuitenkaan ollut ndhtavilld laajasti, vaan osa opettajista oli astunut
muutosprosessiin sen mychemmissad vaiheissa. (Norcross ym., 2011) Vaiheen
merkitys edelldkavijdopettajilla oli selvédsti pieni. Haastatteluiden perusteella
kuitenkin ilmeni, ettd yleisesti opettajat saattavat ajatella toteuttavansa yritta-
jyyskasvatusta, kun luokka osallistuu esimerkiksi Yrityskyldan, vaikka opetus-
suunnitelman hengen (Opetushallitus, 2014) mukaisesti sen tulisi olla luontai-
nen osa opetusta ja oppimista koulun arjen lédpi leikkaavana teemana. Talloin
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puuttumista ei edes tiedosteta tai sen lisddmiselle ei koeta tarvetta. Mahdotto-
mana pidettiin tilannetta, jossa opettaja ei tietdisi velvoitteestaan yrittdjyyskas-
vattaa.

Harkintavaihe oli jo selkeimmin havaittavissa opettajien kehittymisen
prosessissa. Tdlloin opettajat havaitsivat opetuksessaan tarpeen yrittdjyyskas-
vattamisen lisddmiselle (Norcross ym., 2011). Tarve saattoi olla mddrallinen,
jolloin yrittdjyyskasvatusta koettiin tarvittavan maarallisesti lisdd tai enemman
ideologinen, jolloin se haluttiin enemman osaksi ajattelu- ja toimintatapoja ar-
keen. Tamén tarpeen katalysaattorina olivat saattaneet olla muun muassa haas-
teet oppilaiden asennoitumisessa koulunkéyntiin ja luokkahuonety6skentelyyn
tai muilta opettajilta kuullut positiiviset kokemukset ja inspiroivat esimerkit
yrittdjyyskasvatuksesta.

Monella opettajalla ensikosketus yrittdjyyskasvatukseen sijoittuu 2000-
luvun alkuun, jolloin aihe nousi selkedsti opetussuunnitelmaan aihekokonai-
suutena. T4lldin aihe tuli virallisesti ja laajasti opettajien tietoisuuteen ja se sai
selkedn nimen ja mandaatin, vaikka tdtd ennenkin yrittdjyyskasvatus oli saatta-
nut ndkyd opettajilla opetuksessa, vaikkei sitd osattu sanallistaa tai nimetd. Ky-
seisestd ajankohdasta alkaen kaikki opettajat olivat jollain tapaa velvoitettuja
edes muutosprosessin harkintavaiheeseen. Osalla se johti toimintaan, toisilla ei.
Toisaalta nuoremmilla tai vahemman aikaa opettaneilla yrittdjyyskasvatus on
ollut mukana opetussuunnitelman tasolla koko tyduran, mutta silti heilldkin
kehitystd on tapahtunut, vaikka ldhtotaso onkin voitu katsoa olleen jo hyva.
Ensikosketukseen monella haastateltavalla liittyi my0s tietty koulu tai kaupun-
ki/kunta, jossa tyoskenteli. Téllaisissa tapauksissa yrittdjyyskasvatus ollut pe-
dagogisena ja strategisena linjauksena koulussa tai alueella ja titen ympariston
tuen kautta vahvasti ldsné arjessa.

Merkittavaksi vaiheeksi kdyttdytymisen muutoksessa nousi valmistautu-
misvaihe. Valmistautumisessa yksilon toiminnassa tapahtuu selked muutos
(Norcross ym., 2011). Edelldkavijdopettajat kuvailivat tdtd vaihetta erittdin
vahvan oman mielenkiinnon herddmisen kautta. Heiltd 16ytyi vahva aikomus,
sisdinen palo ja selked suunnitelma, miten ldhtevit yrittdjyyskasvatusta vie-
maddn eteenpdin ja kehittdmddn opetuksessaan. Selkeésti tavoitteellisuus leimasi
tatd vaihetta ja kehittdmiselle oltiin valmiita irrottamaan resursseja. Motivaatio
ja sitoutuminen olivat erittdin korkealla. Muutos tuntui inspiroivalta ja tarjosi
jaksamista ja paloa tyohon.

Toimintavaihe oli selkedsti ndkyvin vaihe yrittdjyyskasvatuksen kehitta-
misen prosessissa (Norcross ym., 2011). Vaiheessa nékyi jo aiemmin mainittuja
kehittdmisen muotoja, kuten koulutuksiin osallistuminen, erilaisten materiaa-
lien etsintd ja hyodyntaminen, yrittdjyyskasvatuksen vuosikellon suunnittelu,
uusien toimintatapojen luonti ja kokeilu, yhteistyon aloittaminen verkostojen
kanssa ja tiedonhankinta. Vaikka toimintavaihe onkin prosessin ty6ldin vaihe,
haastatteluissa nousi esiin myos ndkemys hypestd, tyon imusta ja osaltaan jopa
hurmoksesta vaiheeseen liittyen. Toimintavaihe eteni usein tekemisen kasvun
kautta onnistumisten ruokkiessa kasvua. Muutoksen myota yrittdjyyskasvatus
saavutti jalansijaa opetuksessa ja oppimisessa askel kerrallaan. Pienilld arkisil-
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lakin teoilla oli saatu aikaan suuria vaikutuksia. My6s aiemmin mainittu yritta-
jyyskasvatuksen ”ilosananoman levittaminen” liittyy vahvasti sekd toiminta
ettd seuraavaan ylldpitovaiheeseen.

Yrittdjyyskasvatuksen saavuttaessa tietyn opettajien toivoman ja hyviksi
koetun tason saattoi edessd olla selkedsti seesteisempi ylldpitovaihe. Ylldpito-
vaiheessa kdyttdytymisen muutoksesta on tullut pysyvad ja arkisilla kdytanteil-
14 juurrutetaan haluttu kayttdaytyminen (Norcross ym., 2011). Haastateltavat
eivat koe, ettd olisivat vield millddn tavalla kuitenkaan valmiita yrittdjyyskasva-
tuksessa. Niinpd minkdanlaista padtosvaihetta prosessissa ei voitu havaita. Kun
tietty taso on saavutettu, ollaan valmiita ja kiinnostuneita oppimaan ja kehitta-
madn vield lisaa.

Muutoksessa oli havaittavissa my6s luonnollista syklisyyttda esimerkiksi
oppilasaineksen tai omien resurssien mukaan. Luokan vaihtuessa saattoi pro-
sessi ottaa takapakkia tai ldhted uudestaan kdyntiin erilaisesta ldhtotilanteesta
kasin. Haastateltavat havaitsivat ajanjaksoja, jolloin aihe oli selvdsti enemmaén
pinnalla ja toisaalta myos aikoja, jolloin se on jadnyt vdahemmaille huomiolle
esimerkiksi tyouupumuksen myotd. Tuloksista voitiin kuitenkin huomata pit-
kalld aikavalilld selked kasvun kédyra ylospdin.

Tulokset toistivat myos teoriassa esitettyd ndkemystd kayttdytymisen
muutoksesta yksilon ja tamédn ympariston yhteisvaikutuksessa tapahtuvaksi eri
tasoiset tekijat huomioivaksi tapahtumaksi. Nditd tekijoitd oli yksilostd itsestddan
kumpuavia, ldhiympdristostd ja -yhteisostd tulevia sekd aina yhteiskunnalliselle
tasolle ulottuvia. Sosiaalisella markkinoinnilla tdhd&ttdavassd muutoksessa tu-
leekin huomioida suhteet, yhteisot, rakenteet, ymparisto ja yhteiskunta (Car-
valho & Mazzon, 2015), silld kdyttdytyminen on upotettu ndistd tekijoistd muo-
dostuvaan ekologiseen systeemiin (Brennan, Previte & Fry, 2016).

Huomioimalla yksilod laajemmat tasot tutkimus on tuonut esiin tekijoitd,
jotka sekd estdvat ettd myotdavaikuttavat yrittdjyyskasvattamisen levidmistd ja
syventymistd kouluissa. Tutkimus vahvisti Brennanin ym. (2016) ndkemyksen
siitd, ettd kdyttdytymisen muutos on todennédkoisempdd, jos ympéristo on tuke-
va, konteksti on myonteinen ja yksilo kykenevd sekd motivoitunut. Huomioi-
malla holistisesti kdyttdytymisen muutoksen vaikuttavat tekijit saavutetaan
kokonaisvaltaisempi ja pidempikestoisempi muutos (Hoek & Jones, 2011).

Tutkimus nosti esiin yksilo eli intratason tekijoistd merkittavimpind opet-
tajan omat asenteet yrittdjyyskasvatusta kohtaan (Sallis ym., 2008). Opettajan
vahva autonominen asema antaa mahdollisuuden, mutta toisaalta samalla
myos suojan toteuttaa tai olla toteuttamatta yrittdjyyskasvatusta haluamallaan
tavalla, siksi yksilo on merkittdvédssd asemassa. Opettajan motivoituneella ja
yrittdjamdiselld asenteella, riittdvilld tiedoilla ja taidoilla aiheesta sekd kyvyk-
kyydelld ja halulla toimia saadaan tulosten mukaan muutosta aikaiseksi.

Interpersoonallisen ja mikrotason tekijoistd esiin nousivat ldhikollegat
esimerkiksi vuosiluokkatasolla, oppilasryhmé&/omat oppilaat ja niin kutsutut
yrittdjyyskasvatuskollegat eli yrittdjyyskasvatukselle vihkiytyneet opettajat tai
asiantuntijat muista yhteyksistd (Sallis ym., 2008; Wood, 2016). Nadissd lahisuh-
teissa oli havaittavissa selkda kaksisuuntaisuus ja vuorovaikutteisuus, joka tuki
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yrittdjyyskasvatustyotd. Erittdin merkittdvind nousivat esiin suorat yksittdiset
ihmiskontaktit, joita oli saatu erilaisista yrittdjyyskasvatusyhteististd. Perheen
vaikutus oli myo6s havaittavissa erityisesti silloin, jos opettajan perhepiiristd,
sukulaisista tai ystavistd 10ytyi yrittdjid ja yrittdjyyttd elinkeinona.

Organisationaalisen tason tekijoistd tutkimus nosti esiin opettajan oman
koulun sisdltden kollegat, esimiehen ja oppilaat sekd toisaalta yrittdjyyskasva-
tukseen liittyvét organisaatiot sekd yhteisot, joiden toiminnassa opettajat olivat
mukana. (Sallis ym., 2008; Wood, 2016.) Erityisen vahva vaikutus oli yrittdjyys-
kasvatukseen liittyvilld yhteisoilld, joiden tuki koettiin ldhes korvaamattomaksi.
Nadistd opettajat saivat voimakasta yhteenkuuluvuuden tunnetta aiheen ympa-
rilld. Yhteisotason tekijat korostuivat tutkimuksessa selvasti vahemman. Joita-
kin esimerkkejd tdmén tason tekijoistd 10ytyi muun muassa kaupungin tai kun-
nan yrittdjyyskasvatustyoryhmistd/valiokunnista, jotka yhdistivat aktiivisia
opettajia eri kouluista, kunnallispdattdjid, yrittdjyyskasvatusorganisaatioiden
asiantuntijoita ja yrityseldimdn edustajia. (Hoek & Jones, 2011; Sallis ym., 2008.)
Suorat kontaktit ja yksittdiset suhteet koettiin merkityksellisempind kuin nama
verkostolliset laajemmat yhteenliittyméat. Makro eli yhteiskunnallisen tason te-
kijat olivat selvésti nahtdvissd tutkimuksen tuloksissa erityisesti opetusta oh-
jaavien poliittisten pddtosten, lakien ja normien, koulutusrakenteiden, linjaa-
vien asiakirjojen ja yhteiskunnallisen keskustelun muodossa. Opettajat kokivat
yhteiskunnalliselta tasolta tulevan vahvan mandaatin, jolla kehittdd osaltaan
yhteiskuntaa oman opetuksensa kautta.

Vaikka tarkastelun kohteena on yksittdisten innovaattoriopettajien kehit-
tyminen ja kdyttdytymisen muutos, on tdtd muutosta tarkasteltu laajemmin
makrosysteemisen kentdn tasolla huomioiden ympéristd laajemmin. Tulokset
kuitenkin osoittivat, ettd yrittdjyyskasvatuksen laajentumisessa ja syventymi-
sessd alakoulun opetuksessa ldpileikkaavana teemana, on opettajilla itselldan
kaikkein merkittava vaikutus. Yksilo on kaikkein aktiivisin tekija muutoksessa,
vaikka monitasoiset ympaériston muut tekijat myos toki vaikuttavat. Téllaiseen
mikrosysteemisen tason toimintaan vaikuttamiseen pyritddn sosiaalisen mark-
kinoinnin alavirtamarkkinoinnilla (May &Previte, 2016; Hoek & Jones, 2011).

Tutkimuksen tuloksista nousi my®os esiin yrittdjyyskasvatuksen omaksu-
mista estdvid tekijoitd. Merkittdvand esteend esiin nousi laajasti yrittdjyyskasva-
tukseen liittyvat késitteelliset haasteet. Kasitteen ensimmadinen osa helposti tuo
koko tematiikkaan liian liiketoiminnallisen ndkdkulman, painotuksen ulkoiseen
yrittdjyyteen ja ajatuksen, ettd yrittdjyyskasvatuksella oppilaista tulisi tulla yrit-
tajid. Tama kasitteellinen haaste viittaa Wymerin (2011) tunnistamaan tietamaét-
tomyyden esteeseen tiedon véddryyden kautta. Vaikka opettajien varmasti ope-
tussuunnitelman perusteiden kautta tulisi tietdd velvoitteesta yrittdjyyskasvat-
taa ja millaisia tavoitteita yrittdjyyskasvatuksella alakoulussa on, voi silti muun
muassa asenteiden myo6td mielikuva yrittdjyyskasvatuksesta olla véadristynyt.
Tutkimus vahvistaa Lepiston ja Ronkon (2013) ndkemyksen yrittdjyyskasvatuk-
sen liian kaupallisesta mielikuvasta, joka voi johtaa jopa negatiiviseen suhtau-
tumiseen. Opettajien kokemat arvoristiriidat tunnistettiin myos haasteena.
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My0s tietdamattomyys, kuinka toteuttaa yrittdjyyskasvatusta kaytannossa
voi olla merkittdva estdva tekijd. Uskalluksen puute kokeilla ja testata erilasia
toimintatapoja voi nousta liian korkeaksi, varsinkin, jos yksilo on liian taydelli-
syyteen pyrkivd. Lisdksi haastateltavat tunnistivat esimerkiksi kollegoidensa
keskuudessa tilanteita, joissa opettajilla oli vahva mielikuva siitd, ettd he toteut-
tavat yrittdjyyskasvatusta jo tarpeeksi, kun kdyttdd esimerkiksi valmiita materi-
aaleja kerran vuodessa opetuksessaan.

Kuten todettu, yleensd opettajien tulisi olla tietoisia yrittdjyyskasvatukses-
ta, mutta esteend yrittdjyyskasvatuksen omaksumisessa opetukseen voi olla
motivaatiopula. Talloin Wymerin (2011) mukaan tulisi korostaa yrittdjyyskasva-
tuksen hyotyjd suhteessa ongelmiin, joita voi seurata sen puuttuessa. Tama voi
yrittdjyyskasvatuksen kontekstissa olla haastavaa, silld haasteet, joita yrittdjyys-
kasvattamisen toteuttamattomuudesta seuraa, eivit useinkaan realisoidu heti ja
suoranaisesti opettajalle itselleen. Ne heijastuvat vasta pidemmalld aikavalilld
laajemmin yhteiskunnassamme.

My0s ympadristostd johtuvat puutetekijdt nayttaytyvat myos tutkimuksen
tuloksissa. Wymerin (2011) mukaan puutteella viitataan ympéristotekijoiden
poissaoloon, jota tarvittaisiin kdyttdytymisen muutokseen. Puutteeksi luokitel-
tavia tekijoitd olivat muun muassa opetushenkilostossd jatkuvasti vallitseva
resurssipula, jolloin opettajien kuormittuessa aikaa ja jaksamista kehittamiselle
ei arjessa jdd ja yrittdjyyskasvatus ei saa ansaitsemaansa paikkaa opetuksessa ja
oppimisessa. My0s lisdrahoitusta yrittdjyyskasvatustyon asiantuntijoille ja tyota
tukeville tahoille kaivattiin. Yrittdjyyskasvatuksen puuttuminen opettajankou-
lutuksessa ndhtiin ongelmallisena. Haastatteluissa nousi myos esiin ndkemys,
kuinka yrittdjyyskasvatus voitaisiin nostaa oppiaineeksi, joka vahvistaisi yritta-
jyyskasvatuksen asemaa ja siitd tulisi systemaattisempi ja kiinted osa opetusta.
Nyt haasteena on, ettd ilman oppiaineen asemaa, yrittdjyyskasvatus vaatii pal-
jon opettajan omaa vaivaa, kun esimerkiksi materiaalit ovat hyvin pirstaleisesti
saavutettavissa ja toteutus jdd opettajan oman aktiivisuuden varaan.

Ajankohtaisena ilmiond tutkimus nosti esiin koronan vaikutukset yritta-
jyyskasvatukseen. Korona edusti Wymerin (2011) kayttdytymisen muutoksen
esteen patogeenista tekijdd, silld korona on edesauttanut sitd, ettd opettajat eivit
pysty toteuttamaan yrittdjyyskasvatusta. Tamd taas on edesauttanut monien
kompleksisten ongelmien edistymistd, joita yrittdjyyskasvatuksella tulisi pyrkid
ratkomaan. Koronan tuomat rajoitukset ja etdopetukseen siirtyminen laittoivat
monet hyvéaksi todetut kdytdnteet ja toimintatavat yrittdjyyskasvatuksessa tau-
olle pitkdksi aikaa. My06s koulussa vallitsevien vanhojen kdytanteiden vaikutus
voi olla patogeeninen tekijd. Lisdksi nousi esiin aiheen ympérilld oleva ylinen
liiallinen mustavalkoajattelu ja politisointi, jotka voivat estdd yrittdjyyskasva-
tuksen levidmistd ja syventymista.

Sosiaalisen markkinoinnin ohjelma on sitd tehokkaampi, mitd enemman se
pystyy poistamaan halutun kayttdytymisen esteitda (Wymer, 2011). Vaikka tu-
loksissa painottuivatkin enemmain vaikuttavina tekijoind yksiloon kohdistuvat
tekijat, on nimenomaan esteiden kohdalla tdrkedd poistaa myos ymparistosta
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johtuvia haasteita, jotta yksilollda on mahdollisuus omaksua haluttu kayttayty-
minen.

Michien, Atkinsin & Westin (2014, 12) kdyttaytymien muutospyord tarjoaa
mallin, jonka avulla ymmarramme, millaisilla toimilla kdyttaytymisen muutos
voidaan saavuttaa parhaiten ja kuinka tukea opettajia kdyttdytymisen omak-
sumisessa. Tdssd prosessissa tulee ymmartdd kyseessd oleva kayttdytyminen
sekd tunnistaa sopivat vaikuttamisvaihtoehdot ja laajemmat politiikkatoimet.
Taman tutkimuksen tarkoituksena ei ole suunnitella ja toteuttaa kayttdaytymisen
ohjelmaa muutospyotra-mallin perusteella, mutta se tarjoaa tietoa ja ndkemyksia
sen pohjaksi. Tutkimuksen tulokset vahvistavat, ettd yrittdjyyskasvatuksen
omaksumiseen opetuksessa vaaditaan sekd kyvykkyys, mahdollisuus ettd mo-
tivaatio (Michie ym. 2014, 59).

Kun méérittelemme tarkemmin, opettajien yrittdjyyskasvattamisen omak-
sumisessa on kysymys madrdllisesti lisddntyvéastd sekd laadullisesti opetuksen
lapileikkaavasta kasvatuksen osa-alueesta. T4lloin yrittdjyyskasvatus on aktiivi-
sesti jatkumona pitkin kouluvuotta mukana ja ldhtokohtaisena ajattelu- ja toi-
mintatapana opetuksen ja oppimisen suunnittelussa ja toteutuksessa kouluar-
jessa. Kdyttaytymisessd on tdmén tutkimuksen ndkokulmasta kysymys nimen-
omaan alakoulun yrittdjyyskasvatuksesta luokanopettajilla.

Kayttaytymisen vaatima kyvykkyys jaetaan fyysiseen ja psyykkiseen ky-
vykkyyteen (Michie ym., 2014, 59). Tutkimus ei tuonut esiin yrittdjyyskasvatuk-
sen vaativan erityisid fyysisid taitoja, mutta yleisesti tyossd jaksaminen ja yksi-
16n hyvinvointi nousivat vaatimuksena omaksua ja kehittdd yrittdjyyskasvatus-
ta. Hyvinvoiva ja tyossddn viihtyvad opettaja jaksaa oppia ja kehittdd uutta, mut-
ta tyouupumuksesta kdrsivd opettaja keskittdd voimavaransa vain arjesta sel-
vidmiseen. Psyykkiset kyvykkyydet, kuten opettajalta vaadittava tietotaito sekd
yrittdjamdiset ominaisuudet ja ajattelutavat, sen sijaan olivat vahvemmin esilla.
Aiheen opiskelu virallisina opintoina ja koulutuksina, tiedonhaku tai muilta
saadut neuvot ja kokemukset vahvistavat kdyttdaytymisen muutosta. Tutkimuk-
sen mukaan on haasteellista, jos opettajilla ei ole tietoa ja taitoja siitd, miten to-
teuttaisivat yrittdjyyskasvatusta opetuksessaan.

Tutkimus nosti esiin fyysisid ja sosiaalisia mahdollisuuksia yrittdjyyskas-
vatuksen omaksumisen taustalla (Michie ym., 2014, 59). Fyysisind mahdolli-
suuksina esiin nousivat resurssit, joita omaksuminen vaatii. Ndistd merkitta-
vimpand nousi esiin aika yrittdjyyskasvatuksen omaksumiselle ja kehittamiselle.
My0s rahalliset resurssit voivat nousta esteeksi, mikali opettaja ei saa mahdolli-
suutta osallistua esimerkiksi koulutukseen. Koronan myotd fyysinen paikka
toteuttaa yrittdjyyskasvatusta koettiin haastavaksi, kun siirryttiin etiopetukseen
ja monet fyysiset kontaktit yritysmaailmaan esimerkiksi yritysvierailuina katke-
sivat. Sosiaalisista mahdollisuuksista esiin nousivat kollegiaalinen tuki, yritta-
jyyskasvatukseen liittyvien yhteistjen, toimijoiden ja asiantuntijoiden voimakas
vaikutus sekd myonteinen ja innostava ilmapiiri koulussa tai kunnassa yritta-
jyyskasvatusta kohtaan. Myos laajempi taso poliittisista ja kulttuurisista teki-
joistd sekd yhteiskunnallisesta keskustelusta nousi esiin.
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Opettajan motivaatio yrittdjyyskasvatusta kohtaan nousi kaikkein merkit-
tavimmaksi tekijaksi kdyttdytymisen omaksumisessa. Motivaatio voi olla tie-
dostettua tai automaattista (Michie ym., 2014, 60). Tiedostettu motivaatio sisal-
tdd tietoista harkintaa, arviointia, suunnittelua ja puntarointia sekd myos tietyn-
laista arvopohdintaa, jotka ndkyvét aikomuksena muuttaa kayttaytymistda. Mo-
nilla edelldkdvija opettajilla yrittdjyyskasvatus oli sisidnrakennettu ominaisuus
heissa. Se oli asia, jota ei tarvinnut edes tietoisesti harkita ja suunnitella. Toisaal-
ta tutkimus osoitti my0s tapauksia, joissa esimerkiksi haastavalta tuntuva arki
ja oppilasaines olivat saaneet opettajan tietoisesti pohtimaan toisenlaisia toimin-
tatapoja. Automaattisen motivaation piirteitd tutkimuksesta nousi puolestaan
esiin merkittdvasti. Erityisesti esiin nousi hyvin voimakas henkilokohtainen
mieltymys, intohimo ja kiintymys aihetta kohtaan, mika on johtanut kohti yrit-
tdjyyskasvatusmaisempaa toimintaa syvemmin ja laajemmin. Yrittdjyyskasva-
tuksen koettiin olevan vahvasti kiinted osa omaa persoonaa ja opettajuutta.

COM-B -mallin mukaisesti kyvykkyys ja mahdollisuudet vaikuttavat mo-
tivaatioon, mutta ndmd kolme yhdessd muodostavat kdyttdytymisen muutok-
sen perustan. Suunnitellakseen kayttdytymisen muutosohjelmaa on ymmarret-
tavd haluttua kayttaytymistd syvdllisesti ja monilta eri kanteilta, jotta voidaan
suunnitella tehokkaita ratkaisuja. (Michie ym., 2014, 64.) Aina kaikissa kyvyk-
kyyden, mahdollisuuksien ja motivaation osa-alueilla ei tarvita muutosta, vaan
tapauskohtaisesti on arvioitava, missi COM-B mallin osa-alueella tarvitaan eni-
ten muutosta (Michie ym., 2014, 73).

Kun ymmiérretdan milld kayttaytymisen osa-alueella opettaja tarvitsee tu-
kea ja muutosta omaksuakseen yrittdjyyskasvatuksen opetukseen, voidaan vali-
ta sopivia vaikuttamistoimintoja sekd laajempia politiikkatoimia, joiden olete-
taan vaikuttavan kdyttdytymisen muutokseen (Michie ym., 2014, 109). Mikali
tarve on vaikuttaa fyysiseen kyvykkyyteen, jotta kdyttaytymisen muutosta saa-
daan aikaiseksi, on todenndkoisesti toimivimmat vaikuttamistoiminnot harjoit-
telu/valmentaminen ja mahdollistaminen (Michie ym., 2014, 116). Opettajien
yrittdjyyskasvatuksen omaksumisessa ja kehittdmisessd tutkimuksen tuloksen
mukaan on harvoin kysymys fyysisen kyvykkyyden haasteista, mutta myos
psyykkisen kyvykkyyden haasteisiin ovat edelld mainitut vaikuttamistoiminnot
yhdessa kouluttautumisen kanssa sopivia vaihtoehtoja. Nimenomaan psyykki-
sen kyvykkyyden haasteet nousivat tutkimuksessa esiin erityisesti tietotaidon
puutteen ndkdkulmasta.

Tiedon ja ymmairryksen lisidminen kouluttautumalla ja opiskelemalla
nousi tuloksissa esiin merkittdvanad opettajien yrittdjyyskasvatusta kehittaneend
asiana. Tama oli antanut ison sysdyksen monelle opettajalle. Opettajista voi tun-
tua haastavalta ldhted toteuttamaan yrittdjyyskasvatusta, jos ei ole minkdanlais-
ta tarttumapintaa, keinoja tai ajatusta, kuinka tehdd tdtd kdytdnnossd ilman
pohjatietoa. Tatd pohjatietoa voi kartuttaa hyvin monissa eritasoisissa koulu-
tuksissa aina tavoitteellisesta opintokokonaisuudesta yhden pédivan ideakurs-
siin tai omaehtoisella tiedonetsinnilld. Tutkimus osoitti selkedn yrittdjyyskasva-
tuksen puutteen opettajankoulutuksen opinnoissa. Kokeilemalla matalalla kyn-
nykselld erilaisia toimintatapoja, oli saatu merkittdvid onnistumisia aikaiseksi.
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Edelldkavijaopettajista 16ytyi myos yrittdjyyskasvatuksen mentoreita, jotka toi-
mivat ikdan kuin valmentajina toisille opettajille. Erityisesti kolmannen sektorin
toimijoiden tarjoamat tukikeinot koettiin merkityksellisind kehittymisessa. Tar-
kedd on, ettd opettajilla olisi keinoja toteuttaa yrittdjyyskasvatusta.

Mikadli kayttaytymisen muutoksessa on tarve vaikuttaa mahdollisuuteen
toteuttaa haluttua kdyttdytymistd, sopivia vaikuttamiskeinoja ovat rajoittami-
nen, ympdriston muutokset ja mahdollistaminen. Jos kyse on fyysisestd mah-
dollisuudesta, on valmentaminen sopiva vaikuttamiskeino edellisten lisédksi. Jos
puolestaan pyritddn vaikuttamaan sosiaaliseen mahdollisuuteen, on edelld
mainittujen kolmen lisdksi sopiva vaikuttamiskeino mallin antaminen. (Michie
ym., 2014, 117-118). Yrittdjyyskasvatuksen omaksumisen ja kehittymisen kans-
sa toimivimpia keinoja ovat toimet, jotka tukevat mahdollisuuksia tdhdn kayt-
tdytymiseen verrattuna haitallisen kdyttdytymisen rajoittamiseen, silld yritta-
jyyskasvatuksen toteuttamatta jattiminen ei aiheuta merkittavad yksilollista
haittaa opettajalle varsinkin, kun kyse on hyvin tulkinnanvaraisesta asiasta.

Joskus ympéristo ja sosiaaliset rakenteet eivit ole suotuisia tai toisaalta
ovat erittdin kannustavia yrittdjyyskasvatuksen kehittdmiselle. Koulussa tai
kunnassa vallitseva erittdin myonteinen ja aktiivinen ilmapiiri nadhtiin opettajan
yrittdjyyskasvatusta kohentavana ja rikastuttavana tekijand. Haastatteluissa
nousi esiin erilaiset tyoryhmat ja tiimit sekd strategiatason tyoskentely omaa
yrittdjyyskasvatusta muokkaavana toimintana. Tamad jatkuva tyoskentely ja ak-
tiivisuus ndissd ryhmissd pitdd jollain tapaa ajan hermolla ja kehityksen muka-
na yrittdjyyskasvatuksessa. Samanhenkisesti ajattelevien opettajien kanssa on
helppo ideoida ja toteuttaa. Verkosto on voimavara ja sielld mielellddn jakaa
myo6s omaa osaamistaan. Muiden opettajien esimerkkien ndkeminen ja seuraa-
minen on myods antanut sosiaalista pddomaa ja rohkaissut omaan toimintaan.
Ympériston sosiaaliset muutokset tai hakeutuminen tillaisiin kannustaviin ym-
péristoihin ovat mahdollisuuksien lisidmiseen oivia keinoja. Myo6s voimistunut
yhteiskunnallinen puhe ja arvostus aiheen ympérilld on antanut laajemman so-
siaalisen hyvéaksynnan aiheelle. Myds oman ldhipiirin tausta yrittdjyydessa seka

Mahdollisuuksista esiin nousi my®0s erilaiset resurssit yrittdjyyskasvatuk-
selle. Aikaa yrittdjyyskasvatukselle saisi aina olla enemmaén. Myos taloudellinen
tuki yrittdjyyskasvatustoimijoiden, mutta my6s omaan opettajuuteen koettiin
tarkedksi. Yrittdjyyskasvatuksen vastuuroolista tulee saada korvaus ja opettajal-
le tulisi tarjota rahallisia mahdollisuuksia kouluttua aiheen parissa.

Jos pyrkimyksend on vaikuttaa automaattiseen motivaatioon, ovat kaikki
muut yhdekséstd vaikuttamistoiminnoista soveltuvia paitsi koulutus ja rajoit-
taminen. Tiedostettuun motivaatioon voidaan todenndkoisesti vaikuttaa puo-
lestaan koulutuksella, suostuttelulla, kannustimilla ja pakottamisella. (Michie
ym., 2014, 118.) Yrittdjyyskasvatuksen positiivisten seurausten korostaminen on
suostuttelussa toimiva taktiikka. Erilaiset kannustimet erityisesti muiden esi-
merkkien kautta voivat konkretisoida tilannetta.

Tarkeimmait tekijdt yrittdjyyskasvatuksen omaksumiseen omaan opetta-
juuteen sekd sen tietoiseen kehittamiseen olivat olleet kokemukset yrittdjyys-
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kasvatuksen arvojen, tavoitteiden ja toimintatapojen sopivuudesta omaan per-
soonaan ja opetukseen. Tédstd on seurannut voimakas henkilokohtainen miel-
tymys, intohimo ja motivaatio aihetta kohtaan. My6s vakaa pdétos, sitoutumi-
nen ja aikomus toteuttaa yrittdjyyskasvatusta enemmain, laadukkaammin ja
luontevampana osana jokapdivdistd koulunkdyntid oli havaittavissa tuloksissa.

Vaikuttamistoimintojen valinnassa on syytd ajatella, mika toiminto tuo to-
denndkoisemmin ja tehokkaimmin halutun kdyttaytymisen muutoksen. Muita
kriteereitd valinnassa voivat olla myos kustannukset, kdytannollisyys, hyvak-
syttavyys, turvallisuus ja oikeudenmukaisuus (Michie ym., 2014, 23-24).

Kun on valittu kédyttdytymisen muutokseen sopiva vaikuttamistoiminto
tai toiminnot, tulee valita tédtd tukeva politiikkatoimi. Néitd toimia on kayttay-
tymisen muutospyord -mallissa seitsemédn kappaletta. (Michie ym., 2014, 134-
135.) Kuhunkin vaikuttamistoimeen sopivan politiikkatoimen voi helposti nih-
déd teoriaosuuden taulukosta 2. Viestintd ja markkinointi erityisesti nykypdivan
digitaalisessa maailmassa ovat erinomaisia keinoja tuomaan opettajien tietoi-
suuteen erilaisia koulutuksia, materiaaleja, tapahtumia seka tietoutta yrittdjyys-
kasvatukseen liittyen. Suosituksen voidaan télldkin hetkelld katsoa olevan kéay-
tossd erilaisten yrittdjyyskasvatusta linjaavien asiakirjojen muodossa. Samoin
lainsdddanto eli perusopetuslaki velvoittaa opettajan antamaan opetussuunni-
telman mukaista opetusta, jolloin yrittdjyyskasvatuksen tulisi olla opetuksen
lapileikkaava teema. Haastatteluissa nousikin esiin ndkemys, pitdisiko yritta-
jyyskasvatus nostaa oppiaineeksi, jolloin sen toteutuminen kouluissa ei olisi
niin tulkinnanvaraista. Saéntelyn avulla voitaisiin luoda yrittdjyyskasvatukselle
sopivia yhteisid toimintamalleja ja linjauksia, jolloin yrittdjyyskasvatus olisi yh-
denvertaisemmin osana jokaisen oppilaan oppimista. Tuloksissa nousi myos
esiin aktiivisten opettajien itsensd kehittelemid suosituksia, sdantojd ja toiminta-
tapoja esimerkiksi kunnan tai kaupungin sisalla.

Verotukselliset keinot eivdt yrittdjyyskasvatuksen omaksumisessa ole re-
levantteja, silld opettajat eivit suoraan itse kérsi taloudellisesti yrittdjyyskasva-
tuksen puuttumisesta, vaikkakin vilillisesti monet kompleksiset ongelmat tul-
vat yhteiskunnan ja veronmaksajien maksettavaksi. Palvelujen tarjonnalla voi-
daan saada aikaan merkittdvissd méddrin tukea opettajien yrittdjyyskasvatustyo-
hon. Tulokset nostivat esiin yrittdjyyskasvatukseen liittyvien organisaatioiden
ja asiantuntijoiden valtavan merkityksen. Nditd palveluita kaivattiin lisd4 ja niin,
ettd ne olisivat helpommin opettajien saatavilla. Nyt tilannetta leimaa jonkinlai-
nen pirstaleisuus. Myds ympadriston suunnittelulla voidaan saada tukevia toi-
mia aikaiseksi. Politiikkatoimintoja arvioitaessa ja valittaessa voidaan kayttaa
samoja valintakriteerejd kuin vaikuttamistoiminnoissa. Nama osoittavat, mitka
ovat parhaat politiikkatoimet tukemaan vaikuttamistoimintoa ja haluttua kayt-
taytymisen muutosta. (Michie ym., 2014, 139.)

Lopuksi muutosohjelmaa toteutettaessa tunnistetaan ja valitaan vield yksi-
tyiskohtaisemmin kayttdytymisen muutostekniikka, joka on muutoksen aktii-
vinen komponentti. N&ditd mekaniikka on tunnistettu yhteensd 93 kappaletta,
mutta ne on jaoteltu kuuteentoista kategoriaan. Tekniikka valitaan soveltuvaksi
valittuun vaikuttamistoimintoon. (Michie ym., 2014, 145-148.)
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Ei voida sanoa olevan yhtd kdyttdytymisenmuutospolkua, jonka avulla
kaikki opettajat omaksuisivat yrittdjyyskasvatuksen opetukseensa ja kehittdisi-
vét sitd niin, ettd se olisi jatkumona ja opetuksen ldpileikkaavana teemana. Tut-
kimuksen tulokset antavat tietoa millainen omaksumispolku edelldkavijaopet-
tajilla on ollut, mikd antaa ndkdkulmaa suunniteltaessa laajemmin yrittdjyys-
kasvatukseen liittyvad kayttaytymisen muutosohjelmaa.

6.2 Kiytinnon johtopadatokset

Tutkimuksen tulokset tarjoavat ndkemystd yrittdjyyskasvatusta tukevista ja
haastavista tekijoistd sekd siitd, millaisesta kdyttdytymisen muutoksesta on ky-
symys, kun puhutaan yrittdjyyskasvattamisen omaksumisesta opetukseen.
Néiden tunnistaminen tarjoaa ldhtokohdan sosiaalisen markkinoinnin ohjel-
mien suunnittelulle ja toteutukselle (Michie ym., 2011). Tulokset tarjoavat ym-
marrystd julkisen sektorin toimijoille, pdittdjille, sosiaalisille markkinoijille,
opettajille ja opetustyotd tukeville tahoille, miten yrittdjyyskasvatuksen omak-
sumista voidaan lisdtd méarallisesti ja laadullisesti opettajien opetuksessa ja
kuinka tukea opettajia tdssd tydssa.

Tutkimus on esittanyt laajasti erilaisia teorioita, joita voidaan hyodyntda
tehokkaan ja tuloksellisen kayttdaytymisen muutosohjelman suunnittelussa sosi-
aalisen markkinoinnin viitekehyksessd. Sosiaalinen markkinointi on yksi te-
hokkaimmista keinoista, kun tavoitellaan ihmisen kayttdytymisen muutosta
(Carvalho & Mazzon, 2015). Taman tutkimuksen pohjalta ldhdettdessd kehitta-
mé&dn sosiaalisen markkinoinnin muutosohjelmaa, on siind syytd huomioida
sosiaalisen markkinoinnin menestystekijit (Hopwood & Merritt, 2011). Tama
tutkimus on kartoittanut ansiokkaasti nditd eri osatekijoitd keskittyen erityisesti
teoriasidonnaisuuteen ja kohderyhmaymmarrykseen. Tutkimuksen myotda on
saatu tietoa mitd kdyttdytymisen muutos yrittdjyyskasvatuksen ja sosiaalisen
markkinoinnin kontekstissa tarkoittaa ja perehdytty asiakasldhtdisyyteen ym-
martden edelldkadvijaopettajia. Tatd ymmarrystd on myds laajennettu kisittden
my0s kdyttaytymiseen vaikuttavat tekijdt ympéristossd, jotka mahdollistavat tai
estavat kayttaytymista.

Tulosten perusteella on selvdd, ettd opettajat tarvitsevat enemman yhteis-
kunnan ja ldhiyhteison tukea yrittdjyyskasvatustydssddn, silld yrittdjyyskasva-
tuspedagogiikka ja keskustelu sen ympérilld ovat vield hyvin jasentymatonta.
Opettajien on toki myds kehitettdva ja vahvistettava omaa visiotaan ja motivaa-
tiota yrittdjyyskasvatukseen. Yrittdjyyskasvatuksen kokonaisopetuksellinen
luonne ei péase tilld hetkelld valloilleen.
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6.3 Tutkimuksen arviointi ja tulevaisuus

6.3.1 Tutkimuksen luotettavuus ja rajoitukset

Tamdn laadullisen tutkimuksen tarkoituksena oli ymmartdd peruskouluissa
annettavaa yrittdjyyskasvatusta sosiaalisen markkinoinnin ilmiénd tuottaen
tietoa opettajien ndkemyksistd ja kokemuksista sekd kayttaytymisen muutok-
sesta yrittdjyyskasvatukseen liittyen. Laadullisessa tutkimuksessa joudutaan
pohtimaan jatkuvasti tehtyjd ratkaisuja (Eskola & Suoranta, 1998) ja tutkimuk-
sen luotettavuutta ja eettisyyttd arvioitaessa on kvalitatiivisessa tutkimuksessa
huomioitava koko tutkimusprosessi, ei vain tiedonkeruuvaihe tai tulokset
(Eriksson & Kovalainen, 2008).

Laadullisella tutkimusotteella ja haastattelulla toteutetussa tutkimuksessa
myos tutkijalla ja hdnen arvoillaan ja ldhtokohdillaan on aina vaikutusta tutki-
jan ymmarrykseen tutkittavasta ilmiostd, mikd vaikuttaa koko tutkimukseen ja
tutkimusprosessin aikana tehtyihin valintoihin (Eskola & Suoranta, 1998). Tut-
kijan vaikutusta tutkimukseen ei siis voi poissulkea, mutta omien ennakkokasi-
tysten esiin tuomista pyrittiin tietoisesti valttimaan. Taméan tutkimuksen tutkija
on sekd kasvatustieteen ettd kauppatieteen opiskelija, jolla on luontainen kiin-
nostus ja laaja perehtyneisyys aiheeseen molempien tieteenalojen nakokulmasta.
Tutkittava itse lukeutuu myds tutkimuksen kohderyhmé&an innokkaisiin yritta-
jyyskasvattajiin, mikad on vaikuttanut luonnollisesti kiinnostukseen ja aihevalin-
taan, mutta toisaalta syvéllinen uppoutuminen ja vihkiytyminen aiheelle saat-
tavat heijastua myos tutkijan tekemissad tulkinnoissa, vaikka tutkimustyotd on
tehty reflektiiviselld otteella. Tutkijalla ei ole sitoumuksia ja sidonnaisuuksia
aiheisiin liittyen. Tutkimuksen arviointi kiteytyykin tutkimusprosessin luotet-
tavuuteen ja siihen, ettd tutkija tunnistetaan tutkimuksensa keskeiseksi tutki-
musvdlineeksi (Eskola & Suoranta, 1998).

Tutkimuksen aiheen tulee olla kiinnostava ja omalle tieteenalalle sopiva ja
lisdksi silld tulisi olla yhteiskunnallista merkitystd. Aiheen tulee olla ajallisesti ja
tiedollisesti toteutettavissa. Sen tulisi lisdtd tietoa ja ymmarrystad tutkittavasta
aiheesta. (Tuomi & Sarajdrvi, 2018.) Yrittdjyyskasvatus sekd sosiaalinen markki-
nointi ovat molemmat teemoja, jotka ovat voimakkaasti nostaneet padatdan yh-
teiskunnassamme ldhihistoriassa. Ne koetaan ajankohtaisiksi ja hyvin voimak-
kaasti yhteiskunnassamme merkittdviksi aiheiksi, joilla pyritddn saamaan ai-
kaan erilaisia vaikutuksia ja suurempia merkityksid tarjoten ratkaisuja erilaisiin
haasteisiin. Tutkimuksen kaksi eri tieteenalaan yhdistdva aihe oli selkeésti to-
teutettavissa, mutta vaati tutkijalta paljon tyostamistd mielekkddan kokonaisuu-
den aikaansaamiseksi. Nakokulmien yhdistdminen tuottaa kuitenkin uuden-
laista tietoa ja ymmarrystd aiheesta. Aikataulullisesti tutkimuksessa koettiin
hieman haasteita niin haastattelujen jdrjestelyjen kuin tutkijankin oman tyos-
kentelyn takia.

Luotettavuutta tarkastellaan tutkimuksen kaikissa vaiheissa ldpi prosessin:
mitd on tehty, miten on tehty ja miksi on tehty (Tuomi & Sarajdrvi, 2018). Ta-



97

mdn tutkimuksen tutkimusprosessia pyrittiin kuvaamaan tarkasti lapi tutki-
muksen ja kirjoittamaan auki tdssd raportissa luotettavuuden lisddmiseksi. Tut-
kimuksessa pyrittiin noudattamaan ldapi koko tutkimusprosessin Tutkimuseet-
tisen neuvottelukunnan (2012) hyvaa tieteellistd kdytantod sekd eettisid toimin-
taperiaatteita. Ndiden mukaan tutkimuksen tulee noudattaa rehellisyyttd, vas-
tuullisuutta, huolellisuutta ja tarkkuutta ldpi tutkimusprosessin ja tulosten tal-
lentamisen, esittdmisen ja arvioinnin. Tutkimuksessa tulee kiyttdd myos eetti-
sesti kestdvid tiedonhankinta-, tutkimus- ja arviointimenetelmid. (Tutkimuseet-
tinen neuvottelukunta, 2012.)

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arviointi on usein maarallista
tutkimusta ja sen arviointia monisyisempi kokonaisuus ja saanut aikaan paljon
jopa ristiriitaista keskustelua tieteellisessd tutkimuksessa. Laadullista tutkimus-
ta voidaan arvioida monesta eri ndkokulmasta, ja osittain myos madrallisen tut-
kimuksen luotettavuuden arviointia soveltaen. Luotettavuuden mittarina kay-
tetddn usein reliabiliteettia ja validiteettia. Reliabiliteettia arvioitaessa pohditaan
tutkimusmenetelmadn ja tulosten pysyvyyttd ja luotettavuutta ja se viittaa joh-
donmukaisuuteen, tarkkuuteen ja tdsmallisyyteen. Se kuvaa kykyd antaa tark-
koja lopputuloksia sekd miten toistettavasti ja luotettavasti metodologia mittaa
ilmiotd ilman satunnaisten tekijoiden vaikutusta. (Eriksson & Kovalainen, 2008;
Hirsjarvi ym., 2015.) Tutkimusmenetelméan avulla voitaisiin toteuttaa tutkimus
uudelleen samoissa olosuhteissa eri informanteille saavuttaen oletettavasti hy-
vin samantyyppisid ja toistuvia tuloksia ilman sattumanvaraisuutta. Reliabili-
teettia voidaan pitdd hyvéang, silld tulokset eivit ole sattuman aiheuttamia. Tu-
lokset alkoivat my®ds toistamaan itseddn, jolloin aineiston voidaan katsoa olevan
riittdavan kokoinen tdhdn tutkimukseen. Toki, suurempi otanta olisi voinut tuo-
da esiin vield joitakin uusia ndkokulmia, joita nykyisten teemojen haastattelujen
kautta ei ole havaittavissa.

Validiteettia arvioitaessa pohditaan tutkimuksen ja sen tulosten patevyyt-
td. Metodologisesti validi tutkimusmenetelméa mittaa sitd, mitd on tarkoituskin
mitata. Tulosten ndkokulmasta validiteetti tarkoittaa mittaustuloksista tehtyjen
johtopddtelmien tarkkuutta, luotettavuutta ja patevyyttd. (Eriksson & Kovalai-
nen, 2008; Hirsjarvi ym., 2015.) Tutkimuksen validiteetti on hyvé, koska tutki-
muksen kohderyhma ja tutkimuskysymykset ovat oikeita ja valittu suhteessa
tutkimuksen tavoitteeseen. Valittu tutkimusote ja -menetelmé tekevit oikeutta
keskiossd oleville ilmidille. My6s tutkimuksen johtopddtokset peilaavat tutki-
musten tuloksia, joten tutkimus on validiteetiltaan luotettava.

Tutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa on katsottava kokonaisuutta ja
huomioitava monia ndkokulmia. Erityisesti laadullisen tutkimuksen luotetta-
vuutta voidaan my0s arvioida késitteilld, kuten siirrettdvyydelld, vahvistuvuu-
della, yhteensopivuudella uskottavuudella, vastaavuudella, varmuudella, ja
kayttovarmuudella ja vahvistettavuudella. Laadullisessa tutkimuksessa puhu-
taan usein yleistettdavyyden sijaan siirrettdvyydestd. Siirrettdvyydelld viitataan
sithen, miten saatuja tuloksia voidaan soveltaa toisessa kontekstissa. Lisdksi
siirrettdvyys liittyy myos vahvistuvuuteen eli kykyyn osoittaa yhteys oman
tutkimuksen ja aiemman vastaavasta ilmiostd tehtyjen tieteellisen tutkimuksen
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valilld. Tastd voidaan puhua my6s yhteensopivuutena, jolla tarkoitetaan tutki-
muksen tulkintojen linkittymistd aiempaan tutkimukseen. (Tuomi & Sarajdrvi,
2018.) Tutkimuksen tulokset ovat siirrettdvissd ja sovellettavissa kyseisen tut-
kimuskontekstin ulkopuoliseen vastaavanlaiseen kontekstiin esimerkiksi mui-
hin innokkaisiin yrittdjyyskasvattajiin suomalaisessa peruskoulussa, vaikka nii-
td ei voida yleistddkdan kaikkiin innokkaisiin yrittdjyyskasvattajiin. Suomalai-
sen peruskoulun ulkopuolelle tulokset eivit vialttamattd ole siirrettdvissa sellai-
senaan erilaisen kasvatusympdriston ja opetussuunnitelmien vuoksi. Tutki-
muksella ja sen tuloksilla on myds vahva yhteys teoriaan ja aiempiin tutkimuk-
siin.

Uskottavuus tutkimuksessa syntyy tutkijan perehtyneisyydestd teoriaan,
joka tuo uskottavuutta tutkimuksen vditteisiin. Uskottavuus kertoo myds, mi-
ten hyvin tutkimus vastaan tutkittavien kéasityksid. Uskottavassa tutkimuksessa
on myos kuvattu osallistuneet riittdvalld tarkkuudella. (Tuomi & Sarajdrvi,
2018.) Ennen varsinaista aineiston keruuta tapahtui mittava teoriaan tutustumi-
nen ja sen rajaaminen tutkimuksen kannalta relevantisti. Teorian avulla muo-
dostettiin haastattelun tematiikka, jonka puitteissa haastattelut toteutettiin pi-
lottihaastattelun jdlkeen. Teorian merkitys ja painoarvo tdssd tutkimuksessa on
suuri ja ilmeinen.

Haastateltavat osallistuivat tutkimukseen omasta vapaasta tahdostaan ja
kiinnostuksesta aihetta kohtaan ilman palkkioita ja pakkoa. Heilld oli myos
mahdollisuus kieltdytyd ja keskeyttdd osallistumisensa tutkimukseen missa ta-
hansa vaiheessa. Ennen haastatteluja heidédn tuli tutustua tiedotteeseen ja tieto-
suojailmoitukseen. Tutkittavilla oli tdysin vapaa sana aiheesta, jolloin he saivat
puhua myds aiheista tematiikkojen ulkopuolelta. Haastattelujen nauhoituksella
varmistettiin tarkka ja totuudenmukainen aineisto. Tutkijan tekema késitteellis-
taiminen ja teemoittelu tuloksista vastaavat tutkittavien nikemyksid hyvin ja
aineisto on totuudenmukainen. Ndin ollen my6s tutkimuksen vastaavuus on
hyva. Haastateltavat ovat kuvattu riittavéan tarkasti ja tutkimuksen ja sen toteut-
tamisen kannalta olennaisella tavalla. Haastateltavien henkildiden tunnistetta-
vuus pyrittiin hdivyttdimédan, mikd on myos eettisestd nakokulmasta tarkedd
(Tuomi & Sarajdrvi, 2018), minkéa vuoksi tutkittavien anonymiteetti sdilyy lapi
tutkimuksen. Aineisto hédvitettiin asianmukaisesti tutkimuksen valmistuttua.

Tutkimuksen luotettavuudessa varmuudella tarkoitetaan tutkijan kykya
ottaa mahdollisuuksien mukaan huomioon tutkimukseen ennustamattomasti
vaikuttavat tekijat (Tuomi & Sarajdrvi, 2018). Vaikka koronatilanne oli jo tutki-
musta aloittaessa tiedossa ja huomioitu jo esimerkiksi tutkimusten haastatteluja
suunniteltaessa, oli niiden vaikutus esimerkiksi haastattelujen sopimiseen mer-
kittdava. Osaltaan my6s koronan vaikutukset heijastuivat myos tutkimustulok-
siin oletettua voimakkaammin. Ndin ollen myo6s ulkoiset ja ilmiostd johtuvat
vaihtelua aiheuttavat tekijdt on pyritty huomioimaan ja esimerkiksi juuri koro-
na on ollut jo niin pitkdan merkittavasti vaikuttava tekijd, ettei sitd voi poissul-
kea. Kédyttovarmuudella tarkoitetaan ulkopuolisten, hyvin satunnaisten tekijoi-
den pois sulkemista luotettavuuden lisdédmiseksi (Tuomi & Sarajdrvi, 2018).
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Vahvistettavuudella viitataan tehtyjen ratkaisujen ldpindkyvyyteen ja pe-
rusteluihin, jotka on pyritty tdssd tutkimuksessa huomioimaan ja tuomaan julki.
Kaiken kaikkiaan tutkimus tdyttdd riippuvuuden kriteerit, silld se on toteutettu
tieteellisen tutkimuksen toteuttamista yleisesti ohjaavin periaattein (Tuomi &
Sarajdrvi, 2018).

6.3.2 Jatkotutkimusmahdollisuudet

Tamdn tutkimuksen avulla saavutettiin tietoa ja ymmadrrystd yrittdjyys-
kasvatuksesta sosiaalisen markkinoinnin ilmiond. Tutkimus loytdd selkedsti
paikkansa kasvatustieteellisen tutkimuksen kentdltd yrittdjyyskasvatuksen te-
matiikasta yhdistden sithen markkinoinnin ndkékulmaa sosiaalisen markki-
noinnin kontekstin myotd. Yrittdjyyskasvatuksen kehitys ja kehittdiminen vaatii
molempien tieteenalojen yhdistdmistd ja huomiointia. Tutkimus tarjoaa monia
yhteiskunnallisia ndkokulmia, joiden myotd aihetta voidaan pohtia ja tutkia
myds laajemmassa kontekstissa. Tutkimus tarjoaa runsaasti jatkotutkimus-
mahdollisuuksia, joiden myo6td voidaan saada tietoa ja ratkaisuja yrittdjyyskas-
vatuksen vahvistamisesta suomalaisessa peruskoulussa sosiaalista markkinoin-
tia hyodyntden. Tutkimuksella on selvidsti yhteiskunnallista relevanssia, silld
yrittdjyyskasvatus sekd sosiaalinen markkinointi ovat merkittdvid ja ajankohtai-
sia ilmioitd. Tutkimuksella on my0s teoreettista relevanssia, silld on selkedsti
ndhtdvissd, ettd yrittdjyyskasvatuksen tutkimisella sosiaalisen markkinoinnin
viitekehyksestd kdsin on teoreettista perustaa. Tutkimusongelmat ja -
kysymykset sekd metodologiset valinnat ovat perusteltu ja sikili tutkimuksella
on myo6s metodista relevanssia.

Tutkimusta voidaan jatkossa laajentaa koskemaan myos yldkoulua ja mui-
ta koulutusasteita, jolloin saadaan esiin mahdollisesti eroavaisuuksia eri ika-
luokkien yrittdjyyskasvatuksessa ja sen vahvistamisessa sosiaalista markkinoin-
tia hyodyntden. Tuloksissa nousi myos esiin ndkemyksid yrittdjyyskasvatuksen
erilaisesta luonteesta eri koulutusasteilla. Laajempi kohdejoukko voi tuoda
myds esiin kattavammin yrittdjyyskasvatukseen vaikuttavia tekijoitd. Aihetta
olisi syytd tutkia myos pitkittdistutkimuksena, jolloin yrittdjyyskasvatuksen
kehittymisen ja opettajien kayttaytymisen muutoksen kehitystd voidaan seurata
pidemmilld aikajdnteelld. Talloin voidaan my0s arvioida muutosten pidempi-
aikaisia vaikutuksia niin opetuksessa kuin myo6s oppilaiden oppimisessa sekd
yhteiskunnassa laajemmin. Jo nyt ldhihistoriassa on niahty kehitysta ilmion ym-
parilla.

Kiinnostava ndkokulma, joka nousi voimakkaasti esiin tutkimusajankoh-
dan myo6td, on koronan vaikutukset yrittdjyyskasvatukseen. Tuloksista nousi
voimakkaasti esiin koronan jo sithen mennessd tuoneet erilaiset vaikutukset,
jotka ovat toisaalta jarruttaneet toimintaa, mutta tuoneet siihen myo6s haastei-
den myotd erilaisia uudistuksia, variaatioita ja toimintatapoja. Tdmédn raportin
valmistumisen aikoihin koronapandemian vaikutukset nakyvit yhteiskunnas-
samme ja koulumaailmassa melko vaimeasti. Koronan todelliset ja lopulliset
vaikutukset yrittdjyyskasvatukseen ovatkin ndhtdvissa vasta jalkeenpdin, mika
tarjoaa yhden jatkotutkimusmahdollisuuden.
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Tassd tutkimuksessa ei ldhdetty suunnittelemaan sosiaalisen markkinoin-
nin ohjelmaa, jolla pyritddn vahvistamaan yrittdjyyskasvatusta suomalaisissa
peruskouluissa opettajien kdyttdytymisen muutoksen avulla. Tamén tutkimuk-
sen tuloksia ja ymmarrystd yrittdjyyskasvattamisesta tulisi kuitenkin ehdotto-
masti hyodyntdd tehokkaan kayttaytymisen muutokseen pyrkivan sosiaalisen
markkinoinnin ohjelman suunnittelussa ja toteutuksessa tulevaisuudessa.
Michien, Atkinsin ja Westin (2014, 66) mukaan suunniteltaessa kdyttdytymisen
muutosohjelmaa on tietoa kerattdva mahdollisimman monesta relevantista ldh-
teestd, joten esimerkiksi oppilaiden, yrittdjyyskasvatukseen liittyvien asiantun-
tijaorganisaatioiden sekd opetuksen raameja maéérittelevien korkeampien taho-
jen ymmartdminen olisi suotavaa. Mitd monimuotoisempaa ja erilaisin mene-
telmin kerattyd dataa on saatavilla, sitd paremmin ymmaéarramme kayttaytymis-
td ja voimme suunnitella sen muutosta.
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HAASTATTELURUNKO

Perustiedot:

Ikd ja sukupuoli

Koulutus ja opetusvuodet/kokemus
Luokkataso ja koulu
Yrittdjyyskasvatuskoulutus
Yrittdjyyskokemus

Nikemyksii yrittdjyyskasvatuksesta

Mita yrittdjyyskasvatus mielestédsi on?

Millaisia tavoitteita yrittdjyyskasvatuksellasi on?

Mihin arvoihin yrittdjyyskasvatus mielestdsi perustuu? Yrittdjyyden merkitys
yhteiskunnassa?

Yrittdjyyskasvatuksen toteutus

Millainen merkitys yrittdjyyskasvatuksella opetuksessasi on?
Millaisella strategialla/ pedagogiikalla toteutat?

Millaisia menetelmid, toimintatapoja ja muotoja on kaytannossa?
Millaisia tuloksia saavuttanut yrittdjyyskasvatuksella?

Yrittdjyyskasvattamisen kayttivtymisen muutos

Miten ja miksi pddtynyt yrittdjyyskasvattamaan/kehittdimdan yrittdjyyskasva-
tustaan?

Miten yrittdjyyskasvatuksesi on kehittynyt vuosien saatossa/millainen prosessi
ollut?

Millaisia vaiheita prosessissa ollut ja miten kauan matka kestanyt?

Millaisia yrittdjyyskasvatukseen vaikuttavia tekijoita tunnistat? Yksilo, mikro,
meso ja makrotaso?

Mitka tekijat mahdollistaneet yrittdjyyskasvatusta ja miten?

Mitka tekijat haastaneet/ estdneet yrittdjyyskasvatusta?

Miten kyvykkyys, mahdollisuus ja motivaatio ndkyvét prosessissa ja sen eri
vaiheissa?
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