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Taman tutkimuksen tarkoitus oli selvittdd yliopiston suhde yrittdjyyteen.
Tutkimuksessa selvitettiin ensin, millaisia ovat yrittdjamaéiset
ominaisuudet ja miten niiden kehittymistd voidaan edistdd. Tamaén jélkeen
pdamadrand oli selvittdd, miten yliopisto osallistuu ndiden ominaisuuksien
edistdmiseen, ja sitd kautta yliopistokoulutuksen suhdetta opiskelijoiden
myohempddn ulkoiseen yrittdjyyteen Taman lisdksi tutkimuksessa oli
tarkoitus selvittdd, minkdlainen muunlainen suhde yliopistollisella
koulutuksella on yrittdjyyteen, sekd laajemmin koko yrittdjyyskasvatuksen
viitekehykseen.

Tutkimuksen empiirinen aineisto muodostui kaikkien Suomen yliopis-
tojen ja korkeakoulujen kirjoitettujen opetussuunnitelmien tavoiteku-
vauksista. Tutkimuksen empiirinen aineisto oli siis kvalitatiivinen.
Kvalitatiivisuuden lisdksi tutkimusote oli induktiivinen eli yksityisesta
yleiseen. Tutkimuksen ongelmat ratkaistiin hermeneuttisessa, ymmarta-
vdssd kehdssd

Tutkimustulokseksi saatiin, ettd yliopisto sosiaalistaa opiskelijoitaan jul-
kisen sektorin virkoihin tai suurten organisaatioiden palkkaty6hon, joitain
harvoja poikeuksia lukuun ottamatta, joissa myds ulkoinen yrittdjyys
ndhtiin mahdollisena ammattiurana opintojen jalkeen.

Toiseksi tutkimustulokseksi saatiin, ettd yliopistojen
koulutusohjelmissa, joitain harvoja poikkeuksia lukuunottamatta, ei
16ytynyt yrittdjan ominaisuuksia edistdvid tavoitteita eikd mydskadn niita
edistdvid opetusmenetelmia.

Kolmanneksi tutkimus paljasti yliopistokoulutuksen suhteen
laajempaan yrittdjyyskasvatuksen viitekehykseen. Yliopiston tavoitteena
on esiopetukseen ja ala-asteelle kouluttaa yrittdjaimiisida ominaisuuksia
omaavia opettajia, jotka ovat kykenevid my6s opettamaan nditd
ominaisuuksia omille oppilailleen. Samalla paljastui, ettd yldasteen ja
lukion opettajien koulutuksen tavoitteena ei ole yrittdjamadiset
ominaisuudet tai niiden kehittymistd tukevat opetusmetodit.

Tutkimuksen johtopaidtdksend voidaan todeta, ettd yliopistokoulu-
tuksella itsellddn on verrattain vdhdn mahdollisuuksia vaikuttaa opiskeli-
joidensa yrittajyyteen ja yrittdjimaisiin ominaisuuksiin ja sitd kautta myds
ulkoiseen yrittdjyyteen, varsinkin kuin yrittdjamaéisiin ominaisuuksiin
vaikuttaa niin moni muukin taho, esimerkiksi formaali koulujdrjestelma
kokonaisuudessaan ja sen jokainen osa erikseen, mutta toisaalta myos koti,
ystdvat, mediat, vapaa-aika, harrastukset, tyd, markkinaivoimat seka valtio.

Avainsanat: yrittdjyys, yliopisto, yrittdjyyskasvatus, yrittdjyyskoulutus,
yrittdjamaiset ominaisuudet.
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1 YRITTAJYYDEN LYHYT HISTORIA

Taméan tutkimuksen ongelma liittyy yrittdjyyteen ja sen koulutettavuuteen.
Yrittdjyys siind merkityksessd kuin me sen tdlla hetkelld ymmérramme on
suhteellisen nuori, edelleen muuttuva ilmio. Taloudellisessa
kirjallisuudessa Richard Cantilonilla (1680 — 1734) on ollut kunnia
johdatella termi “entrepreneur”, yrittdjd, julkisuuteen vuonna 1755
ilmestyneessd kirjoituksessa, “Essai Sur la Nature du Commerce en
General” (Gopakumar 1995, 2). Tatd ennen ranskankielistd termid
entreprede voidaan jaljittdd 12:lle vuosisadalle, tdlloin silld kuitenkaan ei
vield ollut taloudellista merkitystd (Huuskonen 1992, 34).

Yrittdjyyden tuleminen mukaan taloudelliseen keskusteluun ja
ajatteluun ajoittuu siis sen tunnetuimman edustajan Adam Smithin
aikakauteen, jolloin muukin taloudellinen keskustelu sai alkunsa
yhteiskuntaa kiinnostavana ilmiénad (vrt. Puttonen & Syvdoja 1993, 13).
Yrittdjyys liitetddn tdssd valossa taloudelliseen toimintaan ja vaikutta-
miseen.

Yrittdjyydelld ja sen tutkimuksella on juurensa taloustieteen
kirjallisuudessa ja keskustelussa. Toisaalla yrittdjyyden “syntyhistoriasta”
voidaan johtaa sosiologinen ndkdkulma, jossa Max Weber liittdd
protestanttisen etiikan, kapitalismin hengen ja taloudellisen kehityksen
toisiinsa (Weber 1990). Yrittdjyys ja yrittdmisen synty taloudellisessa
mielessd on siis my&s sosiologinen ilmid, jonka juuret ovat yhteiskunnan
rakenteissa. Samalla ndiden rakenteiden kehittyminen mahdollisti
yrittdjyyden esiinnousun. T&td teemaa on tuotannossaan edelleen
soveltanut mm. McCleland (1961. ks. myos Cuevas 1994, 83).

Taloustieteellisessd keskustelussa yrittdjyys ei ole ollut ndihin péiviin
saakka mikddn merkittdvd seikka tai paakysymys. Padkysymys on ollut
lahinnd tuotannon ja yritysten toiminnan kehittdminen sekd tehostaminen
niin, ettd ne voivat vastata yhteiskunnassa esiintyvddn kysyntdan (vrt,
Lahdenpda 1984, 13), tai toisaalta niiden hintamekanismien selittiminen ja
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tasapainomallien kehittiminen, jolla ainaiset talouden vaihtelut kyettéisiin
tasapainottamaan (vrt. Tamminen 1988, 6).

Taloudellinen kehitys ldnsimaissa on aina vuosisatamme
alkuvuosikymmeniltd meiddn pédiviimme saakka ollut taloudellisen
kasvun aikakautta, mikd pikemminkin on suosinut suuria byrokraattisia ja
ehkdpd samalla epdyrittdjamaisesti toimivia yrityksid. Tdmd puolestaan on
johtanut huomion kiinnittymiseen tdménkaltaisten suurten yritysten
toiminnan tutkimiseen ja tukemiseen. Tam& on ehkd samalla tapahtunut
sen kustannuksella, ettd pk-yritykset, yrittdjyys ja yrittelidisyys ovat
kohdanneet aika ajoin, jollei vihamielistd, niin ainakin nuivaa tai
vélinpitdmatontd suhtautumista. Tédmédn suhtautumistavan syitd on
tuotannossaan tutkinut esimerkiksi Hietala (1987, 83-84). Han on pddtynyt
johtopddtokseen, jonka mukaan Hegelin ja Snelmanin filosofisena
perinténd Suomen valtion virallinen tai ainakin puolivirallinen filosofia
on selvésti yrittdjyyden vastainen. Vield tarkemmin, virallinen asenne on
tai on ollut ldhinnd pienyrittdjyyden vastainen. Snelman kannatti
totalitaarista valtiota, jossa yksildé saavuttaa vapauden alistumalla tdysin
valtion tahtoon. Snelmanin filosofian syyt olivat ymmarrettdvid. Han
halusi ettd Suomi saavuttaa ja sdilyttdd itsendisyytensd. Nain tapahtuikin,
mutta samalla saimme perinndksi yksilon vapauden ja yrittdmisen
vapauden vastaisen epévirallisen filosofian.

Yritysten maéaédra ja siihen liittyvd yrittdminen ovat lisddntyméssa
ainakin tilastollisesti niin Suomessa kuin muuallakin ldnsimaissa. Cartner
ja Shane (1995, 295) esittdvidt miten organisaatioiden méadrd USA:ssa on
pysynyt suhteellisen tasaisena aina vuodesta 1860 vuoteen 1980 noin 15
organisaation tasolla per 1000 asukasta, mutta kokenut rakettimaisen
nousun 1980 luvun puolivélistd 1990-luvun alkuun. Tédnad lyhyend
ajanjaksona organisaatioiden mé&drd nousi noin 15 organisaation tasolta
noin 35 organisaation tasolle per 1000 asukasta. Euroopassa Storeyn (1994,
22) mukaan vastaavasti vuonna 1988 oli silloisten EU-maiden keskuudessa
yritystiheus 45 kpl per 1000 asukasta. Englannissa MacDonaldin (1996, 433)
mukaan itsensd-tyollistdneiden yrittdjien méddrd on noussut vuoden 1979
1,76 miljoonasta vuoden 1994 3,27 miljoonaan, tdma 1990-luvun alun
viliaikaisesta taantumasta huolimatta.

Yritysten lukumadédrd Suomessa suhteutettuna asukaslukuun viimeisen
kymmenen vuoden ajalta selvidd oheisesta taulukosta 1.

TAULUKKO 1 Yritystiheys Suomessa (STV 1996, 49, 156)

Vuosi Yrityksid Viestd Yrityksid per 1000 asukasta
1985 109 806 4910700 22.36
1986 113 556 4 925 600 23.05
1987 117716 4 938 600 23.83
1988 123 050 4 954 400 24.84
1989 129 249 4 974 400 25.98
1990 136 351 4 998 500 27.28
1991 138 452 5029 000 27.53

(jatkuu)



Taulukko 1. (jatkuu)

1992 136 202 5055 000 26.94
1993 134 654 5077900 26.51
1994 135 354 5098 800 26.54
1995 212 307 5116 800 41.92

Yritysten méaédrdn kasvu ennen 1990-luvun lamaa Suomessa néyttda noin 1
prosenttiyksikoén suhteellista kasvua vuosittain. Taulukosta ilmenee myds
se, ettd Suomi ei vield tdssd suhteessa kaikilta osin ole selvinnyt 90-luvun
alun lamasta, kuten muualla ehkd on tapahtunut. Vuonna 1995
arvonlisdverolain voimaantullessa mydskin ammatinharjoittajat otettiin
mukaan yrityksid koskevaan tilastoon, luku ei siten ole vertailukelpoinen
aikaisempien vuosien lukuihin.

Léansimaissa tapahtunut ja tapahtuva kehityssuunta ndyttda olevan, ettd
yritysten médrd on huomattavassa kasvussa. Kysymys kuuluukin, miksi?
Syita kehitykseen on varmasti monia. Kyrd (1997, 208) liittdd yrittdjyyden
muutoksen historialliseen viitekehykseen. Feodaalisella ajalla yrittdjyys
liittyi yksiloon. Modernilla ajalla se piiloutui ja piilotettiin yritykseen ja
tarkemmin tédlle ajalle tyypilliseen suureen yritykseen. Postmoderni aika,
hdnen mukaansa, nostaa yrittdjyyden uudestaan talouden prosessin
kuvaajaksi ja yrittdjyydestd tulee ajan eetos.

Kyré ja Nissinen (1995, 142) kuvaavat (kuvio 1) miten yrittdjyys on
syntynyt, muuttunut ja -mikd ehkd mielenkiintoisinta -muuttumassa.
Kyré ja Nissinen (1995, 22) esittdvdt myds, ettd aiemmin vallinnut
ymmarrys yrittdjyydestd on riittdmatdon kuvaamaan sitd merkitystd, joka
tdssd ajassa kasitteelle on muodostunut tai johon se viittaa. Taméan hetken
ja tulevaisuuden yrittdjyyden ymmadarryksen jdsentiminen niista
merkityksistd kdsin, jotka sithen eksplisiittisesti tai implisiittisesti halutaan
kytkea tai, jotka siihen kytkeytyvit jo kdytdnnoén toiminnassa, ovat
edellytyksid tietoiselle muutokselle. Tamén tietoisen muutoksen kautta
ymmarryksemme yrittdjyydestd ja siitd ajan eetoksena saa
merkitysperustansa ja johtaa uuteen, omalle ajallemme paremmin
soveltuvaan yrittdjyyskasitteeseen.

Suomea 1990-luvulla kohdannut taloudellinen taantuma ja sen
mukanaan tuoma tyodttomyysongelma on nostanut yrittdjyyden ja sen
edistimisen talouspoliittisessa keskustelussa ensiarvoiseen asemaan.
Nyyssold (1996, 13-17) kuvatakseen ongelmakenttdd nostaa esiin
fragmentaatioteesin. Fragmentaarinen tarkoittaa katkonaista, katkelmallista
tai epdyhtendistd (Kodin Tietokeskus 2000/1, 428). Samalla Nyyssola
kuitenkin liittdd Allarttia lainaten fragmentaation laajemminkin
eurooppalaisissa yhteiskunnissa tapahtuneisiin sosiaalisiin muutoksiin.
Vanhojen jarjestelmien jarkkyminen tyo6ttdmyysongelmineen on nostanut
esiin vaatimukset lisddntyvéstd joustavuudesta tyomarkkinoilla. Tdamaé
puolestaan on osaltaan muuttanut perinteistd tulkintaa itsensa
tyollistamisestd ja pienyrittdjyydesta.

Viime vuosikymmenind uusien ja pienten yritysten médrd on
lisdadantynyt (Tervo & Niittykangas 1995, 38. Ks. my0s edella s. 8). Toisaalta
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mitd ilmeisemmin uusia ty6paikkoja voi suuremmassa médrin syntyd

lahinnd pieniin ja keskisuuriin yrityksiin (Nyyssold 1996, 9).

Suuret

yritykset ovat viime vuosikymmenen nousukaudesta huolimatta

vdhentdneet tyontekijaméddrdansa.

Vastaavasti ainoastaan pienet, 0.5-4

henkiléad tyollistdvat yritykset, ovat lisdnneet henkilostéddn ajanjaksolla

1989-1992.

Kaikki muut eli suuremmat yritykset ovat vidhentdneet

henkilokuntansa médérdd vastaavana ajanjaksona (Jukka 1995, 62-66) Tasta
syystd yrittdjyys ja itsensd tyollistdiminen ovat keskeisesti esilld etsittdessa
lieventdmiskeinoja massatyottomyyteen.

AIKA-
KAUSI
500-1700

AMMATTIKUNTAYRITTAJA

VERSTAAT JA KOTIMARKKINAT

-Staattinen, ennustettava, varma hierarkinen toimintaymparisto ja
sosiaalinen asema yhteiskunnassa, varma, riskiton tulevaisuus, ei voittoja,
eikd pidoman kertymistd

I MURROS - IRTIOTTO AMMATTIKUNTAYRITTAJASTA

1700-

1800-
LUVUN
LOPPU

SUURYRITYSTEN KEHITYKSEN KAYNNISTYMINEN TEOLLISTUMISEN
MYOTA - KANSAINVALISET MARKKINAT, TEOLLINEN
TUOTANTOMUOTO

-yrittdji muutosagentiksi, traditioiden rikkojaksi, uusien toimintatapojen
tuojaksi, dynaamiseksi uudistajaksi, riskin kantajaksi, resurssien
koordinoijaksi ja epivarmuuden sietdjaksi

'

ULKOINEN YRITTAJYYS

Yritys ja yrittdja

samassa persoonassa
ORGANISAATIOT AJAN EETOKSENA, RATIONAALINEN
SUUNNITTELU TOIMINTA KAIKILLA TASOILLA, ORGANISAATIOT
TOIMINTAA JA ITHMISTA OHJAAMASSA

II MURROS - IRTIOTTO ORGANISAATIOSTA

1980-

KUVIO 1

-yrittdja muutosagentiksi, traditioiden rikkojaksi, uusien toimintatapojen
tuojaksi, dynaamiseksi uudistajaksi, riskin kantajaksi,
kokonaisvaltaiseksi toimijaksi, ryhmin jaseneksi, epivarmuuden
sietajaksi ja oman tulevaisuutensa rakentajaksi

Y ! Y

ULKOINEN SISAINEN OMAEHTOINEN
YRITTAJYYS YRITTAJYYS YRITTAJYYS
tunnusmerkkini organisaation yksilon oma

oma itsendinen kollektiivinen kehityskertomus
yritys toimintatapa ja toimintatapa

Yrittdjyyden merkityksen muuttuminen kahdessa
murroksessa (Kyro & Nissinen 1995, 142)
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Yrittdjyys ja yrittdjahenkisyys nahdddn yhtend mahdollisuutena pyrittdessa
ratkaisemaan yhteiskuntaa tdlld hetkelld kohdannut ty6ttdmyysongelma.
Toisaalta se voidaan ndhdd my6s pyrkimyksend luoda joustavuutta
tyomarkkinoille.  Ajattelun mukaan, yritykset vakinaisia tydsuhteita
joustavammin voisivat vastata niihin vaihteluihin, joita talouseldmdissa
ndyttdd nyt ja tulevaisuudessa eneneviassd maarin tapahtuvan (vrt Nyyssold
1996, 16). Kolmanneksi joidenkin (ks, Peltonen 1987, 1 ja 3. Gilder 1992,
161-168. Koiranen 1993, 3 ja 165 ) mielestd yrittdjyys on selva
tulevaisuuden toimintamuoto, jolle ei juuri ndy vaihtoehtoja, jos nykyinen
elamdnmuoto ja taso halutaan sdilyttdd. He liittdvatkin tdménkaltaisen
kehityksen yleisempéddn viitekehykseen, jossa yrittdjyys on ikddn kuin
evoluutioteorian kaltainen sopeutumisstrategia tulevaisuuden ihmiselle.
Kyron (1997) sekd Kyron ja Nissisen (1995) esittamdd “yrittdjyyden
merkityksen muuttuminen” (Kuvio 1) saa tukea, niin fragmentaation, kuin
evoluutioteoriankin perspektiivistd katsoen.

Edelld esitelty taloustieteellinen ja sosiologinen ldhestymistapa
tarkastelevat yrittajyyttd paljolti makrotason ilmiond. Yrittdjyydelld on
toinenkin, mikrotason nédkokulma. Tastd ndkokulmasta yrittajyyttd
tarkastelevat kayttdytymis- ja liiketaloustieteet. Perspektiivi on tilldin joko
liiketoiminnan, organisaation tai yksilon tarkastelua (Vesalainen 1996, 159.
Ristimdki & Vesalainen 1997, 11).

Tamdn tutkimuksen viitekehys sijoittuu yrittdjyyskasvatuksen ja
koulutuksen toimintaympéristoon. Kyseessd on kédyttdytymistieteellinen
yrittdjyyden mikrotasoinen, yrittdvaan yksiloon ja hdnen ominaisuuksiensa
kehittdimiseen kohdistuva tutkimus. Pyrkimyksend on ensiksi teoreettisen
tarkastelun avulla selvittdd niitd koulutuksellisia ja kasvatuksellisia
ominaisuuksia, kvalifikaatioita, joita yrittdmiseen ja yrittdjyyteen yksilon
kautta liitetddn. Toiseksi tutkimuksen viitekehyksen muodostaa se melko
yleinen kasitys, ettei korkea-asteinen ja erityisesti yliopistokoulutus
kannusta yrittdjyyteen tai saattaa jopa vieroittaa siitd (vrt. Heinonen 1996, 8).
Onkin esitetty, ettd koulutusohjelmien rakennetta ja sisdltod tulisi kehittda
mm. yrittdjyyttd edistdvdan suuntaan (Kajaste 1996, 74). Kolmanneksi,
erityisesti kauppakorkeakoulujen merkitystd yrittdjyys-kouluttajina on
korostettu (Makila 1996, 21). Samalla kuitenkin esimerkiksi ekonomiliiton
jasenillddn teettdméssd kyselyssd valmistuneet antoivat omille
yrittdgjavalmiuksilleen koulutuksensa jdlkeen kouluarvosanan 6.39 (Maikila
1996, 34) eli korkeintaan tyydyttavin, ellei jopa huonon. Neljanneksi,
perinteinen akateemisesti koulutettujen sijoittumispaikka, julkinen
hallinto, on ilmeisesti pysyvasti tukossa, joten maisteriputkesta on pakko
ryhtyd kehittelemdan uusia selviytymistrategioita. Téstd perspektiivista
katsoen tutkimuksen empiirisessé osassa tarkastellaan, miten
taimanhetkinen yliopistotasoinen koulutus vastaa ja kannustaa
teoreettisessa osassa esille tulleisiin kvalifikaatioihin tai niiden
kehittymiseen, ja miten se mahdollisesti edistdd tai ylipddtdan suhtautuu
yrittdjyyteen.

Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittda yrittdjyyskasvatusta ja
erityisesti yliopiston osuutta tdssd viitekehyksessa. Tutkimuksessani en pyri
ottamaan kantaa siihen, onko yrittdjyys sen kaltainen asia tai ilmio, jonka
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koulutuksen kehittdmistd erityisesti tulisi edistdd. Toisaalta tutkimus on
yksi puheenvuoro télld hetkelld yhteiskunnassa yleensd ja koululaitoksessa
erityisesti kaytavidssd yrittdjyyskasvatusta ja koulutusta koskevassa
keskustelussa.

Esityksen rakenne tdstd eteenpdin on seuraavanlainen. Luvussa 2
selvitdn yrittdjyyden ja sen ldhikasitteiden sisdltod ja merkitystd taman
tutkimuksen valossa. Luon katsauksen niihin yrittdvidn yksilon
ominaisuuksiin, kykyihin ja taitoihin, joita yrittdjyyteen aikaisempien
tutkimusten valossa liitetddn. Samalla luvun tarkoitus on selvitelld niitd
kvalifikaatioita, joita yrittimiseen ja toisaalta menestyvan yritystoiminnan
aikaansaamiseen tarvitaan, ja jotka ovat yrittdjin ominaisuuksien
kehittymisen ja yrittdjyyden edistdmisen tarkoituskin. Luvussa kasitelldadn
myods yrittdjdmaéisten ominaisuuksien kasvatuksen ja koulutuksen
viitekehys ja yliopiston asemaa tdssd viitekehyksessd Luvussa 3 selvitdan
tdimédn tutkimuksen tarkoituksen, tutkimusongelmat ja luon pohjaa
tutkimuksen empiiriselle tarkastelulle. Luvussa 4 tarkastelen yrittdjyyden
ilmenemistd ja esiintymistd tutkimuksen empiirisessd aineistossa. Luvussa
5 ratkaistaan tutkimusongelmat, ja se késittdd myds tutkimuksen
tarkastelun ja jatkotutkimusehdotukset.
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2 YRITTAJYYDEN
MONIMUOTOISUUDESTA

Yrittdjyys perinteisessd mielessd on liitetty yrittdjadn, joka hoitaa
yritystoimintaa omistamassaan yrityksessd. Yrittdjd puolestaan on johdettu
verbistd yrittdd, jonka tarkoituksena on ilmentda sitd toimintaa, jota yrittdja
harjoittaa yrityksessddn. Kasitteellistettdvid termejd ovat siis yrittda, yrittaja,
yritys sekd yrittdjyys. Naiden lisdksi nykyisessd merkityksessddn yrittdjyys
jaetaan vield kasitteiksi ulkoinen, sisdinen ja omaehtoinen yrittdjyys, joita
myos selvitdn tdssd yhteydessa.

2.1 Yrittdja yrittaa yrityksessa

Suomalaisen yrittid-verbin vastineena on ranskalainen sana entreprendre.
Se tarkoittaa ryhtymistd ja vastuun ottamista. Sanan alkuosa entre
tarkoittaa valilld- tai keskelldoloa ja loppuosa prendre tarttumista,
kiinnikdymistd ja hyokkddmistd. Talld tavalla yrittdmiseen liittyy siis mm.
tarttuminen esille tulleeseen mahdollisuuteen, joka on ndhty tdrkedna
yrittdjan taitoihin liittyvdnd ominaisuutena (seeing and seizing). Erddssa
toisessa merkityksessd verbi viittaa my0s sortamiseen, loukkaamiseen ja
hyokkddmiseen, entrepreneur sanan jdlkiosa merkitsee voittajaa ja
pyydystédjaa (Marjosola 1979, 8).

Huuskosen (1992, 32) mukaan yrittdminen, joka on perdisin
kantasanasta yrittdd, on pdamddritietoista ajattelua, pyrkimistd, ahkerointia
ja ponnistelua, sekd toisaalta tahtomista ja ldhelld onnistumista olevaa
yritysta.

Suomen kielen sanaa yrittdji vastaa englannin kielessd sana
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entrepreneur, joka taas suomeksi tarkoittaa uudistajaa, tilaisuuteen tarttujaa
ja viittaa siten vasta yritystoimintaa suunnittelevaan henkil66én. Suomen
kielen sanaa yrittdjd, tarkoitetaan englanninkielessd myd6s sanoilla small
busines manager, joka on pienen yrityksen johtaja, sekd small business
owner, joka taas on pienen yrityksen omistaja tai omistajajohtaja (Koiranen
& Peltonen 1995, 80-81). Jatkossa kdytdn suomen kielen sanaa yrittdja
kaikissa ndissd merkityksissd, jollei muuta ole erikseen mainittu.

USA:ssa yrittdja ndahdddn myo6s henkiloksi, joka koettaa onneaan
monenlaisissa hankkeissa. Termilld on myds jonkinlaisia kulttuurisankaria
tarkoittavia sivumerkityksid, ja se liittyy “ryysyistd rikkaaksi” ja
“hirsitollistda valkoiseen taloon” myytteihin (Huuskonen 1992, 35). Talla
tavalla ymmaérrettynd termi saa myos amerikkalaiselle eldimdnmuodolle
niin tyypillisen meritograattisen vivahteen, joka ei liene aivan outo omassa
yhteiskunnassammekaan (Aittola & Pirttilda 1988, 95-96).

Huuskonen (1992, 35) lainaa vield Hebert ja Linkkid ja liittda yrittdja-
termiin amerikkalaisen sivukonnotaation, joka on epérehellisyyden rajojen
hipominen, tai saita kaupankdynti. Tatd sivukonnotaatiota, kuten myos
edelld esitettyd yrittdd-verbin loukkaamis- ja sortamismerkitystd vastaan,
normatiivinen yrittajyyskirjoittelu on yrittinyt ponnekkaasti puolustautua.
Siind yrittdjyys esitetddn yleisesti varsin myonteisessd sdavyssd (vrt. Koiranen
& Peltonen 1995, 24-28. Huuskonen 1992, 57).

Huuskonen (1992, 36-38) on selvitellyt yrittdjan funktioihin perustuvia
yrittdjan méadritelmia. Téallaisia funktioita on hdnen mukaansa nelja. 1.
Toimiminen innovaattorina, joka yhdistdd tuotannontekijit uudeksi
yhdistelmdksi. 2. Riskien kantaja, joka viime kddessd vastaa yrittajariskista.
3. Yrittdjan funktio on perustajan, johtajan ja organisoijan. Nain yrittdja on
ylin mahdollinen auktoriteetti organisaatiossa. 4. Yrittdjd on yrityksen
omistaja, joka viittaa aiemmin esiteltyyn small business manager-
kasitteeseen ja rajaa siten pelkdn pddoman sijoittajan ilman aktiivista
osallistumista yrittdja-kédsitteen ulkopuolelle.

Johannisson ja Madsén (1997, 60-61) pohtivat yrittdjyys- ja samalla
yrittdja-sanan ja késitteen merkitysta eri kielissd. “Engelskan erbjuder lagligt
nog tvd skilda begrepp for foretagsam: “enterprising” respektive
“entrepreneurial” som orienterar sig mot vardagsvarld respektive
affarsvarld. Detta hindrar inte att “enterprising” i dess egen sprékliga och
kulturella kontext, Storbritannien, ar tvetydigt.

Foretagsamhetens uttryck &r konkreta och synliga aktiviteter i
ambitionen att forverkliga en tanke. Betoningen ligger pa att individen
satter kraft bakom ord och tankar, att han/hon gar till handling...Det viktiga
ar att man prévar genom konkret handling, gar till verket d&ven om utfallet
ar osdker. Pa finska heter Foretagare “yrittaja” vilket bokstavligt talat betyder
“forsokare”. Uppenbarligen betingas en foretagsam kultur av om
maénniskor tillats forsdka och da ibland dven misslyckas”.

Tdmén ylla olevan pohdinnan perusteella suomen kielen sana
“yrittdja” osoittaa kielemme rajallisuutta vastatessaan kaikkia edella
esitettyjd merkityksid ja vastaavia sanoja muissa kielissa. Ehkd suomen
kielessakin yrittdjyyskasvatuksen viitekehyksessd kaivattaisiin englannin
kielen tapaan elinkeinoeldmdvapaata enemmidn “arkieldimdan”
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suuntautuvaa yrittdja- ja yrittdjyys-sanaa. Samalla selittyy osittain myos se,
miksi yrittdja- ja myohemmin esille tulevaa yrittdjyys-sanaa, ei lukuisista
pyrkimyksistd huolimatta ole kyetty yhtendisesti méadrittelemddn ja
kasitteellistdimdan (Ks. Routamaa 1993, 11). Samalla Kyroén ja Nissisen
kuviota “yrittdjyyden merkityksen muuttuminen kahdessa murroksessa”
(kuvio 1) analysoiden yrittdjad ja yrittdjyys, sanoina ja kadsitteind sekd niihin
liittyvine assosiaatioineen, kuuluvat arkiajattelussa teolliselle modernille
ajanjaksolle. Samalla tulee esiin tarve, jossa yrittdjyys tulisi ja tulee jakaa
erillisiksi sanoiksi, joita voi sen jdlkeen yrittdd ehkd helpommin maééritelld
ja kasitteellistdd. Kyro ja Nissinen ovat jo ldhteneet sille tielle eritellessdan
ulkoisen, sisdisen ja omaehtoisen yrittdjyyden, mihin palaan myShemmin
kappaleessa 2.2.

Yritys on taloudellisessa kirjallisuudessa maiéritelty varmasti monella
tavalla. Tédssd yhteydessd tyydyn kuitenkin vain toteamaan, ettd yritys on se
toimintaympadristd, jossa tdméan tutkimuksen osittainen kiinnostuksen
kohde, eli ulkoinen yrittdjd yrittdd tai jossa yrittajyyttd esiintyy tai ei esiinny.
Kasite on kuitenkin jatkossa tdrked, koska kuten totesin, yrittdminen
tapahtuu yrityksessd ja yrityksen menestymisestd riippuu, kuinka kauan
tuota yrittdmistd siind tapahtuu. Eli, kun tutkitaan yrittdjyyttd ja
yrittdjakasvatusta ja -koulutusta, ei voida unohtaa niita yrityksen ja
yritystoiminnan luomia ehtoja, jotka ne yrittdmiselle asettavat. Samalla
yritys menestydkseen edellyttdd yrittdjdlta yrittdjamadisid kvalifikaatioita,
joiden maédrittdmistd yrittdjyyden kasvatuksen ja koulutuksen tutkiminen
omalta osaltaan edellyttda.

2.2 Yrittdjyys

Yrittdjyys on kolmea edelld esiteltyda késitettd monimutkaisempi ja
monivivahteisempi késite. Vai pitdisiko ehkd vield tdssd vaiheessa
keskustella yrittdjyydestd metaforana, siksi selkiytymdton ja
maédritteleméton se tieteellisessd kirjallisuudessa vield on (Routamaa 1993,
11). Tamdn lisdksi yrittdjyys laajasti kasitettynd sisdltdd merkityksid, jotka
selkedsti poikkeavat tai eroavat toisistaan niin, ettd sen yksiselitteinen
késitteellistiminen on vaikeaa ja ehkd tarpeetontakin. Edellisenkaltaisia
ovat esimerkiksi késitteet sisdinen ja ulkoinen yrittdjyys, jotka kummatkin
sisdltyvdat metaforaan yrittdjyys mutta ovat monilta osiltaan samanlaisia,
mutta ratkaisevalla tavalla my0s erilaisia yrittdjyyden ilmenemismuotoja.

Bird (1989, 3-4) esittdd yrittdjyydestd kolme maéaritelmda. 1. Yrittdjyys on
arvonluontia luodun organisaation kautta. 2. Yrittdjyys on uuden
kannattavan liiketoimintaprosessin aloittamista tai kasvattamista. 3.
Yrittdjyys on tuote tai palveluprosessista huolehtimista.

Vesalainen (1996, 161. Ristimaki & Vesalainen 1997, 11-15, 65) esitta4,
ettd yrittdjyys voidaan jakaa neljdan perusulottuvuuteen. Ensiksi
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makroulottuvuuteen, jossa yrittdjd toimii osana kansantaloutta ja jonka
osa-alueet auttavat meitd ymmartdimaan sekd yrittdjyyden syntymistd etta
sen aikaansaannoksia yhteiskunnallisella tasolla. Toiseksi yrittdjan ja
yritystominnan liikatoiminnallinen ulottuvuus ja kolmanneksi
organisationaalinen ulottuvuus, ndissd varsinainen liiketoiminnan
hoitaminen sekd johtaminen ja hallinnointi ovat paakiinnostuksenaiheita.
Neljanneksi yrittdjan ja yrittdmisen yksiloulottuvuus, jossa korostuu
yksilén yrittdjaominaisuudet ja yrittdjan tyon vaatimuksiin vastaaminen.
Yksiloulottuvuuden yrittdjadominaisuuksia ovat: luovuus, epdvarmuuden
sietokyky, eldmén hallinta, suoritustarve, proaktiivisuus, yhteisty6taidot. Se
kisittdd myos yrittdjaksi ryhtymisen kulun. Yrittdjan tyon vaatimukset
ovat: ammattitaito, ndkemyksellisyys, suunnitelmallisuus, johtamis- ja
organisointitaidot.

Yrittdjyyden kisitettd ovat Koiranen ja Peltonen (1995, 23-27)
lahestyneet siten, ettd he ovat tutkineet monikansallisessa tutkimuksessa
“tavallisten” ihmisten kdsityksid siitd, mitd asioita he liittdvét yrittajyyteen
tai jotka parhaiten sopivat késitteen piiriin. Parhaiten ja véhiten yrittajyytta
kuvaavia lahikédsitteitd on kuvattu taulukossa 2.

TAULUKKO 2 Yrittdjyyden lahikésitteitd

Parhaiten kuvaa yrittajyytta Vahiten kuvaa yrittdjyytta
1. aloitekyky 40. haikailemattomyys
2. myodnteinen tydasenne 39. itsekkyys

3. tyohalu 38. kovuus

4. madritietoisuus 37. jarjestelmallisyys
5. menestymishalu

6. vastuun kantaminen

7. halu ottaa riskeja

8. luovuus

9. kekselidisyys

10. aktiivisuus

Ulkoisella yrittijyydelli Peltosen (1987, 4-5) mukaan tarkoitetaan oman
yrityksen perustamista, joka samalla on ymmarrettdvissd my0s ajanjaksoksi,
jolloin henkilé on suunnittelemassa ja perustamassa omaa yritystd, siitd
huolimatta, ettei tuota yritystd ole vield juridisessa mielessd olemassa.
Toisaalta ulkoinen yrittdjyys on oman yrityksen johtamista eli toimimista
omassa yrityksessd. Myos tdssd tulkinnassa aiemmin esitetty pelkka
padoman sijoittaminen yritykseen ilman aktiivista toimintaa, rajataan
yrittdjyyden ulkopuolelle.

Edella esitetty analysoi sitd yrittdjyyden ndkyvda osaa, joka on helppo
madritella. Peltosen (1987, 5) mukaan yrittdjyys kuitenkin yleisena
mielipiteend ymmarretddn metaforana, jonka tavoite on tehokkuus tyossa.
Hénen mukaansa yrittdjyys voi olla itsensd ja toisten johtamista ja samalla
itsensd ja muiden motivoimista. Edelleen ulkoinen yrittdjyys on seka
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asenne ettd motivaatio, mutta tdllaisen yrittdjyyden taustalla ovat myos
arvot ja kokonainen eldmaénfilosofia, joka ohjaa yrittdjyyspersoonan
toimintaa ja esitysta.

Koirasen (1993, 77) mukaan yrittdjyys on puolestaan tulosta
tulolausekkeesta, valmius, joka sisdltdd kyvyt, x motivaatio, joka on halua, x
uskallus. Tulolauseke tuottaa tdssd tapauksessa yrittdajyyttd, jos sen yksikadn
osatekijd, niin kuin tulolausekkeen luonteeseen kuuluu, ei ole nolla.
Tulolausekkeesta voisi paatelld, ettd se liittyy vain ulkoiseen yrittdjyyteen,
mutta esimerkiksi Pinchotin kautta tulolauseke voidaan yhdistdd myos
sisdiseen yrittajyyteen.

Sisdinen yrittdjyys. Pinchot (1985) alkusanoissaan maédrittelee sisdisen
yrittdjan “toteuttavaksi uneksijaksi, joka toteuttaa sekd omia ettd toisten
ideoita ja unelmia”. Toisaalla kirjassaan (1985, 44) hin kuvailee sisdistd
yrittdjdd korkean visionadrisen ja korkean toiminta-asteen toteuttajana.
Sisdiselld yrittdjdlla on wuneksijan ja taiteilijan parhaat visioinnin
edellytykset tai ominaisuudet ja toisaalta parhaan tyontekijan ja
linjajohtajan toimintatarmo ja -kyky.

Sisdinen yrittdjyys eroaa Peltosen (1987, 4-5) mukaan ulkoisilta
puitteiltaan ulkoisesta yrittdjyydestd siten, ettd se ei tapahdu omassa
omistuksessa olevassa yrityksessd, vaan toisen tai toisten omistamassa
yrityksessd. Sisdistd yrittdjyyttd esiintyy tai voi esiintyd tydskentelyna
perustettavassa yrityksessa tai tyoskentelynd jo vakiintuneessa yrityksessa.
Sisdinen yrittdjyys Peltosen (1987, 5) ndkemyksen mukaan on asenteita ja
motivaatiota, mutta josta puuttuu ulkoiselle yrittdjyydelle tyypilliset
syvemmalle menevét arvot ja elaménfilosofia.

Koirasen ja Pohjansaaren (1994, 36) mukaan intraprenddri, sisdinen
yrittdjd, tdyttdd keksijoiden ja ammattijohtajien vilisen innovaatiokuilun
(vrt. my0Os Pinchot 1985, 34-35). Sisdinen yrittdjd on siis organisaation
osasten kokoonpanija, joka toiminnallaan saa ne toimimaan yhteisen
tavoitteen mukaisesti.  Sisdinen yrittdja toimii motivoituneesti ja
intuitiivisesti yhdistellen ja pohtien eri mahdollisuuksia sekd yrityksen
toimintatapoja kyseenalaistaen. Han on turhautunut byrokraattisiin
systeemeihin ja lisdiksi hdn on kunnianhimoinen ja kilpailunhaluinen (vrt.
Koiranen & Pohjansaari 1994, 37).

Sisdinen ja ulkoinen yrittdjyys liittyvdt organisaatiossa tapahtuvaan
toimintaan. Kolmas erikseen mdéariteltdvd késite on omaehtoinen
yrittdjyys. Se (Kyrd & Nissinen 1995, 144) puolestaan viittaa yksilén roolin
muuttumiseen, tydnjaon ja organisoitumisen tuotteena. Sen merkitys
liittyy yksilon omaan kehityskertomukseen, hdnen kadyttdytymiseensa,
asenteisiinsa ja tapaansa toimia. Omaehtoiseen yrittdjyyteen saattaa liittyd
my0s omistuksellisuus, mutta se ei ole kisitteelle leimaa antava piirre.
Pikemminkin kisitteeseen liittyy vastuu omasta tyollistyvyydestd ja
toimeentulosta, ndihin liittyvistd etuisuuksista ja riskeistd. Se on manifesti
yksilon omasta vaikuttamisesta itseensd ja ymparistoonsd, yksilon
toimimisesta objektin sijasta subjektina ja oman yhteistn jdsenena.
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Pinchot (1985, 54-55) on vertaillut yrittdjaa (entreprendorid) ja yrityksen

sisdistd yrittdjaa (intraprendorid) sekd johtajaa yrityksessa.

Seuraavassa

joitain hdnen huomioitaan ndiden eroista ja samankaltaisuuksista (vrt.
my0s Koiranen & Pohjansaari 1994, 39. Vuonamo 1987, 14)

TAULUKKO 3 Intraprendoérin tunnusmerkit

Yrittdja entreprencori

On motivoitunut aset-
tamaan ja saavuttamaan
omat tavoitteensa

On tyytyvidinen itseensd

Pitaa kiinni omista ta-
voitteistaan

Ajattelee tekniikkaa ja
markkinoita

Haluaa ottaa laskettuja
riskeja

Sietdd epdvarmuutta
ja asioiden monitahoi-
suutta

Pitad epaonnistumista
opettavaisena koke-
muksena

Raha on mittari

Ottaa itselleen pitka-
aikaistehtavia

Yrityksen sisdinen
intraprenoori

On motivoitunut saavut-
tamaan omat tavoitteensa

On tyytyviinen itseensd
mutta haluaa tulla yhteis-
ymmarrykseen toisten
kanssa

Haluaa saada toiset
mukaan omaan tavoit-
teensa saavuttamiseen

Tarkkailee sekd yritystd
ettd ymparistod

Haluaa ottaa laskelmoi-
tuja riskejd, joissa turval-
lisuus on huomioitu

Voi hyvin epdavarmuuden
keskelld ja auttaa toisia
nikeméédn paremmin sen
varmuuden mika on
olemassa

Pitad epdonnistumista
opettavaisena koke-
muksena

Raha on mittari

Ottaa itselleen pitka-
aikaistehtavia

Johtaja yrityksessa

Haluaa saada vaikutusta
ja valtaa toisiin

Haluaa tulla yhteisymmar-
rykseen toisten kanssa

Haluaa tulla yhteisymmar-
rykseen muiden kanssa
joilla on “valta”

Hanen huolenaan ovat
yrityksessd toimivat ihmiset

On varovainen

Haluaa varmuutta

Pelkad ja valttda epdonnis-
tumista

Investoinnin takaisinmaksu
on riittiva mitta

Vaihtaa tointa edetidkseen
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Taulukosta 3 voi ndahdéd, miten Pinchot ajattelee yrityksessad johtajan (ei
intraprenddrityyppisen) toimivan valta ja urakehitysorientaation pohjalta,
ja toisaalta entreprenddrin ja intraprenddrin vilisen sosiaalisen
eroavaisuuden. Intraprenddri on entreprendérid hédnen jaotteluaan
tulkiten huomattavasti sosiaalisempi toiminnassaan ja toimintansa
tavoitteissa. = Edellinen taulukko ja sen tulkinta saa tukea erdista
tutkimuksista (Winslow & Solomon, 1989, 149-151. Solomon & Winslow,
1988, 169), joiden mukaan yrittdjat itse kuvailivat itseddan lievisti
sosiopaattisiksi.

Yrittdjyys ja oppiva organisaatio

Yldpuolella olen késitellyt yrittdjyyttd sen laajassa merkityksessd, jolloin se
sisdltdd sekd sisdisen ettd ulkoisen yrittdjyyden. Saksalainen sosiologi Max
Weber (1947, 58, 337) vuosisatamme alkupuolella piti byrokratiaa
voimakkaana ja tehokkaana johtamisen ja hallinnon muotona.
Yrittdjyydelle, niin ulkoiselle kuin sisdiselle yrittajyydelle, byrokratia on
kuitenkin nykypédivdnd suuri haaste (vrt. Koiranen & Pohjansaari 1994,
8-9). Téassd yhteydessd on kuitenkin todettava ettd yrittdjyyden ja
byrokratian suhde on ambivalentti. Byrokratian tehtdvdnd on tarjota
rationaalisuutta organisaation pddmaéérien saavuttamiseen (Daft 1983, 126).
Byrokraattisuus ei kuitenkaan sovellu pienikokoisille organisaatioille,
asiantuntijaorganisaatioille eikd epdvakaassa ympdiristdssd toimiville
organisaatioille, joissa esimerkiksi joustavuus on olennaista (Daft 1983, 146).
Tédsséd mielessd yrittdjyyttd voidaan siis kasitelld byrokratian vastakohtana.

Sisdistd yrittdjyyttd yrityksissd on tutkittu myds yrittdjamadisen
organisaation metaforan avulla. Yrittdjamaiset organisaatiot on niissa
parhaiten kuvattu oppiviksi organisaatioiksi (Cornwall & Perlman 1990, 94.
Strommer 1997, 43). Télld tavalla yrittdjyys liittyy myods yleisempaidn
keskusteluun oppivasta organisaatiosta. Samassa yhteydessd yrittdjyyteen
on luotu toiveikkaita katseita juuri byrokratisoitumisen estdmiseksi ja
lievittdmiseksi sekd siten pyrkimyksend rakentaa tehokas yrityksen
yrittdjyysymparisto (Carrier 1994, 54. Kuratko, Montagno, Jeferey & Hornsby
1990, 49). Lisdksi sisdisella yrittdjyydelld on strategisessa ajattelussa yha
kasvava merkitys (Kuratko, Hornsby, Naffziger & Montagno, 1993, 28.
Lahdenp&dd 1984, 65-66), ja mitd traditionaalisimmat yrityskulttuurit
byrokraattisuutensa sijaan ovat etsimédssd sisdistd yrittdjyyttd (Economist
1991, 57).

Sisdinen yrittdjyys ja oppiva organisaatio ovat mitd mielenkiintoisimpia
ja ajankohtaisimpia ilmiditd taloustieteellisessd ja kasvatustieteellisessd
keskustelussa (Senge 1990. Strémmer 1997). Jatkossa keskityn kuitenkin
tamén tutkimuksen osalta perinteiseen ulkoisen yrittdmisen ja yrittdjyyden
ongelmakentddn ja erityisesti sen koulutettavuuteen laajassa kontekstissa.
Ulkoisen yrittdjyyden tutkimuksessa ei sisdistd yrittdjyyttd eikd varsinkaan
omaehtoista yrittdjyyttd voida sivuuttaa, siksi ldhelld ne ovat toisiaan.
Omaehtoisen yrittdjyyden kautta puolestaan myds ulkoinen yrittidjyys on
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helpommin saavutettavissa, ja se luo ehkd paremmat menestymisen
edellytykset myos ulkoisen yrittdjyyden viitekehyksessa.

2.3 Yrittdjyyskvalifikaatiot

Seuraavaksi siirryn tarkastelemaan niitd kykyjd, taitoja, ominaisuuksia eli
kvalifikaatioita, joita yrittdjyyteen tai toisaalta menestykselliseen
yritystoiminnan aloittamiseen ja ylldpitdimiseen tarvitaan, jotta pddmaara
ulkoisen, sisdisen ja omaehtoisen yrittdjyyden lisddntymisestd voitaisiin
saavuttaa.

Lahestyn yrittdjyyskvalifikaatioita siltd kannalta, miten koulutuksen
avulla yrittdjyyteen voidaan vaikuttaa vai voidaanko ollenkaan. Luvun
tarkoituksena on samalla arvioida, mitd ndma kvalifikaatiot sisdltdvét ja
samalla luoda pohjaa tarkastelulle, jossa yliopistollista koulutusta voi tdssa
viitekehyksessd arvioida.

231 Ulkoisen yrittdjyyden lahestymistapoja

Yrittdjyyttd koskevan tutkimusperinteen erds perusviesti on se, ettei
yrittdjaksi valikoituminen tapahdu satunnaisesti. Eroja on liséksi
loydettdvissa yrittdjien arvoissa ja asenteissa. Vahvasti tita
tutkimusperinnettd edustavat my6s motiiveihin kohdistuneet tutkimukset.
Eroja on loydettdvissd toisaalta myds kasvuympdristostd ja
kokemustaustasta. Tilanteisiin, joissa yrityksen perustaminen tapahtuu,
liittyy my0Os tunnistettavissa olevia ulkoisia, yksildistd riippumattomia
tekijoita (Littunen 1996, 6). Seuraavassa esitin katsauksen ndihin eri
lahestymistapoihin.

Piirreteoriat korostavat yrittivan yksilon persoonallisuutta kuvaavien
tekijoiden merkitystd yritysten synnylle ja menestykselle (Littunen 1996, 7).
McClelandin tutkimuksia voidaan pitdd perustana suuntauksille, jotka
pyrkivat selvittamadn, liittyykod yrittdjiin muista poikkeavia
persoonallisuuden piirteitd. McClelandin (1961) mukaan yrittdjille oli
tunnusomaisena muita korkeampi saavuttamistarve “need to achieve,
nAch” eli tarve menestya tai tulla paremmaksi (ks. my6s Marjosola 1979, 60.
Huuskonen 1992, 62-63. Tamminen 1988, 11).

McCleland (1961, 47) liittdd korkean saavuttamistarpeen weberldisittdin
(1990) yhteiskuntien ja kulttuurin kautta uskontoon. Ndin perin
psykologiselle piirreteoreettiselle ldhestymistavalle saadaan sosiologiset
juuret, kun korkea saavuttamistarve yhdistetddn protestanttiseen etiikkaan.
Myo6skin muut tukijat, Littunen (1996, 9) mukaan lukien, esittavit, etta
yrittdjalle tyypillisid piirteitd voidaan ldhted tarkastelemaan lapsuuden
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kokemusten ja aikuisen kokemusten vélisestd yhteydestd. Perusajatuksena
on, ettd sosiaalinen, kulttuurinen ja taloudellinen ymparisté sekd perhe,
jossa yksilot ovat varttuneet, muovaavat yksilon ajattelua ja kdyttdytymista.
Littusen mukaan edelleen Collins ja Moore osoittavat, ettd
saavuttamistarpeeseen  liittyvalld vallan  halulla seka
sopeutumattomuudella strukturoituihin tilanteisiin, on keskeinen
merkitys piirreteorioiden yhteydessa. Kets de Vries (1985, 160-167) liittaa
joidenkin yrittdjien mindkuvaan ongelmia itsearvostuksessa,
epdvarmuutta, luottamuksen puutetta sekd piilo-aggressiivisuutta.
Téllaisen yrittdjin eteenpdinvievdnd voimana voi olla alemmuuden- ja
avuttomuudentunteiden kompensaatio (vrt. Huuskonen 1992 57. Littunen
1996, 9). Vertaa myo6s (Solomon & Winslow 1988. Winslow & Solomon
1989) aiemmin esitettyjd tuloksia lievdstd sosiopatiasta erdiden yrittdjien
luonteenpiirteena.

Edelld esitetty piirreteoreettinen ldhestymistapa johtaa yrittdjyyden
osittain arveluttavaan valoon. Tdman lisdksi Chellin (1985, 43, 51) mukaan
piirreteoreettinen tutkimus ei ole kyennyt todistamaan yhtd piirrettd tai
piirteiden tihentymaa, joka voisi selittdd yrittdjyyttd, tai sovittaa yrittdjiin
yleensda. Lisdksi Huuskosen (1992, 64) mukaan nykyinen tutkimus on
osoittanut, ettei suoriutumistarve ole yksi- vaan kolmiulotteinen ilmid.
Namaé ulottuvuudet ovat 1. tydn hallinta (mastery), 2. ty0suuntautuneisuus
ja 3. kilpahenkisyys. Mielenkiintoista Huuskosen mukaan on, ettd kaikkien
kolmen ulottuvuuden ollessa korkeita, tulokset eivdt ole koetilanteessa
olleet parhaat mahdolliset. Eli talla tavalla korkea saavuttamistarve kaikilla
osa-alueilla yhtédaikaisesti ei johtaisikaan korkeisiin saavutuksiin.

Piirreteoreettiseen ldhestymistapaan liittyy myds “logos of control”
—kasite. Kaésitteelld tarkoitetaan kontrolliodotusta, sitd asennoitumistapaa,
joista yksiloé katsoo toiminnan tulosten riippuvan (Littunen 1996, 18).
Tutkimusten mukaan yrittdjat selittdvdt toimintansa tuloksia muuta
vdestdd useammin riippuvaisiksi omasta kidyttdytymisestddn tai omista
pysyvistd piirteistddn (Vesala 1991, 371. Vesala 1992). “Logos of control”
ldhestymistapa ja syntyminen voidaan liittdd atribuutioteoriaan.
Teoreettisesti sisdisen ja ulkoisen kontrolliodotuksen syntymistd ja
vahvistumista ovat selvitelleet Nurmi ja Salmela-Aro (1992). Heidédn
mukaansa ne kuuluvat yksilon kidsitykseen omasta pystyvyydestddn ja
onnistumisen ja epdonnistumisen ennakoinnit. Kuusinen (1995, 203-209)
liittda atribuutiot, kontrolliodotukset edelleen suoritusmotivaatioon.

Suoritusmotivaatiota kuvataan teorioiden yhteydessd seitsamaillad eri
dimensiolla, jotka ovat halu suoriutua, halu suoriutua hyvin, halu ratkaista
ongelmia, halu johtaa, halu saavuttaa tietty asema, halu kilpailla muiden
kanssa ja halu saada materiaalisia palkkioita (Littunen 1996, 7). Kritiikistd
huolimatta suoritusmotivaatio on keskeinen piirreteoreettinen
lahestymistapa yrittdjyyteen. Olkoon piirreteorioiden saama kritiikki
aiheellista tai ei, niilld on joka tapauksessa vankka kannattajakuntansa
yrittdjyyden tutkimuksessa.

Loppupéddtelmédnd piirreteorioista esitdn, ettd tutkimusten mukaan
taman teorian kulmakivi eli suoriutumistarve liittyy yrittdjiin, mutta ettd
vaikutus ja vaikutuksen suunta on epédselvda. Esimerkiksi yrittdjyyden
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opiskelijoilla ei kyetty mittaamaan korkeampia saavuttamistarvearvoja
(Huuskonen 1992, 63-64). Saavuttamistarpeen yhteys yrittdjaksi
hakeutumiseen tai ryhtymiseen ndyttdd vaativan lisdtutkimuksia, ja tieto
on ilmeisesti saavutettavissa vain pitkittdistutkimuksen avulla, jossa
tutkittavia seurataan riittdvdn pitkdn ajan alkaen jo varhaisista
nuoruusvuosista.

Sosiologinen ljhestymistapa laajentaa yrityksen synnyn ja siten myos
ulkoisen yrittdjyyden tarkastelun yksilon kasvuympdéristéd ja
kokemustaustaa kuvaaviin tekijoihin. Kasvuympairistolld tarkoitetaan
esimerkiksi koti- ja perhetaustaa sekd ulkoista kasvuymparist6a.
Kokemustaustalla tarkoitetaan koulutusta, tyokokemusta ja
harrastussuuntautuneisuutta (Littunen 1996, 10). Sosiologista
lahestymistapaa voi verrata Bourdieun (Bourdieu & Wacquant 1995,
144-173) habituksen kisitteeseen. Bourdieu yhdistdd habituksen syntymisen
padsdantdisesti primaarisosialisaation eli perheen, ja siten kotitaustan
vaikutukseksi (Bourdieu 1987, 12). Jadlkimodernissa yhteiskunnassa ei
kuitenkaan ole aivan selvdd se, kuka sosiaalistaa ja kehen tai keihin
sosiaalistutaan (Aittola, Jokinen & Laine 1994, 479). Kyseessd on tdlloin
sekundaarisosiaalisaatio, jossa sosiaalistajina ovat primaarisosialisaation eli
perheen lisdksi kaverit, mediat, vapaa-aika, harrastukset ty6 ja koulutus
sekd markkinavoimat ja valtio. Bourdieun mukaan habituksensa kautta
yksil6 tulkitsee ja ratkaisee toiminnan kentédssd tapahtuvia ilmioitd samalla,
kun toimii kentdssa oppimallaan tavalla. Ajattelu siirrettynd yrittdjyyteen
teoreettisesti tarkoittaa, ettd yrittdjamdisessd ympdristossd toiminut ja sen
“sddntoihin” ja tottumuksiin oppinut yksilé tuntisi yrittdjind olevansa
enemman omalla kentdlladn (vrt. Bourdieu 1987, 105-110). Teorian
mukaan ndmé yksilot kykenevdt paremmin toimimaan tdllda “kentalld”
kuin yksil6t, jotka eivit ole kasvaneet yhtd yrittdjamadisessd ympéristossa.

MacDonald (1996, 431-447) on sosiologisesta ldhestymistavasta kdsin
tutkinut tyoldislahtokohdista tulevien itsensityollistdjien (self-employed)
menestymista tyoldistaustan omaavilla paikkakunnilla. Hénen
pitkittdistutkimuksensa tulokset eivit ole rohkaisevia siind suhteessa, ettd
yrittdjyyttd voitaisiin synnyttda ja ylldpitdd ilman, ettd otetaan huomioon
yrittdjin taustaorientaatio eli sosiaaliset lahtokohdat. Tutkimustulos tukee
sosiologisen lahestymistavan huomioonottamista pyrittdessd edistimdan
ulkoista yrittdjyyttd.

Kontigenssiteoria on poikkitieteellinen ldhestymistapa, joka yleistyi
1970-luvulla. Kontigenssiteorian mukaan kenenkddn yksilén
kdyttaytymistd ei, eikd ndin ollen yrittdjyyttd ja yrittdmistd, maaraa yksin
hinen omat tarpeensa ja motiivinsa, vaan kaikki kdyttdytymistd mdaradvat
tekijat vaikuttavat toisiinsa (Littunen 1996, 11). Teorian mukaan yrityksen
perustamista ja menestymistd ei voida tarkastella ottamatta huomioon
tilannetta ja toimintaymparistoa.

Kontigenssiajattelun avulla sivuutetaan ne ndenndisen keinotekoiset
piirreteorian psykologiset ja toisaalta sosiologisen ldhestymistavan
sosiologiset raja-aidat. = Kontigenssiajattelussa liitetddn yrityksen
perustamisvaiheeseen yrittdjin osaaminen, jota pidetddn keskeisena
yritysten menestymisessa. Talloin oleellista onkin tunnistaa ne tekijét,
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jotka liittyvat yrittdjan hallinnassa olevaan osaamisen tasoon, yrittdjin
persoonallisuuden piirteisiin ja yrittdjdn tapaan toimia (Littunen 1996, 12).

Kontigenssiajattelun mukaan yrittdjaksi ryhtymistd ei siis voida
tarkastella irrallaan tilanteesta ja toimintaympaéristosta. Tilanne ja
toimintaympariston huomioon ottaminen tarkoittaa niitd tyonto- ja
vetotekijoitd, joita yrittdjdksi ryhtymisessd ilmenee. Tyontotekijoilla
tarkoitetaan niitd olosuhteita, esimerkiksi ty6ttomyyttd, joiden seurauksena
yrittdjad ryhtyy yrittdjdksi, koska muitakaan parempia vaihtoehtoja ei ole.
Tassd yhteydessd puhutaan myos sosiaalisen marginaalisuuden teoriasta,
jossa kaikki muut vaihtoehdot tuottavat huonomman sosiaalisen ratkaisun
kuin yrittdjyys (Niittykangas & Tervo 1993, 10-11). Vetotekij6illd taas
tarkoitetaan niitd tilanteita, joissa yrittdiminen ndhdddn houkuttelevana
senhetkistd tilannetta parempana vaihtoehtona, ja sen vuoksi yrittiminen
aloitetaan (vrt. Nyyssola 1996, 50 Littunen 1996, 12). Lisda tietoa tyontd- ja
vetotekijoistd 10ytyy esimerkiksi Giladin ja Levinen (1986, 46—49) ja Suomen
olosuhteisiin sovellettuna esimerkiksi Niittykankaan ja Tervon (1993)
tutkimuksista.

Ulkoista yrittdjyyttd voidaan teoreettisesti ldhestyd vield kahdelta
suunnalta: yritysten strategisten valintojen sekd verkostoteoreettiselta
kannalta. Yritystrategisen valinnan teoriat pohjautuvat SWOT-ajatteluun,
jossa strateginen valinta edellyttdd toimintaymparistén uhkien ja
mahdollisuuksien, sekd toisaalta yrittdjan tarjoamien voimavarojen eli
heikkouksien ja vahvuuksien vertailua (Littunen 1996, 12-13). Strategisen
valinnan teoria on siis ldhtokohdiltaan ldiheinen muun muassa
kontigenssiteorian kanssa, mutta vie sitd enemman strategisen ajattelun ja
ohjailun suuntaan. Yritystrateginen ldhestymistapa on liiketaloudellis-
tekninen ldhestymistapa ulkoisen yrittdjyyden lisddmisessd ja siten erittdin
tarked, mutta tdman tutkimuksen valossa vihemman mielenkiintoinen.

Verkostoteoriat korostavat yrityksen toimintaa tukevan verkoston etuja
(Littunen 1996, 12-13). Téllainen verkosto voi koostua yrittdjan
henkilokohtaisista sidosverkoista sekd kulttuuriverkoista.
Verkostoitumisen kautta yrittdjan on mahdollista saada sekd henkistd ettd
aineellista tukea yrittdjand toimimiseensa. Verkoston ja verkostojen
luominen yrittdjyyttd edistdvdnd toimenpiteend on luonteeltaan erilainen
kuin kasvattaa ja kouluttaa yksil6itd, jotka ovat valmiita tai kyvykkaitd
yrittdjiksi. Myo0s verkostoteoreettinen lahestymistapa jda luonteensa vuoksi
tdssd tutkimuksessa viahemmaélle huomiolle.

Tamian tutkimuksen viitekehys on yrittdjyyden synnyttaminen tai

edistdiminen koulutuksellisin ja kasvatuksellisin keinoin.  Téissd
tapauksessa huomio kiinnitetddn niihin enemmaén tai vahemman yksiléon
ja hdnen toiminta- ja suhtaumistapaansa liitettdviin

henkildominaisuuksiin, eli persoonallisuuteen ja persoonallisuuden
piirteisiin, joita etsimdlld ja vahvistamalla voitaisiin edistdd myds
yrittdjyyttd. Tassd yhteydessd en niinkddn ole kiinnostunut verkosto- tai
yritystrategisen valinnan teoriasta siitd huolimatta, ettd ne omalta osaltaan
kieltdimadttda wvaikuttavat ulkoiseen yrittdjyyteen. Niidenkaltainen
yrittdjyyden edistiminen tdmédn tutkimuksen valossa, yleisen
yrittdjakykyjen koulutuksen kentdssd, on liian rajoittunut yritystoimintaan
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yrittdessdni pohtia yrittdjyyden lisddmistd laajassa, yrittdvan yksilon
ominaisuuksien kontekstissa.

Yhteenvetona ulkoisen yrittdjyyden ldhestymistavoista esittelen
Huuskosen (1992, 52, 90) mallin, jossa hidn esittdd yrittdjaksi ryhtymisen
riippuvaiseksi seuraavista tekijoistd. 1. Yleiset taustatekijat. 2.
Henkilotekijat. 3. Henkilon objektiivinen todellisuus.

YLEISET TAUSTATEKIJAT
-tyokokemus (pienyrittdjyyskokemus)
-aikaisempi yrittdjakokemus
~perhetausta

roolimallit (mm. yrittdjdvanhemmat)

O\

HENKILOTEKIJAT HENKILON OBJEKTIVINEN
TODELLISUUS TODELLISUUS

-yleinen persoonallisuus -tydtilanne (push & pull)

-hallinta  (push & pull) -sosiaalinen marginalistisuus

-riskisuuntautuneisuus -yksittaiset tapahtumat

-suoriutumistarve - -ympaériston

-autonomia ja vallanhalu yrittdjyysmyonteisyys

-arvot ja asenteet

KUVIO 2 Yrittdjan taustatekijat

Huuskosen mallissa yhdistyvdt edelld esitetyistd ulkoisen yrittdjyyden
lahestymistavoista niin persoonallisuuteen liittyva piirreteoreettinen malli
(henkilotekijat), sosiologiseen lahestymistapaan liittyva sosiaalisen taustan
huomioon ottaminen tai vaikuttavuus henkilén ulkoiseen yrittdjyyteen
(vleiset taustatekijdt), sekd ndiden lisdksi myds kontigenssiteoreettinen
ldhestymistapa, jossa tilanne ja muut ympaéristotekijat vaikuttavat yksilon
pddtokseen ryhtyd wulkoiseksi yrittdjaksi (henkilon objektiivinen
todellisuus). Kuviossa ndkyy myods eri tekijoiden vaikutussuhteet ja
hierarkkisuus toisiinsa nahden.

2.3.2 Yrittavan yksilon ominaisuudet

Edelld olen késitellyt teorioita yrittdjan ominaisuuksista ja piirteistd tai
olosuhteiden vaikutuksesta ulkoisen yrittamisen viitekehyksessa. Jatkossa
tarkoitukseni on keskittyd niihin ominaisuuksiin, joita yrittdjaan ja tai
yrittdmiseen itse yrittdvdn henkilén kannalta liitetddn, ja jotka siten ovat
mahdollisesti koulutuksellisin ja kasvatuksellisin keinoin edistettdavissa.
Menger, marginalistisen ja neoklassisen taloustieteen klassikko, (Cuevas
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1994, 80) kuvasi yrittdjan pohjimmiltaan laskelmoijaksi, organisoijaksi seka
johtajaksi. 1800-luvun puolivélissi Thunen mukaan yrittdjan hyoty on
johdettavissa riskistd ja epdvarmuudesta (Cuevas 1994, 81). Frank Knight
puolestaan ndki “yrittdjin” (businessman) riippuvaiseksi innovatiivisista
kyvyistdan (Cuevas 1994, 81). Knightin ty6td on laajentanut vuoden 1979
Nobel-voittaja Theodore Schultz, joka padsadntdisesti keskittyi Human
Capital-teoriaan. Shultz painottikin, ettd yrittdjin erikoisominaisuuksia
kyetdan kehittdiméddan koulutuksen kautta (Cuevas 1994, 81-82).

Cuevas (1994, 85) esittdd myds, ettd yrittdminen on kolmen eri
kokonaisuuden pééllekkdisyyttd ja samanaikaisuutta yrittdjdn toiminnassa
ja ajattelussa. Kokonaisuudet ovat taloudellinen (finacial -), johtamis-
hallinnollinen (management -) sekd kasvu-, parantaminen- ja energisoijan
tehtdva ("booster” sphere). Kets de Vriesin (1977, 37) puolestaan esittéda, ettd
yrittdja tdyttda funktiot, jotka ovat innovointi, johtaminen hallinto,
koordinointi sekd riskin ottaminen.

Peltonen (1984, 52) erittelee erillisiksi yrittdjyyskyvyiksi
tutkimuksessaan kyvyn arvioida tulevaisuutta, liikemiestaidon ja
yrittelidisyyden omassa tydssddn. Samassa tutkimuksessaan (1984, 40)
yrittdjyyden henkilokohtaisena esteena tutkitut pitivdit oman
ammattitaidon puuttumista, rohkeuden puutetta, yrittdjyys ja
yritystoiminta eivdt kiinnosta, kunnianhimon puute, myyntikyvyn puute,
osaamattomuus tuotekehittelyssd, laskentatoimen vaikeus, luonteen
pehmeys, johtamiskyvyn puute.

Cassonin (1982) mukaan yrittdjiltd vaadittavia ominaisuuksia on
seitsemén: riskinottokyky, innovatiivisuus, markkinoiden
toimintaperiaatteiden tuntemus, tuotannollinen osaaminen,
markkinointiosaaminen, liikkeenjohdollinen osaaminen ja
yhteistoiminnan kyky.

Vesalaisen mukaan (1996, 161) yrittdjyyteen kuuluu nelja ulottuvuutta 1
makro, 2 liiketoiminta 3 organisaatio ja 4 yksiléulottuvuus.
Yksiloulottuvuus sisdltdd yrittdjdominaisuudet, luovuuden,
epavarmuuden sietokyvyn, eldmédn hallinnan, suoritustarpeen,
proaktiivisuuden ja yhteistyotaidot. Se kasittdd lisdksi yrittdjaksi
ryhtymisen kulun ja yrittdjan tyon vaatimukset joita ovat ammattitaito,
nakemyksellisyys, suunnitelmallisuus sekd johtamis- ja organisointitaidot.

Ennen kuin ldhemmin erittelen ja kokoan nditd edelld esitettyja
yrittdjadn ja yrittdjyyteen liittyvid ominaisuuksia lainaan Solomon ja
Winslowin taulukkoa (1988, 165), jonka kautta luon katsauksen
ominaisuuksiin, joita aiemmat tutkijat ovat yrittdjaan liittdneet.

TAULUKKO 4 Yrittdjaominaisuudet aiemman tutkimuksen valossa

Vuosi Tutkija Ominaisuus
1848 Mill Riskinkantaja
1917 Weber Muodollisen auktoriteetin lahde

(jatkuu)
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1934 Schumpeter Innovaattori, alullepanija

1954 Sutton Vastuunhalu

1959 Hartman Muodollisen auktoriteetin lahde

1961 McCleland Riskinottaja, saavuttamistarve

1963 Davids Kunnianhimo; riippumattomuuden veto,
vastuu, itseluottamus

1964 Pickle Henkinen into, ihmissuhde yhteensopivuus
tekninen tieto

1971 Palmer Riskinmittaus

1973 Winter Vallanhalu

1974 Borland Sisdinen kontrollin lahde

1974 Lilles Saavuttamistarve

1977 Gasse Henkilokohtainen arvo-orientaatio

1978 Timmons Veto/ itseluottamukseen; padmaééara-
orientaatioon; luovuus/innovaatio

1980 Sexton Energisyys/kunnianhimo positiivinen
suhtautuminen takaiskuihin

1981 Welsh & White Kontrollintarve; vastuunkantaja; haasteen-
ottaja; hallitun riskin ottaja.

1982 Dungerberg & Kasvuorientoitunut; riippumattomuus-

Cooper orientoitunut; késitydorientoitunut
1986 Fernald & Solomon  Yrittdjan arvo
1987 Winslow & Solomon  Lievd sosiopaattisuus

Seuraavaksi arvioin edelld esitettyjd yrittdjyys- ja yrittdjdominaisuuksia
siind valossa, miten niihin kyetddn koulutuksellisin keinoin vaikuttamaan.
Luokittelen ominaisuudet Cuevasin edelld esitetyn kolmen tehtdvadalueen
(taloudellisen, johtamis-hallinnollisen sekd kasvu-, parantamis- ja
energisoijan alueet) mukaan.

Yrittdjyyden taloudellinen funktio

Taloudelliseen funktioon ja sen edellyttimiin ominaisuuksiin voidaan
luokitella seuraavat edelld esitellyt huomiot: Mengerin laskelmoija, Kets de
Vriesin riskinottaja, Huuskosen riskisuuntautuneisuus henkil6tekijana,
Peltosen yrittdjyyden esteend koettu rohkeuden puute sekéd laskentatoimen
vaikeus ja sitd kautta taloudellisten muuttujien hallinta, Millin
riskinkantaja, Suttonin vastuunhalu, McClelandin riskinottaja,
saavuttamistarve, Palmerin riskinmittaus, Cassonin riskinottokyky.
Yrittdjyyden taloudellinen funktio ndyttda keskittyvdn mielipiteeseen
yrittdjastd riskinottajana. Yrittdminen perusluonteeltaan on taloudellisen
riskin ottamista, koska yrittdja yhtidémuodosta riippuen vastaa
omaisuudellaan tai sijoittamallaan pddomalla yrityksensd vastuista.
Tutkimuksissa kuitenkin tulee esiin myos riskisuuntautuneisuuden toinen
puoli eli hallittu riski. Monien tutkimusten mukaan yrittdja pyrkii
véalttdmadn hallitsemattomia ja liian suuria riskejd, jotka voisivat vaarantaa
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hdnen yritystoimintansa. Samalla tutkimustuloksissa on kiistanalaista
kumpi oli ensin, yrittdminen vai riskisuuntautuneisuus.

Taloudellisen funktion ja hallitun riskin kantamiseen vaadittavat
ominaisuudet eivdt siis valttdimattd olekaan “synnynndinen” tai “pitkdn”
aikavalin aikana kehittynyt riskisuuntautuneisuus, vaan ehkd painvastoin.
Tulisikin ehkd kehittdd vélineitd, yksilon ominaisuuksia, kykyjd ja taitoja,
joiden avulla, yrittdja voi mahdollisimman hyvin arvioida taloudellisia
funktioita niin, ettei hdnen tarvitse ottaa liian suuria tai tarpeettomia
riskejd. Toisaalta kyseessd on yrittdjain ammattitaito, joka on ulkoisen
yrittdjan taloudellista puolta eli taloudellisten reunaehtojen hallintaa.

Yrittdjyyden johtamis- ja hallinnollinen funktio

Johtamis- ja hallinnollinen funktio ilmenee esimerkiksi Mengerin:
johtajana ja organisoijana, Kets de Vriesin johto- hallinto koordinointina,
Peltosen yrittdjyyden estdvdnd, johtamiskyvyn puutteena. Weberin ja
Hartmanin yrittdja on muodollisen auktoriteetin ldhde, Fernald &
Solomonin yrittdjin arvona, Winterin vallanhalu, Gassen
henkilokohtainen arvo-orientaatio, Welsh & Whiten kontrollintarve;
vastuunkantaja, Winslow & Solomonin lievd sosiopaattisuus, Cassonin
liikkkeenjohdollinen osaamisen, Vesalaisen johtamis- ja organisointitaidon.

Weberin mukaan yrittdja/yrityksen omistajajohtaja on ylin
auktoriteetin ldhde yrityksessd, samalla on 16ydetty yrittdjistd piirteitd
halusta valtaan, vastuunkantoon ja johtamiseen. Yrittdmistd edistivana
toimintana vallan- ja johtamishalun kasvattaminen ei ole kovin
yvksinkertaista ja saattaa myos olla eettisesti arveluttavaa. Edistettdessa
yrittdmisen johtamis- ja hallinnollisia ominaisuuksia tulisikin ehka
kiinnittdd huomiota siihen, kuinka johtamiseen suuntautuneet yksilot
voisivat toimia johtajina parhaalla mahdollisella tavalla itsensd ja
yritystensa eduksi. Toisaalta myds niin, ettd johtamiskoulutuksen kautta
olisi ehkd mahdollista synnyttdd kiinnostusta johtamista, ja siten samalla
yrittdjyyttd kohtaan niin, ettd sitd ei koettaisi ylivoimaisena kynnyksena
toimia yrittdjdnd ja ettd johtaminen koettaisiin enemmaé&n arkisena
toimintana.

Yrittdjyyden kasvu-, parantamis- ja energisointifunktio

Kasvu, parantaminen ja energisointi ndkyy Thunenin epdvarmuudesta
hyotyjand, Knightin, Kets de Vriesin sekd Cassonin innovatiivisuutena,
Peltosen estdvdnd toimintana, jota on osaamattomuus tuotekehittelyssa.
Schumpeterin innovaattori, alullepanija, Picklenin henkinen into tekninen
tieto, Sextonin energisyys, Dungerbergin ja Cooperin
kasvuorientoituneisuus, riippumattomuus-orientoituneisuus, késityo-
orientoituneisuus, Vesalaisen ja Crantin proaktiivisuus, Peltosen kyky



28

arvioida tulevaisuutta.

Kasvu-, parantamis- ja energisointifunktio innovatiivisuutena viittaa
ensiksi oman alan hallintaan, sen menetelmien ja vdalineiden
viimeisimpddn kehitykseen. Toisaalta se viittaa myds tulevaisuuteen ja sen
mahdollisten muutosten hallintaan, niin véalineiden kuin koko alankin
osalta. Yrittdjin ominaisuutena tai kykynd se viittaa mahdollisimman
laajaan késitykseen ympéardivastd yhteiskunnasta ja yrityksen sekad
nykyisestd ettd tulevasta toimintaympéristostd. Yrittamistd edistdvdna
toimintana tdssd yhteydessd voidaan siis pitdd mahdollisimman laajaa
tietdimystd, mahdollisesti poikkitieteellistd ldhestymistapaa ympéristén
tarkkailussa ja oman erikoisalan hallintaa sekd yrittdjan kykyé itse ohjata
omaa ja yrityksen toimintaa ja sen suuntaa.

2.3.3 Yhteenveto yrittijakvalifikaatioista

Yrittdjyyttd edistdvind ominaisuuksina tai hankittuina taitoina voidaan
edellisen perusteella pitdd yleistd sen alan tuntemusta, jolla yritystoimintaa
aiotaan tai halutaan harjoittaa. Toisaalta ainakin jonkinasteinen tietdmys
yrityksen taloushallinnosta néyttdisi poistavan esteitd yritystoiminnan
aloittamiselle, joskin on kai todettava, ettd tietimykseen tulisi liittyd myos
kdsitys siitd, ettei yrittdjan itse tarvitse osata esimerkiksi koko
laskentatoimen hoitamista, koska siihen on saatavissa asiantuntija-apua
tarvittaessa riittdvdsti. Samaan kategoriaan voidaan lisdtd muut
liiketoiminnan menestymiseen vaikuttavat tekijat, kuten esimerkiksi
markkinoinnin ja henkilostéhallinnon osaaminen. Kolmanneksi aito
uteliaisuus ja poikkitieteellinen suhtautuminen ympdirilld tapahtuvia
ilmioitd kohtaan auttavat ennakoimaan niitd tulevia tilanteita ja
toimintaympaéristdja, joissa tuleva, aiottu, aloittava tai toimiva yritys tulee
operoimaan.

Tutkimuksen viitekehyksen kannalta mielenkiintoisia ovat erityisesti
ne yleiset ominaisuudet, joita yrittdjin persoonaan voidaan liittda,
esimerkiksi mahdollisuuksien ndkemisen ja niihin tarttumisen taito
(seeing and seizing). Talloin on kyse myds intuitiivisesta kyvystd, joka
Kodin Tieto Keskuksen 2000 (1990, 646) mukaan on véliton oivallus asian
olemuksesta, tai (www.spl.fi.):n mukaan kokonaisvaltaista ja visioivaa
ymmartdmistd, ja jota ei voida saavuttaa loogisesti pdattelemilld ja, ettd se
on henkil6kohtainen “ahaa”-eldmys. Toisaalta on kyse innovatiivisesta
kyvystd, joka Kodin Tieto Keskuksen (1990, 640) mukaan on uudistus,
uutuus, merkittdvissd laajuudessa kdyttdon otettu uusi tuote, prosessi tai
jarjestelmd, joka vaikuttaa merkittdvasti mm. taloudelliseen kasvuun.
Naiden kautta oivallus on mahdollista muuttaa taloudellista hyvinvointia
edistavdksi toiminnaksi.

Viimeaikainen keskustelu proaktiivisen persoonallisuuspiirteen
kuulumisesta yrittdjyyteen on mielenkiintoinen. Crant (1996, 43)
mdidrittelee proaktiivisen persoonallisuuden mahdollisuuksien nékijani,
aktiivisena ja aloitteellisena sekd sinnikkddnd yrittdjdnd, joka ei vahastd
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lannistu ja joka samalla on tulevaisuuteen suuntautunut. Crantin
tutkimuksen mukaan (1996, 45-46) juuri proaktiivisuus luonteenpiirteena
korreloi voimakkaimmin yrittdjyysaikeisiin amerikkalaisilla taloustieteen
opiskelijoilla.

Lisdksi yrittdjdnd toimiminen on edellinenkin huomioon ottaen
itseohjautuvaa toimintaa ja yrittdjd joutuu tai saa tehdd omat ratkaisunsa
oman kdsityksensd varassa (vrt. Huuskonen 1995, 59). Itseohjautuvuus
yrittdjin ominaisuutena kattaa suuren osan edelld esitetystd kaikesta
teoreettisesta tarkastelusta yrittdjan tai ylipdatddn yksilon ominaisuutena, ja
on se avainsana, jonka kautta hdn voi yrittdd hallita maailmaansa,
suhtautua sen muutoksiin ja kayttdd niitd hyvdkseen. Té&td kautta myos
elinikdinen oppiminen on liitettdvissd yrittdvan yksilon ominaisuudeksi tai
toimintamuodoksi ja tavaksi.

Itseohjautuvuus

Itseohjautuvuus ominaisuutena ja kykynd nousee edellisen perusteella
erikseen esiin tarkasteltaessa yrittdjyyttd ja yrittdjaméisid ominaisuuksia.
Koro (1993 47) kuvaa yhteenvedossaan itseohjautuvan oppijan piirteita
seuraavasti.

TAULUKKO 5 Itseohjautuvan oppijan piirteet

Guglielmino Rogers Skager Varila
Avoimmuus Avoimuus
oppimismahdolli- uusille
suuksille kokemuksille
Myédnteinen Itsensa Kisitys itsesta
kéasitys itsestd hyvéksyminen tehokkaana
oppijana oppijana oppijana
Aloitteellisuus Oma-aloitteisuus Itsendisyys Oma-aloitteisuus
ja itsendisyys
oppimisessa
Vastuu omasta Vastuullisuus ja Sisdinen
oppimisesta kriittisyys arviointi
Oppimis- Sisdinen Oppimisen
halukkuus motivaatio innostavuus
Luovuus Soveltuvuus Joustavuus

uusiin

tilanteisiin
Tulevaisuuteen Suunnitelmalli-
suntautuneisuus suus

(jatkuu)
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TAULUKKO 5 (jatkuu)

Ongelmanratkai-

sun perustaitojen

hallinta
Yhteityo-
kykyisyys
Kykenevyys
valinnantekoon

Itseohjautuvuuden ja yrittdjyyden analogia ndkyy selvisti taulukosta 5, kun
sitd vertaa tdmdn tutkimuksen yrittdjyyttd ilmiond ja yrittdvdn yksilon
ominaisuuksia selvittdvddn osaan. Avoimuus uusille kokemuksille
yrittdjyyden viitekehyksessd tarkoittaa mm. ndkemyksellisyyttd,
mahdollisuuksien nidkemisen taitoa ja se mahdollistaa siten my6s niihin
tarttumisen. Itsendisyys ja oma-aloitteisuus liittyvdt olennaisesti edelliseen,
mutta my0s sisdiseen arviointiin ja sisdiseen motivaatioon. Yrittdjyyden
tutkimuksessa tdtd ominaisuutta voi selittdd piirreteoreettisen
saavuttamistarpeen tai “logos of control”-késitteen avulla (Vesala 1992.
1991). Saavuttamistarve (McCleland 1961) tai sisdinen kontrollin ldhde ovat
erds perustavaa laatua olevia yrittdjyyden ja yrittdjan perusominaisuuksia.
Edellisen lisdksi Skager, Koron mukaan, sisdiselld arvioinnilla tarkoittaa
oppijan kykyéd arvioida omaa oppimista, mutta myos kykyéd ottaa vastaan
puolueetonta arviointia ulkopuoliselta arvioitsijalta. Myos tdman kyvyn,
tdssd nimenomaisessa muodossa, tutkijat liittdvat yrittdvian yksilon
ominaisuuksiin (Kets de Vries 1985). Luovuus ja sopeutuvuus uusiin
tilanteisiin on osa yrittdjdn tyotd ja ominaisuuksia. Joustavuus,
suunnitelmallisuus ja yhteistyokykyisyys liitetddn yrittdjadn ominaisuutena
tai toimintatapana (Vesalainen 1996). Tulevaisuuteen suuntautuneisuus,
niin itseohjautuvan oppijan kuin erityisesti yrittdjan toimintatapana lienee,
yksi olennaisimmista (Vesalainen 1996. Crant 1996, 43). Yrittdjdn toiminta
olennaisilta osiltaan on juuri tulevaisuuteen ja mahdollisuuksiin
suuntautunutta eli proaktiivista ei reaktiivista.

Tutkimuksen viitekehyksen yrittdjyyden, ja erityisesti ulkoisen
yrittdjyyden, edistimisen kannalta en ole niinkdan kiinnostunut
yritystoiminnan liiketaloudellisesta tai liiketoiminnallisesta koulutuksesta.
Enkd toisaalta myoskdan liiketoiminnan hallinnoinnin ja johtamisen
koulutuksesta. Taman tutkimuksen viitekehyksen muodostaa yrittdjyyden
yksiloulottuvuus, yrittdjamadisen kayttdytymisen, innovatiivisuuden,
intuitivisuuden, itseohjautuvuuden, proaktiivisuuden ja sen kaltaisten
ominaisuuksien koulutustutkimus. Tdllda tavalla ymmarrettyna
yrittdjyyskasvatus ja yrittdjdméisten ominaisuuksien kouluttaminen ei
sisdlld eettistd ongelmaa. Mainitunkaltaiset yksilén ominaisuudet, niin
ulkoisella yrittdjalld kuin kelld tahansa yksilon ominaisuutena, voidaan
katsoa hyviksi ja kannustettaviksi ominaisuuksiksi, joista kenelle tahansa
on hyétya tai pitdisikd sanoa, ei ainakaan haittaa.



31
2.4 Yrittdjyyskvalifikaatiot sekd niiden kasvatus ja koulutus

Kaikki edelld esitetyt madrittelyt yrittdjin ominaisuuksista, kyvyista,
taidoista ja valmiuksista, joita yrittdjaksi aikovalta, ryhtyviltd tai toimivalta
vaaditaan, saattavat aiheuttaa sen, ettd haaveet tai etdiset ajatukset
yritystoiminnan aloittamisesta jatetddn. Kaikesta tdstd huolimatta joka
paivd Suomessa syntyy uusia yrityksid uusien yrittdjien toimesta. Samalla
monet uskovat, ja haluavat uskoa, ettd koulutuksen keinoin voidaan
henkilon yrittdjyyden suhteen edullisia ominaisuuksia parantaa ja kehittda
ja siten my0s luoda edellytyksid uuden ulkoisenkin yrittdjyyden
lisddntymiselle. ,

Kun keskustellaan yrittdjyyden edistdmisestd koulutuksellisin keinoin
kdytetddn kolmea eri kiasitettd. Yrittdjyyskasvatus, jolla tarkoitetaan
englanninkielisen sanan development kaltaista toimintaa, joka kattaa koko
ihmisen elinajan lapsuudesta aikuisuuteen ja vanhuuteen. Toisaalta
koulutuksesta, education, joka on enemmdidn tai vdhemmién
institutionaalista ja jolla on alku ja loppu, mutta joka kestoltaan on
pidempiaikaista kuin Iyhytkestoiset kurssit. ~Puhuttaessa puhtaasti
yrittdjyys-koulutuksesta esimerkiksi sopii vaikkapa jokin yliopiston
yrittdjyys-koulutusohjelma. Yleisesti koulutus voi myds olla mikd tahansa
esimerkiksi yliopiston koulutusohjelma, kuten Jyvaskylan yliopiston
kasvatustieteen koulutusohjelma. Kolmanneksi yrittdjyyden edistimiseen
liitetddn yrittdjiakurssit, joista voisi kdyttdd myods englanninkielistd sanaa
training. Nama ovat leimallisesti Iyhytkestoisia tietoiskunomaisia yrityksia
vaikuttaa yrittdjyyteen ja kouluttaa tai opettaa tulevia tai nykyisid yrittajid.
Tallaisista esimerkkind ovat vaikkapa tyovoimapoliittiset, usein
lyhytkestoiset yrittdjakurssit, joissa kurssilaisia kurssitetaan yrittdjiksi. Tédssa
yhteydessd keskityn jatkossa kasittelemdan koulutukseksi luonnehdittavaa
toimintaa, joka tdssd tapauksessa on osa yrittdjyyskasvatusta.
Yrittdjyyskasvatuksella puolestaan tarkoitetaan koko tutkimuksen
viitekehystd, jonka puitteissa yrittdjamdisiin ominaisuuksiin ja niiden
kehittymiseen vaikutetaan.

Kuvion' 3 avulla hahmotan yrittdjyyskasvatuksen asemaa eri
kouluasteilla formaalissa koulujdrjestelmdssdmme. Yrittdjyyskasvatuksen
katsotaan sen mukaan kisittdvan yrittdjaméisen asenteen sekd yrittdjan
kyvyt ja taidot. Kuvion nuolien voi ajatella jatkuvan my6s
korkeammanasteisen koulutuksen piiriin, jolloin siind tulisi ottaa
huomioon kaikki ndmd ilmiot. Kuviosta ilmenee yrittdjyyskasvatuksen
idea, jonka mukaan se kattaa koko koulujdrjestelmédn aina esiopetuksesta
lukioon ja ammatillisiin oppilaitoksiin ja my6s yliopistoon. Yksikéddn
formaalin koulujdrjestelmén osa ei ndin yksin hoida yrittdjyyskasvatusta
“kuntoon”, vaan kyseessd on prosessi, jossa koko koulujdrjestelmdn on
kuljetettava sitd yhteisend punaisena lankana, jotta se voisi siind parhaalla
mahdollisella tavalla onnistua (Merimaa 1995, 79-81. Johannisson &
Madsén 1997, 20. Ristimiki & Vesalainen 1997, 7, 20).



32

Asenteet — — — — — — — — — — — — — — -

Tiedkot — — — — — — — — -

Taidot — — — W=
Esi- ja Perus- Toisen
alkuopetus koulu asteen
0-3 4-9 koulut

I 1
KUVIO 3 Yrittdjyyskasvatuksen sisélldlliset painotukset eri

kouluasteilla (Yk. ops. 1995, 5)

Ennen kuin ryhdyn ldhemmin tarkastelemaan nimenomaan koulutuksen
ja yrittdjyyden vilistd suhdetta, havainnollistan yrittdjaksi ryhtymisen
viitekehystd, ja siten myds koulutuksellisten mahdollisuuksien kenttdd
Huuskosen (1992, 86) kuvion avulla.

Kuviosta 4 havainnollistuu se viitekehys, jossa yrittdjyyskasvatus ja -
koulutustoimintaa harjoitetaan. Kuvion avulla voi huomata, ettd
yrittdjyyteen liittyen koulutuksen tuloksellisuutta tai pdaméarid ei tule
arvioida ainoastaan ulkoisen yrittdjyyden eksplisiittistd ilmenemista
tarkastelemalla, vaan ettd tdssd tapauksessa yrittdjakoulutuksen
tuloksellisuus ndkyy jo siind, ettd ihmisid, yksiloitd, siirtyy
ajatusmaailmassaan Huuskosen hierarkiassa ylemmalle tasolle.

Yrittdjiksi ryhtyvat

Yrittdjiksi aikovat

Yrittdjyytta harkitsevat

Yrittdjyydestd kiinnostuneet

Suuri yleiso

KUVIO 4 Yrittdjyys valikoitumisen tuloksena
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Toisaalta tarkasteltaessa yrittdjyyskasvatusta ja -koulutusta
yliopistoperspektiivistd ulkoisen yrittdjyyden viitekehyksessd, joudutaan
ottamaan huomioon my®s muitakin ulkoiseksi yrittdjaksi ryhtymisen
tekijoitd. Esimerkiksi Hauta-Ahon (1990, 155) tutkimuksen mukaan yli
puolet (54%) hdnen tutkimistaan yrittdjista kertoi, ettd yrittdminen oli
tullut ensimmdisen kerran mieleen vasta yrityksessd, josta sitten ldhdettiin
yrittdjaksi. Toisin sanoen yrittdjdksi ei useinkaan siirrytd valittomasti
suoraan koulunpenkiltd, joskin sekin mahdollisuus tulevaisuudessa
ndyttdd entistd todenndkoisemmaltd. Lisdksi (Cooper & Dunkelberg 1986,
66) yrittdjdksi ryhtyneilld on usein kokemusta pienistd yrityksistd, he ovat
joko itse olleet aikaisemmin yrittdjind tai ovat tydskennelleet
vastaavankokoisissa yrityksissa.

Kolmanneksi ulkoisen yrittdjyyden viitekehyksessd on syytd ottaa
huomioon myds eldamédnkaarindkékulma. Esimerkiksi Koskinen (1996,
37-38. 1989, 68. 1986, 6) kirjoittaa “vapaan valinnan periodista”, joka
sijoittuu ikdvuosien 26 ja 36 vdliin, tilloin yrittdjaksi ryhtyminen on ehkad
kaikkein luontevinta. Koskisen késitystd voi verrata esimerkiksi
Levinsonin eldménkaariteoriaan ja juuri nédiden ik&vuosien
“kehitystehtdvdan” ihmisen elinkaaressa (Levinson 1979, 67-70. Dunderfelt
1991, 28, 103-171). Eldmidnkaarindkdkulmasta katsoen ihmiselld nayttdisi
siis olevan oma “etsikkoaikansa” ulkoisen yrittdjyyden viitekehyksessa.
Siitd ja yrittdjdmdisten ominaisuuksien kehittymisestd seuraavaksi.

24.1 Eliminkaari ja ominaisuuksien kehitys

Téaman tutkimuksen viitekehys, ulkoinen yrittdjyys ja sen aloittaminen,
ndyttdisi tutkimusten mukaan sijoittuvan pddsdantdisesti ikdvuosien 26-36
valille. Ulkoista yrittdjyyttd ei kuitenkaan synny vain idn lisddntyessd, vaan
se on aikaisemman eldmidn kehyskertomuksen tuote. Seuraavaksi pohdin
taiman kehyskertomuksen tehtdvdd ja merkitystd yrittdjaméisten
ominaisuuksien kehittymisen viitekehyksessd. Ominaisuuksien syntymista
tarkastelen lahinnd Eriksonin vaiheteorian avulla, josta on kirjoittanut
esimerkiksi Kuusinen (1995, 117-123). Lisdksi tarkastelen sitd Piagetin (1988)
teorian valossa.

Kolmivuotiaasta kouluikdédn lapset, Eriksonin teorian mukaan, kokevat
rajun fyysisen ja psyykkisen kehityksen (Kuusinen 1995, 119). Hénen
teoriassaan tdaman kehitysvaiheen onnistunut ratkaisu antaa yksildlle
tulevan eldmdn perusvoimaksi eldimyksen oman toiminnan
merkityksellisyydestd ja tarkoituksesta; yksilo kokee olevansa itse oman
toimintansa subjekti eikd toimi vain muiden pakotuksesta. Tédrkedd on
miten ympadristd vastaa lapsen toimintaan. Aloitteellisuuden ottaminen
todesta antaa lapselle eldmyksen siitd, ettd hdn ja hdnen toimintansa on
tarkedd ja merkityksellista.

Saman kehitysvaiheen (kaksivuotiaasta seitsenvuotiaaksi) Piaget (1987,
37) liittdd varsinaisen toiminnan sisdistymisen, ajattelun alkamisen seké
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toiminnan sosiaalistumisen alkamisen. Sosialisaation, yhteiskunnassa
tarpeellisten ja vallitsevien, tietojen, taitojen, arvojen, normien ja
kayttaytymistapojen sisdistiminen alkaa siis ihmiseldmédssd hyvin varhain
ja padttyy periaatteellisesti vasta, kun yksilo tulee yhteiskunnan
tdysivaltaiseksi jaseneksi.

Ala-asteen lapset ovat Eriksonin teorian mukaan kehitysvaiheessa, jossa
vastakkain ovat pystyvyys ja alemmuudentunne (Kuusinen 1995, 120).
Pystyvyydelld hédn tarkoittaa kykya ty6hon ja toimintaan sen itsensd takia,
halua ja kykyd saada aikaan jotain, joka on sindnsd arvokasta.
Alemmuudentunne on seurausta epdonnistumisista, ja ndméa voivat johtaa
elamyksiin siitd, ettei oman toiminnan avulla pédédse arvokkaina pidettyihin
tuloksiin. Kehitysvaiheen onnistunut ratkaisu tuottaa tulevan eldmén
perusvoimaksi itsed koskevan pystyvyyden ja patevyyden eldmyksen; mika
tahansa onnistuu, jos yksil vain yrittdd riittdvasti.

Piagetin (1987, 62-86) mukaan lapsuus seitsdméstd kahteentoista
vuoteen on ratkaiseva kadnne henkisessd kehityksessd. Lapsi kykenee
yhteistoimintaan, keskustelemaan ja itsekeskeisyys havidd, samalla
rationaalisen ajattelun kyky kehittyy ja lapsi oppii késittimaan syy-
seuraussuhteita.

Eriksonin vaiheteorian mukaan nuoruusidssd lapsen fysiologiset ja
psyykkiset muutokset saavat aikaan prosessin, jossa yksild sananmukaisesti
etsii itseddn, omaa eldménfilosofiaa, ammattia, eldméntapaa ja
elamanmuotoa, joka veisi hdnet tyydytystd tuottavaan ja toivottavalta
tuntuvaan tulevaisuuteen. Itsensd etsimisen prosessissa yksilo takoo
itselleen jonkin keskeisen periaatteen ja suunnan, jonkin toimivan
ykseydentunteen, joka yhdistdd lapsuuden ja ennakoidun aikuiselamaén.
Identiteetin onnistunut 1l6ytdminen tuottaa eldmé&n perusvoimaksi
eldmyksen mindn aitoudesta, joka toisaalta varjelee yksilod olemasta tdysin
riippuvainen ratkaisuissaan muiden mielipiteistd, toisaalta auttaa
realistisella tavalla sopeutumaan muuttuviin tilanteisiin omana itsendédn
(Kuusinen 1995, 121).

Piagetin (1987, 86-102) yldasteen nuoren ajattelu ja sen operaatiot ovat
silla tasolla, ettd yksilo kykenee rakentamaan jdrjestelmii ja laatii teorioita.
Tunne-eldmd kdy ilmi persoonallisuuden muodostumisessa ja
yhteiskuntaan sopeutumisessa. Taméd tapahtuu samansuuntaisesti
muodollisten operaatioiden ja ajattelun kehityksen paattymisen kanssa.

Nuoruusidn ja varhaisaikuisuuden aikana nuoren psyykkiseen
kehitykseen kuuluu Havighurstin mukaan (Kuusinen 1995, 129-130) mm.
identiteetin tunteen kehittyminen, valmistautuminen koulutus- ja
ammattiuralle, kdyttdytymistd, toimintaa ja tulevaisuuden suunnitelmia
ohjaavien arvojen omaksuminen, koulutus- ja/tai ammattiuralle
antautuminen sekd tydeldméan osallistuminen ja tyduralla eteneminen.

Erityisesti Eriksonin teoria on teoria, jota on tieteellisesti hankala
todistaa. Toisaalta sitd voi kritisoida my0s sen staattisuudesta. Eriksonin
teorian kautta yksilo hankkii lujan ja kestdvan identiteetin, joka pysyy
tilanteesta huolimatta samanlaisena. Toisaalta kritiikkid voi myos esittaa
siind suhteessa, ettd Erikson jakaa kehitysvaiheet jyrkésti toisiaan
seuraaviksi vaiheiksi ja ettd jokaisella vaiheella on oma tehtdvinsa. Tata
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vaiheittaisuutta voi epdilld varsinkin, kuten todettiin, sen empiirinen
koettelu on hankalaa. Toisaalta teorian ansiona ja hyodyllisyytend tdssa
tutkimuksessa piddn sitd ajattelutapaa, joka liittyy yrittdvdn yksilon
ominaisuuksien kehyskertomukseen.

Eriksonin mukaan oma-aloiteellisuuden ottaminen todesta johtaa
oman toiminnan merkityksellisyyden tunteen vahvistumiseen.
Seurauksena on yksilé, joka on oman toimintansa subjekti ja joka
hyodyntda omaa asiantuntijavoimaansa. Toisaalta halu ja kyky tychon sen
itsensd vuoksi on seurausta onnistumisista, jotka johtavat yksilén
kdsitykseen itsestddn yksilond, joka onnistuu, kun vain yrittdd tarpeeksi
kovasti. Lisdksi, nuoruusikd, ammattiuralle antautumisen ja identiteetin,
my0ds ammatillisen, kehittymisen kannalta on ensiarvoisessa asemassa.
Yrittdjyyden ja yrittdvan identiteetin kannalta merkittdvad on se, millaisen
ammattikuvan tai esimerkkeja koulutuksen kautta identiteettiddn
muodostavalle tdssd suhteessa annetaan.

Kuten jo edelld totesin Eriksonin teoriassa vaihe seuraa toistaan ja
yksilé muodostaa suhteellisen pysyvin ja lujan identiteetin saamistaan
vaikutteista. Todellisuudessa ndin saattaa ollakin, mutta tdman
tutkimuksen valossa katson, ettd kyseiset ominaisuudet voivat vahvistua
tai muuttua latenteiksi sen mukaan, millaisessa ympdristossd yksilo
eldimédssddan myohemmin toimii. Tutkimuksessa on kysymys siis siitd
kehyskertomuksesta, jonka kautta koulutus eri kouluasteilla, ja tdssa
erityisesti yliopistossa, suosii tai kdyttdd menetelmia, joiden voidaan katsoa
vahvistavan yksildd toimimaan oman toimintansa subjektina, yrittdvand
persoonana. Toisaalta yliopistoa arvioidaan myds yrittdvda identiteettid
etsivian yksilon toimintaa auttavana ja kehitystd tukevana oppilaitoksena.

24.2 Elamankaari ja ulkoinen yrittdjyys

Olen selvitellyt edellisessd kappaleessa koko formaalin koulujirjestelmén,
ja yliopiston erikseen, mahdollisuutta vaikuttaa ulkoiseen yrittdjyyteen,
yrittdjamadisid ominaisuuksia kehittdimalld. Toisaalta eldménvaihetta, jossa
ulkoista yrittdjyyttd luontevimmin esiintyy, ldhestyn seuraavaksi
tarkastelemalla sitd edelleen elaménkaarindkékulmasta.

Eldmidnkaarindkokulma on valittu kahdesta syystd. Ensiksi Koskinen
(1996, 37-38) liittdd yrityksen perustamisen “vapaan valinnan periodiin”,
jonka hédn Lillesin kautta nimedd suotuisimmaksi yrittdjdksi ryhtymisen
ikdvaiheeksi, perustellen tdtd henkilon riittavalld kapasiteetilla. Koskisen
mukaan tdmé& suotuisa yrittdjyyden herddamisen vaihe ajoittuu ikdvuosiin
26-36.

Ulkoisen yrittdjyyden ja vapaan valinnan periodin suhdetta tarkastelen
Levinsonin eldmédnkaariteorian valossa. Levinson kutsuu vapaan
valinnan periodin alkuvaihetta 30. vuoden siirtymaksi, joka tiivistyy 27-30
ikdvuoden tienoille. Levinson tarkoittaa tdlld ajanjaksoa, jossa yksilo
kohtaa oman itsensd ja maailmansa (Dunderfelt 1992, 103).
Kolmenkymmenen ikdvuoden seutu on sisdisen itsendstymisen aikaa. On
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aika loytdd itsendinen, mahdollisimman tietoinen suhde omaan itseen.
Tassa kehitysvaiheessa yksilo joutuu sellaisten kysymysten eteen kuin: mita
oikein olen tekemédssd? miksi ajattelen ndin? kenen arvojen mukaan
suuntaan eldmé&ni? haluanko toteuttaa eldmissdni tamidn instituution
arvoja? minkdlaiseen jdrjestykseen laitan rahat, tyon, vapaa-ajan? pitaako
minun olla loppuikdni tallainen? (Dunderfelt 1992, 104-105). Toisaalta
saavutettu sosiaalinen asema on suuri tuki yksilén kehitykselle, samalla
kun on tietysti vaara, ettd “jamdhtdd” paikoilleen ja muuttuu passiiviseksi
jossain tietyssd roolissa. Sosiaalisen aseman puuttuminen tai epéavakaisuus
aiheuttaa ennemmin tai myohemmin vaikeuksia ihmiselle (Dunderfelt
1992, 107).

Vapaan valinnan periodin loppupuolella kolmannenkymmenennen
ikdvuoden jdlkeen, yksilo saa yhd enemmin “jalat maan pinnalle”.
Kuitenkin tdm& vaihe on dramatiikkaa tdynnd ja ulkoisesti se on eldmén
aktiivisinta aikaa (Dunderfelt 1992, 121-124). Toisaalta tdmédn vaiheen
pddttyessd moni kokee neljainkymmenen ikdvuoden ldhestyessa sisdisid ja
ulkoisia muutospaineita. Voi tulla tunne: “Nyt tai ei koskaan!” “Minun on
otettava elamini omiin kisiini. Jos en itse auta itsedni, ei mitdan tule
tapahtumaan!” (Dunderfelt 1992, 131)

T&lld tavalla vapaan valinnan periodilla, jolla yrittdjyyden kannalta
tutkimusten mukaan on perustavaa laatua olevaa merkitystd, voidaan
havaita vivahteita, jotka voi 16ytdd myos identiteetin
muodostumisprosessista.  Tdlla tavalla my6s identiteettirakenne on
dynaaminen ja siihen lisdtddn ja sitd kartoitetaan koko ihmiseldmdn ajan
(Marcia 1980, 159). My0s tdstd syystd yrittdvad identiteetti ja yrittdvien
ominaisuuksien hankkiminen eividt kuulu vain madrétylle ajanjaksolle,
vaan on pikemminkin jatkumo, jonka suhteen yksilé koko ajan muuttuu
ja kehittyy eldman aikana.

Vapaan valinnan ikdvaihetta on Koro (1993, 111) omassa
tutkimuksessaan ldhestynyt itseohjautuvuuden mittauksen avulla.
[tseohjauttuvuus nousi tdmidn tutkimuksen ja yrittdjan yrittavia
ominaisuuksia koskevassa teoreettisessa pohdinnassa implisiittisesti esiin.
Tasta havainnosta katsoen mielenkiintoisella tavalla Koro sai
tutkimuksessaan itseohjautuvuudelle suurimmat arvot ikdvuosien 25-44
vililla. Téssd yhteydessd en vditd, ettd luontevalla yrittdjédksi ryhtymisen
ajanjaksolla, vapaan valinnan periodilla ja suurimman itseohjautuvuuden
ajanjaksolla olisi deterministinen selitysvoima toisiinsa ja ettd sen avulla
voisi selittdd itseohjautuvuuden ja ulkoiseen yrittdjyyteen suhdetta.

Itseohjautuvuuden suhteen on kuitenkin selvdd, ettd idlld ja
itseohjautuvuusvalmiudella on merkitystd. Itseohjautuvuus ei ole
synnynnéinen ominaisuus (Koro 1993, 112), vaan kehittyy idn myotd yksilon
ja hanen ymparisténsa vuorovaikutuksen seurauksena. Idn lisddntyminen
ei kuitenkaan takaa itseohjautuvuuden kasvua, vaan on samalla tavalla
kuin yrittdjamédiset ominaisuudetkin, aikaisemman eliméan
kehyskertomuksen tuote, jota ilmenee eri asteisena sen mukaan,
minkédlainen tuo yksilén ja hdnen ympdéristonsd vuorovaikutus on ollut.
Omien toimien vaikuttavuus ja oman toiminnan merkityksellisyys
ympaéristossd tapahtuviin muutoksiin ovat edellytyksiad sille, ettd yksilo
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kokee itsensd itseohjautuvaksi tai tulee itseohjautuvaksi henkiloksi ja, joka
ominaisuus tdssd tukimuksissa myds yrittdvadn henkiloon liitetddn.
Itseohjautuvuudella oman toiminnan merkityksellisyyden ja
vaikuttavuuden, oman toiminnan subjektiksi tulemisen ja olemisen sekéd
toisaalta yrittdjan yrittdjaimdisend ominaisuutena ja toimintatapana on talla
tavalla teoreettinen yhteys.

2.5 Yliopiston arvosteltu vaikutus

Tdaméan tutkimuksen yleisen viitekehyksen muodostaa se viite, ettei
yliopisto ole kovinkaan yrittdjyyteen kannustava ja opettava. Toisaalta
yrittdjyyden viitekehystd yliopistossa kisitellddn tdssd siten, ettd
varsinaiseen liiketalouteen ja -toimintaan liittyvd opetus on
samanarvoisessa asemassa muuhun yliopistokoulutukseen néhden.
Edelldesitetyn perusteella yrittdjyys ndhdadnkin ilmiénd tai ominaisuutena,
jota yksilo kantaa osana persoonaansa. Talld tavalla ndhtynd yrittdjyys on
yksilon koko elinkaaren kehittyvd ominaisuus, lapsuudesta aina
vanhuuteen saakka. Samalla yrittdjyys kuuluu koko formaalin
koulujdrjestelmdmme piiriin, jossa jokaisella sen osalla on oma tehtdvinsa,
ja jonka yhtd osaa yliopisto on toteuttamassa.

Jos vyliopiston vdiitetddn tuottavan vain vahdn yrittdjyyteen
orientoituneita opiskelijoita tai vastavalmistunutta ainesta, voi samalla
syyttdvan sormen osoittaa koko koulujdrjestelmda kohtaan.
Yrittdjyyskoulutus ja -kasvatus on tdssd kontekstissa ndhtdva ensiksi yli
oppiaineiden tapahtuvana yrittdjamidisid ominaisuuksia opettavana
toimintana (ks. kuvio 2). Toisaalta yliopistoa arvosteltaessa yrittdjyyden
viitekehyksessd, on kysymys myo6s siitd, onko yliopisto laitos, johon
hakeutuu aines, joka ei ole yrittdjamaisesti orientoitunutta. Na&in tuskin
on, jos oman toimintansa ja eldmdnsa subjektina toimiminen ja siten
esimerkiksi oman eldméan hallinta, suunnitelmallisuus ja ndkemyksellisyys
(Ristimaki & Vesalainen 1997 11-15) ovat yrittdjdn “hyvid” ominaisuuksia.
Eiko tdssd viimeksi mainitussa tapauksessa henkild, joka pyrkii
mahdollisimman korkean koulutuksen kautta hankkimaan
ammattitaidon, jonka avulla hidn kykenee hyodyttdmédan parhaalla
mahdollisella tavalla niin itseddn kuin yliopistolain vaatimuksen mukaan,
“isanmaataan ja koko ihmiskuntaa” (Yliopistolaki, annettu Helsingissa 27
paivdnad kesdkuuta 1997), tdssd mielessd ole yrittdvd ja siten omaa myo0s
yrittdjamdisid ominaisuuksia. Jos edelliseen vield lisdtdan ettd
pikemminkin harkittu, hallittu riskinottaminen kuin yltiopainen
riskisuuntautuneisuus on yrittdjan toimintatapa. Eikd koulutuksen
hankinta tdssd nykyisessa tyollisyystilanteessa ole hallitun riskin ottamista,
silla korkeakaan koulutus ei nykyddn kykene takaamaan varmaa
tyopaikkaa. Loppupditelméand voidaan todeta, ettd yliopisto sindllddn ei
houkuttele ei yrittdjamaisid yksiloitd koulutukseensa, vaan ehka
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pdinvastoin, tai on ilmién suhteen neutraali.

Kolmas perspektiivi on yliopisto-opintojen myd&hédinen pddttyminen
elamdnkaarindkdkulmasta. Ulkoisen yrittdjyyden viitekehystd
yliopistokoulutuksen eksplisiittisend tai implisiittisend osana on edelld
lahestytty yksilon yrittdjamédisid ominaisuuksia tukevana toimintana.
Ulkoinen yrittdjyys aloitetaan kuitenkin tutkimusten mukaan usein
aikaisemmassa tyOdpaikassa hankitun vahvan ammattitaidon varaan.
Toisaalta yrityksen perustaminen eldmédnkaaressa yleisemmin sijoittuu
ikdvuosien 25-36 viliin. Yliopistosta valmistuessaan yksilot ovat idssa,
jolloin heiddn olisi elamdnkaaren perspektiivistd luontevinta aloittaa
yritystoiminta (vapaan valinnan periodi). Ammatillisesti he ovat
kuitenkin tilanteessa, jossa ammattitaitoa ei ainakaan vuosissa mitattuna
ole kertynyt kovin paljon. Téstd syystd yritystoiminnan aloittaminen ehka
siirtyy ainakin vapaan valinna periodin myohemmaille vaiheelle, ellei
vieldkin kauemmaksi. Valttdamatta tdlld viivdstymiselld ei ole suurta
merkitystd, mutta se tulee ottaa huomioon arvioitaessa yliopiston suhdetta
ulkoisen yrittdjyyden viitekehykseen.

Neljanneksi yliopistojen kautta valmistuneiden aliedustusta yrittdjien
keskuudessa on pyritty selittdimddn monin selityksin. Yleisin lienee vdite,
jonka mukaan yliopistosta valmistuneilla on ainakin aiemmin ollut
kylliksi muita “riskittémampida” tyollistymismahdollisuuksia kuin
ulkoinen yrittdjyys. Selityksend on kdytetty sosiaalisen marginaalisuuden
teoriaa. Edelld esitetyn perusteella onkin mielenkiintoista ajatella, ettd
onkohan mahdollisesti niin, ettd yliopistosta valmistuminen viivastyy
ulkoisen yrittdjyyden kannalta kohtalokkaastikin ja koulutuksen jdlkeen
hankittava riittdivd ammattitaito oman yrityksen perustamiseksi vie
yksiloltd niin kauan aikaa, ettd vapaan valinnan periodi ehtii ikddankuin
“liukua alta”, ennen kuin yksiloé vakavasti harkitsee ulkoista yrittdjyyttd. Ja
kun yksild on riittdvdn “ammattitaitoinen” ovat pédatokseen vaikuttamassa
jo monet muut asiat ja ilmiot. Tadmidn mielenkiintoinen ndkékannan
pohtiminen tdssd tukimuksessa ei kuitenkaan ole tarkoituksenmukaista,
mutta se tulee ottaa huomioon yrittdjyyskasvatuksen ja yliopiston vélista
suhdetta arvioitaessa. Lisdksi edelld esitetty on tutkimisen arvoista
myShemmin, ainakin jossain muodossa.

Yhteenvetona siitd mitd edelld olen esittdnyt Eriksonin ja Piagen
teorioista liittyen yksilon eldmdn kehyskertomukseen ja sen vaikutuksiin
yrittdjamadisiksikin luokiteltavien ominaisuuksien kehitykseen totean, ettd
teoreettisesti nuo ominaisuudet opitaan, tai ne “tarttuvat” yksilon
historiassa eldmdn alkutaipaleella. Nykyisen kdsityksen mukaan ihminen
muuttuu ja kasvaa ja oppii koko eldminséd ajan (Hypen, K., Keskinen, E.,
Kinnunen, P., Niemi, P & Vauras, M. 1985). Talla tavalla ei
yrittdjdmaéaistenkddn ominaisuuksien kehittyminen rajoitu vain
nuoruusidn “herkkyyskausille”, vaan on koko ajan kehittyvad ja
muuttuvaa aluetta ihmisen eldmaidssd. Talld tavalla yrittdjamaisiin
ominaisuuksiin ja niiden kehittymiseen voidaan vaikuttaa ja niihin
vaikutetaan yksilon eldmissd eldmdnkaaren kaikissa vaiheissa. Niiden
vaikutus tai vaikutuksen tehokkuus saattaa vaihdella edelld esitettyjen
teoreettisten vaiheiden luomassa kontekstissa, mutta ne ovat kuitenkin



39

jonkinasteisina mukana henkilén kehityshistoriassa koko eldmén ajan.

Peruskysymykseksi tdimédn kappaleen perusteella jaakin, milld tavalla
yliopisto omalta osaltaan osallistuu yksilén koulutushistoriaan
yrittdjamaisid ominaisuuksia tukevasti ja opettavasti. Eli miten yliopisto
kohtaa yksilén, opiskelijan. Miten se ohjaa opiskelijaa olemaan oman
toimintansa subjekti, miten hdnen onnistumistaan kannustetaan,
yrittdvaksi, aloitteelliseksi, aktiiviseksi ja pystyvéksi yksiloksi, joka uskoo
onnistuvansa, kun vain yrittda riittdvan kovasti.

Kaiken edelld esitetyn perusteella vaatimukset ulkoisen yrittdjyyden
ndkymisend suoraan yliopistollisen koulutuksen jdlkeisend suorana
vaikutuksena nédyttdytyvat vidhintdankin liiotelluilta.  Ulkoiseen
yrittdjyyteen vaikuttaa niin moni muukin seikka kuin yksin yliopistollinen
tai mikddan muukaan koulutus, joten ulkoisen yrittdjyyden esiintymista
koulutuksen suorana vaikutuksena on vaikea hyviksya wvalidiksi
mittariksi. = Toisaalta yliopisto on osaltaan vaikuttamassa yksilén
ominaisuuksiin, myd6s yrittdjadmadisiin, tavoilla, joilla siten voidaan katsoa
olevan ainakin epdsuoria vaikutuksia (impact) (Vaherva & Juva 1985, 139).
Yliopistokoulutusta voidaan tédstd syystd arvioida tdssd yrittdjyyskasvatuksen
ja -koulutuksen viitekehyksessa.

2.5.1 Koulutustaso ja yrittajyys

Edelld olen esittanyt, ettd yrittdjyyteen liitettdvat ominaisuudet tai ilmi6t, ja
yrittdjaksi ryhtymisen kulku on pitkdaikaisen kasvamisen, ja siten myos
kasvatuksen tulos. Tassd koulutusketjussa yliopisto on yksi toimija.
Seuraavaksi siirryn tarkastelemaan koulutuksen merkitystd ulkoisen
yrittdjyyden viitekehyksessd yleensd ja yliopistollisen koulutuksen
erityismerkitystd siind.

Littunen (1996, 34) on tutkinut yritysten alkuvaiheen menestymistd
mm. yrittdjain koulutustason mukaan. Yritykset oli jaettu kahteen
ryhmédn, tutkimushetkelld toimiviin ja lopettaneisiin yrityksiin.
Toimivissa yrityksissd korkea-asteinen kaupallinen koulutus oli 31,9 %
yrittdjistd, kun lopettaneissa sen osuus oli vain 9,4 %. Koulu ja
opistotasoinen tekninen koulutus yrittdjilld toimivissa yrityksissa oli 57,1 %
ja lopettaneissa 61,5 %. Ilman ammatillista koulutusta olevilla yrittdjilld
toiminnassa olevia yrityksia oli 11,0 % ja lopettaneista 29,1 %. Tuloksista voi
paatelld, ettd korkeammalla koulutustasolla oli selvd yhteys
yritystoiminnan alkuvaiheen jatkumiseen (p=0.01).

Myo6s Robinson ja Sexton (1994, 141-156) ovat tukimuksensa perusteella
todenneet, ettd 1. yrittdjilla (self-employed) on takanaan enemmin vuosia
formaalista koulutusta kuin niilld, jotka eivdt “tyoskennelleet itselleen”. 2.
Formaalisen koulutuksen maird (vuodet) kohottivat mahdollisuutta ryhtya
yrittdjiksi. 3. Formaalin koulutuksen mé&arilld ja menestymiselld yrittdjana
oli merkittdvd positiivinen korrelaatio. 4. Kokemuksen ja
yrittdjyysmenestyksen vililld on positiivinen merkittava korrelaatio.

Grantin (1996, 46) tutkimuksessa alemman korkeakoulututkinnon
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suorittaneilla oli vihemmaéan innokkuutta aloittaa yritystoiminta kuin
ylemmadn korkeakoulututkinnon suorittaneilla.

Edella esitettyjen tutkimusten mukaan koulutustasolla on merkitystd
sekd perustetun yrityksen menestyksen ettd yritystoiminnan
aloittamisaikomusten suhteen. Eli arkiajatteluun ja aiempiin tilastoihin
nojautuva késitys korkeasti koulutettujen alhaisesta innosta ryhtya
yrittdjiksi on ehka vidard, ja heiddn alhainen osuutensa yrittdjien
keskuudessa selitettdvissd sosiaalisen marginaalisuuden teorialla, silla
toistaiseksi muut vaihtoehdot ovat muodostuneet yksilolle edullisemmiksi.
Toisaalta edelld esitettyjen tukimustulosten mukaan korkeampi
koulutustaso auttaa menestymédn paremmin yrittdjind ja edelleen lisdd
kiinnostusta yrittdjyyttd kohtaan. Koulutustasolla ja koulutuksella
ylipddtadan ndyttdisi siis olevan positiivinen vaikutus ulkoiseen
yrittdjyyteen.

2.5.2 Yrittdjamaiset ominaisuudet ja kaytetyt opetusmetodit

Yrittdjyyskasvatuksessa ja -koulutuksessa ei edellisen perusteella tulisi
niinkddn korostaa niita yksittdisid tietoja, mitd yrittdmisessd tarvitaan, vaan
tulisi pyrkid ndiden tietojen perusteisiin ja korostaa pitevyyttd yrittdjyyden
opetuksessa. Tdmd tarkoittaa reflektiivistd pyrkimystd pintatason
tietdimisestd tiedon premisseihin, jotka omaksumalla ja syventdmalla
yksittdinen tieto ja taito saa syvemmaén merkityksen.

Yrittdjyyskoulutuksen pddongelmaksi ndyttdd toisaalta muodostuvan
koulutuksen balanssi. Liian paljon korostetaan tietoja ja liian vdhadn
patevyyttd. Liian paljon kdytetddn tiedonsiirtoa opetusmetodina ja liian
vahdn vyksilo- ja pienryhmédopetusta kuten projektiryhmat,
opiskelijakeskustelut (peer exchange), yksiléohjaus ja tydpajaopiskelu
(workshops) (Garavan & O Cinneide, 1994, 3-12). Edellisessd on kyse
kdsityksestd, ettd simuloimalla yrittdjin tyossddn kohtaamia oppimis- ja
vuorovaikutustilanteita voidaan yrittdjamaistd esitystd opettaa. Edelleen
taman kdsityksen mukaan yrittdjan tapaa toimia ja ratkoa ongelmatilanteita
voidaan opettaa.

Ajatukset simuloinnista tai tekemélld oppimisesta eivdt ole uusia, jo
Dewey (Miettinen 1990, 35-41. Kajava 1957, 7) noin vuosisata sitten esitti,
ettd paras koulu on sellainen, jossa lapsi oppii omien toimintojensa, omien
kokemustensa, yhteistyon ja prosessin avulla. Deweyn filosofia on laajasti
tunnettu ja tunnustettu kasvatustieteessd. Aikanaan se kuitenkin jdi
osittain modernin ajan ihanteiden jalkoihin (Miettinen 1990). Nyt post-
modernilla ajalla Deweyn ajatukset saattavat olla ajankohtaisempia ja
maaperd niille otollisempi (Doll 1993). Ainakin osittain kiinnostus
yrittdjyyttd, sen kasvatusta ja koulutusta kohtaan ominaisuuksien ja
opetusmetodien valossa ndyttdisi tukevan tdllaisia ajatuksia.

Toisaalla kdytettyihin opetusmetodeihin ldheisesti liittyva
oppimistyylitutkimus on tuottanut tukimusta, jonka mukaan yrittdjat
erottautuisivat oppimistavoiltaan jollakin tavalla muusta véestostd. Tatd
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piirreteoriaan pohjautuvaa kisitystd voidaan varmasti kritisoida monella
tavalla, mutta palaan sithen vdhdn mychemmin. Oppimistyylitutkimukset
perustuvat Kolbin kehittdmédan kokemuksellisen oppimisen malliin.
Hénen malliaan ovat yrittdjyyteen soveltaneet mm. Ulrich ja Cole (1987,
34-36. Koiranen & Peltonen 1995, 85-86. Garavan & O Cinneide 1994, 9),
joiden mukaan yrittdjat ovat usein oppimistyyliltddn akkommodoivia tai
konvergoivia.

KONKREETTINEN KOKEMUS
Akkommodointi Diverkointi
AKTIIVINEN HAVAINNOINTI JA
TOIMINTA POHDINTA
Konverkointi Assimilointi
ABSTRAKTI )
KASITTEELLISTAMINEN
KUVIO 5 Kolbin kokemuksellisen oppimisen sykli

Kolbin (1984) konvergenttiin oppimistyyliin liitetddn abstrakti
kasitteellistiminen ja aktiivinen toiminta. Naiiden ihmisten paras voima
on ideoiden soveltaminen kaytdntoon. Tillainen henkild selviytyy
parhaiten tilanteista, missd on ennalta sovitut “oikeat” ratkaisut tai kysytdan
suoraa vastausta. Tdman tyylin henkild selviytyy jdrkeilyn avulla,
olettamus-johtopdatos logiikalla (hypoteettis-deduktiivinen ajattelu).
Konvergentit ovat suhteellisen ei-tunteellisia, viittavat enemmén asioihin

kuin ihmisiin.  He keskittyvatkin usein “fyysisiin tunteisiin”.
Tutkimuksissa oppimistyylid kutsutaankin usein insinddrien
oppimistyyliksi.

Akkommodoivan oppimistyylin yksilét ovat parhaimmillaan
konkreettisten kokemusten ja aktiivisen toiminnan parissa.
Akkommodoijan vahvuudet on tehdéd asioita - toteuttaa suunnitelmat
kdytdnnossd ja kokeilla uusia asioita. He ovat riskinottajia enemmaén kuin
muut oppimistyylin edustajat. Tamé tyyli on nimetty myos mukautuvaksi,
silli he sopeutuvat hyvin muutoksiin. Jos teoria ei sovi tosiasioihin,
mukautuja hylkdd sen ja ratkoo ongelmat yrityksen ja erehdyksen avulla.
Héan luottaa tiedon osalta muutenkin ijhmisiin enemmén kuin
analyyttiseen kykyynsd. Mukautujat ovat mielelldan ihmisten parissa,
mutta vaikuttavat usein kdrsimattomiltd ja maardileviltd. Koulutusala on
usein tekninen tai kdytdnnollinen (Kolb 1984).
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Kolbin mallin mukainen oppimistyylitutkimus (ks. Fuller-Love 1995,
68) pyrkii kehittdimédn opetusmenetelmid, joita voidaan kehittdd paremmin
yrittdjyyttd edistdvadan suuntaan. Han pddtyy Garavania ja O Cinneidea
(1994, 3-12) mydotdillen Kolbin konvergoivaa ja akkommodoivaa
oppimistyylid suosiviin opetusmetodeihin eli ryhméprojekteihin, “oikea
elamd” tilanteiden simultointiin, oppilasvierailuihin ja roolipeleihin.

Opetusmenetelmien oikeansuuntaisuus ndyttda yrittdjan toimintojen
kannalta perustellulta, mainitunlaiset opetusmenetelmédt simuloivat
yrittdjdn toimintatapoja. Toisaalta voidaanko yrittdjistd tutkimustulosten
valossa tehdéd tdménkaltaiset johtopdétoksid jad selvittdmattd. Jos mainitut
yrittdjyyteen liitetyt oppimistyylit perustuvat toimivien yrittdjien parissa
tehtyihin tutkimuksiin, onko niissad silloin riittdvasti otettu huomioon se
seikka, ettd valtaosa yrityksistd toimii jollakin tekniselld alalla. Naistd
oletettavasti on vain lyhyt matka “insin6orien oppimistyyliksi”, joka edelld
liitettiin, niin akkommodoivaan kuin konvergoivaan tyyliin. Jos
tamankaltainen olettamus on edes osittain oikeansuuntainen, kuinka
edistdd yrittdjyyttd ei-teknisilld aloilla, varsinkin tilanteessa, jossa
yrittdjyyden koulutusta annetaan “yrittdjien” suosimalla koulutustyylilla.
Kolbin oppimistyylin soveltamista suoraan yrittdjille tunnusomaisena
oppimistyylind vastaan on esimerkiksi Lessemin tutkimus (1985, 166-168).
Hénen soveltamansa metodi, toiminta tai toiminnassa oppiminen (action
learning), jossa opetuksen péddpaino on toiminnassa, ja mahdollisimman
vahan perinteisessd luokassa istumisessa. Hinen tutkimuksensa ylldttava
16ydos oli, ettd yrittdjat, jotka helpoiten omaksuivat timédn opiskelutavan,
olivat analyyttisesti suuntautuneita, eli Kolbin mallin divergoivia tai
assimiloivasti suuntautuneita oppimistyyliltdan.

Ehkéd oppimistyylin ja yrittdjyyden yhdistdminen saattaa johtaa meidat
ainakin osittain kohtalokkaallakin tavalla harhaan. Oppimistyylitutkimus,
ja sen mukana kaytettyjen opetusmetodien tutkimus edelld esitetyssd
valossa, vaatii lisdselvitystd. Tédssd yhteydessd kuitenkin rajoitan
tutkimuksen koskemaan niitd opetuksen sisdltdjd, joilla yrittdjyyttd tai
yrittdjamaisid ominaisuuksia opetetaan tai niihin vaikutetaan. Té&ssd
tutkimuksessa keskityn korkea-asteiseen eli yliopistotasoiseen
koulutukseen, joten vield lyhyt katsaus yrittdjyyden ja yliopistokoulutuksen
suhteeseen

Yrittdjyys ja yliopistokoulutus

Yrittdjyyden ja korkea-asteisen koulutuksen vertailua tutkimuksessaan on
tarkastellut esimerkiksi Allan Gibb (1987, 18) alla olevan taulukon
mukaisesti. Hdnen mukaansa ristiriitaa esiintyy korkeakouluissa
annettavan opetuksen sekd yrittdjan tdrkeind pitimien suhtautumistapojen
valilla.
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TAULUKKO 6 Tarkeda korkeakoululle, tdarkeda yrittdjyydelle

Tarkeaa korkeakoululle

-menneisyys

-arvioiva erittely
-tietaminen

-passiivinen ymmartaminen
-objektiivisuus
-symbolinen kasittely
-kirjallinen viestintd
-kéasite

Tarkedd yrittdjalle

-tulevaisuus

-luovuus

-nakemys

-aktiivinen ymmartdminen
-tunteilla sitoutuminen
-tapahtumien kisittely
-henkilokohtainen viestintd
-ongelmat ja mahdollisuudet

Toisaalta olen edelld esittdnyt tutkimustuloksia (Littunen 1996, 34.
Robinson ja Sexton 1994, 141-156), joiden mukaan korkea-asteisella
opetuksella on positiivinen vaikutus yrittdjaind menestymiseen. Samalla
tavalla Chrisman, Hynes ja Fraser (1995, 280) esittdvit, ettd yliopistolla on
merkitystd pyrittdessd luomaan uutta yrittdjyyttd. Samoin Ivanicevichin
(1991, 7) mukaan akateemisella yrittdjyyskoulutuksella on kasvava kysynti,
joten yrittdjyyskoulutus ei voine jadda yliopiston ulkopuolelle.
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3 TUTKIMUKSEN TARKOITUS,
ONGELMAT JA AINEISTO

3.1 Tutkimuksen tarkoitus

Taman tutkimuksen viitekehyksen muodostaa se melko yleinen kisitys,
ettei korkea-asteinen ja erityisesti yliopistokoulutus kannusta yrittdjyyteen
tai saattaa jopa vieroittaa siitd (vrt. Heinonen 1996, 8). Toisaalta on esitetty
mielipiteitd, ettd koulutusohjelmien rakennetta ja sisdlt6ad tulisi kehittaa
mm. yrittdjyyttd edistdvadn suuntaan (Kajaste 1996, 74). Kolmanneksi
erityisesti kauppakorkeakoulujen merkitystd yrittajyyskouluttajina on
korostettu (Madkila 1996, 21). Neljanneksi ekonomiliiton jasenilladn
teettdméssd kyselyssd vastaajat antoivat omille yrittdjavalmiuksilleen
koulutuksensa jalkeen kouluarvosanaksi korkeintaan tyydyttdvan ellei jopa
huonon (Madkila 1996, 34). Viidenneksi perinteineni akateemisesti
koulutettujen sijoittumispaikka eli julkinen hallinto on ilmeisesti pysyvésti
tukossa, joten “maisteriputkesta” on pakko ryhtya kehittelemddn uusia
selviytymistrategioita.

Vaikka koulutusohjelma tdhtdisi selvasti julkiselle sektorille, niin
opiskelijan tulisi varautua siihen, ettd valmistuttuaan hin saattaa joutua
etsimddn toitd myds yksityiseltd sektorilta (Kyld-Tuomala & Ahola 1995).
Nykyisessd tilanteessa jo itsensd tyollistdminen toisen palveluksessa, tai
itsendisend yrittdjdnd, vaatii sindllddn jo yrittdjamaisid otteita tai toimintaa.
Kyla-Tuomalan ja Aholan (1995) mukaan tadllaisia tarvittavia
tybeldmaétaitoja ovat muun muassa tyonhakuvalmiudet, urasuunnittelu,
projekti- ja verkostotyon perusteet, viestintdtaidot, luovuus ja itseilmaisu
sekda kokous-, neuvottelu- ja ryhmaitydtaidot.  Toisaalta itsensa
tyollistiminen saattaa edellyttdd yrittdjyyden asenteellisia ja
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keinovalmiuksia, muun muassa oman osaamisen markkinointia,
suunnitelmallista ja itsendisestd suunnittelusta toteutukseen asti ulottuvaa
toimintaa, talouden ohjauskykyé ja yhteistoiminnallista yrittdjyytta.

Edelld esitetyn vakuudeksi Yliopisto opinnot 1996-1997 kirjassa
(238-240) sanotaan mm. seuraavasti: “yrittdjavalmiuksien vahvistaminen
on tulevaisuuden opiskelijalle yksil6llinen haaste, mutta samalla myd&s
keino omien tyo6llisyysmahdollisuuksien lisddmiseksi. Valmius koko
tyouran kestdvddn opiskeluun on yliopisto-opintoihin suuntaavan
tirkeimpid ominaisuuksia”. Tai toisaalla: “korkeakoulutettujen on selvisti
aikaisempaa useammin loydettdvd tyopaikkansa yksityiseltd sektorilta,
oltava jopa valmis luomaan tydpaikkansa ammatinharjoittajana ja
yrittdjand valittomasti valmistumisensa jalkeen”.

Edellisen perusteella voisi siis hyvinkin odottaa, ettd yliopistotasoisessa
koulutuksessa tulisi olla yrittdjyyteen ja yrittdjamédiseen toimintaan
ohjaavia ja yrittdjdmdisia ominaisuuksia opettavia aineksia. Tami voi
jonkun mielestd olla kovin kerettildinenkin mielipide yliopistosta, joka
keskiajalla on saanut alkunsa kirkon tarpeista kouluttaa papistonsa (Bruhn
1962, 85-109) ja joka my6hemmin, meiddn pédiviimme asti on nahty
koulutusvayldnd ja tiend kohti valtion tai kunnan virkamiesammatteja.
Yliopistolla on ndin ollen ollut mahdollisimman védhdn tekemista
yrittdjdnd toimimisen ja yrittdjaksi ohjaamisen kanssa. Samalla voi
kuitenkin miettid yliopistonkin asemaa asettamalla se ja sen tehtdvit
esimerkiksi Kyron ja Nissisen (1995, 42) kahden murroksen malliin.
Tulisiko yliopistonkin miettid, onko my6s sen arvioitava toimintaansa
uudelleen vastaamaan ajan asettamaan haasteeseen ja muutokseen.

Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd, millaisia valmiuksia
yliopistokoulutus luo yrittdjyyden viitekehyksessd. Tutkimus on kiinnitetty
ulkoisen yrittdjyyden viitekehykseen sen vuoksi, ettd sen suuntaisia
vaatimuksia, kuin my®ds tarpeita yliopistokoulutustakin kohtaan esiintyy.
Tamén lisdksi tutkimuksen tarkoituksena on myds selvittdd millaisia
ldhestymistapoja ulkoiseen, sisdiseen kuin omaehtoiseenkin yrittdjyyteen
yliopistolla on. Edellisen kautta yliopistokoulutus kiinnittyy osaltaan
yrittdjyyskasvatuksen viitekehykseen, jonka yksi osa ja vaikuttaja
yliopistokin on. My®0s tdtd perspektiivid tutkimuksessa on tarkoitus
selvittaa.

3.2 Tutkimusongelmat

Tutkimuksen teoreettisen osan tarkoitus oli selvittdd niitd yrittdjyyden
kvalifikaatioita/ominaisuuksia, joita yleisesti voidaan tai tulisi kehittad,
jotta saataisiin aikaan edellytyksid uuteen ulkoiseenkin yrittdjyyteen.
Tarkoituksena on tdstd eteenpdin selvittdd yliopistossa annettavan
koulutuksen suhdetta yrittdjyyteen ja yrittdjyyskasvatukseen.
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Tutkimuksen pddongelmaksi muodostuu ndin kysymys. 1. Yrittdjyys
yliopistojen koulutusohjelmissa? eli tarkoitus on vastata kysymyksiin milld
tavalla yliopisto ldhestyy opiskelijoiden omaa (ulkoista) yrittdjyytta.
Toisaalta my6s mitd muita, esimerkiksi valillisida vaikutuksia
(impact)(Vaherva & Juva 1985, 139-140), yliopistolla on opiskelijoidensa
kautta tdhdn ilmiéon.

Tutkimuksen pddongelmaan haetaan vastausta tutkimuksen empiirisen
aineiston pohjalta. Toisaalta tutkimuksen tehtdvand on selkiinnyttdd
tutkittavan ilmion olemusta ja sitd kuvaavia késitteitd Tutkimuksen
empiirinen aineisto yhdessa yrittdjyyden teoreettisen pohdinnan kanssa
muodostavat sen tason, jolta tutkimuksen ongelma ratkaistaan.
Tutkimuksen padongelmaa ei tutkimuksessa kuitenkaan kyetd, eikd edes
pyritd, ratkaisemaan suoraan empiirisen ja teoreettisen tarkastelun avulla.
Tutkimuksen empiirisen ja yrittdjyyden teoreettisen aineiston seka
koulutus- ja kasvatusteoreettisen tarkastelun kautta yhdessd tutkimuksen
alaongelmien avulla, pddongelma ratkaistaan ymmaértdvissa,
hermeneuttisessa, kehdssd. Alaongelmien avulla empiirisen aineiston kieli
“kaannetdan” tukimusongelman kielelle, ja sen avulla padiddytdan
tutkimuksen péddongelman ratkaisuun. Tutkimuksen péddongelman
ratkaisua haetaan siten induktiivisesti.

Tutkimuksen alaongelmat on jaettu kahdelle tasolle padongelman ja
empiirisen, yrittdjyyden teoreettisen tason véliin. Lahinnd pddongelmaa
ovat ensimmdisen tason alaongelmat, jotka ovat 2. Millaisia valmiuksia
yliopisto antaa yrittdjamdisiin ominaisuuksiin?  Minkdilaisia tydtapoja
yliopisto suosii? ~Tdmidn ongelmatason ratkaisemisella pyritddn yhdessa
tutkimuksen empiirisen aineiston ja yrittdjyyden teoreettisen pohdinnan
kanssa havainnoimaan yliopistokoulutuksen kautta tapahtuvia
vaikuttamistapoja yrittdjamédisten ominaisuuksien kehittymiseen.
Liittamalla kasvatustieteellinen teoreettinen pohdinta havaintojen tueksi
ratkaistaan tdmén tason ongelmat.

Seuraavan alaongelmatason muodostavat toisen tason alaongelmat,
jotka sijoittuvat ensimmadisen tason alaongelmien, ja empiirisen ja
teoreetisen tason véliin. Toisen tason alaongelmia ovat 3. Millaisiin
tehtdviin  yliopistosta wvalmistutaan? Millainen on yliopiston
ammattikuva?  Millainen on oppiaineen oma kdsitys itsestddn ja
ympdristostddn?  Vastauksilla tdmdn tason ongelmiin selvitetddn sité
orientaatioperustaa, johon yliopisto opiskelijoitaan ohjaa, ja milta
suunnalta se ohjaa opiskelijoitaan hakemaan mallia identifikaatiossaan.
Samalla selvitetddn ne yliopiston omat orientaatioperustat, jolta se lahestyy
tdssd tapauksessa yrittdjyytta.
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O O O O O OO0 Empiirinen/yrittdjyyden teoreettinen
taso

O O O O Toisen tason alaongelmat

O Q Ensimmiisen tason alaongelmat

Tutkimuksen padongelma

KUVIO 6 Tutkimusongelmat ja empiirinen/yrittdjyyden teoreettinen
asetelma graafisesti esitettyna

Kuviosta 6 havainnollistuu tutkimuksen pddongelman ja sen alaongelmien
suhde empiiriseen aineistoon ja yrittdjyyden teoreettiseen pohdintaan.
Kuviossa 7 on graafisesti esitettynd hermeneuttinen kehd, jossa vaiheittain
empiirian, yrittdjyyden teoreettisen tarkastelun, tutkimuksen alaongelmien
ja kasvatusteoreettisen pohdinnan kautta ratkaistaan tutkimuksen
pddongelma. Kuvion avulla pyrin kuvaamaan empiirisen aineiston ja
alaongelmien suhdetta ja vuorovaikutusta tutkimuksen edetessd. Jokaista
eri tason ongelmaa tarkastellaan yhdessd empiirisen aineiston ja
yrittdjyyden teoreettisen tarkastelun kanssa reflektiivisesti. Samalla myos
siten, ettd ensimmadisen tason alaongelman ja pddongelman ratkaisussa
kdytetddn hyvidksi edellisen tason ongelmien ratkaisuja ja havaintoja.
Reflektiivisyydelld tdssd tarkoitetaan sitd, ettd kuvion 6 ja 7 mukaisesti
kuviossa alapuolella olevat “pallot” kuvaavat niitd premissejd, joita
kuviossa ylapuolella olevat ilmidt, ja niistd tehdyt havainnot heijastavat.

0 o 0 o0 O Empiirinen/yrittdjyyden teoreettinen taso
O Toisen tason alaongelmat
Ensimmadisen tason alaongelmat
Tutkimuksen pddongelma
KUVIO 7 Tutkimusongelmat ja hermeneuttinen kehéd graafisesti
esitettyna

Reflektiivisyydessd premisseilld tarkoitan niitd perusteita, joihin ilmiét, ja
tdssd tapauksessa empiiria perustuvat. Tédssd tapauksessa premissin ase-
massa on tutkimuksen pddongelma ja sen ratkaisu. Tutkimuksen pé&a-
ongelma ratkaistaan yksittdisten havaintojen, datan perusteella. Tutki-
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muksen ldhestymistapa on siis induktiivinen (Patton 1990, 44-45), my&s
késitteellis-induktiivinen (begreppsligt-induktiva) (Eneroth 1984, 47, 58).

3.3 Koulutussuunnitelma tutkimuksen kohteena

Tutkimuksen ldhtokohtana on selvittdad yrittdjyyttd ja yrittdjaméaisia
ominaisuuksia mahdollisimman kattavasti lapi koko yliopistokentan.
Tdmédn tavoitteen saavuttamiseksi tutkimuksen empiiriseksi aineistoksi
valittiin yliopistojen ja korkeakoulujen kirjoitetut opintosuunnitelmat.
Kysymyksessa on siis  kvalitatiivinen, laadullinen,
koulutussuunnitelmatutkimus.

Tutkimusaineistona kirjoitettu opetussuunnitelma kuuluu virallisiin
dokumentteihin ja on koulun ulkoista kommunikaatiota. Tamaé&nkaltainen
materiaali on kdyttokelpoista pyrittdessd ymmartdméadn ohjelmien virallista
perspektiivid, hallinnollista struktuuria ja muita koulun aspekteja.
Ulkoinen kommunikaatio on koulusysteemin hyvé indikaattori ja toisaalta
edustaa suoraan koulun hallinnon mielipiteitd ja arvoja (Bogdan & Biklen
1982, 100-101).

Taman tutkimuksen osalta opetussuunnitelmaa ja yrittdjyyttd siini
tutkitaan kirjallisen opetussuunnitelman pohjalta. Yrittdjyyskasvatusta ja -
koulutusta siind muodossa, kuin sitd tdssa tutkimuksessa etsitddn, saattaa
hyvinkin esiintyd siitd huolimatta, ettei siitd ole mitddn mainintaa
kirjallisessa opetussuunnitelmassa. Silloin se kuitenkin esiintyy ja
opiskelija on sen vaikutuksen alaisena enemmin tai vdhemmadén
yhtendisesti, ollen ehkd riippuvainen siitd mille kurssille tai kenen
opettajan opintokokonaisuuksille hdn osallistuu. Yliopistojen kirjoitettu
opetussuunnitelma on jokaiselle opiskelijalle samanlaisena jaettu
koulutusohjelman tavoitteita ja sisdltoja selittdvd asiakirja. Tdssd mielessd
silld on ensiarvoinen asema oppilaan ja opiskelijan opintojen ohjaamisessa
samalla kun se on hénelle asiakirja, jonka pohjalta hdn voi asettaa myos
vaatimuksia saamalleen opetukselle. Edellisen lisiksi se on samalla
asiakirja, joka ohjaa my0s opettajan ja koulutusinstituution toimintaa.
Tdman tutkimuksen valossa yrittdjyys, yrittdjamdinen toiminta ja
yrittdjaméiset ominaisuudet ovat myds yliopiston antaman koulutuksen
piirissd ja siksi sen etsiminen ja tutkiminen yliopistojen opinto- ja
koulutusohjelmista on oikeutettua.

Koulutussuunnitelmatutkimuksen selkein kohde lienee kirjoitettu
opetussuunnitelma. Vaikka siitd esiintyy erilaisia muotoja, on sen
rajaaminen Kkirjoitettuun muotoon yksinkertaista (Kansanen, Uusikyld &
Kaila 1980, 17). Kirjoitettu opetussuunnitelma on ideaali, jolla ajattelemme
ohjaavamme opetusta (toimeenpantu opetussuunnitelma) ja oppilaiden
oppimistulokset (foteutuva opetussuunnitelma) toivomaamme suuntaan
(Valijarvi 1991, 61). Kahdessa viimeksimainitussa on siirrytty kirjoitetusta
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opetussuunnitelmasta elettyyn opetussuunnitelmaan (Kansanen, Uusikyla
& Kaila 1980, 18). Koulun toimintaan ja opetukseen vaikuttaa mita
suurimmassa madrin myos piilo-opetussuunnitelma, joka toimii kaiken
opettamisen taustalla, halusimme sitd tai emme (piilo-
opetussuunnitelmasta Broady 1986. Meri 1992, 69-73). Piilo-
opetussuunnitelma on erillinen ilmid, mutta vaikuttaa erityisesti elettyyn
opetussuunnitelmaan.

Vuosisadan vaihteessa tiedon siirto opettajalta oppilaalle opetuksen
kohteesta oli koulun péddtarkoitus. Opetussuunnitelma oli runko siitd mitd
aineita koulussa tuli oppia ja mitd tuli osata, jotta voi siirtyd seuraavalle
asteelle (Hass 1983, 299).

Vilijarven (1993, 11) mukaan on ilmeisen selvdd, ettei koulu kykene
toimimaan ilman suunnitelmallista ohjelmaa oppilaille tarjottavasta
opetuksesta. Koululla tulee olla pddmé&érd ja suuntaviivat, jotka luovat
kriteerit toimintojen, sisdltdjen ja metodien valinnalle.
Opetussuunnitelma ilmentdd aina vallitsevia ajatustottumuksia ja
uskomuksia, mutta se voi toimia myds niiden muuttajana.
Opetussuunnitelma on metafora siitd, miten koulussa eletidn. Toisaalta
Alexanderin (1991, 71-78) mukaan opetussuunnitelma sisdltdd eettisid ja
poliittisia valintoja, kuten miké tieto on legitiimid ja arvokkainta, kenen
tieto pitdisi sdilyttdd oppiaineisiin ja oppitunteihin, millaista
sosiaalistumista tulisi tukea ja millaisten arvojen tulisi ohjata opetusta.

Opetussuunnitelma kdsite voidaan jakaa saksalaisen tradition mukaan
toisaalta curriculum-kasitteeksi ja toisaalta lehrplan-kasitteeksi. Lehrplan-
ajattelussa opetussuunnitelma laaditaan oppiaineiden ja niihin siséltyvdn
oppiaineksen pohjalta. Lehrplan-ajattelussa tdrkednd tehtdvdnd on siis
oppiaineksen valinta ja organisointi. Curriculum-ajattelussa lapsi, oppilas,
nidhdidin kokonaisuutena, jonka vuoksi myos oppimiskokemukset tulisi
suunnitella kokonaisvaltaisesti. Curriculum-ajatteluun sisiltyy laajempi
nikokulma kuin lehrplan-ajatteluun, ja siind on opetuksen sisdltéa
tarkoitukselliseti laajennettu kidsittdmdan mm. sosiaalisen ja
emotionaalisen kehityksen alueet (Kansanen, Uusikyld & Kalla 1980, 4-5.
Malinen 1992, 12-15). Historiallisesti curriculum-ajattelu on lehrplan-
ajattelua uudempaa ja perustuu Deweyn kasvatusfilosofiaan, jonka mukaan
opetussuunnitelman tulee perustua lapsen kokonaiskehityksen
huomioonottamiseen (Malinen 1992, 13).

Tamidn tutkimuksen ldhtokohtana on opetussuunnitelman
tarkasteleminen curriculum-ajattelun mukaisena, koska yrittdjyyttd
tarkastellaan, ei niinkdadn itsendisend oppiaineena, jota se tietysti osaltaan
myds voi olla, vaan tutkimuksen teoreettisen osan viitoittamana
yrittdjaimadisend asenne-, toiminta- ja suhtautumistapana kulloiseenkin
tehtivdan tai tyohon. Yrittdjyyskasvatus ndhdddn oheisen kuvion 8
kaltaisena yli tiede- ja oppiainerajojen yltivand ja niiden opiskeluun
vaikuttavana ilmiond, jota opetuksessa ja koulutuksessa on aina mukana,
joko koulutuksen kirjoitetun opetussuunnitelman osana, opettajan
opetuksena (asenteena tai asennoitumisena), toimeenpannun
opetussuunnitelman tai piilo-opetusasuunnitelman kaltaisena
implisiittisend ilmiona.



50

Oppiaine
1 2 3 4 5jne
T—J"‘——“‘W—J““" — T |\
N R T T| XA I Y Y $ [
o = e el o I - 1 — |7 T~
a | o | |
KUVIO 8 Yrittdjyyden ja oppiaineiden valinen suhde
3.4 Tutkimusaineisto ja sen luokittelun lahtokohdat

Tutkimuksen empiiriseksi aineistoksi valittiin opetussuunnitelmista
opetus- ja koulutusohjelmien ne osat, joissa asetetaan koulutusohjelmien
tai opetuksen tavoitteet. Kaikissa opetus- ja koulutusohjelmissa ei erikseen
ollut kirjoitettua kappaletta tavoitteista. Téstd syystd opetus- ja
koulutusohjelmista tutkimuksen empiiriseksi aineistoksi wvalittiin ja
analysoitiin kaikki tekstiosuudet opetus-, koulutusohjelman nimen ja
varsinaisten opintojen sisdltGjen valiltd. N&din meneteltiin kahdesta syysta.
Ensiksi, laajempaan, esimerkiksi opetuksen sisdltdjen analyysiin,
arvioimalla opintosuorituksiin vaadittavia kirjoja ja niiden sisdltdd, ei
tamén tutkimuksen puitteissa ollut tarkoituksenmukaista eikd mahdollista
mennd. Analysoiduista tekstiosuuksista saatiin riittdivd kuva opetus-
koulutusohjelmasta ja niiden tavoitteista ratkaistaessa tutkimuksen
ongelmat. Toiseksi tutkimuskentdn laajuus, koko yliopisto- ja
korkeakoulukenttd, omalta osaltaan vaikutti siihen, ettd laajempi
analysoitava materiaalin mé&drd olisi ylittdnyt tutkimukselle annetut
resurssit ja tarkoituksen. Samasta syystd johtuen opetuksen observointi,
joka epdilemédttd olisi antanut kuvan itse opetustilanteesta ja sen
vaikutuksista yrittdjamaisiin ominaisuuksiin, jatettiin tdman tutkimuksen
ulkopuolelle.

Tutkimusaineistona kédytetyistd yliopistojen opinto-oppaista ja niistd
tutkimukseen analysoitujen sivujen sivunumerot on luetteloitu liitteessa
nro 1.
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Tutkimusongelmataso 3 2 1

Tieteenala

1. Perus-, luonnon- ja ideatieteet

2. Humanistiset tieteet

3. Yhteiskuntatieteet

4. Soveltavat tieteet

KUVIO 9 Tutkimusaineiston késittelyruudukko

Kuvio 9 havainnollistaa graafisesti tutkimusaineiston késittelyd ensiksi
tieteenalakohtaisen jaottelun mukaisesti ja toiseksi eri
tutkimusongelmatasojen mukaan. Tutkimusongelmataso 3 tarkoittaa
toisen asteen alaongelmia, taso 2 ensimmadisen tason alaongelmia ja taso 1
tutkimuksen pddongelmaa. Kuvion avulla havainnollistuu raportin
jatkorakenne, jossa edetddn tutkimusongelmaulottuvuudella tasolta 3 kohti
tasoa 1 ja tieteenalaluokituksessa tieteenala 1:stéd tieteenala 4:ddn. Raportti
etenee siis kuvion ruudukon mukaan ylh#alta alas ja toisaalta vasemmalta
oikealle.

Tutkimuksen tieteenalakohtaisen ulottuvuuden muodostaa edellisten
kvalifikaatioiden tarkastelu jaoteltuna neljidn alaan Nurmen (1988, 13)
mallia tarkoitukseen soveltaen. 1. Perus ja luonnontieteet +ideatieteet, joita
ovat esimerkiksi astronomia, maantiede, fysiikka, kemia, biologia,
matematiikka, tilastotiede, logiikka, filosofia. 2. Humanistiset tieteet, kuten
kieli, kulttuuri ja taiteet, historia, talous. 3. Yhteiskuntatieteet, sosiologia,
valtio (ykp, sota, politiikka), talous (eri taloustieteet), oikeus, kasvatus. 4.
Soveltavat tieteet, lddke (ihmis, eldin), psykologia, koti ja ravitsemus,
maa/metsd, teknologia, arkkitehtuuri, insinéori.

Yrittdjyyden tutkimus koskien koko yliopistolaitosta on tutkimuksen
ensisijainen tavoite. Mainitunlainen tieteenalakohtainen
koulutussuunnitelmatutkimuksellinen tarkastelu antaa kuitenkin
mahdollisuuden vertailla tieteenaloja toisiinsa ja lisdksi on mahdollista
vertailla myos eri yliopistoja keskenddn.  Vaikkakaan tallainen
lahestymistapa ei ole timdn tutkimuksen ensisijaisena tarkoituksena, ei
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tamanlaatuista tarkastelukulmaa voi, eika ehkid ole edes tarkoituksen-
mukaista, valttaa.

Esitetynkaltaista vertailevaa otetta puoltaa my®s se tosiseikka, ettd
opetussuunnitelmat laaditaan korkeakouluissa paikallisella tasolla, ja niilld
on vain véljd valtakunnallinen pohja yliopistolaissa ja tutkintoasetuksessa.
Tiedekunnat (tai oikeastaan laitokset) valmistelevat hallinnollisen
suunnitelman sekd ohjaavat itse pedagogista toimintaansa (Malinen 1985,
31-32). Talloin niitd on mielekéstdkin vertailla keskendan.

Empiirisen aineiston luokittelu ja luokittelun luotettavuus

Tutkimuksen empiirinen aineisto ja siitd saatava havaintoaineisto,
raakahavainnot, luokiteltiin tutkimusongelmien sevittimistd varten
viiteen eri ryhmadan. Nuo viisi ryhmé&a olivat, i) ammattikuva, ii)
tyollisyystilanne valmistumisen jdlkeen, iii) yrittdjamadiset ominaisuudet ja
opetusmetodit, iiii) tieteen oma kisitys itsestddn, sekd v) koulutusohjelman
yhteydet opettamiseen ja opettajan ammattiin.

Tutkijan tekemédn empiirisen aineiston raakahavaintojen
luotettavuuden arvioimiseksi 20 % tutkimuksen empiirisestd aineistosta
luovutettiin kasv. yo Katja Sillanpédélle. Hénelld oli oman luokittelunsa
pohjaksi kédytettdvissd taméan raportin lukujen 1, 2 ja 3 kisikirjoitukset.

Luotettavuusarvioinnin kohteeksi valittu 20 %:n otanta empiirisestd
aineistosta suoritettiin seuraavasti. Ensin tutkija arpoi luvuista 1, 2, 3, 4 ja 5
yhden luvun, arvotuksi tuli luku 5. Tamaén jdlkeen koulutusohjelmista
otettiin joka viides (1/5 on 20 %) siten, ettd ensimmdiseksi otettiin
koulutusohjelmien sdilytysmapista viidentend (arvottu ks. edelld) ollut
koulutusohjelma. Nain jatkettiin kunnes kaikki koulutusohjelmien
sdilytysmapit oli kdyty lapi. Koulutusohjelmat ovat sdilytysmapeissa siten,
ettd ne on koottu tieteenaloittain ja koulutusohjelmittain edelld esitetylla
tavalla yhteen.

Katja Sillanpdd luokitteli saamansa empiirisen aineiston kdyttden kahta
luokitteluryhmad eli i) ammattikuva ja iii) yrittdjaméiset ominaisuudet ja
opetusmetodit. Luokittelun yhdenmukaisuus Katja Sillanpéén ja tutkijan
valilld, samasta empiirisestd aineistosta, oli seuraavanlainen: 56:sta
koulutusohjelmasta luokittelu oli luokittelun in osalta 80%:sti
samanlainen (45 tapausta) ja luokittelun iii:n osalta 83%:sti samanlainen
(47 tapausta). Luettelo luotettavuustarkastelun kohteena olleista
koulutusohjelmista on liitteessd 2.
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4 EMPIIRISEN AINEISTON
RAAKAHAVAINNOT

Tassd tutkimuksessa tarkastellaan korkeakoulujen eri koulutusohjelmien
kirjoitettuja opetussuunnitelmia.  Tutkimuksen ldhestymistapa on
laadullinen. Empiiristd tukimusaineistoa tarkasteltaessa kiinnitettiin
huomio siihen, mikd on teoreettisen viitekehyksen ja tutkimuksen
ongelmanasettelun kannalta olennaista. Analyysin kohteena oleva
tekstimassa, noin 800 sivua opetussuunnitelmatekstid, pelkistettiin hieman
hallittavammaksi maéaarédksi erillisid “raakahavaintoja”. Pelkistdmisen
jalkeen ideana oli edelleen karsia havaintomé&édrdd havaintoja yhdistamalla.
Erilaiset raakahavainnot yhdistetiin yhdeksi havainnoksi tai ainakin
harvemmaksi havaintojen joukoksi. Tahdn péaastiin etsiméilld havaintojen
joukosta niiden yhteinen piirre tai nimittdjd, joka tdltd osin pdtee koko
aineistoon, tai tarkasteltavan aineiston osaan (vrt. Alasuutari 1994, 30-31).

Raakahavainnot on tdssd tutkimuksessa tehty kahdessa vaiheessa.
Ensimmadisessd vaiheessa empiirinen aineisto luettiin etsien yrittdjyyttad
eksplisiittisesti, tai teoreettisen osan perusteella saadun kéasityksen pohjalta.
Ensimmadinen lukukerta toimi myds orientoivana vaiheena ja mahdollisti
my0s itse tutkimusaineistosta nousevien havaintojen kautta sen, ettd
aineistoa voitiin ldhestyd syvemmin sen omalla kielelld. Seuraavaksi
aineisto luettiin “huolellisemmin” tdydentden raakahavaintoja.
Raakahavaintojen teko suoritettiin kahdessa vaiheessa myos siksi, ettd
ensin haluttiin saada kattava kuva aineistosta ja vasta sitten tehda
syntyneen ennakkokisityksen perusteella varsinainen raakahavaintojen
keruu. Talla lahestymistavalla pyrittiin  aineiston kanssa
vuorovaikutukseen jonka aikana tutkija samalla oppii aineistolta (vrt.
Heiskala 1990, 246). Kaksivaiheisesti meneteltiin myos siksi, ettd aineisto oli
niin laaja ja heterogeeninen ja haluttiin, ettd havaintojen perusteena oleva
kriteeristd on samanlainen ldpi koko aineiston.

Empiirinen tarkastelu suoritetaan alkuvaiheessa soveltaen edelld
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esitettyd tieteenalajaottelua. Tieteenalajaottelun alla tulosten analyysii ja
tulkintaa tehtiin jakamalla tieteenalat vield koulutusohjelmiksi. Talla
tavalla raakahavainnot nidhdddn omassa ympdristossddn ja siten kyettiin
muodostamaan kisitys tutkittavasta aineksesta. Naididen yksittdisten
koulutusohjelmien kautta muodostettiin késitys tieteenalan suhteesta
tutkimuksen aihetta, yrittdjyyttd kohtaan. Tutkimuksen tdmé vaihe tuotti
66 konekirjoitussivua raakahavaintoja, joiden perusteella raportiksi
kirjoitettiin tdma luku 4.

Tutkimustulosten, niin raakahavaintojen kuin niistd muodostuvan
makrohavainnon tekeminen ja tulkinta, perustuvat tutkijan intuitioon
asian yhteydestd ja soveltuvuudesta tutkimusongelmien ratkaisemiseen.
Pddpaino tutkimuksen tdssd osassa onkin sen ajatusrakennelman
selkiinnyttdminen, jolla tutkija on tulkintansa kussakin tapauksessa tehnyt.
Lahestymistapa on siis induktiivinen eli yksityisestd yleiseen (Patton 1990
40-41, 371-372).

> SRS © oo Empiirinen taso
4 S O Toisen tason alaongelmat
L Ensimmaisen tason alaongelmat
Tutkimuksen pidiongelma
KUVIO 10 Luvun 4 asema tutkimusongelmien ratkaisussa

Taméan luvun suhde tukimusongelman ratkaisussa ja hermeneuttisessa
kehdssd on empiirisen aineiston, yrittdjyyden teoreettisen ja tutkimuksen
toisen tason alaongelmien avulla intuitivisesti nostaa esiin havaintoja,
joilla on yhteys tutkimuksen aiheeseen ja syvemmain tason ongelmien
ratkaisuun.

4.1 Perus-, luonnon- ja ideatieteet

Filosofia

Filosofian koulutusohjelmista véalittyvd ammatillinen kuva on niukka ja
johtaa useimmiten julkiselle sektorille. Koulutus ei johda mihinkddn
varsinaiseen ammattiin lukuun ottamatta sitd, ettd filosofeja on opettajina
lukioissa ja korkeakouluissa.
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Det finns en begrinsad efterfrdgan péa ldrare med filosofiska kompetens i gymnasiet,
inom den 6ppna hogskolan, vid olika institut, osv (A a s 24).

Muu osa toimii hyvin erilaisissa tehtdvissd, joissa péddpaino ei ole niinkddn jonkin
erityisalan kuin asioiden yleisemmadssd hallinnassa (esim sanomalehtialan, radion
palveluksessa), (ulkoasiainhallinnossa) (He yo s 102).

Toisaalta filosofian opetuksen piirissd on syntynyt huolestuneisuutta
tyollisyystilanteen johdosta.

Tyollisyystilanteesta on vaikea esittdd mitddn yleistyksid, mutta koulutusta
vastaavien tehtdvien osalta se on vaikeutunut viime vuosina (Tu yo s 27).

Koulutusohjelmista vilittyykin opiskelijoille tietoa siitd, ettei tutkintoa ole
hyva jattdd vain filosofisten opintojen varaan vaan tutkintoa tulisi
laajentaa ja poikkitieteellistdd tyomarkkinoille sijoittumista silmélld pitden.
Yrittdjyys ei eksplisiittisesti ndy ammattikuvassa eikd tyohoén
sijoittumisessa. Toisaalta filosofialla ndyttdd olevan ymmarrysta siitd, etta
tyonsaanti vaatii yrittdjamaisyyttd tai omaehtoista yrittdjyyttd helpottamaan
opiskelijan sijoittumista tyomarkkinoille valmistumisensa jdlkeen.

Yleensd onkin jiarkevad rakentaa tutkinnon kokonaisuus siten, ettd se takaa péatevyyden
myos jollakin muulla alalla kuin filosofiassa (Jy yo s 46).

Filosofian késitys itsestddn on hyvin omanarvontuntoinen.

Filosofian merkitys tieteiden piirissd on aina ollut suuri; itse asiassa tiede ja filosofia
merkitsivat pitkddn samaa (Ta yo s 79).

Toisaalta koulutusohjelmista valittyy késitys siitd, ettei filosofia
koulutusohjelmana ole kovin praktinen eikd sen “rahaksi” muuttaminen
ole kovin helppoa ja yksinkertaista.

Taman tutkimuksen aihe eli yrittdjyys néayttelee filosofian
koulutusohjelmassa merkityksetdontd ja varsin vdhdistd osaa. Toisaalta
merkityksettdémyys saattaa olla ndenndistd ja ilmenee huolestuneisuutena
valmistuneiden tyonsaantimahdollisuuksista.

Matematiikka

Matematiikan kédsitys itsestddn on hyvin itsekeskeinen ja
omanarvontuntoinen.

Matematiikkaa kannattaa harrastaa myos sen itsensa vuoksi, aivan kuten musiikkia.
Matematiikka onkin erddnlaista “jirjen musiikkia” (Jean Dieudonne),..matematiikan
laitoksella emme pilaa kenenkédédn taidenautintoa kyselemélld: “mitd hyotyd tastd on”
(Jy yos 112).

Matematiikkaa sanotaan tieteiden kunigattareksi, eikd syyttd, silla tieteistd juuri
matematiikassa ihmismieli voi tietoisesti kaikkein vapaimmin liikkua kohti uusia
maailmoita, ddrettémia ulottuvuuksia (Ou yo s 300).

Matematiikka on yliopistollisena oppiaineena luonteeltaan itsendinen (Ta yo s 90).

My6és ammattirakenne on selvdsti opettaja- ja siten
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julkishallintopainotteinen.  Yksityisektorin mahdollinen tyonantaja on
suuryritys, eli kaukana pk-yrityksistd ja yrittdjyydesta.

Lahtokohtana on pidetty seuraavia ammattitehtdvid: 1. matematiikan opetus
ensimmadiselld koulutusasteella (peruskoulu) ja toisella kouluasteella (lukio ja
ammatilliset oppilaitokset) 2. matematiikan tutkimus; 3. matemaatikon tehtavat
teollisuudessa, muussa elinkeinoeldmassa ja hallinnossa (Jo yo s 133).

Matematiikan opiskelijoiden tydnsaantimahdollisuuksissa
koulutusohjelmien perusteella nayttdisi olevan jonkin verran alueellisia

eroja. Mahdollinen tyonsaannin vaikeus ohjelmista viestittyy, mutta
suurempaa huolestuneisuutta siitd ei ainakaan vield ole nédkyvissa.

Matematiikan suuntautumisvaihtoehdon opiskelijat ovat loytdneet yleensd hyvin
tyopaikan (Ta yo s 90).

Matemaattisen alan tyollisyystilanne oli erittdin hyvd 1980-luvulla. Kuluvan
vuosikymmenen alun matalasuhdanteen aikana tilanne huononi nopeasti. Erityisesti
sovelletun matematiikan alalla ja Atk-alalla. My0s jonkin verran opettajia jai
tyottomiksi. Ty6llisyys on kuitenkin paranemassa (Tu yo s 255).

Matematiikan opiskelu ja koulutusohjelmat rakentuvat lehrplan-ajattelun
perustalle.  Koulutusohjelmia leimaa tiukka koulumaisuus, jossa
opiskelijalla opintojen kulun suhteen oletetaan olevan kovin vdhidn
sanomista ja suunnittelemista.

Vaikka luennoilla kdyminen ei olekaan pakollista, sitd voidaan suositella varsinkin
uusille opiskelijoille, silla kokemusten mukaan kurssien sisdllén omaksuminen
itseopiskeluna tuottaa monille vaikeuksia ( He yo s 54).

Edellisen perusteella ei voi tehdd kovin pitkdllemenevid johtopaitoksia
esimerkiksi opiskelijan omasta oppimisensa ohjaamisesta.  Ehka
matemaatiikan oppisisdltéjen omaksuminen on luonteeltaan
taiméntyyppisen tiukan ohjauksen vaativaa, jossa hyvin vdhdn on tilaa
ainakaan opintojen alkuvaiheessa yrittdjyyttd tai yrittdjamaisid
toimintatapoja suosiville opetus- tai oppimistoiminnoille.

Tilastotiede

Tilastotieteen piirissa ainakin Abo Akademissd on osittain humoristinenkin
kasitys itsestaan.

Longn, forbannade 16ngn, statistik (A as 147).

Huumorintaju joissain yhteyksissd luetaan kuuluvaksi luovan henkilén
(Uusikyld 1996, 114) ja siten my0s yrittdjan piirteisiin. Tédstd itseironiasta
huolimatta yrittdjyys tilastotieteen ndkokulmasta on kaukana sen
ammattikuvasta.

Korkeakoulujen tutkimus- ja opetustehtdvien lisdksi voidaan mahdollisina
tyohonsijoittumissektorina mainita erilaiset julkiset ja yksityiset tutkimuslaitokset,
vakuutuslaitokset ja muut niihin verrattavat yritykset samoin kuin valtion- ja
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kunnallishallinto (Tu yo s 130).

Myéskddn yrittdjamdisyydelle ja yrittdjyyteen liittyville ominaisuuksille ei
niahdd tarvetta tyollistymisndkokulmasta, koska tyéllisyystilanne
tilastotieteilijoilld nyt ja tulevaisuudessakin on hyva.

Perusteellisen tilastotieteellisen koulutuksen saaneiden ammatilliset tehtivat ovat
yhé lisddntymaéssa yhteiskunnassamme (Tu yo s 130).

Fysiikka

25% jatkanut opintojaan korkeampia oppiarvoja varten. N. 60% on sijoittunut
peruskoulun, lukion ja muiden keskiasteen oppilaitosten opettajiksi ja alan kysynnén
odotetaan pysyvédn suurena tulevaisuudessakin. N. 15% valmistuneista on sijoittunut
teollisuuden, kaupan, tutkimuslaitosten ja terveydenhuollon tehtaviin (Ou yo s 94).

Fysiikka kouluttaa selkedsti opiskelijansa julkishallinnon tai suuryritysten
palkkatyohon. Tdmaéan lisdksi fysiikkaa opiskelevien tyollisyystilannetta
pidetddn nyt ja myoskin tulevaisuudessa erittdin hyvana.

Laajeneva kansainvélinen yhteistyé avaa tyopaikkoja fyysikoille paitsi kotimaisiin
myds ulkomaisiin tutkimuslaitoksiin ja teollisuuteen. Opetustehtdviat tyollistavat
fyysikkoja jatkuvasti (Tuyo s 125).

Valmistuneiden tyollisyystilanne on ollut verrattain hyva (Ou yo s 94).

Tarvetta yrittdjyyteen ja oppilaiden yrittdjyysominaisuuksien parantamiseen
ainakaan ulkoisen yrittdjyyden viitekehyksessd ei ndytd olevan. Toisaalta
koulumaiset kdytannot vield korostavat tiukan kontrollin ja byrokraattisten
toimien osuutta opiskelussa.

Kaikilla kursseilla viikon kotilaskut jatetdan laskettuina harjoitusten pitdjalle
tarkastettavaksi ja ne palautetaan korjattuina harjoitustilaisuudessa (He yo s 120).

Opettaako ylldoleva epdyrittdjamdisyyttd on sindnsd kiistanalaista, mutta
viittaa kuitenkin byrokraattisuuteen ja organisaation portaalla
tyoskentelyyn, ja siten ohjaa myds ajattelua. Toisaalta fysiikan koulutus
antaa laajat ja monipuoliset valmiudet fysiikan soveltamiseen eri
eldménaloilla.

Yliopistossa hankittu fyysikon koulutus antaa hyvat valmiudet ymmartdd ja edistda
nyky-yhteiskunnan nopeaa tiedollista ja teknillistd kehitystd sekd antaa laajat ja
monipuoliset valmiudet fysiikan soveltamiseen eri eldméanaloilla (He yo s 101).

Edelldolevan lainauksen tulkinta ilmentdd fysiikan kasitystd omasta
itsestddn. Fysiikka, matematiikan lailla, on itse keskifssd, josta katsotaan
ympérdivda mailmaa.

Fysiikka ja muut luonnontieteet ovat mahdollistaneet modernin teollisen yhteiskunnan
syntymisen.  Fysiikan peruslait ovat maailmankuvan peruselementtejd ja
maailmankuva seuraa fysiikan kehitystd (He yo s 99-101).
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Fysiikka liittykin mitd suurimmassa mddrin modernin yhteiskunnan
syntymiseen ja kehitykseen.  Yrittdjyyden suhteen fysiikka onkin
mielenkiintoisessa asemassa. Sen oman kisityksen mukaan fysiikan
peruslait ovat mailmankuvan peruselementteji ja niihin ei ainakaan
tdimdn tutkimuksen mukaan mahdu tai ole muuten mukana yrittdjyytta tai
sithen liitettdvissd olevia elementteja.

Kemia

Kemia on eksakti luonnontiede, josta valmistutaan julkisen hallinnon tai
suurteollisuuden ammatteihin.

Kemian koulutusohjelmassa...saadaan valmius itsendiseen kemistin tehtdviin
korkeakouluissa, tutkimuslaitoksissa, teollisuudessa, hallintotehtdvissd tai kaupan
alalla. Koulutusohjelmissa on mahdollisuus valmistua my6s kemian opettajaksi (He yo
s 161).

Tyonsaantimahdollisuuksia pidetddan myodskin hyvind, joten tarvetta
yrittdjamaisyyden tai yrittdjyyden edistimiseen ei ainakaan tdssd valossa
ndytd olevan. Kemistit onnittelevatkin itseddn siitd, ettd heilld
tyonsaantimahdollisuudet ovat paremmat kuin muilla akateemisilla aloilla
keskimadrin.

Suomen taloudellinen tilanne ei ole vaikuttanut kemistien tyénsaantimahdollisuuksiin
siind maarin kuin monella muulla akateemisella alalla (He yo s 161).

Yrittdjyyttd etsittdessd kemian koulutusohjelma on kovin vaikea tai helppo,
miltd kannalta asiaa nyt katsotaankin. Yrittdjyyttd ei ndy missddn
muodossa, vaan ehkdpd pdinvastoin.

Kemiantutkijan opintoihin valitut opiskelevat kiintean ohjelman mukaan (Jo yo s 97).

Lainaus kertoo enemmién koulumaisuudesta ja tiukasta ohjauksesta kuin
yrittdjamaisyydesta.

Biologia

Myos Dbiologian kuva opintojen jdlkeisistd ammateista on
opettajavoittoinen, joskin ammattina tai sijoittumisvaihtoehtona nahddan
myds yksityisyrittdjyys yhtend mahdollisena vaihtoehtona.

Filosofian maistereita (FM) koulutus-, tutkimus-, ympéristénsuojelu-, suunnittelu-,
kehitys, ja valvontatehtdviin, samoin kuin hallinto-, konsultti-, kédytts- ja
myyntitehtdviin (Ou yo s 50).

Varsinaisesta systemaattis-ekologisen kasvitieteensuuntautumisvaihtoehdosta
valmistuvat biologit sijoittuvat korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten opettajan ja tutkijan
tehtdviin, biologisten museoiden tai kasvitieteellisten puutarhojen palvelukseen,
valtion tai kuntien ympdristdhallinnon tehtdviin, yksityisen sektorin tutkimus-,
kustannus-, ja toimittajatyohon tai yksityisyrittdjiksi (He yo s 233).
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Tyollistyminen  koetaan my6s hyvéand, joskin joitain merkkeja
uskonpuuttesta on ehkd havaittavissa.

Tyollistymisprosentti on viime aikojen vaikeasta kansantaloudellisesta tilanteesta
huolimatta ollut jatkuvasti korkea (He yo s 233).

Tyotilanne on kohtalainen, joskin vakituisen viran tai toimen saaminen voi kestdi
vuosia (Tu yo s 68).

Edella esitetty biologien havainto ty6nsaantimahdollisuuksien
mahdollisesta heikkenemisestd on nidkyvissd myos koulutusohjelmissa.
Koulutusohjelmissa kasitellddn yrittdjyyttd ja yrittdjdn ominaisuuksiin
luokiteltavia ominaisuuksista, osa kohdistuu omaehtoisen yrittdjyyden ja
itsensd tyollistimiseen toisen palveluksessa. Myds ulkoiseen yrittdjyyteen
kohdistuvaa opintojen ohjausta on ldydettdvissd ainakin Helsingin
yliopistosta.

Vapaasti valittaviin opintoihin on suositeltavaa sisdllyttdd esimerkiksi tydelimaan
orientoivia tai ammattitaitoa tukevia opintoja kuten yrittdjyyskoulutusta, kieli- ja
viestintdopintoja tai ATK-alan kursseja (He yo s 226).

Tyomarkkinoita ajatellen kannattaa harkita ennakkoluulottomasti laaja-alaista
aineyhdistelmda ja varautua siihen, etteivdt tutkintoon vaadittavat
minimioppimédrat valttdmatta takaa tyonsaantia (He yo s 233).

Biokemia

Biokemia ohjaa opiskelijoitaan opettajiksi, tutkijoiksi tai teollisuuden
palvelukseen. Edellisen tavoin tyétilanne todetaan hyvaksi, joten yrittdjyys
ja siten vield suuremmassa mdadrin ulkoinen yrittdjyys tuntuu kovin
kaukaiselta ja oudolta kasitteeltd biokemian piirissa.

Biokemistin tavallisimmat sijoittumispaikat ovat tutkijana tai opettajan yliopistossa
ja korkeakoulussa tai muissa tutkimuslaitoksissa, sairaalakemisteind seka
teollisuudessa erilaisissa tehtdvissd (He yo s 239).

Tydtilanne on télla hetkelld hyva (Ou yo s 30).

Biokemian koulutusohjelma on voimakkaasti strukturoitu ja
aikataulullisesti muodostettu koulumaiseksi, jossa opiskelijan oma
suunnittelu ja aikataulutus on véhdiista.

Opetussuunnitelman mukaan ensimmaéiseen lukuvuoteen sisédltyy kemian, fysiikan ja
matematiikan opetuksen lisdksi mm. opiskeluun ja ammattikdytdntéon orientoivaa
opetusta.

Toinen opintovuosi kisittdd biokemian, molekyylibiologian sekd kemian opintoja.
Lisdksi siihen sisdltyy luonnontieteiden koulutusohjelmille tarkoitetut fysiologian
opinnot seké tietojenkasittelyoppia.

Kolmas ja neljds opintovuosi omistetaan laaja-alaiselle biokemian ja bioteknologian
opiskelulle. Lisdksi silloin suoritetaan erditd lddketieteen opintojaksoja (biokemian
tutkintorakenne). Kolmannen ja neljannen lukuvuoden vélinen kesdloma (3kk) on
tarkoitettu erityisesti tyopaikkaharjoitteluun (Ku yo s 16).
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Geologia ja Tahtitiede

Edelld esitettyjen tieteiden tavoin geologian ja tahtitieteen
koulutusohjelmat yksipuolisesti ndkevdt opiskelijoidensa sijoituspaikaksi
julkisen hallinnon, toimimisen opettajana tai suurteollisuuden
palveluksessa.

Koulutusohjelma kouluttaa geofyysikoita, geologeja ja tdhtitieteilijoitd opettajiksi ja
tutkijoiksi eri tutkimus- ja oppilaitoksiin sekd ndiden alojen asiantuntemusta
edellyttdvid tehtdvid varten teollisuuden seka yksityisen ja julkisen sektorin
palvelukseen (Ou yo s 156).

Toisaalta ollaan huomaamassa, ettei suoraa putkea yliopistosta tydeldmaan
endd ehkd olekaan olemassa. Vield ei ndhdad ongelmaan ratkaisuja tai niistd
ei ainakaan kerrota opiskelijoille opetussuunnitelmien vilitykselld.

Geologien tyollisyystilanne on kohtalainen, vaikka tyotilanteeseen vaikuttavat
julkiseen sektoriin kohdistuvat leikkaukset (Tu yo s179).

Ratkaisua tyollisyysongelmiin geologia hakee itsestdan.

Uusiin ja kdyttokelpoisiin sovellutuksiin tdhtddva geologian koulutus antaa tietoja ja
taitoja, joilla on kysyntad elinkeinoeldmadsséd (Tuyo s 179).

Geologian koulutuksen kautta “innovatiivisuus” (“uudet ja
kayttokelpoiset”), nousee selkeésti esiin. Kysyntd elinkeinoeldmaéssd saattaa
viitata tyollistymiseen ja sitd kautta organisaation sisdiseen yrittdjyyteen,
mutta se antaa mahdollisuuden tulkintaan, jossa my6s ulkoisen
yrittdjyyden viitekehys ndkyy. Puhuttaessa elinkeinoeldmasta ei siis
tarkoiteta pelkdstddan tyodelamdd vaan laajempaa kdisitettd, johon
ulkoinenkin yrittdjyys opiskelijan yhtend mahdollisuutena mahtuu
mukaan.

Maantiede

Perinteisesti maantieteen opiskelijat ovat sijoittuneet koulumaailmaan.
Opiskelijat saatetaan tietoiseksi kuitenkin siitdkin, ettd nykyisin
maantieteilijoitd toimii myos itsendisind ammatinharjoittajina, joka on
myds yksi yrittdjyyden muoto.

Huomattava osa maantieteellisen koulutuksen saaneista on sijoittunut koululaitokseen
maantieteen ja siihen yhdistettyjen aineiden opettajiksi. Alue- ja
yhteiskuntasuunnittelun palveluksessa on maantieteilijoille tarjolla tehtédvia
valtakunnallisella tasolla, l44nin ja maakuntatason portaissa, kuntasuunnittelussa sekd
elinkeinoelamén piirissa (Tu yo s 229).

Suunnittelumaantieteilijit toimivat nykyisin usein projektiorganisaatioissa ja
itsendisind ammatinharjoittajina (He yo s 205).

Toisaalta yrittdjimaistd toimintaa ja siihen siten kannustavaa tai auttavaa
opetus- tai oppimiskédytintojd ei 16ytynyt, vaan ehkdpé painvastoin.
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Maantieteen opetusohjelma on erityisesti ensimmaisen opiskeluvuoden aikana
kurssimainen ja aikatauluiltaan tiukka (He yo s 206).

Meteorologia

Meteorologiaa opiskelevien ty6 ja ammattirakenne ndhddan kapea-alaisena
siitd huolimatta, ettd erds maailmallakin tunnettu suomalainen yritys,
Vaisala Oy, perustaa tietimyksensd ja innovaationsa metorologiaan.

Meteorologeja toimii péddasiassa Ilmatieteen laitoksen palveluksessa. Jatkossa
meteorologeja sijoittunee enemmén tutkimus- ja kehitystehtdviin kuin
sadennustustyohon.  Lisdksi Helsingin yliopiston meteorologian laitoksen
tutkimusprojektit tyollistivat alaa opiskelleita. Meteorologeja toimii myos
kansainvalisissa tehtdvissd ja Vaisala Oy:n palveluksessa (He yo s 143).

Alan tyépaikkojen suhteellisen pienen mdaran vuoksi satunnaistekijat vaikuttavat
helposti tydmarkkinatilanteeseen (He yo s 143).

Vaisalan myo6td ei ndy tarttuneen yrittdjyyttd meteorologian
koulutusohjelmiin.

Yhteenveto

Perus-, luonnon- ja ideatieteiden ammattikuva on painottunut hyvin
voimakkaasti julkiselle sektorille. Julkisella sektorilla opettajan ammatti
nousee esiin hyvin voimakkaana. Tyollistyminen ei ndytd huolestuttavan
ainakaan niitd itseddn. Tamé& siitd huolimatta, ettd joitain mainintoja
tyollistymisen vaikeutumisesta esiintyi. Té&ltd kannalta katsottuna
modernin maailman murros postmoderniksi maailmaksi ei kosketa
ainakaan vield perus- ja luonnontieteiden itsekeskeistd mailmaa vaan
ehkdpd pdin vastoin. Postmodernin maailman uskotaan muuttuvan
ndiden tieteiden kehityksen tahdissa ja viitoittamana.

Biologian kuin my6s kemian, fysiikan ja matematiikan koulutuksen
pdatarkoituksena tuntuukin olevan opiskelijoiden valmistuttaminen
opettajan ammattiin. Milloin n&diden tieteiden suoria tuloksia kdytetddn
yhteiskunnan hyvéksi, jos ldhes kaikista ainetta opiskelleista tulee
opettajia? Toisaalta, jos tdllaisella opettajalla on pddaineena jokin edelld
mainittu eksakti luonnontiede, niin sivuaineeksi suositellaan jotain toista
eksaktia luonnontiedettd. Viimeksi mainitussa korostuu perus- ja
luonnontieteiden kisitys niiden kaikkivoipaisuudesta selittdmaédssa
maailmaa ja sen ilmiditd. Samalla opettajien sivuainevalintojen ohjeissa
ndkyy erddnlainen mustasukkaisuus ja reviiriajattelu, joka samalla ehka
estdd laaja-alaisen ja poikkitieteellisen mailmankuvan syntymisen.

Kemian koulutusohjelman aineenopettajan suuntautumisvaihtoehdossa toinen
opetettava aine on fysiikka, matematiikka tai tietotekniikka (Ou yo s 236).

Téltd tieteenalalta yrittdjyyttd tai opiskelijoiden yrittdjyyttd tukevaa 16ydosta
oli hyvin vdhdn Tulkintani mukaan perus- ja luonnontieteiden yrittdjyys,-
jos sitd on, on yksipuolisesti tieteenalaa koskevaa ammattitaitoa arvostava
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ja korostava. Yrittdjyys, jos sitd koulutuksen jdlkeen syntyy, syntyy se
koulutuksen sivutuotteena, joka palvelee itse ainekoulutuksen kautta
saatua ammattitaitoa. Yrittdjyys ja ulkoinen yrittdjyys nakyy vain harvoissa
koulutusohjelmissa ajateltavissa olevana vaihtoehtona, 1dhinné silloin on
kyse konsultointia koskevasta yrittimisestd. Tieteenalalle itse tietdminen,
parhaiden antiikin kreikkalaisten filosofien ihanteiden mukaisesti, on
suurelta osalta tdmén tieteenalan ihanne. Katsantokanta on erdilld tavalla
verrattavissa professionaalisuuteen niin, ettd tiede itse maarittdd asemansa,
tehtdvdnsd ja toimintatapansa ja sdantdnsd (Burrage & Torstendahl 1990).
Maailma ja ympairistd seuratkoon ja kehittykdéon ndiden tieteen 10ydosten
perusteella sellaiseksi kuin se deterministisesti niiden perusteella tuleekin
muotoutua ja kehittya.

Koulutusohjelmien rakenne on hyvin lehrplan-ajattelun mukainen,
jossa oppiaines on keskeisessi asemassa. Oppiaines muodostaa
koulutuksen ytimen ja vain sitd palvelevat ja sen toteutumista edesauttavat
selvitykset ovat koulutuksen tavoiteasetannassa niin tdrkeitd, ettd ne
otetaan mukaan opinto-oppaaseen. My®0s tdlld tavalla vahvistuu késitys
oppiainekeskeisestd ajattelusta, maailmankuvasta ja suhtautumisesta
ympadrdivadn todellisuuteen.

4.2 Humanistiset tieteet

Historia

Historian katsantokanta ja suuntautuminen on kohti menneisyytta ja sen
tapahtumia ja niiden selittdmistd. Yrittdjyys ja yrittdjamainen toiminta on
kuitenkin tulevaisuuteen suuntautunutta.

Historiantutkimuksen avulla kuvataan ja selitetddn ihmisten toimintaa
menneisyydessa. Tapahtumien, tapahtumaketjujen ja kehitysilmididen analyysilld ja
synteesilla luodaan tieteellistd kokonaiskuvaa menneisyydestd, jonka tunteminen ja
tieteellinen ymmairtaminen auttavat kasittimdan myds nykyisid olosuhteita ja
kehitysilmi6ita maailmassa (Jo yo s 41).

Toisaalta historian koulutuksen avulla pyritddn myos kehittamadn
opiskelijan kykya jdsentdd maailmaansa.

Koulutuksellisena tavoitteena on kehittdd opiskelijan kykyd jasentdd oma maailmansa.
Tamid tapahtuu perehdyttimalld historiantutkimuksen vélittdmédn tiedon kriittiseen
kédyttdmiseen ja antaa valmiuksia uuden tiedon tuottamiseen (Tu yo s 44).

Téarkeintd on, ettd viéhitellen opitaan hallitsemaan laajoja yhteyksid, suhdentamaan
asioita, ndkemdan olennaisen ja epdolennaisen ero, 1oytimé&dn syy-yhteyksia ja
seuraumuksia ja ymmartimadn ilmidita (Ou yo s 158).

Maailmanjdsennystaito yrittdjan ominaisuutena on erds oleellisimmista
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siten, ettd sen avulla yrittdjdpersoona voi oppia ndkeméddn ympdristossa
olevia mahdollisuuksia. ~Mahdollisuuksien ndkeminen ei kuitenkaan
yksin riitd vaan yrittividn yksilon tulee myos kyetd tarttumaan kyseiseen
mahdollisuuteen. Jos historian koulutusohjelma opettaa
ndkemyksellisyyttd, ainakaan tdmédn tutkimuksen valossa ei kuitenkaan
16ytynyt ndkemyksellisyyden toista puolta, mahdollisuuteen tarttumista
kannustavaa tai opettavaa ainesta koulutusohjelmien tavoitteissa.
Historian koulutusohjelman ongelma yrittdjyyden viitekehyksessa
ndyttdisikin olevan sen selked luonne menneisyyteen
suuntautuneisuutena, jossa tulevaisuus on ehkd vain kuriositeetin
asemassa. Lisdksi my0s yrittdmistd ja yritystoimintaa ldhelld oleva
taloushistoria lihtee modernista ajasta. Onko sitten niin, ettd esimerkiksi
Kyron ja Nissisen esittdmd nykyinen postmodernin ajan yrittdjyyden
ymmaértdminen modernin ajan ajatusrakenteen avulla, on vaikeaa, osittain
ehkd my6s mahdotonta, ja myos télla tavalla historia johtaa yrittdjyyden
suhteen meidédt harhaan.

Koska teollistumista voidaan pitdd nyky-yhteiskuntien synnyn suurena
taustamuuttujana, koskee opetus seké tukimus pédasiassa viimeksi kulunutta vuosisataa

(Hkkk s 94).

Toisaalta historian koulutusohjelmista on loydettdvissd viitteita
yrittdjamaisistd piirteistd tai niiden tdrkeydestd yksilon ominaisuuksina
esimerkiksi tydpaikan hankintaa ajatellen.

Ammattisuunnitelmien teko jo varhaisessa vaiheessa on tdrkedd myos siitd syysta, etta
voi loma-aikana hakeutua haluttuun ammattialaan liittyviin tehtdviin. T&ami
helpottaa ehkd ratkaisevasti sijoittumista valmistumisen jilkeen (Tuyos 16).
Kéytdnnossa tyohon sijoittumiseen vaikuttavat yhteiskuntatieteellisella alalla
huomattavasti myos henkilokohtaiset ominaisuudet, jo opiskeluaikana luodut yhteydet
seka harjoittelun yms. kautta saadut tyokokemukset ja erityisvalmiudet (Tu yo s 46).

Edelld esitetyt lainaukset viittaavat verkostoitumisen ja suhteiden
luomisen tdrkeyteen. Samalla tavalla yrittdjin toiminnassa erilaisten
verkostojen rakentaminen ja ylldpitdminen on onnistuneen
yritystoiminnan edellytys. Kukaan ei toimi milldén kentalld yksin. Samalla
lainauksista valittyy yksilon henkilokohtaisten ominaisuuksien
korostaminen. Mitd ndméd ominaisuudet ovat ei kerrota. Yksi mahdollinen
tulkinta ja viittaus voisi olla omaehtoiseen yrittdjyyteen kannustaminen.

Historian koulutusohjelmien ammattisuuntautuneisuus viittaa
voimakkaasti julkisen sektorin ammatteihin.

Historia-aineita suorittaneet voivat sijoittua mm. seuraaville aloille: historia,
yhteiskuntaoppin ja taloustiedon opettajiksi peruskouluun ja lukioon, aikuisopetukseen,
jarjestotehtédviin, sanoma- ja aikakauslehdist66n, muuhun julkiseen tiedonvélitykseen
(radio, televisio), hallintotehtdviin, paikallishistorian kirjoittajiksi,
arkistolaitokseen, museoihin ja korkeakouluihin (Jy yo s 141).

Ammattivalikoimasta ei 16ydy viittauksia ulkoiseen yrittdjyyteen. Edelld
esitetyt yksilon henkilokohtaiset ominaisuudet viittaavatkin ehka sisdiseen
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yrittdjyyteen tai omaehtoiseen yrittdjyyteen.

Kielet, kielitieteet ja viestintd

Téssd analysoitavat oppiaineryhmdt muodostavat yrittdjyyden suhteen
heterogeenisen joukon. Ensiksi kielet ja kielitieteet johtavat ammatillisesti
julkisen sektorin tydpaikkoihin kuten opettajiksi ja kdantajiksi.

En examen i nordiska sprak 6ppnar manga mdjligheter inom arbetslivet sdval i Finland
som inom Ovriga Norden, men ocksa internationellt. Lararutbildningen ger kompetens
som svenskldrare inom de finska skolvdsendet i Finland, en specialisering pa
oversattning kan ge arbete inom kommunal och statlig férvaltning samt inom féretag och
organisationer (He yo s 186).

Toisaalta informaatiotutkimus ja tiedotusoppi ohjaa kirjastoihin ja
vastaaviin, mutta my0ds voimakkaasti avoimiin tydmarkkinoihin,
yrityksiin ja jopa orientoitumisena yrittdjyyteen.

Informaatikot toimivat erityyppisissd kirjastoissa, arkistoissa, tutkimuslaitoksissa,
virastoissa ja yrityksissd (Ta yo s 20).

Tiedotusalan markkinat ovat “avoimet” eli tiedotusopin opiskelu - sen enempéé kuin
mikddn muukaan koulutusvdyld - ei sellaisenaan anna virallista kelpoisuutta
ammattiin tai automaattista etusijaa tydpaikkoja taytettdessa (Ta yos119-120).
Tavoitteena mm. - orientoituminen yrittdjyyteen (Ou yo s 75).

Viimeksi mainittu kuuluu Oulun vyliopiston kansainvilisen
yritysviestinndn koulutusohjelmaan, jonka yhteydessd opiskelijat myos
suorittavat sivuaineopintoina yrittdjyyskoulutuksen opinnot.

Yrittdjyys nédkyy siis hyvin monella tavalla riippuen oppiaineesta.
Kielten osalta ammattiorientaatio painottuu hyvinkin opettaja ja
tyontekijaperspektiiviin. Informaatio ja viestintdtieteissd puolestaan
yrittdjyys, aina ulkoiseen yrittdjyyteen saakka on enemmin esilld kuten
edellisistd lainauksista voimme paitella. Sama jakautuminen
oppiaineittain ndkyy myos niissd yrittdjdmaisyyteen liitettdvissa
ominaisuuksissa, joita koulutusohjelmista 16ytyy.

Studierna forutsettér att sturedande trdnar upp savall féormagan att se helheter som sitt
analytiska tdnkande (Hanken s 52).

Informaatiotutkimuksen tavoitteena on kehittdd kisitteitd, menetelmid ja jarjestelmis,
joiden avulla informaatio saadaan vaivattomasti sitd tarvitsevien ulottuville
mahdollisimman helposti omaksuttavassa muodossa (Ta yo s 20).

Detta ger férutsdtningarna for att kontinuerligt lara sig nytt i takt med utvecklingen och
en grund for det livsldnga larandet (Hanken s 52).

Tavoite...kehittdd valmiuksia tydskennelld ryhméssa projektimuotoisesti (Jy yo s 230).

Edelld esitetyt lainaukset kuvaavat sitd informaatiotieteen yrittdjamaisyytta,
jota se tdssd aineryhmissd parhaiten edustaa. Opiskelijalta edellytetddn
kokonaisuuden ndkemistd ja analyyttistd tarkastelua, jotka ovat yrittdjin
ominaisuutena tai taitona avainasemassa kehitettdessd liikeideaa tai uutta
tuotetta. Samalla informaatiotutkimus opettaa tiedonhankintamenetelmia
sitd, miten yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset havaitaan. My0s
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viimeksi mainittu on yrittdjin kyky, joka on perustavassa asemassa
mahdollisuuksien ndkemiseen. Kolmanneksi uuden oppiminen ja
elinikdinen oppiminen ovat oppivan organisaation ja yrittdjyyden
kulmakivia. Oppimisen niin oppivassa organisaatiossa kuin
yrittdjyydessdkin tulee suuntautua nykyhetkestd tulevaisuuteen. Yrittdjyys
tdssd mielessd ei siis ole ongelmanratkaisua, jolla pyritddn ratkomaan
eteentulevia ongelmia vaan oppia toimimaan niin, ettei noita ongelmia
edes synny.  Yrittdjyys kuten oppiva organisaatiokin pyrkii kohti
kehittyneenpdd toimintaa. Tamad tarkoittaa siirtymistd reaktiivisesta,
menneisyyteen suuntautuvasta toiminnasta proaktiiviseen, tulevaisuuden
ongelmien ratkaisemiseen ja ratkaisuihin joilla, estetidn ongelmat jo
etukdteen (Strommer 1997, 47).

Taiteet

Taideaineet muodostavat kieli- ja informaatiotieteiden kanssa samalla
tavalla kahtiajakautuneen ammattikuvan. Ensiksi ne ovat véyld opettajan
ammattiin ja julkisen sektorin tyodntekijaksi. Toiseksi epdvarmuus tdméan
alan tyopaikkojen médrdstd, kuin myds tietoisuus alan ammattivdylan
puuttumisesta huolestuttaa.

Tutkinnot, joissa kirjallisuus on péddaine, antavat muodollisen kelpoisuuden kuntien
kulttuuritoimen tehtédviin (kulttuuriohjaajiksi, kulttuurisihteereiksi, kulttuuritoimen
johtajiksi) (Jy yo s 179).

Maisterin tutkinnon suorittaneella on pétevyys peruskoulun ja lukion lehtorin virkaan.
He voivat toimia kuvaamataidon opettajina myds ammatillisissa oppilaitoksissa,
lasten- ja nuorten kuvataidekouluissa sekd vapaan sivistystyon piirissa (La yo s 17).

On odotettavissa, ettd valtion ja kuntien sddstétoimet vahentdvit jossakin médrin
sijoitumista julkisten laitosten opetus-, tutkimus- ja hallintotehtéviin (Jy yo s 200).

Myo6s tarvetta uuteen ajatteluun koulutusohjelmista jonkin verran l6ytyy.

Literaturvetenskapen har under de senaste artiondena varit foremal for ett omruskande
nytdnkande. Maéanga visshet om dmnets tyngpunkter och natur har ifragasetts. I
uppldggningen av dmnesstudierna vid Akademin syns detta icke minst i ett ansenligt
matt av valfrihet frdn och med det andra vitsordet, cum laude appropatur. Friheten
innebédr ocksa ansvar och den studerande bor sjdlv pa institutionen forsidkra sig om att
vald kurskombination godtas inom det vitsord som efterstravas (Aa h s 73).

Estetiikan opinnot eivét johda suoraan ammattiin, ne kuitenkin luovat erityisesti
kriitikon ja taiteen tutkijan tyon teoreettisen perustan...Sijoittuminen tydelami&n
riippuu suurelta osin opiskelijan omasta toiminnasta ja aineyhdistelmistd (He yo s 226).
Opiskelussa korostuu itseohjautuvuus, uusien tyotapojen etsiminen ja oman
maailmankésityksen mittaaminen (Teatteri kk s 37).

Ryhmity® on avainsana. Vuorovaikutus ja tiimityd sekd inspiraation ja osaamisen
jakaminen ovat keskeiselld sijalla (Teatteri kk s 37).

Myéskin yrittdjyyteen ja yrittdjan ominaisuuksiin ja niihin kannustamista
tai opettamista 10ytyi timéan ainekokonaisuuden osalta.

Ammatillisiin valmiuksiin kuuluu luova kyky ottaa huomioon tydssddn tuotteiden
ulkomuoto, toiminta ja taloudelliset vaatimukset kéyttdjan, valmistajan ja
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elinympaériston nidkokulmasta (Taideteollinen kk s 330).

Koulutuksen tavoitteena on tuottaa kansainvilisesti suuntautuneita, luovia ja
monipuolisia ymparistd- ja esinekulttuurin tuntijoita ja tuotekehityksen ammattilaisia.
Teollisten muotoilijoiden tehtdvdnd on toimia osana teollista tuotantojérjestelmai
tunnistaen kuluttajien ja yhteiskunnan kulloisiakin tarpeita ja reagoida niihin
kehittamalla kayttajaystdvillisia ja tuotantoon soveltuvia materiaalisia ja
viestinnéallisid tuotteita

Teollisen muotoilun koulutus on osa kansallista innovaatiojarjestelmaamme, joka tukee
tuotantoelamdmme kehittymista ja monipuolistumista (La yo s 107).

Yhteenveto

Humanististen tieteiden koulutusohjelmien kautta valittyvd kuva
yrittdjyyden viitekehyksessd on kahtiajakoinen. Ensimmadisen puolen
muodostavat kieleen ja kieltenopetukseen liittyvat tieteet. Niiden
ammattikuva on selked opettajuuteen ja koulutukseen tai
kielenkddntdmiseen ohjaava. Talloin tyonantaja on julkinen sektori tai
suuret organisaatiot. Myo6s koulutusohjelmissa lehrplan-ajattelu nakyi
selvdsti. Opinto-oppaissa on erittdin lyhyen, korkeintaan muutaman rivin,
lahinnd itse opiskeltavaan kieleen liittyvd oheisteksti, jonka jidlkeen
valittomaésti oppisisiltdjen erittely.

Humanististen tieteiden toisen puolen muodostavat informaatio- ja
viestintdtieteisiin luokiteltavat tieteet. Niissa korostuu
kokonaisvaltaisempi késitys opiskelusta, siind otetaan ympaéristd ja sen
ilmiét vuorovaikutussuhteeseen itse opiskelun ja oppiaineen kanssa.
Oppiaineissa opiskelijaa ohjataan selvittiméddn suhdettaan ympaéristoonsa ja
sen antamaan informaatioon. Edellisen lisdksi kehotetaan tai opiskelua
ohjataan opitun innovatiiviseen hyodyntdamiseen.

Taide ja taitoaineet sijoittuvat humanistisissa tieteissa ndiden edella
mainittujen védlimaastoon. Ensiksi niissd on selked julkisen sektorin
ammattipuoli, ldhinnd opettamiseen liittyvdnd. Toisaalta taiteen ja
taiteellisen ndkemyksen hyddyntdminen kaupallis-taloudellisella tavalla.
Merkillepantavaa on myos, ettd osa ndistd koulutusohjelmista ohjaa itse
opiskelijoitaan taiteelliseen, tekniseen ja kaupalliseen ldhestymistapaan ja
niiden yhdistamiseen.

Péddaineopinnot antavat valmiudet ammatin harjoittamiseen sekd laaja-alaiset
valmiudet taiteelliseen, tekniseen ja kaupalliseen ldhestymistapaan (La yo s 153).

4.3 Yhteiskuntatieteet

Sosiologia

Sosiologian opiskelu ei johda suoraan mihinkéddn tiettyyn ammattiin ja on
yleinen perusyhteiskuntatiede. Vaikka sosiologian opiskelu ei annakaan
suoraan pdtevyyttd ammattiin, niin ura johtaa koulutusohjelmien
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perusteella selkedsti joko julkiselle sektorille tai suuriin organisaatioihin.

Sosiologia antaa valmiudet toimia tieteenalan asiantuntemusta edellyttidvissa valtion,
kunnan, elinkeinoeldmaén ja jirjestdjen suunnittelu-, tutkimus-, koulutus-, tiedotus- ja
hallintotehtédvissa (Tuyo s 100).

Tyollisyystilanne on koulutusohjelmien mukaan hyvé ja kehitysnakymat
tulevaisuudessa hyvidt. Sosiologian piirissd ei siis ndytd olevan tdstd
perspektiivistd katsoen tarvetta ulkoista yrittdjyyttd korostavaan
lahestymistapaan.

Sosiologit ovat sijoittuneet hyvin mainittuihin tehtdviin mainituille aloille, mutta
yleinen tyollisyystilanne heijastuu myos sosiologiaa opiskelleiden tyonsaantiin.
Sosiologian asiantuntemusta edellyttivien tehtdvaalojen jatkuva laajentuminen
kohentaa sosiologien tydomarkkinatilannetta (Tu yo s 100).

Toisaalta kaupalliset korkeakoulut ovat kiinnostuneita sosiologian ja
sosiologisen tietimyksen tdrkeydestd esimerkiksi yhteiskunnallisten
ilmididen kaupallisen hyddyntdmisen suhteen.

Tavoittena on myo6s ymmartdd erilaisten yhteiskunnallisten muutosten, esimerkiksi
globalisoitumisen tai uusien eldmé&ntyylien, merkitystd ja vaikutuksia talouden,
kulutuksen ja liiketoiminnan kannalta (Hkkk s 209).

Toisaalta se ei ndytd johtaneen sosiologian koulutusohjelmissa
yrittdgjamaisyyden, yrittdjamadisten ominaisuuksien tai ulkoisen yrittdjyyden
esille nostamiseen eksplisiittisesti, mutta ei mydskdan implisiittisesti.

Sosiaalipsykologia

Sosiaalipsykologian suuntautuneisuus ja ammattikuva viitta julkisen
sektorin tai suurten organisaatioiden palvelukseen.

Sosiaalipsykologit ovat sijoittuneet viime aikoina tutkijoiksi, kouluttajiksi, sosiaali- ja
terveydenhuollon tehtdviin ynnd henkildstohallintoon sekd yksityiselld ettd julkisella
sektorilla (He yo s 144).

Sosiaali- ja yhteiskuntapolitiikka

Ammattiorientaatio koulutusohjelmien perusteella ohjaa opiskelijoita
tiukasti julkisen sektorin tai suurten organisaatioiden palkkatychon.

Yhteikuntapolitiikkaa péddaineenaan opiskelevat sijoittuvat tutkinnon suoritettuaan
johto-, hallinto-, suunnittelu- ja tutkimustehtéviin valtion, kuntien, jarjestojen, yritysten
ja tiedotusvilineiden palvelukseen (Jo yo s 110).

Tavoitteena on ammattitaitoisen henkilokunnan kouluttaminen julkisyhteiséjen,
yritysten ja jarjestéjen hallinnon suunnittelun, koulutuksen ja tutkimuksen tehtaviin (Ta
yo s 64).

Toisaalta opiskelijoiden todetaan sijoittuneen koulutuksen jdlkeen hyvin
erilaisiin tehtdaviin.  Kolmanneksi julkisen sektorin sdédstotoimet



68

vihentdvit tyopaikkoja, mutta ettd yhteisoissd ja palvelualan yrityksissi
tarvitaan sosiaalipoliittista erityisalanasiantuntemusta.

Yhteiskunnassa meneillddn olevat muutokset mahdollisesti vahentdavat julkisen
sektorin tyopaikkoja. Talldin sosiaalipoliittista erityisasiantuntemusta tarvitaan
erilaisissa yhteisoissa ja palvelualan yrityksissd nykyistd enemmaén (Tu yo s 64).

Vield kuitenkaan ei ndy merkkeja siitd, ettd yrittdjyys tai ulkoinen yrittdjyys
olisi kanava tarjota sosiaalipolitiikan erityisasiantuntemusta.

Sosiaali- ja yhteiskuntapolitiikka oppiaineena pohdiskelee kuitenkin
yrittdjyydenkin viitekehyksen kannalta perustavaa laatua olevia kysymyksia
siitd, miten ihminen voisi hallita omia olosuhteitaan ja luoda omaa
tulevaisuuttaan.

Se on ensisijaisesti kiinnostunut siitd, miten ihmiset kansalaisina ja yhteiskunnan
jdsenind voivat hallita omia olosuhteitaan ja luoda omaa tulevaisuuttaan (Jo yo s 110).

Yrittdjyyden viitekehyksessd edellinen on mielenkiintoista. Yrittdjyys ja
yrittdiminen on tulevaisuuteen suuntautuvaa toimintaa, jossa yrittdva
yksilo yrittdd hallita ja kdyttdd hyvdkseen ymparistdssddn joka hetki
tapahtuvia muutoksia.  Tdstd perspektiivistd katsoen sosiaali- ja
yhteiskuntapolitiikka tarkastelevat maailmaa osittain samasta ldhtékohdista
kdsin kuin yrittdjyyskin. Omalta osaltaan sosiaali- ja yhteiskuntapolitiikka
kuitenkin ndyttdytyy vahemmén yrittdjaméisend tai siihen ohjaavana.

Naistutkimus

Naistukimus on oma pieni tutkimus- ja opetusalueensa suomalaisessa
yliopistojdrjestelmassd.  Yrittdjyys ei tdméan alan koulutusohjelmien
perusteella ole ainakaan vield kovin ajankohtainen ilmid. Yrittdjyyden
kannalta naistukimus voisi olla kuitenkin kiinnostavaa, ensiksi siksi, ettd
maailmanlaajuisesti naisten harjoittama yritystoiminta ndhddan yhtena
mahdollisena voimavarana pyrittdessd ratkomaan maailman taloudellisia,
sosiaalisia ja ekologisia ongelmia. Toiseksi siksi, ettd naisyrittdjyytta
pyritddn erityisend alueena edistdmé&dn, esimerkiksi Keran myoéntdmien
naisyrittdjdlainojen muodossa.

Sosiaalityo

Sosiaalityon koulutusohjelmien opiskelijoita sosiaalistetaan opinto-
oppaiden ammattikuvan perusteella voimakkaasti julkisen sektorin
virkoihin mutta toisaalta my®s yrityksiin ja niiden palkkatyohon. Yrittadjyys
ei ole sosiaalityon opiskelijan pdamadra tai tulevaisuudenkuva.

Sosiaalityontekijoitd toimii...kuntien sosiaalitoimistoissa, kasvatus- ja
perheneuvoloissa, A-klinikoilla, mielenterveystoimistoissa, kouluissa,
kriminaalihuollon toimistoissa sekd vankiloissa, terveyskeskuksissa ja sairaaloissa
sekd erilaisissa kuntoutus- ja erityishuolto-yksikoissa...sekd yksityissektorin
sosiaalipalveluita tuottavissa yrityksissd (La yo s 41).
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Kasvatustiede ja aikuiskasvatus

Koulutus antaa valmiudet toimia koulutuksen, tutkimuksen, suunnittelun
ja hallinnon tehtdvissd koulutoimen aikuiskasvatuksen, julkisen
hallinnon, tydeldmin ja jdrjestojen piirissa.

Dessa larodmnen lampar sig for sturedande, som siktar pa att antingen inom den
offentliga eller privata sektorn dgna sig at kommunikation, planering, administration,
ménniskovardande uppgifter eller som vill dgna sig at pedagogisk forskning (He yo s 99).

Koulutusohjelmista valmistuneita ohjataan voimakkaasti julkiselle
sektorille tai suuriin organisaatioihin eli ei valttdmattd toimimiseen
itsendisind yrittdjind. Toisaalta koulutusohjelman tavoitteina nayttdd myos
olevan ainesta, joka edistdd yrittdjamaisten ominaisuuksien kehittymista.

Opiskelijan tulee

-perehtya itsendisid valintoja tehden tieteenalan eri osa alueisiin,

-hankkia hyvidt valmiudet yhteiskunnan rakenteiden ja toiminnan arviointiin ja
kehittdmiseen.

-perehtyé elinikédisen oppimisen perusteisiin (La yo s 18).

Itsendisten valintojen tekeminen ja itseohjautuvuus nousee tdmain
tutkimuksen teoreettisen osan perusteella erddksi yrittdvdn yksilon
yrittdjamaiseksi ominaisuudeksi. Toisaalta edellisen lainauksen tavoite,
hankkia valmiudet yhteiskunnan rakenteiden ja toiminnan arviointiin ja
kehittdimiseen, liittyvdt siihen jo useaan otteeseen mainittuun kykyyn
nahdd ja tarttua esiin tulevaan mahdollisuuteen. Johtaako se
kasvatustieteen kohdalla yrittdjyyteen, sisdiseen tai ulkoiseen on tutkimatta,
mutta kiinnittdd kuitenkin huomiota yrittdjélle tdrkeisiin ominaisuuksiin.

Kasvatustieteen ja aikuiskasvatuksen koulutusohjelmat, kuten useat
edelld esitetyt koulutusohjelmatkin, pitdvat tavoitteenaan kehittda
valmiuksia jatkuvaan opiskeluun. Jatkuva opiskelu ja oppiminen on erds
niistd “hyvistd” perusominaisuuksista, joiden varassa yrittdivd yksilo
menestydkseen toimii. Ovatko ne tdssd yhteydessd koulutusohjelmissa
edustamassa yrittdjyyttd tai sen ilmentymistd jad epaselvdksi. Enemmaén
kuin koulutusohjelmien laatijoiden omista ajatuksista esimerkiksi
yrittdjyyttd kohtaan, taitavat tdméansuuntaiset maininnat tulla
koulutusoppaisiin asetustekstistd koulutusohjelman tavoitteena. Naiin
ollen ne eivdt edusta niinkddn yrittdjyyteen kannustamista tieteenalan tai
oppilaitoksen perspektiivistd, vaan lainlaatijan kéasitystd koulutuksen
tavoitteista.

Luokanopettajakoulutus

Luokanopettajakoulutuksen ammatillisena pédtepisteend on toimiminen
julkisen sektorin koulujdrjestelmén palkkatoimessa.

Padosa opettajiksi valmistuvista sijoittuu koululaitoksen palvelukseen, osa siirtyy
esim. kouluhallinnon, suunnittelun tai jarjestdjen tarjoamiin tehtéviin (He yo s 183).
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Vaikka luokanopettajakoulutus itsessddn tdhtdd julkisen sektorin
palkkatyohoén, nousee yrittdjyys koulutusohjelmissa tavoitteeksi
ekspliisiittiselld tavalla.

Tulevaisuuden kansalaistaitoihin kuuluvat yha keskeisemmin teknologiavalmiudet ja
sisdinen yrittdjyys...Sisdinen yrittdjyys on tutkimusten mukaan ldheistd sukua
itseohjautuvuudelle ja oma-aloitteisuudelle eldmanhallinnassa (Jy yo s 119).

Luokanopettajakoulutus tdssd yhteydessd Jyvaskyldan yliopiston tavoitteena
ei ehkd pyri ohjaamaan vain oppilaiden omaa tavoitetta ulkoisesta
yrittdjyydestd ja sen asemasta heiddn koulutuksessaan. Tadhtdin on
pidemmalla silld tavalla, ettd tdimédn koulutusohjelman kautta valmistuneet
opettajat vaikuttavat omassa opetuksessaan omien oppilaidensa kautta
yrittdjyyteen tai yrittdjimadisten ominaisuuksien kasvattamiseen.

Edellisesté avautuu mielenkiintoinen perspektiivi
yrittdjyyskasvatuksen asemasta ja olemuksesta koko formaalin
koulujarjestelman osana. Yrittdjyyden tai yrittdjaméaisten ominaisuuksien
kasvattamisen ja korkeakoulutuksen suhde ei olekaan ainoastaan suhde
yliopiston ja jokaisen yliopistossa opiskelevan yksilon vilinen suora suhde.
Suhde on myds vélillinen. Vilillinen siten, ettd formaalin
koulujarjestelmdmme opettajaksi, ainakin sen viranhaltijaksi, voi tulla
vain yliopistollisen koulutuksen kautta. Néin yliopisto ja sen vaikutukset
opiskelijoihinsa yrittdjyyskasvatuksen viitekehyksessd tulevat ndkyviin
ndiden opiskelijoiden aikanaan opettaessa seuraavia oppilassukupolvia.
Palaan tdhdn mielenkiintoiseen perspektiviin luvussa 5 vield lahemmin.

Yrittdjyys tai yrittdjyyteen ja yrittdjan ominaisuuksiin implisiittisesti
liitettdivdn aineksen osuus ei luokanopettajakoulutuksen osalta jaanyt
edellisen lainauksen varaan.

Opettajainkoulutuksen opiskelukulttuuria voidaan luonnehtia seuraavilla
ominaisuuksilla:

-opiskelijoiden omavastuinen tiedonhankinta siten, ettd itseohjautuvuus ei ole
itsestddnselvyys, vaan sitd tulee kehittda ja tukea mielekkdin projekti- ja
ongelmanratkaisutehtévin,

- vaihtoehtoisten ratkaisujen loytdmiseksi, kommunikaatiotaitojen kehittdmiseksi
sekd sosiaalisen vastuun ja yhteistoiminnallisuuden parantamiseksi on harjoitettava
runsaasti pienryhmiétydskentelyd sekd opettajankouluttajan vetdmissd ohjatuissa
pienryhmissa ettd opiskelijoiden keskenaan toteuttamissa opintopiireissa (Jy yo s 119).

Teoreettisessa osassa yhdistin itseohjautuvuuden yrittdjin ominaisuudeksi,
saman tekee myods Jyvidskyldn yliopiston opettajankoulutuslaitos ja
vahvistaa siten havaintoa. Toisaalta kommunikaatiotaidot ja
yhteistoiminnallisuus ovat yksi nykypdivdn yrittdjan toiminnan
selkdrangoista. ~Ndiden ominaisuuksien saavuttamiseksi ja samalla
yrittdjamadisten ominaisuuksien hankkimiseksi toteutettavat projektit,
pienryhmaityoskentely sekd omat opintopiirit ovat niitd ohjeellisia
toimintatapoja, joilla tdmdnkin tutkimuksen teoreettisen osan yrittdjyytta
edistdviksi toimintatavoiksi luokiteltiin.



71

Tavoitteena...
-toimivat rakentavan kriittisesti ja tulevaisuuteen suuntautuvasti (Ou yo s 64).

Tulevaisuuteen suuntautuneisuus saattaa olla itsestddnselvyys puhuttaessa
opettajan ammatista, tuleehan heiddn kasvattaa oppilaidensa
ominaisuuksia, joita ndma kayttdvdt parjatdkseen tulevaisuuden
yhteiskunnassa. Toisaalta kriittisyys ohjaa ajatuksia vastuullisuuteen seka
omasta ettd toisten eldmdstd. Yrittdjyys parhaimmillaan on juuri sitd,
vastuunottamista rakentavasti tulevaisuuteen suuntautuen.

Opettajankoulutuksen tavoitteena on minédkasitykseltddn realistinen, itseohjautuva,
...toimii yhteiskunnassa ns. muutosagenttina (Tu yo s 46).

Edelld esitettyjen lainausten osalta opettajankoulutus néayttdisi hyvin
monessa suhteessa edistdvdn samanlaisia ominaisuuksia kuin tdmén
tutkimuksen valossa olen yhdistdmédssd niihin yrittdjamaisiin
ominaisuuksiin, joista puhdas liiketoiminnallinen wulottuvuus ja
varsinainen ammatillinen osaaminen on jdtetty pois.
Luokanopettajakoulutus nédyttdytyy tdhdn asti yliopistojen
koulutusohjelmien perusteella kaikkein yrittdjamaisimmaltd ja nayttaisi
parhaiten toteuttavan yrittdjyyden opetusuunnitelmaa, jos sellainen timaéan
tutkimuksen mukaisena olisi olemassa.

Lisatadn oppimisen holistisuutta...opiskelija ottaa itse vastuun oppimisestaan ja oppii
oppimisprosessin (Tu yo s 46).

Metakongnitiiviset taidot ja metakongnition prosessin opettaminen lienee
opettajan ammattitaidoista tdiménhetkisen ajattelun mukaan niitd kaikkein
tarkeimpid.  Yrittdjan tietoisuus omasta metakongnitioistaan ja sen
hyvaksikayttaminen lienevét elinikdisen oppimisen, nikemyksellisyyden,
innovatiivisuuden ja mahdollisuuteen tarttumisen suhteen erittdin
tarkedssd asemassa. Tédssdkin suhteessa opettajan ja yrittdjin ominaisuudet
ndyttivat kohtaavan.

Aineenopettaja

Aineenopettajan koulutus tdssd kohdassa tarkoittaa kotitalous, tekstiili- ja
teknisen tyon opettajan koulutusohjelmia. Nimensd mukaan ne viittaavat
suoraan opettajan ammattiin.

Kotitalousopettajat toimivat opettajina pddasiallisesti peruskoulussa, mutta saavat
pétevyyden toimia kotitalouden tai sen sisdltdalueiden opettajina lukiossa, kansan-,
kansalais- ja tydvédenopistoissa, joissakin ammatillisissa oppilaitoksissa sekd
erilaisilla kursseilla (He yo s 254).

Toisaalta, ainakin osittain, mahdollisten tydnantajien kirjo on laajentunut
koskemaan mydoskin yrittdjand toimisen mahdollisuutta.

Kasityon (tekstiilityon) opettajat ovat lisaksi hakeutuneet mm. sairaaloihin, kaupan,
teollisuuden ja tiedotusvilineiden palvelukseen seki itsendisiksi yrittdjiksi (He yo s
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276).

Varhaiskasvatus

Varhaiskavatuksen koulutusohjelmissa nousevat esiin samalla tavalla
yrittdjdmaiset tai opettajamaiset ainekset kuin
luokanopettajakoulutuksenkin koulutusohjelmissa.

Koulutuksen perusteita...opettajankoulutuksen tulee...antaa opiskelijalle valmiudet
toimia laaja-alaisesti kasvattajana tulevaisuuteen suuntautuen.

Laaja alaisen kasvatusnidkemyksen tavoitteena on ndhda kasvatuksen koko kenttd
yhtendisend osana elinikéistd kasvatusta.

Koulutuksen pedagogiset ja didaktiset lahtokohdat...Koulutuksen tehtdvina on ohjata
opiskelijaa...ottamaan vastuuta omasta oppimisestaan...Ndin opiskelijan rooli muuttuu
vastaanottavasta itseohjautuvaksi. Tadméa sisdltdd vastuun omasta opiskelusta,
tavoitteen asettamisen ja siihen liittyvan péatoksenteon sekd itsearvioinnin (kohti
opettajuutta 1993).

Opiskelijoiden keskendistd vuorovaikutusta tuetaan korostamalla
pienryhmaétyoskentelyd, yhteistoiminnallista oppimista (Jy yo s 230-231).

Tulevaisuussuuntautuneisuus, elinikdinen oppiminen, vastuu oppimisesta
oppijalla itsellddan, itseohjautuvuus, vuorovaikutustaidot ja
pienryhmaétydskentely on otettu esimerkkeind Jyvaskyldn yliopiston opinto-
oppaasta. Edelld esitetyssd suhteessa Jyvaskyld ei jdd ainoaksi, vaikkakin
ehkd kaikkein selkeimmin tuo esiin aineksia, jotka tdssd tutkimuksessa
liitdn myos yrittdjyyteen.

Koulutuksen arvofilosofisena ldhtékohtana on kasitys ihmisesta aktiivisena,
itseohjautuvana ja kasvustaan vastuun ottavana oppijana, mikd ilmenee
mahdollisuutena itseohjautuvaan tydéskentelyyn ja valinnaisiin opintoihin.
Koulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijan omaa kasvuprosessia ja antaa perustaa
jatkuvalle kehittymiselle (Tuyo s 106).

Erityispedagogiikka

Erityispedagoginen opetus ohjaa opiskelijoitaan erityisopettajan virkoihin
eli selkedsti julkiselle sektorille. Yrittdjyys opetussuunnitelmissa ei ndy
eksplisiittisesti, mutta ehkd implisiittisesti osittain samalla tavalla kuin
varhaiskasvatuksessa ja luokanopettajakoulutuksessa, joskin suhteellisesti
huomattavasti vahemmaéssa méarin.

Erityisluokanopettajan koulutus (ELO)...Se antaa kelpoisuuden peruskoulun
erityisluokanopettajan ja erityisopettajan virkoihin.

Erityisopettajan koulutus (EO)...Koulutus antaa kelpoisuuden peruskoulun
erityisopettajan virkoihin.

Erityislastentarhanopettajan koulutus (ELTO)...Koulutus antaa kelpoisuuden
erityislastentarhanopettajan virkoihin (He yo s 307-308).

Opiskelijan vastuu omasta oppimisesta korostetaan ja héantd rohkaistaan
aktiivisuuteen, omatoimisuuteen, itsendisyyteen ja itseohjautuvuuteen (Jy yo s 32).
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Valtio-oppi

Valtio-opin opiskelu ja opiskelun jdlkeinen ammattiura tdhtdd selkedsti
julkiselle sektorille.

Valtio-oppi perehdyttdd opiskelijat yhteiskunnalliseen péaatoksentekoon seka
hallinto- ja organisaatiotoimintaan liittyviin tehtdviin. Tdméa antaa hyvin perustan
julkisen sektorin virkoihin ja toimiin, erityisesti tutkimus- ja selvitystyohon,
suunnittelutehtavien, jarjestésuhteiden ja henkilostohallinnon alueella. Samoin
koulutus antaa valmiuksia jirjestdissd ja joukkoviestimissd toimimiseen ja
yhteiskuntatieteellisiin opetustehtdviin (He yo s 209).

Toisaalta selkedd ammattikuvaa julkisella sektorilla ei ole.

Studentgaren inom amnet statskunskap ar pa intet satt inriktad pad nagon sdrskild
yrkesbild eller yrkesprofil (A a s 162).

Valtio-oppi on siis koulutusvdyld julkisen hallinnon palvelukseen ja
yrittdjyys tdssd mielessd ulkoisen yrittdjyyden viitekehyksessd kaukainen
asia valtio-opin opinnoissa.

Oikeustieteet

Oikeustieteellisen opiskelun ammatillinen tavoite on julkisella sektorilla
toimiminen.

Ammatillisena tavoitteena ovat erityisesti julkisen sektorin yleishallintoon,
henkiloéstéhallintoon ja taloushallintoon liittyvat tehtavét (Ta yo s 202).

Toisaalta ammatillinen toiminta koulutusohjelmissa liitetddn toimimiseen
suurissa organisaatioissa, yritysten ja elinkeinoeldmén palveluksessa.

Yritysten, elinkeinoeldimén organisaatioiden ja julkisen sektorin asiantuntija- ja
johtotehtdvissd (Tukkk s 234).

Edellinen johtaa yrittdjyyden kannalta ajatukseen sen kuulumattomuudesta
oikeustieteellisten koulutusohjelmien tavoitteisiin. Toisenlaisia
ammattiuria voidaan kuitenkin ajatella. Esimerkkind kaupallispohjainen
Vaasan yliopisto, jossa oikeustiedettd lukevia ohjataan innovatiivisuuteen,
mutta my6s oman yrityksen perustamiseen.

Ammatillisena tavoitteena on luoda valmiudet toimia itsendisesti, innovatiivisesti ja
vastuullisesti johtavassa asemassa niin elinkeinotoiminnan kuin julkisen sektorin alalla
sekd harjoittaa itsendistd yritystoimintaa ja tuottaa oikeudellista tietamysta
edellyttdvid palveluita yritystoiminnalle (Vayo s 86).

Uskonto

Myds uskonnon ottaminen mukaan tdméan tukimuksen empiiriseksi
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aineistoksi saattaa tuntua, vahvan evankelis-luterilaisen kirkon Suomessa,
kaukaahaetulta. Kuitenkin uskonnon ja vastaavien koulutusohjelmien
mukaanottamiseen on kolme syytd. Ensimmdinen syy on se, ettd
tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd yrittdjyyttd koko yliopistokentdn
laajuudelta. Ei ole siis syytd jattda uskontoakaan pois, silld jos uskonto
jonkin syyn perusteella jatettdisiin ulkopuolelle, 16ytyisi yliopistokentastd
saman, tai ldhes saman syyn perusteella muitakin tieteitd pois jatettdviaksi.
En halua tehda tédtd rajausta.

Toiseksi uskontotieteissd voi olla my6s alueita, joissa ulkoinen yrittdjyys
voi olla sen alan opiskelijan toimintamuotona tulevaisuudessa, téllaista on
esittdnyt julkisesti mm. Helsingin yliopiston kansleri Risto Thamuotila
(1997, 56). Kolmanneksi, yliopistollisen uskonnonopetuksen kautta tullaan
kouluihin uskonnonopettajiksi ja siten myos se on vaikuttamassa siihen
opetukseen, jota formaalissa koulussamme annnetaan. Palaan tdhén
aiheeseen kappaleessa 5, kuten jo luokanopettajakoulutuksen yhteydessa
lupasin.

Uskonnonopetuksen ammattikuva on julkisen sektorin ammatteihin
tahtddva ja jakautunut ensiksi kirkon viroissa toimimiseksi ja toisaalta
opettajana toimiseksi.

Tiedekuntaneuvoston vahvistamien pysyvidismadraysten mukaan koulutusohjelman
tavoitteena on. 1) Antaa valmius toimia teologista asiantuntemusta vaativissa
tehtdvissd uskonnollisten yhteiséjen, etenkin evankelis-luterilaisen kirkon
palveluksessa sekid erilaisissa yhteiskunnallisissa tehtdvissd, kuten sairaalalaitoksen,
puolustusvoimien tai vankiloiden palveluksessa taikka kehitysyhteistydssd (He yo s
67).

Grunden for dmnéslararlinjen ar framfor allt uppgifter fér &mnéslarare i grundskola,
gymnasium och ovriga mellanstadieutbildning med religion som det ena
undervisningsamnet (A a s 18).

Hallintotiede ja julkishallinto

Nimensd mukaisesti koulutusohjelmat tdhtddvat julkiselle sektorille tai
suuriin organisaatioihin yritysmaailmassa.

Utbildningen skall ge fardighet att arbeta inom i férsta hand den regionala och
kommunala férvaltningen, dvs. innom kommuner och samkommuner, ocksd med
administration och planering inom statsférvaltning, organisationer och foretag (He yo s

38).

Toisaalta yrittdminen ja yrittdjdnd toimiminen alalla ei ole
koulutusohjelmassa kuolleeksi vaiettu ilmid.

He voivat tihdatd esimerkiksi tyosopimusuhteisen toimihenkilén, henkilostoyrittdjan
tai itsendisen yrittdjan taikka julkisen viranhaltijan rooliin (Ta yo s 174).

Kolmanneksi rutiininomaisuus ja byrokraattisuus ndhdddn myds ilmiona,
josta myos tdlld hallinnon alalla tulisi padsta jo irti.

Vi vill inte betona det rutinmissiga i byrakratens yrkesbild (A a s
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57).

Neljanneksi hallinto ndhdéddn sddn kaltaisena ilmitnd, joka on ja jolle ei
voi mitddn. Hallinto pyrkii myds perustelemaan olemassaoloaan silld, ettd
se pyrkii tehokkuuteen ja taloudellisuuteen.

Hallinto on kaikkiin organisaatioihin ja yhteiskuntiin sisaltyva ilmié. Hallinto
huolehtii organisaatioiden ja yhteiskuntien olemassaolosta. Hallinto pyrkii sithen
ettd asiat saadaan tehdyksi tehokkaasti ja taloudellisesti (Ta yo s 178).

Yrittdjyyden suhde hallintoon on ambivalentti. Ensiksi yrittdjyys on
vastaus ja vdyld siihen, ettd yksilo haluaa pois muun muassa toisten
hallinnon alla olemisesta, pois byrokraattisista jadykistd organisaatioista
innovatiivisiin luoviin ja joustaviin tyoskentelytapoihin. Toisaalta, kun ja
jos yritystoiminta jossain vaiheessa kasvaa, vaatii se véaistdmatta
hallintokoneiston, joka pitdd yrityksen asiat ainakin ympérdivdan
yhteiskuntaan ja sen byrokratiaan kunnossa. Muussa tapauksessa yrityksen
tdytyy lopettaa toimintansa.

Kansantaloustiede

Perinteisesti ekonomistit ovat sijoittuneet valtion ja kuntien suunnittelutehtdviin,
taloudellisiin tutkimuslaitoksiin, jarjestdihin ja pankkeihin. Yritysten merkitys
tyonantajina korostuu lahivuosina (He yo s 70).

Ylla olevasta lainauksesta nakyy selkedsti mihin koulutusohjelma
opiskelijoitaan sosiaalistaa. Julkinen sektori on korostetusti esilld mutta
my0Os yritykset.  Yritykset ndhdddn kuitenkin vain tyOnantajina, ei
yrityksing, joita itse luodaan. Toisaalta siihen ei tydeldméidn sijoittumisen
kannalta naytd olevan myd&skédin tarvetta.

He (ekonomistit) sijoittuvat hyvin koulutustaan vastaaviin tehtdviin (La yo s 155).
Ja kolmanneksi.

Kansantaloustiede eli yleinen taloustiede on yksi Nobel-palkituista itsendisistd
tieteenaloista (Ta yo s 62).

Kansantaloustiede on siis tiede, jolle kansantaloustiede riittaa ja riittakéon
se silloin muillekin. Lisdksi maininta Nobel-palkinnosta, aivan kuin se
olisi jollakin tavalla absoluuttinen mittari, kertoo paljon tdstd tieteenalasta.
Ja varmemmaksi vakuudeksi seuraava havainto.

Opetuksellisena tavoitteena on antaa sekd tieteellinen ettd kdytdnndllinen valmius
sellaisiin tyotehtdviin, jotka edellyttivat taloudellisten ilmididen kuvaamista,
selittamistd, ennustamista, sekd toimenpidesuositusten laadintaa péédtéksenteon
tarpeisiin kansantalouden eri tasoilla (Jy yo s 163).
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Johtaminen ja organisaatiot

Johtamisen ja organisoinnin pédaineekseen valinneet opiskelijat ovat valmistuttuaan
sijoittuneet monipuolisesti esimerkiksi henkilostohallinnon, taloushallinnon tai
yleishallinnollisiin sekd kansainvalisiin johto- ja asiantuntijatehtaviin (Tukkk s 39).

Edelld oleva lainaus viittaa siihen perinteiseen kasitykseen siitd mitd ovat
koulutuksen jdlkeiset kauppatieteen maisterin tai ekonomin mahdolliset
tyonantajat. Kuva on kuitenkin muuttumassa.

Ihmisten johtamisen ja liiketoiminnan johtamisen yhteensovittamisen proplematiikkaa
tarkastellaan seuraavista nakokulmista: johtajuus, henkildstévoimavarojen johtaminen,
organisointi, yrittdjyys, strateginen johtaminen (Ta yo s 35).

Eli vaikka tutkinnosta valmistuneet perinteisesti ja ehkd vield tasta
eteenkinpdin sijoittuvat etupdédssd toisen palvelukseen isoihin
organisaatioihin, on kiinnostusta yrittdjyyttd kohtaan syntymassd. Téastd
osoituksena on, ettd yrittdjyydestd annetaan erikseen opetusta
koulutusohjelmien muodossa Helsingissd, Jyvdskyldssd, Vaasassa, Kuopion
yliopistossa ja Hankkenilla. Tdhdn palaan kohdassa yrittdjyys ja yrityksen
taloustiede.

Hallinnon ja organisaation pdadaine: Pé&&daineessa pyritddn kehittimadn kaikissa
johtamistehtdvissd vaadittavia johtajuusvalmiuksia ja liikkeenjohdollisia kykyja
kuten intuitiivista ja analyyttistd ajattelua, padtoksentekokykyad, henkilésuhteiden
hallintaan liittyvid kykyjd, emotionaalisia kykyjd, muutoksen hallintaa, luovuutta,
innovatiivisuutta sekd esiintymis- ja ryhmitydskentelyvalmiuksia...

Opetuksessa kdytettdvdat monipuoliset opetusmenetelmét, mm. ryhmaétyoskentely,
roolipelit, case-tydskentely, yritysvierailijat ja ulkomaiset luennoitsijat seki
itsetuntemusta lisddvat testit ja arvioinnit mahdollistavat monitahoisten tiedollisten
ja taidollisten valmiuksien kehittymisen todellisiin tyoétilanteisiin.  Yhteydet
yritysmailmaan ovat tiiviit esim. yrityksissd toimivien tuntiopettajien,
yritysvierailujen ja yrityksien kanssa yhteistyossa jarjestettdvien luentosarjojen
muodossa (Va yo 34-35).

Tdman aineyhdistelmén alle nayttéisi siis keskittyvan kaikki se “hyvad” mita
yrittdjyyden viitekehyksessd voidaan ajatella kuuluvan. Toisaalta sen
painoarvoa lisdd vield sen kisitys organisaatioiden tehokkaasta tavasta
toimia, “kun ne toimivat tehokkaasti ne toimivat yrittdjamaisesti”.
Samalla on huomionarvoista se, ettd myods tastd perspektiivista
yrittdjamadisyys ja oppiva organisaatio voidaan yhdistda toisiinsa.

Vuorovaikutustaidot, onnistunut tiimien johtaminen ja sitoutuminen seka yrittdjyys
organisaatiossa ovat edellytyksid menestyksekkaille yritystoiminnalle (Tukkk s 39).
Opetuksen ldhtokohtana on nakemys, ettd yrityksen jatkuva menestys liiketoiminnan
kehittamisessd perustuu toimivaan ja oppivaan organisaatioon (Hkkk s 51).

Ja, ettei tdméd jaisi vain korulauseiksi yrittdjyyteen ohjaamisessa, on
koulutusohjelmista loydettdvissd viittauksia myd6s suoraan ulkoisen
yrittdjyyden suuntaan.
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Liikkeenjohdon systeemien opintojaksot ovat laadukkaita, niissd sovelletaan uusimpia
opetusmenetelmia, etsitdan luovia ratkaisuja ja kéytetddn runsaasti
sovellusesimerkkeja.

Integroiva ldhestymistapa luo vankan pohjan haastaviin tydtehtdviin mm. -
itsendisiksi yrittdjiksi (Hkkk s 102).

Laskentatoimi

Laskentatoimi ohjaa opiskelijoitaan ensiksi palkkatoimeen suuriin tai
suurehkoihin yrityksiin ja organisaatioihin.

Kirjanpitopdallikks, laskentapadllikko, talouspadllikko, talousjohtaja,
tilintarkastaja, controller, yritysanalyytikko (Hkkk s 125).

Mutta myods ulkoinen yrittiminen ja yrittdjyys on mukana mahdollisena
tulevaisuuden urana.

He voivat tadhddtd esimerkiksi tyosopimusuhteisen toimihenkilén, henkilostoyrittajan
tai itsendisen yrittdjan taikka julkisen viranhaltijan rooliin (Ta yo s 174).

Myds opetusmenetelmadllisesti luvataan kdyttdd yrittdjamaéiseksi
luokiteltavia ja yrittdjyytta tukevia opetus- ja opiskelumenetelmis.

Opetus on monimuotoista ja omatoimisuuteen kannustavaa. Runkoluentosarjojen ohella
pienryhmétydskentely, ammattitason atk-ohjelmilla tehdyt harjoitukset, case-opetus,
kaytinnoén asiantuntijoiden erikoisluentosarjat ja yrityksille laadittavat tutkielmat
ovat merkittdva osa opetusta (Hkkk s 125).

Markkinointi

Markkinoinnin koulutusohjelma kouluttaa opiskelijoita etupdidssi
yksityiselle sektorille. Ammattikuva on toimimista suurissa
organisaatioissa keski- ja ylemmassd johdossa. Ulkoisen yrittdjyyden
viitekehyksessa yrittdjyys jdd vdhemmalle huomiolle, silld harvoin yritys
ainakaan heti perustamisensa jalkeen on niin suuri, ettd siind on sekd keski-
ettd ylin johto. Toisaalta maininta, keski- ja ylin johto, viittaa teylorlaiseen
linjaorganisaatiomalliin, joka sindllddn ei ole niinkddn yrittdjamaiseksi
luonnehdittavissa, vaan korostaa ehkd enemmainkin byrokraattista
koneistoa, jota vastaan yrittdjyydelld yritetddn kamppailla.

Markkinointia opiskelleet ovat sijoittuneet péadasiassa yksityiselle sektorille
keskijohdon ja ylimmén johdon tehtaviin...tydskentelee melko tasan teollisuuden
kaupan ja palveluelinkeinojen piirissid. Pieni osa on sjjoittunut julkisen sektorin
palvelukseen, ldhinna opetus- ja tutkimustehtdviin koti ja ulkomaisiin jarjestdihin
(Hkkk s 147).

Markkinoinnin koulutusohjelmassa korostetaan yrittdjankin toiminnalle
tarkeitd elementtejda kuten luovuutta, innovatiivisuutta ja

suunnitelmallisuutta.
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Itse opiskelussa korostuu omaehtoisuus, vaihtoehtoisuus ja tieteidenvilisyys.
Markkinoinnin opinto-ohjelma on tarkoitettu niille, jotka haluavat oppia
ymmaéirtimddan miten kuluttaja ja kilpailijat toimivat niin kotimaassa kuin
ulkomaillakin, miten yritystdi johdetaan markkinointiorientoituneesti ja
suunnitelmallisesti, ja miten luovilla ja innovatiivisilla ratkaisuilla my®&s pienten
yritysten on mahdollista menesty4.

Tavoitteena on opiskelu, joka tuottaa itsendisid, omaehtoiseen ajatteluun kykenevii
ihmisié...

Erityispaino on asetettu innovatiivisuutta, luovuutta ja monitieteisyyttd edellyttaville
ryhméopinnoille (Va yo 62).

Myo6s tdman tutkimuksen valossa esiin nousseita yrittdjamaisia
ominaisuuksia kuten omaehtoisuutta ja itsendisyyttd korostetaan.
Monitieteisyys puolestaan viittaa holistisuuteen ja sitd kautta myos
yrittdmiseen tai yrittdjaimaiseen toimintaan. '

Yrittdjyys ja yrityksen taloustieteet

Yrittdjyys on erillisend oppiaineena Jyvédskyldan, Kuopion ja Vaasan
yliopistoissa sekd Helsingin kauppakorkeakoulussa ja Hankkenilla Vaasassa.
Ndistd koulutusohjelmista ehkd sopii odottaa yrittdjyyden ja siihen
kannustamisen koko kirjo. Kuitenkin sanonta “kaikki mika kiiltdd, ei ole
kultaa” sopii tdssdkin yhteydessd hyvin arvioimaan nditd koulutusohjelmia
yrittdjyyden viitekehyksessd. Hyvid ja ehkd parhaita esimerkkeja
tutkimusaiheesta 10ytyi, erityisesti Vaasan yliopiston ja Helsingin
kauppakorkeakoulun kohdalta.

Yrittajaekonomit toimivat yrittdjind tai erilaisissa ylemmaén ja keskijohdon tehtdvissa
teollisuudessa, kauppa- ja palvelualoilla, vakuutus- ja rahoitusalalla sekéd esimies- ja
asiantuntijatehtdvissd koulutus- ja konsulttiorganisaatioissa, etujdrjestdissd ja
julkisella sektorilla (Hkkk s 186).

Mutta oli myo6s toisenlaisia esimerkkejd, joista yrittdjyys loisti nimeéa
lukuun ottamatta poissaolollaan. Viimeksi mainittuja esimerkiksi
Jyvéaskyldn ja Kuopion yliopistot.

Toisaalta myo6s opiskelijan ominaisuuksien tdrkeys ja merkitys on
huomattu opintojen jdlkeisen ty6hon sijoittumisen edistdmisessa.

Todenndkoistd on myds, ettd opiskelija, jonka osaaminen on pitkélle tuotteistettu ja
kaupallistettu valmistusvaiheessa, on erinomaisessa asemassa valmistumisensa
jalkeisid tyomahdollisuuksia ajatellen (Hkkk s 186).

Myds opetuksen rakenteen ja tavoitteiden voidaan todeta palvelevan
yrittdjyyttd ja yrittdjamaistd toimintaa ja toimintatapaa.

Koulutusohjelman rakentamisessa ldhtokohtana on ajatus toimintaymparistostd, jota
leimaavat kestdvdn kehitykseen sopeutuva, kasvava ja kansainvilistynyt PK-
liiketoiminta ja sisdiselle ja ulkoiselle yhteistoiminnalle rakentuvat vastuuta ja
tuloksellisuutta korostavat johtamis- ja kehittdmismallit (Va yo s 23-24).

Opetus yrittdjyyden koulutusohjelmassa on monimuotoista ja painottaa omatoimisuutta,
itsearviointia ja jatkuvaa tulosten aikaansaamista. Opetus rakentuu paljolti
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yksilollisille ja ryhmaéaprojekteille, joiden sisdlténd on mm. tapauskohtainen
konsultointi alueen pienyrityksissd tai liiketoimintasuunnitelmien laadinta alkavissa
yrityksissd (Va yo s 24).

Opetuksen tavoitteena on antaa valmiudet, joiden avulla opiskelija kykenee ottamaan
vastuun nykyaikaisen, verkostoituneen ja kansainvalistyvan yrityksen tai sen yksikon
organisoimista, kehittaimisestd ja johtamisesta. Toisaalta opetuksen tavoitteena on
rohkaista ja auttaa opiskelijoita tekem&én omista ideoistaan menestyvié innovaatioita
(Hkkk s 186).

Muut yhteiskuntatieteet

Téssd kohdassa kasittelen lyhyesti yhteiskuntatieteisiin luokiteltavia tieteita,
jotka muodostuvat koulutusohjelmista, joita jarjestetddn vain yhdessa,
kahdessa tai kolmessa yliopistossa Suomessa. Ndméa koulutusohjelmat
ovat: Abo akademin Ekonomisk geografi, Vaasan yliopiston ja Helsingin
sekd Turun kauppakorkeakoulun talousmaantieteen, Lapin yliopiston
matkailun  koulutusohjelman, Kansainvédlisten suhteiden
koulutusohjelmat Lapin yliopistossa ja Helsingin ja Turun
kauppakorkeakoulussa.

Yhteistd néille kaikille koulutusohjelmille yrittdjyyden viitekehyksessa
oli, ettd niistd opiskelijat valmistuivat pddsddntoisesti yritysten
johtotehtdviin tai ylipddtddan monipuolisesti elinkeinoeldmén
palvelukseen. Toisaalta koulutusohjelmien tavoiteasettelu jdtti sen
kokonaan huomiotta. Yrittdjyyteen ohjaaminen, samoin kuin
yrittdjamaisiin toimintatapoihin ja ominaisuuksiin viittaavat menetelmat
tai maininnat loistivat poissaolollaan.

Yhteenveto

Yhteiskuntatieteet yrittdjyyden viitekehyksessdé muodostavat
heterogeenisen ryhméan. Ensiksi tdhdan ryhmaan kuuluu suuri joukko
tieteitd, joiden tehtdvdnd on kouluttaa virkamiehid julkisen sektorin
tarpeisiin. Toisaalta yhteiskuntatieteiden “talousryhma” on yhti selkeéasti
suuntautunut yksityisen sektorin henkildresurssitarpeiden tyydyttdmiseen.
Talla sektorilla pddpaino on suurten organisaatioiden toiminnan
tutkiminen ja opetus. Yrittdjyyden ja yrittdjamdisten ominaisuuksien
huomioimisen suhteen taloustieteistd nousee esiin erityisesti johtamisen ja
organisaatioiden koulutusohjelmat. N&dméa selkedsti ilmoittavat ne
tavoitteikseen, mutta lisdksi tekevit opiskelijoille tiettdvidksi ja itselleen
velvoittaviksi myOds menetelmadt, joiden avulla tavoitteisiin pyritaan.

Kolmas ryhmd, ehkd hiukan ylldttden, 16ytyi luokanopettajien ja
varhaiskasvatuksen koulutusohjelmista. Téassd ryhméssd korostuivat
puhtaasti yrittdvdn yksilon yksildominaisuuksiin kohdistuva koulutus,
jossa ulkoinen yrittdjyys ehkd eksplisiittisesti on poissa, mutta joka luo
yrittdjamaisten ominaisuuksien kautta edellytyksid myo6s ulkoiselle
yrittdjyydelle, jos opiskelija niin joskus haluaa. Yliopistoissa annettavan
varhaiskasvatuksen- ja luokanopettajakoulutuksen kautta avautuu
perspektiivi koko formaalin koulujdrjestelmdn yrittdjyyskasvatuksen
viitekehykseen, tdhan palaan ldhemmin luvussa 5.
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4.4 Soveltavat tieteet

Psykologia

Psykologian opiskelijan “tuleva ty6nantaja” viittaa julkiselle sektorille tai
yksityissektorin organisaatioihin.

Typiska blivande arbetsplatser for psykologer ar hilsovardscentraler, skolor, sjukhus,
mentalvards, uppfostringsradgivnings och arbetskraftsbyraer, samt organisationer inom
den privata sektorn (A a s 103).

Toisaalta psykologian opiskelun kautta on mahdollisuus ryhtya
ammatinharjoittajaksi, joka myds ndkyy joissakin koulutusohjelmissa.

Psykologit ovat lisdéntyvisti perustaneet myds omia yrityksid tarjoten psykoterapia- ja
konsulttipalveluja (Jy yo s 19).

Yrittdjyyteen ja sitd kautta itsensd tyollistimiseen ei kuitenkaan naytd
olevan tarvetta.

Tyomarkkinatilanne on Eteld-Suomessakin hyva. Pohjois-Suomen tilanne on aina ollut
vield parempi. Psykologisen tiedon tarve yhteiskunnassa kasvaa koko ajan ja
palvelujen kysynta lisdéntyy (Tuyo s 156).

Yrittdjyyteen implisiittisesti vaikuttavia yksildominaisuuksia tai niihin
kannustamista tai opettamista ei koulutusohjelmissa juurikaan nédy
muutamaa poikkeusta lukuunottamatta.

Kognitiotiede oppiaineena on vield nuori ja sen suoritustavat ovat joustavat.
Opiskelijan oma-aloitteisuus on timén vuoksi erittdin tarkeda (He yo s 133).
Jatkuvaan opiskeluun (Ta yo s 59).

Ladketieteet
Laidkarikoulutusohjelma

Ladkdrinkoulutusohjelmissa korostuu lehrplan-tyyppinen ajattelu siten,
ettd koulutusohjelman tavoitteet varsinaisten oppisisédltjen luettelemisen
ulkopuolella on tahdidtty vain opintojen sujumiseen ja oikealla tavalla
suorittamiseen. Tamai siitd huolimatta, ettd opinnonuudistus ohjaa
toisenlaiseen suuntaan.

Opintouudistuksen yleiseksi tavoitteeksi kirjattiin yksilén ja yhteiskunnan tarpeiden
entistd parempi palveleminen, opetuksen painopisteen muuttaminen opetuskeskeisesté
oppimista tukevaksi, huomion kiinnittyminen motivaatioon, innostukseen ja luovuuden
vaalimiseen opinto-ohjelmassa, valmiuksien luominen elinikdiseen oppimiseen sekd
parempien lahtokohtien antaminen tieteelliseen tutkimustyohon. Erityistd huomiota
kiinnitettiin vuorovaikutustaitojen oppimiseen (opinnonuudistus 31 08 1993 s 17) (He yo s
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17).

Toisaalta saattaahan olla, ettd itse opetus on muuttunut
opinnonuudistuksen suuntaiseksi, mutta sen vaikutus ei ndy muulla
tavalla tdmidn tutkimuksen empiiriseksi aineistoksi valitussa opinto-
oppaiden tavoiteosissa.

Hammaslaikirikoulutus

Hammasladkarikoulutuksessa on havaittavissa samanlaisia piirteitd kuin
ladkarikoulutusohjelmassakin. Tdmad siitdkin huolimatta, ettd niin ladkarit
kuin hammaslddkarit psykologien tapaan voivat ryhtyd yrittdjiksi
ammatinharjoittajina. = Toisaalta edellinen viestii myds siitd, ettei
hammaslddkédrin yrittdjdnd toimiminen vaadi kovin suurta
innovatiivisuutta tai luovuutta, vaan korostaa ainoastaan ehka
ammatillisen osaamisen tdrkeyttd ja ensiarvoisuutta yrittdjana
toimimisessa.

Laillistetulla hammasldidkarilldi on oikeus harjoittaa hammaslddkarin ammattia
itsendisesti laillistettuna ammattihenkilénd (Ou yo s 23).

Farmasia

Farmasian koulutusohjelman ammatillinen kuva identifioituu
voimakkaasti julkiselle sektorille sairaaloihin ja lddketeollisuuden ja
apteekkitoiminnan palkkatyohén. Yrittdjyyttd ei ammattivaihtoehtona tai
urana ndkynyt ja lieneekin niin, ettd yrittdjyys esimerkiksi apteekkarina
tulee ikddnkuin lahjana harvoille ja wvalituille farmasian parissa
tyoskenteleville.

Storsta delen av farmaceuterna dr anstédllda pa apotek, deras antal ar for ndrvarande
omgring 3000. Likemedelsidustrin ger arbete f6r 200 farmaceuter i tillverknings- och
kontrolluppgifter, apoteksvarohandeln fér 350 i férséljnings- och kontroluppgifter,
dessutom arbetar en del farmaceuter som lakemedelreprecentanter. Pa sjukhus behovs
farmaceuter som forestdndare for ldkemedelférrad och dértill erbjuder
sjukforsakringsbyréaer och olika slags laboratorier arbete for ett antal farmaceuter (A a s
43).

Terveydenhuollon opettaja ja hallinnoija

Nimensd mukaan koulutusohjelmasta valmistutaan julkisen sektorin
virkoihin.

Elintarvike ja ravitsemus

Alan ammattikuva ohjaa opiskelijoita jo valmiina olevien organisaatioiden
palvelukseen.

Tutkinnon suorittaneiden tyypillisia sijoittumispaikkoja ovat elintarviketeollisuus
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aputoimintoineen, elintarvikekauppa, hotelli, ravintola- ja matkailuala, suurtaloudet,
elintarvikehallinto ja -valvonta, alan jarjestotehtdvit sekd alan tutkimus ja koulutus
(He yo 16).

Elidintieteet

Yleisend tavoitteena on kouluttaa eldintuotannon asiantuntijoita tuotannollisiin
tutkimus- ja kehitystehtédviin (Ku yo s 72).
Lisdksi antaa valmiuksia toimia eldintuotantoalan opetustehtdvissd (Ku yo s 72).

Ehka yllattdvddkin, niin koulutusohjelmista ei 1loydy mainintaa
ammattinharjoittamisesta yrittdjanada. Ongelmaa ei tdssd suhteessa
kuitenkaan liene, koska tie sitd kautta yrittdjaksi on niin selvd, ettei sitad
oletettavasti erikseen tarvitse mainita.

Metsd ja ymparisto

Koulutusohjelmista valmistutaan asiantuntijatehtaviin palkkatyon kautta
suuriin tai suurehkoihin organisaatioihin.

Ymparistotieteilijit voivat sijoittua mm. yritysten ja yhteisdjen asiantuntijatehtdviin,
kuntien, kaupunkien ja ladnien ympéristévirkoihin sekd ympaéristolautakuntien ja
terveyslautakuntien suunnittelu- ja esittelytehtdviin, erityisasiantuntijoiksi,
keskushallinnon palvelukseen suunnittelijoiksi ja tarkastajiksi sekd opetus- ja
tutkimustehtédviin (Ku yo s 93).

Toisaalta, vaikka palkkaty6 onkin koulutuksen tavoite, on
koulutusohjelmista 16ydettdavissd, jos ei ulkoiseen niin ainakin sisdiseen
yrittdjyyteen kannustavia piirteita.

Liikkeenjohdon ja erityisesti markkinoinnin muiden tydkalujen ohella korostetaan
sosiaalista rohkeutta, esiintymiskykyd ja johtamistaitoja. Innovatiivisuus ja
omaehtoisuus ovat opiskelun keskeisid piirteitd (He yo s 20).

Insinooritieteet

Insintoritieteiden otsakkeen alla késittelen seuraavia koulutusohjelmia;
arkkitehtuurin, aluesuunnittelun, konetekniikan, tuotantotalouden,
prosessitekniikan, rakennustekniikan, materiaali- ja kalliotekniikan,
sdahkotekniikan, energiatekniikan, kemian tekniikan, teknisen fysiikan,
maanmittauksen ja puunjalostustekniikan koulutusohjelmat.

Yhteisend piirteend ndille kaikille lukuun ottamatta arkkitehtuurin
koulutusohjelmaa, on tiukka pitdytyminen koulutusohjelman sisdisen
toteuttamisen ja oppisisdltdjen tarkan suorittamisen selvittdmisessa.
Taman tulkinnan mukaan yrittdjyys ja yrittdjamaisyys on kaukainen
kokonaan vaiettu osa-alue opiskelua. Jos joku opiskelijoista haluaa
koulutuksen jalkeen yrittdjaksi, on hanen yrittdmisensd kiinnitetty
ainoastaan yrittdjain ammattitaitoon ja niihin ominaisuuksiin, jotka hdn on
onnistunut hankkimaan opiskelunsa ulkopuolelta.
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Mielenkiintoiseksi tamdn havainnon tekee se, ettd juuri téltd alueelta
l6ytyvan yrittdjyyden katsotaan ja toivotaan voivan olla se apu, jolla tima
maa nostetaan jaloilleen talouden ja tyomarkkinoiden kannalta katsoen.
Ehké erilaiset uusyrityskeskukset tekniikan alan opiskelupaikkakunnilla ja
muuallakin ovat yritys korvata koulutusohjelmien jattdmé&d aukkoa. Tai
toisaalta saattaa koulutusohjelmien laatijoilla olla uskomus, ettd ndma
uusyrityskeskukset verkostojensa avulla ottavat yrittdjyyteen
kannustamisen ja ohjaamisen huolekseen siten, ettei varsinaisten
oppilaitosten itse opetuksessaan tarvitse puuttua koko asiaan.

Toisenlaisen poikkeuksen, ainakin johonkin asteeseen saakka,
muodostavat arkkitehtien koulutusohjelmat. Ehk& arkkitehtitoiminta on
perinteisesti ollutkin yrittdjidmadistd ja yritystoimintaa harrastavaa.

Tavoitteena on antaa valmius itsendiseen ja luovaan suunnitteluun arkkitehtuurin eri
aloilla seké yhteistyéhén suunnitteluun ja rakentamiseen osallistuvien ja suunniteltavaa
ympaéristod kayttavien eri osapuolten kesken (Tkk s 31).

Toisaalta edelld olevan lainauksen yrittdjdn ominaisuuksiksikin
luokiteltavat, luovuus, itsendisyys, yhteistyd, ovat niin itse arkkitehdin
tyohon liittyvid ominaisuuksia tai toimintatapoja, ettd tulkinta niiden
yrittdjyysyhteydestd on ehkd wuskallettu. Kuitenkin, jos ne ovat
ominaisuuksia, joita tarvitaan arkkitehdin tydssd ja jotka ovat
kayttokelpoisia myoskin yrittdjyydessd, voidaan teoreettisesti ajatella, ettd
siirtyminen jopa ulkoiseksi yrittdjaksi tdltd pohjalta on helpompaa kuin
ilman sitd.

Tietojenkasittely

Ammatissa toimiminen julkisella sektorilla opettajana tai yksityiselld
sektorilla suurten organisaatioiden asiantuntijoina, on se ammattikuva,
johon tietojenkésittelyn koulutusohjelmat sosiaalistavat opiskelijoitaan.

Koulutusohjelman tavoitteena on kouluttaa tietojenkdsittelyn asiantuntijoita
teollisuuden, kaupan, hallinnon, tietojenkésittelyalan yritysten ja tutkimuslaitosten
palvelukseen sekd oppilaitosten opettajia (Tuyo s 286).

Toisaalta tietojenkasittely liitetddn perus- ja luonnontieteisiin opettajan
ammatin kautta siten, ettd muiksi opetettaviksi aineiksi ohjataan tiukasti
valitsemaan matematiikkaa, fysiikkaa ja kemiaa. Osittain kysymys on
varmasti synergiaedusta, mutta onko se ainoa syy, jdd taméan tutkimuksen
valossa selvittdmattd. Viimeksi mainitun selvittiminen vaatisi ndiden
oppiaineiden oppisisdltéjen perinpohjaista tarkastelua ennen
johtopadtosten tekemistd, eikd tdhdn ole tarkoituksenmukaista tidmén
tutkimuksen puitteissa menna.

Opettajalinjalta voi valmistua peruskoulun tai lukion opettajaksi, jos valitsee toiseksi
opetettavaksi aineeksi matematiikan, fysiikan tai kemian (Tuyo s 288).
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Liikuntatieteet

Liikuntatieteitd Suomessa opetetaan vain Jyvédskyldn vyliopistossa.
Koulutusohjelman laatija olettaa opiskelijoiden tietdvdn, miksi ovat tulleet
liikuntatieteelliseen. Opinto-opas tyytyy kertomaan tutkintojen rakenteen
ja opintoja koskevista méadrdyksistd. Opintojen tavoitteet opiskelija saa
luettavakseen oppaaseen lainatusta liikuntatieteellisid tutkintoja koskevasta
asetuksesta.

Yhteenveto

Soveltavien tieteiden ensimmadinen painopiste kohdistuu lddke- ja sita
lahelld olevien tieteiden tarkasteluun. Yrittdjyyden suhteen luonnollinen
lahestymistapa on ammatinharjoittajayrittajyys. Yrittdjyys tdssdkin mielessa
jaa koulutusohjelmissa ainoastaan joidenkin opinto-oppaiden mainintojen
varaan. Pddpaino on, jos sitd yrittdjyyden suhteen on, ammatillisen
Osaamisen suunnassa.

Toinen painopiste asettuu teknillisten tieteiden alueelle. Titd aluetta
arkikeskustelussa pidetddn Suomen korkean koulutuksen olosuhteissa
lupaavimpana uuden liiketoiminnan alueena. Tdmén tutkimuksen
valossa muu kuin varsinaiseen tyon suorittamiseen kuuluva “yrittdjan”
ammattitaito jda ldhes kuolleeksi kirjaimeksi, jos kirjaimeksi ollenkaan.
Yrittdjyys ja tatd kautta syntyvaksi aiottu ulkoinen yrittdjyys ja liiketoiminta
on jatetty muiden kuin itse oppilaitoksen edistettaviksi.

Tutkimusta varten oli tarkoitus tarkastella kaikkien Suomen
kokeakoulutusta antavien oppilaitosten kaikkia koulutusohjelmia. Nain
tehtiinkin. Kaksi on kuitenkin joukosta poissa eli kuvataideakatemia ja
maanpuolustuskorkeakoulu. Niiden opinto-oppaita ei 16ytynyt miltdan
viimeiseltd kymmeneltd vuodelta empiirisen aineiston lahteend kaytetyn
Jyviaskyldn yliopiston kirjaston arkistosta.
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5 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Edellisessda luvussa esittelin niitd yksittdisia 16ydoksid, joita yrittdjyyden
viitekehyksessd koulutusohjelmista oli l6ydettdvissd. Kvalitatiivisen
tutkimuksen pdamaéaédrd ei kuitenkaan ole itsessddn datan kerddminen.
Kvalitatiivisen tekniikan kulminaatio onkin analyysi ja tulkinta. Haaste on
16ytda merkityksid massiivisesta aineistosta kdyttden koko informaatio,
identifioida merkittdvat mallit ja muodostaa viitekehys, jonka data
paljastaa. Téssad kappaleessa on tehtdvdnd pureutua tuohon viitekehykseen.
Luvun késittelyperspektiivi on ldhinnd niiden yrittdjyyden ominaisuuksien
ja empiirisen aineiston kautta esiin nousseiden ominaisuuksien
yhdistaiminen sekd vertaaminen teoriaperustaan ja edelleen, ratkaista
tutkimuksen pddongelma.

Téssd luvussa ratkaistaan tutkimuksen ongelmat. Metodisesti ongelmat
ratkaistaan kuvion 11 mukaisesti hermeneuttisessa kehdsséd reflektoiden.
Empiiristen havaintojen avulla ensin vastataan toisen tason alaongelmiin
kappaleessa 5.1. Tdmin jdlkeen tarkastellaan empiirisestd aineistosta
kerdttyd dataa hyoddyntden kasvatusteoreettista pohdintaa ja ratkaistaan
tutkimuksen ensimmdiisen tason alaongelmat kappaleessa 5.2.
Kolmannessa vaiheessa empiirisen aineiston ja toisen ja ensimmdisen
tason ongelmanratkaisujen avulla ratkaistaan tutkimuksen pddongelma
kappaleessa 5.3.

c © © o o Empiirinen/yrittijyyden teoreettinen taso
5.1 = O Toisen tason alaongelmat
5.2 == Ensimmdisen tason alaongelmat
53 3 Tutkimuksen piadongelma

KUVIO 11 Luvun 5 asema tutkimusongelmien ratkaisussa
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Tutkimuksen ldhestymistapa on induktiivinen (ks. Patton 1990, 44-45) tai
kasitteellis-induktiivinen (begreppsligt-induktiva) (Eneroth 1984, 47, 58), eli
tutkimuksen kuluessa aineistosta esiin nousseet teemat ja niihin liittyvat
kasvatustieteelliset teoriat ovat ohjanneet tutkimuksen kulkua.
Tutkimuksen aikana on pyritty niin kutsuttuun hermeneuttiseen kehéén,
jonka avulla on pyritty ymmaéartimdan ongelma-aluetta empiirisen
aineiston ehdoilla. Eli mikd aineistossa on, tdssd tapauksessa yrittdjyyteen
suhteessa tai siind mukana olevaa aineistoa, ja miten havaittu aineisto
yrittdjyyteen mahdollisesti vaikuttaa, jos vaikuttaa. Tédssd prosessissa on
samalla tarkennettu tdmin tutkimuksen ongelma-asettelua ylld olevan
kuvion mukaiseksi. Toisin sanoen tutkimuksen kuluessa ongelmien
madrittely ja hierarkkisuus on saanut sen muodon missd sen tdssa
raportissa esitan.

5.1 Yliopisto-opiskelijan tuleva ammattikuva

Paasaantoisesti yliopisto ohjaa oppilaitaan valtion tai ylipddtdan julkisen
sektorin virkoihin. Toisaalta my6s yksityinen sektori ndyttdisi olevan
mahdollinen opiskelun jilkeinen tyonantaja. Nimenomaisesti tydnantaja,
siksi vdhdn opiskelijoita orientoitiin koulutusohjelmissa yrittdjyyteen ja
nimenomaan ulkoisen yrittdjan uralle.

Kysymys opiskelijan tulevasta ammattikuvasta on tdrked pohdittaessa
pyrkimyksid lisdtd yrittdjyyttd ja varsinkin ulkoista yrittdjyytta.
Koulutusohjelmat ohjaavat opiskelijoita hakemaan ammatillista
identiteettiddn sen pohjalta mitd heille mahdollisista ammattikuvista on
kerrottu. Identiteetin muodostuminen ja ammatti ja koulutusuralle
antautuminen on identiteetin kehittymiseen liittyvd ajanjakso, jonka
“herkkyyskausi” ajoittuu murrosidn loppupuolelle. Identiteetin kehityksen
“herkyyskauden” suhteen yliopisto saattaa olla myd&hdéssa,
identiteettirakenne on kuitenkin dynaaminen eikd staattinen, ja siihen
lisdtddn ja sitd kartoitetaan jatkuvasti (Marcia 1980 159). Sen kehityksessd
saattaa lisdksi olla esimerkiksi eldiméntilanteeseen liittyvid syitd (Kuusinen
1995, 127), joiden johdosta mydhempi ajankohta my®6s
identiteetinkehityksen osalta on merkittdvassd roolissa (Marcia 1980, 160-
161).

Ennen kuin siirryn tarkastelemaan yliopistojen opetusuunnitelmia
identiteetin kehittymisen perspektiivistd sekd opetusuunnitelmien ohjailua
kohti haluttua tai todenndkoistd ammattimallia, esitin lyhyen katsauksen
Marcian neljddn identiteettistatusluokitukseen.
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TAULUKKO 7 Neljda mahdollista identiteettistatusta Marcian mukaan

*tyoskennelty identiteetti (identity achievement)
*otettu identiteetti (foreclosure status)
*selkiytymitén identiteetti (identity diffusion)
*moratorio eli selvittelyvaihe (moratorium).

Tyoskennelty identiteetti: yksilo on tunnustellut ja kokeillut valittavana
olevia vaihtoehtoisia sosiaalisia rooleja, on kokemustensa perusteella
valinnut niistd jonkin ja sitoutunut toimimaan sen mukaisesti.
Esimerkiksi nuori on harkinnut erilaisia ammatteja, tutustunut joihinkin
vaihtoehtoihin ja kokemustensa perusteella sitten tehnyt valintansa ja
toimii sen mukaisesti (Kuusinen 1995, 125).

Otetussa identiteetissd yksilo ei ole tunnustellut eikd kokeillut
vaihtoehtoja, vaan on sitoutunut rooleja ja arvoja koskeviin ratkaisuihin
omaksumalla lapsuuden samaistumiskohteiden, erityisesti vanhempien,
arvostusten ja odotusten mukaisen vaihtoehdon (Kuusinen 1995, 126).

Selkiytymé&ton identiteetti on silloin, kun yksilo ei ole lainkaan
selvitellyt vaihtoehtoja eikd ole sitoutunut minkdénlaisiin ratkaisuihin tai
toisaalta hdn on jossain maéadrin tuntenut identiteetin selvittelyn tarvetta,
mutta ei ole kuitenkaan tunnustellut eikd kokeillut eri vaihtoehtoja
(Kuusinen 1995, 126).

Moratoriovaihessa yksilo selvittelee ja arvioi erilaisia vaihtoehtoisia
sosiaalisia rooleja, mutta ei ole vield tehnyt valintaansa ja sitoutunut
toimimaan sen pohjalta vaan ponnistelee loytddkseen ratkaisun.
Peruskoulun loppuvaiheessa olevat eldvdt usein juuri moratoriovaihetta.
Esimerkiksi peruskoulun 10. luokka ja lukion alkuvaihe ovat monilla
lisdaikaa identiteetin, erityisesti ammatillisen, selkiyttdmisessd (Kuusinen
1995, 125-126).

Tédtd persoonallisuuden ja identiteetin kehitysvaiheen (identifikaation)
tarkeyttd korostaa esimerkiksi Kaila (1952, 344). Identifikaatiossa yksilo
pyrkii samastamaan itsensd toisen ihmisen kanssa niin, ettd hédn
kidyttaytymisessddn, mikdli mahdollista, jaljittelee tdtad toista. Téassa
yhteydessd merkittdvdd on, ettd mainittu identifikaatio saattaa myds olla
tdysin tiedoton. Tietysti se voi olla tietoinenkin ja voi olla, ettd
asianomainen tdysin tietoisesti tavoittelee kdyttdytymisensd yhtaldistymista
erddn madratyn ihannekuvan kanssa. Tavallisin tapaus on, ettd madratty
vieras henkilé on asianomaiseen yksiléon tehnyt syvan vaikutuksen ja ettéd
hdnessd on sen johdosta virinnyt tarve maédrdtynsuuntaiseen
kayttdytymiseen, ilman ettd edes syntyy mitddn selvdd kdyttdytymisen
ihannekuvaa.

Vaikka yliopistojen koulutusohjelmat eivit suoraan valitdkkddn mallia
identifikaation vélineeksi, ohjaavat ne kuitenkin ajattelua ja
identifikaatiomallin etsintda. Tata kautta niilla on vaikutuksensa siihen,
mistd yliopistossa oleva opiskelija mallinsa hankkii valitsemallaan
opiskelu-uralla. Kyseessd ei varmasti, ammattiuralle ohjauksen tai
identifikaation suhteen, ole deterministinen malli, mutta kiistatonta on,
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ettd suuntautuminen tapahtuu luontevimmin osoitetun polun suuntaan,
kuin suuntaan, josta kukaan ei mainitse mitaan.

Ammatillinen kuva ja opiskelijan mahdollinen ty6nantaja 16ytyy
perus-, luonnon ja ideatieteissd julkiselta sektorilta ja erityisesti opettajan
ammatista kun kyseessd ovat filosofia, matematiikka, fysiikka, kemia,
biologia, biokemia ja maantiede. Suuryritysten palvelukseen ohjaavat,
matematiikka, fysiikka, kemia, biologia, biokemia. Biologiassa ja toisaalta
maantieteessd yksityisyrittelidisyys ja ammatinharjoittaminen nahdé&an
yhtend mahdollisena tydllistymisvaihtoehtona.

Humanististissa tieteissd ammattisuuntautuneisuus
koulutusohjelmissa viittaa voimakkaasti julkiselle sektorille, opettajuuteen
kun kyseessd ovat historia, kielitieteet ja taiteet. Toisaalta julkisen sektorin
ohella yksityinen sektori ja jopa yrittdjyys ndkyy selkedsti esimerkiksi
informaatiotutkimuksen ja tiedotusopin opintosuunnitelmissa.

Yhteiskuntatieteet ohjaavat opiskelijoita julkiselle sektorille tai suuriin
organisaatioihin kun kyseesséd ovat sosiologia, sosiaalipsykologia, sosiaali- ja
yhteiskuntapolitiikka, sosiaalityd, kasvatustiede, luokanopettaja,
aineenopettaja, varhaiskasvatus, erityispedagogiikka, valtio-oppi,
oikeustieteet, uskonto, hallintotiede ja julkishallinto, kansantaloustiede.
Suuriin yrityksiin ohjaavat johtaminen ja organisaatiot, laskentatoimi,
markkinointi, yrittdjyys ja yrityksen taloustieteet. Yrittdjiksi ohjaavat
aineenopettaja (tekstiility®) ja yrittdjyys koulutusohjelmat.

Soveltavien tieteiden opiskelija sijoittuu opintojen padttyessd joko
julkiselle sektorille tai yksityisektorin organisaatioihin kun kyseessd ovat
psykologia, lddketieteet, farmasia, eldintieteet, tietojenkésittely. Toisaalta
viitataan valmistuneiden sijoittuvan palkkatyoén kautta suuriin tai
suurehkoihin yrityksiin kun kyseessd ovat metsd ja ympéristo,
insingoritieteet. Yrittdjdnd toimiminen n&dhtiin mahdollisuutena ainakin
psykologian ja arkkitehtuurin koulutusohjelmissa.

Tamédn tutkimuksen valossa yliopisto kouluttaa virkamiehistoa
julkisen sektorin virkoihin ja toisaalta suurten yritysten ja organisaatioiden
palvelukseen, johto tai hallintotehtdviin. Yrittdjyyteen orientointia, jos sita
16ytyi, 16ytyi ldhinnd ammattiharjoittajayrittdjiksi ohjaamisen muodossa tai
aivan viimeaikoina rédatildityjen yrittdjyyskoulutusohjelmien kautta joissa
myds ulkoinen yrittdjyys ndhtiin mahdollisena ammmattivaihtoehtona.

Yliopisto on tidlld tavalla edelleen védyld virkamiesammattiin tai
toimenhaltijaksi. Yrittdjyys ja yrittdjamaisyys ei ole yliopiston tavoitteiden
mukainen, opiskelun jdlkeinen opittujen tietojen ja taitojen
kanavointivdayla. Tdmd havainto antaa paljon ajattelemisenaihetta
yliopiston koulutusohjelmien laatijalle tulevaisuudessa, jos ja kun
ympéristomme on edelleen muuttumassa postmodernin yhteiskunnan
piirteiden mukaisesti epdvarmemmaksi ja ennustamattomammaksi ja jossa
suoria polkuja koulutuksesta tydeldméan ei ole.
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5.1.1 Tarve merkitysperspektiivin transformaatioon

Tyollisyystilanne muuttui dramaattisesti timédn vuosikymmenen
vaihteessa. Tutkijoiden mielestd olemme murrosvaiheessa (ks. luku 1),
jossa vanhat totutut toimintatavat eivdt ndytd toimivan esimerkiksi
tyottdémyyden poistamiseksi.  Yhtena ldhestymistapana ratkaista
tyottémyysongelma on esitetty mm. yrittdjyyttd. Onko yliopistolla tarvetta
muuttaa opetustaan tdstd syystd yrittdjyyttd tukevaksi on seuraava kysymys,
jonka kautta pyrin ldhestymddn tutkimusongelmien ja erityisesti
pddongelman ratkaisemista.

Edelld on esitetty, ettd perinteisesti yliopiston kautta on tdytetty ensin
kirkon, valtion ja mydhemmin suurten organisaatioiden viran- ja
toimentayttotarpeet. Tilanne joitain poikkeuksia lukuun ottamatta nayttaisi
edelleen olevan edelld kuvatun kaltainen. Yhteiskunnassa yleisesti ja
esimerkiksi Kyron (1997) tutkimuksen perusteella nayttdisi kuitenkin
meneillddn olevan murros, jonka seurauksena yrittdjyys ja yrittdjana
toimiminen saisi uuden aiemmasta tulkinnasta poikkeavan merkityksen.
Onko murros tapahtumassa tai onko sitd kautta muutokselle, my06s
yliopistossa, tarvetta esimerkiksi siten, ettd se pakottaisi koulutusohjelmien
laatijan miettimddn koulutusohjelmansa perusteita ja tavoitteita, jaa
ndhtdvaksi.

Tassd tutkimuksessa tutkitaan yliopistojen eli erilaisten
tiedeinstituutioiden suhdetta tdhdn edelld kuvattuun muutokseen. Ovatko
ndmi instituutiot havainneet tai havaitsemassa murroksen kaltaista
muutosta, ja miten ne suhtautuvat omalta kohdaltaan siihen? Téta
ongelmakenttdd arvioitaessa voidaan puhua Mezirowin (1995)
merkitysperspektiivin transformaatiosta. Merkitysperspektiivin
transformaatio perustuu niiden merkitysten kriittiselle reflektiolle, jonka
perusteella yksilé ohjaa toimintaansa ja luo uutta merkitysperspektiivia.
Koulutusohjelmien laatija ei kuitenkaan ole yksilo, vaan instituutio.
Instituutio tai koulutusorganisaatio ei kuitenkaan ole itsenddn mitdan,
vaan se muodostuu niistd ihmisistd, joita sen sisalld on. Tdssd mielessd
koulutusohjelmat kuvastavat sitd merkitysperspektiivid, ja siten
mahdollista muutostarvetta organisaation koulutuohjelmien laatijan
nikokulmasta. Edelld mainittu rakentaakin pohjan tarkastelukulmalle,
jossa tutkimuksen empiiristd aineistoa ldhestytddn edelleen toisen tason
alaongelmien kautta, ja jotka ovat tieteenalan kisitys itsestddn seka
opiskelijoiden tyonsaantimahdollisuudet opintojen jélkeen.

Alan tyonsaantimahdollisuudet ja tyo6llisyystilanteen kuvaukset
kuvastavat sitd merkitysperspektiivin transformaation tarvetta, joka
koulutusohjelman laatijalla on, tai ei ole. Toisaalta koulutusohjelman, tai
tieteen késitys itsestddn on pohjana sille tulkinnalle, jonka mukaan tiede,
tai ala on vuorovaikutuksessa ympéristonsd kanssa. Onko tieteen
nakokulma holistinen vai atomistinen, eli kysymys on siitd, onko silld
edellytyksid muuta kuin itsensd kautta saada tietoa ympariston muutoksista,
ja siind ilmenevistd muutostarpeista, sitd itseddn ja toimintaansa kohtaan.
Néden yrittdjyyden tdssd yhteydessd holistisena jarjestelmédnd, jossa
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kokonaisuus on madrddmassa osien toiminnasta ja tarkoituksesta (vrt. Kaila
1952, 27). Pidinvastaisessa tapauksessa, eli atomistisessa, osat ovat
méddrddviassd asemassa kokonaisuuden suhteen. Holistisuus ja yrittdjyys
eividt ole synonyymejd, mutta systeemiajattelu on erds ominaisuus
yrittdjamadisille organisaatioille. Aijemmin olen yhdistdnyt
yrittdjaméisyyden oppivan organisaation metaforaan (Cornwall & Perlman
1990, 94. Strommer 1997, 43). Oppivan organisaation ja systeemiajattelun
kuulumista sen ominaisuuksiin on tutkinut mm Senge. Senge (1990 6-7)
kirjoittaa: “Toiminnan osilla on vaikutusta toisiin toiminnan osiin, mutta
vaikutus on usein piilossa. Me voimme ymmairtdd systeemin vain
tarkastelemalla kokonaisuutta, ei vain mallin yksittdistd osaa. Ihmisen
yrittdiminen ja ponnistelu on myds oma systeeminsi. Myo0s ne ponnahtavat
esiin ndkymaédttomien toimien yhteenkytkeytyneend toimintana. On
epdileméttd hankala ndhdd koko mallia, mutta kun pyrimme fokusoimaan
yhtd tilannetta ja eristimddn sen systeemin osat, ihmettelemme miksi eivat
meiddn syvimmaét ongelmamme ndytd koskaan ratkeavan”. Sengen edelld
esittelemdn ongelman ratkaisemiseen systeemiajattelu, ja sitd kautta
holistinen ldhestymistapa, saavat perustelunsa.

Tieteen kisitys itsestidn. Perus-, luonnon- ja ideatieteiden kohdalla
ilmenee useasti tutkimuksen empiirisessd aineistossa itsekeskeinen ja
joskus hyvinkin omanarvontuntoinen késitys itsestd tieteiden kentdssd kun
kyseessd ovat filosofia, matematiikka, fysiikka ja kemia. Vastaavaa ei
muista tieteenalaryhmistd 16ytynyt paitsi yhteiskuntatieteiden osalta
hallintotieteen ja julkishallinnon koulutusohjelmasta, jonka mukaan
hallinto huolehtii organisaatioiden ja yhteiskuntien olemassaolosta.
Edellisen lisdksi myds kansantaloustiede pitdd itseddn keskidssd perustellen
sitd silla, ettd se on yksi Nobel-palkituista itsendisistd tieteenaloista, aivan
kuin Nobel-palkinto olisi jokin absoluuttinen mittari ja maére.

Tyéllisyystilanteesta ollaan monen tieteen kohdalla huolestuneita.
Perus-, luonnon- ja ideatieteet, kun kyseessd ovat filosofia, geologia.
Matematiikassa, samoin kuin biologiassa kuluvan vuosikymmenen alussa
tyollisyystilanne huononi nopeasti, mutta on kuitenkin paranemassa.
Tyollisyystilanne nyt, ja tulevaisuudessa on hyva tilastotieteessd, fysiikassa,
kemiassa. Jopa niin hyvd, ettd esimerkiksi kemia onnittelee itseddn siitd,
ettd heilld tyonsaantimahdollisuudet ovat paremmat kuin muilla
akateemisilla aloilla keskimé&drin. Eli absoluuttisella tyollistymisen tasolla
ei ole suurta merkitystd, jos suhteellisesti ollaan muita paremmalla tasolla.
Téastd perspektiivistd katsoen perus-, luonnon- ja ideatieteissd ei ole
syntynyt, tai syntymassa tarvetta muuttaa merkitysperspektiiveja.
Poikkeuksena edelliseen vain biologian koulutusohjelma, jossa kehotetaan
vapaasti valittaviin opintoihin liittdim&adn ammattitaitoa tukevia opintoja,
kuten yrittdjyyskoulutusta.

Humanistiset tieteet ei juurikaan kommentoi tyollisyystilannetta
koulutusohjelmissaan. Toisaalta tarvetta uuteen ajatteluun ja
yrittdjiméaiseen lahestymiseen ei juurikaan loytynyt. Joitakin merkkeja
uuden ajattelun tarpeellisuudesta oli l6ydettdvissd esimerkiksi
kirjallisuustieteestd. Kolmanneksi, informaatiotieteissd on tavoitteena mm.
orientoituminen yrittdjyyteen, joka kuvastaa sitd késitystd, etteivdt vanhat
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mallit ja suora putki yliopistosta tyfeldmaddn olekaan endd auki. Onko
viimeksi mainittu merkki merkitysperspektiivin transformaatin
tarpeellisuudesta laajemminkin humanistisissa tieteissd jad n&dhtdviaksi
tulevaisuudessa.

Yhteiskuntatieteiden kohdalla tyéllisyystilanne on koulutusohjelmien
mukaan hyvéd, vaikka yleinen tydllisyystilanne heijastuu esimerkiksi
sosiologiaa opiskelleiden tydnsaantiin. Soveltavissa tieteissd
tyollisyystilanne on hyvd psykologiassa, muita aloja parempi farmasian
alalla. Eli myos niilld aloilla suhteellinen paremmuus riittdd, vaikka
absoluuttisessa tilanteessa olisi toivomisen varaa. Padsddntdisesti
soveltavat tieteet eivdt kuitenkaan informoi koulutusohjelmissaan alan
tyollisyystilanteesta paljonkaan.

Koulutusohjelmien maininnat opiskelijoiden opintojen jalkeisen
tyollistymisen suhteen kuvastavat asennetta, jollainen yliopistolla
koulutusinstituutiona, ainakin tdstd perpektiivistd katsoen on. Vaikka
absoluuttisesti tyottdmyys myds akateemisilla aloilla olisi sietdméattoméan
korkea nayttdd koulutusohjelmien laatijalle riittdvan suhteellinen, parempi
tyollistymisaste kuin tyottomyys on yleensd, tai akateemisilla aloilla
erikseen. Télld tavalla menetellessddn tieteenala ja yleensa yliopisto vaistéda
vastuutaan ja kieltdd merkitysperspektiivin transformaation tarpeen ja siten
se kuvittelee voivansa jatkaa kuin mitdédn ei olisi tapahtumassa. Toisaalta
ddnenpainoja yrittdjyyden tai yrittdjaimdisten ominaisuuksien
tarpeellisuudesta tai hyviksikdytostd opiskelijan eduksi ja tyollistymisen
mahdollistajaksi l6ytyi jo jonkin verran. Kuvastaako viimeksi mainittu
merkitysperspektiivin transformaatiota ja tuleeko se levidméddn
laajemmalle yliopistossa jda ndhtavaksi.

Kéytettdessd tieteen kisitystd itsestddn ja tyollistymisarvioita yrittdjyyden
lisidmisen mahdollisena indikaattorina ja merkitysperspektiivin
muutostarpeen osoittimena, tulee ottaa huomioon seuraavaa.
Tyollistymisarviot saattavat olla koulutusohjelmissa aivan jostain
muustakin syystd kuin kuvaamassa tieteenalan tai tieteen kisitystd itsestdan
ja muutostarpeesta. Ne saattavat olla sielld esimerkiksi houkuttelemassa
opiskelijoita oman tieteensd piiriin, lupaamalla tdlld tavalla ep&dsuorasti
muita paremmat tyoénsaantimahdollisuudet opintojen paityttyd. Kumpi
tulkinta tai selitys on oikea, vai onko taustalla jokin kolmas syy, jad tdssa
selvittdmattd, mutta antaa kuitenkin ajattelemisen aihetta ratkaistaessa
tutkimuksen pddongelmaa.

5.2 Yliopiston yrittijamaiiset toimintatavat ja
yrittijaominaisuudet

Seuraavaksi késittelen yliopiston koulutusohjelmia tavoitekuvausten
kautta, niitd mahdollisia yrittdjyyteen, yrittdjaméiseen toimintatapaan ja
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yrittdjdmaisiin ominaisuuksiin kannustavia tai karkoittavia ilmigita.
Tarkastelun ldhtokohtana piddn tutkimuksen teoreettisen osan
yrittdjyysominaisuuksia ja edellisten lukujen esiin nostamia teemoja. Téssa
kohdassa siirryn tutkimusongelman reflektiossa ensimmadiisen tason
alaongelmien selvittimiseen. Millaisia valmiuksia yliopisto antaa
yrittdjamaisiin ominaisuuksiin? Minkélaisia tyotapoja yliopisto suosii?
Selvitdn itse yrittdjin ominaisuuksiin ja toimintatapaan suoraan, nyt jo
eksplisiittisestikin, liitettdvid kdytdnteitd ja ominaisuuksien vahvistamista.

Perus-, luonnon- ja ideatieteiti leimaa melko tiukka koulumaisuus ja
opintoja johdetaan tiukasti oppilaitoksesta kdsin. Edellinen nikyy mm.
matematiikan, fysiikan, kemian koulutusohjelmassa, sekd maantieteessa.
Biokemian koulutusohjelma puolestaan on voimakkaasti strukturoitu ja
voimakkaasti aikataulutettu. Poikkeuksen tilld tieteenalalla tekee geologia,
joka kertoo olevansa uusiin ja kdyttokelpoisiin sovellutuksiin tahtddvaa
koulutusta.

Kaiken kaikkiaan voidaan makrohavaintona perus-, luonnon- ja
ideatieteistd sanoa, ettd niitd leimaa tiukka kontrolli ja koulumaisuus, jossa
opiskelijalla itsellddn ei ole suuriakaan mahdollisuuksia vaikuttaa
opintojensa itsendiseen ohjaamiseen. Omalta osaltaan tdméa saattaa johtua
ndiden tieteiden eksaktista luonteesta, joka saattaa vaatia juuri
kuvatunlaista opiskelutapaa. Yrittdjyyden viitekehyksessd sen kautta
opitaan kuitenkin, ehkd enemmdn byrograattisuuteen ja
keskusjohtoisuuteen, kuin yrittdjan toiminnalle leimaa antaviin piirteisiin
eli itseohjautuvuuteen, oman toiminnan subjektiksi tulemiseen jne.
Oman mielenkiintoisen lisdn tdh&n tulkintaan tuo opinto-oppaissa
esiintyvd ohjaus tai maardys siitd, mitkd voivat olla jonkin peruskoulussa
opetettavan eksaktin tieteen oppiaineen opettajan opetettavat sivuaineet.
Esimerkkinad viimeksi mainitusta kemian koulutusohjelma, jossa
aineenopettajan suuntautumisvaihtoehdossa toinen opetettava aine on
fysiikka, matematiikka tai tietotekniikka. Palaan tdhdn aiheeseen vield
mydhemmin, kun pohdin yliopiston suhdetta koko formaalin
koulujarjestelméan kautta yrittdjyyskasvatuksen viitekehykseen.

Humanistiset tieteet muodostavat heterogeenisen joukon tieteitd
yrittdjyyden viitekehyksessd. Ensiksi historiatieteet pyrkivit koulutuksen
avulla kehittdmaédn opiskelijan kykyd jdsentdd maailmaansa. Kyky on
yrittdjdlle tarked ja merkityksellinen, koska sen avulla voi havaita ja tulkita
niitd muutoksia, joita on tapahtumassa, ja siten kyetd myos hyodyntamdan
ndamd muutokset. Toisaalta historia oppiaineena katsoo yrittdjyyden
suhteen vddrddn suuntaan eli menneisyyteen, kun yrittdjan toiminta on
aina tulevaisuuteen suuntautunutta. Kuitenkin historia nadyttiytyy
tirkednd yrittdjyyden viitekehyksessd, silld yrittajyyttd ldhelld olevissa
taloustieteissd ollaan tdlld hetkelld kiinnostuneita ainakin taloushistoriasta.

Vaivaako yrittdjyyden, ja maailman murroksen kautta tdtd historiankin
ladhestymistapaa, se Kyron esiintuoma ongelma, ettd “kasitteen
muotoutuminen — samalla, kun se kantaa menneitd merkityksia sisalldan —
luo kuhunkin aikakauteen ja eri oloihin paremmin soveltuvan
merkityssisdllon”(Kyré 1997, 78). Ongelmana on siis, ettei postmodernin
ajan kultuurin ilmi6itd voi tdysin selittdd modernin ajan tulkintojen
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kautta, myo6s tdlld tavalla tulkittuna historia luo edellytyksid ymmartda
késitettd, mutta ei kykene sitd tulkitsemaan kuin jdlkikdteen, ja siten ehka
my06s virheellisesti.

Humanististen tieteiden toisen alueen muodostavat kielitieteet ja
viestintd. Kuten humanistiset tieteet yleensd, niin kieli ja viestintitieteet
erityisesti, ovat yrittdjyyden viitekehyksessd kahtiajakoiset. Kielet ja
kielitieteet ja niiden koulutusohjelmat ovat hyvin lehrplan-tyyppisid ja
siten aineeseen itseensd pdin kdantyneitd, ja joissa korostuu vain itse
substanssi ja sen suorittamiseen liittyvd informaatio. Informaatiotieteet
toisaalla esittdvit tavoitteenaan mm. orientoitumisen yrittdjyyteen. Talla
tavalla ne edustavat tieteenalan yrittdjyyteen suhtautumisen myonteisinta
laitaa. Taiteet humanistisella tieteenalalla edustavat myds monessa
suhteessa tieteenalan yrittdjyysorientoituneinta osaa. Osaltaan timi saattaa
johtua siitd, ettd yrittdjyyteen tdssdkin tukimuksessa liitetty luovuus on
taiteiden ominta aluetta. Toisaalta taiteisiin luettavat erdat
suuntautumisalueet, kuten esimerkiksi teollinen muotoilu, on selkeasti
suuntautunut taiteellisen ndkemyksen hyodyntdmiseen taloudellisella
tavalla.

Yhteiskuntatieteet tieteenalana on mielenkiintoinen. Osa sen
koulutusohjelmista tdhtad selkeadsti julkiselle sektorille. Niitd ovat
sosiologia, sosiaalitieteet, kasvatus ja sen tieteet, valtio-oppi, hallintotiede ja
julkishallinto, oikeustieteet, kansantaloustiede jne. Toisaalta on
koulutusohjelmia, jotka ldhinnd taloustieteiden kautta ldhestyvit
yritystoimintaa ja ovat siten luonnollisella tavalla my6s ldhelld
yritystoimintaa ja yrittamista.

Toisaalta luokanopettajakoulutuksen ja varhaiskasvatuksen
koulutusohjelmista nousee ylds yrittdjamdisia ominaisuuksia esiin
nostavia teemoja ja niiden kehittymisen edellytyksid.  Naiissa
koulutusohjelmissa huomaa itseohjautuvuuden, oma-aloitteisuuden,
omavastuisuuden, kommunikaatiotaitojen, tulevaisuuteen
suuntautuneisuuden sekad oppimisen holistisuuden olevan opiskelun
kantavia tavoitteita. Tadmdn lisdksi pyritddn siihen, etteivdt ne jaa vain
kirjaimiksi koulutusohjelmaan, vaan tavoitteiden toteutumista pyritadn
tukemaan oppimiskaytdnteilld, joita ovat esimerkiksi projekti-,
ongelmanratkaisutehtdvét, pienryhmétyoskentely ja opintopiirit. Paapaino
on siind, ettd opiskelija muuttuu vastaanottajasta oman opiskelunsa
subjektiksi. Oman oppimisen aktiiviseksi subjektiksi muuttumisen Lonka
ja Lonka (1991, 126) yhdistdavdt aktivoivaan opetukseen. Aktivoivilla
opetusmenetelmilld he tarkoittavat mm. integrointia, joka on tyé6tapa, jossa
pyritddn luomaan yhteyksid eri sisdltdjen tai oppiaineiden viélille tai jossa
menetelmallisid opintoja yhdistetddn tiedollisiin. Tamén tydtavan avulla
pyritddn estdmédan sellaisten jdykkien, erillisten muistiedustusten
syntyminen, jotka eivdt auta opiskelijaa hahmottamaan tietoa
kokonaisvaltaisesti (Lonka & Lonka 1991 32). Heiddn mukaansa
kokonaisvaltaista oppimista edesauttavat mm. yhteistyboppiminen
(cooperative learning) ja kumuloiva ryhmé (engl. snowballing), yleensa
ryhméssd oppiminen, jossa eri tekniikoiden avulla pyritddn siihen ettei
ryhmat6issd pddse esiintymddn ns. vapaamatkustajia, vaan ettd kukin on
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vastuussa omasta oppimisestaan, mutta jokainen on my0s vastuussa oman
ryhménsd oppimisesta (Lonka & Lonka 1991 33, 85-86). Edelld mainitun
kaltainen on myds projektityoskentely, joka liittyy kiintedsti integroinnin
periaatteeseen. Viimeksi mainittu palvelee opiskelijan aktiivista toimintaa,
jossa he itse asettavat tavoitteita tydlleen (Lonka & Lonka 1991, 36).

Viimeksi mainituista koulutusohjelmista ja niiden tavoiteasetannasta
ja yrittdjyytta reflektoivista aktivoivista opetusmenetelmistd ndyttdisi siis
I6ytyvan juuri niitd aineksia, joiden avulla yrittdjamaédisia yksilon
omainaisuuksia opetetaan ja koulutetaan niin, ettd niissd on otettu
huomioon seké holistisuus ettd opiskelija oman toimintansa subjektina.

Yhteiskuntatieteiden vélimaastoon yrittdjyyden viitekehyksessa
kuuluvat valtio-oppi, oikeus-, uskonto- ja hallintotieteet, joista ei
yrittdjamaisiin ominaisuuksiin tai niihin wvaikuttavia toimintatapoja
16ytynyt, vaan ehkdpd pdinvastoin. Viimeksi mainituista hallintotiede ja
julkishallinto byrokraattisin ddnenpainoin rajaa itsensd ulos yrittdmisesta.
Téastd koulutusohjelmasta huokuu esiin weberldinen byrokraattisuus, jota
vastaan mm. yritdjyydella yritetddn taistella. Toisaalta, kuten aiemmin
todettiin yrittdjyyden ja byrokratian suhde on ambivalentti. Byrokratia
tarjoaa rastionaalisuutta mutta toisaalta se ei sovellu pienikokoisille eika
epdvaikaissa oloissa toimiville organisaatioille, joissa joustavuus on
olennaista. Téassd mielessd yrittdjyyttd voidaan siis pitdd byrokratian
vastakohtana ja byrokraattisuuden korostaminen johtaa pois yrittajyydesta
ja sen viitekehyksesta.

Taloustieteet ovat itse oppiaineensa kautta kaikkein ldhimpéna
yrittdjyyttd. Nadin ehkd todellisuudessa myos onkin, padtellen siitd, etta
ndiden tieteiden alueelle on syntynyt aivan viime aikoina erityisid
yrittdjyyden koulutusohjelmia. Koulutusohjelmat nédyttdvat kuitenkin
tahtdavan yrittdjyyden tiedollisen aineksen opettamiseen. Niin voi pdatelld
ainakin tdmén tutkimuksen empiirisen aineiston perusteella, jossa yrittdjan
ominaisuuksiin vaikuttaminen ja niiden kehittdminen jatetdan
vahemmaélle huomiolle. Joitain poikkeuksia kuitenkin 16ytyy, kuten
esimerkiksi johtamisen ja organisaatioiden koulutusohjelmat.

Johtaminen ja organisaatiot pddaineessa mm. Vaasan yliopistossa,
pyritddn kehittdmédan kaikissa johtamistehtdvissd vaadittavia
johtajuusvalmiuksia ja liikkeenjohdollisia kykyja kuten intuitiivista ja
analyyttistd ajattelua, padtoksentekokykyd, henkilosuhteiden hallintaan
liittyvid kykyjd, emotionaalisia kykyjd, muutoksen hallintaa, luovuutta,
innovatiivisuutta sekd esiintymis- ja ryhmatyoskentelyvalmiuksia.

Opetuksessa kéytettdivdt monipuoliset opetusmenetelmdt, mm.
ryhmaétyodskentely, roolipelit, case-tydskentely, yritysvierailijat ja ulkomaiset
luennoitsijat sekd itsetuntemusta lisddvit testit ja arvioinnit mahdollistavat
monitahoisten tiedollisten ja taidollisten valmiuksien kehittymisen
todellisiin tydtilanteisiin.  Yhteydet yritysmailmaan ovat tiiviit esim.
yrityksissd toimivien tuntiopettajien, yritysvierailujen ja yrityksien kanssa
yhteistyOssd jdrjestettivien luentosarjojen muodossa.

Niin Vaasan yliopiston johtaminen ja organisaatiot
koulutusohjelmassa kuin edelld erityisesti Jyvdskyldn yliopiston
luokanopettajan ja varhaiskasvatuksen koulutusohjelmissa yrittdjamaiset
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ominaisuudet nostetaan kaikkien opiskelijoiden tiedoksi koulutuksen
tavoitteeksi. Edellisen lisdksi ei tyydytd vain ndiden ominaisuuksien
kirjaamiseen, vaan kerrotaan myos ne keinot, joilla noihin tavoitteisiin
aiotaan paasta.

Soveltavat tieteet tieteenalana, metsdn ja ympariston seka arkkitehdin
koulutusohjelmia lukuun ottamatta, antavat vain vahén tai tuskin
ollenkaan viitteitd yrittdjdmédisten ominaisuuksien edistdimiseen
koulutuksen tavoitteena. Tamai siitd huolimatta, ettd soveltaviin tieteisiin
kuuluu psykologia ja lddketieteet, jotka hyvin usein palkkatyon lisaksi
johtavat ammatinharjoittajayrittdjyyteen. Tulkintani onkin, ettd nailla
aloilla yrittdiminen, koulutuksen kautta, perustuu pelkéstddn yrittdjan itse
ammattiin liittyvdn ammattitaidon varaan, eikd niinkddn muihin
yrittdjamaisiin ominaisuuksiin.

Metsd- ja ympaéristokoulutusohjelmassa poiketen muista
insinooritieteistd korostetaan mm. esiintymiskykyd ja johtamistaitoja,
innovatiivisuutta ja omaehtoisuutta. T&lld tavalla se muodostaa sdantod
tukevan poikkeuksen soveltavien tieteiden yrittdjamaisiksi luokiteltavista
ominaisuuksista, tai niihin ohjaamisesta tai opettamisesta.

Toisaalta myos arkkitehdin koulutusohjelma eroaa selvdsti muista
“insingoritieteistd”. Tama saattaa olla sen luovasta ja yhteistoiminnallisesta
luonteesta itsestddn selvdnd nouseva havainto, jolla ei ole sen suurempaa
yhteyttd tai tavoitetta kannustaa yrittdjyyteen.

5.3 Yrittdjyys yliopistojen koulutusohjelmissa

Téssd kohdassa siirryn tarkastelemaan tutkimustuloksia pddongelman
tasolta, joka padongelma on, yrittdjyys yliopistojen koulutusohjelmissa?

5.3.1 Yliopistokoulutus suhteessa opiskelijoiden yrittdjyyteen

Yrittdjyys sindllddan on monimuotoinen ilmid, johon katsotaan
tdmdnhetkisen tietdimyksen mukaan kuuluvan ainakin ulkoisen
yrittdjyyden, sisdisen yrittdjyyden sekd omaehtoisen yrittdjyyden.
Yrittdjyyskasvatuksen ja  yrittdjyyskoulutuksen, jollaista
yliopistokoulutuskin on, katsotaan tdman tutkimuksen viitekehyksessa
olevan henkil66én ja hédnen ominaisuuksiensa kehittdmiseen ja
kehittymiseen liitettdvdd koulutus- ja kasvatustoimintaa. Siten se on
hdnen persoonaansa ja identiteettiinsd ja sen kehittymiseen liittyvd ilmid.
Téllaisessa viitekehyksessd yrittdjyyskasvatus tulee ndhdd koko formaalin
koulujdrjestelmdn tehtdvand, johon luonnollisesti vaikuttaa moni muukin
seikka tai kasvatukseen vaikuttava taho, kuin yksin koulu yleensd, tai
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yliopisto erikseen. Jos tarkastellaan kuitenkin yksin koulujdrjestelmaa tédssa
viitekehyksessd voidaan todeta, ettd yliopisto on yksi, mutta toisaalta
viimeinen toimija koulujdrjestelmidssamme, jolla siten on
mahdollisuuksia vaikuttaa yksilon yrittdjamdisiin ominaisuuksiin.

Téaman tutkimuksen valossa yliopistolla harvoin on suoraa vaikutusta
oppilaidensa ulkoiseen yrittdjyyteen. Vapaan valinnan periodin alkaminen
heti yliopisto-opintojen pddtyttyd saattaa vaikuttaa siten, ettd ulkoisen
yrittdjyyden aloittamisessa usein mukana oleva tydeldmédn avulla hankittu
ammattitaito vievat yhteenlaskettuina niin paljon aikaa, ettei yrittdjyys tule
harkintaan kuin vasta periodin loppupuolella. Toisaalta sosiaalisen
marginaalisuuden teorian kautta ajatellen, yliopiston avulla yksil6
saavuttaa aseman, josta katsottuna ulkoinen yrittdjyys ei tunnu
houkuttelevalta, ainakaan tdmén eldmédnvaiheen aikana. Vapaan valinnan
periodi saattaa ndiden yhteisvaikutuksesta ikddnkuin “liukua alata”, ennen
kuin yksilo vakavasti ehtii yrittdjyyttd harkita.

Ammattitavoitteena yrittdiminen ja yrittdjdksi identifioituminen ei
kuulu yliopiston koulutuksen tavoitteisiin muutamaa poikkeusta lukuun
ottamatta. Tdmaéd havainto tukee kidsitystd, jonka mukaan yliopisto ei opeta
tai ohjaa yrittdmiseen ja erityisesti ulkoiseen yrittdjyyteen.

Yrittdjdmadisten ominaisuuksien nouseminen esiin yliopiston
koulutusohjelmien tavoitteena ei ole tavallista. Ainoastaan muutamia
tdssa tutkimuksessa esitettyjd poikkeuksia tdssda suhteessa loytyi.
Johtopdatoksend totean ettd yrittdjyyteen kasvattaminen yliopiston
koulutusohjelmissa ei tue muita yrittdjyteen ja yrittdjan ominaisuuksiin
luettavia ominaisuuksia kuin yrittdmiseen itseensd liittyvdan tyon
suorittamisen ammattitaitoa. Yliopisto tdhtdd timdn ammattitaidon tason
nostamiseen niin korkealle tasolle, ettd sen varassa yksilo menestyy
tyontekijand toisen palveluksessa, mutta halutessaan myds itsendisena
yrittdjand. Muiden kuin ammattitaidon osalta yliopistolla on mietittavaa
yrittdjaimdisten ominaisuuksien kehittdmisessd, ja sen tulee ottaa niihin
kantaa muodossa tai toisessa ldhitulevaisuudessa.

5.3.2 Yliopiston suhde yrittdjyyskasvatukseen

Y1la olen selvitellyt yliopiston suhdetta yrittdjadmaéisiin ominaisuuksiin.
Yrittdjamédiset ominaisuudet ovat yrittdjan persoonaan ja identiteettiin
liitettdvid ominaisuuksia joiden kasvattaminen on pitkdaikainen prosessi.
Edelld olen eritellyt yliopiston koulutusohjelmien tavoitteiden suoraa
suhdetta opiskelijoidensa yrittdjyyteen yleensd, ja ulkoiseen yrittdjyyteen
erikseen. Aineiston tulkinnasta nousee kuitenkin esiin mielenkiintoisella
tavalla yliopiston suhde koko koulujdrjestelman kautta
yrittdjyyskasvatukseen, tai yrittdjamdisia ominaisuuksia tukevaan
kasvatukseen.

Yrittdjdmaisid ominaisuuksia ovat mm. luovuus ja innovatiivisuus,
itseohjautuvuus, yhteisty6taidot, oman toiminnan subjektina toimiminen,
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tai toisaalta tydskennelty yrittdjamédinen identiteetti, systeemiajattelun
mukainen holistinen kisitys osien suhteesta kokonaisuuteen, jne. T&lldin
ollaan tekemisissd persoonaan ja persoonallisuuteen liittyvan
kasvatustoiminnan kanssa, joka aina on pitkdkestoista. T&std persoonan ja
persoonallisuuden perspektiivistd katsoen yrittdjyyskasvatus onkin koko
formaalin koulujdrjestelmén, pdivdkodista aina yliopistoon, yhteinen
tehtava. Taltd ndkokannalta katsoen yliopiston vaikutukset ovat paljon
kauaskantoisemmat, kuin vain suhde sen omien opiskelijoiden kautta
ndiden omaan yrittdjyyteen tai yrittdjamadisiin ominaisuuksiin. Yliopiston
kautta tullaan opettajaksi kaikille formaalin koulujidrjestelmdmme eri
asteille ja siten yliopiston tdméanhetkiset opiskelijat tulevat toimimaan
tulevaisuudessa uusien sukupolvien kasvattajina, my0s yrittdjyyteen ja
yrittdjamadisiin ominaisuuksiin vaikuttavina kasvattajina.

Téssa viitekehyksessa pdivdkodeissa ja ala-asteella toimivilla opettajilla
koulutuksensa kautta on yrittdjyyttd tukeva holistinen, itseohjautuvuutta,
oma-aloitteisuutta ja omaehtoisuutta korostava kisitys oppimisesta,
oppilaasta ja opetettavista oppiaineista ja niiden yhteydestd toisiinsa.
Ylaasteella ja lukiossa siirrytddn oppiainekohtaiseen opetukseen. Ndista
suurimman osan muodostavat tdmédn tutkimuksen perus-, luonnon- ja
ideatieteet, tai niitd ldhelld olevat oppiaineet, kuten esimerkiksi
tietotekniikka. Juuri yldasteella ja lukiossa oppilaiden eldmédssd on
meneillddn ajanjakso, joka on “etsikkoajan” asemassa ajateltaessa
yrittdjdméisten ominaisuuksien omaksumista ja kehittymistd, mutta
erityisesti identiteettiin ja yrittdjdidentiteettiin vaikuttavaa aikaa.
Yrittdjaméadisten ominaisuuksien kasvattamisen kannalta onkin
huomioitava, ettd yliopiston kautta yldasteen ja lukion aineisiin opettajat
tulevat koulutusohjelmista, joilla on atomistinen késitys maailmasta ja
jonka keskipisteen juuri tdima kyseinen oppiaine muodostaa. Toisaalta he
ovat my0s opettajia, jotka ovat oppineet ja tottuneet tiukkaan kontrolliin ja
keskusjohtoiseen opettamis- ja oppimiskulttuuriin, jossa omalla
ohjauksella, itseohjautuvuudella ja oman toiminnan subjektina olemisella
ei ole sijaa.

Varhaiskasvatus- ja luokanopettajakoulutus nayttdisi hyvin tukevan
tavoitteita, joita my0Os yrittdjamédisida ominaisuuksia edistdaville
koulutukselle annetaan. Toisaalta aineenopettajat koulutuksensa kautta
saavan aivan péainvastaisen, ei-yrittdjimédisen ja yrittdjamaisia
ominaisuuksia huonosti edistdvdn koulutuksen. Edellistd havaintoa ja sen
vaikutuksia tukee se epaitieteellinen, koulutydssd mukan olevien opettajien
kanssa kadytyihin keskusteluihin perustuva késitys, ettd paivdhoidon ja ala-
asteen opettajista on huomattavasti helpompi saada mukaan opettajia
yrittdjyyskasvatuksen piiriin, kuin yldasteen ja lukion opettajista. Naiista
edelld esitetyistd havainnosta muodostuukin yrittdjamaéaisten
ominaisuuksien kehittdimisen suhteen dilemma. Miten rakentaa
yhtendinen koulujdrjestelmd tdssd viitekehyksessd, kun yliopistokoulutus
ndiden kahden eri kouluportaan opettajainkoulutuksessa on néin
poikkeava toisistaan. Tamédn ongelmakohdan selvittdmiseen ja
ratkaisemiseen liittyy my0s tdménhetkinen yhtendiskoulukeskustelu.
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5.3.3 Johtopaatokset

Alkuperdisessa tarkoituksessaan yliopisto on tuottanut henkilokuntaa
kirkon palvelukseen. My6hemmin yliopisto on kouluttanut
virkamiehist6d valtion ja kunnan virkoihin. Tdmén tutkimuksen tulosten
valossa tilanne ei sanottavasti ole muuttunut kuin ehki siten, ettd valtion
ja kunnan ohella suurten yritysten ja muiden suurten organisaatioiden
tyovoimatarpeen koulutus on tullut myos yliopiston tehtdvéksi. Yliopisto
ohjaa opiskelijoitaan hakemaan identifikaatiokohteensa julkiselta sektorilta
ja suurten organisaatioiden palkkatyodstd.  Yrittdjyys ja yrittdjaksi
identifioituminen hyvin harvaa poikkeusta lukuun ottamatta ei kuulu
yliopistojen koulutusohjelmien tavoitteisiin. Toisaalta saattaa olla, ettd
tulevaisuudessa eksplisiittisid yrittdjyyden koulutusohjelmia saattaa
maamme yliopistoissa olla enemmaénkin, koska vuonna 1986 aloitettu
Helsingin kauppakorkeakoulun yrittdjyyskoulutusohjelma on saanut aivan
viime vuosina seuraa Jyvaskyldn yliopistosta, Vaasan yliopistosta, Svenska
handelshégskolanista Vaasassa sekd Kuopion yliopistosta. Kehitys tullee
jatkumaan.  Ulkoinen yrittdjyys esiintyy ndiden nimenomaisten
koulutusohjelmien lisdksi tavoitteena tai identifioitumiskohteena
koulutusohjelmissa etupddssd ammatinharjoittamiseen liittyvissa
ammateissa, kuten psykologin, hammasldadkirin, lddkdrin ja arkkitehdin
koulutusohjelmissa, ollen ndissd vain maininta muiden mahdollisten
ammattien joukossa.

Yrittdjamadisiin ominaisuuksiin aktivoivien ja itseohjautuvuuteen tai
luovuuteen ja innovaatioon perustuvien opetusmenetelmien tai
tavoitteiden maéadrdn vaihtelu oli koulutusohjelmissa laaja. Yrittdjdn
ominaisuuksiin kannustivat ja aktivoivat yhteiskuntatieteellisen
tieteenalan opettajankoulutus ja varhaiskasvatuksen koulutusohjelmat,
joista parhaat esimerkit 16ytyivdt Jyvdskylan yliopistosta, mutta myds
toisaalta taloustieteiden puolelta johtaminen ja organisaatiot seka yrittédjyys,
joista taas parhaat esimerkit 10ytyivdt Vaasan yliopistosta. My0s tdssa
havainnossa sanonta “ei kaikki mika kiiltdd, ole kultaa” pitdd paikkansa,
sillda esimerkiksi Jyvéaskyldan yliopiston yrittdjyyskoulutusohjelman
tavoitekuvauksessa yrittdjamdisyys ja yrittdjdmdisten ominaisuuksien
huomioiminen loisti poissaolollaan. Yleisend havaintona yliopistoa
voidaan kuitenkin pitdd varsin kaukana aktivoivia, ja siten myds
yrittdjdmadistd toimintaa ja opetusmuotoja suosivasta oppilaitoksesta.
Erityisen silmiinpistdvdd se on perus-, luonnon- ja ideatieteiden kohdalla,
jotka korostavat opetuksessaan tieteen sisdisyyttd ja tiukkaa keskusjohtoista
koulumaista opiskelukulttuuria. Toisaalta myos soveltavien tieteiden
insindoritieteet edustavat samaa ldhestymistapaa ja opiskelijan ohjaamista
edeltdkdsin padtetylle polulle. Yrittdjyyden edistdmisen viitekehyksessa
tam&d on paradoksaalista, koska Suomea pidetddn korkean mm. teknillisen
koulutuksen maana ja ndiden teknisten alojen kautta odotetaan, ainakin
virallisten poliittisten puheenvuorojen mukaan, nousevan yrittdjyyttd ja
uusia yrityksid. Taméan tutkimuksen mukaan nayttda kuitenkin siltd, ettd
jos ndiltd aloilta odotetaan uutta yritystoimintaa, liittyy sen syntyminen
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silloin pédédsddntoisesti oman erikoisalan muita parempaan hallintaan.
Yrittdjimaisten ominaisuuksien kehittdminen liittyy siten itse opiskeltavan
aineen substanssin korostumiseen ja korostamiseen. Aivan uusia polkuja,
itseohjautuvuutta ja poikkitieteellisyyden vaylia yrittdjyydelle ei ndissa
tieteissd etsitd eikd niille ohjata.

Koko formaalin koulujdrjestelmén ldpédisyperiaatteen mukaiselle
yrittdjyyskasvatukselle yliopistokoulutuksella on kauaskantoinen suhde.
Varhaiskasvatus- ja luokanopettajakoulutuksen kautta tulevaisuuden
pdivdkodeissa ja ala-asteilla saattaa hyvinkin olla aktivoivia yrittdjamaisia
oppimismetodeja oppilaidensa kanssa kédyttdvid opettajia. Tétd kautta voi
olettaa, ettd yrittdjamdaisten ominaisuuksien kehittymiseen kyetddn
vaikuttamaan positiivisesti. Ongelmaksi yrittdjyyskasvatuksen suhteen
muodostuu yldastella, lukiossa ja myd6s yliopistoissa vallitseva kdytanto,
jossa aineiden ja opettajien jakautuminen muuttuu aineperustaiseksi. Ala-
asteelta yldasteelle siirryttdessd oppilas siirtyy holistisesta atomistiseen
oppiainejakoon ja oppimiskulttuuriin. Oppilaan omaksi huoleksi jda
oppiaineiden vilisten yhteyksien rakentaminen sekd oppiaineiden yhteydet
ympaéardivadn todellisuuteen.

Tamén tutkimuksen viitekehyksen muodostaa se mielipide, ettd
yliopisto tuottaisi oppilaistaan jotenkin kielteisesti yrittdjyyteen
suhtautuvia, tai ainakin henkil6itd, jotka eivdt suhtaudu yrittdjyyteen
positiivisesti, ja jotka muita harvemmin itse ovat valmiita aloittamaan
oman yritystoiminnan. Osittain mielipide saa tukea, osittain ei.
Padsdantoisesti yliopisto nédyttdisi olevan suuntautunut tai ohjaavan
opiskelijoitaan muunlaiseen toimintaan kuin yrittdjyyteen. Toiseksi
yrittdjyyteen eksplisiittisesti suuntautunut koulutuskaan ei kaikilta osiltaan
ndyttdisi olevan yrittdjain ominaisuuksia tukevaa ja edistdvéa.
Kolmanneksi, yksin yliopistoa ei voi opiskelijoiden mahdollisista
kielteisistd asenteista yrittdjyyttd kohtaan syyttdd. Yliopisto on vain yksi osa
formaalia koulujédrjestelmdamme, jossa koko koulujdrjestelmd vaikuttaa
tdssd tukimuksessa yrittdjamdisiksi ominaisuuksiksi mdédriteltyihin
ominaisuuksiin. Tilanne saattaa olla jopa niin, ettd yliopiston opiskelijat
sieltd valmistuttuaan kohtaavat tyomarkkinat, joille sen “yrittdvin” aines
muita helpommin sijoittuu. N&in ollen tdlle potentiaalisimmalle
yrittdjdainekselle tarjoutuu muita paremmat tydnsaatimahdollisuudet
koulutuksen jdlkeen. Myos tédlld tavalla ulkoinen yrittdjyys yliopistosta
valmistuneilla saattaa olla alemmalla tasolla kuin videstolld keskimddrin ja
siksi sen kdyttdminen mittarina on epéavalidi.

5.4 Tutkimustuloksista ja opetussuunnitelmien kehittiminen

Yrittdjyys ja yrittdjamédisten ominaisuuksien edistiminen ja kasvattaminen
ei kuulu yliopistojen tavoitteisiin. Edelleen yliopisto on selkedsti
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koulutusinstituutio, jonka kautta valmistutaan virkamiesammatteihin tai
toisaalta suurten organisaatioiden tydsuhteiseen palkkatyohon.
Koulutusohjelmat perustuvat kisitykseen suorasta polusta koulunpenkilta
palkkatyohon, joka taas puolestaan pohjautuu modernille ajalle tyypilliseen
ajatuskulkuun. Maailma on kuitenkin muuttunut ja muuttumassa ja yha
vihemmin on mahdollista hallinnollisin p&atoksin rakentaa putkia, jotka
deterministisesti voisivat taata esimerkiksi tyollistymisen edes
muutamankaan vuoden aikajdnteelld tulevaisuudessa.

Yrittdjyys laajasti kédsitettynd ja yrittdjyyskasvatus yrittdjamaisia
ominaisuuksia tukevana, kouluttavana ja kasvattavana toimintana
muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta loistivat poissaolollaan
yliopistojen koulutusohjelmissa. Yliopistot eivdt ohjaa opiskelijoitaan
harkitsemaan ulkoista yrittdjyyttd yhtend mahdollisena uravaihtoehtona
opintojen paatyttyd. Myoskddn sisdinen eikd omaehtoinen yrittdjyys, vastuu
omasta tyollistyvyydestd ja toimeentulosta ja néihin liittyvistd etuisuuksista
ja riskeistd, muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta kuulu yliopistojen
tavoitteisiin.  Yliopisto ei mydskddn ohjaa tai edistd opiskelijoidensa
yrittdjamaisiksi ominaisuuksiksi luokiteltavia ilmioita.

Ymparoiva yhteiskunta, opiskelijoiden tuleva toimintaympéristé on
kuitenkin kiihtyvdlld vauhdilla muuttumassa erilaiseksi ja
epdvarmemmaksi. Tassd postmodernissa toimintaympéaristossa
yliopistokaan ei voi jadda erilliseksi saarekkeeksi vaan sen on otettava
huomioon ndmd muutokset, muuten silld ei ole toimintaedellytyksia
tulevaisuudessa. Toisaalta yliopiston tulisi olla itse mukana tuossa
muutoksessa, onhan se korkein opetusta ja tutkimusta tekevid laitos
koulujarjestelmassimme ja siksi sen tulisi ensimmaidisend myd6s olla
tietoinen nédistd yhteiskunnassa tapahtumassa olevista muutoksista. Tamén
tutkimuksen valossa yliopisto tuntuu toimivan tehtdvddnsd ndhden
pdinvastaisella tavalla puolustautuen reviiriajattelulla ja
muuttumattomuudella.

Nadistd lahtokohdista katsoen onkin valttdmé&ttomaltd, ettd yliopiston
tavoitteiden on muututtava ottamaan huomioon ajan ja
toimintaympaériston muutos ja tdssd muutoksessa tarvittavat ominaisuudet.
Tallaisiksi tdssd yhteydessd liitdn yrittdjyyden ja yrittdjdmdiset
ominaisuudet. Jotta ndin voisi tapahtua tulisi yliopiston ottaa huomioon
joitain seikkoja koulutusohjelmia laatiessaan.

Suhteellisen suuri osuus korkeimman asteen koulutuksen
kirjoitetuista opetussunnitelmista on lehrplan-tyyppisid. Lehrplan-
ajattelun takana on kuva maailmasta, joka muodostuu eri osien summana,
samalla se kuuluu leimallisesti modernille ajalle. Omalle ajallemme
tyypillisempédd kuitenkin lienee kisitys siitd, ettd kaikella on vaikutus
kaikkeen. Tille ajatukselle ldheisempi ldhestymistapa on curriculum-
ajattelu, joka ottaa paremmin kokonaisuuden ja ihmisen huomioon.
Toivottavaa olisikin, ettd lehrplan-tyyppinen opintojen sisiltdjen listaus,
joka tietenkin on valttimatontd, jotta opiskelijat saisivat tiedon
opintovaatimuksista, saisi rinnalleen enemmaén opiskeluun, tyoétapoihin ja
oppilaan omaan toimintaan liittyvdn osuuden. Tall4 tavalla oppisisiltdjen
“sirpaleisuus” voi saada holistisemman merkityksen ja se auttaa opiskelijaa
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suhteuttamaan opiskeluaan ja oppisisdltdja omaan nykyiseen ja tulevaan
toimintaymparistoonsa.

Edelliseen liittyen tulisi nykyistd enemmaé&n ohjata opiskelijaa oman
toimintansa subjektiksi. Epdvarmaa tulevaisuutta ei kukaan
kolutusohjelman laatija kykene tdydellisesti ennustamaan. Tulisikin antaa
valtaa ja vastuuta opiskelijalle tdiman opiskelun sisdllostd ja suunnasta.
Viimekéddessd he itse parhaiten ja kokonaisvaltaisemmin ovat selvilld
omista tavoitteistaan ja mahdollisuuksistaan tulevaisuudessa. Téasséa
toimintaympaéristossd yliopiston roolin tulisi muuttua siten, ettd sen
tehtdvidksi tulee huolehtia, ettd “vahimmdismdara” tieteenalan opintoja
tulee suoritettua, jotta itseohjautuvuus voi toteutua ja onnistua. Tahéan
samaan yhteyteen liittyy my6s se joidenkin tieteenalojen reviiriaitojen
kaataminen siten, ettd tutkintoon yhdistettdvien sivuaineiden laatua ei saa
rajoittaa. Talld tavalla lisdtdan aitoa poikkitieteellisyyttd, joka samalla voi
tuoda mukanaan myos uusia ajatuksia ja lisdtd intuitiivisuutta ja
innovatiivisuutta yliopistossa yleisesti ja sen tieteenaloilla erikseen.

Yliopistojen koulutusohjelmissa tulisi tuoda enemméin esiin yksilon
ominaisuuksiin ja toimintatapaan liittyvid tavoitteita. Tavoitteiden tulisi
koskea itse opiskeluaikaa, mutta myohemmin my6s tyontekoaikaa.
Tédllaisia esiin nostettavia yksilon ominaisuuksia voisivat olla mm.
toiminnassa ja ajattelussa sisdinen kontrollin ldhde, itseohjautuvuus,
suunnitelmallisuus, luovuus, innovatiivisuus, itseluottamus,
tulevaisuussuuntautuneisuus, oppiminen, jossa tirkedd
metakongnitiiviset taidot sekd elinikdinen oppiminen. Edelld esitetyt
ominaisuudet liittyvat yrittdjddn, mutta ovat hyodyllisiéd ja tarpeellisia kelle
tahansa huolimatta siitd aikooko tai tuleeko tdstd henkilostd koskaan
ulkoista yrittdjad. Tamainkaltaisten ominaisuuksien esiin nostaminen
eksplisiittisesti koulutusohjelmien tavoitteissa on tdrkeda kahdesta syysta.
Ensiksi ne tdlld tavalla ohjaavat ja orientoivat opiskelijaa toimimaan
ohjelman tavoitteiden mukaisesti ja siten edesauttavat nédiden
ominaisuuksien kehittymistd.  Toiseksi niiden esiin nostaminen
koulutusohjelmien tavoitteeksi ohjaa koko koulutusohjelman toteutusta
my0s opetusta antavan osapuolen osalta. Tédssd viitekehyksessd voidaan
todeta, ettd “on helpompi pédsta perille, jos tietdd mihin on menossa”.

Edellisenkaltaiset ominaisuudet ovat henkilén persoonaan ja
persoonallisuuteen liittyvid ominaisuuksia. Samalla on selvdd, ettd niiden
edistdminen ja kasvattaminen on pitkdaikainen, koko kouluajan kestava
prosessi. Tastd perspektiivistd katsoen yliopiston suhde
yrittdjyyskasvatukseen on perustavaa laatua, koska yliopisto kouluttaa lahes
kaikki opettajat formaaliin koulujarjestelmaamme. Yliopistojen
koulutusohjelmia tulisi kehittdd juuri peruskoulun yldasteen ja lukion
aineenopettajakoulutuksen osalta ottamaan huomioon yrittdjamaéisten
ominaisuuksien kehittiminen, osana kaikkea opetusta. Formaalin
koulujdrjestelman yrittdjyyskasvatuksen viitekehyksessa syntyy ongelma ja
haaste siitd, kuinka eri aineenopettajien koulutus saataisiin enemmén
palvelemaan myos tdtd padmddrad. Ratkaisuksi ei riitd opettajan
padtevyyden saavuttamiseksi vaadittavien 35 opintoviikon pedagogisten
opintojen suorittaminen, vaan koko aineenopettajan koulutusohjelman
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kokonaisuus, my0s ainelaitoksien osalta, tulee suunnata taman padméaaran
saavuttamiseen.

Yliopisto ilmeisen hyvin valmistaa oppilaidensa ammattitaitoon
liittyvia, yrittdjdllekin tdssd mielessd tdrkeitd ominaisuuksia. Vahemmalle
huomiolle yliopisto jdttdd kuitenkin henkilén persoonaan liitettdvien
yrittdjamaisiksi ominaisuuksiksikin luokiteltavien ominaisuuksien
kasvattamisen, kouluttamisen ja opettamisen. Epdvarmassa
tulevaisuudessa ndmé ominaisuudet nousevat kuitenkin perustavaa laatua
olevaan asemaan yksiloiden pyrkiessd sietamddn ja hakemaan
mahdollisuuksiaan tdstd epdvarmuudesta. Tulevaisuudessa ndiden
ominaisuuksien osuus, niin ulkoisen yrittdjan kuin kenen tahansa
tyontekijin ominaisuutena tulee kasvamaan ammattitaitoon liitettdvien
ominaisuuksien kustannuksella. Tédssd toimintaympéaristossd myos
yliopiston on otettava ndiden ominaisuuksien kehittdminen huomioon
tulevien koulutusohjelmien tavoitekuvausten laadinnassa.

Yliopiston kuin koko koulujdrjestelmdmmekin, yrittdjyyskasvatuksen
viitekehyksessd, tulisikin kddntdd katseensa enemmaén yrittdjamadisten
ominaisuuksien persoonaan ja persoonallisuuteen liitettdvien
ominaisuuksien suuntaan. Yrittdjyyskasvatus katsotaan tdlld hetkelld
liittyvan leimallisesti yritystoimintaan ja itse liiketoiminnan hoitamiseen
liittyvdn tietoaineksen opettamiseen.  Yrittdjyyskasvatuksen tulisi
kuitenkin vain pieneltd osaltaan olla yrittdimiseen ja yritystoiminnan
hoitamiseen liittyvdd “temppuoppia”. Suuremmalta osaltaan sen tulisi olla
ominaisuuksien ja ominaisuuksiin kasvattamista, joiden varassa yksilo
voisi toimia menestyksellisesti joko itsendisend yrittdjand tai
yrittdjamdisesti toisen palveluksessa.

5.5 Metodisia kysymyksii ja jatkotutkimusehdotuksia

Tdssa pohdinta kohdistetaan erityisesti kdytettyyn metodiin eli
kvalitatiiviseen tutkimusotteeseen, induktiiviseen ldhestymistapaan seka
kdaytettyyn empiiriseen aineistoon ja tuloksiin. Tamén lisdksi esitetddn
esiinnousseita jatkotutkimusehdotuksia, joita ei voitu tdssd tukimuksessa
selvittaa.

Tutkimusmenetelman ja aineiston arviointia

Pro gradu -tutkielma on tutkijan ensimmaéainen “matka” kohti hdnen omaa
koeteltua kasitystddn itsestddn tutkimuksen tekijana.
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Valitsin yrittdjyyskasvatuksen tdllaisen “matkan” kohteeksi kolmesta
syystd. Kasvatustieteilijand kiinnostuin aiheesta, koska yhteiskunnassa
kdytdava keskustelu pitdd yrittdjyyskasvatusta tirkednd kehittimisalueena
koko koulujérjestelmén piirissd. Toiseksi, niin tdrkednd kuin sitd pidetddn,
nayttdd vallitsevan epdtietoisuus siitd, mita yrittdjyyskasvatus on ja tulisi
olla. Halusin selvittdd tdtd ongelmaa. Kolmanneksi, yhteiskunnallisessa
keskustelussa esitetddn voimakasta kritiikkia yliopiston vaikutuksista
oppilaidensa kielteisiin yrittdjyysaikomuksiin, ja toisaalta, yrittdjyys
koulutuksen tuloksiin. Téastd syystd itsekin yliopisto-opiskelijana halusin
tutkia yrittdjyyskasvatusta nimenomaisesti yliopistossa annettavan
koulutuksen kautta.

Seuraavaksi oli ratkaistava tutkimusmenetelmd kvantitatiivisen ja
kvalitatiivisen tai niiden yhdistelmén vaililtd. Jostain, tdlldkin hetkellad
kasittimattomastd syystd jo tutkimusprojektin alkumetreiltd ldhtien
halusin tehdd tutkimukseni kvalitatiivisella otteella. Ehk&d nimenomaisen
aiheen ja kohteen tutkimattomuus vaikutti asiaan, toisaalta myos se, ettd
halusin empiirisen aineiston peittdvdn mahdollisimman kattavasti koko
yliopistokentdn. Kvantitatiivisessa tutkimuksessa naistd lahtokohdista
kdsin olisin saattanut olla otannan ja luotettavien tulosten kanssa
tilanteessa, jossa eivdt resurssini ja kaytdnnon jarjestelyt tutkimuksen
toteuttamiseen olisi riittdneet. Kolmanneksi, kvalitatiivisen
lahestymistavan valitseminen mahdollisti tutkimuksen ja sen ongelmien
muotoilemisen tutkimuksen edetessd. Kvantitatiivisessa tutkimuksessa ei
tdssd suhteessa olisi ollut siind maddrin mahdollisuuksia, johtuen sen
deduktiivisesta luonteesta. Valitsemani induktiivinen ldhestymistapa antoi
minulle tutkijana mahdollisuuden oppia uutta tutkimukseni kohteesta
aivan sen loppuun saakka, vield empiirisen aineiston kerddmisen
jalkeenkin.

Empiiristd aineistoa valittaessa ratkaisevaa oli edelld mainittu seikka,
jonka mukaan halusin tutkia yrittdjyyttd koko Suomen yliopistokentédn
laajuudelta yli tiedekuntarajojen. Empiiriseksi aineistoksi valittiin
kaikkien Suomen yliopistojen ja korkeakoulujen Kkirjoitetut
opetussuunnitelmat ja niistd niiden tavoitekuvaukset. Nd&din menettelin
siksi, ettd kirjoitetut opetussuunnitelmat ovat kaikille samanlaisessa
kirjallisessa ja samansisdltdisessd muodossa annettava opetuksen ohjekirja.
Samalla ne ilmentdvat koulutuksen antajan virallista kédsitystd opintojen
tavoitteista. = Kaikissa koulutusohjelmissa ei varsinaista kappaletta
opintojen tavoitteista ollut, joten ratkaisuksi pddadyin analysoimaan kaikki
tekstiosuudet koulutusohjelman nimen ja varsinaisten oppisisdltdjen
esittelyn vililta.

Valitun aineiston kautta ei varmasti saa tdydellistd ja kattavaa kuvaa
kunkin koulutusohjelman suhteesta yrittdjyyden viitekehykseen. Siihen
olisi ~ vaadittu, jos olisin halunnut pysyd kirjoitetun
opetussuunnitelmatukimuksen piirissd, kaikkien oppisisdltéjen ja

valittujen oppikirjojen analysointi ja tulkinta. Tdhdn ei tdmén
tutkimuksen puitteissa kuitenkaan ollut mahdollista, eika
tarkoituksenmukaistakaan, menna. Toisaalta toteuteutuvan, eletyn

opetussuunnitelman, itse opetuksen observointi ja sen raportointi olisi
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antanut varmasti tdydellisen kuvan itse opetuksen kautta tapahtuvasta
vaikuttamisesta yrittdjamadisiin ominaisuuksiin. Mutta myo6s tédma
tutkimuskohteen, kaikki Suomen yliopistojen koulutusohjelmat,
laajuudesta ja kdytettdvissd olevista resursseista johtuen, jdi tutkimuksen
ulkopuolelle.

Jatkotutkimusehdotuksia

Tassd tutkimuksessa saatiin vastauksia moneen yrittdjyyskasvatukseen
liittyvddn ongelmaan yleisesti, kuin myos yliopiston osalta erityisesti.
Enemman kuin vastauksia, se tuotti kuitenkin uusia ongelmia, joihin ei
tassd tutkimuksessa ollut mahdollista, eikd tarkoituksenmukaista puuttua.

Tarkeimmaéksi jatkotutkimuksen aiheeksi koko yrittdjyyskasvatuksen
viitekehyksessd nousi yrittdjaméisten ominaisuuksien kehittymisen
kehyskertomuksen empiirinen tarkastelu. “Menestyneiden” yrittdjien
omaeldaméankertaan liittyvd tutkimus saattaisi tuoda evidenssid tdmin
tutkimuksen ominaisuuksien kehityksen teoreettiselle tarkastelulle.
Samalla se toisi lisdvalaistusta sille formaalin koulujdrjestelmdn
mahdollisuudelle olla vaikuttamassa téllaisten ominaisuuksien syntyyn tai
vahvistumiseen.

Toiseksi, tdssd tutkimuksessa jdivdt viittauksenomaiseksi maininnat
niistd muista yrittdjyyteen ja yrittdjyysominaisuuksien kehittymiseen
vaikuttavista muista kasvattajista kuten, koti, ystdvit, yhteiskunta ja mediat
muutamia esimerkkejd mainitakseni, jotka omalta osaltaan nykypéivana
vaikuttavat nuoren asenteisiin mm. yrittdjyyttd kohtaan. Eli mita
vaikutuksia nailla tekijoilld yhdessd ja tai erikseen on yrittdjyyskasvatuksen

kokonaisuuteen. Nédiden yhteyksien selvittdmiselld olisi
koulutuspolitiikan lisdksi my0s laajaa yhteiskuntapoliittista merkitysta.
Kolmanneksi  jatkotutkimusaiheeksi nousee koetun

opetusuunnitelman tutkimus, jolloin péadstdisiin pureutumaan niihin
asenteiden ja ominaisuuksien todelliseen kehittymiseen, joita
koulutusohjelmien kuluttajat, opiskelijat kokevat ja saavat
ominaisuuksikseen. Téadmidn selvittdminen, samalla tavalla tieteenaloja
vertaamalla, toisi tdmdn tutkimuksen tuloksiin lisdvélaistusta ja
mahdollisesti tukisi tai kumoaisi sen tulokset tai tuloksia.

Neljanneksi, onko yrittdjyyskasvatuksen kokonaisuuden kannalta
tilanne siirryttdessd ala-asteelta yldasteelle juuri sellainen kuin tdmén
tutkimuksen mukaan ndyttdd. Edelld esitettyyn liittyen nousi esiin tarve
selvittdd, onko mainitunlainen ongelmallinen solmukohta olemassa ja
miten sen vaikutuksia voisi lieventdd. Tamédn selvittdiminen liittyy myos
tamdnhetkiseen keskusteluun peruskoulun yhtendistamisesta.

Viidenneksi, saman tutkimusasetelman uusiminen vuoden tai
muutaman vuoden kuluttua toisi lisdtietoa siitd, onko opetusuunnitelmien
laatijan merkitysperspekteissd tapahtunut muutoksia silld tavalla, ettd ne
jotenkin nakyisivdt myos kirjoitetuissa opetussuunnitelmissa. Samalla se
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voisi olla indikaattorina sille, onko murros todella tapahtumassa ja
vaikuttamassa myds yliopistoon.

Kuudenneksi, yrittdjyydelld ja itseohjautuvuudella néyttiisi
tutkimusten valossa olevan paljon yhteistd niin sisdlténsd kuin
esiintymisajankohtansa suhteen. Mielenkiintoista olisi selvittdd, mita
muuta yhteistd ndilld ilmi6illd on ja mikd on niiden keskendisen
vaikutuksen suunta jos sellainen voitaisiin osoittaa.
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Oikeusnotaarin tutkinto, s, 152.

Ladketieteellinen tiedekunta:

Hammaslddketieteen peruskoulutuksen opinto-opas 1996-1997, s, 23-25, 90-92
Laaketieteen peruskoulutuksen opinto-opas 1996-1998, s, 17-18, 22-23, 30.
Erikoisladkarikoulutuksen opinto-opas 1995-1997, s, 16-18

Humanistisen tiedekunnan opinto-opas B. Yleisid méadrayksia. Tutkintovaatimukset 1995-
1997:

Aasian ja aftikan kielet ja kulttuuri, s, 30.
Filosofia, kongnitiotiede s, 64-65, 133.
Historia perinne- ja kulttuuritutkimus, s, 83.
Klassiset kielet ja antiikin kultturi, s, 118.
Kéintaminen ja tulkkaus, s, 138

Lingvistiset aineet, s, 162.

Logopedian koulutusohjelma, s, 180.

Nordiska sprék, (Pihjoismaiset kielet), s, 186.
Psykologian koulutusohjelma, s, 193

Suomen kieli ja sen sukukielet, s, 205
Taiteentutkimus, s, 226.

Vieraat kielet, s, 260.

Monitieteelliset opintokokonaisuudet, s, 314.

Matemaattis-luonnontieteellisen tiedekunnan opinto-opas 1996-1997:
Matematiikka, s, 53-55.

Tietojenkdsittelytiede, s, 72-73.

Fysikaaliset tieteet, s, 99-101, 120, 134-135, 143, 152-153.

Kemia, s, 161.

Geologia, s, 189-190.

Maantiede, s, 204-209.

Biologian koulutusohjelma, s, 224.

Biokemian, s, 293-294.

Farmasian opinto-opas 1996-1997: s, 12-13, 50, 68.

Kasvatustieteelisen tiedekunnan opinto-opas 1996-1997:
Kasvatustieteen opinnot, s, 54

Aikuiskasvatustieteen opinnot, s, 77

Svensksprakig undervisning i pedagogik ock vuxenpedagogik, s, 99-100.
Luokanopettajan koulutus, s, 183-184,

Lastentarhanopettajan koulutus, s, 232

Kotitalousopettajan koulutuslinja, s, 254-255

Kasityonopettajan koulutuslinja, s, 276-278.

Erityisopettajan koulutuslinja, s, 307-308.



113

Valtiotieteellisen tiedekunnan opinto-opas. Osa I. Tutkintovaatimukset 1996-1997, 1997-
1998:

Kansantaloustiede, s, 70-71
Kéytdnnon filosofia, s, 102.
Poliittinen histori, s, 115.
Sosiaalipolitiikka, s, 123-125.
Sosiaalipsykologia, s, 144-146
Sosiologia, s, 158-161.

Talous ja sosiaalihistoria, s, 181.
Tilastotiede, s, 194-196.
Valtio-oppi, s, 208-211.
Viestinta, s, 228.

Svenska social- och kommunalhdgskolans studiehandbok 1996-1997:
Socionomexamen, s, 37-41

Maatalous-metsétieteellisen tiedekunnan opinto-opas 1996-1997:
Elintarvikealan koulutusohjelma, s, 16-17

Kotitalousalan koulutusohjelma, s, 17-18.

Maatalouden koulutusohjelma, s, 18.

Metsédekologian ja metsidvarojen kdyton koulutusohjelma, s, 18-19.
Metsdekonomian ja markkinoinnin koulutusohjelma, s, 19-20.
Ympiristohoidon koulutusohjelma, s 20-21.

Elainladketieteellinen tiedekunta opinto-opas 1996-1997:
Eldinlddketieteen koulutusohjelma, s, 27

Joensuun yliopisto

Humanistinen tiedekunta opinto-opas 1992-1993
Suomen kielen koulutusohjelma, s, 19

Kulttuurin tutkimuksen koulutusohjelma, s, 26-27
Vieraiden kielten koulutusohjelma, s, 32
Historian koulutusohjelma, s, 41

Kaantidmisen ja tulkkauksen koulutusohjelman opetussuunnitelma 1996-1997, s, 1

Teologian opinnot 1996-1997:
Ortodoksisen teologian koulutusohjelma, s, 15.

Kasvatustieteiden tiedekunnan opinto-opas 1992-1993:

Kasvatustieteen ja sosiologian koulutusohjelma, s, 24-25

Erityiskasvatuksen koulutusohjelma, s, 55.

Luokanopettajan koulutusohjelma, s 85.

Oppilaanohjauksen koulutusohjelma

Aineenopettajan kasvatustieteelliset opinnot opetussuunnitelma ja opetusohjelma 1993-
1994, s, 3.

Savonlinnan opettajainkoulutuslaitos 1996-1997:
Luokanopettajan koulutus, s, 11

Kotitalouden ja tekstiilityén opettajien koulutus, 75
Lastentarhanopettajan koulutus, 130.

Matemaattis luonnontieteellinen tiedekunta. Opinto-opas 1996-1997:
Biologian ala, s, 37



Fysiikan ala, s, 79.

Kemian ala, s, 97.

Maantieteen ala, s, 119.
Matematiikan ala, s, 132-133.
Tietojenkasittelytiede, s, 151-152.

Metsitieteellinen tiedekunta. Opinto-opas 1996-1998:
Metséteknologia ja puutalous, s, 23

Metsdsuunnittelu ja -ekonomia, s, 28.
Metsaympariston hoito ja suojelu, s, 35

Yhteiskuntatieteiden tiedekunnan opinto-opas 1992-1993:

Aluesuunnittelun koulutusohjelma, s, 32
Kansantaloustieteen koulutusohjelma, s, 40
Psykologian koulutusohjelma, s, 74
Sosiologian tieteenalaohjelma, s, 87.
Tilastotieteen tieteenalaohjelma, s, 102
Yhteiskuntapolitiikan koulutusohjelma, s, 110.
Sosiaalityon erillinen opintokokonaisuus, s, 127.
Filosofia, s, 129.

Julkisoikeus, s, 138.

Kehitysmaantiede, s, 150.

Naistutkimuksen opintokokonaisuus, s, 173.

Jyvdskylan yliopisto

Humanistisen tiedekunnan opinto-opas 1996-1998
Englantilainen filologia, s, 8-9
Pohjoismainen filologia, s, 19.
Romaaninen filologia, s, 40.
Klassiset kielet, s, 64.

Latinan kieli, s,66

Germaaninen filologia, s, 75-76
Vengjan kieli ja kirjallisuus, s, 94.
Suomen kieli, s, 108-109.
Itamerensuomalaiset kielet, s, 117
Hungarologian kielilinja, s, 123
Soveltava kielitiede, s, 140
Suomen historia, s, 141
Taloushistoria, s, 141.

Yleinen historia, s, 141.
Etnologia, s, 164

Folkloristiikka, s, 165
Kirjallisuus, s, 179.
Musiikkitiede, s, 200.
Musiikkikasvatus, s, 207.
Taidehistoria, s, 216.
Taidekasvatus, s, 224
Journalistiikka, s, 240.
Puheviestinta, s, 246.

Kasvatustieteiden tiedekunnan opinto-opas 1996-1997:
Erityispedagogiikan opetussuunnitelma, s, 31-33
Kasvatustieteen ja aikuiskasvatuksen koulutus, s, 68-70.
Opettajainkoulutuksen opintosuunnitelma, s, 109-111.
Varhaiskasvatuksen operussuunnitelma, s, 230-234.
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Kasvatustieteen kandidaatin (lastentarhanopettajien koulutuksen) opetussuunnitelma, s,
235.

Liikuntatieteiden koulutuksen, terveydenhuollon koulutusohjelman ja terveydenhuollon
opettajan koulutusohjelman opinto-opas 1996-1997, 1997-1998:

Liikuntatieteiden koulutuksen tutkintorakenne, s, 10-14

Terveydenhuollon opintoja koskevia ohjeita ja maarayksid, s, 178-179
Terveydenhuollon opettajien patevoittdmiskoulutus (padaineena hoitotiede), s, 273

Matemaattis luonnontieteellisen tiedekunnan opinto-opas 1995-1996:
Biologian koulutusohjelman tutkintovaatimukset, s, 28-29.

Fysiikka, s, 70-72.

Kemian koulutusohjelman tutkintovaatimukset, s, 96

Matematiikka ja tietotekniikka, s, 112-117.

Tilastotieteen tutkintovaatimukset, s, 145.

Yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan opinto-opas 1995-1996 ja 1996-1997:
Psykologia ja kehityspsykologia, s, 18-19.
Filosofia, s, 45-46.

Sosiologia, s, 68-69.

Tilastotiede, s, 85-86.

Valtio-oppi, s, 107-108.
Yhteiskuntapolitiikka, s, 123-124
Tietojarjestelmatiede, s, 139-140.
Kansantaloustiede, s, 163-165.

Yrityksen taloustiede, s, 163, 183.
Yrittdjyys,s, 190

Multimedia -opintokokonaisuus, s, 230.

Kuopion yliopisto

Farmasia opinto-opas 1994-1996:
Farmasian koulutusohjelma, s, 6-9.

Luonnontieteet opinto-opas 1995-1996

Biokemian ja bioteknologian koulutusohjelman opetussuunnitelma, s, 16
Fysiikan koulutusohjelman opetussuunnitelma, s, 37-38
Tietojenkasittelytieteen koulutusohjelma, s, 51-52.

Soveltavan eldintieteen koulutusohjelman opetussuunnitelma, s, 72.
Ymparistotieteen koulutusohjelman opetussuunnitelma, s, 93.

Laaketiede ja ravitsemustiede Opinto-opas 1995-1996:
Ladketieteen koulutusohjelman opetussuunnitelma 13-14
Ravitsemustieteen koulutusohjelman opetussuunnitelma 32-34.

Erikoislaakarikoulutus Opinto-opas 1995-1997
Erikoislagkarikoulutus, s, 2-4
Perusterveydenhuollon lisdkoulutus, s, 8.

Yhteiskuntatieteellinen tiedekunta Opinto-opas 1995-1996

Terveydenhuollon koulutusohjelma, s, 41-42

Sosiaalitieteiden laitos, sosiaalityd, sosiologia, sosiaalipsykologia, sosiaalipolitiikka, s,
72-74.

Terveyshallinnon ja talouden laitos, terveydenhuollon koulutusohjelma, terveydenhuollon
hallinnon suuntautumisvaihtoehto, s, 122-123.

Yrityksen taloustieteen laitos, johtamisen ja yrittdjyyden koulutusohjelma, s, 136-137.
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Oulun yliopisto

Humanistinen tiedekunta opinto-opas 1996-1997, 1997-1998:
Historian aineet, aate ja oppihistoria, s, 14-15.
Antiikin kielet ja historia, s, 20.

Elokuva- ja televisiotiede, s, 23
Elamankatsomustieto, s, 25-26.

Englantilainen filologia, s, 28-29

Eurooppa opinnot, s, 37-38.

Filosofia, s, 38-39

Informaatiotutkimuksen koulutusohjelma, s, 63.
Kansainvilisen yritysviestinnidn koulutusohjelma, s, 75.
Kirjallisuus, s, 75-

Kulttuuriantropologia, s, 89

Logopedinen koulutusohjelma, s, 93.
Naistutkimus, s, 104-105.

Pohjoismainen filologia, s, 109.

Puheviestinta, s, 119.

Sosiolofia, s, 133.

Suomen ja Skandinavian historia, s, 138.
Suomen kieli, s, 140-141.

Taidehistoria, s, 145.

Uskonto, s, 147.

Valtio-oppi, s, 152-153.

Yleinen arkeologia, s, 156.

Yleinen historia, s, 158

Yleinen kielitiede, s, 164.

Kasvatustieteiden tiedekunta Opinto-opas 1996-1997 Kéyttaytymistieteiden laitos Oulun
opettajainkoulutuslaitos:

Kasvatustieteiden koulutus, s, 38

Luokanopettajan koulutus, s, 64

Teknologiapainotteinen luokanopettajakoulutus, s, 141-142.

Varhaiskasvatuksen koulutus, s, 157-158.

Musiikkikasvatuksen koulutus, s, 177.

Kajaanin opettajankoulutuslaitos opinto-opas 1996-1997:
Luokanopettajan koulutus, s, 37
Varhaiskasvatuksen koulutus, s, 63.

Luonnontieteellinen tiedekunta Opinto-opas 1996-1997:
Biokemian koulutusohjelma, s, 30.

Biologian koulutusohjelma, s, 50.

Fysikaalisten tieteiden koulutusohjelma, s, 94.
Geotieteiden ja tdhtitieteen koulutusohjelma, s, 156.
Kemian koulutusohjelma, s, 236-237.

Maantieteen koulutusohjelma, s, 280-281.
Matemaattisten tieteiden koulutusohjelma, s, 300-301.
Tietojenkasittelyopin koulutusohjelma, s, 340.

Ladketieteellinen tiedekunta Opinto-opas 1996-1997:
Terveydenhuollon koulutusohjelma Hallinnon suuntautumisvaihtoehto, s, 80

Terveudenhuollon kandidaatin tutkinto Terveydenhuollon opettajan koulutusohjelma, s,

Erikoisladkarikoulutus Perusterveydenhuollon lisdkoulutus Opinto-opas 1995-1996, 1996-
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1997:
s, 4-7,23

Teknillinen tiedekunta Opinto-opas 1996-1998.
Arkkitehtuurin koulutusohjelma, s, 16-17.
Konetekniikan koulutusohjelma, s, 60-61.
Prosessitekniikan koulutusohjelma, s, 103.
Rakennustekniikan koulutusohjelma, s, 147.
Sahkotekniikan osaston koulutusohjelmat, s, 201-202
Tietotekniikan koulutusohjelmat, s, 220-221.
Tuotantotalouden koulutusohjelmas, 264.

Tampereeen yliopisto

Humanistinen tiedekunta Opinto-opas 1996-1997, 1997-1998:
Filologian laitos, s, 23

Englantilainen filologia, s, 23-25

Germaaninen filologia, s, 28-29

Pohjoismaiset kielet, s, 44-45

Slaavilainen filologia (ensisijaisesti nykyvendjd), s, 50-51
Historiatieteen laitos, s, 62-63.

Kansanperinteen laitos, s, 75

Kiaannostieteen laitos, s, 83.

Suomen kielen ja yleisen kielitieteen laitos, 108-109.
Taideaineiden laitos, s, 122-123.

Kasvatustieteiden tiedekunta Opinto-opas 1996-1997:
Kasvatustieteiden laitos, s, 26.

Tampereen yliopiston opettajainkoulutuslaitos, s, 63-65
Lastentarhanopettajan koulutus, s, 65

Lééketieteelinen tiedekunta Terveydenhuollon kandidaatin tutkinto Opinto-opas 1994-
1995, 1995-1996:

Terveydenhuollon koulutusohjelman Hallinnon suuntautumisvaihtoehdon
opetussuunnitelma, s, 16

Terveydenhuollon opettajan koulutusohjelman opetussuunnitelma, s, 18
Terveydenhuollon koulutusohjelman hoitotyén asiantuntijan (mielenhdiriétyo)
opetussuunnitelma, s, 20

Terveydenhuollon koulutusohjelman hoitotyén asiantuntijan (perhekeskeinen hoitotyd)
opetussuunnitelma, s, 22.

Ladketieteellinen tiedekunta Erikoislddkarikoulutus Opinto-opas 1995-1996, 1996-1997:
Kuuden vuoden koulutusohjelma, s, 17.

Kahdekasan vuoden koulutusohjelma, s, 88-89.

Taloudellis hallinnollinen tiedekunta Opinto-opas 1994-1995:
Laskentatoimen koulutusohjelma, s, 19
Markkinoinnin koulutusohjelma, s, 27.
Yrityshallinnon koulutusohjelma, s, 35.
Yritysjuridiikan runko-ohjelma, s, 42.
Kansantaloustieteen koulutusohjelma, s, 62.
Filosofian koulutusohjelma, s, 79.

Matematiikan ja tilastotieteen koulutusohjelma, s, 90
Matematiikan suuntautumisvaihtoehto, s, 90-91
Tilastotieteen suuntautumisvaihtoehto, s, 109.
Tietojenkasittelyopin koulutusohjelma, s, 126.
Fysiikka, s, 144.



118

Kemia, s, 145.

Aluetieteen ja ympaéristopolitiikan koulutusohjelma, s, 156

Hallintotiede ja finanssihallinto ja julkisyhteis6jen laskentatoimi, s, 174,

Hallintotiede Opetuksen tavoitteet ja sisalté hallintotieteessd (julkishallinnossa), s, 178.
Finanssihallinto ja julkisyhteisojen laskentatoimi, s, 189

Julkisoikeus, s, 202-203

Vero-oikeus, s, 224-225

Kunnallisalan koulutusohjelma, s, 242-

Hallintovirkamiestutkinto, s, 274.

Yhteiskuntatieteellinen tiedekunta Yhteiskuntatieteiden kandidaatin ja maisterin ja
psykologian kandidaatin ja maisterin tutkinnot Opinto-opas 1996-1997, 1997-1998:
Informaatiotutkimus, s, 20-21

Kansainvilinen politiikka, 42-43.

Kansantaloustiede, 49.

Psykologia, 59-61.

Sosiaalipolitiikka, 72,

Sosiaalityo, s, 81.

Sosiaality6, sosiaalipedagogookan linja, s, 96-97.

Sosiaalipsykologia, s, 102-103.

Sosiologia, s, 110.

Tiedotusoppi, s, 119-120.

Valtio-oppi, s, 142.

Kéytdnnén filosofia, s,151.

Tilastotiede, s, 156

Turun yliopisto

Humanistinen tiedekunta Opinto-opas 1993-1994:

Historian koulutusohjelman opetussuunnitelma, s, 15-18

Klassisten kielten koulutusohjelman opetussuunnitelma, s, 46.

Kulttuurin tutkimuksen koulutusohjelman opetussuunnitelma, s, 51.
Kéantamisen ja tulkkauksen koulutusohjelman opetussuunnitelma, s, 69.
Suomen kielen ja sen sukukielten koulutusohjelman opetussuunnitelma, s, 92-93
Fonetiikka, s, 105

Yleinen kielitiede, s, 110.

Taiteentutkimuksen ja kultturihistorian koulutusohjelman opetussuunnitelma, s, 117-118.
Uskonnontutkimuksen koulutusohjelman opetussuunnitelma, s, 141-142.
Vieraiden kielten koulutusohjelman opetussuunnitelma,s, 151-152.

Kasvatustieteiden tiedekunta Opinto-opas 1996-1997
Kasvatustieteen koulutuksen opintosuunnitelma, s, 17-19
Aikuiskasvatustieteen koulutuksen opetussuunnitelma, s, 37.
Luokanopettajan koulutuksen opetussuunnitelma, s, 46-47

Teknisen tyon aineenopettajan koulutuksen opetussuunnitelma, s, 88
Lastentarhanopettajan koulutuksen opetussuunnitelma, s, 106.

Laéketieteellinen tiedekunta Terveydenhuollon kandidaatin tutkinto Opinto-opas 1996-
1997: 10-12

Terveydenhuollon opettajan opinnot, s, 46

Kliinisen hoitotieteen asiantuntijan opinnot, s, 60

Laéketietellinen tiedekunta Laédketieteen lisensiaatin tutkinto Opinto-opas 1996-1997: 18-
21.

Matemaattis-luonnontietellinen tiedekunta Opinto-opas 1996-1997:

Biokemian koulutusohjelma, s, 26-27.

Biologian koulutusohjelma, s, 67-68.



Fysikaalisten tieteiden koulutusohjelma, s, 123-125.
Geologian koulutusohjelma, s, 177-179.

Kemian koulutusohjelma, s, 200-205

Maantiede, s, 228-229.

Matematiikan koulutusohjelma, s, 251-255.
Tietijenkasittelyopin koulutusohjelma, s, 286-288.

Oikeustieteellinen tiedekunta Opinto-opas 1996-1997:
OTK-tutkinto, s, 17.
Oikeusnotarin tutkinto, s, 191-193.

Yhteiskuntatieteellinen tiedekunta Opinto-opas 1996-1997:

Filosofia, s, 27-28.
Poliittinen historia, s, 44-46.
Sosiaalipolitiikka, s, 63-64.
Sosiologia, s, 99-100.
Taloustiede, s, 117-118.
Tilastotiede, s, 129-130.
Valtio-oppi, s, 145.
Psykologia, s, 155-156.

Abo akademi

Abo akademi Humanistiska fakulteten Studiehandbok 1996-1998:

Engelska, s, 12-13.

Filosofi, s, 24-25.

Finska, s, 29-30.

Franska, s, 42.

Grekiska literaturen, s,48.
Historia, s, 54.
Konstvetenskap, s, 58-59.
Latin, s, 65.
Literaturvetenskap, s, 73-74.
Musikvetenskap, s, 85.
Nordisk etnologi, s, 90.
Nordisk folkloristik, s, 96.
Psykologi, s, 103
Religionsvetenskap, s, 119-120.
Ryska, s 125.

Svenska sproket, s, 129-130.
Tyska, s, 168

Matematisk-naturvetenskapliga fakulteten studiehandbok 1996-1998:

Biokemi, s, 23
Farmaceututbildning, s, 40-43.
Biologi, s, 58-59.

Fysik, s, 91.

Geologi, s, 111.
Informationsbehandling, s, 124.
Kemi, s, 137.

Matematik, s, 168-169.

Ekonomisk- Statvetenskapliga Fakulteten Studiehandbok for samhaéllsvetenskapliga

studier 1995-1997:

Institutionen for biblioteksvetenskap och informatik, s, 25-26.

Kvinnovetenskap, s, 41-42.
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Nationalekonomiska institutionen, s, 46-47
Institutionen for offentlig forvaltning, s, 56-57.
Rattsvetenskapliga institutionen, s, 64-65.
Socialpolitiska institutionen, s, 117.
Sociologiska institutionen, s, 133-134.
Sociologi, s, 135.

Statistiska institutionen, s, 146-147.
Statvetenskapliga institutionen, 161-162.
Ekonomiska- Statvetenskapliga fakulteten Studiehandbok for ekonomutbildning 1995-1997:
Foretagsekonomi, s, 32.

Ekonomisk geografi, s, 70.

Nationalekonomi, s, 92.

Privatritt, s, 103.

Kemisk- Tekniska fakulteten Studiehandbok for lasaret 1996-1997:
Procestekniska utbildningsprogram, s, 19.
Datatekniska utbildningsprogram, s, 37.

Teologiska fakulteten Studiehandbok 1996-1997:
Utbildningsbrogrammet i teologi, s, 17-18.
Amneslérarlinje, s, 18.

Teologie kandidatexamen, s, 25.

Pedagogiska institutionen Studiehandbok huvuddmnesstudier i pedagogik Fristoende
studier i Pedagogik Vuksenpedagogik 1996-1997: s, 1-3

Pedagogiska fakulteten Studiehandbok inriktningsalternativet for klassldarare 1996- 1997:
s, 5.

Pedagogiska studier fér &mneslérare Pedagogiska studier for &mneslarare i musik, teckning,
gymnastik Pedagogiska studier for larare vid yrkeslaroanstalter 1996:

Pedagogiska studier for &mneslérare, s, 9.

Studier for Amneslarare i musik, s, 39.

Studier for &mnesldrare i teckning, s, 45

Studier f6r amneslarare i gymnastik, s, 51.

Cum laude i pedagogik, didaktisk linje med inrikining pa yrkesundervisning, s, 57

Samhalls- och Vardvetenskapliga fakulteten Studiehandbok 1996-1997:
Nationalekonomi,s, 46.

Offentlig férvaltning, s, 63.

Sosiologi, s, 73.

Socialpolitik, s, 82.

Socialekonomi, s, 86.

Lapin yliopisto

Kasvatustieteiden tiedekunta Opinto-opas 1995-1996, 1996-1997:
Kasvatustieteen kandidaatti, maisteri, s, 18-19
Luokanopettajakoulutus, s, 69-70.

Oikeustieteiden tiedekunta Opinto-opas 1996-1997:
Oikeustieteen kandidaatin tutkinto, s, 17
Oikeusnotaarin tutkinto, s, 25.

Taiteiden tiedekunnan Opinto-opas 1996-1997:
Kuvaamataidon opetuksen koulutusohjelma ja opetussuunnitelma, s, 17.
Audiovisuaalisen mediakulttuurin koulutusohjelma, s, 61-62.
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Teollisen muotoilun koulutusohjelma, s, 107.
Tekstiili ja vaatetusalan koulutusohjelma, s, 153.

Yhteiskuntatieteiden tiedekunta Opinto-opas 1995-1996, 1996- 1997:
Sosiaalityon koulutusohjelma, s, 41-42.

Talouden ja hallinnon tieteenalaryhméd Hallintotiede, s, 64-65.
Julkisoikeus, s,65-66

Kansantaloustiede, s, 66-67.

Yrityksen taloustiede, s, 67.

Yhteiskuntatieteiden tieteenalaryhma sosiologia 153-154
Kansainviliset suhteet, s, 154-155.

Kansantaloustiede, s, 155.

Matkailun koulutusohjelma, s, 181-182.

Vaasan yliopisto

Humanistinen tiedekunta Opinto-opas 1995-1996:
Nykysuomen opinnot, s, 42.

Huvudamnet modern finska, s, 50.

Ruotsin kielen ja pohjoismaisten kielten opinnot, s 58.
Saksan kielen ja kirjallisuuden opinnot Tyska spraket och litteraturen, s, 77-78
Englannin kielen opinnot, s, 88.

Viestintatieteiden opinnot, s, 100.

Ranskan kielen opinnot, s, 116.

Vendjén kielen opinnot, s, 120.

Terminologian opinnot, s, 123.

Tulkkaus, s, 126.

Kaupallis hallinnollinen tiedekunta Kaupallis tekninen tiedekunta Opinto-opas 1995-1996:
Hallinnon ja organisaation opinnot, s, 34-35.

Kansantaloustieteen opinnot, s, 51.

Markkinoinnin opinnot, s, 62.

Oikeustieteen opinnot, s, 86.

Talousmaantieteen opinnot, s, 101.

Laskentatoimen opinnot, s, 111.

Menetelmatieteiden opinnot, s, 128.

Tietotekniikan opinnot, s, 139.

Tuotantotalouden opinnot, s, 155.

Yhteiskuntatietellinen tiedekunta Opinto-opas 1995-1996
Hallintotieteiden kandidaatin ja maisterin tutkinnot, s, 13-15
Hallintotiede, s, 13

Julkisoikeus, s, 13-14

Sosiaali- ja terveyshallinto, s, 14

Taloussosiologia, s, 14.

Helsingin kauppakorkeakoulu

Opinto-opas 1996-1997:

Yrittdjyyden ohjelmat, s 29
Akateeminen yrittdjyystutkinto, s 35.
Johtamisen laitos, s, 51

Organisaatiot ja johtaminen, s, 51
Tietojarjestelmaitiede, s, 68.
Oikeustiede, s 77.
Kansantaloustieteen laitos, s, 86.
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Kansantaloustiede, s, 86.

Taloushistoria, s, 94.

Technology management and policy, s, 98.
Liikkeenjohdon systeemit, s, 101-102.
Filosofia, s, 118.

Laskentatoimen laitos, s, 125
Laskentatoimi, s, 125

Rahoitus, s, 125,

Markkinoinnin laitos, s, 145
Markkinointi, s, 147,

International business, s, 161

Area studies program (ASP), 176-177.
Yrittdjyys ja pk-yritysten johtaminen, s, 186-187.
Logistiikka, s, 192-193.
Talousmaantiede, s, 201.
Taloussosiologia, s, 209.

Kielten ja viestinnén laitos, s, 214-215.

Hanken Svenska handelshogskolan

Studiehandbok undervisningsplan 1996-1997:
Ekonomisk politologi, s, 42, 61.

Finansiell ekonomi, s, 43.

Foretagande och foretagsledning, s, 45.
Foretagsledning och organisation, s, 46-47.
Foretagsgeografi, s, 48.

Handelsratt, s, 50-51.
Informationsbehandling, s, 51-52.
Marknadsféring, s, 53-54
Nationalekonomi, s, 55.

Redovisning, s, 56-57.

Statistik, s, 59.

Turun Kauppakorkeakoulu

Opinto-opas 1996-1997:

KTK- ja KIM-tutkinnot, s, 25

LTT, laskentatoimi, s, 31.

LTT, johtaminen ja organisointi, s, 39.
LTT, markkinointi, s, 48.
Kansainvalisen liiketoiminnan koulutusohjelma, s, 61.
Kansantaloustiede, s, 76.
Kauppaoikeus, s, 84.
Talousmaantiede, s, 92.
Taloussosiologia, s, 102.

Talous- ja tilastomatematiikka, s, 113.
Tietojérjestelmétiede, s, 119.

LTT, laskentatoimi, s, 180-181.

LTT, Johtaminen ja organisointi, 191.
LTT, Markkinointi, s, 200.

LTT, Kansainvilinen markkinointi, 213.
Kansantaloustiede, s, 222.
Kauppaoikeus, s, 234.
Talousmaantiede, s, 238.
Taloussosiologia, s, 244.

Talous- ja tilastomatematiikka. s. 249.
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Tietojarjestelmitiede, s, 252.
Teknillinen korkeakoulu

Arkkitehtiosasto Arkkitehtuurin ja Maisema-arkkitehtuurin Koulutusohjelmat Opinto-
opas 1996-1997 ja 1997-1998:

Arkkitehtuurin koulutusohjelma, s, 31.

Maisema-arkkitehtuurin koulutusohjelma, s, 99.

Kemian tekniikan osasto Opinto-opas 1996-1997:

Kemian tekniikan koulutusohjelma, s, 12-13.

Konetekniikan osasto Opinto-opas 1995-1996:

Konetekniikan koulutusohjelma, s, 13.

Rakennus ja maanmittaustekniikan osasto maanmittaustekniikan laitos Opinto-opas 1995-
1996:

Maanmittauksen koulutusohjelma, s, 18-19.

Materiaali- ja kalliotekniikan osasto Opinto-opas 1996-1997:

Materiaali ja kalliotekniikan koulutusohjelma, s, 38-42.

Puunjalostustekniikan osasto Opinto-opas 1996-1997:

Puunjalostustekniikan koulutusohjelma, s, 40-41.

Rakennus- ja maanmittaustekniikan osasto Opinto-opas 1995-1996:

Rakennus- ja yhdyskuntatekniikan koulutusohjelma, s, 28-29.

Séhko- ja tietoliikennetekniikan osasto Opinto-opas 1996-1997:

Sahkotekniikan koulutusohjelma, s, 42-45, 53.

Teknillisen fysiikan laitos Matematiikan ja systeemianalyysin laitos Opunto-opas 195-
1996:

Teknisen fysiikan koulutusohjelma, s, 25

Tietotekniikan osasto Opinto-opas 1996-1997:

Tietotekniikan koulutusohjelma, s, 8-9.

Tuotantotalouden osasto Opinto-opas 1996-1997:

Tuotantotalouden koulutusohjelma, s, 38-43.

Lappeenrannan teknillinen korkeakoulu

Diplomi-insin6érin tutkinto Opinto-opas 1993-1994:
Tietotekniikan koulutusohjelma, s, 342-343.
Konetekniikan koulutusohjelma, s, 356-357.
Tuotantotalouden koulutusohjelma, s, 372-373.
Energiatekniikan koulutusohjelma, s, 387.
Kemiantekniikan koulutusohjelma, s, 398-399.

Ekonomin tutkinto Opinto-opas 1993-1994:

Teollisuusyritysten taloushallinnon suuntautumisvaihtoehto, s, 26
Kansainvéalisen markkinoinnin suuntautumisvaihtoehto, s, 26

Pienten ja keskisuurten yritysten johtamisen suuntautumisvaihtoehto, s, 26.

Tampereen teknillinen korkeakoulu

Koneosaston opinto-opas 1994, s, 9-10
2?7

Sibelius-akatemia

Opinto-opas A opetussuunnitelmat 1996-1997
Esittdvén sédveltaiteen koulutusohjelma, s, 9
Jazzmusiikin koulutusohjelma, s, 25.
Kansanmusiikin koulutusohjelma, s, 29.
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Kirkkomusiikin koulutusohjelma, s, 33.
Musiikkikasvatuksen koulutusohjelma, s, 38.
Oopperalaulun koulutusohjelma, s, 43.

Orkesteri- ja kuorolaulun koulutusohjelma, s, 46.
Séavellyksen ja musiikkiteorian koulutusohjelma, s, 51.

Taideteollinen korkeakoulu

Opinto-opas 1996-1997: s, 16-19, 38.

Graaffisen suunnittelun osasto, s, 88-89.

Keramiikan- ja lasisuunnittelu, s, 118.

Lavastustaiteen osasto, s, 133-135.

Sisustusarkkitehtuurin ja huonekalusuunnittelun osasto, 156-157.
Kuvaamataidon opetuksen koulutusohjelma, 172-173.
Tekstiili ja vaatesuunnittelun osasto, s, 269-270.
Vaatesuunnittelun ja pukutaiteen koulutusohjelma, s, 293-294.
Teollisen muotoilun koulutusohjelma, s, 330.

Kési- ja taideteollisen alan koulutusohjelma, s, 351-352.
Valokuvataiteen osasto, s, 361-362.

Teatterikorkeakoulu

Opinto-opas Studiehandbok 1996-1997:

Nayttelijatyon laitoksen opetussuunnitelmat, s, 17.

Musiikkiteatterin koulutusohjelma, s, 37.

Ohjaajatyon ja dramaturgian laitoksen opetussuunnitelmat, s, 47

Svenska institutionen for skiddespelarkonst undervisningsplan 1996-1997, s, 59-60.
Tanssitaiteen laitoksen opetussuunnitelmat, s, 69-70.

Valo- ja aanisuunnittelun koulutusohjelman opetussuunnitelma, s, 80.

Kuvataideakatemia

Maanpuolustuskorkeakoulu



LIITE 2
Luettelo Katja Sillanpaille ldhetetyistd koulutusohjelmista.
Perus-, luonnon ja ideatieteet

Oulun yliopisto: Filosofia

Helsingin kauppakorkeakoulu: Filosofia

Tampereen yliopisto: Matematiikan koulutusohjelma
Joensuun yliopisto: Tilastotieteen tieteenalaohjelma
Turun yliopisto: Tilastotiede

Joensuun yliopisto: Fysiikan ala

Turun yliopisto: Fysikaalisten tieteiden koulutusohjelma
Oulun yliopisto: Kemian koulutusohjelma

Helsingin yliopisto: Biologian koulutusohjelma
Turun yliopisto: Biologian koulutusohjelma

Turun yliopisto: Biokemian koulutusohjelma

Abo Akademi: Utbildningsprogrammmet i geologi
Helsingin yliopisto: Meteorologia

Humanistiset tieteet

Oulun yliopisto: Yleinen historia

Oulun yliopisto: Suomnen ja Skandinavian historia

Oulun yliopisto: Kulttuuriantropologia

Oulun yliopisto: Aate- ja oppihistoria

Oulun yliopisto: Yleinen kielitiede

Tampereen yliopisto: Suomen kieli

Abo Akademi: Finska

Abo Akademi: Svenska spraket

Jyviskylan yliopisto: Hungarologian kielilinja

Vaasan yliopisto: Englannin kielen opinnot

Abo Akademi: Tyska

Jyvaskylan yliopisto: Venéjdn kieli ja kirjallisuus

Oulun yliopisto: Antiikin kielet ja kulttuuri

Helsingin yliopisto: Logopedian koulutusohjelma

Tampereen yliopisto: Kédénnostieteen laitos

Abo Akademi: Utbildningsprogrammet i Informationsbehandling
Jyvaskylan yliopisto: Puheviestinta

Jyvaskyldn yliopisto: Multimedia -opintokokonaisuus
Jyvéskyldn yliopisto: Taidehistoria

Teatterikorkeakoulu: Musiikkiteatterin koulutusohjelma
Teatterikorkeakoulu: Valo- ja ddnisuunniteelun koulutusohjelma
Taideteollinenkorkeakoulu: Lavastustaiteen osasto
Taideteollinenkorkeakoulu: Teollisen muotoilun koulutusohjelma
Sibelius akatemia: Kansanmusiikin koulutusohjelma

Sibelius akatemia: Sdvellyksen ja musiikkiteorian koulutusohjelma
Abo akademi: Konstvetenskap

Yhteiskuntatieteet

Helsingin yliopisto: Sosiologia

Tampereen yliopisto: Sosiologia

Helsingin kauppakorkeakoulu: Taloussosiologia
Helsingin yliopisto: Sosiaalipolitiikka

Turun yliopisto: Sosiaalipolitiikka
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Helsingin yliopisto: Socialt arbete

Lapin yliopisto: Sosialityon koulutusohjelma

Tampereen yliopisto: Kasvatustieteen tieteenalachjelma
Jyvéaskylédn yliopisto: Opettajankoulutuslaitoksen opetussuunnitelma
Helsingin yliopisto: Kotitalousopettajan koulutuslinja
Helsingin yliopisto: Kdsityonopettajan koulutuslinja
Joensuun yliopisto: Lastentarhanopettajan koulutus
Helsingin yliopisto: Erityisopettajan koulutuslinja

Oulun yliopisto: Valtio-oppi

Helsingin yliopisto: Oikeustieteiden kandidaatin tutkinto ja oikeusnotaarin tutkinto
Abo Akademi: Rittsvitenskapliga institutionen

Svenska handelshogskola: Handelsratt

Turin yliopisto: Uskonnontukimuksen koulutusohjelma
Lapin yliopisto: Talouden ja hallinnon tieteenalaryhmi
Lapin yliopisto: Yrityksen taloustiede

Tampereen yliopisto: Kansantaloustieteen koulutusohjelma
Lapin yliopisto: Kansantaloustiede

Tampereen yliopisto: Yrityshallinnon koulutusohjelma
Tampereen yliopisto: Laskentatoimen koulutusohjelma
Turun kauppakorkeakoulu: Laskentatoimi

Turun kauppakorkeakoulu: Markkinointi

Abo Akademi: Foretagsekonomi

Vaasan yliopisto: Talousmaantieteen opinnot

Soveltavat tieteet

Jyvaskylan yliopisto: Psykologia ja kehityspsykologia

Helsingin yliopisto: Ladketieteen koulutusohjelma

Turun yliopisto: Ladketieteen opetus, lddketieteen lisensiaatti

Kuopion yliopisto: Farmasian koulutusohjelma

Oulun yliopisto: Terveydenhuollon koulutusohjelma

Helsingin yliopisto: Eldinladketieteen perusopetus

Joensuun yliopisto: Metsaympiriston hoito ja suojelu

Teknillinen korkeakoulu: Maisema-arkkitehtuurin koulutusohjelma
Teknillinen korkeakoulu: Maanmittauksen koulutusohjelma
Lappeenrannan teknillinen korkeakoulu: Energiatekniikan koulutusohjelma
Lappeenrannan teknillinen korkeakoulu: Konetekniikan koulutusohjelma
Lappeenrannan teknillinen korkeakoulu: Kemiantekniikan koulutusohjelma
Helsingin yliopisto: Tietojenkésittelytiede

Oulun yliopisto: Tietotekniikan koulutusohjelma

Abo Akademi: Datatekniska utbildningsprogram

Jyvaskylan yliopisto: Liikuntatieteiden koulutus
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LITE 3

Kuvio ja taulukkoluettelo

KUVIOT
KUVIO 1 Yrittdjyyden merkityksen muuttuminen kahdessa
murroksessa 10
KUVIO 2 Yrittdjan taustatekijat 24
KUVIO 3 Yrittdjyyskasvatuksen sisdll6lliset painotukset eri
kouluasteilla 32
KUVIO 4 Yrittdjyys valikoitumisen tuloksena 32
KUVIO 5 Kolbin kokemuksellisen oppimisen sykli 41
KUVIO 6 Tutkimusongelmat ja empiirinen/yrittdjyyden teoreettinen
asetelma graafisesti esitettyna 47
KUVIO 7 Tutkimusongelmat ja hermeneuttinen keha graafisesti
esitettyna 47
KUVIO 8 Yrittdjyyden ja oppiaineiden vélinen suhde 50
KUVIO 9 Tutkimusaineiston kasittelyruudukko 51
KUVIO 10 Luvun 4 asema tutkimusongelmien ratkaisussa 54
KUVIO 11 Luvun 5 asema tutkimusongelmien ratkaisussa 85
TAULUKOT
TAULUKKO 1 Yritystiheys Suomessa 8
TAULUKKO 2 Yrittdjyyden ldhikésitteita 16
TAULUKKO 3 Intraprenddrin tunnusmerkit 18
TAULUKKO 4 Yrittdjaominaisuudet aiemman tutkimuksen valossa 25
TAULUKKO 5 Itseohjautuvan oppijan piirteet 29
TAULUKKO 6 Tarkedd korkeakoululle, tarkeda yrittdjyydelle 43

TAULUKKO 7 Nelja mahdollista identiteettistatusta Marcian mukaan 87



