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6.

Rakenteellisen sosiaalityon tekemista
mahdollistavat tekijat

Sirpa Kannasoja & Santra Ruonakangas

Sosiaalityéntekijéin on tirked tunnistaa, miki hinen tyOssiin on
rakenteellista sosiaalityotd. Lisiksi on tirkedd, ettd tutkimuksen
avulla voidaan tuottaa tietoa, joka auttaa sosiaalityontekijoitd tunnista-
maan asioita, jotka mahdollistavat tai estivit rakenteellisen sosiaalityon
toteutumista heidin omassa tyOssdan. Seuraavaksi esitellian tekijoita,
jotka ovat tilastollisesti merkitsevisti yhteydessa rakenteellisen sosiaali-
tyon tekemiseen, toisin sanoen: mitka tekijit! ennustavat sitd, ettd sosiaa-
lityontekijd toteuttaa rakenteellista sosiaalityoti. Jokaista rakenteellisen
sosiaalityon yksittdistd osa-aluetta (ks. taulukko 1 luvussa 5) tarkastellaan
erikseen. Tuloksia kuvataan yksityiskohtaisesti, jotta niin sosiaalityonte-
kijat kuin erilaisissa padttivissa asemissa toimivat tahot voisivat tunnistaa
tekij6itd, joithin vaikuttamalla voidaan mahdollistaa ja edistdd rakenteel-
lisen sosiaalityon toteutumista.

1 Ennustavia tekijoitd kisitelladn muiden muuttujien osalta jatkuvina muut-
tujina, mutta tiedon saamista ja valittimistd mittaavia muuttujia kisitellian
kaksiluokkaisina muuttujina (ks. luku 4, taulukko 2).
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6.1 Tietotyo

Tietotyd jakautuu tiedon saamiseen, palvelujirjestelma- ja asiakastiedon
seki yhteiskuntarakennetiedon tuottamiseen ja tiedon vilittimiseen (ks.
Kannasoja & Ruonakangas, luku 5.1 tissd teoksessa). Nditd osa-alueita
selitetian kyselytutkimuksen tutkimusasetelmassa kuvatulla tavalla (ks.
Kannasoja & Ruonakangas, luku 4 tissa teoksessa). Tiedon saamista seli-
tetddn erilaisilla sosiaalitydn toimintaymparistoon liittyvilld tekijoilld ja
tiedon tuottamisen osa-alueita sosiaalityon toimintaympiristoon liitty-

selittavit tekijat on esitelty kootusti taulukossa 1 (ks. tarkemmin liite 2)2.

Taulukko 1. Tietotyoti selittivit tekijit

Tiedon saaminen Palvelujérjestelma- ja asiakastiedon tuottaminen
Tyoyhteison tuki rakenteellista sosiaalitydta kohtaan Saa tietoa yhteistyoverkostolta

Kiinnostus rakenteellista sosiaalitydta kohtaan Tutkimuksellinen osaaminen

Ty6n autonomia Saa tietoa valvontaviranomaisilta

Kasitys rakenteellisen sosiaalityon toteuttamisesta  Innovaatio-osaaminen
Usko, etta voi vaikuttaa yhteiskunnallisiin asioihin tydssaan
Tiedon vélittdminen

Saa tietoa kansalaistoimijoilta Yhteiskuntarakennetiedon tuottaminen
Tuottaa yhteiskuntarakennetietoa Resurssiosaaminen

Toimii johtavana sosiaalityéntekijana Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Saa tietoa yhteistydverkostolta Saa tietoa yhteistydverkostolta

Saa tietoa asiantuntijaldhteistad Saa tietoa valvontaviranomaisilta

K&sitys rakenteellisen sosiaalityén toteuttamisesta ~ Ammattieettisten ristiriitojen kokeminen

Suurin osa (81,4 %) sosiaalitydntekijoistd saa eri tahoilta ja lihteistd
vihintiankin vihin tietoa (ka. > 2,0) asiakkaiden ja kansalaisten hyvin-
voinnista sekd sitd mahdollistavista ja estavistd tekijoistd. Vahvimmin titi
ennustaa tyoyhteison tuki: miti enemmain tySyhteiso tukee rakenteel-
lisen sosiaalityOn toteutusta, sitd enemmain tietoa saadaan. Lisiksi sosi-
aalityontekijan rakenteellista sosiaalityotd kohtaan osoittama kiinnostus
ja se, mitd selvempidd hinelle on, miten sitd toteutetaan kiytinndssi,

2 Kunkin osa-alueen selittivit tekijat on mainittu ennustamisen voimak-
kuuden mukaisessa jarjestyksessi. Toisin sanoen, ensimmaiisend mainittu
tekijd on voimakkain ennustaja. Keskeiset tunnusluvut 16ytyvit liitteestd 2.
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ennustaa tiedon saamista eri tahoilta. My0s tyossa koettu autonomia eli
tehdd tyOtehtivinsi tyGajan puitteissa, ehtii perehtyi tydajalla ammat-
tikirjallisuuteen ja alan tutkimukseen sekd saa osallistua tydajalla alan
koulutukseen tai seminaareihin, ennustaa tiedon saamisen runsautta.
(Ks. taulukko 1.)

Sosiaalityontekijit tuottavat tietoa tyOssddn eri tahoilta saamansa
tiedon pohjalta. Asiakkaan tarpeisiin ja palvelujirjestelmain liitty-
vid tietoa tuotti 64 prosenttia vastaajista useammin kuin silloin tilléin
(ka. > 3,0). Titd ennustaa yhteistydverkostoilta ja valvontaviranomai-
silta saatu tieto: mitd enemman tyontekiji saa tietoa, sitd suuremmaksi
kasvaa tiedon tuottamisen todennikdisyys. Tiedon saamisen lisiksi tut-
kimuksellinen osaaminen ja innovaatio-osaaminen osoittautuivat mer-
kittiviksi palvelujirjestelma- ja asiakastiedon tuottamista ennustaviksi
tekijoiksi. Tutkimuksellinen osaaminen koostuu taidosta hyodyntai teo-
rioita ja tutkimusta kdytinnon tyossi, kyvystd arvioida uusien toiminta-
kaytintojen vaikutuksia ja taidosta argumentoida nikemyksia eri tieto-
lihteitd hyodyntien. Innovaatio-osaaminen koostuu kyvysta tarkastella
kriittisesti olemassa olevia toimintakiytintojd ja kehittdd vaihtoehtoi-
sia toimintatapoja sekid rohkeudesta haastaa kiytint6jd, jos ne aiheutta-
vat epaoikeudenmukaisuutta. My6s usko sithen, ettid sosiaalitydontekija
tuottaa palvelujarjestelma- ja asiakastietoa. (Ks. taulukko 1.)

Yhteiskuntarakennetietoa useammin kuin silloin tilléin (ka. > 3,0)
tuotti 23 prosenttia vastaajista. Merkittivimmaiksi titd ennustavaksi teki-
jaksi osoittautui resurssiosaaminen: miti vahvemmin sosiaalityontekija
osaa hyodyntdd asemaansa sosiaalityOn asiantuntijana seki muiden toi-
mijoiden osaamista sosiaalisten asioiden esille tuomisessa ja sosiaalityon
tavoitteiden saavuttamisessa sekd mitd paremmin hin hallitsee poliit-
tisia vaikuttamiskeinoja, siti todennikoisemmin tyontekija osallistuu
yhteiskuntarakennetiedon tuottamiseen. R esurssiosaamisen ohella lihes
yhti merkittiviksi yhteiskuntarakennetiedon tuottamista ennustavaksi
tekijaksi osoittautui kiinnostus yhteiskunnallista vaikuttamista kohtaan:
jos tyontekija on kiinnostunut yhteiskuntatieteellisestd vaikuttamisesta
kokien sen tirkeidksi osaksi sosiaalityotd, hin tuottaa yhteiskuntaraken-
netietoa todennikoisemmin kuin kollegansa, jotka eivit ole lainkaan
kiinnostuneita yhteiskunnallisesta vaikuttamisesta. Myos tiedon saami-
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sen moniammatilliselta ja monitoimijaiselta yhteistyoverkostolta sekd
erilaisilta valvontaviranomaisilta, kuten aluehallintovirastosta, Valviralta,
eduskunnan oikeusasiamiehelti ja oikeuskanslerilta, havaittiin olevan
merkittivi tiedon tuottamista ennustava tekiji. Myos tyontekijit, jotka
joutuvat tyoskentelemdin ammattieettisten arvojensa kanssa ristiriidassa,
tuottavat yhteiskuntarakennetietoa todennikdisemmin kuin ne tyonte-
kijdt, jotka eivit koe ristiriitoja. (Ks. taulukko 1.)
sosiaalityontekijan haltuun, vaan ettd se vilittyy eri tahoille rakenteel-
lisen sosiaalitydn ja laajemmin eri yhteistybkumppaneiden kiyttoon.
Sosiaalityontekijat valittivit yhteiskuntarakennetietoa paljon johdolle ja
kohtuullisesti yhteistyoverkostolle. My0s palvelujarjestelmi- ja asiakas-
tietoa sosiaalityontekijit valittavit eniten oman organisaation johdolle ja
yhteistyoverkostolle, mutta miarillisesti vihemmin kuin yhteiskuntara-
kennetietoa. Muille tahoille niin yhteiskuntarakennetietoa kuin palve-
lujarjestelmi- ja asiakastietoa vilitetdin vain vihin, jos lainkaan. Kokoi-
suutena tietoa vilitetdan eri tahoille vain vihin (ka. = 1,9).
Sosiaalityontekijoistd reilu kolmasosa (34,6 %) vilittaa tietoa eteen-
taessa, mitkd tekijit titd ennustavat, merkittiviksi osoittautui tietyiltd
tahoilta saadun tiedon miiri: jos sosiaalityontekijd saa edes vihin tietoa
kansalaistoimijoilta, yhteistyoverkostolta ja asiantuntijalihteisti, hin
valittaa sitd todennakoisemmin myos eteenpdin. MyoOs johtavana sosi-
aalityontekijani toimiminen, seki se, mitd enemmin sosiaalityontekija
tuottaa yhteiskuntarakenteisiin liittyvii tietoa ja miti varmempi kisitys
hinelli on siitd, miten rakenteellista sosiaalityota toteutetaan, ennustavat
sitd, ettd hin myos vilittid tietoa eteenpain. (Ks. taulukko 1.)

6.2 Inkluusiotyo

Seuraavaksi tarkastellaan, mitka tekijit ennustavat siti, ettd sosiaalityon-
tekyjd toteuttaa inkluusiotydn tehtivialueisiin kuuluvia osa-alueita eli
tietoisuustyOtd, valtaistamistyotd ja osallistavaa kehittimistyotd useam-
min kuin silloin tilléin (ka. > 3,0) sekd yhteisotyoti useammin kuin
harvoin (ka. > 1,5) (ks. Kannasoja & Ruonakangas, luku 5.2 tassi teok-
sessa). INAitd osa-alueita selitetidn toimintaymparistotekijoiden lisiksi
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lukossa 2 on esitelty inkluusiotyota selittavit tekijat osa-alueittain (ks.
tarkemmin liite 2).

Taulukko 2. Inkluusiotyotd selittavit tekijit

Tietoisuustyd

Toimii asiakastyon tehtavissa Valtaistamistyd
Saa tietoa yhteistydverkostolta Tuottaa yhteiskuntarakennetietoa
Yhteiskuntatieteellinen osaaminen Innovaatio-osaaminen

Innovaatio-osaaminen
Tuottaa palvelujarjestelma- ja asiakastietoa

Tydyhteisdn tuki rakenteellista sosiaality6ta kohtaan Yhteisotyd
Sosiaalityon tyokokemus
Osallistava kehittamistyd Tydskentelykunnan vaestépohja (pieni)
Innovaatio-osaaminen Saa tietoa kansalaistoimijoilta
Tuottaa yhteiskuntarakennetietoa Tuottaa yhteiskuntarakennetietoa
Saa tietoa yhteistydverkostolta Saa tietoa yhteistydverkostolta
Toimii johtavana sosiaalityéntekijana Innovaatio-osaaminen

Tyon autonomia

Tietoisuustyotd voidaan tehdd vahvistamalla asiakkaiden tietoisuutta
tietoa esimerkiksi erilaisista osallistumisen mahdollisuuksista. Vahintidan
silloin tilloin (ka. > 3,0) tietoisuustyotd teki 66 prosenttia vastaajista. Sen
tekemistd ennustavat asiakastyOssda toimiminen, yhteistyoverkostoilta
saatava tieto, innovaatio-osaaminen, asiakkaisen tarpeisiin ja palvelujir-
jestelmin toimivuuteen liittyvin tiedon tuottaminen seki tyOyhteison
tuki. My0s yhteiskuntatieteellinen osaaminen eli se, etti sosiaalityonte-
kunnalliselle tasolle ja hahmottaa yhteiskunnallisten muutosten vaikutta-
van ithmisten eldmiin, ennustaa tietoisuustyon tekemista. (Ks. taulukko 2.)

Valtaistamistyoti sosiaalitydontekijat tekevit ohjaamalla asiakkaita toi-
mimaan itse asioissaan eli esimerkiksi neuvomalla heitd antamaan palau-
tetta sekd tekemiin muistutuksia tai kanteluita kohdatessaan epioikeu-
denmukaista kohtelua. Valtaistamistyotd vihintdan silloin tilloin (ka. >
3,0) teki 46 prosenttia vastaajista. Sen toteuttamista ennustaa kaksi teki-

sekd miti vahvempi vastaajan innovaatio-osaaminen on, sitd suurem-
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maksi kasvaa todennikoisyys tehda valtaistamistyotd useammin kuin sil-
loin tilléin (ks. taulukko 2).

Opsallistavaa kehittamistyota sosiaalityontekijat tekevit yhdessa asiak-
kaiden ja yhteistyoverkostojen kanssa parantamalla esimerkiksi palvelu-
jarjestelmin toimivuutta, mutta yleisemminkin pyrkimilli muuttamaan
esimerkiksi asenneilmapiirii hyviksyvimmaksi. Vahintidin silloin tilloin
(ka. > 3,0) tyota teki kolmasosa (32,5 %) vastaajista ja sen toteuttamista
ennustaa muun muassa tyotehtiavi: johtavat sosiaalityontekijit tekevit
osallistavaa kehittimistyoti todennikoisemmin kuin asiakastyOssi tyos-
kentelevit sosiaalityontekijit. Lisiksi innovaatio-osaaminen, yhteistyo-
verkostoilta saatavan tiedon runsaus, yhteiskuntarakennetiedon tuot-
tamisen useus ja se, mitd enemmain sosiaalityontekiji arvioi voivansa
min hin tekee osallistavaa kehittamistyota. (Ks. taulukko 2.)

Harvimmin inkluusiotydn muodoista tehtiin yhteisotyoti, jota teh-
ddin jalkautumalla kohtaamaan ihmisii ja tiedottamalla heille esimer-
kiksi vaikuttamismahdollisuuksista oman asuinympariston yhteisollisten
ja yhteiskunnallisten rakenteiden kehittimiseksi. Vastaajista puolet (49,5
%) 1lmaisi tekevinsd yhteisotyoti useammin kuin harvoin (ka. > 1,5).
Yhteisotyon tekemisen useutta ennustavat kunnan tai kuntayhtymin
koko, tyokokemus, kansalaistoimijoilta ja yhteistyoverkostolta saatavan
tuottaminen (ks. taulukko 2). Niin ollen pienissd, alle 10 000 asukkaan
kunnissa tyoskentelevit sosiaalityontekijit jalkautuvat kohtaamaan kun-
talaisia matalan kynnyksen kohtaamispaikoille tai erilaisiin tapahtumiin
sekid pyrkivit vahvistamaan asukkaiden osallistumisen mahdollisuuksia
todennikoisemmin kuin asukasluvultaan suurimmilla paikkakunnilla
tyoskentelevit sosiaalityontekyjat. Mitd suuremmalla paikkakunnalla
sosiaalityontekija tyoskentelee, siti epitodennikdisemmin hin tekee
yhteisotyoti. Tyoskentelykunnan viestopohjan ohella yhteisotyon teke-
misen todennakoisyyttd lisisi sosiaalityontekijille kertynyt sosiaalityon
tyokokemus. Todennikoisyys vahvistui 25 tyokokemusvuoteen asti.
Niiden ohella todennikoisyyttd toteuttaa inkluusiotyoti yhteisotyon
osa-alueella kasvattivat kansalaistoimijoilta ja yhteistydverkostoilta saa-

seurauksista sekd perus- ja yhdyskuntarakennepalveluiden epakohdista.
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Lisdksi innovaatio-osaaminen eli kyky tarkastella kriittisesti olemassa

kasvattavat todenniakdoisyytti jalkautuvan yhteisotyon toteuttamiseen.

6.3 Strategiatyo

salaisvaikuttamisen osa-alueet (ks. Kannasoja & Ruonakangas, luku 5.3
tissa teoksessa). Niitd osa-alueita selitetian toimintaymparistotekijoi-
den lisdksi eri tahoilta saadun tiedon mairilld ja tiedon tuottamisen
useudella. Taulukossa 3 on kootusti esitelty strategiatyon osa-alueita
selittivit tekijat (ks. tarkemmin liite 2).

Taulukko 3. Strategiatyota selittavit tekijat

Reformityd
Toimii johtavana sosiaalityéntekijana Sosiaalipoliittinen tyo
Innovaatio-osaaminen Tyoskentelykunnan vaestdpohja (pieni)
Tuottaa palvelujarjestelma- ja asiakastietoa Sosiaalitydn tydkokemus
Saa tietoa asiantuntijaldhteista Tuottaa yhteiskuntarakennetietoa
Saa tietoa yhteistydverkostolta Saa tietoa valvontaviranomaisilta
Ammattieettisten ristiriitojen kokeminen Saa tietoa asiantuntijalahteilta

Saa tietoa yhteistytverkostolta
Kansalaisvaikuttaminen Innovaatio-osaaminen
Yhteiskunnallinen vaikuttaminen Resurssiosaaminen

Resurssiosaaminen

Reformityota sosiaalityontekijat toteuttavat tekemailld ehdotuksia
esimerkiksi toimintakdytintdjen muuttamiseksi ja uusien palveluiden
jarjestamiseksi. Reformity6ti tehtiin strategiatyon osa-alueista useim-
min, puolet (50,2 %) vihintiinkin silloin tilléin (ka. > 3,0). Vahvim-
min reformityon toteuttamista ennustaa sosiaalityontekijin tyotehtava:
johtavat sosiaalityontekijat tekevit reformityoti todenniakoisemmin
kuin asiakastyOssa tyoskentelevit sosiaalityontekijit. Tyotehtavin lisiksi
tiedon saaminen asiantuntijaldhteiltd ja yhteistyoverkostoilta, palvelu-
jarjestelmd- ja asiakastiedon tuottaminen, innovaatio-osaaminen seka
koetut ammattieettiset ristiriidat lisaavit todennakoisyyttd sille, ettd
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sosiaalityontekija toteuttaa rakenteellista sosiaalityotd reformityon osa-
alueella (ks. taulukko 3). Kiytinnon tyossd timi konkretisoituu ehdo-
tuksina tyOyhteison toimintakidytintdjen, sosiaalityon tehtivialueiden
vilisen yhteistyon tai moniammatillisten ja monitoimijaisten verkosto-
jen toimintakiytintdjen kehittimiseksi, uusien palveluiden jarjestami-
seksi tai etuuksien uudenlaiseksi kohdentamiseksi.

Sosiaalipoliittista tyotd tehddin vaikuttamalla muun muassa toimin-
taa linjaaviin strategioihin, hyvinvointikertomuksiin ja lainsiiadantoon.
Sosiaalityontekijoistd vihin yli puolet (53,0 %) tekee sosiaalipoliittista
tyota edes joskus (ka. > 1,5). Tdtd ennustavat tydskentelykunnan vies-
topohjan koko, tydokokemusvuodet, yhteiskuntarakennetiedon tuotta-
minen, innovaatio- ja resurssiosaaminen seki valvontaviranomaisilta,
lukko 3).Tiedon saaminen valvontaviranomaisilta, yhteistydverkostoilta
ja asiantuntijalihteistd seki resurssiosaaminen mahdollistavat yhteiskun-
tarakennetiedon tuottamisen ja siten niyttavit yhdessda mahdollistavan
rakenteellisen sosiaalityon toteuttamista sosiaalipoliittisen tyon saralla.
Myos kertyneiden tyovuosien maira, tyoskentely pienissa alle 50 000
asukkaan kunnissa ja kuntayhtymissi sekd innovaatio-osaaminen ennus-
tavat sosiaalipoliittisen tyon tekemist.

R eilu kolmasosa (39,7 %) sosiaalityontekijoistd on harjoittanut kansa-
laisvaikuttamista vahintdankin kerran edellisten kolmen vuoden aikana
(ka.> 1,0), esimerkiksi tehnyt kuntalaisaloitteen tai toiminut aktiivisena
jasenend kansalais- tai ammattijarjestossi tai kunnallispoliitikkona. Tut-
kimuksessa havaittiin, ettd kiinnostus yhteiskunnallisesta vaikuttamisesta
ja resurssiosaaminen nostavat todennikdisyyttd tehdd kansalaisvaikut-
tamista (ks. taulukko 3).Toisin sanoen, mitd vahvempi sosiaalityonteki-
jan kiinnostus yhteiskunnallista vaikuttamista kohtaan on ja miti taita-
vammin hin osaa hyodyntiid sosiaalitydn asiantuntija-asemansa lisiksi
muiden toimijoiden osaamista sosiaalityon tavoitteiden saavuttamisessa,
sitd todennikoisemmin hin osallistuu kansalaisvaikuttamiseen.

6.4 Oikeudenmukaisuustyo

Sosiaalityontekijat herittaviat keskustelua sosiaalityolle tirkeistd asioista,
esimerkiksi puolustamalla heikossa asemassa olevia ihmisryhmii, luo-
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malla kuvaa ympiroivisti palvelujirjestelmaistd, sosiaalityostd tai erilai-
sista epakohdista. Herittdakseen keskustelua tirkeistd asioista sosiaali-
tyontekyat kiyttivit oikeudenmukaisuustyon keinoina kehittimis- ja
tutkimustoimintaa, kirjoittamista, haastatteluita, kansalaisaktivismia ja
jarjestotoimintaa (ks. Kannasoja & Ruonakangas, luku 5.4 tissd teok-
sessa). Sosiaalityontekijit hyodynsivit erilaisia otkeudenmukaisuustyon
keinoja rakenteellisen sosiaalityon toteuttamisessa hyvin harvoin, keski-
toimintaa edes kerran kolmessa vuodessa teki 63 prosenttia vastaajista,
kirjoittamista 57 prosenttia, haastatteluithin osallistumista 38 prosenttia,
jarjestotoimintaa 33 prosenttia ja kansalaisaktivismia toteutti 15 pro-
senttia vastaajista. Seuraavaksi tarkastellaan, mitkd tekijit ennustavat
sitd, ettd sosiaalityontekijd hyodyntdi erilaisia otkeudenmukaisuustyon
keinoja rakenteellisen sosiaalityon toteuttamisessa edes kerran kolmen
vuoden aikana (ka. > 1,0). Taulukossa 4 on esitelty kootusti oikeuden-
mukaisuustyotd selittavit tekijat (ks. tarkemmin liite 2).

Taulukko 4. Oikeudenmukaisuustyota selittavit tekijat

Kehittamis- ja tutkimustoiminta Haastatteluihin osallistuminen

Saa tietoa valvontaviranomaisilta Resurssiosaaminen

Saa tietoa asiantuntijalahteilta Sosiaalitydon tyokokemus
Tutkimuksellinen osaaminen Toimii johtavana sosiaalitydntekijana
Itseymmarrys

Toimii johtavana sosiaalityontekijana Jarjestdtoiminta

Tyoskentelykunnan vaestépohja (suuri) Saa tietoa asiantuntijalahteiltd

Poliittinen kiinnostus
Kirjoittaminen

Saa tietoa asiantuntijalahteilta Kansalaisaktivismi
Innovaatio-osaaminen Tyoskentelykunnan vaestépahja (suuri)
Yhteiskunnallinen vaikuttaminen Poliittinen kiinnostus

Poliittinen kiinnostus

Tutkimuksen tulosten perusteella sosiaalityontekijoiden osallistu-
mista kehittdmis- ja tutkimustoimintaan ennustavat tyotehtavi, tyos-
kentelykunnan viestopohja, tutkimuksellinen osaaminen, sosiaalityo-
hon liittyva itseymmarrys seki tiedon saaminen valvontaviranomaisilta
ja asiantuntijaldhteiltd (ks. taulukko 4). Johtavina sosiaalityontekijoini

114



tyoskentelevit osallistuvat kehittimis- ja tutkimustoimintaan todenni-
koisemmin kuin asiakastyossda tyoskentelevit sosiaalityontekijat. Myos
suurissa kunnissa tai kuntayhtymissi tyoskentelevit osallistuvat kehitta-
mis- ja tutkimustoimintaan todennikoisemmin kuin pienimmissa alle
10 000 asukkaan kunnissa ja kuntayhtymissi tyoskentelevit sosiaali-
tyontekijat. Mitdi enemmain sosiaalitydontekija saa tietoa asiantuntijalah-
teistd ja valvontaviranomaisilta sekd mitd monipuolisemmin hin osaa
hyodyntia teorioita ja tutkimusta kiytinnon tyossi, arvioida uusien toi-
mintakiytintojen vaikutuksia ja argumentoida nikemyksii eri tietolih-
teitd hyodyntien, sitd suuremmaksi kasvaa todennikaoisyys sille, ettd hin
osallistuu kehittdmis- ja tutkimustoimintaan. My6s vahva sosiaalitydn
itseymmarrys eli se, ettd sosiaalityontekija hahmottaa rakenteellisen sosi-
aalityon yksilokohtaisen tyon rinnalle ja sen jatkumoksi seki osaksi sosi-
aalityon kokonaisvaltaista orientaatiota, kasvattaa todennikoisyytta osal-
listua kehittimis- ja tutkimustoimintaan.

Tarkasteltaessa, mitkd eri tekyjat ennustavat aktiivisuutta sosiaali-
sessa mediassa, sanomalehdissi sekd ammatillisissa ja tieteellisissa leh-
dissa kirjoittamista ja miten, havaittiin, ettd asiantuntijatahoilta saata-

osaaminen sekd kiinnostus yhteiskunnallista vaikuttamista ja polititkkaa
kohtaan kasvattavat yhdessi todennikoisyytta hyodyntid kirjoittamista
oitkeudenmukaisuustyon keinona. Johtava asema, tyokokemusvuodet ja
resurssiosaaminen eli taito hyddyntii sosiaalityon asiantuntija-asemaa ja
muiden toimijoiden osaamista sosiaalisten asioiden esille tuomisessa ja
sosiaalityon tavoitteiden saavuttamisessa kasvattavat puolestaan toden-
nakoisyyttad osallistua sanomalehti-, radio- ja televisiohaastatteluihin.
(Ks. taulukko 4.)

Kuten strategiatyohon lukeutuvan kansalaisvaikuttamisen kohdalla,
myos jarjestotoiminnan osalta havaittiin, ettd analyysissa mukana olleet
muuttujat eivit tyoaikana toteutettavan rakenteellisen sosiaalityon tavoin
osoittautuneet merkittiviksi kansalaistoimintaan osallistumista selitta-
viksi tekijoiksi. Vahvimmin sosiaalityontekijan jarjestotoimintaan osal-
listumista ennustaa tiedon saaminen asiantuntijalihteiltd seki poliittinen
kiinnostuneisuus: mitd enemmin sosiaalitydntekijd saa tietoa asiantunti-
jaldhteiltd ja mitd kiinnostuneempi hin on politiikasta, sitd todennakoi-
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semmin hin osallistuu oikeudenmukaisuutta edistivin jarjeston toimin-
taan (ks. taulukko 4). Sen sijaan kansalaisaktivismiin eli tassd tapauksessa
mielenosoituksiin sosiaalityontekijit osallistuvat todennakoisemmin, jos
he tyskentelevit yli 100 000 asukkaan kunnassa ja ovat kiinnostuneita
politiikasta (ks. taulukko 4).

Tulosten pohjalta kiy ilmi, ettd rakenteellisen sosiaalitydn eri tehta-
vaalueita ja niiden osa-alueita selittivit osin samat mutta osin eri tekijat.
Tamain voidaan tulkita kertovan siitd, ettd rakenteellisen sosiaalityon eri
osa-alueilla on erilaisia niiden toteuttamiseen yhteydessd olevia toimin-
tamekanismeja. Niiden ennustavien tekijoiden pohjalta voidaan sekd
kansallisen ja paikallisen ohjauksen ettd rakenteellisen sosiaalityon joh-
tamisen avulla suunnitelmallisesti vahvistaa edellytyksid rakenteellisen
sostaalityon toteuttamiselle.
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