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Tédmén laadullisen tapaustutkimuksen tarkoituksena on selvittdd European Para Youth Games
2022 -tapahtuman merkityksid sidosryhmille, kuten jarjestijille ja yhteistyokumppaneille seka
lahialueen toimijoille. European Para Youth Games (EPYG) on nuorille vammaisurheilijoille
jarjestettdvd kansainvdlinen monilajikilpailu, joka jérjestettiin  Suomessa, Pajulahden
litkuntakeskuksessa 27.6.—4.7.2022. Tutkimuksella halutaan lisdtd ymmarrysta siitd, millaisia
vaikutuksia paraurheilutapahtumilla on ldhiympéristoonsd ja laajemmin yhteiskuntaan seké
siitd, millaisiksi eri sidosryhmit kokevat tapahtuman vaikutukset. Lisdksi tutkin, miksi
yhteistyokumppanit tukevat tapahtumaa ja millaisia merkityksid he tapahtumaan liittavit.
Tutkimuksen tavoitteena on tuottaa uutta tietoa paraurheilutapahtumien vaikutuksista
yhdenvertaisuuden edistimiseen ja vammaisten henkildiden asemaan yhteiskunnassa.

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys rakennettiin hyddyntéden Preussin (2007) ja Dicksonin ym.
(2011) madritelmid ja teoriaa urheilutapahtumien legacysta. Urheilutapahtuman legacylla
tarkoitetaan suunniteltuja tai suunnittelemattomia, positiivisia tai negatiivisia, aineellisia tai
aineettomia rakenteita, jotka ovat muodostuneet urheilutapahtuman ansiosta, mutta kestavét
pidempédén kuin itse tapahtuma (Preuss 2007, 211). Aiempi tutkimus paraurheilutapahtumien
legacysta perustuu padosin 2000-luvulla jarjestettyihin paralympialaisiin ja niistd raportoituihin
aineettomiin ja aineellisiin vaikutuksiin yhteiskuntaan. Viitekehys urheilusponsoroinnin
ympdrilld taas pohjautuu Alajan (2000) tutkimuksiin. Tutkimuksen aineisto koostuu
seitsemdstd teemahaastattelusta, jotka on toteutettiin tapahtuman jérjestdjitahoille, kolmelle
tapahtuman yhteistybkumppanille, Lahden kaupungin liikuntapalveluille ja Lahden
vammaisneuvostolle. Haastatteluissa organisaatiot pohtivat EPYG 2022 -tapahtuman
vaikutuksia ja sen merkitystd yhteiskunnan eri tasoille. Tutkimusaineisto luokiteltiin
teoriasidonnaisesti ja teorian pohjalta pddluokiksi muodostuivat sponsoroitavan kohteen
valinta, sponsoroinnin hyodyt yritykselle, tapahtuman aineettomat ja aineelliset vaikutukset
sekd vaikutusten suunnitteleminen.

Jarjestdjatahojen antamissa merkityksissd korostuivat muun muassa urheilijat, Suomen ja
Pajulahden imago tapahtumanjarjestdjidné, paraurheilun profiilin nosto sekd yhdenvertaisuus
esimerkiksi urheilumahdollisuuksissa.  Yhteistyokumppanien antamissa merkityksissa
lapileikkaavia teemoja taas olivat tapahtuman kanssa yhtenevit arvot, kuten paikallisuus ja
urheilun tukeminen sekd verkostoituminen ja brandi-imagon parantaminen. Taloudellinen tai
markkinoinnillinen hyoty ei ollut yrityksille yhteistydkumppanuudessa niinkdén tdrkeda.
Lahden alueen toimijoiden mukaan Pajulahti on hyva lisd alueelle, mutta sielld jarjestettdvien
urheilutapahtumien toivottiin ndkyvdn enemmain lahtelaisille. Laajemmalla nidkyvyydelld
paraurheilutapahtumista voitaisiin saada aikaan suurempia hyotyjd esimerkiksi tapahtuman
lahiympéristossé asuville vammaisille henkildille.

Asiasanat: paraurheilu, paraurheilutapahtuma, urheilutapahtumat, legacy



ABSTRACT

Asunmaa, V. 2023. Para sport event from the stakeholders’ point of view: A case study of
meanings in organizing and sponsoring European Para Youth Games 2022. University of
Jyviskyla, Master’s thesis, Social Sciences of Sport, 77 pp. 3 appendicles.

The purpose of this qualitative case study was to examine what kinds of meanings the
organizers, sponsors, local disabled community, and other stakeholders give to organizing
European Para Youth Games 2022 in Pajulahti, Finland. European Para Youth Games (EPYG)
is an international, multi-sport event for young athletes with disabilities. The 2022 event took
place in Pajulahti from 27.6. to 4.7.2022. The aim of this study is to increase the understanding
of what kind of legacy para sport events have in their local surroundings and society, by
studying how the stakeholders perceive its impact. Additionally, the aim is to study why the
sponsors have chosen to support para sports and what meaning they give to the event. The study
seeks to provide new knowledge on the impact of para sport events on enhancing equality and
parity, and the social status of the disabled community.

The theoretical framework was based on Preuss’ (2007) and Dickson’s et. al. (2011, 295)
definitions and theory about paralympic legacy. In the context of sport events, legacy means
“all planned and unplanned, positive and negative, tangible and intangible structures created
for and by a sport event that remain longer than the event itself” (Preuss 2007, 211). The
framework for sport sponsorships was based mainly on Alaja’s (2000) theory. The data was
collected through seven thematic interviews of representatives of two organizing bodies, three
sponsors, the providers of adapted sport at the city government of Lahti, and representatives of
local assembly of persons with disabilities. The interviews focused on the stakeholder’
experiences on the legacy of EPYG as well as their thoughts on how to extend the impacts of
the event. The research data was analyzed using thematic analysis in a theory-based manner.
The themes are choosing the sponsorships and the benefits of the sponsorship for the company,
tangible and intangible impacts of the event, and the planning for the legacy.

This study indicated that the most important aspects for the organizing bodies when planning
the event are the athletes, the image of Pajulahti and Finland as an event host, para sport’s social
status, and parity concerning, for example, sport facilities and possibilities. The stakeholders’
reasons behind cooperating with EPYG were related to shared values, supporting the local
community, networking with other companies in the area and improving company’s brand.
Benefitting financially or using sponsorship as a way of marketing was not that important for
the companies. The organizations based in the region felt that Pajulahti is a valuable addition
to Lahti area, but they hoped that sports events, like EPYG, would gain more visibility to the
local citizens. Improved visibility could have wider positive impacts for the disabled
community.

Key words: para sport, para sport event, sport event, event legacy
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1 JOHDANTO

Suurten urheilutapahtumien oikeutus on puhututtanut julkisessa keskustelussa viime aikoina
muun muassa niiden kustannusten, ilmastokriisin, korruption ja ihmisoikeuksien takia (ks.
Ward 2022; Yle 2021). Urheilutapahtumiin kéytetdén paljon julkista rahaa, mutta jaako niista
yhteiskunnalle mitddn muuta kuin kielteisid vaikutuksia? Jotta suuret urheilutapahtumat
sdilyttéisivat yleisen hyvéksyttivyyden tulevaisuudessa, tdytyy niihin liittyvien prosessien olla
lapindkyvii ja tapahtumien vaikutuksia yhteiskuntaan tutkia ja raportoida tarkemmin, usealla
eri osa-alueella. Suurtapahtumien vaikutusten tutkiminen on tidrkedd tulevien tapahtumien
kehittdmisen ja yhteiskunnallisten hyodtyjen levittimisen kannalta (ks. Preuss 2007, 286).
Suomessa jarjestettyjen urheilutapahtumien vaikutuksista on tehty joitain tutkimuksia viime
vuosina, mutta lisdd tutkimusta tarvitaan (ks. Suomen Hiihtoliitto 2017; Suomen
Olympiakomitea 2018, 16). Etenkin suomalaisista paraurheilutapahtumista tehty tutkimus on

véhiista.

Kansainvilisessd tutkimuksessa urheilutapahtumien vaikutuksista yhteiskuntaan puhutaan
tapahtuman legacyna, eli niind asioina, joita tapahtuma jdttdd jélkeensd yhteiskuntaan ja
jarjestdjamaalle. Usein legacyyn mielletddn taloudellinen ndkdkulma, mutta silld voidaan
tarkoittaa myds aineettomia vaikutuksia ja erilaisten kaupunkirakenteiden kehittymisté, kuten
jérjestdjimaan imagon parantamista tai verkostojen luomista. Suunnitelmat ja tavoitteet
legacyn varalle vaikuttavat nykydin muun muassa olympialaisten jérjestdjamaan valintaan;
Jotta kisaisdnnyys myonnetién, tulee jarjestdjdmaan pystyd minimoimaan kielteiset vaikutukset
ja maksimoimaan hyodyt (ks. IPC 2007 34; Gold & Gold 2007, 140). Kansainvilinen
Olympiakomitea (KOK) ja Kansainvilinen Paralympiakomitea (IPC) myds markkinoivat
suurtapahtumia mahdollisille jarjestdjakaupungeille ja muille sidosryhmille mydnteisten
vaikutusten avulla. Kuitenkin ilman kattavaa tutkimusta vaikutuksista, legacylla on vaarana
jaada vain myyntipuheiden ja sanahelinin tasolle. (Dickson ym. 2011, 297, 299) Tarkastelen

legacya ja sen ulottuvuuksia tarkemmin alaluvussa 2.2.

Tamén laadullisen tapaustutkimuksen tarkoituksena on selvittdd European Para Youth Games
2022 -tapahtuman merkityksid sidosryhmille, kuten jirjestdjille ja yhteistyokumppaneille seka
lahialueen toimijoille. EPYG-tapahtuma on nuorille vammaisurheilijoille jérjestettava
kansainvilinen monilajikilpailu, joka jérjestettiin Pajulahdessa 27.6.—4.7.2022. Tutkimuksella

halutaan lisdtd ymmarrystd siitd, millaisia vaikutuksia paraurheilutapahtumilla on



jarjestdjakaupunkiin ja laajemmin yhteiskuntaan seka siitd, millaisiksi eri sidosryhmat kokevat
tapahtuman vaikutukset. Lisdksi tutkin, miksi yhteistydokumppanit tukevat tapahtumaa ja
millaisia merkityksid he tapahtumaan liittdvit. Tutkimuksen tavoitteena on tuottaa uutta tietoa
paraurheilutapahtumien vaikutuksista yhdenvertaisuuden edistimiseen ja vammaisten
henkildiden asemaan yhteiskunnassa. Sain ehdotuksen tdhdn tutkimusaiheeseen Suomen

Paralympiakomitealta.

Téma tutkimus sijoittuu litkunnan yhteiskuntatieteiden alalle, silld tutkin urheilutapahtumaa,
sen merkityksid ja vaikutuksia yhteiskuntaan. Liséksi tarkastelen urheilutapahtuman
sponsorointia, joka on yleinen tutkimusaihe litkunnan yhteiskuntatieteissd. Yhteiskunnallisista
teemoista tdmid tutkimus késittelee yhdenvertaisuutta ja vammaisten henkildiden asemaa
yhteiskunnassa sekd sitd, miten vammaisliikunta ja -urheilutapahtumat sithen mahdollisesti
vaikuttavat. Kansainvélisen Paralympiakomitean tavoitteena on tehdd maailmasta
yhdenvertaisempi paikka ja vauhdittaa sosiaalista muutosta paraurheilun avulla. Jarjeston
globaalilla vaikuttamisella ja tapahtumien jirjestdmiselld pyritddn esimerkiksi muuttamaan
vammaisuuteen liittyvid asenteita, vaikuttamaan lainsdddéntdon ja luomaan inklusiivisempi
yhteiskunta kaikille. Lisdksi on tdrkedd, ettd paraurheilutapahtumien positiivisia vaikutuksia
yhteiskuntaan selvitetddn. (IPC Strategic Plan 2023-2026) Vaikka tdssd tutkimuksessa
perehdytddn vain yhteen tapahtumaan, on tédtd tarkoitus voida soveltaa myo6s muihin

paraurheilutapahtumiin ja niiden kehittimiseen tulevaisuudessa.

Luvussa kaksi perehdyn timén tutkimuksen keskeisiin késitteisiin: paraurheiluun ja
urheilutapahtumien legacyyn. Sen jdlkeen tarkastelen urheilutapahtumien legacysta tehtya
alempaa tutkimusta. Esittelemdni tutkimus pohjautuu péddosin olympialaisiin ja
paralympialaisiin, silld niitd on tutkittu suurtapahtumista eniten. Olympialaisiin verrattuna
paralympialaisten vaikutuksista tehty tutkimus on kuitenkin véhaistd. Tarkasteltavat
vaikutukset olen valinnut legacyn mééritelmien pohjalta ja siten, ettd niitd voi tarkastella myds
EPY G-tapahtuman kontekstissa ja ne ovat relevantteja tapahtuman eri sidosryhmille. Luvussa
neljd perehdyn aiempaan tutkimukseen sponsoroinnista ja urheilun yhteistyokumppanuuksista,
silld timén tutkimuksen yksi tavoite on selvittdd EPY G-tapahtuman yhteistyOkumppaneiden
syitd tukea tapahtumaa. Luvussa viisi kdyn ldpi tutkimuksen toteutuksen eri vaiheet ja kerron
aineiston keruusta ja sen analyysistd. Lopuksi esittelen tutkimuksen tulokset ja pohdin

tutkimuksen onnistumista seké jatkotutkimustarpeita aiheeseen liittyen.



2  URHEILUTAPAHTUMAN LEGACY

Urheilutapahtumia ja niiden legacya on médritelty eri tavoin eri tutkijoiden toimesta (ks. esim.
Gratton & Preuss 2008, 1923; Parent & Smith-Swan 2013, 3; Preuss 2007, 207). Kerron
seuraavaksi tdmén tutkimuksen keskeisten kéisitteiden, urheilutapahtumien, paraurheilun ja
legacyn, eri médritelmistd. Késitteiden méaérittelemisen jélkeen tarkastelen urheilutapahtuman
vaikutusten arviointia ja siind esiintyvia haasteita. Luvun lopuksi kerron tutkimuksen kohteena

olevasta EPY G-tapahtumasta ja timén tutkimuksen asemoitumisesta tapahtumaan niahden.

2.1 Urheilutapahtuma

Kaikkia tapahtumia yhdistdd niiden yksilollisyys ja tilapdisyys: tapahtuma alkaa ja pééttyy.
Rajallinen kesto aiheuttaa sen, ettei yksittdistd tapahtumaa ole mahdollista kokea enda
uudelleen. Jokaisessa urheilutapahtumassa on oma yksildllinen ilmapiirinsd, vaikka jotkin
urheilutapahtumat toistuvatkin esimerkiksi vuosittain. Yksilollinen ilmapiiri muodostuu
tapahtuman kestosta, olosuhteista, ohjelmasta, henkilokunnasta ja tietysti osallistujista. (Getz
1997, 4) Urheilutapahtumien suuri méérd ja niiden moninaisuus tekevét urheilusta yhden
tapahtumien suurimmista toimialoista: urheilutapahtumat ulottuvat suunnittelemattomista
ruohonjuuritapahtumista aina tarkoin suunniteltuihin, kansainvélisiin megatapahtumiin saakka
(Getz 1997, 4; Graham ym. 2001, 5; Masterman 2011, 538). Etukéteen suunniteltavissa olevia

suurtapahtumia voidaan mieltdd projekteiksi (Emery 2001; Parent & Smith-Swan 2013, 3).

Yleisimmin tapahtumat luokitellaan niiden koon, keston ja maantieteellisen sijainnin mukaan.
Suunnitellut tapahtumat voidaan jakaa kuvan 1 mukaisesti pieniin tapahtumiin, festivaaleihin
ja suuriin tapahtumiin. Suuret tapahtumat jakautuvat edelleen merkki-, suur- ja
megatapahtumiin. (Parent & Smith-Swan 2013, 3—4) Getzin (1997, 4-6) luokittelu on hyvin
samankaltainen, silli hdn jakaa eri alojen tapahtumat eritys-, merkki- ja megatapahtumiin.
Erityistapahtumilla hin tarkoittaa kertaluontoisia tai epasaannollisesti jarjestettdvid tapahtumia,
jotka ohjelmansa tai jdrjestelyjen puolesta poikkeavat organisaation ~normaaleista”
tapahtumista. Merkkitapahtumiksi taas mielletddn sdénnollisesti ja usein samassa paikassa
jarjestettdavit tapahtumat, joilla on suuri merkitys jérjestdjdkaupungin tai -maan imagolle,
perinteille ja houkuttelevuudelle. Tapahtuman saama mediahuomio ja my0nteinen

julkisuuskuva voi auttaa jdrjestdjdaluetta rakentamaan Kkilpailuetuaan globaalisti.



Megatapahtumat, kuten olympialaiset, puolestaan tuottavat jérjestdjdalueelle ainutlaatuisen
paljon turismia, mediahuomiota ja taloudellisia vaikutuksia. Megatapahtuman mééaritelmé on
kuitenkin ajassa muuttuva, silld median kasvun myotd jotkin tapahtumat voivat olla hyvinkin
merkityksellisid ja saada suuren mediahuomion globaalisti, vaikka tapahtuma ei saisikaan

suuria ihmismassoja liikkeelle. (Getz 1997, 4-6)

Suunnitellut tapahtumat

Pienet urheilutapahtumat Festivaalit Suuret urheilutapahtumat
(paikallinen, vdhédinen (yhteisd6n pohjautuva) (suuri osallistujaméard,
mediandkyvyys) median kiinnostus)
Merkkitapahtumat Suurtapahtumat Megatapahtumat
(toistuva, paikkaan sidottu, (kertaluontoinen tai (kertaluontoinen, esim.
esim. tennis grand slams) toistuva, esim. X Games) olympialaiset)

KUVA 1. Suunniteltujen urheilutapahtumien luokittelu mukaillen (Masterman 2011, 539;
Parent & Smith-Swan 2013, 4).

Urheilutapahtumat voidaan luokitella myds katsojakeskeisiin ja osallistujakeskeisiin
tapahtumiin (Graham ym. 2001, 5). Esimerkiksi jalkapallon MM-kilpailut ja muut tunnetut
megatapahtumat ovat katsojakeskeisid, silld tapahtuma jérjestetddn pitkalti yleisod ajatellen.
Osallistujakeskeisid ~ urheilutapahtumia  taas  voisivat  olla  esimerkiksi  jotkin
harrastelijajoukkueiden turnaukset, joihin ei edes tavoitella katsojia. Lisdksi Grahamin ym.
(2001, 10) mukaan on olemassa oma kategoriansa myo0s televisiointia varten tehdyille
tapahtumille, joihin voidaan lukea esimerkiksi X Games. Téllaiset tapahtumat on tehty jo alun
perin televisioystaviéllisiksi, jolloin niitd voi olla jopa helpompaa seurata ruudun viélitykselld

kuin paikan paalla.



Katson EPYG-tapahtuman kuuluvan suurtapahtumien kategoriaan, silld tapahtuma on
kansainvilinen, mutta ei paikkaan sidottu, se kiinnostaa monia tahoja — media mukaan lukien
— ja jattad jilkeensd hyotyja jarjestdjdalueelle. Téllaisista suurtapahtumista on usein kilpailua
eri jarjestdjatahojen kesken, silld ne on helpommat jirjestdd kuin megatapahtumat, mutta niista
voi saada kuitenkin samoja hyOtyjd kuin isommista tapahtumista. Suurtapahtumien
osallistujaméérit ovat yleensd myos suurin piirtein samoja kuin megatapahtumissa. (ks. Parent

& Smith-Swan 2013, 4)

2.1.1 Paraurheiluliikkeen historiaa

Paraurheilu on saanut alkunsa toisen maailmansodan jilkeen, kun sodassa loukkaantuneita ja
selkdydinvamman saaneita alettiin kuntouttamaan urheilun avulla Englannissa. Stoke
Mandevillen sairaalassa selkdydinvammoihin erikoistunut ladkari Ludwig Guttmann uskoi, ettéd
vamman kanssa on mahdollista selvité ja toimia yhteiskunnassa. Hén ajatteli, ettd urheilu auttaa
potilaita sekd fyysisesti ettd psyykkisesti. Urheilun avulla kuntouttaminen antoi potilaille toivoa
ja lisdsi oman arvon tunnetta. Se muutti myds asenteita yhteiskunnassa ja ndytti, ettd
selkdydinvammaiset voivat osallistua yhteiskunnan toimintoihin ja suorittaa tehtévid, joihin

suurin osa vammaisista ei kyennyt. (Brittain 2018, 126—-127)

Selkdydinvammaisten kuntoutusohjelmaan kuului muun muassa jousiammuntaa, silla se lisdsi
potilaiden yldvartalon voimaa ja auttoi tasapainon ldytdmisessd. Jousiammunnassa
selkdydinvammaiset pystyivit myds tasapuolisesti kilpailemaan toisiaan vastaan. Myohemmin
sairaalalla alkoi vierailla jousiammuntaseuroja, joihin selkdydinvammaiset paésivit jaseniksi.
Tama oli tirked askel vammaisten integroimisessa muuhun véestoon. (Brittain 2018, 128)
Guttmannin kuntoutusohjelma johti lopulta Stoke Mandeville Games -nimisten kilpailujen
jarjestdmiseen vuonna 1948 (Suomen Paralympiakomitea, s.a.). Kilpailut kasvoivat nopeasti
1950-luvulla, jolloin lisddntyi paitsi osallistuyjamaiden myds kilpailtavien lajien médra.
Guttmann vertasi Stoke Mandeville Games -tapahtumaa olympialaisiin, jotta urheilijoiden
motivaatio kasvaisi ja tapahtuma saisi lisid mediahuomiota ympéari maailmaa. Vuonna 1949
Guttmann sanoikin puheessaan, ettd jonain pdivdnd tapahtuma tunnistettaisiin

selkdydinvammaisten olympialaisiksi. (Brittain 2018, 129—-130)



Kun Guttmannin kuuluisuuteen jédnestd puheesta oli kulunut 11 vuotta, ensimmaéiset
paralympialaiset jirjestettiin Roomassa olympialaisten yhteydessd vuonna 1960. Silloin
kilpailtiin ainoastaan kuudessa lajissa ja osallistua saivat vain selkdydinvammaiset urheilijat.
Vuonna 1976 osallistujien joukkoa kasvatettiin, kun my0s ndkdvammaiset ja amputoidut
urheilijat otettiin mukaan. CP- ja kehitysvammaiset urheilijat pédédsivdt osallistumaan
myO0hemmin, 1980- ja 90-luvuilla. Nykyéén eri lajeilla on omat vaatimuksensa siitd, mitka

vammat soveltuvat mihinkin lajeihin. (Suomen Paralympiakomitea s.a.)

Tané paiviand paralympialaiset ovat maailman suurin paraurheilutapahtuma ja toisiksi suurin
monilajinen urheilutapahtuma olympialaisten jalkeen. Tosin vuonna 2000 tapahtumien vilille
sidottiin operatiivinen kumppanuus, joten joidenkin mittareiden mukaan ne lasketaan samaksi
tapahtumaksi (Misener ym. 2013, 329). Paralympialaiset jarjestetdén olympialaisten yhteydessa
neljain vuoden vilein, kesd- ja talviparalympialaiset erikseen. Kesédparalympialaisissa
kilpaillaan 22 lajissa ja talviparalympialaisissa kuudessa lajissa (Suomen Paralympiakomitea
s.a.). Tokion 2020 paralympialaisiin osallistui noin 4500 urheilijaa 162:sta eri maasta ja ne

kestivit 12 pdivad (IPC s.a.).

Vuosien saatossa paralympialaiset ja muutkin paraurheilutapahtumat ovat kehittyneet paljon.
Ne ovat alkaneet yhd enemmaéan muistuttamaan ei-vammaisten urheilutapahtumia, silla kilpailu
mitaleista on koventunut, paraurheilutapahtumien arvo on noussut ja seké lajeja etté urheilijoita
on otettu mukaan aiempaa enemmin. Vaikkakin moni asia on ajan saatossa parantunut,
paraurheilutapahtumiin liittyy kaksi isoa haastetta. Ensimmdiinen haaste on vammaisten
henkildiden eriarvoinen huomioiminen riippuen henkilén vammasta. Esimerkiksi pyoratuolilla
litkkkuville on paljon kilpailuja ja ne lajit saavat paljon mediandkyvyyttd, mutta urheilijat, joilla
on vaikkapa oppimisvaikeuksia, kokevat kilpailemisen vaikeaksi yleisen hyvaksynnan puutteen
takia. (Grey-Thompson 2007, Goldin & Goldin 2007, 140 mukaan) Toinen haaste on
paraurheilutapahtumien jaaminen muiden urheilutapahtumien varjoon. Vaikkakin esimerkiksi
paralympialaiset ovat kasvattaneet suosiotaan viime vuosina (IPC 2021), jadvét ne silti vield
kauas olympialaisten osallistuja- ja yleisoméaéristi, mediandkyvyydestd ja sponsoreista. Talloin
tapahtumien vélinen vertailu on vaikeaa. (ks. Buchholz 2021; Gold & Gold 2007, 140-141;
Mainichi Japan 2021)



2.1.2 European Para Youth Games tapahtumana

European Para Youth Games (EPYG) on kansainvélinen, monia lajeja sisdltdva
kilpaurheilutapahtuma nuorille = vammaisurheilijoille. EPYG on osa Euroopan
Paralympiakomitean (EPC) nuorten ohjelmaa, jonka tavoitteena on tarjota innostavia ja
inspiroivia tapahtumia, kehittdd paralympialiikettd, kannustaa nuoria urheilijoita paraurheilun
pariin ja saavuttamaan omaa kilpailullista huippuaan. Lisdksi ohjelman tavoitteena on sitouttaa
katsojia paraurheiluun ja vithdyttda heitd. EPYG on monille nuorille urheilijoille ensimmiinen
askel ammattiurheilijan uralla ja monet EPY G:ssa kilpailleet ovatkin mydhemmin edustaneet

maataan muissakin kansainvélisissé kilpailuissa. (EPYG 2022 s.a.)

Vuoden 2022 EPYG-tapahtuma jirjestettiin Pajulahdessa 27.6.—4.7.2022 jo toistamiseen.
Aiemmin Pajulahti jérjesti samaisen tapahtuman kesélld 2019. Vuoden 2022 tapahtuma oli
médrd jarjestdd vuonna 2021, mutta sitd siirrettiin vuodella eteenpdin COVID-19 pandemian
takia. Ensimmaéisen kerran EPYG jérjestettiin vuonna 2011 TSekissi ja sen jdlkeen tapahtuma
on jarjestetty vuosina 2012, 2015 ja 2017 eri maissa, kunnes se rantautui Suomeen vuonna
2019. (EPYG 2022 s.a.) Pajulahdessa heindkuussa 2022 jirjestetyt kilpailut olivat yhdet EPY G-
historian suurimmista, koska sielld kilpaili 415 urheilijaa kahdeksassa eri lajissa (EPC 2022).

2.2 Urheilutapahtuman legacy

Urheilutapahtumien kontekstissa legacy-kisitteelld viitataan siithen perintéon ja niihin
vaikutuksiin, jotka tietty urheilutapahtuma jattdd sen jarjestdjakaupungille, -maalle ja koko
yhteiskunnalle. Legacya on maédritelty aiemmassa kirjallisuudessa eri tavoin eri tutkijoiden
toimesta (Gratton & Preuss 2008, 1923). Tarkastelen seuraavaksi sekd Preussin (2007, 211) ettd
Dicksonin ym. (2011, 295) mééiritelmid legacysta, silld niissid legacy mairitellddn erilaisten
ulottuvuuksien, kuten aineellisten ja aineettomien vaikutusten kautta. Suoraa suomennosta
legacylle urheilutapahtuman kontekstissa ei ole, mutta sen voi ymmaértdi tapatuman perintoni
ja asioina, jotka ovat jddneet “eldmédn” tapahtuman jédlkeen (ks. Gilbert ja Legg 2011, 5).

Kaytén tdsséd tutkimuksessa legacysta myos sanaa “vaikutukset”.

Suurten urheilutapahtumien legacysta on kirjoitettu paljon, mutta silti selvd madritelmai legacy-

kisitteelle puuttuu (Preuss 2007, 207). Kéisitettd on vaikeaa madiritelld, koska siihen liittyva



tutkimus on monitieteisti, ja sitd on tehty sekd paikallisesti ettd maailmanlaajuisesti. Lisédksi
kasitteeseen siséltyy kulttuurisia konteksteja, joihin vaikuttavat esimerkiksi tapahtuman
suuruus, jarjestdjakaupunki ja -maa. (Misener ym. 2013, 330) Kansainvilinen Olympiakomitea
kayttdd event legacy -késitettd puhuessaan olympialaisten ja paralympialaisten vaikutuksista
yhteiskuntaan (Gratton & Preuss 2008, 1923). KOK ja IPC saavatkin mééritelld legacy-
késitteen heille parhaiten sopivalla tavalla, koska mitddn vakiintunutta tieteellistd maéritelmaa

kisitteelle ei ole (Gilbert & Legg 2011, 4).

Urheilutapahtumien legacy-késitettdi on madritelty jaottelemalla vaikutuksia erilaisiin
ulottuvuuksiin. Preuss (2007, 211) on méadritellyt legacy-kisitteen jakamalla vaikutukset viiteen

eri ulottuvuuteen:

1. aineelliset/aineettomat,

2. suunnitellut/suunnittelemattomat,

3. myonteiset/kielteiset,

4. aika, joka kestdd vaikutusten ndkymiseen ja

5. se maantieteellinen alue, johon vaikutuksia ulottuu.

Legacylla tarkoitetaan siis suunniteltuja tai suunnittelemattomia, myodnteisid tai kielteisia,
aineellisia tai aineettomia rakenteita, jotka ovat muodostuneet urheilutapahtuman ansiosta,
mutta kestidvét pidempéédn kuin itse tapahtuma (Preuss 2007, 211). Dickson ym. (2011, 295)
taas madrittelevédt legacy-kisitettd jaottelemalla sen kuuteen eri kategoriaan: talouteen,
harrastamiseen, infrastruktuuriin, ympéristoon, kaupunkirakenteeseen, liikenteeseen ja

sosiaaliseen pddomaan.

Urheilutapahtumat voivat vaikuttaa yhteiskuntaan lyhytaikaisestikin, mutta legacylla
tarkoitetaan vain pitkdlld aikavélilld ndkyvid vaikutuksia. Lyhytaikaista muutosta esimerkiksi
jarjestdjakaupungin taloudessa ei siis vield voi laskea legacyksi, vaan talouden kehitysti tulee
seurata pidemmaén ajan. Pitkdaikaisiin muutoksiin vaaditaan, ettd kaupungin rakenteet jollain
tavalla kehittyvdt urheilutapahtuman takia. Ndmé rakenteet voivat olla ’pehmeitd’, kuten
verkostoituminen ja kulttuuriset muutokset, tai ’kovia’, kuten infrastruktuurin muutokset.
Esimerkiksi Barcelonan vuoden 1992 olympialaisten ja paralympialaisten ansiosta kaupungin
infrastruktuuri muuttui paljon turistiystavallisemmaksi, kun rakennettiin hotelleja ja museoita

sekd uudistettiin kaupunkirakennetta. (Preuss 2007, 208, 213) Rion 2016 olympialaisissa taas



kévi pdinvastoin, silld Rion maine kauniina ja ainutlaatuisena kaupunkina tahriintui kilpailujen
myotd. Tapahtuman uutisoinnissa tuli ilmi kaupungin useat epdkohdat, kuten vékivaltaisuus,

epétasa-arvo, ilmansaasteet ja korruptio. (Zimbalist 2017, 222)

Legacy tulee ottaa jo suunnitteluvaiheessa huomioon, jotta tapahtuman vaikutuksista saataisiin
pitkdkestoisia. Tehokkaan suunnittelun avulla tapahtuman negatiivisia vaikutuksia voidaan
minimoida ja hy0tyjd maksimoida (Masterman 2009, 84). Legacyn osa-alueista voidaan ottaa
suunnittelussa huomioon esimerkiksi sosio-kulttuuriset vaikutukset, kuten yksildiden
sosiaaliset tarpeet ja yhteisollisyyden ja inkluusion kehittiminen yhteisdssd. Urheilutapahtumia
voidaan hyOdyntdd my0s poliittisten tavoitteiden saavuttamiseen tai yhteiskunnan
kehittdimiseen, esimerkiksi paikallisten tietoisuutta lisddmalld. Lisdksi suunnitteluvaiheessa
voidaan huomioida taloudellisia, ymparistollisid, infrastruktuuriin ja kaupunkirakenteeseen

liittyvid vaikutuksia. (Masterman 2011, 543-549)

221 Paraurheilutapahtumien legacy

Paraurheilutapahtumien legacya on tutkittu l&hinnd vain paralympialaisten yhteydessi,
vaikkakin se on myos pitkddn sivuutettu ja jitetty huomioimatta paralympialaisista tehdyissa
tutkimuksissa (Gilbert & Legg 2011; Misener ym. 2013, 329). Paralympialaisten legacy-
kdsiteen madritelma on ldhes sama suurten urheilutapahtumien legacyn méaaritelmén kanssa,
mutta jotkin tarkasteltavat vaikutukset eroavat esimerkiksi olympialaisten vaikutuksista.
Sovellan tdssd tutkimuksessa paralympialaisten legacyn mééritelmidd EPY G-tapahtumaan
kontekstiin. Annan seuraavaksi esimerkkejd vaikutuksista, joita paraurheilutapahtumien avulla

on aiemmin pyritty saavuttamaan.

I[PC:n (2007, 34) mukaan paralympialaisten keskeisimpid tavoitteita ovat vammaisten
henkildiden aseman parantaminen, sosiaalisen kehityksen vauhdittaminen sekd myonteisen ja
pitkdaikaisen “perinnon” jattdminen, mika hyodyttda paitsi jarjestdjadmaata, myOs muita maita
maailmanlaajuisesti.  IPC,  paikallinen = Paralympiakomitea ja  paralympialaisten
jérjestdjdkomitea ovat yhdessd vastuussa yhteiskunnallisten vaikutusten huomioimisesta
tapahtuman suunnitteluvaiheessa. Jarjestdjdkaupungille asetetut yhteiskunnalliset tavoitteet

liittyvit seuraaviin osa-alueisiin:



e Esteettomit olosuhteet sekéd urheilun harrastamisessa ettd ylipddtdan koko kaupungin
infrastruktuurissa.

e Vammaisurheilun organisaatioiden ja rakenteiden kehittiminen sekd harraste- etti
huippu-urheilutasolla.

e Asenteelliset muutokset vammaisia henkilditd ja heiddn kyvykkyyttdén kohtaan seka
heidén itsetuntonsa parantaminen.

e Vammaisten henkildiden tdydellinen integroituminen sosiaaliseen eldmédin ja heiddn
tdyden potentiaalinsa esiin tuominen urheilun lisdksi muillakin eldmin osa-alueilla.

(IPC Handbook 2007, 34)

Olympialaisten ja paralympialaisten isdnnyyden hakuprosessin viimeisessd vaiheessa hakijan
tdytyy muun muassa vastata kysymyksiin paralympialaisten legacyn suunnittelemisesta, kuten
esteettOmistd majoituksista ja suorituspaikoista sekéd valtavdeston tietoisuuden lisddmisesté.
Kun Lontoo haki vuoden 2012 isédnnyyttd, se teki suunnitelman, jossa paralympialaiset otettiin
huomioon kattavasti, ja lopulta KOK myonsi Lontoolle kisojen isdnndinnin. (Gold & Gold

2007, 140) Lontoon suunnitelmassa paralympialaisten varalle oli seuraavaa:

e Olympiakyldn rakentaminen kaikkien saavutettavaksi.

e Mediandkyvyyden maksimoiminen, etenkin BBC:n televisio- ja radiokanavilla.
e Olympialaisten ja paralympialaisten suunnittelun yhdenmukaistaminen.

e Kilpailujen tyovoiman kouluttaminen noudattamaan inkluusion periaatteita.

e Paralympialaisten arvojen mukaisten toimintaperiaatteiden luominen.

e Eritysryhmiin kuuluvien henkildiden rekrytoiminen vapaaehtoisiksi.

e Paralympialaisten mainostaminen ympari Iso-Britanniaa.

e Kulttuurisen ohjelman luominen niin, ettd mukana on myds erityisryhmiin kuuluvia

henkiléitd. (LOCOG 2007)

Paralympialaiset voivat jittda jalkeensd monia erilaisia vaikutuksia jarjestdjakaupungille ja -
maalle. Vaikutusten erilaiset ulottuvuudet tulevat nékyviksi English Federation of Disability
Sport (EFDS) -jdrjeston toteuttamassa kyselyssd, jossa englantilaisilta kysyttiin muun muassa
Lontoon 2012 olympialaisten ja paralympialaisten merkittdvintd vaikutusta. Tuloksista ei
pystytty nostamaan yhtd selkeintd tapahtuman aiheuttamaa muutosta tai vaikutusta, silld

vastaajien mielipiteet jakautuivat hyvin tasaisesti. Eniten &inid saivat urheilun lisdéntynyt
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rahoitus, vammaisten henkildiden lisdéntynyt media- ja uutisnékyvyys, urheilun kuuluminen

kaikille ja urheiluun osallistuminen aiempaa innokkaammin. (EFDS 2012, 10)

Téassd tutkimuksessa kéytin legacysta Preussin (2007, 211) médritelmiéd, jonka mukaan
legacylla tarkoitetaan suunniteltuja tai suunnittelemattomia, mydnteisid tai kielteisid, aineellisia
tai aineettomia rakenteita, jotka ovat muodostuneet urheilutapahtuman ansiosta, mutta kestivat
pidempédén kuin itse tapahtuma. Hyodynnén myos Dicksonin ym. (2011, 295) tekemai legacyn
jaottelua eri ulottuvuuksiin, kuten talouteen, urheilun harrastamiseen, infrastruktuuriin,
ympéristoon ja sosiaaliseen pddomaan. Suomennan legacyn urheilutapahtumasta tai sen
jarjestamisestd aiheutuneiksi vaikutuksiksi. Joissain konteksteissa kiytdn myds legacy-sanaa,
silld vaikutus-termi ei aina tarkoita tdysin samaa asiaa. Perintd-sanaa en kayta, koska se ei ole

suomen kielessé vakiinnuttanut paikkaansa kuvamaan esimerkiksi tapahtumien vaikutuksia.

Legacyn eri ulottuvuuksista keskityn infrastruktuuriin, tietoisuuden lisddmiseen,
harrastamiseen ja jdrjestdjamaan ja kaupungin imagoon. Valitsin ndma ulottuvuudet tarkastelun
kohteiksi Preussin (2007, 211) ja Dicksonin ym. (2011, 295) legacyn mééritelmien pohjalta ja
koska niistd on tehty paljon aiempaa tutkimusta (ks. Misener ym. 2013). Lisdksi ndiden
vaikutusten voidaan ajatella olevan merkityksellisia EPY G-tapahtuman eri sidosryhmille ja
Pajulahden ldhialueelle. Valitsemistani ulottuvuuksista tarkastelen sekd niiden mydnteisid ja

kielteisid ettd suunniteltuja ja suunnittelemattomia vaikutuksia (ks. Preuss 2007, 211).

Vaikka suurten urheilutapahtumien legacyn yksi tutkituimmista ulottuvuuksista on taloudessa
tapahtuvat muutokset (ks. Dickson 2011, 295; Gratton & Taylor 2000, 179), olen rajannut sen
tarkastelun téstd tutkimuksesta pois. Koska tarkoituksena on tutkia EPYG-tapahtumaan
liitettyjd merkityksid, ei taloudellisten vaikutusten tutkiminen ollut téssd tutkimuksessa
olennaista. Tutkimani vaikutukset liittyvét kuitenkin talouteen epédsuorasti, silld esimerkiksi
jérjestdjdmaan imagon parantuminen voi vaikuttaa sen talouteen myonteisesti pitkdlla
aikavililld. Jotta urheilutapahtuma vaikuttaisi positiivisesti ja pitkdaikaisesti jirjestdjimaan
talouteen, tulee kaupungin rakenteiden kehittyd urheilutapahtuman ansiosta pehmeiden tai

kovien rakenteiden kohdalla. (Preuss 2007, 212)
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2.2.2 Urheilutapahtuman vaikutusten arviointi

Suurten urheilutapahtumien vaikutusten arviointia on perinteisesti tehty kahdella eri tavalla:
aiempien kokemusten tai makrotaloudessa tapahtuneiden muutosten perusteella. Aiempiin
kokemuksiin perustuvaa arviointia tehdddn yleensi tapahtuman suunnitteluvaiheessa, silld sen
avulla voidaan ennustaa tulevan tapahtuman vaikutuksia. (Preuss 2007, 208) Tamé ei ole
kuitenkaan kovin luotettava tapa mitata vaikutuksia, silli eri kaupungeissa jdrjestetyilld
tapahtumilla on erilaiset motiivit ja tavoitteet, joten niitd ei voi suoraan verrata toisiinsa
(Pappous & Brown 2017, 648). Makrotalouden muutoksia taas arvioidaan tapahtuman jélkeen,
kun halutaan 16ytdd ndyttod ja todisteita vaikutuksille. Tétd tapaa sanotaan ylhdiltd alaspdin
suuntautuvaksi ndkokulmaksi, eikd siind ole mahdollista ottaa huomioon kokonaiskuvaa

tapahtuman vaikutuksista. (Preuss 2007, 208)

Edelld mainittuja kahta ldhestymistapaa kattavampi vaihtoehto arviointiin on bottom-up-
lahestymistapa. Siind voidaan ottaa huomioon legacyn erilaiset osa-alueet ja seurata legacyn
“rakentumista” tapahtuman suunnittelu- ja toteutusvaiheissa. Bottom-up-ndkdkulmassa otetaan
huomioon kaikki tapahtumasta aiheutuneet myonteiset ja kielteiset muutokset kaupungissa ja
yhteiskunnassa.  Témd  ndkokulma  perustuu  jérjestdjadkaupungin  pitkdaikaiseen
kehityssuunnitelmaan ja siind pyritddn erottelemaan, mitkd vaikutukset liittyvit tapahtumaan ja

mitké taas eivit. (Preuss 2007, 217)

Arvioitaessa tapahtuman yhteiskunnallisia vaikutuksia yleensd ajatellaan, ettd tapahtuma
jarjestetddn ikdan kuin tyhjiossd eikd muuta yhteiskunnassa tapahtuvaa kehitystd oteta
huomioon. Jotta arvio tapahtuman vaikuttavuudesta olisi realistinen, tulisi huomioida
tapahtuman bruttovaikutusten sijaan nettovaikutukset, eli arvioida vaikutukset suhteutettuna
muuhun kaupungissa tapahtuvaan kehitykseen. Esimerkiksi, jos kaupungin turismi olisi
kasvussa muutenkin, ei voida sanoa, ettd kaikki lisdys turismissa johtuisi urheilutapahtuman
jarjestimisestd. Tdytyy siis erotella, mikéd liittyy turismin normaaliin kasvuun ja miké taas

urheilutapahtuman jérjestaimiseen. (Preuss 2007, 212.)

Nettovaikutuksia arvioitaessa on tirkedd  huomioida  kaksi nikokulmaa:
vaihtoehtoiskustannukset ja syrjdytymisvaikutus. Vaihtoehtoiskustannuksilla tarkoitetaan niita
vaihtoehtoisia investointeja, joihin urheilutapahtumaan laitetut resurssit olisi voinut myds

kayttdd. Mikéli urheilutapahtumaa ei olisi jérjestetty, olisi tapahtumaan kéytetyilld rahalla,
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tyovoimalla ja muilla resursseilla voitu luoda joitain muita hyotyjd yhteiskunnalle.
Syrjaytymisvaikutuksella taas tarkoitetaan sitd, ettd jotkin hyddyt, jotka olisivat toteutuneet
normaalitilanteessa, eivit toteudu urheilutapahtuman jérjestdmisen takia. Esimerkiksi turismin
viiden prosentin nousu urheilutapahtuman ansiosta ei vélttiméattd ole nettohyoty, jos
urheilutapahtuma myos syrjayttdd viiden prosentin edestd normaalia turismia. (Preuss 2007,
212) Tastd syystd myos kielteisten vaikutusten, kuten tapahtuman syrjayttimén turismin

tutkiminen on vaikutuksia arvioitaessa keskeista.

Mikali urheilutapahtuman vaikutuksia arvioidaan vain bruttovaikutuksina, ei arvioita voida
pitdéd luotettavina ja realistisina. Jos nettovaikutuksia ei oteta huomioon, arviot tapahtuman
toteutuskelpoisuudesta ja taloudellisista vaikutuksista korostavat helposti vain myonteisid
vaikutuksia. Ennen tapahtumaa tehdyt tutkimukset vaikutuksista voivat myos mahdollisesti olla
hieman vaaristyneitd ja puolueellisia, koska ne ovat yleensd tapahtuman jérjestimisen kannalla
ja keskittyvét vain suunniteltuihin, myonteisiin ja aineellisiin vaikutuksiin. (Cashman 2006, 15)
Tapahtuman jidlkeen jérjestdjdkomiteat eivdt vélttdmittd halua tutkia vaikutusten
kokonaiskuvaa, silld se saattaa olla huonompi kuin ennakkoon odotettiin. Isojen tapahtumien,
kuten paralympialaisten vaikutusten tutkimuksen edistdmiseksi tarvittaisiin organisaatio, joka
pystyisi tutkimaan vaikutuksia yli maarajojen ja siirtdimddn tietoa edellisten kilpailujen

jarjestdjiltd seuraaville jérjestdjille. (Dickson ym. 2011, 299)

Urheilutapahtumien yhteiskunnallisten vaikutusten arviointi on haastavaa, silld sithen liittyy
useita ulottuvuuksia, jotka tulee ottaa huomioon. Kun tapahtuman jérjestdmisestd on kulunut
aikaa, on lihes mahdotonta erottaa, mitkd vaikutukset johtuvat tapahtumasta ja mitkd muusta
kehityksestd. Toinen haaste on arvioida, onko jokin vaikutus myonteinen vai kielteinen. (Preuss
2007, 223) Mikali jokin vaikutus on toisaalta mydnteinen ja toisaalta kielteinen, tdytyy valita,
mistd ndkokulmasta asiaa halutaan ldhestyd. Esimerkiksi suurten turistimassojen saapumisella
on myodnteinen vaikutus kaupungin hotelli- ja ravintola-alalle, mutta kielteinen vaikutus
ilmastolle. Kolmas haaste vaikutusten arvioimisessa liittyy aikaan ja sithen, milloin on sopiva
aika léhted arvioimaan vaikutuksia tapahtuman jélkeen (Misener ym. 2013, 332-333). Jotkin
vaikutukset todennédkoisesti ndkyvit nopeastikin ja jotkin taas vaativat pidemméin ajan.
Legacyn ajatellaan tarkoittavan kuitenkin vain pitkdaikaisia vaikutuksia (Preuss 2007, 208,
213). Myos KOK (2017) jérjestdjatahona korostaa pitkdn aikavélin tutkimuksen tirkeyttd

olympialaisten legacysta.
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Suurten urheilutapahtumien vaikutusten arviointi on haastavaa my0s siksi, ettd ei ole olemassa
tarpeeksi luotettavia, kattavia ja toistettavia tapoja sen toteuttamiseen. Legacysta tehdyissa
tutkimuksissa on kéytetty yhta l&hestymistapaa useiden vaikutusten ja niiden eri ulottuvuuksien
mittaamiseen, vaikka eri vaikutukset ja ulottuvuudet vaatisivat oman ldhestymistapansa. Jotta
urheilutapahtuman vaikutuksia voitaisiin tutkia kokonaisvaltaisesti, tulisi kehittdd tapa tai
metodologia, joka ottaisi kaikki vaikutukset ja niiden eri ulottuvuudet huomioon. Oikeiden
tapojen ja metodologian puuttuminen voi olla syy sille, miksi legacystd on tehty niin vdhin

luotettavaa ja vertailukelpoista tutkimusta. (Dickson ym. 2011, 298)

2.2.3 Urheilutapahtumien arviointitutkimus Suomessa

Urheilutapahtumien arviointitutkimusta ei ole tehty Suomessa kovinkaan paljoa (ks. Suomen
Olympiakomitea 2018, 16). Arviointitutkimuksella tarkoitetaan tieteelliseen menettelyyn
perustuvaa arviointia, jolla pyritddn uuden tiedon tuottamiseen. Arviointitutkimus voidaan
toteuttaa sisdisesti tai ulkoisesti. Muita tapoja tehdd arviointia ovat tilivelvollisuus- tai
vastuullisuusarviointi sekd kehittdmisarviointi. Tilivelvollisuusarvioinnilla tarkoitetaan
organisaation tilivelvollisuuden tdyttimiseksi tarvittavaa, systemaattista ja jatkuvaan
seurantaan pohjautuvaa toiminnan ja tuloksellisuuden arviointia. Kehittdvin arvioinnin
tarkoituksena taas on tarjota tukea tyOyhteis6jen muutostyohon ja tyOmenetelmien
kehittdmiseen. Seki tilivelvollisuusarviointi ettd kehittdva arviointi toteutetaan organisaatiossa
sisdisesti. (ks. Chelimsky 1997, 10-18; Rajavaara 2006, 20) Ndmi arvioinnit ovat toisiaan
tdydentdvid, eli eri tapojen yhteensovittamista on toivottavaa tehda (ks. Myllymaiki ja Vakkuri

2001, 18-19).

Taméi pro gradu -tutkielma voidaan lukea urheilutapahtuman arviointitutkimukseksi, silld sen
tavoitteena on tuottaa uutta tietoa EPY G-tapahtumasta tieteellisin menetelmin. Vaikka tdmén
tutkimuksen kaltaisia urheilutapahtuman arviointitutkimuksia on Suomessa tehty vasta vihén,
on tapahtumien merkitystd ja perintdd yhteiskunnalle kuitenkin pohdittu erilaisissa urheilun
tyoryhmissd. Huippu-urheilun kehittdmistyoryhman selvityksesséd (2010) visioitiin, ettd Suomi
olisi edelldkdvija urheilutapahtumien organisoinnissa ja vakiinnuttaisi paikkansa
arvokilpailujen vuosittaisena jérjestdjand. Selvityksessd arvioitiin, ettd Suomi on onnistunut
kilpailujen jdrjestimisessd ja saavuttanut hyvidn maineen kansainvilisesti, mutta kilpailujen

tavoitteiden asettamisessa ja tapahtumien hyodyntdmisessd olisi vield parantamisen varaa.
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Huippu-urheilutapahtumien jérjestdmisestd aiheutuviksi myonteisiksi vaikutuksiksi luettiin
roolimallien muodostuminen ja suomalaisten innostaminen liikkumaan. (Huippu-
urheilutyéryhmén ajatuksia suomalaisen huippu-urheilun kehittimiseksi 2010, 13, 64) Myos
Suomen Olympiakomitean (2018, 11) selvityksessd todetaan, ettd kansainvalistd
urheilutapahtumatuotantoa tulisi Suomessa johtaa erityisesti hydtyndkokulmalla. Lisdksi
selvityksessd tuodaan esiin, ettd suomalaisista urheilutapahtumista ja niiden vaikutuksista

tarvitaan yhtendisté ja kattava tilastointia (Suomen Olympiakomitea 2018, 16).

Tamén pro gradu -tutkielman on tarkoitus lisdtd ymmarrystd urheilutapahtumien ja etenkin
paraurheilutapahtumien paremmasta hyddyntdmisestd yhteiskunnallisesti. Siihen tarvitaan
kattavampaa tutkimusta vaikutuksista ja niiden levittdmisestd. Kuten huippu-urheiluty6ryhmén
selvityksessd todetaan, urheilutapahtumat voivat tuottaa myonteisié vaikutuksia yhteiskunnalle,
kuten kannustaa kansalaisia litkkumaan, mutta varsinaista tutkimusndytt6d Suomessa
jarjestettyjen urheilutapahtumien vaikutuksista ei kuitenkaan kovin paljoa ole (ks. Suomen

Olympiakomitea 2018).
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3 PARAURHEILUTAPAHTUMAN VAIKUTUKSET YHTEISKUNTAAN

Tdssd luvussa esittelen aiempia tutkimustuloksia paraurheilutapahtumien vaikutuksista
jarjestdjakaupungin ja -maan infrastruktuuriin, tietoisuuden lisddntymiseen, urheiluun
harrastamiseen ja imagoon. Aiempi tutkimus paraurheilutapahtumista on tehty pddosin
paralympialaisista, mutta sovellan niistd tehtyd tutkimusta my6s muihin suuriin
paraurheilutapahtumiin ja téssd tutkimuksessa EPY G-tapahtumaan. Luvun lopuksi perehdyn
tutkijoiden ndkemyksiin siitd, mitd paraurheilutapahtuman suunnittelemisessa tulisi huomioida,

jotta suunnitellut mydnteiset hyodyt toteutuisivat.

3.1 Infrastruktuuri

Infrastruktuurissa tapahtuvia muutoksia, kuten urheiluolosuhteiden, asumisen ja liikenteen
esteettomyyden parantumista on tutkittu paljon paraurheilutapahtumien yhteydessa.
Infrastruktuurin ja esteettdmyyden parantaminen on my0s yksi yleisimmistd argumenteista
sille, miksi jokin kaupunki haluaa jirjestdd paralympialaiset. (Misener ym. 2013, 334)
Infrastruktuuriin yleisyys tutkimuskohteena voi selittyd sen arvioimisen helppoudella:
muutokset infrastruktuurissa on helppo mitata ja todistaa. Koska infrastruktuurin muuttaminen
kilpailuja varten on hyvin sdénneltyd (Ribeiro 2011, 158), voidaan tapahtuman jélkeen tutkia,
kuinka hyvin esteettomyyden sddntdja on noudatettu ja tavoitteisiin pédasty. Jarjestdjikaupungin
esteettomyys on my0s yksi IPC:n asettamista tavoitteista paralympialaisten

jarjestdjakaupungille (IPC Handbook 2007, 34).

Paralympialaisten jarjestiminen yleensd parantaa paraurheilijoiden harjoitusolosuhteita, koska
silloin kaupunkiin rakennetaan kilpailusdidntdjen mukaiset suorituspaikat, ja niitd voidaan
hy6dyntdd harjoitteluun tulevaisuudessakin. Esimerkiksi Ateenassa ei juurikaan ollut
kunnollisia harjoituspaikkoja ennen sielld jérjestettyjd paralympialaisia vuonna 2004. Heti kun
Ateena valittiin jirjestdjékaupungiksi, kreikkalaisia paraurheilijoita varten alettiin rakentaa

parempia harjoitusolosuhteita. (Gold & Gold 2007, 139)

Myo6s Pekingin vuoden 2008 paralympialaisia varten kaupungin infrastruktuuria muutettiin
huomattavasti esteettdomammaksi. Asumista, urheilu- ja liikuntapaikkoja sekd liikkumista

kaupungissa parannettiin ajatellen liikunta- ja toimintarajoitteisia. Pekingiin liséttiin
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esimerkiksi 2 835 bussia, joissa ei ole portaita. Esteettomien linja-autojen ja niiden pysékkien
kulkuvéyldt myos tehtiin ndkovammaisille helpommin kuljettaviksi. Lisdksi Pekingissd
rakennettiin ramppeja ja pyorituolilla litkkkuvien vaylid seké lisdttiin viitoituksia esteettomista

vaihtoehdoista. (Misener ym. 2013, 334)

Vaikka useissa paralympialaisten jarjestdjakaupungeissa on huomattu myodnteisid vaikutuksia
kaupungin esteettomyyteen, ei kuitenkaan ole olemassa kattavaa néyttdd infrastruktuurin
paranemisesta paralympialaisten jirjestimisen takia (LERI 2007, 20; Misener ym. 2013, 334;
Pappous & Brown 2017, 650). Joissain paralympialaisten iséntdkaupungeissa, kuten Ateenassa
ja Pekingissd, on huomattu selvid parannuksia paitsi urheilupaikkojen myo6s muun
infrastruktuurin  esteettomyydessd. Lontoossa taas myonteisid vaikutuksia paikallisten
vammaisten henkildiden eldiméén ei ole juurikaan raportoitu (ks. Ahmed 2013, 30; Sport and
Recreation Alliance 2013, 60). Infrastruktuurin muuttumiseen liittyy kuitenkin olennaisesti
jérjestdjdkaupungin esteettomyyden tilanne ennen paraurheilutapahtumaa. Mikéli kaupunki on
ollut jo pidempéén esteeton, ei tapahtumaa varten tarvitse tehdd kovin suuria muutoksia, eika

infrastruktuurin muuttuminen tilldin ole tapahtuman suoranainen vaikutus.

3.2 Urheilun harrastaminen

Suurten urheilutapahtumien, ja etenkin paraurheilutapahtumien, vaikutuksia urheilun
harrastamisen lisdéntymiseen ei ole kovin paljoa tutkittu (Dickson ym. 2011, 292; Pappous &
Brown 2017, 654). Ristiriitaisesta tutkimusndytostd kertoo se, ettd Weedin ym. (2015, 1)
mukaan Lontoon 2012 kilpailut eivét nostaneet organisoituun urheiluun osallistumisen maaréa,
kun taas Opiniumin (2013) tekemissé kyselyssd harrastajaméérien nousua havaittiin. Lontoon
paralympialaisten jdlkeen 10 prosenttia vammaisista henkildistdi halusi aloittaa
urheiluharrastuksen tai jatkaa jo lopettamaansa harrastusta Lontoon kilpailujen innoittamana
(Opinium 2013). Ylipdatddn huippu-urheilun vaikutuksia harrastamiseen ja niin sanottua
esikuvavaikutusta on tutkittu jonkin verran, mutta keskityn téssd tutkimuksessa vain

urheilutapahtumien yhteydessd havaittuihin muutoksiin urheilun harrastamisessa.

Pian Lontoon olympialaisten ja paralympialaisten jdlkeen tehdyissa kyselyissd Iso-Britanniassa
havaittiin harrastajaméérien lisdéntymistd (ks. esim. Opinium 2013), mutta maantieteellisesti

laajemmassa, systemaattisessa kirjallisuuskatsauksessa lisddntymistd taas ei havaittu (Weed
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ym. 2015, 197). My6s muissa olympialaisten ja paralympialaisten jirjestdjamaissa on havaittu
lyhyen aikavélin harrastajamddrien nousua, mutta pidemmaéan aikavélin vaikutukset ovat
epaselvia (LERI 2007, 47). Lyhyen aikavilin arvion mukaan kaikissa Iso-Britannian
urheiluseuroissa aloitti Lontoon kilpailujen jilkeen keskiméérin 13 uutta aikuisharrastajaa ja 23
uutta lasta. Uusista aikuisharrastajista erityisryhmiin kuuluvia oli keskimédirin yksi ja lapsista
kaksi. (Sport and Recreation Alliance 2013, 24) Lontoon olympialaisten ja paralympialaisten
jilkeen tehdyissd haastatteluissa selvisi, ettd 12-vuotiaista lapsista yli puolet sanoivat
harrastavansa enemmaén urheilua kilpailujen jélkeen kuin ennen niitd (BBC Newsround 2013).
Toisessa tutkimuksessa erityisryhmiin kuuluvista vastaajista jopa 79 prosenttia oli sitd mielta,
ettd paralympialaisten innoittamana he voisivat harrastaa urheilua enemmin. Tdmai

prosenttiluku oli 1dhes kaksinkertainen verrattuna ei-vammaisiin vastaajiin. (EFDS 2012, 11)

Harrastajaméérien lisddntymiseen tarvitaan kuitenkin muitakin aloitteita kuin itse tapahtuma,
eikd voida sanoa, ettd harrastajamddrien kasvu olisi vélttdmattd suora vaikutus tapahtuman
jarjestamisestd. Uusien harrastajien aloittaminen tapahtuman myo6ti on epdtodennédkdistd, mutta
ne, jotka jo liikkkuvat valmiiksi, saattavat lisdtd harrastamisen maaraa tai kokeilla jotain uutta
litkkkumismuotoa urheilutapahtuman innoittamana. Innostus litkkumisen lisddmiseen saattaa
myos olla suurempaa jo ennen suurta urheilutapahtumaa kuin vasta sen jilkeen. (Weed ym.
2015, 211, 207-208) Esimerkiksi Lontoon 2012 kilpailujen yhteydessd huomattiin, ettd
aikuisharrastajien miird kasvoi enemmén vuosien 2011-2012 vilissd kuin vasta kilpailujen

jilkeen (Sport and Recreation Alliance 2013, 10).

Vaikka EFDS:n (2012, 11) kyselyn perusteella moni vammainen lapsi haluaisi aloittaa
urheiluharrastuksen paralympialaisten innoittamana, ei sitd todellisuudessa moni kuitenkaan
tee. Erityisryhmiin kuuluvien harrastajien méarét olivat nousseet paralympialaisten mydta vain
noin viidenneksessd Iso-Britannian urheiluseuroista. Tdhdn saattaa vaikuttaa se, ettd vain
kolmasosa seuroista pystyi tarjoamaan saavutettavat vilineet ja esteettomat olosuhteet kaikille
jasenilleen. (Sport and Recreation Alliance 2013, 4, 24, 60) Niiden tutkimustulosten perusteella
vammaisurheilun kysynndssd ja tarjonnassa on havaittavissa ristiriita. Mikdli kaikki
kiinnostuneet todella halutaan mukaan urheilemaan, tulisi harrastustarjontaa kehittdd kaikkien

saavutettavaksi.

Mahdollinen tietoisuuden ja harrastajamiirien lisddntyminen johtaa todennékdisesti my0s

huippu-urheilijoiden mééardan kasvuun. Pekingin paralympialaisten 2008 myotd kiinalaisten
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paraurheilijoiden ja etenkin naisparaurheilijoiden méérd kasvoi: Kiinan joukkue oli Pekingin
kilpailuissa enndtyksellisen suuri, 334 urheilijaa, joista 135 olivat naisia. (Shuhan & Le Clair
2011, 118) Vield neljd vuotta aikaisemmin Kiinan joukkueessa oli vain 87 urheilijaa (China’s
Paralympic History 2008). Yksi paralympialaisten suurimmista vaikutuksista kiinalaiselle
paraurheilulle oli saada mukaan naisia paitsi huippu-urheilijoiksi myds valmentajiksi ja
toimihenkiloiksi. Kiinalaisten naisparaurheilijoiden menestys kilpailuissa oli ylpeyden aihe,
joka sai paljon mediahuomiota ja nostatti sitd kautta tietoisuutta naisten mahdollisuuksista

urheilun kentdlld. (Shuhan & Le Clair 2011, 118)

Urheilun, ja etenkin paraurheilun harrastajamiirét riippuvat paljon resursseista ja olosuhteista.
Pekingin paralympialaisten yhteydessd huomattiin, ettd Kiinan eri alueiden viélilld on suuria
eroja paraurheilun harrastajamiérissd. Alueen suhteellinen vauraus oli yhteydessé
harrastustarjontaan ja vauraat alueet, kuten Peking ja Shanghai pystyiviat myos kehittimédn
omia harrastusolosuhteitaan nopeammin kuin kdyhit alueet. Harrastajaméérit olivat vaurailla
alueilla paljon suuremmat kuin k6yhemmilla alueilla. (Shuhan ym. 2011, 1206) Maan tai alueen
vauraus ja kehittyminen nékyy selkeédsti myds paralympialaisten osallistujissa ja menestyjissa.
Kiina ja Brasilia pois lukien, vauraat maat dominoivat seké kesd- ettd talviparalympialaisten
osallistujalistoja ja mitalisaldoja. Maiden vaurauden lisdksi yksi selitys tdhén saattaa olla
maiden véliset erot inkluusiossa ja yhteiskunnassa vallitsevissa asenteissa paraurheilua ja

ylipddtdédn vammaisuutta kohtaan. (Darcy 2018, 6, 13)

3.3 Tietoisuus ja asenteet

Barcelonan vuoden 1992 paralympialaisten yhdeksi suurimmaksi hyoddyksi todettiin
paikallisten tietoisuuden lisdédntyminen ja sitd kautta kisitysten muuttuminen vammaisista
henkildistd (Jarvis 2011, 59). Espanjan Paralympiakomitea arvioi, ettd Barcelona ja koko
Espanja hyotyivdat monin eri tavoin paralympialaisten jirjestimisestd, mutta merkittdvimpid
olivat kuitenkin “pehmedt” vaikutukset, kuten juuri tietoisuuden lisdédntyminen. Kun
vammaisista henkil6istd tultiin paremmin tietoisiksi, heidédn positiivinen huomiointinsa
lisddntyi ja heiddt alettiin ndhdd kyvykkéind yksiloind yhteiskunnassa. Paralympialaisten
jarjestdminen vaikutti etenkin sosiaalisiin rakenteisiin ja sitd kautta vammaisten henkildiden
ailempaa korkeampaan arvostukseen. Arvostus lisdéntyi, kun paraurheilijoiden nédhtiin

kykenevin huippusuorituksiin  sekd kentdlld ettdi sen ulkopuolella. Barcelonan
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paralympialaisten myotd suuri yleisd alkoi arvostaa paralympialaisia uudella tavalla ja

kilpailujen status urheilutapahtumana nousi. (Jarvis 2011, 59)

Paralympialaisten katsominen tai niissd vapaaehtoisena tyOskenteleminen voi olla monelle
oppimiskokemus ja sitd kautta lisdtd tietoisuutta yhteiskunnassa. Etenkin ei-vammaiset
vapaachtoistyOntekijat saavat ymmarrystd paraurheilusta yleisesti sekd oppivat muun muassa
vammaisten henkildiden litkkumiseen tai urheilemiseen tarvittavista vélineistd. Ateenan 2004
paralympialaisissa toimineet vapaaehtoiset kertoivat, ettdi he olivat inspiroituneet
paralympiaurheilijoista ja heiddn arvostuksensa urheilijoita kohtaan oli noussut. Monet saivat
my0s uutta ndkokulmaa omaan elamédénsd, kun he nikivat vammaisten henkildiden kohtaamat

haasteet. (Kellett 2008, 3—4)

Vapaaehtoisena tydskentelemisen lisdksi vapaaehtoisten koulutusten on todettu lisddvén
tietoisuutta (ks. Ng & Salmikangas 2019). Esimerkiksi Pekingin paralympialaisissa
jarjestdjdkomitea  wvalitst 30 000  vapaaehtoista,  jotka  koulutettiin  tietoisiksi
vammaisurheilijoista ja vammaisuudesta ylipddtddn. Tamé auttoi vapaaehtoisia ymmaértamaan
vammaisten henkiloiden elimaa, ja tapoja, miten heidédt tulee ottaa huomioon yhteiskunnassa.
Tietoisuuden lisddminen vaikutti sithen, ettd Kiina alkoi tutkimustiedon valossa parantaa
vammaisten henkildiden olosuhteita sekd yleisesti ettd heididn urheiluharrastuksiaan ajatellen.

(Shuhan & Le Clair 2011, 120)

Jarjestdjien aktiivisuus vaikutti paikallisten tietoisuuden lisddntymiseen Ateenan vuoden 2004
paralympialaisissa. Monta vuotta ennen tapahtumaa paralympialaisten jérjestdjdkomitea
rohkaisi suorituspaikkojen ldheisyydessé toimivia yrityksié ja yhdistyksid parantamaan heidén
julkisia tilojaan tekemalld niistd esteettomid. Tama johti siihen, ettd paikalliset organisaatiot
lisdsivit saavutettavuuden yhdeksi omista arvoistaan ja lisésivit tietoisuutta henkilokuntansa
keskuudessa. Pian tdmin jdlkeen paralympialaisten jarjestdjdkomitea ja paikalliset yritykset
kehittivit Accessible Choice -ohjelman, johon saavutettavuuden agendakseen ottaneet yritykset
padsivat mukaan. Ohjelmassa mukana olevien yritysten tiedot jaettiin kaikille paralympialaisiin
saapuneille maajoukkueille, ja yritykset toivottivat vammaiset henkilot tervetulleiksi heidin

asiakkaikseen. (Gold & Gold 2007, 139)

Paralympialaisia voidaan pitdd tyokaluna kouluikdisten lasten opetuksessa. Ennen Lontoon

2012 paralympialaisia tietoisuutta lisdttiin koulutuksilla, jotka suunnattiin kaikille
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koulutusasteille ympéri Iso-Britanniaa. On your Marks! -koulutus jérjestettiin Iso-Britannian
koulujen toiveesta lisddmain tietoisuutta olympialaisista ja paralympialaisista seki lasten etté
nuorten  keskuudessa. Koulutuksen  suunnittelemiseen  osallistuivat  koulujen
opetushenkilokunnan liséksi Iso-Britannian Paralympiakomitea, Olympiakomitea ja maan
hallitus. Koulutusmateriaaliin kuului esimerkiksi tietoa paralympialaisten arvoista, historiasta,
Iso-Britannian aiemmasta menestyksestd sekd suunnitelmia Lontoon kilpailuista. Tdmén
koulutuksen pohjalta kehitettiin virallinen London 2012 Education Programme, jota alettiin
toteuttamaan Pekingin olympialaisten ja paralympialaisten jilkeen vuonna 2008. (LOCOG
2007) Ateenassa puolestaan paikalliset koulut tekivét retkid paralympialaisiin tai jakoivat sitd
kautta oppilaille tietoa paraurheilusta ja vammaisuudesta. Paralympialaiset ovat olleet helppo
keino néyttda ei-vammaisille lapsille vammaisten henkildiden eldmia ja auttaa heitd sitd kautta

ymmairtdmaan erilaisuutta. (Reichart ym. 2008, 7)

Tietoisuutta voidaan lisdtd tehokkaasti paraurheilutapahtuman saaman mediandkyvyyden
avulla. Vancouverin 2010 talviparalympialaisissa tehtiin historiaa, kun kilpailuja néytettiin
Kanadan televisiossa ennennidkeméttomét 65 tuntia, ja televisioiden dédreen kertyi 13,6
miljoonaa kanadalaista katsojaa. Kanadan Paralympiakomitean mukaan paralympialaisten
saama huomio mediassa oli menestys, silld suuri yleiso kiinnostui paraurheilusta uudella tavalla
ja tietoisuus lisddntyi. Kanadan joukkueen saaman menestyksen odotettiin myds innostavan

vammaisia henkil6itd urheilemaan enemmin. (Kanadan Paralympiakomitea 2010)

Vaikkakin edelld mainittujen esimerkkien mukaan paralympialaisten jérjestdmiselld on lisétty
paikallisten tietoisuutta, ja tapahtumien suunnittelussa tietoisuuden lisddminen on selvésti
otettu huomioon, ei luotettavaa tutkimusnéyttoa tietoisuuden lisddntymisesti silti ole (Misener
ym. 2013, 337). Monissa tutkimuksissa tietoisuuden sanotaan lisddntyneen paralympialaisten
ansiosta, mutta on epéselvii, kuinka kauan ndma vaikutukset kestiavat (Pappous & Brown 2017,

653).

Asenteiden muutos liittyy vahvasti tietoisuuden lisdédmiseen. Kun henkilolld lisddntyy
tietoisuus vammaisuudesta ja vammaisurheilijoista, voidaan hdnen asenteidensakin olettaa
muuttuvan todenndkdisemmin. EFDS:n (2012, 12) mukaan asenteet vammaisia henkil6ité
kohtaan muuttuvat lisddmaélld tietoisuutta vammaisurheilun mahdollisuuksista ja
vammaisurheilijoiden kyvykkyydestd. Esimerkiksi Lontoon 2012 paralympialaiset korostivat

vammaisurheilun mahdollisuuksia ja sitd, ettd urheilu kuuluu kaikille (EFDS 2012, 12).
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Yksi IPC:n asettamista tehtdvistd paralympialaisten paikalliselle jirjestdjakomitealle on
tyoskentely tietoisuuden lisddmiseksi (IPC Handbook 2013, 34). Vaikkakin yleinen ajatus on,
ettd paralympialaisten jarjestiminen lisdisi tietoisuutta ja muuttaisi asenteita paikallisten
keskuudessa, ei siitd kuitenkaan ole olemassa kunnollista tutkimusndyttéd (Misener ym. 2013,
334). Tutkimusndyton puutteellisuutta voisi selittdd silld, ettd asenteiden muutosten
mittaaminen on haastavaa. Vaikka varsinaisia mittauksia ei juuri ole tehty, monet tutkijat ovat
tehneet johtopéitoksid asenteiden muutoksista esimerkiksi kyselyiden perusteella. Lontoon
paralympialaisten jilkeen tehdyssa kyselyssad ei-vammaisista henkildistd yli puolet kertoivat,
ettd heiddn kasityksensd vammaisten henkildiden urheilumahdollisuuksista muuttuivat

paralympialaisten myotd (EFDS 2012, 12).

Suurten paraurheilutapahtumien jérjestiminen itsessddn ei vélttiméttd aiheuta asenteellisia
muutoksia paikallisissa asukkaissa (Cashman 2006, 272), vaan asenteiden muuttamiseen
tarvitaan muitakin toimia ja aloitteita (EFDS 2012, 6). Esimerkiksi Lontoon paralympialaisten
2012 yhteydessa jarjestettiin Pass the Baton -kampanja, jonka tarkoituksena oli muun muassa
lisdtd tietoisuutta ja muuttaa asenteita vammaisurheilusta sekd korostaa, ettd urheilu kuuluu
kaikille. Kampanjan jélkeen toteutetussa kyselyssd huomattiin, ettd noin kolmasosa oli tietoisia
kampanjasta ja 88 prosenttia piti kampanjaa onnistuneena ja tietoisuutta lisddvani. (EFDS

2012, 15)

IPC:n vuonna 2019 lanseeraama WeThelS5-kampanja on toinen hyvd esimerkki
urheilutapahtuman, Tokion 2020 paralympialaisten, vaikutusten laajentamisesta. Kampanjassa
on tavoitteena paitsi ratkaista yleisid ongelmia, kuten urheilun harrastamista, myds muuttaa
yleisid kidsityksid vammaisuudesta. Kampanjan vaikutukset erityisryhmiin kuuluvien elaméén
voidaan kuitenkin ndhda vasta vuosien pééstd. Vaikka WeThel5-kampanja on globaali, tulee
vaikutuksia tutkia erityisesti paikallisella tasolla. Ovatko loput 85 prosenttia ihmisistd valmiita
auttamaan saavutettavien ja inklusiivisten yhteisojen, tyopaikkojen ja
harrastusmahdollisuuksien luomisessa? (Darcy & Dickson 2021) WeThel5-kampanjan
haasteena voidaan ndhdi se, ettd urheilutapahtumat eivét ole reilu tapa edustaa kaikkia 1,2
miljardia eritysryhméddn kuuluvaa henkil6d. Kampanja ei esimerkiksi ota huomioon
paralympialaisten poissulkevaa luonnetta, jossa vain tietyn vamman omaavat ovat oikeutettuja
osallistumaan ja heistdkin vain fyysisesti maansa parhaat. Kampanjan tulisi nostaa esiin

muutakin erilaisuutta ja muita vihemmistoryhmid. (Howe & Silva 2021)
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Asenteiden muuttaminen paraurheilun avulla ei ole kuitenkaan tiysin ongelmatonta, silld
paraurheilijat ja heiddn huippusuorituksensa saattavat muodostaa epétodellisen kuvan
vammaisuudesta.  Paraurheilijoiden seuraaminen saattaa ennemminkin muodostaa
stereotypioita kuin muuttaa késityksid vammaisuudesta. Ei-vammaiset henkilt saattavat
paraurheilutapahtumien perusteella ajatella, etti sosiaalisissa rakenteissa ei olisi vikoja, ja ettd
kaikki vammaiset pystyisivit samaan kuin paraurheilijat. (Goggin & Newell 2001, 80)
Vammaiset henkil6t eivdt halua ndyttaytyé paraurheilutapahtumissa ’superihmisini” vaan tasa-
arvoisina muiden kanssa (Darcy & Dickson 2021). Paraurheilutapahtumien vaikutus asenteisiin

voidaan siis ndhdé sekd mydnteisend etti kielteisend.

3.4 Maan ja kaupungin imago — paikallisesti ja kansainvalisesti

Suuret urheilutapahtumat ovat ainutlaatuinen tilaisuus jérjestdjdkaupungille ja -maalle
markkinoida itsedéin muulle maailmalle. Onnistuessaan ne voivat luoda sekd uuden mielikuvan
jarjestdjdkaupungista ettd uuden identiteetin kaupungille (Gratton & Taylor 2000, 180). Mikaéli
kaikki ei kuitenkaan mene odotetusti tai jdrjestdjit ndyttdytyvit kielteisessd valossa, voi
jarjestdjaimaan ja -kaupungin imago myos tahriintua, kuten Rion 2016 olympialaisissa
(Zimbalist 2017, 222) ja Qatarin jalkapallon MM-kilpailuissa (Philippou 2022) kavi.
Urheilutapahtumien jirjestiminen yleensd kuitenkin parantaa jarjestdjdmaan ja -kaupungin
imagoa sekd muiden maiden ettd omien kansalaisten silmissd. Myonteisen kuvan luominen
kansainvélisesti voi muun muassa kasvattaa jarjestdjdmaan turismia ja paikallisesti hyodyt

voivat ndkyéd esimerkiksi kansallisen identiteetin vahvistumisessa. (Preuss 2007, 218)

Jo tapahtuman suunnitteluvaiheessa on mahdollista vaikuttaa sithen, millainen kuva
jarjestdjakaupungista tai -maasta ulkopuolisille vilitetddn. Esimerkiksi kiinalaiset hyddynsivit
Pekingin 2008 kilpailujen uutisointia oman ekonomisen asemansa vahvistamiseen ja samalla
halusivat ndyttdd olevansa yksi maailman johtavista maista (Preuss & Alfs 2007, 66). My0s
saksalaiset kéyttivédt urheilutapahtumaa heistd muodostuneiden stereotypioiden purkamiseen.
Yksi vuoden 2006 jalkapallon MM-Kkilpailujen tavoitteista oli purkaa mielikuva saksalaisista
vakavina ja konservatiivisina (Lewis 2006, 223). Jarjestéjit, maan hallitus ja Deutsche Zentrale
fiir Tourismus julkaisivat kampanjan, jonka tarkoituksena oli saada saksalaiset ndyttdytymaén

kilpailujen aikana avoimina ja vieraanvaraisina (Preuss 2007, 218).
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Kansainvilisesti onnistuneen kuvan antaminen voi johtaa turistien miédrdn kasvuun ja sitd
kautta my0s jérjestdjamaan talouden kasvuun. Sydneyn 2000 olympialaisia ja paralympialaisia
varten tehty turismistrategia onnistui ja kilpailujen ansiosta maassa kavi 1,6 miljoonaa turistia,
jotka toivat maahan 3,5 miljardia dollaria. Lisdksi Australian bréandin kehittyminen nopeutui 10
vuodella, mediasuhteet ja julkisuusohjelmat tuottivat 2,1 miljardia ja kilpailujen sponsorit
mainostivat Australiaa 170 miljardilla dollarilla. Sydneyn kilpailut paransivat maan imagoa ja

hyodyttivit maata pitkilla aikavalilld. (Haynes 2001, 7-8)

Onnistuneen urheilutapahtuman jarjestiminen voi parantaa maan imagoa muiden maiden
lisdksi myds paikallisten asukkaiden silmissd. Kansainvilisen suurtapahtuman jarjestdminen
kotikaupungissa tai -maassa voi inspiroida paikallisia: paattdjat tekevdt yhdessd toitéd
lisdtdkseen maan kansainvélistd arvostusta ja paikalliset yritykset voivat innostua ainutlaatuisen
tapahtuman vastaanottamisesta. Kansalaisten keskuudessa syntyvd ylpeyden tunne voi

vahvistaa kansallista identiteettid ja motivaatiota. (Preuss 2007, 218)

3.5 Vaikutusten suunnitteleminen

Paraurheilutapahtuman vaikutuksia on tarkedd suunnitella etukédteen. Hyvalld suunnittelulla
tapahtumasta on mahdollista saada paljon hyotyjd irti. Vaikutusten suunnitteluun on jarkevaa
ottaa mallia aiemmista tapahtumista, niiden onnistumisista ja kehityskohdista. Darcy (2016)
kerdsi Sydneyn 2000 paralympialaisista oppeja Tokion 2020 paralympialaisten myonteisten
vaikutusten maksimointia varten. Jotta maksimointi onnistuisi, jdrjestdjien tulisi olla yhteydessé
vammaisia henkil6itd edustaviin jérjestdihin, laatia tutkimussuunnitelma hyvissé ajoin, lisdta
tietoisuutta paraurheilusta median ja suuren yleison keskuudessa sekd suunnitella

vapaaehtoisten rekrytointi ja kouluttaminen (Darcy 2016, 58).

Jarjestdjien on mahdollista olla yhteydessd vammaisten henkildiden ja heitd edustavien
jarjestdjen kanssa sekd luoda tutkimussuunnitelma hyvissd ajoin ennen tapahtumaa.
Paraurheilutapahtumien avulla voidaan vaikuttaa myoOnteisesti vammaisten henkildiden
eldamdin, ja tapahtuman vaikutusten suunnittelussa vammaisjirjestdt voivat olla suuri apu.
Paikalliset jérjestot ja maan Paralympiakomitea voivat oppia molemmat toisiltaan, ja avoin

keskusteluyhteys ndiden ryhmien vélilld on hyddyllinen muutakin toimintaa ajatellen. Jotta
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paraurheilutapahtuman vaikutuksista vammaisten henkildiden eldméén saataisiin tietoa, tdytyy
jarjestdjien rekrytoida tutkijoita tutkimaan paitsi itse tapahtumaa myds vammaisten henkildiden
asemaa laajemminkin. Tutkimussuunnitelma kannattaa tehdi ajoissa, jotta on hyvin aikaa sopia

tutkijoiden kanssa tutkimusten toteutuksesta. (Darcy 2016, 58—59)

Paraurheilutapahtumien suunnittelussa yksi suurimmista haasteista on yleisén, median ja
vapaachtoisten  tietoisuuden lisddminen  paraurheilusta.  Esimerkiksi  urheilijoiden
luokittelusdéntojen ja paralympialajien selventiminen on tdrkedd. Yleison ja median
koulutuksen onnistumista voidaan mitata lipunmyynnilld, yleisomaarilld sekd paikallisella ja
kansainviliselld mediahuomiolla. Tietoisuutta voi lisdtd koulutusten lisdksi esimerkiksi
kampanjoiden ja vapaachtoisten rekrytoimisen avulla. (Darcy 2016, 59—60) Vapaaehtoisten
rekrytoinnissa ja koulutuksessa tiytyy kuitenkin huomioida jérjestdjdmaan kulttuuri: joissain
kulttuureissa vapaaehtoisty6ta ei arvosteta ja tehdd yhté paljon kuin toisissa (ks. Shiota 2018).
Jéarjestdjit tarvitsevat laajan ymmairryksen paikallisten suhtautumisesta vapaaehtoisuuteen ja
rekrytointi tulee suunnitella sithen pohjautuen. Vapaaehtoisten kouluttaminen on tirkedd, jotta
he ymmirtévit paraurheilua ja osaavat toimia sekd vammaisurheilijoiden ettd esimerkiksi

eritysryhmiin kuuluvien katsojien kanssa. (Darcy 2016, 59—-60)

Téassd tutkimuksessa tarkastelen edelld esittelemidni legacyn osa-alueita EPY G-tapahtuman
kontekstissa ja peilaan aiempaa tutkimusta paraurheilutapahtumien vaikutuksista EPYG-
tapahtuman vaikutuksiin. Tutkin, miten tapahtuman sidosryhméat nékevét tapahtuman
jarjestdmisen vaikuttavan Pajulahden ja ldhialueen infrastruktuurin esteettdmyyteen,
paikallisten henkil6iden — ja etenkin vammaisten henkiléiden — urheilun harrastamiseen seka
tietoisuuden lisdéntymiseen. Lisdksi selvitdn sidosryhmien ndkemyksid EPY G-tapahtuman
vaikutuksista Pajulahden ja koko Suomen imagoon seké tapahtuman vaikutusten suunnittelusta
ja arvioinnista sekd siitd, miten tapahtuman vaikuttavuutta voisi tulevaisuudessa kehittaa.
Tarkastelen myds tapahtuman jérjestdjien nikemyksid paraurheilutapahtumien vaikutuksesta
paraurheilun rahoitukseen, silld se voidaan laskea yhdeksi legacyn ulottuvuudeksi (ks. Darcy

& Appleby 2011, 87). Kerron téstd ulottuvuudesta tarkemmin alaluvussa 6.1.2.
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4 URHEILUTAPAHTUMAN SPONSOROINTI

Suurissa urheilutapahtumissa yhteistyokumppanit tukevat tapahtumaa ja saavat yhteistyosta
erindisid hyotyjd myos itselleen. Urheilun sponsoreilta saama taloudellinen tuki on nyky&iéin
niin suuri, ettei urheilua voisi toteuttaa nykyisessd mittakaavassaan endd ilman sponsoreita
(Gratton & Taylor 2000, 178). Urheilutapahtuman yhteistyd yritysten kanssa vaikuttaa jo
itsessddn yhteiskuntaan muun muassa lisddmalld tietoisuutta tapahtumasta yritysten
henkilostossd ja mediassa. Seuraavaksi perehdyn aiempaan tutkimukseen sponsoroitavan
kohteen valinnasta, sponsoroinnin tavoitteista sekd sen hyodyistd ja riskeistd yrityksille ja

sponsoroitavalle kohteelle.

4.1 Sponsoroinnin méiérittely

Sponsorointi-sanalla on jo pitkddn kuvattu yritysten markkinointiyhteisty6té erityisesti urheilun
ja kulttuurin kanssa. Sponsorointi eroaa yritysten muusta markkinointiviestinndstd sen
erityispiirteiden, kuten vastikkeellisen yhteistyon avulla. Sponsoroimalla urheilua yritys pystyy
viestimddn sanomaansa tavoitellulle kohderyhmaélle lainaamalla urheilukohteen mydnteista
mielikuvaa. Sponsoroinnin yksiselitteinen mééritteleminen on osoittautunut vaikeaksi, vaikka
yritykset ja sponsoroinnin kohteet ovat pyrkineet 10ytdméén yhteisid pelisdintoja ja késitteistod
yhteistyon tueksi jo pitkddn. Sponsorointi sekoitetaan usein hyvéntekevéisyyteen, jossa yritys
ikddn kuin lahjoittaa tukeaan eikd tavoittele hyotyjd itselleen. Mikili yhteistyokumppanuus
kuitenkin tuottaa sponsoroivalle yritykselle hyotyjd, kuten nikyvyyttd ja liiketoiminnallisia

hyotyjé, lasketaan se sponsoroinniksi. (Alaja 2000, 105)

Urheilusponsoroinnin médritelméssd on tirkedd tuoda esiin yhteistyon etuja sponsoroivan
yrityksen lisdksi my0s sponsoroitavalle kohteelle (Alaja 2000, 105) Sponsoroitavan kohteen
ollessa urheilutapahtuma voivat yhteistyokumppanit tuoda tapahtumaan rahallisen tuen liséksi
muutakin lisdarvoa osallistumalla esimerkiksi yleison palvelukokonaisuuden toteutukseen. Kun
sponsoroiva yritys osallistuu aktiivisesti tapahtumaan tai sen suunnitteluun, voi
yhteistyokumppanuus olla enemméinkin kuin vain passiivinen logomainos suorituspaikalla

(Lipponen 1999, 42).
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Sponsoriyhteistyd yritysten kanssa tarjoaa sponsoroitavalle kohteelle paljon taloudellisia
hyo6tyja. Yhteistyo julkisten instituutioiden, kuten kaupungin tai maan hallituksen kanssa taas
tuo kohteelle oikeutusta, tukea ja sosiaalista osallisuutta. (May & Phelan 2005) Koska
sponsorina toimiva yritys on usein halukas mainostamaan sponsoroitavaa urheilukohdetta, saa
kohde myds julkisuutta ja voi sitd kautta tavoittaa uusia kohderyhmid ja sponsoreita.
Yhteistyokumppanuuden riskind kohteelle on hallinnan ja autonomian menettiminen
sponsoreille. Huolena on, ettd sponsorin toiveita toteuttaessa itse urheilu, sen henki, eettisyys
ja inkluusio ovat vaarassa heikentyd. (Gratton & Taylor 2000, 177) Téssd tutkimuksessa
madrittelen urheilusponsoroinnin vastikkeelliseksi ja suunnitelmalliseksi yhteistyOksi

sponsorina toimivan yrityksen ja sponsoroinnin kohteen viélilld (Alaja 2000, 104—-105).

4.2 Sponsoroitavan kohteen valinta

Yritykset valitsevat sponsoroinnin kohteensa erilaisin tavoin ja perustein. Perusldhtokohta
sponsoroinnin valinnassa yleensd on, ettd yritys pyrkii luomaan myonteisen mielleyhtymén
yrityksensd ja sponsoroinnin kohteen vilille (kuva 2). Onnistuneessa sponsoroinnissa
sponsoroinnin kohde viestii yrityksen kanssa samoista arvoista ja kohteen avulla yritys voi
vilittdd kohderyhmille sanomaansa. (Alaja 2000, 111, 112) Jotta sponsorointi olisi onnistunutta
ja luontevaa, yrityksen arvojen ja mielikuvien tulisi olla samat kohteeseen liitettdvien arvojen

kanssa (Aaker 2000, 301; Gwinner & Eaton 1999, 47).

MYONTEINEN
Sponsoroiva yritys/tuotteet —— Sponsoroinnin kohde

MIELLEYHTYMA

KUVA 2. Sponsoroinnin kohteen valinnan 1dhtékohta (Alaja 2000, 112).

Sponsoroinnin kohde voi valikoitua joko yrityksen aloitteesta tai niin, ettd kohde ottaa itse
mahdollisiin sponsoreihin yhteyttd. Yrityksen arvojen ja sponsoroinnin tavoitteiden mukaisen
kohteen etsiminen, pdétosten tekeminen ja niistd tiedottaminen voi olla yritykselle pitkdkin
prosessi. Selkedt toimintaperiaatteet sponsorointiin liittyen tehostavat valintaprosessia ja

paatoksid on helpompi perustella myos kohteille. Henkilokohtaiset mieltymykset vaikuttavat
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véistimattd kohteen valintaan, mutta myds jarkisyyt, kuten kohteen imago, kohderyhmiit,
katsojamédrit, ndkyvyys, trendit ja useat muut asiat merkitsevit kohteen valinnassa.

Yleisimmait perusteet kohteen valintaan ovat:

—

Luonteva ja imagollisesti sopiva yhteys yritykseen tai sen tuotteisiin
Vastaavuus yrityksen tavoittelemiin kohderyhmiin

Mahdollisuus korkeatasoiseen suhdetoimintaan

Yhteiskunnallinen hyviksyttivyys

Henkilokunnan ja johdon sitoutumisherkkyys

Erottuminen kilpailijoista

Menestymisennuste

Kohteen ominaispiirteet

° ® 2o bk WD

Hinta/laatu -suhde
10. Sopimustekniset asiat. (Alaja 2000, 111-113)

Listan kolmas kohta (korkeatasoinen suhdetoiminta) on usein sponsoreille tirkedd, ja heidan
paatokseensd sponsoriksi ldhtemiseen saattaa vaikuttaa se, keitd ovat kohteen muut sponsorit.
On yrityksen eduksi nidyttdytyd sellaisten symbolien joukossa, jotka tuovat yritykselle
lisdarvoa. (Lipponen 1999, 45) Esimerkiksi pienen yrityksen logon ndkyminen suurempien
yritysten logojen joukossa voi saada pienen yrityksen ndyttiméadn suuremmalta kuin mitd se

onkaan.

4.3 Sponsoroinnin tavoitteet ja hyodyt yritykselle

Vuosien kuluessa sponsorointi on muuttunut tavoitteellisemmaksi ja rationaalisemmaksi, silld
vield 1970-luvun Suomessa yritykset jakoivat rahaa urheilulle usein kokeiluluontoisesti ilman
vastikkeita. Kun osaaminen sekd sponsorien ettd sponsoroitavien puolella on lisddntynyt ja
aiheesta on kertynyt tutkimustietoa, yritykset valitsevat yhteistyOkumppanuutensa tarkasti,
faktoihin perustuen ja niin, ettd kohde hyddyttdd yritystd mahdollisimman paljon. Sponsorointi
on yrityksille markkinointiviestintdd, jolle asetetaan tavoitteet, jota pyritddn maksimaalisesti
hyddyntdmddn ja jonka tuloksia mitataan. (Alaja 2000, 103—104; Breuer ym. 2012, 59)
Sponsoroinnin tuloksien arviointiin liittyy kuitenkin samoja haasteita kuin legacynkin

arviointiin: nettotuloksia on hankala arvioida, silld sponsorointiin liittyy yleensd aineettomia
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hyo6tyjd, kuten tunnettuuden lisdéimistd, asiakassuhteita ja hyvad mainetta (ks. Breuer 2012, 59;

Gratton & Taylor 2000, 170, 173).

Péadsdantoisesti  yritykset tavoittelevat sponsoroinnilla ndkyvyyden maksimointia ja
mielikuvien vahvistamista tai muuttamista. Niakyvyyden maksimoinnin taustalla on yleensa
tunnettuuden lisddmisen tarve ja mielikuvien vahvistamisen taustalla paremman asemoitumisen
tarve (Lipponen 1999, 46; Weight ym. 2010, 127). Sponsorointi on tehokas keino yrityksen
brindin rakentamiseen, koska sen avulla voidaan Iuoda sellaisia mielleyhtymid, joita
perinteiselld, aineellisiin asioihin ja ominaisuuksiin keskittyvélldi mainonnalla ei pystytd
luomaan. Urheilukohdetta sponsoroimalla yritys voi assosioitua urheilussa ilmeneviin
tunteisiin, tuoda esiin omaa persoonallisuuttaan ja erottua kilpailijoista aineettomien
ominaisuuksien avulla. Koska perinteinen mainostaminen voi tuntua kuluttajista paéllekdyvalta
ja pahimmassa tapauksessa jopa drsyttdd heitd, on sponsorointi hyvéa tapa lisdtd tunnettuutta
ikddn kuin alitajuntaisesti. Kun yritys nikyy esimerkiksi urheilutapahtumassa, kuluttaja kylla
huomaa brindin, mutta ei valttdmattd koe sitd maksetuksi mainokseksi, vaan liittdd briandiin

myoOnteisid, ajankohtaisia ja monipuolisuuden mielleyhtymii. (Aaker 2000, 289)

Toivotun mielikuvan vélittyminen sponsorista urheilukohteen kuluttajalle on tehokkainta
silloin, kun sponsori ja urheilukohde linkittyvit toisiinsa joko imagollisesti tai toiminnallisesti.
Imagollisella yhteydelld tarkoitetaan, ettd sponsorin ja sponsoroitavan kohteen vilille syntyy
samankaltaisia mielleyhtymid. Hyva esimerkki imagollisesta yhteydestd on energiajuomayhtio
Red Bullin sponsoriyhteistyd extreme-urheilun kanssa. Toiminnallisessa yhteistydssd taas
sponsoroitava urheilukohde hyodyntdd yrityksen tuotteita tai palveluita jollain tapaa. (ks.
Gwinner & Eaton 1999, 47) Esimerkiksi EPYG-tapahtumassa kéytettiin erdén sponsorin
valmistamia palkintoja. Mikéli kohteen ja sponsorin viélinen suhde kuitenkin jai etéiseksi eiké
todellista yhteistyota tai yhteisid tavoitteita ole, ei yritys hyody sponsoroinnista niin paljon kuin

olisi mahdollista (Breuer ym. 2012, 54).

Sponsoroinnille asetettujen tavoitteiden lisdksi yritys voi hyodyntdd sponsorointia omassa
kdytdnnon toiminnassaan mainonnan, tiedotuksen ja suhdetoiminnan edistimiseksi.
Mainonnallisesti yritys voi hyotyd, kun se nékyy kohteessa haluamallaan tavalla ja nostaa
sponsoroinnista teemoja omaan mainontaansa. Tiedotuksellinen hyddyntdminen taas tarkoittaa
esimerkiksi juttuja mediassa ja julkisuuden henkildiden, kuten wurheilijoiden kayttod

vetonaulana. Urheilutapahtumat ovat oiva alusta suhdetoiminnalliselle hyodyntdmiselle, silld
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yritys voi kutsua sinne omia sidosryhmiéén, kuten osakkeenomistajia ja paattdjid, ja yhdistda

siten vapaa-ajan vieton ja liiketoiminnan. (Alaja 2000, 115)

4.4 Sponsoroinnin riskit yritykselle

Onnistuessaan yhteistyokumppanuus voi olla suuri menestys yritykselle, mutta aina ei
kuitenkaan padstd haluttuun lopputulokseen ja pahimmillaan sponsorointi voi aiheuttaa
yritykselle jopa kielteisid vaikutuksia. Liikevaihdollisesta ndkokulmasta yksi riski
sponsoroinnissa on epavarmuus sponsoroinnin tuloksista ja tuloksien nikymiseen kestdvésta
ajasta (Gratton & Taylor 2000, 170). Usein sponsoroinnin “epdonnistuminen” johtuu
suunnittelemattomista sattumuksista, kuten tahtiurheilijan loukkaantumisesta tai tapahtuman
katsojakadosta, joihin yritys ei voi vaikuttaa. Joskus voi myo6s kdyda niin, ettd toivottuja ja
suunniteltuja mielleyhtymid ei synnykddn tai kuluttajille syntyy joitain haitallisia
mielleyhtymid sponsorista. (Aaker 2000, 312-313) Esimerkiksi vuoden 2022 Qatarin
jalkapallon MM-kilpailujen saama negatiivinen huomio mediassa maailmanlaajuisesti sai
kilpailujen sponsoritkin ndyttdytymaan kielteisessd valossa kuluttajille. Koska kisoihin liitettiin
vahvasti ihmisoikeusrikkomukset ja korruptio, on kuluttajien vaikea liittdd kisoihin ja niiden

sponsoreihin myodnteisid mielleyhtymia.

Yksi riski urheilun sponsoroimisessa on yksittidisen yrityksen hukkuminen monien sponsorien
sekaan. Jos sponsoreita on useita — kuten urheilussa yleensd on —, tulee yrityksen miettid, missé
ja miten sen kannattaa nikyi erottuakseen muista sponsoreista. Yhteisty0 ei ole onnistunut
silloinkaan, jos yritys joutuu maksamaan ndkyvyydestd paljon enemmin kuin mikd on
yrityksen saama rahallinen arvo sponsoroinnista. (Aaker 2000, 314-319) Mikéli
sponsoroinnilla ei kuitenkaan tavoitella rahallisia hyotyjd, vaan ensisijaisesti aineettomia
hyo6tyjd, on selkeiden tavoitteiden asettaminen ja mittaaminen vaikeaa (Gratton & Taylor 2000,

173).

4.5 Yhteiskuntavastuun toteuttaminen urheilusponsoroinnin avulla

Sponsoroimalla urheilua yritykset voivat tuottaa hyvéa yhteiskunnalle ja siten toteuttaa heidin

yhteiskuntavastuutansa. Urheilua sponsoroimalla yritys todennédkdisesti tavoittaa suuria madriad
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kuluttajia, jolloin yritykselld on oiva paikka ndyttdd heidédn panoksensa yhteisen hyvén
edistimiseksi (May & Phelan 2005). Urheiluun liitettdvat ominaisuudet, kuten mydnteinen
imago ja lasten ja nuorten sosiaalistaminen liikkuntaan auttavat luomaan vastuullista kuvaa

yrityksesté (Itkonen ym. 2007, 24; Gratton & Taylor 2000, 172).

Yhteiskuntavastuundkokulman lisddminen urheilusponsorointiin laajentaa hydtyjen ja
lisdarvon jakautumisen yrityksen ja urheilukohteen lisdksi my0s julkiselle sektorille.
Breithbarth ym. (2011, 723—724) kuvaa nédiden kolmen osapuolen saamia hyotyja win-win-win
-ldhestymistavalla, jossa sponsorin ja sponsoroitavan lisdksi hyOtyvdt myds muut
yhteiskunnalliset toimijat ja ldhiyhteisdt. Kuvassa 3 on havainnollistettu nididen kolmen

toimijan saamia hy0tyjd yritysten ja urheilukohteiden vilisestd yhteistyokumppanuudesta.

/ Sponsoroitava kohde \

- Verkostoituminen yleison ja yritysten

kanssa
- Uusien kohderyhmien tavoittaminen
- Vastuullisen brindi-imagon
kehittyminen

- Yhteison edistimisen

\ suunnanndyttijana toimiminen / .
\

|

/ Sponsoroiva yritys \ / Julkinen sektori

~

- Bréndi-imagon ja omien arvojen - Roolimallien hy6dyntdminen yhteisisté
esiintuominen paikallisen nékyvyyden asioista puhuttaessa
kautta - Uusien yleisdjen tavoittaminen
- Uusien sidosryhmien tavoittaminen |1 - Yhteistyon lisédminen yritysten kanssa
- Henkil6ston motivaation ja - Paikallisen itsetunnon kohottaminen

sitoutuneisuuden parantaminen /‘*—x/ & Vastuulliseen toimintaan kannustamir@

KUVA 3 Win-win-win -ldhestymistapa mukaillen Breithbarth ym. (2011, 724).

Téssd tutkimuksessa haastattelen EPYG-tapahtuman yhteistydkumppaneita heidédn

liittdmistddn merkityksistd tapahtumaan. Selvitdn, miksi yritykset ovat valinneet EPYG-
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tapahtuman  sponsoroinnin  kohteeksi ja mitd hyotyja he kokevat saavansa
yhteistyokumppanuudesta. Liséksi tarkastelen, kuinka merkittdvésti yhteiskuntavastuun
toteuttaminen paraurheilua sponsoroimalla vaikuttaa paikalliseen yhteisoon. EPYG-
tapahtumalla oli yhteensd kymmenen yhteistydokumppania (EPYG 2022 s.a.), joista tdhdn
tutkimukseen osallistui kolme. Hyddynnén haastattelujen analyysissa tissd luvussa esiteltyd
aiempaa tutkimusta, kuten Alajan (2000, 111-113) listausta yleisimmista syistd sponsoroinnin
kohteen valinnalle. Urheilun tukemiseen liitetddn yleensd hyvin myonteisid ominaisuuksia ja
sen ajatellaan olevan yhteiskunnallisesti hyvéksyttivéa (ks. esim. Breuer ym. 2012, 48), joten
selvitdn, kuinka isossa roolissa yhteiskuntavastuun ja yhteisen hyvin toteuttaminen ovat
EPYG-tapahtuman valinnassa sponsoroinnin kohteeksi. Mikédli yritykset haluavat
yhteistyokumppanuudella ainoastaan tuottaa omalle yhteisolle hyvdd ilman mink&inlaisia
likketoiminnallisia tavoitteita, lasketaan se sponsoroinnin sijasta hyvéntekeviisyydeksi.
Yrityksille voi olla kuitenkin hyotyd hyvéntekevéisyydestikin, silli saattaa parantaa

esimerkiksi heididn business-to-business -markkinointiaan. (Lipponen 1999, 49)
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Téassd luvussa kerron tutkimusprosessin etenemisestd vaihe vaiheelta. Aloitan esitteleméalla
tutkimuskysymykset ja pohtimalla tutkimuksen tieteenfilosofisia ldhtokohtia. Sen jalkeen
tarkastelen kerddmiini aineistoa, sen analyysid, valittuja tutkimusmenetelmid ja niiden

luotettavuutta.

5.1 Tutkimuskysymykset

Tamén tutkimuksen tarkoituksena on lisdtd ymmarrystd paraurheilutapahtumien vaikutuksista
ja siitd, millaisia merkityksid eri sidosryhmat liittivat EPYG 2022 -tapahtumaan. Tarkastelen
EPYG-tapahtuman vaikutuksia ldhialueeseen, tdssd tapauksessa Lahden kaupunkiin ja
Lahdessa asuviin vammaisiin henkil6ihin. Lisdksi selvitin niitd syitd, miksi tapahtuman
yhteistyokumppanit haluavat sponsoroida tapahtumaa ja mitd hy6tyja he nékevét tapahtumalla
olevan. Syvennyn myods jérjestdjien ajatuksiin tapahtumasta, sen vaikuttavuudesta ja
tapahtuman suunnittelemisesta. Tutkimukselle on muotoiltu yksi padkysymys, jonka

pédasiallisena tavoitteena on selvittda:
e Millainen merkitys paraurheilutapahtumalla on sidosryhmille?
Tutkimuksen pddkysymyksen tdsmentémistd varten olen muotoillut kaksi alakysymysta:
e Millaisia vaikutuksia paraurheilutapahtumalla on tai voisi olla yhteiskuntaan ja

yhdenvertaisuuteen?

e Miksi yhteistyokumppanit tukevat paraurheilutapahtumaa?

5.2 Tieteenfilosofiset lihtokohdat ja tutkijan esiymmiérrys

Kaikkien tieteenalojen pohjautuessa juuriltaan filosofiaan (Aaltola 2018, 15) on tdssdkin

tutkimuksessa tirkedd selventdd filosofisia kysymyksid ennen tutkimukseni tarkempaa

tarkastelua (ks. Hirsjarvi ym. 2007, 129). Filosofisten kysymysten, kuten ihmiskisityksen

pohtiminen on tirkedd tutkimuksen eri vaiheissa (Laine 2018, 29). Tieteenfilosofisten
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perusteiden selventiminen auttaa ymmértimddn sekd tutkimusta ja tutkimaani ilmiotd ettd

omaa suhdettani siihen tutkijana (ks. Hirsjarvi ym. 2007, 129-131).

Tamén tutkimuksen tieteenfilosofiset 1&htokohdat pohjautuvat fenomenologis-hermeneuttiseen
tieteenperinteeseen, joka on osa sekd fenomenologiaa etti laajemmin hermeneuttista perinnetta.
Merkitykset, jotka ovat tutkimuskohteeni, on yksi tirkeimmistd késitteistd niin
fenomenologisen kuin hermeneuttisenkin tutkimuksen tekemisessd. (ks. Tuomi & Sarajdrvi
2002, 39-40) Tarkemmin sanottuna fenomenologiassa tutkitaan ihmisen suhdetta maailmaan,
jossa he eldvit, ja jota he my0s itse rakentavat. Siind korostetaan yksilon perspektiivid
merkityksissd ja niistd rakentuvissa kokemuksissa, mutta kuitenkin niin, ettd huomioidaan
my6s yhteisén ja yhteiskunnan vaikutus niiden muodostumiseen. (Laine 2018, 32)
Hermeneutiikka tuo fenomenologiaan ymmartdmisen ja tulkinnan teoriaa: halutaan oivaltaa
ilmididen merkityksid ja etsid tulkinnalle mahdollisia sddntdjd. Hermeneutiikan toinen
avainkisite on esiymmarrys, silld kaiken ymmaértdmisen taustalla on jo aiemmin ymmarretty.

(Heikkinen & Laine 1997, 21)

Paraurheilu ja paraurheilutapahtumat ovat minulle suhteellisen vieraita eli siind mielessa
esiymmarrystd tutkimuksen aiheesta minulla ei juurikaan ole. EPY G-tapahtuma ei ollut minulle
alemmin tuttu, enkd haastatteluja tehdessdni tuntenut Pajulahtea, Lahden aluetta,
haastattelemiani yrityksié tai organisaatioita juuri lainkaan. Siispd ennakkotietoni koostuvat
pddosin  kandidaatintutkielmastani, jonka tein paraurheilutapahtumien legacysta ja
kiinnostuksestani urheilutapahtumia ja niiden jérjestdmisti kohtaan. Lisdksi esiymmarrykseeni
vaikuttaa omat, myonteiset kokemukseni urheilutapahtumista sekd osallistujana etté

vapaachtoistyontekijani.

5.3 Tapaustutkimuksen aineisto

Merkitysten ja todellisen eliméin kuvaaminen on tyypillistd laadulliselle tutkimukselle.
Tarkoituksenani on tarkastella tapahtuman merkityksid mahdollisimman kokonaisvaltaisesti,
jolloin tutkimus kannattaa toteuttaa laadullisin keinoin. Kvalitatiivisen tutkimuksen lajeja on
useita, joista tutkimukseni kuuluu luokkaan laadullinen tapaustutkimus. (ks. Hirsjarvi 2009,
160-163) Tapaustutkimus valikoitui tutkimusstrategiaksi, koska tarkastelen yhtd tiettyd

tapausta, EPY G-tapahtumaa, ja sen merkityksid. Tdssa tutkimuksessa tapaus rajautuu selkeésti
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muusta kontekstista seké ajallisesti ettd maantieteellisesti: tapahtuma oli Pajulahdessa 27.6.—
4.7.2022 (ks. Yin 2014, 33). Vaikka tapahtuma rajautuu selkeisti, tulee sité tarkastella osana
sen ympdristdd ja laajempaa kontekstia, johon kuuluu esimerkiksi toimiala ja tapauksen

historiallinen tausta (Eriksson 2014, 7).

Tapaustutkimuksessa tutkimuksen kohde voi olla esimerkiksi yksilo, ryhmi tai yhteiso
(Hirsjarvi ym. 2009, 135; Vilkka ym. 2018, 191) ja tapausta voidaan analysoida monilla eri
tasoilla aina yksilostd yhteiskunnan tasolle asti (Vilkka ym. 2018, 196). Koska tutkimuksen
eduksi on valita tutkittaviksi sellaiset informantit, joilla on aiheesta jotakin tietdmystd tai
kokemusta, valitsin tutkittaviksi tapahtuman sidosryhmia ja ldhialueen toimijoita (ks. Tuomi &
Sarajarvi 2008, 86, 98). Tassd tutkimuksessa tarkastelen yksiloiden sijaan pikemminkin
organisaatioita, jotka ovat joko suoraan tai vilillisesti sidoksissa Pajulahdessa jirjestettyyn
EPY G-tapahtumaan (ks. Hirsjarvi ym. 2009, 177). Koska tarkoituksenani on tutkia EPYG-
tapahtuman merkityksid ja sen vaikutuksia, oli tdrkedd valita haastateltavat eri tahoilta ja

erilaisista organisaatioista.

5.3.1 Aineistonkeruu

Hyddynsin haastateltavien valinnassa Suomen Paralympiakomitean asiantuntemusta ja pyysin
heiltd yhteystietoja mahdollisista organisaatioista ja henkildistd, jotka voisivat olla sopivia
informantteja tdhén tutkimukseen. Haastateltaviksi suostui yhteensd 10 henkil6a seitsemésti eri
organisaatiosta. Kun olin saanut heiltd suostumuksen tutkimukseen sédhkopostitse, tutustutin
heiddt tarkemmin tutkimuksen aiheeseen ja kerroin teemoista, joita haastattelussa tultaisiin

kédymaan lapi (ks. Tuomi & Sarajérvi 2008, 86).

Tutkimuksen aineisto koostuu yhteensd seitseméstd teemahaastattelusta, silld tein kahden
organisaation kohdalla ryhmédhaastattelun. Ensimmaiisessd ryhmaihaastattelussa oli kaksi
edustajaa Lahden kaupungin liikuntapalveluista ja toisessa kolme edustajaa Lahden
vammaisneuvostosta. Lisdksi haastattelin kahta EPY G-tapahtuman jarjestdjatahoa ja kolmea
tapahtuman yhteistyokumppanina toiminutta yritystd. Toteutin kaikki seitsemén haastattelua
etdyhteyksin ja nauhoitin ne. Haastattelut kestiviat keskimddrin 35 minuuttia. Haastattelujen

jilkeen huomasin aineistossa muutaman tdsmennystarpeen ja kysyin vield kahdelta
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haastateltavalta tarkentavia kysymyksid sdahkopostitse. Liitin heiddn sdhkdpostivastauksensa

mukaan tutkimuksen aineistoon.

Yhteistyokumppanit antoivat luvan kayttdd yritysten nimid tdssd tutkimusjulkaisussa. Myos
Lahden kaupungin liikuntapalveluiden ja Lahden vammaisneuvoston edustajat sanoivat, ettd
organisaatiot saavat olla tunnistettavissa. Kahdesta jérjestdjitahosta kidytin yhteistd nimitysta
jarjestdjdt, jolloin organisaatiot sdilyvat nimettdmind, vaikkakaan tdyttd tunnistamattomuutta se

ei takaa. (ks. liite 2 Tietosuojailmoitus haastateltaville)

Valikoin haastateltavat kirjallisuuskatsaukseni pohjalta. EPY G-tapahtuman yhteiskunnallisten
vaikutusten selvittimiseksi oli ensisijaista haastatella tapahtuman jarjestdjdtahoja. Lisdksi
halusin lisdtd ymmarrysti siitd, millaisia merkityksid yhteistyokumppanit liittdvat tapahtumaan
ja miksi he ovat valinneet tukea paraurheilutapahtumaa. Yhteistyokumppaneista haastatteluun
osallistuivat Suomalainen Energiaosuuskunta (SEO), Metallisorvaamo A. Pakarinen Oy ja OP
Paijat-Hame. Lahetin haastattelukutsun sdahkopostitse muillekin yhteistyokumppaneille, mutta
muilta yrityksiltd en saanut vastausta. Haastatteluun osallistuneet yritykset olivat osallistuneet
myo6s kumppanipdivédin, joka jirjestettiin EPYG-tapahtuman yhteydessd. Kumppanipéivéssa
jarjestdjatahojen yhteistyOkumppanit pédsivdt osallistumaan Paraurheilun merkitys osana

vastuullista yhteistyota -seminaariin ja seuraamaan EPY G-kilpailuja.

Tapahtuman varsinaisten sidosryhmien liséksi valitsin haastateltaviksi my6s organisaatioita,
jotka eivét suoraan liity EPY G-tapahtumaan, mutta tietdvdt vammaisten henkildiden eldmaésta
Lahdessa, eli Pajulahden ldhiymparistossd. Urheilutapahtuman legacyn yksi ulottuvuus on se,
kuinka laajalle vaikutukset ulottuvat maantieteellisesti (Preuss 2007, 211). Haastattelemalla
Lahden alueella asuvia vammaisia henkilditd ja heiddn parissaan tyOskentelevid, sain
ymmaérrystd tapahtuman yhteiskunnallisten vaikutusten levidmisesta ldhiympéaristoon. Lahden
kaupungin liikuntapalveluiden edustajat tiesivét yleiselld tasolla muun muassa Lahdessa
tarjottavasta erityislitkunnasta, ja Lahden vammaisneuvoston kautta sain ryhméhaastatteluun

Lahden alueella asuvia vammaisia henkilGiti.

Laadullisessa tutkimuksessa aineiston koko on kiinnostavaa tutkimuksen tieteellisyyden,
edustavuuden ja yleistettdvyyden kannalta (Tuomi & Sarajarvi 2009, 97). Tdssid tutkimuksessa
tehtyjen seitsemdn haastattelun avulla sain yksityiskohtaista tietoa tutkittavasta ilmidstd,

EPYG-tapahtuman merkityksistd ja sen vaikutuksista yhteiskuntaan. En tavoittele
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tutkimuksessani yleistyksid, vaan mahdollisimman intensiivistd tietoa tutkimuskohteesta,
jolloin nden seitsemin haastattelun olevan timén tapaustutkimuksen aineiston kooksi riittava.
Jos tarkoituksena ei ole 10ytdd esimerkiksi tilastollisia sddnnénmukaisuuksia — kuten
laadullisessa tutkimuksessa ei ole — aineisto voi olla vaikka yksikin tapaus (Hirsjarvi ym. 2009,

181; Tuomi & Sarajdrvi 2008, 97-99).

Valitsin aineistonkeruumenetelméksi haastattelun, koska tutkimukseni késittelee suhteellisen
tuntematonta aluetta, josta on tarkoitus saada lisdd ymmaérrysti. Haastattelu on myds hyvin
joustava menetelmad, silld haastattelua voi muokata tilanteen ja vastaajan mukaan. (ks. Hirsjéarvi
ym. 2009, 205; Tuomi & Sarajérvi 2008, 85) Koska paraurheilutapahtumien merkitykset on
vasta vidhidn kartoitettu tutkimusaihe, haastattelu on hyvd menetelmévalinta, silld tutkijan on
etukiteen vaikea tietdd vastausten suuntia (ks. Hirsjarvi ym. 2009, 205). Haastattelu sopi timén
tutkimuksen aineistonkeruumenetelmaéksi, koska tutkimuskohteeni on hyvin moninainen ilmi6
ja aineistoni koostui organisaatioista, minkd vuoksi haastattelujen kulkua oli hyvin vaikea

ennakoida.

Tutkimushaastattelun lajeista kdytin teemahaastattelua, joka on tiysin strukturoidun ja avoimen
haastattelun vélimuoto. Olin mééritellyt ennakkoon haastattelussa ldpikdytivit aiheet, mutta
kysymysten tarkat muodot ja niiden jdrjestys muotoutuivat haastattelun edetessa.
Teemahaastattelu sopi hyvin tdmén tutkimuksen ldhtokohtiin, eli merkitysten ja moninaisen
elamdn kuvaamiseen. Todellista elamii tutkittaessa tapahtumat muovaavat toinen toistaan ja
ne muodostavat keskendén monen suuntaisia suhteita (Hirsjdrvi ym. 2009, 208, 161), jolloin
haastattelu voi polveutua moneen suuntaan. Teemahaastattelu oli téstdkin syystd sopiva

aineistonkeruumenetelma tdhin tutkimukseen.

Toteutin kaksi haastattelua ryhmdihaastatteluina, jotka voivat tuoda sellaisia etuja
tiedonkeruuseen, joita yksilohaastatteluissa ei saavuteta. Tekeméni ryhmédhaastattelut olivat
vapaamuotoisia, ohjattuja keskusteluja, jotka etenivdt teemahaastattelun tapaan ennalta
tekeméni haastattelurungon pohjalta. Ryhmédhaastattelu ndhdéén hyvaksi valinnaksi silloin, kun
halutaan kuulla haastateltavien mielipiteitd ja kulttuurisia jdsennyksid. Ryhméhaastattelun
etuna on, ettd ryhmidssd haastateltavat voivat tuntea olonsa turvallisemmaksi kuin
yksilohaastattelussa, saada ideoita toisiltaan ja tdydentdd toisiaan. Ryhmadssd tulee myds

helposti esiin yksiloiden mielipiteiden véliset erot. (Potsonen & Vilimaa 1998, 2-3)
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5.3.2 Menetelméiin haasteet ja eettiset nikokohdat

Haastattelu tutkimusmenetelmana sisiltdd monia hyotyjd, mutta siihen liittyy my0s haasteita.
Ensinndkin haastattelun suunnitteleminen ja toteuttaminen vie tutkijalta aikaa. Liséksi
haastatteluun siséltyy yleensd monia virheldhteitd, jotka voivat johtua paitsi itse
haastattelutilanteesta kokonaisuutena myds haastattelijasta ja haastateltavasta. (Hirsjarvi 2009,
206) Ennen tutkimushaastattelujen tekemistd testasin haastatteluja kahdella eri
testihaastateltavalla. Testihaastatteluja tekemalld opin hiukan haastattelijan roolista ja siitd,
mitd ja miten voi ja kannattaa kysya. Siltikin haastattelutilanne oli minulle suhteellisen uusi,
mikd on saattanut vaikuttaa haastattelun onnistumiseen ja siithen, kuinka hyvin olen osannut

olla lasnd haastattelutilanteessa, kuunnella haastateltavaa ja kysyé tarkentavia kysymyksia.

Haastattelun luotettavuutta saattaa heikentdd se, ettd haastateltava saattaa haluta esiintyd
jossakin tietyssé roolissa ja antaa sosiaalisesti suotavia vastauksia. Haastateltava saattaa tietyssi
roolissa esiintyessdin kertoa esimerkiksi joistakin aiheista, joista tutkija ei edes kysy. Téllaiset
haasteet riippuvat pitkalti kulttuureista ja tutkijan tdytyykin osata huomioida nima kulttuuriset
merkitykset ja merkitysmaailmat, kun hin tulkitsee haastateltavan vastauksia.
Haastatteluaineisto on aina sidottuna tiettyyn kontekstiin ja tilanteeseen, mikéd tulee ottaa
huomioon  esimerkiksi  tulosten  yleistimisessd.  Haastateltava  saattaa  vastata
haastattelutilanteessa toisin kuin hén vastaisi jossain toisessa tilanteessa ja kontekstissa.
(Hirsjarvi 2009, 206-207) My0s haastattelijan kdyttdytyminen ja hinen reaktionsa voivat

vaikuttaa sithen, misti ja miten keskustellaan (P6tsonen & Vilimaa 1998, 4).

Haastateltavien vastauksiin on lisdksi saattanut vaikuttaa se, ettd he esiintyivit haastatteluissa
jonkin organisaation edustajina eivdtkd suoraan omina itsenddn ja he ovat olleet tietoisia
vastaustensa yhdistdmisestd organisaationsa nimeen. Ryhméihaastatteluissa taas muiden
haastateltavien ldsndolo on voinut vaikuttaa sithen, miten haastateltavat vastaavat kysymyksiin,
etenkin, kun he edustavat samaa organisaatiota. Muita rajoituksia ryhméhaastattelussa on
toisten haastateltavien mahdollinen dominointi, jolloin hiljaisemmat eivdt vélttiméttd saa
ddntddn kuuluviin. Siksi haastattelijalta vaaditaan hyvai ryhmén hallintaa ja ryhmaddynamiikan
tulkitsemista. Tekemédni ryhmihaastattelut olivat kuitenkin hyvin pienissd ryhmissd, toisen
ryhmén ollessa vain kaksi henkild4 ja toisen kolme. Pienissé ryhmissd kaikkien ddnet tulevat

helpommin kuuluviin, mutta mielipiteiden kirjo jdd kapeammaksi kuin isommissa ryhmissa.

38



Eettinen nidkokulma ryhmihaastatteluissa on se, ettei haastateltaville voida luvata ehdotonta
tietosuojaa, silld muilta haastateltavilta ei voida vaatia vaiti olemista. (ks. Potsonen & Vilimaa

1998, 4, 6)

5.4 Aineiston analyysi ja luokittelu

Kerityn aineiston analyysi, tulkinta ja johtopditosten teko on yksi tutkimuksen tirkeimmista
vaiheista. Silloin tutkijalle selvidd, millaisia vastauksia hdn saa asettamiinsa
tutkimuskysymyksiin vai pitddko kysymykset asettaa jotenkin toisin. (Hirsjarvi ym. 2009, 221)
Ennen aineiston varsinaiseen analyysiin etenemistd litteroin aineiston. Puhtaaksikirjoitettuna
haastatteluaineistoa kertyi 72 liuskaa, kun kdytin Times New Roman -fonttia, kirjainkokoa 12
ja rivivdlid 1,5. Yksiselitteistd ohjetta aineiston litterointiin ja litteroinnin tarkkuuteen ei ole
(Hirsjarvi ym. 2009, 222) Litterointivaiheessa en merkinnyt tekstiin nonverbaaleja ilmaisuja tai
turhia tdytesanoja, silld tarkastelen analyysissdni haastateltavan ilmaisujen sisdltod, enkad
niinkddn vuorovaikutusta tai keskustelua. Ryhméhaastattelujen kohdalla en eritellyt, kuka
haastateltavista puhui. Koin, ettd silld ei ollut tutkimuskohteen kannalta merkitystd, koska
haastateltavat olivat samasta organisaatiosta ja tarkoitukseni oli kuulla tietyn organisaation

edustajien ajatuksia.

Haastattelujen litteroinnin jilkeen aloitin aineistoon tutustumisen lukemalla aineistoani. Pian
kuitenkin huomasin, ettd olisin halunnut tismentdd muutamia vastauksia kahden haastattelun
kohdalla. Koin vastausten tismentdmisen aineiston kattavuuden kannalta olennaiseksi ja kysyin
kyseisiltd kahdelta haastateltavalta tismentdvid kysymyksid sdhkopostitse. Saatuani aineiston
valmiiksi pyrin tarkastelemaan sitd mahdollisimman avoimesti ja monesta eri ndkdkulmasta.
Tiedon tarkastamisen ja aineistoon tutustumisen jdlkeen siirryin seuraavaan vaiheeseen, eli

aineiston jarjestdmiseen (Hirsjarvi ym. 2009, 222), jonka tein koodaamalla.

Koodauksen tarkoitus on valita aineistosta kaikki tutkimuksen kannalta oleellinen tieto, jonka
tulee siséllyttiméén tutkimukseen. Kaikkea kerittyd aineistoa ei siis ole tarkoituksenmukaista
kéyttdd, vaan rajata aineistosta jokin kapea ilmio, josta kerron raportoinnissani mahdollisimman
yksityiskohtaisesti. Tutkimuksen aineiston rajaaminen voi olla tutkijalle hankalaa, silld se
siséltdd aina paljon mielenkiintoisia asioita, joita haluaisi ottaa mukaan analyysiinsa. (Hirsjarvi

ym. 2009, 225; Tuomi & Sarajarvi 2008, 104-105) Koodauksessa merkkasin
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tutkimusongelman kannalta mielenkiintoisimmat asiat vérikoodeilla ja jitin koodaamattomat
kohdat tutkimuksesta pois. Kéytin koodauksessa apuna teemahaastattelun runkoa, joka perustui

aiempaan kirjallisuuteen. Merkitsin kohdat, jotka késittelivit seuraavia aiheita:

1. Nykytilan kuvaus
Yhteistyokumppaneiden motiivit tukea tapahtumaa
Jarjestdjatahojen motiivit jarjestdd tapahtuma

Tapahtumaan kiytetyt resurssit ja vaihtoehtoiskustannukset

woA wn

Tapahtuman kehittdminen yhteiskunnallisten vaikutusten ja yhdenvertaisuuden

lisdamisen kannalta.

Analysoin aineistoni kédyttden laadullista sisdllonanalyysid, joka on laadullisessa tutkimuksessa
usein kdytetty perusanalyysimenetelmd (Tuomi & Sarajarvi 2008, 103). Eskola (2001, 135—
140) on jakanut laadullisen siséllonanalyysin aineistoldhtdiseen, teoriasidonnaiseen ja
teorialdhtdiseen  siséllonanalyysiin.  Kéytin  tdssd  tutkimuksessa teoriasidonnaista
sisdllonanalyysid, jossa késitteet tiedetddn jo aiemman tutkimuksen perusteella, kun taas

aineistoldhtdisessd analyysissd ne luodaan aineistosta (Tuomi & Sarajirvi 2008, 133).

Aloitin analyysin pelkistimélld haastateltavien alkuperdiset ilmaukset selvemmiksi ja
helpommin luettaviksi. Myos tulokset-luvun sitaateissa olen kiyttinyt selvennettyjéd ilmauksia
paremman luettavuuden vuoksi. Pelkistettydni ilmaukset aloin jaottelemaan niitd isompiin
kokonaisuuksiin, jolloin erilaisia alaluokkia muodostui 18. Luokissa oli joitakin

paillekkiisyyksid, jolloin luokittelin jotkin ilmaisut useampaan eri alaluokkaan.

Teoriasidonnainen ldhestymistapa eroaa teorialdhtdisestd ldhestymistavasta siten, ettd siind
aineistosta muodostetaan luokkia sen omilla ehdoilla ja vasta myohemmaissd vaiheessa se
sovitetaan teoriaan, kun teorialdhtdisessd ldhestymistavassa poimitaan ilmauksia jo tietyn
teorian mukaan (Tuomi & Sarajérvi 2008, 133). Muodostamani 18 luokkaa jaoin edelleen
padluokkiin, jotka muodostin aiemmasta teoriasta. Kayttimidssini teoriassa yhdistyy seké
Preussin (2007, 211) ettd Dicksonin ym. (2011, 295) madiritelmat legacysta (ks. s. 11).
Yhteistyokumppaneilta kerdtyssd aineistoissa kéytin Alajan (2000) aiempaa tutkimusta
sponsoroinnin kohteen valinnasta sekd sponsoroinnin tavoitteista. Jaottelin aineistoni

seuraaviin padluokkiin:
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A Sponsoroitavan kohteen valinta yrityksen ndkokulmasta

B EPYG-sponsoroinnin tavoitteet ja hyddyt yritykselle

C Tapahtuman aineettomat vaikutukset yhteiskuntaan

D Tapahtuman aineelliset vaikutukset yhteiskuntaan

E Vaikutusten huomioiminen tapahtuman suunnitteluvaiheessa

Havainnollistan tekemdaini luokittelua alla olevan taulukon 1 avulla. Luokittelussa merkkasin

alaluokat pienilli kirjaimilla ja teoriasta poimimani pééluokat isoilla kirjaimilla.

TAULUKKO 1. Esimerkkeji haastateltavien ilmaisujen luokittelusta.

Sitaatti Pelkistetty ilmaus Alaluokka Pailuokka
“meiddn tyontekijit  Yhteistybkumppanuus a = arvot B =EPYG-
tykkdsi siitd ideasta ja loi tilaisuuden kayda sponsoroinnin
tietysti siind tuli yrityksen arvoja lapi tavoitteet ja
meille sitten tdllainen tyontekijoiden kanssa hyodyt
tilaisuus keskustella yritykselle

asiasta, ettd mitkd on
meille tarkeitd

’

asioita.’
“ne on kuitenkin Tapahtuma ei innosta
sielld Pajulahdessa ja paikallisia

sitten ne ei tddlld ndy urheilemaan, jos se el
niin paljoa mitd se ndy lahtelaisille
voisi ndkyd, ettd ehkd

siind on ongelma ettd

sitten jos se ndkyis ja

kuuluis mediassa niin

silld olisi ihan

erilainen vaikutus

[urheiluun

innostamiseen].”

¢ & l=urheilun D =
harrastaminen ja Tapahtuman
nakyvyys aineelliset
vaikutukset

yhteiskuntaan
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“usein tdllaiset isot  Kansainvilinen h = alueen C=

tapahtumat ruokkii  kilpailu tuo imago Tapahtuman
mydskin sitten sitd, Pajulahdelle aineettomat
ettd me saadaan positiivista ndkyvyyttd vaikutukset
kisoja myés kilpailujdrjestdjana yhteiskuntaan
tulevaisuudessa.”

Paraurheilun kanssa e =oppiminen A =
“Itse ollut hienoa tehty yhteistyd on Sponsoroitavan
pdasta tutustumaan  antanut yrityksen kohteen valinta
ldheltd tihdn edustajalle uutta yrityksen
[paraurheiluun] ja on perspektiivid omaan nékokulmasta
muuttanut paljon toimintaan

myds omiakin
ajatuksia ja sitd mitd
mitd voi tehdd niin

toisin”’

Luokittelua tehdesséni rajasin pois vieldi muutamia osia valitsemastani aineistosta, koska
huomasin, etteivdt ne vastanneet tutkimuskysymyksiini ja niité oli vaikea luokitella mihinkdan
luokkaan. Ndma rajaukset olivat tirkeitd, jotta tutkimus ei levidisi kasitteleméén liian montaa
aihekokonaisuutta. Kun jokaisella pelkistetylld ilmaisulla oli oma ala- ja péédluokkansa,

taulukoin luokat haastateltavien mukaan, mika selvensi tulosten ja johtopéatosten tekemista.
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6 TULOKSET

Seuraavaksi esittelen EPY G-tapahtuman kahden jarjestdjdtahon ja kolmen yhteistydkumppanin
antamia merkityksid tapahtumalle sekd sitd, miten he nékevét tapahtuman hyoddyt
yhteiskunnalle. Lahden vammaisneuvosto ja Lahden kaupungin liikuntapalvelut taas arvioivat,
miten Pajulahdessa jérjestetty tapahtuma vaikuttaa sen ldhialueeseen ja pohtivat
paraurheilutapahtumien vaikuttavuutta yleiselld tasolla. Viittaan haastateltaviin seuraavilla
merkinno6illa: Jarjestdjitahot (Jarjestdjit), Lahden kaupungin liikuntapalvelut (L1), Lahden
vammaisneuvosto (Lv), Metallisorvaamo A. Pakarinen Oy (Y1), OP Paijat-Hame (Y2) ja

Suomalainen Energiaosuuskunta (Y3).

Kaéyn ensin ldpi haastateltavien mietteitd tapahtuman vaikutuksista ja siitd, miten niitd voitaisiin
huomioida tapahtuman suunnittelussa. Sitten siirryn tarkastelemaan yhteistyokumppaneiden
syitd paraurheilutapahtuman tukemiseen ja lopuksi esittelen tapahtuman vaikutusten arviointiin

liittyvid ndkokulmia.

6.1 Tapahtuman merkitykset sidosryhmille ja vaikutukset Lahden alueella

EPYG-tapahtuman jirjestdjitahot, yhteistyOkumppanit ja Lahden alueen toimijat antoivat
tapahtumalle erilaisia merkityksid. Haastateltavilla oli myGs paljon samankaltaisia ajatuksia
tapahtuman yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta ja osa nosti esiin my0s kehitysehdotuksia
tulevaisuuden paraurheilutapahtumille. Kéyn seuraavaksi ldpi tapahtuman aineellisia ja

aineettomia vaikutuksia ja niiden huomioimista tapahtuman suunnitteluvaiheessa.

6.1.1 Tapahtuman vaikutus alueen esteettomyyteen

Suuret paraurheilutapahtumat vaativat esteettomid olosuhteita paitsi urheilemisen myos
esimerkiksi ~ majoituksien ja  kuljetuksien  osalta.  Joissakin  paralympialaisten
jérjestdjdkaupungeissa kaupunkirakenteen esteettomyyteen on tullut huomattavia parannuksia
tapahtuman ansiosta (ks. Misener ym. 2013, 334) ja joissakin taas ei (ks. Ahmed 2013, 30;
Sport and Recreation Alliance 2013, 60). Infrastruktuurin muutoksia tarkastellessa tiytyy

kuitenkin ottaa huomioon kaupungin esteettomyys jo ennen tapahtumaa.
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Pajulahden ollessa Suomen Olympia- ja Paralympiakomitean virallinen valmennuskeskus on
sen infrastruktuuri ollut hyvin esteeton jo pitkddn. Aiemmat Pajulahdessa jirjestetyt
paraurheilutapahtumat ovat voineet kuitenkin vaikuttaa infrastruktuurin esteettomyyteen, kuten
erds jirjestdjitahoja edustava haastateltava toteaa: kylld osittain varmasti joo [tapahtumat
parantaa esteettomyyttd]. Toki meilld on jo ennen nditd isoja tapahtumia tehty semmoista
vleistd linjausta, ettd kaikki mitd meilld rakennetaan uutta tai remontoidaan vanhaa, niin se

tehdddn esteettomdksi”. (Jarjestijit)

Lahden vammaisneuvoston edustajien mielesti esteettomien olosuhteiden luominen kilpailuja
varten on hyddyllistd tulevaisuudenkin kannalta. “Jos jonnekin saadaan esteettomdmpid
paikkoja jonkun kilpailun takia, niin kylldhdn ne jdd paikalleen siihen ne esteettomdit

vaihtoehdot, ei niitd pureta pois.” (Lv)

Parhaimmassa tapauksessa paraurheilutapahtuma vauhdittaa my6s tapahtuman ldhiympariston
esteettOmyyttd ja inspiroi kiinnittdimdin huomiota esteettomyyteen muuallakin kuin sielld,
missd tapahtuma jérjestetddn. Lahdessa asuvien vammaisten henkildiden mielestd Pajulahden
esteettdbmyys on hyvd asia Lahden alueelle, mutta esteettomédt olosuhteet eivdt ole vield
rantautuneet Lahteen asti. Erds Lahden vammaisneuvoston edustaja kommentoi esteettomia
litkuntapaikkoja seuraavasti: ”Lahden liikuntapaikoista sen verran tdytyy sanoa, ettd md en
ihan hirvedsti mee kehumaan, koska lihin uimahalli, mihin md pddsen uimaan, on Heinolassa”.

(Lv)

Toinen vammaisneuvoston edustaja koki, ettd Pajulahden ldheisyys voisi vaikuttaa Lahden
alueen esteettomiin litkuntapaikkoihin — ainakin, jos Pajulahden kanssa tehtdisiin yhteistyota.
”Mun mielestd Pajulahti on ollut ykkosend tddlld Lahdessa tekemdissd tdmmdisid esteettomid
litkuntapaikkoja. Nyt meilld on Lahdessa uimahalleja saneerattu —— en tiedd kuinka paljon ndd
suunnittelijat on osanneet Pajulahdesta kysyd. Esteettomdcdn sisdliikuntaan on paljon ohjeita,

jos sitd vaan osataan kysyd.” (Lv)

Lahden vammaisneuvoston jdsenet toivat esiin sen, ettd vammaisten henkildiden tulisi itse olla
aktiivisia, jotta muutoksia yhteiskunnassa, kuten esteettomyyttd, saataisiin aikaan. “Kylldhdn
Se niin on, ettd meiddn tdytyy itse siitd metelid pitdid. Jos me ollaan kaikki hiljaa, niin ei kukaan

tuu meiltd kysymddn, jos ei sitten tule joku lakipykdld, joka vaatii sitd.” (Lv)
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EPY G-tapahtuman myoti parannuksia infrastruktuuriin ei juurikaan tehty. Pajulahden alueen
ollessa jo hyvin esteeton ennen tapahtumaa ei muutoksia tarvinnut juuri tehdi. Lahden alueella
esteettdomyys ei ole kuitenkaan vield samalla tasolla kuin Pajulahdessa ja Pajulahden hyvin
litkuntapaikkarakentamisen toivottiin rantautuvan myds sen ldhiympdristoon. Lahden
litkkuntapalveluiden edustajat ajattelivat, ettd jos paraurheilutapahtumia jirjestettiisiin
Lahdessa, vauhdittaisi se myds Lahden alueen esteettomyyttd: “jos ei nditd tapahtumia
Jjdrjestetd ja anota, niin ei me tinne saadakaan sellaisia [esteettomid] majoitustiloja. — — Eli

kyllihdn tommoiset tapahtumat vaikuttaa siihen rakentamiseen.” (LI)

6.1.2 Tapahtumien merkitys paraurheilun rahoitukselle

Paraurheilun rahoituksen muutoksia on tutkittu paljon ja sen on huomattu lisdéintyneen monissa
paralympialaisten jdrjestdjimaissa. Ensimmédinen merkittivd muutos rahoituksessa havaittiin
Torontossa ennen vuoden 1976 paralympialaisia, kun liittovaltio rahoitti ensimmaéisen kerran
paraurheilua kunnolla. Liittovaltion my6ntdmailla 1dhes puolen miljoonan dollarin avustuksella
mahdollistettiin muun muassa paraurheilun parempi organisointi ja kehittdminen. Tarkeinté
avustuksessa kuitenkin oli maan hallitukselta ja yleisoltd saatu oikeutus ja tuki paraurheilulle,
silld aiemmin Kanadan hallitus ei ollut huomioinut paraurheilua juuri mitenkdin. (Brittain
2011, 42) Paraurheilun rahoitusta valtion tasolta on lisdtty myds muun muassa Sydneyn 2000
(Darcy & Appleby 2011, 87), Pekingin 2008 (Shuhan & Le Clair 2011, 116) ja Lontoon 2012
(BBC 2012) paralympialaisten yhteydessd. Myds EPY G-tapahtuman jérjestdjatahot kokivat,
ettd paraurheilutapahtumien jérjestiminen voi vaikuttaa positiivisesti paraurheilun julkiseen

rahoitukseen.

?Totta kai [voi vaikuttaa paraurheilun rahoitukseen]. Ihmisten pitdd itse ndhdd ja kokea, mitdi
ovat tukemassa. Kylli tdllaisilla tapahtumilla varmasti oma merkityksensd [paraurheilun
rahoittamisessa] on. — — Tdmmoisid tapahtumia jdrjestamdlld  voidaan nostaa

vammaisurheilun profiilia ja lisdtd tietoisuutta niistd [tapahtumista].” (Jarjestdjét)

“Totta kai. Mitd enemmdn jdrjestetddn isoja kansainvdlisid tapahtumia, niin sitd enemmdn
painetta myds tulee ministerioon rahoittaa paraurheilutapahtumia. Ja sitten se paraurheilun

rahasumma kokonaisuudessaan alkaa kasvaa.” (Jarjestdjit)
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6.1.3 Tapahtuma saattaa innostaa urheilemaan

Suurilla  urheilutapahtumilla on todettu olevan joitakin vaikutuksia liikkkumiseen
innostamisessa, vaikkakin tutkimusndyttd on etenkin paraurheilun kohdalla heikkoa (Dickson
ym. 2011, 292; Pappous & Brown 2017, 654). Lontoon olympialaisten ja paralympialaisten
jélkeen tehdyssa tutkimuksessa huomattiin, ettd harrastajamaérit seuroissa olivat nousseet seka
ei-vammaisten ettd erityisryhmiin kuuluvien keskuudessa (Sport and Recreation Alliance 2013,
24), mutta maailmanlaajuisessa tutkimuksessa uusia harrastajia suurtapahtuman myotd ei
kuitenkaan havaittu (Weed ym. 2015, 211). Sekd EPY G-tapahtuman jéirjestédjatahot ettd Lahden
vammaisneuvoston edustajat nékivét, ettd tapahtuma voi innostaa urheilemaan ja on aiempien

vuosien perusteella innostanutkin.

*Tdllaiset tapahtumat ruokkii sitd, ettd loydetddn nuoria sinne urheilun pariin. Joku nuori, joka
ei vield urheile, voi tdillaisten tapahtumien kautta sitten loytdd [harrastuksen], kun ndkee
[paraurheilua] esimerkiksi TV:n tai striimin kautta. Esimerkiksi sekd 2019 ettd ndiden kisojen
ansiosta on ollut pyordtuolikoriksessa nuorten joukkue mitd ei ehkd muuten olisi. Et se

tavallaan myos synnyttdd sitd toimintaa.” (Jarjestdjit)

”Mitd enemmdn tietoa ja julkisuutta on niin sitid enemmdn ihmiset saattavat sitten kiinnostua
asiasta. Mdd oon aikoinaan itse pelannut maalipalloa ja pddsddntéisesti sitd pelaa
ndakovammaiset, mutta muutamia ndkevidkin ihmisid on sitten hoksannut, ettd kokeillaanpa

tuommoista lajia ja innostuneet siitd” (Lv)

Vaikka tapahtumat ovat innostaneet vammaisia henkil6itd urheilemaan, ei harrastuksen
vaatimien olosuhteiden 16ytiminen ole aina helppoa (Sport and Recreation Alliance 2013, 4,
60). Pajulahdessa puitteet esteettomalle litkunnalle ovat kunnossa, mutta Lahdessa asuvien
vammaisten  henkildiden  liikkkumismahdollisuuksiin ~ virallisen  paralympiaurheilun
valmennuskeskuksen ldheisyys ei ole juurikaan vaikuttanut. Haastatellut vammaisneuvoston
edustajat ovat hyddynténeet Pajulahden hyvié liikuntamahdollisuuksia yhdistysten jérjestimilld

leireilld, mutta eivét yksityishenkildina.
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”Pajulahden liheisyydelld ei ole mitddn vaikutusta omaan litkunnan harrastamiseen. — —
Sielldhdn jarjestddn aika paljon tapahtumia, erilaisia leirejd, mutta sitd md en tiedd kuinka
paljon sielld vikee kdy Lahden alueelta ja timmdinen harrasteliikunta taitaa olla Pajulahdessa

aikalailla vihdistd lahtelaisille.” (Lv)

”Kun sielld [Pajulahdessa] on ollut, niin md oon sitten neuroyhdistykselle jdrjestdnyt jotain
tapahtumia tai jonkun muun yhdistyksen tapahtumassa ollut sielld. En mdkddn
vksityishenkilond. Koripalloleireilld joo, mutta nekin on ollut joukkueessa, et yksityishenkilond

en ole kylldi kdaynyt sielld liikkumassa.” (Lv)

Lahden kaupungin litkuntapalveluiden edustajat myos kokivat, ettd tapahtuma saattaisi innostaa
Lahdessa asuvia vammaisia henkilditd urheilemaan. Jotta innostuminen tapahtuisi, olisi
tarkedd, ettd Lahdessa asuvat vammaiset henkil6t tietdisivit tapahtumasta ja myds menisivét
katsomaan sitd. Tietysti myds paikallisten urheiluseurojen vammaisurheilun tarjonta ja sen
mainostaminen on tirkedd urheilemaan innostamisessa. Liikuntapalveluiden edustajat kokivat,
ettd tapahtumasta voitaisiin tiedottaa paremmin Lahdessa asuville esimerkiksi jérjestaimalla
tapahtumaan liittyvdd ohjelmaa kaupungissa. Litkkumiseen innostaminen urheilutapahtuman
yhteydessd voi myds olla tehokkaampaa jo niin sanotulla tapahtuman “odotusajalla” kuin vasta

tapahtuman jilkeen (Sport and Recreation Alliance 2013, 10; Weed ym. 2015, 207-208).

”Kylldhdn tdllainen tapahtuma voi innostaa muutamia tekemddn ja toimimaan, ja sitten jos
olisi vield seuroissa soveltavaa liikuntaa hyvin tarjolla ja sitd mainostettaisiin. — — Nyt, kun se
ei ndy [Lahdessa] niin se ei innosta. Jos ne [oytdd sinne paikalle niin varmasti [voi innostaa].

Se on kaukana, vaikka se ei ole kaukana.” (L)

Myos jérjestdjatahot nostivat esiin seurojen vastuun ja kayttdmittOméin potentiaalin
vammaisurheilun tarjonnassa. Jos kaikille halutaan yhdenvertaiset mahdollisuudet harrastaa
lilkkuntaa, tulee seurojen ja muiden liikuntapalvelujen tarjoajien kehittdd omaa

harrastustarjontaansa mahdollisimman saavutettavaksi.

”Nytkin on semmoisia urheiluseuroja ketkd huomioi, ettd kaikki pddsee heiddn seuroihin ja se
on lisdnnyt heiddn jasenmddrdd. Kylld sielld on paljon potentiaalia vield urheiluseuroissa. Osa
seuroista tekee tdtd jo tosi hyvin, mutta on vield paljon potentiaalia. — — Kylld paraurheilun

merkitys on tossa [litkkumaan innostamisessa] tosi tirkeetd.” (Jarjestéjit)
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EPY G-tapahtumassa pyrittiin kehittimain myos ruohonjuuritason litkkumismahdollisuuksia.
Tapahtumaan kutsuttiin mukaan seuroja, jotka haluavat kehittdd omaa soveltavan litkunnan
tarjontaansa. "EPYG:ssa oli oma tapahtumansa urheiluseuroille, jotka ovat mukana
tammoisessd Avoimet Ovet -hankkeessa, jossa otetaan erityisesti erityistd tukea tarvitsevat

litkkujat huomioon. Tdtd tapahtumaa hyédynnettiin myés siind”. (Jéarjestdjat)

6.1.4 Tietoisuuden liséintyminen tapahtuman myoti

EPY G-tapahtuman yhteistyokumppanit olivat yksimielisid siitd, ettd paraurheilutapahtuman
avulla voidaan edistdd tietoisuutta ja edelleen myds yhdenvertaisuutta. Téama
yhdenvertaisuuden lisddminen yhteiskunnassa oli yksi syy, miksi osa yrityksistd ldhti
tapahtuman yhteistyokumppaniksi. "Kyl md nddn, ettd ne [tietoisuuden lisddminen ja
asenteiden muuttaminen] on tdrkeitd. Mun mielestd jokaisella pitdid olla tasapuoliset
mahdollisuudet urheilla, harrastaa ja kehittid itseddn. On myos tdrked tuoda esille sitd, ettd

paraurheilijoille on paljon erilaisia mahdollisuuksia.” (Y 3)

Tietoisuus tapahtumasta ja paraurheilusta voi lisdéntya yhteistyokumppanuuksien kautta paitsi
itse yrityksessd my0s yrityksen omissa verkostoissa. Néin kdvi esimerkiksi yhden
yhteistyokumppanin yrityksessd, jossa “meiddn tyontekijit tykkdsi siitd ideasta ja koko
henkildsto oli jutun puolella. Tietysti siind tuli meille sitten tdillainen tilaisuus keskustella, ettd

mitkd on meille tirkeitd asioita.” (Y1)

”Ei valttamadttd niinkddn asiakkaille mutta enemmdn omille ldheisille ja yritysverkostoille se
[yhteistyokumppanuuus] heille kertoo jo siitd, ettd sellainen tapahtuma on tddlld. Ehkd se

saattaa néayttdd jollain tavalla mallia muillekin.” (Y1)

My0s tapahtuman jirjestdjatahot kokivat, ettd tapahtuman avulla voidaan lisitd tietoisuutta
vammaisuudesta ja sitd kautta parantaa yhdenvertaisuutta yhteiskunnassa esimerkiksi
osallistujien, katsojien ja vapaaechtoisten (ks. Kellett 2008, 3—4; Ng & Salmikangas 2019)
keskuudessa. Nuorissa urheilijoissa yhdenvertaisuuden tunnetta voi lisiti se, ettd tapahtumassa
he pédseviat tapaamaan muita paraurheilijoita ympéri Eurooppaa: “Kun [uodaan

mahdollisuuksia kaikille urheilla niin kyllihdn se edistdd [yhdenvertaisuutta] ja sitten mydés se,
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ettd noi on paikkoja ndhdd erilaisia ihmisid ja niiden nuorten pddstd tutustumaan toisiinsa”

(Jarjestdjat)

”Ne ihmiset ketkd tulee katsomaan ja nikee [paraurheilua] niin nehdn on sitten ihan ettd ’ei
vitsi tdd on ihan huikeeta, miksi md en oo kattonu tdtd aikaisemmin’. Ettd sitten ehkd semmoista

enemmdnkin tietamdttomyyttd” (Jarjestdjit)

”Kun ihmisid kokoontuu paraurheilun pariin niin se ehkd tietylld tapaa avaa ihmisten silmid.
Erityisesti urheilu ja liikunta on tdssd vammaisuuden kontekstissa aika tehokas tapa viedd
vhdenvertaisuusasioita eteenpdin. Konkreettinen tekeminen yhdessd muiden kanssa on monesti

hyvd keino.” (Jarjestdjat)

Lahden vammaisneuvoston edustajien mielestd paraurheilulla ja paraurheilutapahtumilla on
osansa tietoisuuden ja yhdenvertaisuuden lisddmisessd. Erds vammaisneuvoston edustaja pohti,
ettd tietoisuus levidd esimerkiksi paraurheilun parissa tyoskentelevien kautta seuraavasti:
“paralajien edustajat tietysti tyollistdd Pajulahtea. Ja sitd kautta myéds se ndkyvyys tai
tietoisuus nditten lajien olemassaolosta levidd toivottavasti, mutta hitaasti.” He myos nikevit

paraurheilun arvostuksen nousseen viime aikoina, vaikkakin siin on vield paljon tekemista.

“Tietysti mitd enemmdn paraurheilu saa ndkyvyyttd niin ne vammaiset ei olekaan sitten niin
outoja ja pelottavia. Kun ne [paraurheilutapahtumat] ndkyisi laajemmin televisiossa ja

mediassa, niin vammaisia olisi helpompi ldhestyd ja ottaa huomioon.” (Lv)

”Aika moni arvostaa paraurheilua paljon ja tosi moni on harmitellut, ettd niitd ei ndytetd
telkkarissa enempdd. Moni sanoo mullekin, ettd paljon enemmdnhdn paraurheilijat joutuu toitd

tekemdidn niiden suorituksien eteen [kuin ei-vammaiset henkilot].” (Lv)

EPYG-tapahtuman yhteistyokumppaneina toimineet yritykset toivat esiin oman
henkilokohtaisen oppimisen ja tietoisuuden lisddntymisen yhtend yhteistydokumppanuuden
etuna. Paraurheiluun ja -urheilijoihin tutustuminen voi avartaa silmid ja antaa erilaisen
nikokulman omaan eldmédin (Kellett 2008, 3—4), kuten yksi yhteistydkumppani toteaa: ~Oli
ihana tavata nditd nuoria urheilijoita ja kuulla heiddin urastaan. Kylld se tuo meillekin paljon

perspektiivid lisdd, kun me tehdddn pdcdtoksid ja vastuullisuustyota”. (Y2)
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Yhteistyokumppanit pitivdt etenkin tapahtuman yhteydessd jarjestettyd kumppanitilaisuutta
kiinnostavana ja hyvéina paikkana verkostoitua muiden yritysten kanssa. Kumppanitilaisuuteen
oli kutsuttu tapahtuman ja jirjestdjitahojen yhteistydokumppaneita keskustelemaan muun
muassa  paraurheilun  merkityksestd  osana  vastuullista  yhteistyotd. “EPYG:n
yhteistyokumppanitilaisuus oli kylld sellainen missd nimenomaan halusinkin olla mukana

kuuntelemassa ja keskustelemassa muun muassa yhteiskuntavastuusta” (Y1)

Paraurheilutapahtuman jérjestimisen avulla voidaan ndyttdd mallia inkluusiosta ja
yhdenvertaisuudesta sekd tapahtumaan osallistuville henkildille ettd myos muille

yhteiskunnallisille toimijoille, kuten tapahtuman jérjestijd seuraavassa lainauksessa toteaa:

”Jos me pystytdidn tapahtumilla ees vdhdsen sysdd sitd sithen suuntaan et otettais kaikki
huomioon, niin kylldhdn se vaikutus siind kohtaa on tosi positiivinen. —— Kun on kutsuttuna eri
tahojen edustajia, jotka pddsevit nikemddn niitd urheilijoita, voivat he ehkd sitten kukin siind

omassa arjessaan ottaa kaikki paremmin huomioon, on se rooli mikd tahansa.” (Jéarjestijat)

Tutkimukseen osallistuneet tahot eivdt ndhneet paraurheilutapahtumilla juurikaan mitdén
negatiivisia vaikutuksia yhteiskuntaan. Kuitenkin Lahden vammaisneuvoston jdsenet pohtivat,
ettd antaako paraurheilijoiden ndkeminen viiristyneen kuvan vammaisuudesta tai siitd, ettd
kaikkien vammaisten henkildiden harrastus olisi urheilu. Huippuparaurheilijoiden ndkeminen
voi muodostaa epitodellisen kuvan vammaisista henkildistd, ja siten paraurheilutapahtumat
saattavat ennemminkin muodostaa stereotypioita kuin muuttaa kisityksid vammaisuudesta

(Goggin & Newell 2001, 80).

“Tietysti jos ihmisten ainoa kokemus vammaisista on paraurheilijat, niin voihan se tavallaan
vddristdd sitd kuvaa. Kaikkihan ei ole urheilijoita ja kaikki ei pysty tekemddn niitd asioita mitd
urheilijat pystyy. Tuli myos sellainen mieleen, kun mun lapsi kéyttdd pyordtuoleja, ja sitten kun
hédn halusi osallistua joihinkin tapahtumiin, niin aina hdnelle tarjottiin jotain urheilupuolta,
niin hdn oli kauhean tuskastunut, ettd eiko vammaiselle ihmiselle ole mitddn muuta tarjolla

kuin urheilua?” (Lv)
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6.1.5 EPYG:n uskotaan vaikuttaneen myonteisesti alueen imagoon

Suuren urheilutapahtuman vastaanottaminen voi parantaa alueen imagoa niin kansainvélisesti
kuin paikallistenkin silmissi. Se voi vahvistaa paikallisten alueellista identiteettid ja inspiroida
yrityksid (ks. Preuss 2007, 218). Yhteistydokumppanien vastauksista kivi ilmi, ettd EPYG-
tapahtuma herétti paikallisissa yrityksissd ylpeyden tunnetta siitd, ettd ndin iso ja hieno
tapahtuma jarjestetdén heiddn ldhialueellaan: ”Kun ollaan tdnne meiddin alueelle saatu hieno,
kansainvilinen ja todella suuri tapahtuma, niin tietysti se on meille semmoinen, ettd halutaan
olla tissd mukana.” (Y2) Myo0s toisen yhteistydokumppanin haastattelussa tuli esiin, ettd
paraurheilutapahtuman jirjestiminen Pajulahdessa tuo lisdarvoa Lahden alueelle. ”Mun
mielestd on hienoa, ettd tilld alueella on Pajulahti tai ylipddtdnsd Lahti, joka on aika aktiivinen

urheilukaupunki. Mun mielestd on siistid, ettd meilld on paraurheilua.” (Y1)

Jéarjestdjiatahojen mukaan tapahtuman jérjestiminen antaa Suomesta hyvén kuvan maailmalle,
mika todenndkoisesti hyodyttdd Suomea urheilutapahtumien jirjestdjdnd myos tulevaisuudessa.
”Kun ndd jdrjestetdidn Suomessa niin silloin me pddstddn viemddn meiddin maakuvaa tietysti

muihin maihin. — — Tdmd nostaa tietysti Suomea tapahtumanjdrjestdjind.” (Jarjestijat)

”Tosi usein tdillaiset isot tapahtumat ruokkii sitd, ettd me saadaan kisoja myos tulevaisuudessa.
Esimerkiksi nyt yhden lajin kansainvilisestd lajiliitosta oltiin kiinnostuneita, ettd haluttaisiinko

me isannoidd pelkdstddn heiddn lajin kisoja muutaman vuoden pddstd.” (Jarjestdjét)

Jotkin maat ovat suurten urheilutapahtumien jarjestimisen avulla pyrkineet purkamaan maahan
tai sen kansalaisiin liittyvid stereotypioita (ks. Lewis 2006, 223; Preuss & Alfs 2007, 66).
EPYG-tapahtumalla ei tavoiteltu maakuvan suoranaista muuttamista vaan keskityttiin

onnistuneen tapahtuman luomiseen, miké lopulta voi vaikuttaa myonteisesti Suomen imagoon.

”Totta kai se on aina kiinni siitd sen tapahtuman onnistumisesta, ettd sitten jos kaikki menisi
super huonosti niin, vaikka me oltaisiin kuinka suunniteltu niin sitten... Mutta koska EPYG meni
hyvin ja suurimmaksi osaksi kaikki palaute on ollut todella positiivista niin kylld me koetaan

ettd vaikutti positiivisesti [Suomen imagoon].” (Jarjestdjat)
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6.1.6 Vaikutusten huomioiminen tapahtuman suunnittelussa

Jarjestdjdtahot korostivat haastatteluissa, ettd suunnitteluvaiheessa kaikista tirkeimpid ovat
urheilijat ja tapahtumaa rakennetaan ensisijaisesti heille. Yhteiskunnallisia vaikutuksia

suunnitellaan vasta urheilijoille mahdollisimman hyviksi rakennetun tapahtuman oheen.

“Tietysti se urheilija on keskiossd ja heille on ollut tosi tirked tapahtuma. — — Kun jdrjestdd
kisat nuorille paraurheilijoille, niin ehkd se perimmdinen tavoite on luoda niille nuorille
elinikdisid muistoja, mahdollisuuksia kilpailla ja saada laadukasta ja kovatasoista kilpailua.”

(Jarjestdjat)

Paraurheilutapahtumilla voidaan parhaimmillaan vaikuttaa positiivisesti vammaisten
henkildiden eldmidn ja vaikutusten suunnittelussa vammaisjdrjestot voivat olla suuri apu.
Paikalliset jarjestot ja tapahtuman jérjestdjakomitea voivat oppia molemmat toisiltaan, ja avoin
keskusteluyhteys ndiden ryhmien vélilld on hyddyllinen muutakin toimintaa ajatellen. (Darcy
2016, 58-59) EPYG-tapahtumassa oli mukana vammaisia henkil6itd sekd tapahtuman

suunnittelussa ettd tapahtumavapaaehtoisina.

”Jdrjestelytoimikunnassa, toimitsijoissa ja vapaaehtoisina oli mukana vammaisia henkiloitd.
Mielestdni jdrjestimisessd mukana olevilla vammaisilla henkiloilld tulee olla kokemusta joko
lajista tai tapahtumien jdrjestimisestd. — — Esim. maalipallon kilpailujen jarjestimisessd oli
pelaajien edustaja mukana, silld hdn ndkévammaisena pelaajana osasi huomioida eri
ndkokulmia jdrjestelyissd. — — Vammaisen ihmisen ottaminen niin sanotusti kiintiond mukaan

ei vdlttamdttd tuo haluttua vaikutusta ja kehitystd.” (Jarjestdjit)

Lahden vammaisneuvoston jésenet pitivdt niin ikddn valttdimittoméand sitd, ettd vammaisia
henkil6itd on mukana jarjestimissd paraurheilutapahtumaa: “jos vammaisille jdrjestetdidn
urheilutapahtumaa, niin tuntuu itsestdidanselvyydeltd, ettd ne [vammaiset henkilét] olisi sielld
mukana. Mutta totta kai niitd pitdd olla mukana jdirjestimdssd”. (Lv) Toisaalta he my0s
uskoivat, ettei Lahden vammaisneuvoston mukaan ottaminen auttaisi Pajulahdessa
jérjestettdvan paraurheilutapahtuman suunnittelussa juurikaan. Nyt he eivét olleet tietoisia
EPYG 2022 -tapahtumasta, mutta jos jatkossa olisivat, voisivat he hyodyntdd omia verkostojaan

tapahtuman markkinoinnissa ja sitd kautta myos tietoisuuden lisdémisessé.
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”Jos saataisiin kaupungin ihmisid ja vaikka poliitikkoja sinne mukaan niin mydskin heiddn
silmdt saattais vihdn aueta, ettd nditdkin on ja tietysti myos toisinpdin. Ehkd ainoa minkd md
keksin nyt olisi sellainen, ettd jos sitd tiedotettaisiin kaupungille enemmdn, niin sitd voitaisiin
markkinoida. Se voisi olla ehkd ainoa timmdinen yhteistyékeino ja tietysti myos se, ettd
voidaanhan me viedd sitten tietoa poliitikoille ja viranhaltijoille ja haastaa heitd mukaan

ldhtemddn katsomaan sitd urheilua. Tammaisid vaikuttamiskanavia sielldkin on.” (Lv)

Tapahtuman vaikuttavuuden lisddmiseksi jirjestdjat olivat kutsuneet EPYG-tapahtumaan
poliitikkoja ja paattdjid. ”Paikalla oli ministerididen edustajia, yritysten pddttivdssd asemassa
olevia henkiléitd, kuntien pddttdjid sekd lajiliittojen ja urheiluseurojen johtoa ja henkilékuntaa.

Tavoitteena oli tutustuttaa heitd paraurheiluun.” (Jarjestdjat)

Haastateltavat uskoivat, ettd tapahtuman vaikutukset voisivat olla Lahden alueella suurempia,
jos tapahtumasta oltaisiin enemman tietoisia. Lahden litkuntapalveluiden edustajat ehdottivat,
ettd tapahtuma voisi nédkyé Lahdessa ja lahtelaisille enemmén, ja he auttaisivat siind mielelldén.
Kun kaupunkilaiset olisivat tietoisia tapahtumasta, lisdéntyisi ehkd myds tietoisuus
vammaisuudesta ja paraurheilusta, ja paikalliset asukkaat voisivat esimerkiksi innostua
urheilun harrastamisesta aiempaa enemmain. Liikuntapalveluiden edustajat toivat esiin myos
koululaisten saamisen yleisoksi. Se on todettu hyvéksi keinoksi asenteiden muuttumiseen

paralympialaisten yhteydessé (Reichart ym. 2008, 7).

”Ne kisat on kuitenkin sielld Pajulahdessa ja ne ei tddlld ndy niin paljoa mitd voisi ndkyd, ettd
ehkd siind on ongelma. — — Jos olisi kaupungilla néytoslajeja tai jotain oheistapahtumaa, niin
se varmaan toisi vield enemmdn nékyvyyttd tapahtumalle. — — Tdissd kdy ohikulkijoita, ettd joku

voisi ithan ohimennen katsoa ettd "oho tddlld on tdammdinen juttu’” (L1)

Seka jérjestdjitahot ettd Lahden kaupungin litkkuntapalveluiden edustajat olivat sitd mieltd, ettd
tapahtuman vaikutus tietoisuuden ja urheilemisen lisdédntymiseen voisi olla suurempi, mikéali
ihmiset saisivat kokeilla paraurheilulajeja tapahtuman yhteydessa. Joku saattaisi 10ytaa itselleen

uuden harrastuksen ja toinen oppia arvostamaan paraurheilua enemman.

”Voisi olla hienoa noiden tapahtumien oheisohjelmaksi rakentaa sitd, ettd ihmiset pddsisi itse
kokeilemaan. Kun on itse kokeillut nditd lajeja ja pelannut, niin siind vaiheessa viimestddn on

tajunnut, ettd ei vitsi tdd on super vaikeaa ja sitten ne [paraurheilijat] on ammattilaisia siind
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hommassa. —— Meilld oli [EPYG-tapahtumassa] yhtend pdivind semmoinen sporttitori, missd
oli sitten jotain kokeiluja. Meiddn osalta haasteeksi tulee se, etti meiddn kaikki tilat on ton
tapahtuman kdytossd. Eli sitten tavallaan pitdisi olla yksi lisdhalli, missd sitten voisi olla eri

lajeja kokeilussa.” (Jarjestijat)

“Meilld [Lahden kaupungilla] on ollut koululaisille erilaisia tapahtumia, sielld on ollut
pyordtuolirataa ja tillee, niin kylld ne kaikki pennut sielld kokeilee niitd et 'hei, miten tdd
kulkee’. — — Me voidaan olla viestin viejid siind vilissd, jos joku innostuu urheilemaan. — —

Voidaan auttaa, ettd missd voi harrastaa sitd lajia tai kehen ottaa yhteyttd.” (LI)

Myo6s yksi yhteistyokumppaneista toi esiin ehdotuksen lajikokeiluista ja paraurheilijoihin
tutustumisesta yhtend tietoisuuden lisddmisen keinona. Se voisi edistdd tietoisuutta yritysten

henkilostdssd ja tuoda ehkédpa my0s lisdd yhteistydkumppaneita paraurheilulle.

”Md nden, ettd pitds olla enemmdn semmoisia tapahtumii, missd vaikka yritykset pddsisi just
tutustumaan ndihin paraurheilijoihin ihan kasvotusten ja sitten vaikka vihdn kokeilemaankin,
ettd mitd se on. Esimerkiksi kerran Henri piti meille pyordtuolikoripallotreenit ja -kisan niin

kylldhdn se pistdd asiat ihan erilaiseen perspektiiviin.” (Y3)

Aiemman tutkimuksen mukaan yksi keino tietoisuuden ja yhdenvertaisuuden lisddmiseen
tapahtuman avulla on ollut vapaaehtoisten rekrytointi ja kouluttaminen. Vapaaehtoisena
toimiminen paraurheilutapahtumassa voi olla etenkin ei-vammaisille henkildlle
oppimiskokemus ja parhaimmillaan parantaa tietoisuutta ja asenteita (Kellett 2008, 3—4;

Shuhan & Le Clair 2011, 120).

“Munkin mielestd se vaikuttaa asenteisiin, ettd sielld [paraurheilutapahtumassa] on ei-
vammaisia ihmisid mukana. Nden ihan jo tdssd omassa ympdristossd sen, ettd kun heiddn
kanssaan on puhunut ja he on ndhnyt mitd mun eldmd on, niin kylldhdn se heiddn asenteisiin
vaikuttaa. Ja ihan samalla lailla md uskon, ettd tuolla paraurheilussa tapahtuu, kun sinne

vapaaehtoisii saadaan mukaan.” (Lv)

EPY G-tapahtumassa vapaaehtoiset koulutettiin oman lajinsa tehtdviin ja yleisesti tietoisiksi
tapahtumasta, mikd on saattanut vaikuttaa heiddn késityksiinsd paraurheilusta ja

vammaisuudesta yleisesti: “Kaikille oli koulutus niihin oman lajin tehtdviin ja sitten toki
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yleisesti tapahtumasta. Kaikki vapaaehtoiset, ketd sielld oli, niin oli superinnoissaan ja
fiiliksissd. Kylld sekin on lisdnnyt sitd tietoisuutta” (Jarjestdjit) MyoOs aiemmissa tutkimuksissa
on huomattu, ettd vapaaehtoiset ovat oppineet ja lisdnneet tietoisuuttaan vammaisuudesta seka

koulutusten etti itse tapahtumassa tyoskentelyn myotd (Ng & Salmikangas 2019).

Paraurheilutapahtumien suunnitteluvaiheessa keskeistd on kaiken toiminnan tekeminen
esteettoméaksi. EPY G-tapahtumassa jarjestdjitahot halusivat huomioida esteettomat olosuhteet

urheilijoiden lisdksi my0s katsojille ja muille tapahtumaan osallistuville.

”Kun noi [esteettomyys]asiat on huomioitu, niin silloin saat enemmdn katsojia, kaikki
lastenvaunuilla liikkuvat ja kaikki muut, ikdhenkilot myos. Eli kun kaikki tulee ldhtokohtaisesti
tapahtumissa huomioiduksi, niin on helpompi tulla ja myos sitten tietysti on tdrkedd l6ytyd se

tieto, miten sinne tapahtumaan tullaan.” (Jarjestéjat)

Yksi ajankohtainen aihe suurtapahtumien jérjestimisessd on tapahtuman vaikutukset
ympéristoon. Vaikka en tdssd tutkimuksessa perehtynytkdin EPYG-tapahtuman
ilmastovaikutuksiin, nousi aihe jérjestdjitahojen haastatteluissa esiin. EPY G-tapahtuman
suunnitteluvaiheessa on pyritty minimoimaan tapahtuman kielteisid vaikutuksia ilmastoon ja
ymparistoon. Vaikkakin jarjestdjitahot tekevit paljon ekologisen tapahtuman eteen, on

suurtapahtumia vield télld hetkelld vaikeaa jéarjestdd tdysin padstottomina.

”Ympdristovastuu yksi semmoinen asia, mikd on paljon ollut keskusteluissa. Tdn osalta
Jjarjestdjapaikka on tehnyt esimerkiksi ison energiaremontin ja muuta, eli tdmmoset jutut on
tdrkeitd. Tietysti matkustamisesta tulee pddstojd, mutta jonkin verran matkustamista pitdd
kuitenkin tapahtua. Mutta noitakin asioita pyritddn huomioimaan. — — Haasteet ja noi, missd

on kehitettivdd, liittyy ehkd ympdristovastuuseen.” (Jarjestdjéat)

6.2 Yhteistyokumppanien antamat merkitykset tapahtumalle

Haastattelemani EPYG-tapahtuman yhteistyokumppanit saivat tapahtumassa nédkyvyyttd
yksil6llisten sopimusten mukaisesti. Esimerkiksi Metallisorvaamo A. Pakarinen valmisti
kilpailujen  palkinnot ja OP  Péjat-Hame  jérjesti nuorille  paraurheilijoille

taloustaitovalmennuksen. Yritysten syyt yhteistydokumppanuuteen EPY G-tapahtuman kanssa ja
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hyodyt, joita yritykset kokivat saavansa yhteistyokumppanuudesta, olivat haastateltavilla

melko samanlaiset, mutta joitain eroja myos loytyi.

6.2.1 Yhteistyokumppanuuden tavoitteet ja hyodyt yritykselle

Yhteistyokumppanuuksilla tavoitellaan yleensd tunnettuuden lisddmistd, mielikuvien
vahvistamista tai yhteiskunnallisen vastuun osoittamista (Lipponen 1999, 46; Weight ym. 2010,
127; Breithbarth ym. 2011). Yhteiskuntavastuu nousi puheenaiheeksi myds EPYG-
yhteistyokumppanien haastatteluissa, kun he kertoivat yhteiskuntavastuun ja omien

vastuullisuusohjelmien toteuttamisen olevan keskeisti tapahtuman sponsoroinnissa.

”Meille oli tirkedid se, ettd pddstiin osallistumaan kumppanitilaisuuteen ja tuomaan meiddn
vhteistyotd paraurheilun kanssa vahvemmin esiin. Pddstiin silld tavoin ndyttdmddn myés

meiddn vastuullisuutta: sosiaalista vastuuta ja yhteiskuntavastuuta.” (Y3)

”Yhteistyokumppanuuksia lihdetddn paikallisesti tekemddn niin, ettd ne tukee meiddin
vastuullisuusohjelman tavoitteita. — — Kunkin yhteistyokumppanuuden tavoitteet piirtyy myos
vastuullisuusohjelmasta” (Y?2). Yrityksen vastuullisuusohjelmaan kuuluu nelja teemaa, joista
EPY G-yhteistyokumppanuuteen liittyi etenkin suomalaisten taloustaitojen vahvistaminen ja

paikallisen elinvoiman ja yhteisollisyyden tukeminen (Y2 haastattelu).

Yhteiskuntavastuun lisdksi kaikki kolme yritystd kokivat yhteistyokumppanuuden yhdeksi
eduksi verkostoitumisen paikallisten toimijoiden, kuten muiden sponsorien ja
yksityishenkiloiden kanssa, mikd onkin yksi yleisimmistd syistd sponsoritoiminnalle (Alaja
2000, 112—113). Yrityksen logon ndkyminen muiden, kiinnostavien sponsoreiden joukossa voi

olla eduksi yritykselle (ks. Lipponen 1999, 45).

Verkostoituminen yhtend yhteistydkumppanuuden etuna nousi yhteistyokumppaneiden
haastattelussa esiin seuraavasti: Tietysti ndiden urheilijoiden kautta avautuu ihan uudet
sidosryhmdt. — — Ja myés verkostoidutaan muiden yritysten kanssa ja voidaan loytdd ihan uusia
yhteistyon ulottuvuuksia”. (Y3) Yhteistydkumppanuuden mahdollistama verkostoituminen oli
joillekin yrityksille  jopa tarkedmpaa kuin markkinoinnilliset tavoitteet.

”Kumppanitilaisuudessa halusin tutustua muihin yrityksiin ja antoi tdmd yhteistyokumppanuus
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tietysti uusia kontakteja. EPYG-yhteistyé oli ehkd enemmdn verkostoitumista tdlld alueella kuin

puhtaasti markkinointia.” (Y1)

Verkostoitumisen lisdksi EPYG-yhteistyokumppanit saattoivat tavoittaa potentiaalisia
asiakkaita ja uusia kohderyhmid yhteistyokumppanuuden ansiosta (ks. Alaja 2000, 112).
EPY G-tapahtuma tarjosi yhteistyokumppaneille paikallisen nakyvyyden lisédksi my0s globaalia
ndkyvyyttd, silld tapahtumaa seurattiin striimien vélitykselld ympéri Eurooppaa. Tunnettuuden
lisddminen ja brandityon tekeminen tulikin haastatteluissa esiin yhteistyokumppanuuden etuna.
”Yhteistyokumppaneiden kautta on tarkoitus tavoittaa uusia asiakkaita ja tehdd brdndityétd,

kasvattaa meiddn tunnettuutta.” (Y3)

”Sponsoroinnilla  halutaan tavoittaa ensisijaisesti paikallisia, koska onhan niissd se
asiakaspotentiaali. Toinen on myédskin se, ettd vaikka ei vilttdmdttd suoraan nuorista
[urheilijoista] saa sitd vilitontd asiakaspotentiaalia, mutta kuitenkin me ndhddcdn, ettd he on

niitd tulevaisuuden asiakkaita meille.” (Y2)

Yritykset kokivat yhteistyokumppanuuden olevan hyvéksi yrityksen bridndi-imagolle, eika
paraurheilun sponsoroinnilla néhty olevan mitdén riskejd tai negatiivisia vaikutuksia
yritykselle, kuten erds yhteistyOkumppani totesi haastattelussa: "Md koen, etti se parantaa
meiddn brdndimielikuvaa ja semmoista ettd meihin on helppo samaistua. — —
Paraurheiluyhteistoille on ollut yleensd aina tosi positiivinen vastaanotto ja tullut kivaa

palautetta.” (Y3)

’Kylldi se parantaa [brindi-imagoa]. Ollaan tultu huomatuksi muiden paikallisten toimijoiden
silmissd, ettd kyllihdn se sitd mielikuvaa niin yksityishenkiloissd kuin yrityksissdkin
[parantaa], kun he on nihnyt ettd oltiin mukana sielld. Herdttdd semmoisia ldmpimid tunteita

tdssd yhteisossd ja se on hyvd asia.” (Y?2)

”Ei ole mitddn [negatiivisia vaikutuksia tai riskejd]. — — Enemmdn ndd mun mielestd ehkd
ndyttiytyy sellaisena, ettd joku pienikin yritys voi ndyttdytyd jopa vihdn isompana, jos se logo

ndkyy jossain kisoissa.” (Y1)

Haastateltavat yritykset hyddynsivdt EPYG-tapahtuman sponsorointia oman viestinsd ja

arvojensa valittimiseen. Sponsoroinnin yhtend etuna onkin se, ettd yritykset voivat kohteen
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avulla vdlittdd kohderyhmille sanomaansa (Alaja 2000, 112). Yksi yrityksisstd halusi
yhteistyokumppanuudellaan ~ muun  muassa  vilittid  sanomaansa  asiakkaidensa
yhdenvertaisuudesta ja asemiensa saavutettavuudesta. ”— — pystytddn osoittamaan se, ettd
meiddn asemille sun on helppo tulla, vaikka olisi jotain rajoitteita [liikkumisessa]. Pyritddn

esteettomyyteen ja ollaan haluttu tuoda vahvasti esiin, ettd meille jokainen asiakas on yhtd

tirked.” (Y3)

Aineettomat hyodyt, yhteiskuntavastuun toteuttaminen ja osittain myos hyvén tekeminen olivat
yhteistyokumppaneille tirkedmpid kuin taloudelliset tavoitteet EPYG-kumppanuudessa.
Urheilun sponsoroiminen on yrityksille oiva paikka néyttd4 heiddn panoksensa yhteisen hyvén
edistdmiseksi (May & Phelan 2005). Tamai tuli esiin yhteistydkumppaneiden haastattelussa
seuraavasti: iso arvo on tdlld se, ettd paikalliset toimijat toimii yhdessd ja tuottaa upean

tapahtuman. —— [Sponsorointi] myéskin parantaa alueen yhteisollisyyttd”. (Y2)

Koska yhteistyokumppanuuden tavoitteet yritykselle olivat pitkdlti aineettomia, kuten
nidkyvyyden lisddminen ja verkostoituminen, eivdt yritykset myoskddn mitanneet
yhteistyokumppanuuden tuloksia EPY G-tapahtumasta: “Ei niinkddn markkinointi oo mun
mielestd meilld se juttu, vaan enemmdnkin se, ettd haluaa, ettd ne tahot onnistuu.” (Y1) “Ei
ollut puhtaasti liiketoiminnallinen tai myynnillinen [yhteistyd], ettd meiddn olisi pitinyt saada

tietty mddrd euroja.” (Y2)

6.2.2 EPYG valittiin sponsoroinnin kohteeksi muun muassa arvojen takia

Sponsoroinnin  kohteen valintaan on olemassa lukuisia syitd ja perusteita. Jotta
yhteistyokumppanuudella saadaan aikaan toivottuja tuloksia, on tdrkedd, ettd
yhteistyokumppanin briandi on yhteensopiva sponsoroitavan kohteen kanssa ja kohde pystyy
tuottamaan brindille julkisuutta (ks. Aaker 2000, 314-319; Gwinner & Eaton 1999, 47).
Urheilu, ja etenkin vammaisurheilu, voi olla yrityksille hyvi valinta sponsoroinnin kohteeksi
sen yhteiskunnallisen hyviksyttivyyden (ks. Alaja 2000, 112) ja urheiluun litettdvien
myoOnteisten ominaisuuksien takia (Itkonen ym. 2007, 24; Gratton & Taylor 2000, 172).
Urheilun ja litkunnan hyddyt ja nithin liitettdvd myonteinen mielleyhtyma tulivat esiin myds

yhteistyokumppaneiden haastatteluissa. “’Se on se paikallisuus ja se, ettd lapset ja nuoret ja
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heiddn harrastusten tukeminen on erityisen merkittdvdssd roolissa. — — Halutaan tuoda kaikille

mahdollisuus harrastaa ja osallistua.” (Y2)

Kohteen valitsemisperusteissa kaikilla kolmella yritykselld painottui yrityksen arvomaailman
kohtaaminen EPYG-tapahtuman arvojen kanssa ja etenkin paikallisuus oli tarkeda.
Paikallisuuden voidaan nidhdi olevan kuluttajienkin huomaama linkki EPYG-tapahtuman ja
sponsoreiden vililld. Kun sponsori linkittyy urheilukohteeseen joko imagollisesti tai
toiminnallisesti, jd4 se kuluttajien mieleenkin todenndkdisemmin (Gwinner & Eaton 1999, 47).
Etenkin pienet yritykset valitsevat sponsoroinnin kohteeksi tyypillisesti paikallista urheilua,
silld oman yhteison tukeminen lisdéd yrityksen tunnettavuutta ja voi olla myds hyoddyllinen
neuvotteluvaltti esimerkiksi paikallista politiikkkaa tehdessd (Gratton & Taylor 2000, 173).
Yhteistyokumppanit voivat tuoda esiin my0s yhteiskuntavastuutaan tukemalla omaa yhteis64én

ja sen toimintaa (ks. Breithbart 2011).

”Yksi arvoistamme on paikallinen, ja kun on ndin hieno ja iso urheilutapahtuma ldihelld, niin
haluttiin ldhted sithen mukaan. SEO haluaa osaltaan olla tarjoamassa parhaat puitteet ndille

nuorille paraurheilijoille, kun kuljetaan kohti kansainvilistd huippua.” (Y3)

”Paikallisesti urheilun tukeminen on meille henkilokohtaisestikin tdrked asia. Terveelliset arvot
Jja litkunta on tirked asia ja sitten ajateltiin, ettd todenndkoisesti tuolla paraurheilupuolella on
ehkd vihdn tiukemmassa sponsorit. Jotenkin tuntuu, ettd ehkd paraurheilussa ihmiset joutuu

taistelemaan paljon enemmdn, ettd ylipddnsd tulee urheilijaksi.” (Y1)

”Yhteistyokumppanuuksien tekemisessd keskeistd on, ettd jaetaan samankaltaisia arvoja
yhteistyokumppanin kanssa. Me halutaan tukea paikallisuutta, paikallista elinvoimaa ja tuottaa

meiddn yhteisolle hyvdd.” (Y2)

Sponsoroitavan kohteen valinnassa hyvéd vuorovaikutus yrityksen ja kohteen viélill4 on tirkedd,
silld se tekee yhteistyon kdytdnnon toteutuksesta helpompaa ja tehokkaampaa (Lipponen 1999,
11). Onnistunut vuorovaikutussuhde nayttaytyi EPY G-yhteistyokumppaneiden haastatteluissa
hyvéni suhteena jédrjestdjadan, Pajulahteen, ja yhteistyon sujumiseen. ”Pajulahti on tditd hyvin
menestyksekkddsti tehnyt ja hyvin kaikki prosessit ja tapahtumasuunnittelu kulkee, niin oli
Jjotenkin heti alusta asti samanhenkinen ja sujuva [yhteistyo]. Tuli heti tosi hyvd fiilis.” (Y2)

Yksi  yhteistyOkumppaneista toi  esiin  koko paraurheiluyhteison luotettavuuden
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yhteistydkumppanina: ”Meiddit on otettu tosi hyvin vastaan tdssd parayhteisossd ja sitten kun

sitoutuu asiakkaaksi, niin he on kylld tosi brdindiuskollisia.” (Y3)

6.3 Tapahtuman vaikutusten arviointi

Jarjestdjatahot arvioivat tapahtuman vaikutuksia ja onnistumista jilkikdteen tekemallad
kévijakyselyt sekd urheilijoille ettd tapahtuman sidosryhmille, kuten yhteistydkumppaneille.
Aineettomia vaikutuksia, kuten tietoisuuden lisddntymistd jirjestdjien on kuitenkin vaikeaa

mitata.

”Meilld ldhtee joka tapahtumasta vield palautekyselyt, ettd oliko tapahtumaan turvallista tulla
ja milld tulit tapahtumaan yms. Eli kaikki sosiaalisen vastuun ja ympdristévastuun teemat
huomioidaan siind jdrjestelyissd jo ja sitten jdlkikdteen kysytddn vield palautteet. — — Kun
meiddn tapahtumissa ndamd huomioidaan, niin se toivottavasti kannustaa myos tapahtumien

osallistujia huomioimaan ndmd asiat.” (Jarjestéjét)

”Tehtiin osallistujille kysely ldhinnd palautetta siitd, ettd miten [tapahtuma] meni. Tommoista
asenteiden muutostahan me ei mitenkddn mitata tai tutkita, ettd enemmdn se sitten ndkyy siind

arjessa. Enemmdn ehkd just noista tiloista ja muista on saatu sitd palautetta.” (Jarjestéjat)

Legacyn arvioinnissa on keskeistd tarkastella tapahtuman nettovaikutuksia, eli erottaa
tapahtuman  vaikutukset muusta yhteiskunnallisesta kehityksestd sekd huomioida
vaihtoehtoiskustannukset ja syrjdytymisvaikutus (Preuss 2007, 212). EPYG-tapahtuman
jarjestdjat  arvioivat, ettd tapahtuman jdrjestimisen vaihtoehtoiskustannukset ja
syrjaytymisvaikutus huomioiden tapahtuman jérjestiminen oli kannattavaa. Heiddn mukaansa
tapahtumaan kéytetyt resurssit olisi vaihtoehtoisesti kiytetty organisaatioiden normaaliin
toimintaan, jossa ei kuitenkaan olisi ollut ndin vahvaa kansainvélistymisen ndkokulmaa ja

Suomen maakuvan viemisti maailmalle.

?Tdhdn kdytetyt resurssit olisi kdytetty kotimaan toimintaan sitten ehkd, jos tditd ei olisi ollut.
Tdd toi hyvin vahvan semmoisen kansainvilistymisen aspektin, missd toivottavasti tuotiin
vihdn esille myos sitten Suomenkin maakuvaa. Oli isot hyodyt kylld tosiaan tapahtuman

Jjdrjestimisessd.” (Jarjestdjét)
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Jarjestdjatahojen normaalia toimintaa pyrittiin tuomaan tapahtuman yhteyteen niin, ettd
tapahtuma ei syrjdyttdisi sitd. Esimerkiksi jérjestdjien yhteistybkumppaneille jérjestettiin
kumppanitilaisuus, seurojen osaamista soveltavasta liitkunnasta pyrittiin lisdéiméén ja paittijia

kutsuttiin tutustumaan paraurheiluun.

”Jos joku tapahtuma on, niin sitten mietitdidn ja pohditaan, ettd tuodaan mahdollisimman
paljon eri verkostoja sinne. Eli jos ei olisi ollut tapahtumaa, niin sitten hyvin todenndkdisesti
oltais kutsuttu ne jonnekin muualle, missd ei ehkd olisi ollut puitteet yhtd hienot kuin sitten taas

tdssd oli.” (Jarjestdjat)

Tapahtuma syrjdytti Pajulahdessa yrityksen normaalia toimintaa, silld tapahtuman takia sielld
ei ollut esimerkiksi litkuntalomia. [lman tapahtumaa taas Pajulahden majoitus- ja urheilutilat
tuskin olisivat olleet niin tdynnd kuin ne olivat tapahtuman takia. "EPYG tdytti meilld
sataprosenttisesti koko talon Pajulahdessa. Normiaikaan meilldhdn olisi ollut siind sitten
varmasti jotain muita asiakkaita. Sielld olisi ollut ehkd perheiden liikuntalomia ja tdmmoisid.”

(Jarjestdjat)

Yhteistyokumppaneina toimineet yritykset taas olisivat kidyttdneet resurssit ehkd johonkin
toiseen  yhteistybkumppanuuteen  tai  yrityksen =~ muuhun  toimintaan,  mikali
yhteistyokumppanuus ei olisi tuntunut hyviltd. Tapahtuman jirjestdminen siis saattoi vieda
eteenpdin paraurheilun yhteistyokumppanuuksia laajemminkin. ”Ne [resurssit] olisi tullut

todenndkoisesti johonkin toiseen kumppanuuteen sitten kdytettyd.” (Y3)

”Me halutaan pitdd itsellimme mahdollisuus reagoida matkan varrella kertaluontoisiin
yhteistyokumppanuuksiin ja tid [EPYG] oli hyvd esimerkki siitd. Meilld on mahdollisuus
tarttua ndihin, jos kaikki natsaa ja menee yksiin. Ja jos sitten olisi ollut tilanne, ettd jotenkin ei

olisi tissd ajassa tai muilta osin tuntunut siltd, niin sitten sitd [yhteistyotd] ei tehdd.” (Y?2)
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7 POHDINTA

Tadmén tutkimuksen viimeisessd luvussa pohdin tutkimustani kokonaisuutena: sen tuloksia ja
sen onnistumista. Aloitan kertomalla tekeméni johtopaétokset tutkimuksen tuloksista peilaten
niitd tutkimuksen alussa esittdméédni kirjallisuuteen. Sen jdlkeen arvioin tutkimuksen
onnistumista ja sen kaytettivyyttd. Lopuksi kerron ndkemyksiéni paraurheilutapahtumien

tutkimukseen liittyvistd jatkotutkimustarpeista.

7.1 Johtopiiatokset

EPYG 2022 -tapahtuma merkitsi sen sidosryhmille ja Pajulahden ldhiympériston toimijoille
useita eri asioita. Jarjestdjdtahojen vastauksissa korostuivat muun muassa urheilijat, Suomen ja
Pajulahden imago tapahtumanjirjestdjénd, paraurheilun profiilin nosto sekd yhdenvertaisuus,
esimerkiksi urheilumahdollisuuksissa. Yhteistyokumppanien antamissa merkityksissd taas
lapileikkaava teema oli tapahtuman kanssa yhtenevét arvot, kuten paikallisuus ja lasten ja
nuorten litkkumisen tukeminen. Lahden alueen toimijoiden mukaan Pajulahti on hyvé lisd
alueelle, mutta sielld jirjestettdvien urheilutapahtumien toivottiin olevan enemmin nékyvia
lahtelaisille. Yhteenvetona voidaan todeta, ettd laajemmalla ndkyvyydelld ja sidosryhmaétyolla
paraurheilutapahtumista voitaisiin saada aikaan suurempia hyotyjd esimerkiksi tapahtuman

lahiymparistossé asuville vammaisille henkil6ille.

Haastatteluissa eniten puhututtanut teema oli tietoisuuden lisddminen tapahtuman avulla.
Teema kosketti suurinta osaa haastateltavista ja sen parantamiseen pyrittiin myds 10ytdmééan
keinoja tulevaisuuden tapahtumia ajatellen. Jarjestijatahot toivoivat, ettd tapahtuma nayttiisi
yhdenvertaisuuden mallia paitsi kutsuvieraina olleille paattdjille ja yrityksille myds kaikille
tapahtumaan osallistuneille. Lahden vammaisneuvoston jisenten mielestd on sitd parempi, mité
enemman paraurheilulla on nakyvyyttd: kun vammaiset henkilot ndkyvit enemmén esimerkiksi
mediassa, muuttuvat ei-vammaisten henkildiden késitykset ja ajatusmallit vammaisuudesta
todenndkdisemmin. He myds totesivat, ettd vammaisurheilun nékyvyys saattaa toisaalta
vadristdd kuvaa vammaisista henkildistd. Tdmén tutkimuksen tulokset ovat samankaltaisia
aiempien, paralympialaisten vaikutuksista tehtyjen tutkimusten kanssa, silldi my0s niissd
todetaan paralympialaisten voivan lisdté tietoisuutta, mutta toisaalta myos luoda stereotypioita

vammaisista henkil6istd (Goggin & Newell 2001, 80).
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My6s muut sidosryhmat, kuten tapahtuman yhteistyokumppanit pitivét paraurheilutapahtumien
jarjestdmistd tarkednd juuri tietoisuuden lisddmisen takia. Osa haastateltavista koki, ettd
lajikokeilut ja urheilijoihin tutustuminen olisivat hyva keino lisété tietoisuutta vammaisuudesta
ja paraurheilusta. Pajulahden kohdalla haasteeksi tulee kuitenkin tilojen 10ytdminen kokeiluja
varten, silld kaikki tilat ovat kilpailujen kéytossd (jarjestdjatahon haastattelu). Koska Lahden
kaupungin litkuntapalveluiden edustajat toivoivat tapahtuman nékyvén kaupungissa enemmén,
voisi tapahtuman markkinoiminen lajikokeilujen ja urheilijoiden tapaamisen avulla Lahdessa

voisi olla siemen tulevaisuuden yhteistyolle.

Legacyn maéritelmén yksi ulottuvuus on se, kuinka laajalle tapahtuman vaikutukset levidvit
maantieteellisesti. EPY G-tapahtuman kohdalla pyrin tutkimaan téitd haastattelemalla Lahden
alueen toimijoita, eli Lahden vammaisneuvostoa ja Lahden kaupungin liikuntapalveluiden
edustajia. He kokivat, ettd tapahtumalla voisi olla enemmaén vaikutuksia sen ldhialueeseen, jos
se nakyisi Lahdessa enemmain. Talld hetkelld tapahtumasta ei juuri tiedetty eikd sen koettu
vaikuttavan esimerkiksi Lahdessa asuvien vammaisten henkildiden liikkumiseen tai
litkkkumismahdollisuuksiin. Pajulahden l&heisyydelld ei koettu olevan vaikutuksia my0dskaan
Lahden esteettdomidn infrastruktuuriin. Yksi Lahden vammaisneuvoston edustajista toi
kuitenkin ~ haastattelussa  esiin  Pajulahdessa  olevan tietotaidon  esteettomasti
litkuntapaikkarakentamisesta ja sen, etté sitd voisi hyodyntdd paremmin myos Lahden alueella.
Lahden alueen toimijat pitivit mahdollisena, ettd Pajulahdessa jérjestettdva
paraurheilutapahtuma innostaisi kuntalaisia harrastamaan liikkuntaa. Jonkin kilpailulajin
tuominen kaupunkiin tai jokin muu Lahdessa nékyva oheistapahtuma tai kampanja voisi auttaa
tapahtuman vaikutusten, kuten tietoisuuden ja liikkumisen lisdéntymisen, toteutumisessa

tapahtuman ldhialueella (ks. EFDS 2012, 6; Weed 2015, 211).

Darcyn (2016, 58) mukaan tapahtuman jirjestéjien on otettava paikallisia vammaisia henkil6ita
mukaan tapahtuman jarjestdmiseen, jotta tapahtuman myonteiset vaikutukset heiddn elaméaansa
voidaan maksimoida. EPY G-tapahtuman jérjestdjissd oli mukana vammaisia henkil6itd sekd
jarjestelytoimikunnassa ettd vapaaehtoisina. Tapahtuman jérjestijat kokivat, ettd vammaisten
henkildiden mukaan ottamisessa on keskeistd, ettd heilld on tietotaitoa jostakin lajista tai
kilpailujen jdrjestdmisestd. Lahden vammaisneuvoston edustajat eivdt niin ikd&n ndhneet
tarpeellisena juuri heidédn konsultoimistaan tapahtuman jérjestdmisessd, vaikkakin he pitivit

itsestddnselvyytend, ettd jarjestdjissd on mukana vammaisia henkil6itid. Nédiden tulosten valossa
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voisi siis sanoa, ettdi vammaisten henkiléiden ndkemys ja tietotaito on tirkedd tapahtuman
suunnittelussa ja jarjestdmisessd, mutta heiddn olisi hyvd olla aiheeseen vihkiytyneitd ja
kokeneita paraurheilutapahtumien kévijoité tai jérjestdjid. Yksi vaihtoehto on my0s jarjestda

heille koulutusta paraurheilutapahtumista ja niiden jarjestdmisesta.

Jéarjestdjitahot arvioivat EPYG 2022 -tapahtuman vaikutuksia kyselyn avulla, joka ldhetettiin
urheilijoille ja muille tapahtumaan osallistuneille. Kyselyn avulla jérjestdjdt saavat arvokasta
palautetta suunnittelemistaan vaikutuksista, mutta aineettomat ja pitkédn aikavilin vaikutukset
saattavat jaada siind vahemmélle huomiolle. My6s muissa urheilutapahtumissa aineettomien ja
pitkén aikavélin vaikutusten, kuten asenteiden muutoksen, arviointi on osoittautunut hankalaksi
(Misener ym. 2013, 332-333; Preuss 2007, 223). Arviointiin tulisi kehittdd jokin malli, jolla
voitaisiin ottaa kaikki vaikutusten eri osa-alueet huomioon ja rekrytoida jokin ulkopuolinen

organisaatio, joka toteuttaisivat arvioinnin (Darcy 2016, 58-59; Dickson ym. 2011, 298-299).

Yhdeksi arvioinnin tydkaluksi on ehdotettu bottom-up-ndkdkulmaa, jossa legacya ikddn kuin
rakennetaan tapahtuman suunnitteluvaiheesta asti. Talld lahestymistavalla pystyttdisiin
ottamaan huomioon kaikki legacyn osa-alueet, niin myonteiset kuin kielteisetkin. (Preuss 2007,
217) EPYG-tapahtumassa joitakin legacyn osa-alueita, kuten ympéristovaikutuksia ja
esteettomyyttd, oli  huomioitu  bottom-up-ndkdkulman  mukaisesti.  Tapahtuman
vaihtoehtoiskustannukset ja syrjdytymisvaikutus huomioiden, jérjestdjat arvioivat, ettd
tapahtuma oli kannattavaa jérjestdd. Toisaalta se syrjdytti Pajulahden normaalia toimintaa,
kuten perheiden litkuntalomia, jota voisi pitdd myos kielteisend vaikutuksena yhteiskunnalle.
Vaikutusten arviointi riippuu siitd, mitd asioita pidetdin tarkeimpind (Misener ym. 2013, 332—

333).

Yhteistyokumppaneiden haastatteluissa kantavia teemoja olivat verkostoituminen, yhtenevéiset
arvot tapahtuman kanssa ja hyvén tuottaminen paikalliselle yhteisolle. Paikallisuus arvona
korostui, silld kaikki kolme yhteistyokumppania nostivat sen yhdeksi syyksi EPY G-tapahtuman
sponsoroinnille. Yritysten edustajat padsivét verkostoitumaan etenkin kumppanitilaisuudessa,
jota he pitivdt onnistuneena ja hyvind paikkana tuoda esiin oman yrityksen arvoja ja oppia
yhteiskuntavastuusta lisdd. Koska yhteistyokumppanit tavoittelivat yhteistyostd taloudellisen
hyddyn sijasta ennemminkin aineettomia hydtyjd, eivit he juurikaan mitanneet tai arvioineet
yhteistyon tuloksia jélkikdteen. Yhteistyokumppanit eivit myoskddn ndhneet mitdan riskeja tai

kielteisid vaikutuksia tapahtuman tukemisella, mikd voi johtua urheiluun liitettdvistd
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myonteisistd ominaisuuksista (Itkonen ym. 2007, 24) ja nuorten paraurheilijoiden tukemisen
yhteiskunnallisesta hyvéksyttivyydestd (ks. Alaja 2000, 112). Yritysten edustajat kertoivat
my0s sujuvasta yhteistyOstd jirjestdjdn, eli Pajulahden kanssa ja kaikin puolin onnistuneesta

tapahtumasta, jossa he halusivat olla mukana.

EPY G-yhteistyokumppanuuksissa voidaan haastattelujen perusteella nihdd olevan myos
joitain hyviantekevdisyyden, toisin sanoen mesenaatin, piirteitd: osa yrityksistd koki, ettd
yhteistyokumppanuudella ei ollut niinkdin liitketoiminnallisia tai puhtaasti markkinoinnillisia
tavoitteita, vaan suurempia arvoja olivat juuri hyvén tekeminen ja verkostoituminen alueella.
Hyvéntekeviisyyden tavoitteiksi luetaankin usein business-to-business -markkinointi tai
aktiivinen osallistuminen yhteison kehittdmiseen (Lipponen 1999, 49). Toisaalta yritykset myos
kertoivat muistakin yhteistyokumppanuuden hyddyistd, kuten tunnettuuden kasvattamisesta,
brindi-imagon parantamisesta ja oman sanomansa vilittdmisestd halutuille kohderyhmille.
Yhteistyokumppanit my0s  toteuttivat  vastuullisuusohjelmiaan  ja  toivat  esiin
yhteiskuntavastuutaan tapahtumaa tukemalla eli hyotyivit eri tavoin yhteistydstd. Voidaan siis
sanoa, ettd = EPYG-yhteistybkumppanuudesta  oli  loydettidvissd  piirteitd  sekd

hyvéntekevéaisyydestd ettd sponsoroinnista.

Jotta yhteistyokumppanit saisivat mahdollisimman paljon hydtyjd irti urheilutapahtuman
sponsoroinnista, tulisi yrityksen ja tapahtuman viélilld olla joko imagollinen tai toiminnallinen
yhteys (Gwinner & Eaton 1999, 47). EPYG-tapahtuman sponsoreilla tirkein yhteys
tapahtumaan oli paikallisuus, minkd voisi kuvitella vilittyneen my0s kuluttajille. Hyvéa
esimerkki toiminnallisesta yhteydestd oli se, ettdi EPYG-tapahtumassa hyddynnettiin yhden

sponsorin valmistamia palkintoja (yhteistydkumppanin haastattelu).

Yksi ajankohtainen teema urheilutapahtumien ympérilldi on niiden ympéristovastuu, silld
suurtapahtumat saavat tdnéd pdivénd osakseen yhd enemmin ymparistokritiikkid. Tapahtuman
vaikutukset ympiristoon voidaan ndhdd yhtend legacyn ulottuvuutena (Dickson ym. 2011,
295), jota tulisi mitata ja ottaa huomioon tapahtuman suunnittelussa. EPYG-tapahtuman
hiilidioksidipdédst6ja pyrittiln minimoimaan muun muassa yhteiskyytien jarjestdmiselld ja
Pajulahdessa tehdylld energiaremontilla. Kuitenkin, kun jarjestetddn kansainvélinen tapahtuma,
on matkustamista tapahduttava ja tiysin pédastottomén tapahtuman jérjestiminen on hyvin

vaikeaa. (Jarjestdjatahon haastattelu)
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7.2 Tutkimuksen arviointi

Tama tapaustutkimus EPYG 2022 -tapahtumasta onnistui lisddmddn ymmaérrysta
paraurheilutapahtumista ja niiden merkityksistd sidosryhmille. Tapaustutkimuksessa ei ole
tarkoitus vain kuvata yksittiistd tapausta, vaan lisdtd ymmarrystd tutkimuskohteesta tapauksen
tutkimisen kautta, luoda tai korjata teoriaa (Vilkka ym. 2018, 195). Tutkin tapahtuman
vaikutuksia yleisesti ja monia eri sidosryhmié haastatellen, mutta en perehtynyt mihinké&én
tiettyyn vaikutukseen tai sidosryhmididn sen tarkemmin. Koen, ettd tdmd tutkimus on
yleiskatsaus ja pintaraapaisu laajasta tutkimuskohteesta, paraurheilutapahtuman merkityksista,
eikd siten uppoudu kovin syville tapahtuman yksittdisiin vaikutuksiin tai ominaisuuksiin.
Tutkimuksen tarkoituksena oli lisdtd ymmarrystd suomalaisista paraurheilutapahtumista, silla

niitd ei ole juurikaan tutkittu, ja koen, ettd tutkimus onnistui siina.

Legacyn médritelméssa todetaan, ettd vain tapahtuman pitkdaikaiset vaikutukset voidaan laskea
legacyksi (Preuss 2007, 208). Téssd tutkimuksessa aloin tutkimaan EPYG-tapahtuman
vaikutuksia yhteiskuntaan vain noin kaksi kuukautta tapahtuman paittymisen jilkeen, jolloin
kaikkia vaikutuksia ei ole vélttiméttd vield ollut havaittavissa. Mikéli tdimén tutkimuksen
aineisto olisi kerdtty esimerkiksi vuosi tapahtuman jélkeen, olisi tulokset voineet olla erilaisia,
etenkin Lahteen ulottuvien vaikutusten osalta. Toisaalta Pajulahdessa on jérjestetty EPYG-
tapahtuma myd6s vuonna 2019, jolloin voidaan ajatella, ettd tdssa tutkimuksessa on voinut tulla
esiin vaikutuksia my6s kolmen vuoden aikajanteelld. Vaikutusten arvioimisessa yksi suurin
haaste onkin juuri se, milloin niitd kannattaa 1dhted arvioimaan, jotta vaikutuksista saataisiin

mahdollisimman hyva kokonaiskuva (Misener ym. 2013, 332-333).

Kirjallisuuskatsaus onnistui luomaan kokonaiskuvan urheilutapahtumien legacysta tehdysta
tutkimuksesta ja johdattelemaan lukijaa tdhdn tutkimukseen. Joidenkin vaikutusten kohdalla
koin katsauksen tekemisen kuitenkin vaikeaksi, silli aiempien tutkimusten tulokset olivat
ristiriitaisia  keskendén. Kirjallisuuskatsauksessa myos toistuu  samoista  suurista
urheilutapahtumista saadut tulokset. Esimerkiksi Lontoon 2012 ja Pekingin 2008
olympialaisista ja paralympialaisista kirjoitin paljon, koska niistd tehtyd tutkimusta oli
kattavasti saatavilla. Olisin voinut etsid enemmén tutkimusta muistakin paralympialaisten
isantdkaupungeista, kuten Riosta vuonna 2016. Tehdyn tutkimuksen médrdén voi vaikuttaa se,

kuinka hyvin tapahtuma onnistui ja kuinka paljon legacya on haluttu tutkia. Eri isdntdmaista
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saatuja tuloksia vertaillessa tulee my0s pitdd mielessi niiden yhteiskuntien yhdenvertaisuuden
lahtotilanne, silld se luonnollisesti vaikuttaa sithen, kuinka paljon yksittdinen
paraurheilutapahtuma voi sitd endd parantaa. Esimerkiksi Lontoon infrastruktuurin
parantumisesta paralympialaisten my6té ei raportoitu niin paljoa kuin Pekingin esteettomyyden
parantumisesta, mutta voi olla, ettd Lontoossa infrastruktuuri oli suhteellisen esteetén jo ennen
kilpailuja. Liséksi tutkimusta lukiessa on hyva pitdd mielessd, ettd vertaan téssd tutkimuksessa
EPYG-tapahtumaa paralympialaisista ja muista megatapahtumista tehtyyn tutkimukseen,
vaikka ne ovat selkedsti suurempia tapahtumia kuin EPYG. Paralympialaisten vaikutuksia ei
voi vélttiméttd suoraan verrata EPYG-tapahtuman vaikutuksiin, vaikka niin olen téssa

tutkimuksessa paraurheilutapahtumien véhiisen tutkimuksen takia joutunutkin tekemaén.

Saamieni tutkimustulosten kéytettdvyyteen ja yleistettdvyyteen liittyy tapaustutkimuksille
ominainen riski: teoriasidonnaisessa tai -ldhtdisessd tapaustutkimuksessa on mahdollista, ettd
tutkimuskohdetta kuvaavan tapauksen piirteitd rajautuu teorian ohjaamana tutkimuksesta pois,
mika saattaa vaikuttaa tutkimuksen yleistettivyyteen (Vilkka ym. 2018, 195). Peilasin tdtd pro
gradu -tutkimusta aiempaan paraurheilutapahtumien legacysta tehtyyn tutkimukseen ja loin sen
pohjalta teemahaastattelurungon ja tulkitsin saamiani tuloksia. Teoriaan nojautuminen auttoi
tutkimuksen tekemisessd, mutta se on myds saattanut rajata joitain EPYG 2022 -tapahtuman
piirteitd tutkimuksesta pois. Koska haastattelutilanteessa kdytiin ensisijaisesti ldpi aiemmassa
tutkimuksessa esiin nousseita vaikutuksia, voi olla, ettd joitain EPY G-tapahtuman mahdollisia
vaikutuksia on jadnyt tutkimuksesta pois, silli en ole niistd haastattelijana osannut kysya.
Muutoin tutkimuksen toteutus onnistui kokonaisuudessaan hyvin ja valitsemani

tutkimusmenetelmat auttoivat luomaan lisdd ymmarrysti vasta vihin tutkitusta aiheesta.

Aiempi tutkimus, oma ennakkotietimykseni tutkijana sekd sidosteisuuteni Suomen
Paralympiakomiteaan tutkimusaiheen ehdottajana on varmastikin vaikuttanut jollain tapaa
tutkimuksen toteuttamiseen ja sitd kautta sen objektiivisuuteen ja toistettavuuteen. Toisaalta
kvalitatiivisessa tutkimuksessa objektiivisuuden saavuttaminen sen perinteisessd mielessid on
mahdotonta, koska tutkijan esiymmaérrys ja omat arvot vaikuttavat siithen, miten hin pyrkii
ymmartdmadn tutkimaansa ilmiota. Tutkijana olen kietoutunut siithen, mitd tiedédn entuudestaan.
Témén laadullisen tutkimuksen tuloksiksi olen voinut saada vain ehdollisia selityksid, jotka
ovat sidoksissa tiettyyn aikaan ja paikkaan. Siispé tdssdkéén tutkimuksessa ei ole ollut tarkoitus
todistaa jo olemassa olevia totuuksia ja vdittdmid vaan pyrkid 10ytdméén tai paljastamaan

tosiasioita. (ks. Hirsjarvi 2009, 161)

67



Toivon, ettd timin tutkimuksen tuloksista voi saada uusia ajatuksia ja ideoita tuleviin Suomessa
jarjestettdviin paraurheilutapahtumiin ja niiden vaikuttavuuden laajentamiseen. Esimerkiksi
vaikutusten tunnistamisen ja arvioinnin kehittdminen sekd vaikutusten levittdminen
lahiympéristoon uusia sidosryhmid tavoittamalla ja ndkyvyyden lisddmiselld voisivat olla
seuraavia askelia paraurheilutapahtumien yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kehittdmisessa.
Potentiaalisilla sidosryhmilla tarkoitan esimerkiksi kaupunkeja, paikallisia
vammaisyhdistyksid, kouluja ja urheiluseuroja. Lisdksi tutkimus paraurheilutapahtumien
legacysta on tulevaisuudessa tirkedd ja seuraavaksi esittelenkin ndkemyksidni

jatkotutkimustarpeisiin.

7.3 Jatkotutkimustarpeita

Uutta tutkimusta urheilutapahtumien vaikutuksista tarvitaan jatkossa seké kansainvélisesti ettd
kansallisesti Suomessa. Eri vaikutuksia tulisi tutkia systemaattisesti ja pidemmallé aikavalilla
sekd paneutua nithin yksityiskohtaisesti. Esimerkiksi urheilun harrastajaméarien kasvua voisi
seurata yhteistyOssd urheiluseurojen tai lajiliittojen kanssa, vaikkakin nettovaikutusten
huomioiminen olisi tdssdkin vaikutuksessa vaikeaa. Koska on huomattu, ettd lyhyelld
aikavililld suuret tapahtumat voivat lisiti harrastamista (Opinium 2013; Weed ym. 2015, 207),
pidemmén aikavilin tutkimusta tarvittaisiin. Lisdksi Weed ym. (2015, 211) toteavat, ettei
pelkkd tapahtuma yksindén riitd harrastajamiirien nousemiseen, mistd syystd erilaisten
aloitteiden vaikutusta olisi tarpeellista tutkia. My0s tietoisuuden lisdédntymisen tutkimisessa
kampanjat ja muut oheistapahtumat voisivat olla kiintoisa jatkotutkimuskohde (ks. Cashman

2006, 272; EFDS 2012, 6).

Kolmas mielenkiintoinen tutkimuskohde on mielestini ei-vammaisten henkildiden oppiminen
ja tietoisuuden lisddntyminen tapahtuman myd6td. Tatd voisi selvittdd esimerkiksi tutkimalla
paraurheilutapahtumissa kdyvén yleison tai ldhetyksid katsovien ihmisten kokemuksia. Olisi
kiinnostavaa saada lisdd ymmarrystd siitd, miten he nédkevidt paraurheilun arvostuksen
yhteiskunnassa tai miten heiddn késityksensd vammaisuudesta ovat muuttuneet paraurheilun
seuraamisen myotd. Muita tutkimusaiheita paraurheilutapahtumien vaikutuksista voisivat olla
vapaaehtoisten oppimisen ja tietoisuuden lisddntyminen seké se, miten paraurheilijat kokevat

urheilemisen ja urheilutapahtumien vaikuttavan sithen, miten vammaiset henkilot ndhdain

68



yhteiskunnassa. Myds paraurheilutapahtumien mahdolliset vaikutukset vammaisten
henkildiden asemaan yhteiskunnassa, kuten heidén tyollistymis- tai

harrastusmahdollisuuksiinsa, on vasta vdhan tutkittu alue.

Liséksi urheilutapahtumien vaikutukset ympéristoon, niiden todelliset hiilijalanjéljet ja
kilpailuorganisaatioiden  ympdristohallinta  olisivat  ajankohtaisia  tutkimuskohteita.
Jarjestdjdorganisaatioita tulisi kannustaa ekologisten vaihtoehtojen hyddyntdmiseen
esimerkiksi rakennusmateriaaleissa. (Sotiriadou & Hill 2015, 1) Olisi tarkedd kehittdd malli
mahdollisimman pienen hiilijalanjdljen muodostavien suurtapahtumien jarjestimiseen ja niiden
todellisen hiilijalanjéljen mittaamiseen (ks. Porvoo Jukola 2023). Kun tiedetddn, mika toiminto
aiheuttaa minkékin verran pééstojd, on niiden minimointi ja kompensoiminen tulevaisuudessa

helpompaa.

Paraurheilutapahtumien tutkimuksessa tarvittaisiin lisda ymmarrysta myos
yhteistyokumppanuuksista. Tutkimustietoa tarvitaan etenkin sponsoroinnin vaikutuksista
kuluttajien ajatuksiin ja ostokdyttdytymiseen seka kidytdnnon hyddyistd sponsoroivan yrityksen
litketoiminnalle (Breuer ym. 2012, 59). Jotta urheilutapahtumia voidaan jatkossakin toteuttaa
nykyisessd laajuudessaan (ks. Gratton & Taylor 2000, 178) sekd kasvattaa paraurheilun
suosiota ja rahoitusta, tulee yhteistyon tehokkuutta ja sen hyotyjd sekd yritykselle ettd
urheilutapahtumalle tutkia enemmaén. Kiinnostavaa on my0s se, miké saa yritykset tukemaan
paraurheilua kerta toisensa jilkeen tai vaihtoehtoisesti se, miksi sitd ei valita sponsoroinnin
kohteeksi. Lisdksi sponsoroinnin tulosten, ja etenkin sen aineettomien vaikutusten, arviointiin

tulisi kehittda luotettavia keinoja.

Viimeiseksi jatkotutkimusaiheeksi nostan vaikuttavuuden arviointityokalut. Suomesta puuttuu
yhtendinen, kattava ja vertailukelpoinen tilastointi tapahtumista ja niiden vaikutuksista. Tietoa
on tuotettu eri tahojen toimesta ja erilaisin metodein, jolloin se on hajautetusti eri alustoilla.
Jotta tietoa suomalaisista urheilutapahtumista voitaisiin hyddyntdd kansallisesti ja vertailla
kansainvilisesti, tulisi sen olla tehty samanlaisella tilastointi- ja arviointitavalla.
(Olympiakomitea 2018, 16) Myos kansainvilisessd tutkimuksessa urheilutapahtumien
vaikutusten arviointi on osoittautunut haasteelliseksi (ks. esim. Preuss 2007, 217, 223), joten

jatkotutkimusta vaikutusten arvioinnin tavoista ja tyokaluista tarvitaan.
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LIITE 1. Tiedote tutkimuksesta. LIIKUNTATIETEELLINEN

TIEDEKUNTA

3.8.2022

JYVASKYLAN YLIOPISTO

TIEDOTE TUTKIMUKSESTA

1. Tutkimuksen nimi ja pyynto osallistua tutkimukseen

Sinua pyydetadn mukaan European Para Youth Games 2022 -tapahtuman merkitykset
sidosryhmille -tutkimukseen, jossa tutkitaan EPYG 2022 -tapahtuman merkityksia
sidosryhmille seka tapahtuman yhteiskunnallisia vaikutuksia. Sinua pyydetdan tutkimukseen,
koska kuulut EPYG 2022 -tapahtuman sidosryhmiin (jarjestaja tai yhteisty6kumppani). Tama
tiedote kuvaa tutkimusta ja siihen osallistumista. Liitteessa on kerrottu henkil6tietojesi
kasittelysta.

Tutkimukseen osallistuu noin 8-10 tutkittavaa eri sidosryhmista.

2. Vapaaehtoisuus
Tahan tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Voit kieltdaytya osallistumasta
tutkimukseen,-keskeyttda osallistumisen tai peruuttaa jo antamasi suostumuksen syyta
ilmoittamatta, milloin tahansa tutkimuksen aikana. Tasta ei aiheudu sinulle kielteisia
seurauksia.
Peruuttaessasi suostumuksesi henkilotietojesi kasittelyyn, sinusta siihen mennessa kerattyja
henkilotietoja/ndytteitd ja muita tietoja ei voida kasitelld osana tutkimusta, vaan ne
havitetdan, mikali niiden poistaminen aineistosta on mahdollista.

3. Tutkimuksen kulku

Tutkimuksen aineisto muodostuu EPYG 2022 -tapahtuman sidosryhmien edustavien
henkildiden haastatteluista. Kukin haastattelu kestda noin 60 minuuttia.

Tutkimus toteutetaan teemahaastatteluilla. Tutkimuksen aikana sinulle esitetdan kysymyksia,
joiden avulla selvitetdaan, miten ja miksi EPYG 2022 -tapahtumaa jarjestetaan ja rahoitetaan

seka tapahtuman mahdollisia vaikutuksia yhteiskuntaan.

Tutkimukseen sisaltyy yksi haastattelu, joka toteutetaan tutkijan ja tutkimukseen osallistuvan
valilla kahdenkeskeisesti joko Zoom- tai Teams-videotapaamisena tai kasvokkain. Tutkija voi
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olla sinuun yhteydessa myos jalkikateen, mikali haastatteluaineiston taydentdminen ndahdaan
aineiston analysointivaiheessa tarpeelliseksi.

4. Tutkimuksesta mahdollisesti aiheutuvat hyodyt, haitat ja epamukavuudet

Tutkimukseen osallistumisesta ei odoteta aiheutuvan sinulle haittaa tai epamukavuuksia.
Tutkimuksessa kasitelldan liitteena olevassa tietosuojailmoituksessa kuvattuja
haastateltavien henkilGtietoja, jotka ovat tarpeellista taustatietoa haastatteluaineiston
kasittelyssa. Henkilotiedot tallentuvat teemahaastattelujen dani- ja/tai videotallenteisiin.
Kerattyja aineistoja seka tutkimustuloksia kasitelldan ja sailytetdaan luottamuksellisesti
tietosuojalainsdadannon edellyttamalla tavalla, tietojen katoamisesta aiheutuvia haittoja
minimoiden. Tdman takaamiseksi henkilotiedot pseudonymisoidaan eli jokaisen
haastateltavan henkil6tieto korvataan koodilla.

5. Tutkimuksen kustannukset ja korvaukset tutkittavalle seka tutkimuksen rahoitus
Tutkimukseen osallistumisesta ei makseta palkkiota.

6. Tutkimustuloksista tiedottaminen ja tutkimustulokset

Tutkimuksesta valmistuu opinndytetyona pro gradu -tutkielma. Valmis opinnaytetyo on
julkinen ty0 ja se julkaistaan JYX-julkaisuarkistoon, josta se on vapaasti luettavissa.
Opinnaytetyon tuloksia kdytetdan mahdollisesti esitelmien pitamiseen ja tieteellisten
julkaisujen laatimiseen. Tutkielma valmistuu vuonna 2023.

7. Tutkittavien vakuutusturva

Tutkittavan on hyva olla tietoinen siitd, etta Jyvaskylan yliopiston henkildkunta ja toiminta on
vakuutettu. Vakuutus sisaltaa potilasvakuutuksen, toiminnanvastuuvakuutuksen ja
vapaaehtoisen tapaturmavakuutuksen. Tutkimuksissa tutkittavat (koehenkilot) on vakuutettu
tutkimuksen ajan ulkoisen syyn aiheuttamien tapaturmien, vahinkojen ja vammojen varalta.
Tapaturmavakuutus on voimassa mittauksissa ja niihin valittomasti liittyvilla matkoilla.

8. Lisdtietojen antajan yhteystiedot

Viola Asunmaa, LitK, vioasunm@student.jyu.fi
0504062231

Anna-Katriina Salmikangas, LitT, yliopistotutkija, opinndytetydn ohjaaja, Jyvaskylan yliopisto,
lilkuntatieteellinen tiedekunta, anna-katriina.salmikangas@jyu.fi
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LIKUNTATIETEELLINEN

LIITE 2. Tietosuojailmoitus haastateltaville. TIEDEKUNTA

3.8.2022

JYVASKYLAN YLIOPISTO

TIETOSUOJAILMOITUS

Olet osallistumassa tieteelliseen tutkimukseen. Téssé tietosuojailmoituksessa sinulle kerrotaan

henkilGtietojesi osana tutkimusta. Sinulla on lain mukaan oikeus saada ndma tiedot.

1. Rekisterinpitija

Rekisterinpitdjd vastaa henkilotietojen késittelyn lainmukaisuudesta tutkimuksessa.

Tamén tutkimuksen rekisterinpitdji on:

a) Tutkija (rekisterinpitdja ja tutkimuksen toteuttaja). Viola Asunmaa, LitK,

vioasunm@student.jyu.fi

Tutkimuksen ohjaaja: Anna-Katriina Salmikangas, LitT, yliopistotutkija, opinndytetyon ohjaaja,

Jyviéskyldn yliopisto, liikuntatieteellinen tiedekunta, anna-katriina.salmikangas@jyu.fi

2. Henkilotietojen kisittelijéa(t)

Henkildtietojen kasittelijalla tarkoitetaan tahoa, joka késittelee henkilGtietoja rekisterinpitéjian
lukuun ja sen antamien ohjeiden mukaisesti. HenkilGtietojen késittelijin kanssa on laadittava

tietojenkasittelysopimus. Téssé tutkimuksessa henkil6tietojen kasittelijd on:
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Viola Asunmaa, LitK, vioasunm@student.jyu.fi

Tutkimuksen toteutuksen aikana rekisterinpitija voi kdyttdd myos muita henkil6tietojen
kisittelijoitd, joita ei pystytd nimedméén etukiteen. Késittelijoiden kanssa tehddén aina tarvittavat
sopimukset ja niiden soveltuvuus henkil6tietojen tietoturvalliseen késittelyyn arvioidaan ennen
sopimuksen tekoa. Rekisterdityd informoidaan késittelijan kayttimisestd erikseen, jos muutos on

merkittdva rekisterdidyn ndkokulmasta.

Tutkimustiedon oikeellisuuden varmistamiseksi rekisterinpitdja voi antaa tietoja késiteltavéksi
(ensisijaisesti ilman suoria tunnistetietoja) ns. tutkimuksen monitoroijalle tai verifioijalle
médriajalle, mikali tdima on vélttdmétontd. Namai toimivat tutkimushenkildston valvonnassa ja

heidin kanssaan tehdddn tietojenkésittelysopimukset.

3. Henkilotietojen muu luovuttaminen tutkimuksen aikana

Tietojasi kasitellddn luottamuksellisesti eikd niitd luovuteta sivullisille.

Tietojasi voidaan luovuttaa tutkimuksen kuluessa, alkuperéisen kayttotarkoituksen kanssa
yhteensopivaan tarkoitukseen, kun késittely perustuu yleiseen etuun. Tdlldin huolehditaan riittavista
teknisistd ja organisatorisista suojatoimista. Saat halutessasi tutkimuksen vastuulliselta johtajalta
tarkat tiedot siitd, minne tietojasi on luovutettu.

Jos tutkittavalle maksetaan palkkio tai kulukorvaus, suorituksen maksaja luovuttaa laissa sdddetyt
tiedot, salassapitosdénndsten ja muiden tiedonsaantia koskevien rajoitusten estimétta

Tulorekisteriyksikolle tulorekisteriin (laki tulotietojérjestelmastd 53/2018).

4. Tutkimuksessa European Para Youth Games 2022 -tapahtuman merkitykset

sidosryhmille kisiteltivit henkilotiedot

Henkildtietojasi kisitelldén tiedotteessa kuvattua tutkimustarkoitusta varten.
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Tutkimuksessa Sinusta kerédtddn seuraavia henkildtietoja: nimi, organisaatio, jota edustat, tehtdva ja
tyohistoria organisaatiossa, sekd mahdollinen roolisi EPYG 2022 -tapahtumassa. Haastattelusta
tehdddn déni- ja/tai videotallenne, joihin myds henkildtiedot tallentuvat. Tutkimukseen osallistuvilta
kerétddn sdhkopostiosoite ja puhelinnumero, mutta niiti tietoja ei tallenneta osaksi
tutkimusaineistoa. Tietojen kerddminen perustuu tutkimussuunnitelmaan.

Tutkimuksessa ei késitelld erityisid henkilGtietoryhmié.

5. Henkilotietojen kisittelyn oikeudellinen peruste tieteellisessé tutkimuksessa

XYleisen edun mukainen tieteellinen tutkimus (tietosuoja-asetuksen artikla 6.1.e, erityiset

henkil6tietoryhmét 9.2.j)

6. Henkilotietojen siirto EU/ETA ulkopuolelle

Tutkimuksessa tietojasi ei siirretd EU/ETA -alueen ulkopuolelle.

7. Henkilotietojen suojaaminen

Henkil6tietojen kisittely tdssd tutkimuksessa perustuu asianmukaiseen tutkimussuunnitelmaan ja

tutkimuksella on vastuuhenkilo. Tutkimuksen rekisteriin tallennetaan vain tutkimuksen tarkoituksen

kannalta vilttiméattomia tietoja.

Tunnistettavuuden poistaminen

XISuorat tunnistetiedot poistetaan suojatoimena aineiston perustamisvaiheessa (pseudonymisoitu
aineisto, jolloin tunnistettavuuteen voidaan palata koodin tai vastaavan tiedon avulla ja aineistoon
voidaan yhdistdd uusia tietoja).

Tutkimuksessa késiteltdvit henkilotiedot suojataan

Xkayttdjatunnuksella Xsalasanalla
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Tutkimuksesta on tehty erillinen tietosuojan vaikutustenarvio
Ei, koska tdmin tutkimuksen vastuullinen johtaja on tarkastanut, ettei vaikutustenarviointi ole

pakollinen.

Tutkijat ovat suorittaneet tietosuoja ja tietoturvakoulutukset

RKylld

8. HENKILOTIETOJEN KASITTELY TUTKIMUKSEN PAATTYMISEN JALKEEN

Tutkimusrekisteri havitetddn tutkimuksen padtyttyd arviolta 12.2023 mennessa

9. Rekisteroidyn oikeudet

Oikeus saada paésy tietoihin (tietosuoja-asetuksen 15 artikla)

Sinulla on oikeus saada tieto siitd, kasitellddnko henkil6tietojasi ja mitd henkilGtietojasi kdsitellddn.

Voit my6s halutessasi pyytéa jaljennoksen kisiteltdvistd henkilotiedoista.

Oikeus tietojen oikaisemiseen (tietosuoja-asetuksen 16 artikla)

Jos kasiteltdvissd henkildtiedoissasi on epatarkkuuksia tai virheitd, sinulla on oikeus pyytdé niiden

oikaisua tai tdydennysta.

Oikeus tietojen poistamiseen (tietosuoja-asetuksen 17 artikla)

Sinulla on oikeus vaatia henkil6tietojesi poistamista tietyissd tapauksissa. Oikeutta tietojen
poistamiseen ei kuitenkaan ole, jos tietojen poistaminen estii tai vaikeuttaa suuresti késittelyn

tarkoituksen toteutumista tieteellisessa tutkimuksessa.

Oikeus kiésittelyn rajoittamiseen (tietosuoja-asetuksen 18 artikla)

Sinulla on oikeus henkil6tietojesi kdsittelyn rajoittamiseen tietyissé tilanteissa kuten, jos kiistét

henkil6tietojesi paikkansapitidvyyden.

Vastustamisoikeus (tietosuoja-asetuksen 21 artikla)
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Sinulla on oikeus vastustaa henkilGtietojesi kasittelyd, jos késittely perustuu yleiseen etuun tai
oikeutettuun etuun. Talloin rekisterinpitdja ei voi késitelld henkilGtietojasi, paitsi jos se voi osoittaa,

ettd késittelyyn on olemassa huomattavan tirked ja perusteltu syy, joka syrjiyttdd oikeutesi.

Oikeuksista poikkeaminen

Téssé kuvatuista oikeuksista saatetaan tietyissa yksittdistapauksissa poiketa tietosuoja-asetuksessa
ja Suomen tietosuojalaissa sdddetyilld perusteilla siltd osin, kuin oikeudet estivit tieteellisen tai
historiallisen tutkimustarkoituksen tai tilastollisen tarkoituksen saavuttamisen tai vaikeuttavat sité
suuresti. Tarvetta poiketa oikeuksista arvioidaan aina tapauskohtaisesti. Oikeuksista voidaan

poiketa myos jos rekisterdityd ei pystytd tai ei endd pystytd tunnistamaan.

Profilointi ja automatisoitu paiatoksenteko

Tutkimuksessa henkil6tietojasi ei kdytetd automaattiseen paatoksentekoon. Tutkimuksessa
henkil6tietojen kisittelyn tarkoituksena ei ole henkilokohtaisten ominaisuuksiesi arviointi, ts.
profilointi vaan henkilGtietojasi ja ominaisuuksia arvioidaan laajemman tieteellisen tutkimuksen

nakokulmasta.

Rekistergidyn oikeuksien toteuttaminen

Jos sinulla on kysyttavaa rekisteroidyn oikeuksista, voit olla yhteydessa tutkijaan: Viola Asunmaa,

LtiK, vioasunm(@student.jyu.fi, +358504062231

Tietoturvaloukkauksesta tai sen epdilysté ilmoittaminen Jyviskylédn yliopistolle

https://www.jyu.fi/fi/yliopisto/tietosuojailmoitus/ilmoita-tietoturvaloukkauksesta

Sinulla on oikeus tehdé valitus erityisesti vakinaisen asuin- tai tyOpaikkasi sijainnin mukaiselle
valvontaviranomaiselle, mikéli katsot, ettd henkilotietojen késittelyssd rikotaan EU:n yleistd

tietosuoja-asetusta (EU) 2016/679. Suomessa valvontaviranomainen on tietosuojavaltuutettu.

Tietosuojavaltuutetun toimiston ajantasaiset yhteystiedot: https://tietosuoja.fi/etusivu
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LIITE 3. Teemahaastattelun runko.

1. Jirjestijille:
Organisaation taustaa
Kertoisitko itsestési ja ammatistasi?
Kertoisitko organisaatiosta, jossa tydskentelet, sen toiminnasta ja toiminnalle asetetuista
tavoitteista?

Mika oli sinun roolisi EPY G-tapahtumassa?

EPYG-tapahtuman merkitys?

Koetko, ettd ihmiset arvottavat urheilua esim. paralympia, olympia eritavoin? Miten?

Mité tavoitteita talla tapahtumalla oli?

Miten paraurheilutapahtuman suunnittelu ja jarjestelyt eroavat muista urheilutapahtumista?

Mitéd kohderyhmid tapahtumalla tavoiteltiin?

Vaihtoehtoiskustannukset: Jos tapahtumaa ei oisi jarjestetty, mihin sithen kdytetyt resurssit olisivat
normaalitilanteessa kaytetty?

Koetteko, ettd tapahtuma syrjéytti joitain hyddyllisid toimintoja tai toimintaa, jota olisi toteutettu
ilman tapahtuman jirjestimista?

Miksi koette, ettd tillaisia tapahtumia on térkeéd jarjestaa?

Mita vaikutuksia tapahtumalla voi olla yhteiskuntaan?

Koetko, ettd paraurheilutapahtumat edistévit yhdenvertaisuutta? Paikallisesti Lahden alueella? Jos
kylld, niin miten?

Mité positiivisia vaikutuksia uskot tapahtumalla olevan? Entd negatiivisia?

Koetko, ettd valtaviestossd voisi tapahtua yleinen asenteiden/tietoisuuden muutos
paraurheilutapahtumien my6td vammaisurheilua/vammaisurheilijoita kohtaan? Entd asenteiden

muutos? Miksi?
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Ovatko infrastruktuuri ja esteettomét olosuhteet parantuneet paraurheilutapahtuman myaota
Pajulahdessa? Miten?

Koetko, ettd paraurheilutapahtumat voisivat lisdtd harrastajaméérid? Entd paraurheilun rahoitusta?
Miksi?

Koetko, ettd EPY G-tapahtuma vaikutti Pajulahden tai Suomen imagoon? Miten?

Onko tapahtuman vaikutuksia yhteiskuntaan (kuten valtavdeston asenteiden muutos, olosuhteiden
parantuminen, harrastajamiérien lisddntyminen) otettu suunnittelussa huomioon?

Oletteko huomanneet, ettd nima tapahtuman suunnitellut vaikutukset olisivat toteutuneet? Enti
oletteko huomanneet suunnittelemattomia? Millaisia?

Arvioidaanko tapahtuman yhteiskunnallisia vaikutuksia tapahtuman jilkeen?

Miten rekrytoitte ja koulutitte vapaaehtoiset?

Muuta

Mité haluaisit vield kertoa? Mitd unohdin kysy&?

2. Yhteistyokumppaneille:
Yrityksen taustaa
Kertoisitko itsestdsi ja ammatistasi?
Kertoisitko organisaatiostasi, sen toiminnasta, arvoista ja tavoitteista?
Millaisia tavoitteita yhteistydkumppanitoiminnalle asetetaan yleisesti?
Milla perustein valitsette kumppanuuksien kohteet?
Vaihtelevatko sponsoroinnin tavoitteet kohteen mukaan, kohteiden valilld? Miten?
Rahoitatteko vammaisurheilua/urheilua/urheilijoita? Miten ja miksi?
Mika roolinne oli EPY G-tapahtumassa?

Kuinka paljon kohteen oma markkinointiosaaminen vaikuttaa kohteen valintaan?

EPYG-tapahtuman merkitys?

Koeko, ettd ithmiset arvottavat urheilua esim. paralympia, olympia eri tavoin? Miten ja miksi?
Oletteko rahoittaneet titd tapahtumaa aiemminkin? Miksi?

Mitka olivat sponsoroinnin tavoitteet tdssd tapahtumassa?

Miti kohderyhmid tapahtuman sponsoroinnilla tavoiteltiin?

Miten te sponsorina ndyitte tapahtumassa?
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Niékyyko tapahtuman sponsorointi jotenkin organisaatiossanne? Miten? (esim. nettisivuilla/somessa
mainintoja, yhdenvertaisuuden arvojen korostuminen tydpaikalla, tms.)

Mitd timén tapahtuman sponsorointi antaa teiddn organisaatiollenne? (imagon paraneminen tms.)
Néetteko paraurheilun sponsoroinnissa mitién riskeji/negatiivisia vaikutuksia organisaatiollenne?
Miten sponsoroinnin tuloksia mitataan? Miti tuloksia EPYGin sponsoroinnista on tullut?
Vaihtoehtoiskustannukset: Mihin tapahtuman sponsorointiin kdytetyt resurssit olisi kéytetty ilman

sponsorointia?

Mita vaikutuksia tapahtumalla voisi olla yhteiskuntaan?

Pidetédnko tapahtuman vaikutuksia yhteiskuntaan perusteena sponsoroinnille? Millaisia
vaikutuksia? Koetteko, ettd paraurheilutapahtumien avulla voidaan parantaa yhdenvertaisuutta?
Koetteko, ettd EPYG-tapahtuma parantaa Lahden imagoa?

Voisiko tapahtumasta saada suurempia yhteiskunnallisia hyotyja irti? Miten?

Muuta

Mité haluaisit vield kertoa? Mitd unohdin kysy&?

3. Lahden vammaisneuvosto ja Lahden kaupungin liikuntapalvelut:
Yrityksen/jirjeston taustaa
Kertoisitteko itsestdnne ja taustastanne?

Kertoisitteko jirjestostdnne, kuvailisitteko sen toimintaa ja tavoitteita?

Miti vaikutuksia tapahtumalla voi olla/uskotaan olevan yhteiskuntaan?

Koetko, ettd ithmiset arvottavat urheilua esim. paralympia, olympia eritavoin? Miten ja miksi?
Koetko, ettd paraurheilutapahtumat edistavat yhdenvertaisuutta? Miten?

Millaisia vaikutuksia uskot vammaisurheilutapahtumalla olevan yhteiskuntaan? (esim. asenteiden ja
tietoisuuden muutokset, infrastruktuuri, paraurheilijoiden rahoitus)

Enti negatiivisia vaikutuksia?

Millaisiksi koet vammaisurheilun harrastamisen mahdollisuudet tilla hetkelld kaupungissanne?
Kohtaavatko kysynti ja tarjonta? Koetko, ettd ne voisivat parantua tapahtuman myota?

Uskotko, ettd tapahtuma innostaa vammaisia henkilditd urheilun pariin? Miksi?

Oletko huomannut, ettd paraurheilutapahtumilla olisi muita vaikutuksia vammaisten henkildiden

elaméaian? Millaisia?
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Koetteko, ettd ei-vammaisten henkildiden vapaaehtoisuus, vammaisten henkildiden rekrytoiminen
vapaaehtoisiksi voisi parantaa yhdenvertaisuutta?
Voisiko urheilutapahtumavapaaehtoisuudella parantaa vammaisten henkil6iden

tyollistymismahdollisuuksia?

EPYG-tapahtuman merkitys?

Nikyikd EPY G-tapahtuma organisaatiossanne tai sen toiminnassa?
Teitteko yhteistyotd tehdé tapahtuman jirjestdjien kanssa? Millaista?
Millaista se voisi olla?

Voisiko teilld olla annettavaa tapahtuman suunnitteluun? Millaista?

Muuta

Mité haluaisit vield kertoa? Mitd unohdin kysya?
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