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Sosiaalinen kestavyys (Kuntaliitto, THL)

* Kokonaisvaltaista fyysista,
psyykkista ja sosiaalista
hyvinvointia = hyva ja
merkityksellinen arki

e "Kattaa asiat, joita ilman
kenenkaan ei tulisi olla”
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Maaritelmia

* THL: Sosiaalisesti kestava kehitys tarkoittaa sita, etta hyvinvoinnin
edellytykset siirtyvat sukupolvelta toiselle. Sen tavoitteena on
vahentaa eriarvoisuutta hyvinvoinnissa, terveydessa ja
osallisuudessa.

* Sosiaalisen kestavyyden edellytykset ovat
* riittava toimeentulo, riittavat hyvinvointipalvelut ja turvallisuus

* resurssien ja toimintamahdollisuuksien oikeudenmukainen
jakautuminen ja yksilon mahdollisuus vaikuttaa omaan elamaansa

 osallisuus, yhteisollisyys ja kiinnittyminen yhteiskuntaan

* Kuntaliitto: Sosiaalinen kestavyys on kokonaisvaltaista fyysista,
psyvykkista ja sosiaalista hyvinvointia, mika mahdollistaa hyvan
arjen ja merkityksellisen elaman.
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Mietintaan

Minkalaisia sosiaaliseen kestavyyteen tavalla tai toisella
liittyva asioita paivaasi on tanaan kuulunut?




Sosiaalinen kestavyys
YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
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Sosiaalisen kestavyyden tavoitteet / Suomi
1/2

Suomi on saavuttanut useimmat sosiaalisen kestavyyden tavoitteet

Ei koyhyytta; silti kdyhien aseman parantamisessa tehtavaa
Ei nalkaa; isompi haaste kasvava ylipaino

Terveytta ja hyvinvointia; terveydenhuolto osin maailman
huippua; haaste mielenterveyden ongelmat ja elintapoihin liittyvat
sairaudet

Hyva koulutus; huippuluokkaa, mutta kuinka kauan?
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Sosiaalisen kestavyyden tavoitteet / Suomi 2/2

* Sukupuolten tasa-arvo; toteutuu vain osittain

* Eriarvoisuuden vahentaminen; pienituloisimmat heikossa
asemassa

* Kestavat kaupungit ja yhteisot

 Rauha, oikeudenmukaisuus, hyva hallinto
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Mietintatehtava

* Sosiaalinen kestavyys on monista pienista asioista
muodostuva kokonaisuus

e Usein naiden asioiden arvo huomataan kunnolla vasta, kun
ne puuttuvat

* Minkalaisten asioiden koet rapauttavan sosiaalista
kestavyytta ja siihen kuuluvia asioita?




Sosiaalisen merkitys kestavyyssiirtymassa

e Lahtotilanne: systeeminen kriisi, jonka ekologiset,
taloudelliset ja sosiaaliset ulottuvuudet ‘valuvat toisiinsa’

e Kestavyyssiirtyman ydin: miten vastaamme ilmastokriisiin,
luonnon monimuotoisuuden hupenemiseen, resurssien
vaihtelevaan saatavuuteen ja jateongelmaan(Sitra 2020, 3)

* Tavoitteena elamisen arvoinen ekologisesti kestava
vhteiskunta ja maailma
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Kestavyyssiirtyma on valtava sosiaalinen,
poliittinen ja kulttuurinen haaste

* Nykyiset nautintomme ja odotuksemme ovat “fossiiliajan’
taloudellisten ja poliittisten intressien muovaamia ja
kytkoksissa nykyiseen yhteiskuntaan, kulttuuriin ja
tyoelamaan

* Tarvitaan jaettua odotusten muutosta (Pelttari 2021, 300);
vaatii perustavia muutoksia modernien yhteiskuntien
keskeisissa uskomuksissa

(“Hulme 2017)
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Sosiaalinen kestavyys ja

yritystoiminta
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Yritykset ovat positiivinen muutosvoima
vhteiskunnassa (Sitra 2013/ Tuuli Kaskinen)

* Voiton tavoittelu ei ole ainoa yritystoiminnan paamaara

* Yhteiskunnallisten haasteiden ratkaiseminen liiketoiminnan
keinoin

» Kestavyys ja vastuullisuus yha keskeisempaa bisnesstrategioissa
* auttaa erottautumaan
 vastaa kritiikkiin/ sen uhkaan

e Kustannustehokkuus: mm. energia- ja materiaalitehokkuus,
hyvinvoiva henkildsto

* Yhteisen arvon luonti: yritykselle voittoa, yhteiskunnalle/
asiakkaalle ratkaisuja
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Business Finlandin kysely asiakasyrityksille
2021

* 510/ 3271 vastaajaa, keskiossa ekologinen kestavyys

» ~1/3 edelldkavijoita; kestavyystoimet strategian ytimessa

» ~1/3 aktiivisia; kehittavat kestdavyysratkaisujaan ja palveluitaan

» ~1/3 seuraajia; seuraavat normeja, lainsaadantoa, ja standardeja

e Pk-yrityksista 96% kokee saavansa liiketoiminnallista hyotya
cestavasta kehityksesta (=2 kilpailukyvyn parantaminen +
iiketoiminnan varmistaminen tulevaisuudessa)

* 81 % kokee haasteita kestavan kehityksen sovittamisesta
lilketoimintaan
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Sosiaalisen kestavyyden ulottuvuuksia
yritystoiminnassa

Sisdiset Ulkoiset

* Toiminnan arvolahtoisyys e Ratkaisujen tuottaminen

* Hankintaketjut yhteiskunnan ongelmiin

» Tydolot ja henkildstdn * Paikallisyhteison tarpeisiin

» Kustannustehokkuus * Erottautuminen
L . (liiketoiminnan sosiaalinen

* Riskienhallinta

maine ja vetovoima)
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Yrityksen arvot

* “Tarkoituksensa tunnistava organisaatio on vahva” (Salonen
2022)

e Jalkiteollisissa yhteiskunnissa korostuu rahan ohella tyon
merkitys, tarkoitus ja mielekkyys

* Miten yritys lunastaa olemassaolonsa oikeutuksensa
ihmisilta, jotka ovat sen toiminnan vaikutuspiirissa?

 Olenko mukana edistamassa arvojeni mukaista vai niiden
vastaista kehitysta?
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Kannusteita ja esteita sosiaalisen kestavyyden
vahvistamiselle

- Parantaa tulosta ja kilpailukykya {mairehaitat) Taloudelliset esteet:

- Hyvinvointi ja tyotyytyvaisyys paranee - Ei takaa nopeaa taloudellista hyotya

- Alihankkijoiden arviointi, toimintakdytantdjen - \oij nostaa tydvoimakustannuksia
valvonta (parantaa yhteistyota)

- Yhteistyo alihankkijoiden, asiakkaiden ja Toimintaymparisto ei kannusta:

muiden sidosryhmien kanssa

- Kehittamiskohteiden tunnistaminen, koulutus,
muu voimavarojen & osaamisen
vahvistaminen, arviointikaytantdjen
kehittaminen

- Vahvistaa tilaajayrityksen osaamista &
parantaa alihankkijayrityksen mainetta

- Ei velvoittavaa lainsaadantoa
Ei painetta oman toimialan sisalta

- Ei sosiaaliseen kestavyyteen panostavaa tyo- ja
yrityskulttuuria

- Prioriteetti no 1 mahdollisimman alhaiset
kustannukset



Mietittavaksi
* Minkalaisia hyvia esimerkkeja tunnet/ tiedat sosiaalisesta
kestavyydesta yritystoiminnasta? Miten ja minkalaisissa

asioissa se nakyy?

* Mita puutteita olet havainnut? Miten ne ovat ilmenneet?

* Miten havaintosi vaikuttavat suhtautumiseesi kyseisiin
yrityksiin?




Poliittinen kuluttajuus & kuluttaja-aktivismi
(Aung, Wang & Zhang 2021)

* Boycott: vastuuttomina pidettyjen yritysten tuotteiden
boikotointi
e "Kieltaytyva” kuluttaja
* Buycott: vastuullisten yritysten suosiminen
* Hyva mieli kuluttajalle
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Sitoumukset

* Sitoumus 2050 https://sitoumus2050.fi/mika-on-sitoumus-#/
(YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden edistaminen)

* [Ihmisoikeussitoumus/ kauppakamari (maksullinen)
https://kauppakamari.fi/palvelut/ihmisoikeussitoumus/
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Aamulehti (ym). 30.4.2022: Romani Janette Gronfors
aloitti tyot kaupan kassalla Pirkkalassa — heti
ensimmaisessa iltavuorossa asiakas soitti poliisin

palkalle https://www.aamulehti.fi/pirkanmaa/art-2000008780624 .htm|

Gronforsilla ei ole ammatillista koulutusta. Opinnot
ammattiopistossa jaivat kesken, silla han ei koskaan onnistunut
koskaan saamaan opintojen suorittamisen edellyttamaa
tyossaoppimispaikkaa.

%k %k

Mita ajatuksia sosiaalisesta kestavyydesta tai kestamattomyydesta
uutinen herattaa?

Monikulttuurisuudesta tyopaikalla ks. esim.
https://monikulttuurinen.fi/ (STTK)
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Esimerkki sosiaalisen kestavyyden
huomioimisesta pienyrityksessa:
Wilawoodin ja Puustellin tyokylan yhteistyo 1/3
* Wilawood Oy on vuonna 2018 perustettu keskisuomalainen perheyritys.

Yrityksen visakoivutuotteissa kaytetaan Saarijarvella kasvatettua
visakoivua https://www.wilawood.fi/

* Tuotteiden valmistuksen sivutuotteena syntyy runsaasti “hukkapaloja”,
joita haluttiin hyodyntaa
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https://www.wilawood.fi/

Wilawoodin ja Puustellin tyokylan yhteistyo
2/3

* Sopivaksi yhteistydkumppaniksi IéKtYi
Laukaassa sijaitseva Puustellin tyokyla
nttp://www.puustellintyokyla.fi/

e Puustellin tyokyla (Puustellin tuki ry,)
tarjoaa tyotoimintaa, tydvalmennusta,
cuntouttavaa tyotoimintaa ja
tukihenkilotoimintaa.

e Puustellin tyokylan puutuvalla valmistettiin
Wilawoodin visakoivumateriaalista
erilaisia puunappeja seka puukonkahva-
aihioita
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http://www.puustellintyokyla.fi/

Wilawoodin ja Puustellin tyokylan yhteistyo

3/3

* Auttoi vahentamaan puumateriaalin
havikkia

e Tuotti myyntiin uusia, kasityoladisten
suosimia ja toivomia puutuotteita

* Tarjosi kysyntalahtoista ja
kiilnnostavaa tyota osatyokykyisille

* Tuki tyokylan toimintaa hankkimalla
heilta palveluja
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Esimerkki sosiaalisen kestavyyden
huomioimisesta pienyrityksessa: Kaiko Clothing

e Kaiko - Fashion with a Mission

* 7 % tuotosta kehittyvien maiden naisten kouluttamiseen
omien hankkeiden (https://kaikoshop.com/) tai Naisten
Pankin (https://www.naistenpankki.fi/) kautta

e Sosiaalisesta vastuusta kerrotaan kattavacti

yrityksen verkkosivuilla
* Pyrkimys toimia % KA I K O

sosiaalisen vastuun suunnan nayttaj

ROLKUKARTTA
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Kaiko tarjoaa reiluja tyopaikkoja ja auttaa
nepalilaisia naisia kehittamaan tyoymparistoaan

 Sosiaalisen vastuun mittari: elamiseen riittava palkka

e Palkkataso maaritetty suhteessa World Fair Trade
Organizationin palkkamalliin ja Kathmandun elintasoon

* Tuottajien maksaman palkan seuranta vuosittaisilia kyselyilla

* Vastuulliset tyopaikat ovat erityisen tarkeita maassa, jossa
tyoelamassa on usein hyvaksikayttoa ja palkat eivat usein
riita elamiseen

e Tyopaikka lisaa naisten itsenaisyytta ja on monelle vayla pois
sukupolvia jatkuneesta kdyhyydesta

(https://kaikoshop.com/pages/sosiaalinen-vastuu)
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Hyvinvoivan yrityksen nelja tukijalkaa (TTL)

1) Yritystoiminnan (osaamisen) jatkuva kehittaminen

2) Henkiloston hyvinvoinnista ja tyoymparistosta
huolehtiminen: terveys, turvallisuus ja hyvinvointi

3) talouden hallinta
4) tyoyhteison sujuva toiminta

* https://www.ttl.fi/tyopiste/nama-ovat-hyvinvoivan-
yrityksen-nelja-tukijalkaa-ja-nain-vahvistat-niita

* https://www.ttl.fi/pienen-yrityksen-ydinkunto-testi
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Kilpailu tyovoimasta
—> uusia vaatimuksia tyonantajille

Tyontekijoiden hyvinvointi ja tyon mielekas
organisointi ovat tarkea osa
tyopaikkaviihtyvyytta (Toiminen 2022, 67)
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Henkiloston hyvinvointi on yrityksen etu

* Tyontekijoille on valia, miten yritysta ja sen henkilostoa johdetaan ja
minkalaiset arvot ja toimintakulttuuri yrityksessa vallitsevat

o & tyOnantajamielikuva
 Jokainen vaikuttaa tydilmapiiriin ja tyon tuottavuuteen

* Pitkajanteinen menestys syntyy hyvien ja motivoituneiden
tyontekijoiden avulla

* Hyva tyoilmapiiri vaikuttaa positiivisesti taloudelliseen tulokseen

(Mikkola 2022, Toiminen 2022)
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Yrittajan oma kestavyys?

e ~ % yrittajista kokee haasteita jaksamisensa kanssa
* >1/10 on ~jatkuvasti ylirasittunut
e Tyoterveys ja jaksaminen omalla vastuulla, tavallista uupua huomaamatta

* Palkansaajia pidempi tyoviikko (yrittajamiehilla keskimaarin 3 tuntia ja naisilla
2 tuntia pidempi viikkotyoaika verrattuna palkansaajin)

* TyOnantaja- ja maqtaIousyrittéjistéi_.louolet kertoo tekevdnsa vahintaan 50
tunnin tyoviikkoa, itsensa tyollistajilla keskiarvo 35 h/ viikko

* Pitka viikko jatkuvana haitallinen: palkansaajilla huomattava terveysriski, jos
viikkotyoaika pidempaan yli 55 tuntia

< —>PALAUTUMINEN tarkeaa joka paiva, viikko, vuosi

(Duunitori & Yritystehdas, Tyoterveyslaitos, Tilastokeskus)
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Tyon kuormittavuus palkansaajilla (%) ja tyossa

jaksamista haittaavat tekijat yrittajilla

* Toiden ennakointi vaikeaa (45%)
e TyOpaivien venyminen (44%)

Tyon kuormittavuus (TEM: Tyoolobarometri 2020) e Epdvarmuus tyon riittévyydesté

(44%)

e —— ~———~——— e Hallinnollinen tyo ja byrokratia (43%)
) W . .o . .o .

P e — R * Vaikeudet tyon ja muun elaman

T s LT | vhteensovittamisessa (37%)

e Unihairiot (28%)

. 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

— K okee lyinsd henkisest raskaaksi, miehet

Kokee tydnsd henkisestl raskaaksi, naiset

== o s Kokae tydnsa fyysisesti raskaaksi, miehet ===««=Kokee tyonsa fyysisesti raskaaksi, naiset H YVi.r:\.\./.O i n ti b a rO m et ri 2 O 14 (S U O m e n
yrittajat)
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Kestavyyssiirtymassa tavoitteena hyva elama ja
hyvinvointi ekologisesti kestavissa rajoissa

* Mika hyvaa ja tavoittelemisen arvoista elamaa- tarpeet vs. mielihalut?
e Luottamus, yhteenkuuluvaisuus, rauha
e Tyytyvaisyys ja riittavyys (nahdaan helposti kehityksen esteena?)
* Kuka olen suhteessa luontoon?

* Ei ole mahdollista arvostaa jotakin periaatteessa, muttei kaytanndssa

e Tarkeaa kyky nahda mahdollisuuksia ja edistaa niita aloitteellisesti &
luopua haitallisiksi tiedetyista rakenteista ja kaytannoista

* Siirtymatyo on sosiaalista, kulttuurista ja taloudellista muutostyota
(my0Os ldentiteetit, tunteet ja uskomukset)
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