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Vastuullisempaa tutkijan arvioinnin mallia
etsimassa

Tutkijan vastuullinen arviointi on vuoden 2023 kehittamiskohde niin Jyvaskylan yliopistossa kuin
muuallakin.

Tutkijaa arvioidaan hanen tutkijanuransa aikana useissa eri
yhteyksissa ja konteksteissa, esimerkiksi tutkimusryhmansa, oman
ainelaitoksensa tai kotiyliopistonsa jasenena, tutkimusvakanssien
tai tutkimusrahoituksen hakijana tai tutkimusta tekevana yksilona
omalla tieteenalallaan.

/ Tutkimustyohon keskeisesti liittyvan arvioinnin jatkuvan lasndolon
vuoksi onkin tarkeda miettia, miten ja milla menetelmilla arviointi
— kulloisessakin tilanteessa tehdaan seka millaisia vaikutuksia

menetelmien valinnalla on tutkijoille.

Ristiriita on edelleen iso sen vililla, mihin vastuullisella arvioinnilla tdhdataan ja miten arviointia oikeasti
toteutetaan. Taman kuilun umpeen kuromiseksi meidan taytyy luoda uudenlaisia tapoja tutkijan ja
tutkimuksen arvioinnille.

Varsin kiinnostava tuore malli Norwegian Career Assessment Matrix (NOR-CAM) on juuri julkaistu Norjassa, joka on

Suomen tavoin suhteellisen pieni maa ja kielialue. NOR-CAM sisaltaa koko Norjan yliopistoyhteison yhteiset ja yhdessa
kokoamat periaatteet ja suositukset tutkijan vastuulliselle arvioinnille seka tyokalut eli kdytanndn kuvauksen arvioinnin
suorittamiselle. Malli ottaa my06s kantaa dokumentointiin ja tutkimustietojen keraamiseen.

Tiede on kansainvalista, ja esimerkiksi tutkijoiden liikkkuvuudelle kansainvalisessa tiedeyhteisdssa annetaan paljon
painoarvoa. Siksi tutkijoiden arvioinnin muutosten on tapahduttava laajemmassa kontekstissa kuin vain kansallisilla
tiedefoorumeilla. Vastuullisen arvioinnin periaatteiden nytkahtamista tavoitteista kdytantéon on viela jarruttanut etenkin
pienemmissa maissa pelko siitd, etta liian radikaaleilla muutoksilla vaikeutetaan tutkijoiden elamaa oletetusti hitaammin
etenevassa kansainvalisessa tiedeyhteisdssa. Arvioinnin avantgardismilla ei haluta maalata itsed nurkkaan, ja monelle maalle
mieluisampi olisikin varovaisen etenijan kuin kehityksen karjessa olevan rooli. Tatd on varmasti Norjan tavoin mietitty paljon
Suomessakin.

Vastuullista arviointia on kehitetty jo kymmenen vuoden ajan alkaen kansainvalisesta DORA-julkilausumasta vuonna 2012
ja Leiden Manifestosta vuonna 2015, tiivistyen nyt vuoden 2022 lopussa alkunsa saaneeseen CoARA (Coalition for

Advancing Research Assessment) -sopimukseen ja laajaan kansainvéliseen yhteistyohon vastuullisen arvioinnin
kehittamisesta EU:ssa.

Kansainvalinen kehitys on edennyt vakaasti kohti sita pistetta, ettd rohkea askel edellakavijaksi on nyt mahdollista ottaa

ajautumatta tieteen marginaaliin. Tasta kertoo osaltaan myds edella esitelty Norjan uusi malli tutkijan arviointiin.

Tieteen tekeminen kehittyy - kehittyyko arviointi?

Kuilu tavoitteiden ja nykytilanteen valilla tutkijan arvioinnissa on osin revennyt tieteen tekemisen murroksessa: arvioinnin
menetelmat eivat ole taysin pysyneet tutkimuksen tekemisessa tapahtuneen muutoksen perassa. Tana paivana tutkimusta

tehdaan moni- ja poikkitieteisesti, nopealla vauhdilla kehittyvilla digitaalisilla menetelmilld erityyppisissa
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yhteistyOverkostoissa terastettyna yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja kansalaistieteen mausteilla. Onkin vaistamatonta,
ettei perinteinen julkaisujen maarien mittaaminen ja viittausanalyysi anna riittavan kattavaa kuvaa siitd, mika on tutkimuksen

tekemisessa arvokasta ja vaikuttavaa.

Perinteisten viittausanalyysien ylivaltaa ovat luonnollisesti ponkittineet isot kansainvaliset tietokantojen tuottajayritykset,
jotka ovat luoneet omia arviointimittareitaan (kuten Journal Impact Factor) ja rakentaneet niiden ympérille
julkaisuinfrastruktuurin, jonka kautta perinteista julkaisudataa saa napparasti nappia painamalla - kunhan on ensin

hankkinut tietokannat kayttéonsa.

Taman vuoksi vastuullisen arvioinnin yksi perusperiaate onkin tutkimuksen tuotosten diversiteetin
tunnistaminen. Tutkija ei ole pelkastaan tieteellisten artikkelien tuottaja-automaatti ja viittausten keraaja.
Han voi olla metodien kehittdja, tutkimusdatan hallinnan ekspertti, ansioitunut tutkimustulosten avaaja ja
popularisoija, kokenut ja asiantunteva vertaisarvioija, tutkimusprojektien vetaja tai oppimateriaalien tuottaja.

Koko tutkimuksen tekemisen prosessi onkin vastuullisen arvioinnin keinoin avattava ja tehtava nakyvaksi.
Arviointitilanteissa tutkijalle on annettava meriittia siita, mista se hanelle kuuluu antaa. Tutkimustuotosten diversiteetti tulee
nakyvaksi vain siten, ettd se huomioidaan. Tutkijoilla yksil6ind - kuten muillakin asiantuntijatyota tekevilla - on omia
vahvuusalueitaan. Erilainen osaaminen ja vahvuudet voivat vastuullisesti toteutetuissa arvioinneissa tulla huomattavasti

nykyista paremmin esille. Tata on korostettu myds Norjan arviointimallissa.

Tutkimustulosten julkaiseminen edelleen tarkeaa

Yleinen vaarinkasitys puhuttaessa tutkijan vastuullisesta arvioinnista on, etta kaikki maaralliset tutkimuksen arviointiin
liittyvat valineet, kuten julkaisumetriikka, tulisi heittda romukoppaan. Nainhan asia ei ole.

Kvantitatiivista, tieteellisiin julkaisuihin perustuvaa arviointia tullaan tarvitsemaan jatkossakin, mutta sita on

hyodynnettava lapinakyvammalla ja vastuullisemmalla tavalla.

Erityisen tarkkana tulee olla, kun arvioidaan yksittaista tutkijaa. Vaikka vastuullisen arvioinnin periaatteena onkin siirtaa
fokusta julkaisumetriikasta ja viiteanalyyseista laajemmalle, on selvaa, etta tutkimusjulkaisut edelleen sailyvat yhtena

merkittavana tapana kommunikoida tutkimuksen tuloksista kansainvalisen tiedeyhteison kanssa.

Julkaisumetriikka ei jatkossa tarkoita perinteistd, puhdasta julkaisu- ja viittausmaarien laskemista, vaan se voi olla paljon
muutakin. Metriikkavalineet ja tavat analysoida tieteellisten julkaisujen saamia viittauksia kehittyvat. Yhtena hyvana

esimerkkina Jyvaskylan yliopiston Avoimen tiedon keskuksessa kehitetty JYUCite.

Vastuullisen arvioinnin periaatteet nostavat esiin myos tutkimusjulkaisujen diversiteetin. Periaatteiden mukaisesti Norjan
uusi arviointimalli ottaa kantaa esimerkiksi monikielisyyteen ja sen merkitykseen tieteen tekemisessa: tutkimustulosten
julkaiseminen ei saa rajoittua ainoastaan englannin kieleen, etenkaan niilla tieteenaloilla tai hankkeissa, joilla on suoraa
yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja mahdollisuutta ottaa kansalaisia mukaan tieteen tekemisen prosesseihin. Ragnar Lie ja

Vidar Rgeggen toteavatkin tuoreessa artikkelissaan Reforming academic career assessment in Norway, etta englannin kielen

ylivaltaa kaikilla tieteenaloilla on tukenut pitkdaan kaytossa olleet metriikkavalineet (Scopus ja Web of Science), joihin ei

indeksoida julkaisuja pienemmilta kielialueilta.

Vastuullisen arvioinnin periaatteiden mukaisesti julkaisukanava ei maarita itsessaan korkealaatuista
tutkimusta. Aivan samoin ei englannin kielikdan toimi laadukkaan tutkimuksen kriteerina.
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Lie ja Rgeggen toteavat artikkelissaan, ettd tutkimusrahoittajien yhteisty6 cOAlition S:n piirissa ja Plan S -periaatteiden laaja
kannatus ovat osoittaneet, ettd nyt on aika myos pienten valtioiden ja kielialueiden tehda rohkeita ratkaisuja vastuullisen
arvioinnin edistamiseksi.

Uudenlaista dokumentaatiota

Uusilla tutkijan arviointimalleilla on vaikutusta myds pahamaineiseen "tutkimushallintoon” yliopistoissa: jos ja kun
haluamme, etta tutkijaa arvioidaan muillakin tavoin kuin ainoastaan tieteellisten julkaisujen perusteella, on erityyppista
maarallista ja yha enemman myods laadullista tietoa pystyttava keraamaan, sailyttamaan, raportoimaan ja analysoimaan.
Uusien arviointimallien myo6ta kaykin todennakoisesti niin, etta tietoa on kerattava entistd monipuolisemmin, mutta myos
entisia tiedonkeruutapoja on kehitettava. Tata ei kannata saikahtaa.

Hallittu tiedon kerdaminen tutkimusprosesseista ja tutkimustyon tuotoksista takaa tutkijoiden tasapuolisen
kohtelun ja tiedonkeruun lapindkyvyyden. Lisaksi se antaa kaikille meille yliopistolaisille - johto mukaan

lukien - uudenlaisen mahdollisuuden kurkistaa tiedeyhteis6ssamme tehtavaan tyohon.

Viisaasti toteutettuna vastuullisella arvioinnilla ja sen menetelmilla on selkeaa vaikutusta tutkimuksen nakyvyyteen myods
yliopiston ulkopuolella.

Tutkimustiedon kerdaaminen on kuitenkin aina mietittava siten, etta tutkija pysyy tiukasti keskiossa: tutkijaa tiedon
kerdamisen tulee kuormittaa mahdollisimman vahan. Mikali pystymme hyddyntamaan tiedon kerdamisessa rakenteista
tietoa, automaatiota ja tekoalya, "hallinnollisen” tiedon kerdaminen ei ole tutkijalle taakka tai rasite vaan pikemminkin
painvastoin: keratty tieto hyodyttaa aina paitsi tiedolla johtamista myos tutkijaa itsedan - kysehan on hyvin pitkalti siit3,
miten nakyvaksi pystymme monet nyt kokonaan piiloon jaavat tutkimusaktiviteetit tekemaan.
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Huomasithan taman blogikirjoituksen: Pitddko tutkijan olla kiinnostunut julkaisumetriikasta?

Haluatko kirjoittaa OSC Blogiin? Ota yhteytta julkaisukoordinaattori Sini Tuikkaan.
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