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Suomen suurin ruotsinkielinen sanomalehti Hufvudstadsbladet ilmoitti marraskuussa 2020 vaihtavansa
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1 INLEDNING

Hufvudstadsbladet berédttade i november 2020 att tidigare chefredakttren Susanna
Landor skulle limna sin post som chefredaktér och ansvarig utgivare for
Hufvudstadsbladet (HBL) och medieforetaget KSF Media. D4 borjade jakten pd en ny
chefredaktor och ansvarig utgivare. Till posten som chefredaktor sokte man en
innovativ och kreativ person med stark journalistisk kunskap. Den 4 februari 2021
informerades det i finldindska medier att HBL har utsett en ny chefredaktor: Erja

HBL &r Finlands enda svensksprakiga sjudagarstidning och den har profilerat
sig som den storsta dagstidningen i Svenskfinland (KSF Media 2020). Det kom som en
overraskning att den utsedda chefredakttren var en finsksprdkig journalist med
finsksprdkig bakgrund och utbildning. Enligt HBL:s lista pa tidigare chefredakttrer
(gamla.hbl.fi 2021) har alla varit finlandssvenska eller har pa ett annat sétt haft en stark
svensksprikig bakgrund. Aren 2008-2011 var finsksprakiga Hannu Olkinuora
chefredaktor pa HBL. Hans utndmning var dnda inte sd debattvdckande eftersom
Olkinuora hade studerat vid Uppsala universitet och hade ocksa arbetat som
chefredaktor pa Svenska Dagbladet under aren 2000-2001 (se Kokkonen 2012). Darmed
hade han starka sprdkliga kunskaper och forstdelse 6ver den svensksprakiga
journalismen. Ur denna synvinkel kan man konstatera att Yldjarvi blev alltsa den
forsta chefredaktoren pa HBL som varken dr svensksprakig eller finlandssvensk men
dnda ska leda en kulturellt viktig svensksprakig institution.

For den finlandssvenska journalismen kan detta ses som en stor foérandring och
en engangshdndelse. Ddarmed finns det inte likadana studier som har gjorts tidigare
och pd grund av det vill jag granska fenomenet och dess inverkan pa den
finlandssvenska medievarlden. Sdsom Vinczé (2017: 117) har papekat har medierna
en stark koppling till sprdket och de ocksa paverkar spraket och dess manga
dimensioner. Det dr darfor viktigt att undersoka sprdk och kultur inte bara ur ett
lingvistiskt utan ocksa ur ett kommunikationsvetenskapligt perspektiv, och observera
hur medierna fungerar och utvecklas.



1.1 Syfte

Syftet med min magisteravhandling &r att analysera den diskussion som valet av Erja

temat genom foljande forskningsfragor:

1. Vilka faktorer pdverkade utndamningen av Yldjarvi?
2. Hurdan debatt vickte fallet bland allmadnheten?

Denna magisteravhandling &r en kvalitativ undersokning som fokuserar pa HBL:s
chefredaktorsval ur en sprak- och kommunikationsvetenskaplig synvinkel. Jag
kommer att undersoka fallet som ett fenomen: Vad berittar valet av en finsksprakig
chefredaktdr som dessutom kommer fran kvillstidningen Iltalehti om forandringen av
det finlandssvenska medielandskapet? Jag &r intresserad av hur fallet har presenterats
i olika medier och hurdant mottagande det har fatt i Svenskfinland.

I min undersokning anvander jag mig bade av medieartiklar som har skrivits om
fallet och av diskussionen pa sociala medier. Med hjdlp av kvalitativ innehallsanalys
av medieartiklar och diskussion pa sociala medier forsoker jag skapa en helhetsbild
om fallet. Nar det géller min forsta forskningsfraga forsoker jag hitta forbindelser
mellan innehdllet i de valda medietexterna genom att analysera vad och hur medier
har skrivit om fallet Erja Yl&jarvi. Den andra forskningsfrdgan handlar om publikens
syn pa fallet. Materialet omfattar ddarmed diskussionen pd sociala medier som
analyseras ocksd med hjdlp av kvalitativ innehdllsanalys.

I detta kapitel presenteras avhandlingens syfte, det empiriska materialet och
mina forskningsmetoder. I kapitel 2 presenterar jag HBL:s chefredaktorsval ar 2021. I
kapitel 3 redogor jag for den teoretiska referensramen for min magisteravhandling
och definierar de viktigaste begreppen. Efter det presenterar jag analysen av
forskningsresultaten. Jag avslutar magisteravhandlingen med en slutdiskussion dar
jag diskuterar de centrala resultaten.

1.2 Material

Materialet for min avhandling omfattar for det forsta medietexter som handlar om
HBL:s chefredaktorsval, for det andra diskussion om fallet pd sociala medier som
bestdr av tre delmaterial, samt en intervju med Erja Yl&jdrvi som publicerats av
Svenska Yle snart efter utndamningen. Jag har valt bdde mediernas och publikens
synvinklar till granskningen eftersom jag tror att det pd detta sitt &r mojligt att forsta
fallet som en helhet och ddrmed fd svar pa mina forskningsfragor.
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1.2.1 Medietexter

Jag anvander medietexter i min undersokning for att skapa en helhetsbild om HBL:s
chefredaktorsval som process. Jag vill ta reda pa hur olika medier har reagerat pa
hindelser som har skett under processen. Darfor har jag gjort ett val att anvanda
artiklar och kommentarer. Jag har valt 9 olika medietexter av fyra medieféretag som
jag kommer att analysera (se tabell 1).

Tabell 1 Fordelning av medietexter i materialet

Media Totalt
HBL |3
Svenska Yle | 4
Journalisten | 2
Sammanlagt | 9

Jag har valt att analysera texter som dr publicerade under processen, frdn november
2020 ndr HBL meddelade att Susanna Landor skulle sluta som chefredaktor till

1.2.2 Diskussion pa sociala medier

Det forsta delmaterialet bestdr av kommentarer pa Facebook och Instagram som
handlar om HBL:s nyhet om sin nya chefredakttr. De insamlade kommentarerna &r
skrivna pa ett Facebook-inldgg och tva Instagram-inldgg som HBL har publicerat den
4 februari 2021. Materialet har samlats in pa Instagram genom att kartldgga HBL:s
inldgg som &r publicerade inom en vecka efter utndmningen den 4-11 februari 2021.

Tabell 2 Kommentarer pa Facebook, Instagram och Svenska Yle.
Media Inligg Kommentarer Per media
Facebook | 4.2.2021 20 20
Instagram | 4.2.2021a 9 55
4.2.2021b 46
Svenska Yle | 17.11.2020 27 66
27.11.2020 7
4.2.2021 16
14.3.2021 16
kommentarer sammanlagt 141

Sociala medier och olika kommentarsfilt &r plattformar dédr publiken kan uttrycka
sina dsikter och ta stillning till de teman som diskuteras. Den andra forskningsfragan
i min undersokning handlar om publikens reaktioner pd HBL:s nya chefredaktorsval,



och déarfor har jag valt att analysera diskussionen pa sociala medier som handlar om
utndmningen av Yl&jarvi.

Det andra delmaterialet dr samlat fran diskussionen om d@mnet som har pagatt
pa Twitter. Fast Twitter ocksa hor till de sociala medierna vill jag presentera det enskilt
eftersom funktionerna pa denna plattform &r olika jamfort med dem pa Facebook och
Instagram. P4 Twitter kan man skriva tweetar vilka d&r meddelanden med hogst 280
tecken per tweet. Man kan ocksd kommentera andras tweetar och “"retweeta”, alltsa
aterpublicera ett inldgg pa sitt eget konto. I min undersokning kommer jag att granska
diskussion som har &dgt rum 4-11 februari 2021. Twitter-materialet bestdr av
kommentarer och retweetar gdllande HBL:s tweet om Yl&jarvis utnamning.

Tabell 3 Materialfordelning pa Twitter

Media Twitter
Inligg ‘ Twitter 1
Kommentarer \ 6
Retweetar | 18

Det tredje delmaterialet bestar av kommentarerna pa artiklar publicerade av Svenska
Yle (se tabell 2). I alla fyra artiklar som jag har valt finns det ett 5ppet kommentarsfalt
dédr man kan diskutera artikeln. I min undersokning &r dessa kommentarsfilt en del
av materialet om sociala medier, eftersom sociala medier handlar om att manniskor
interagerar pa nitet och diskussionsforum &r en av plattformarna for detta (se t.ex.
Kuutti 2012: 177). Sammanlagt finns det 66 kommentarer pa fyra artiklar.

1.2.3 Erja Yldjdrvis intervju pa Svenska Yle

Den nya chefredaktoren Yldjarvi besokte Svenska Yles diskussionsprogram Daniel
Olin (14.9.2021), dédr hon intervjuades av redakttren Daniel Olin. I intervjun diskuterar
de Ylgjarvis utbildning och arbetserfarenhet, personliga liv och hennes nya post som
HBL:s chefredaktor. Spraket dr ett centralt tema som behandlas i avsnittet. Yl&jarvi
och Olin diskuterar Yldjarvis sprakliga bakgrund och hennes tankar om HBL:s
stallning och betydelse for de tvasprdkiga medborgarna. Jag anvédnder intervjun som
en del av mitt material for att fordjupa forstaelsen for vad som har paverkat valet av
Yl&jarvi som ny chefredaktor pa HBL.



1.3 Metod

I det hdr avsnittet redogér jag for min forskningsmetod och presenterar min
avhandling som en forklarande fallstudie. Min magisteravhandling &r en kvalitativ
tvérvetenskaplig fallstudie och bland annat dérfor d&r min priméra forskningsmetod
kvalitativ innehdllsanalys.

1.3.1 Forklarande fallstudier

Fallstudier har beskrivits pa flera olika satt, vilket innebar att det inte finns nagon
entydig definition. Fallstudier kan ocksa delas in i olika kategorier enligt
undersokningens karaktdr. Den som beskriver min avhandling &r forklarande fallstudie
(explanatory case study). Koistinen och Eriksson (2014: 13) har konstaterat att
forklarande fallstudier stravar efter att forklara relationer mellan fas och steg som
ingdr i en process, sdrskilt ndr det géller handelser i det verkliga livet.

Eskola och Suoranta (1998: 65-67) presenterar Sulkunens och Kekaldinens (1992:
11) uppfattning om fallstudier. De konstaterar att alla fallstudier kan anses vara
kvalitativa och att malet med studierna inte &r att kunna generalisera resultaten, utan
det dr avgorande att skapa en helhet och gora djupa och omfattande tolkningar av
materialet. Darfor har jag valt en kvalitativ forskningsmetod och analysen utgar fran
materialet.

1.3.2 Kvalitativ innehallsanalys

Medietexter och kommentarer pa sociala medier kommer jag att granska genom
kvalitativ innehallsanalys. Denna metod anviands for att kunna fa en allmidn och
kompakt beskrivning av fenomenet som undersoks (Tuomi & Sarajdrvi 2009: 103). Nér
man anvander kvalitativ innehédllsanalys som forskningsmetod mdste man vara
noggrann med att man inte bara presenterar materialet som resultat, detta dr nagot
som Tuomi och Sarajdrvi (2009: 103) papekar. Darfor har jag valt en analysmetod dér
materialet anvands som en utgangspunkt for djupare analys och tolkning.
Analysmetoden som jag tillimpar i min undersokning baserar sig pa
materialinriktad induktiv analysmodell av Miles och Huberman (1994). Miles och
Huberman (1994) har indelat analysen i tre steg som &r reducering, kategorisering och
abstrahering. I avsnitt 4.1.1 och 4.1.2 presenterar jag materialet som jag analyserar med
de tre ovanndmnda arbetsprocesserna. Analysen borjar med reducering dér forskaren
avgransar och organiserar materialet. Man véljer alltsa bara andamalsenligt material
och uteldmnar allt som inte dr relevant for undersokningen. Kodning &r en viktig del
av det forsta steget av analysen. (Miles & Huberman 1994: 10-11.) Reducerat material
kategoriseras till sddan kompakt form av information att man kan dra slutsatser av
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det i slutet av analysen. Till sist kommer abstrahering da man bildar begrepp utav
kategoriserat material.

Analysen framskrider pa foljande sdtt. For det forsta viljer jag texter som ar
relevanta med tanke pd mdlet med min undersokning och kodar innehdllet. For det
andra kategoriserar jag de kodade delarna i grupper enligt teman som framtrédder i
texterna. Till sist gor jag abstrahering av materialet som Hamaldinen (1987) beskriver
som process dar forskaren skapar en beskrivning av det utforskade materialet med
hjélp av olika begrepp (refererad i Tuomi & Sarajarvi 2011: 112).

1.4 Forskningsetik

Facebook och Instagram &gs av Meta som har stdllt anvandarvillkor som géller
anvdndningen av dessa plattformar. I dessa villkor ndmns att all offentlig information
dr oppen for alla som anvdnder plattformarna, ocksd for dem som inte har ett
registrerat konto (Meta 2021a). Ocksa enligt Twitters integritetspolicy &r bland annat
anvandarprofiler, tweetar och retweetar offentligt material (Twitter 2021).

Facebook-sidor och offentliga grupper ar offentliga omraden. Alla som kan visa sidan kan
se ditt inldgg eller din kommentar. Nir du gor ett inldgg pa eller kommenterar en sida eller
offentlig grupp kan en hdndelse publiceras i nyhetsflodet samt pa andra stéllen pa eller
utanfor Facebook. (Meta 2021b.)

Materialet som jag har samlat in frdn sociala medier &r alltsd offentligt. Sdledes har jag
tillstand att anvdnda de presenterade kommentarerna i min undersokning. Jag
kommer inte att fokusera pd médnniskor som har skrivit kommentarer utan innehallet
i kommentarerna, och sdledes anonymiseras alla kommentarer.



2 HUFVUDSTADSBLADET SOM REPRESENTANT FOR
DET FINLANDSSVENSKA MEDIELANDSKAPET

I detta kapitel presenterar jag fallet som jag undersoker i min magisteravhandling. For
det forsta presenterar jag dagstidningen Hufvudstadsbladet som organisation (avsnitt
2.1). For det andra ger jag en 6versikt 6ver HBL:s chefredaktorsbyte ar 2021 (avsnitt
2.2).

2.1 Hufvudstadsbladets utveckling som redaktionell organisation

Den svensksprakiga dagstidningen Hufoudstadsbladet grundades ar 1864 och den var
den mest spridda tidningen i 1890-talets Finland (Nordqvist 2002: 51). Under de forsta
decennierna var tidningen populdr inte bara bland svensksprdkiga ldsare utan dven
bland finsksprakiga. En kommersiellt inriktad tidning, som pa den tiden skilde sig
frdn de andra bland annat genom sina liberala varderingar, har sedan dess varit en
viktig kanal mellan Sverige och Finland. (Nordqvist 2002: 50-59) Vid slutet av ar 2020
har tidningen haft sammanlagt 16 chefredaktorer varav tva har arbetat pa posten
samtidigt (Hufvudstadsbladet 2021a). Numera sysselsdtter tidningen cirka 130
personer. (HBL tillhor KSF Media som dgdes av Konstamsamfundet fram till varen 2023.
Den 1 juni 2023 informerades det att nordens storsta mediehus Bonnier News blir
majoritetsdgare i KSF Media. Att Konstsamfundet inte langre dr majoritetsdgaren &r
en historiskt betydelsefull hindelse eftersom féreningen har hittills alltid &gt storsta
delen av tidningshuset. (Celvin 2023)

Numera dr HBL den enda och mest spridda svensksprakiga dagstidningen i
landet som utkommer sju ganger i veckan (se t.ex. FOS 2022). Tidningens utgivare dr
det finlandssvenska medieftretaget KSF Media som ocksa ger ut de svensksprakiga
lokaltidningarna Ostnyland och Viistra Nyland (KSF Media 2020). HBL publicerar en
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traditionell sjudagarstidning i pappersform som ges ut i Helsingforsregionen. Dartill
kan man prenumerera den digitala tidningen HBL 365. HBL Premium som ger
prenumeranter tillgdng till premiummaterialet pd webbplatsen hbl.fi. Den nyaste
produkten &r HBL Junior som &r en nyhetstidning for barn och ungdomar.
Redaktionen pd tidningen bestdr numera av en chefredaktor och ansvarig utgivare,
tre redaktionschefer varav en ocksd &r bitrddande chefredaktor, och sju nyhetschefer
(Hufvudstadsbladet 2022).

HBL har boérjat sin verksamhet starkt och framgangsrikt i tidningens historia.
Redan i borjan av 2000 talet har HBL varit i konkurrens med den finska rikstidningen
Helsingin Sanomat (HS), och bdda tidningarna har forsokt na landets tvasprdkiga
lasare. HBL konkurrerar ocksda med de andra finlandssvenska tidningarna pa lokal
niva om den svensksprékiga publiken. (Malmgren 2002: 82-83). Ar 2021 placerade
HBL sig bland Finlands toppmedier i den nationella medieforskningen KMT som
genomfors arligen av MediaAuditFinland (MediaAuditFinland 2021a). Enligt KMT
var tidningens totalrdckvidd! cirka 160 000 (MediaAuditFinland 2021a).

2.2 Valet av ny chefredaktor 2021

Processen for att hitta en ny chefredaktor for HBL startade da tidningens ddvarande
chefredaktdr Susanna Landor lamnade sin post i november 2020. Landor hade jobbat
pd HBL i 14 ar och de sista fyra dren som chefredaktor och ansvarig utgivare for KSF
Media. Under sitt chefredaktorskap var Landor med till exempel pa att sdtta igang
tidningens nyaste produkt, HBL Junior. (Koivisto 2020)

Artikeln som HBL publicerade i november 2020 om chefredaktorsbytet var ett
kort och informativt meddelande dar tidningen forklarade situationen. Artikeln &r
den enda forklaringen som HBL har gett om Landors avslutning. HBL delade artikeln
samma dag pa sitt Twitter-konto med texten "KSF Media och Susanna Landor har
kommit 6verens om att Landor lamnar sitt jobb som chefredaktdr och ansvarig
utgivare for Hufvudstadsbladet och KSF Media vid arsskiftet. Processen for att hitta
en eftertrddare dppnar upp inom kort.” (Hufvudstadsbladet 2020.) Enligt tweeten var
Landors avslutning alltsa ett gemensamt beslut mellan alla parter.

Rekryteringen av en ny chefredaktor samordnades av ett externt
rekryteringsforetag, IMS Talent. Processen genomfordes bade via headhunting och
oppen rekrytering, i Sverige och i Finland. Rekryteringen var oppen i ungefdr tva
veckor, varefter de valda kandidaterna intervjuades. Den verkstillande direktoren for
KSF Media, Anna Hellerstedt har kommenterat att tjansten véackte stort intresse och

1 Totalrackvidden anger det totala antalet ldsare bade nér det galler den tryckta och den digitala
tidningen (MediaAuditFinland 2022).
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de hade ftt in relativt manga ansokningar. (Se Sandstrom 2020, Hufvudstadsbladet
2021b.)

Cirka tre mdnader efter informationen om Landors avslutning meddelade HBL
den 4 februari 2021 att tidningen har fatt en ny chefredaktor och ansvarig utgivare.
medier runt landet har skrivit om HBL:s nya chefredaktor och fallet har ocksa viackt
diskussion bland publiken. Det 6verraskande med valet av HBL &r att Yldjarvi ar
varken svensksprakig eller finlandssvensk, vilket man skulle kunna forvénta sig att
en chef for en svensksprdkig dagstidning skulle vara.
ursprungligen frdn Kuopio i 0stra Finland. Hon &r gift med den svensksprakiga
journalisten Stefan Winiger som kommer ursprungligen fran Schweiz. Winiger jobbar
pa Svenska Yle. Ylgjarvi har studerat internationell politik vid Tammerfors universitet
journalistkarridar pd tidningen Savon Sanomat och har jobbat bland annat som
redaktionschef Helsingin Sanomat 2013-2018.



3 TEORETISKA UTGANGSPUNKTER

Min undersokning dr en fallstudie som i hog grad styrs av kvalitativ analys och dess
specifika drag. Tuomi och Sarajdrvi (2009) avser med termen teori en kombination av
olika teoretiska begrepp och relationer mellan dem nar det géller kvalitativ forskning.
I stdllet for sjdlva teorierna ligger tyngdpunkten alltsd pd den teoretiska
referensramen, ddr nyckelbegreppen och deras samband presenteras. Eskola och
Suoranta (1998) har ocksa péapekat att teoretiska begrepp ger mer vérde for kvalitativ
undersokning dn enstaka teorier.

Den teoretiska utgdngspunkten for min undersokning &r spradk- och
kommunikationsvetenskaplig. Min forskning handlar om finlandssvensk kultur och
det svenska sprdket i Finland speciellt ur ett journalistiskt perspektiv. Darfor dr det
nodvandigt att granska dmnet ur ett kommunikationsvetenskapligt perspektiv, men
hand i hand med lingvistiken. De férdndringar som mediebranschen har genomgatt
under 2000-talet har ocksa format karaktiren av chefredaktorens roll, vilket star i
fokus for min undersdkning. Jag anser darfor att det ar viktigt att forst ta hansyn till
de allmdnna fordndringar som har &gt rum inom branschen. Jag fortsédtter med att
diskutera chefredaktorens fordandrade roll. Slutligen kommer jag att ta en titt pa det
aktuella ldget i det finlandssvenska medielandskapet och den svensksprakiga
journalismen.

3.1 Tidningar i ett foranderligt medielandskap

I denna avhandling behandlas begreppet tidning speciellt ur den institutionella
synvinkeln. Det &dr darfor viktigt att presentera det aktuella medielandskapet. I detta
avsnitt redogor jag for vad som menas med tidningsutgivning och hurdana
forandringar mediebranschen har upplevt under de senaste dren.
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3.1.1 Tidningsutgivning

Mediebranschen bestar av flera aktorer pa massmediemarknaden, som ofta delas in i
kategorier enligt massmediemarknadens sektorer (Malmelin 2015: 17). Den allménna
och traditionella fordelningen gors mellan tryckta medier, till exempel tidningar och
bocker, och elektroniska medier, sdsom radio, television och film (se Kuutti 2012: 65).
Denna kategorisering dr dnda foraldrad och tar inte tillrdckligt hansyn till de nya
aktorerna inom sektorerna. Statistikcentralen i Finland anvénder en férdelning som
bestar av tre kategorier som &r forlagsverksamhet, elektroniska massmedier och
inspelningsmedier. Har bildar inspelningsmedierna, som omfattar videor, biografer och
fonogram, en egen kategori. Malmelin (2015: 17) har presenterat samma férdelning
men papekar dock att detta inte dr ett tillrdckligt omfattande sétt att kategorisera
branschen i dag. P& grund av integrering av aktorerna &r det problematiskt och
komplicerat att dela upp branschen i sektorer i allménhet, sdisom Malmelin (2015: 17)
konstaterar.

Tidningsutgivningen dr en del av massmediemarknaden och tillsammans med
bocker skapar de kategorin forlagsverksamhet. Med begreppet tidning kan man avse
en konkret slutprodukt, journalistisk institution eller ett féretag som publicerar den
tryckta tidningen (Kuutti 2012: 168). Om man granskar begreppet som en konkret
produkt, betyder det alltsa bade tryckta och digitala produkter. Pa begreppsniva utgor
ordet tidning 6verbegreppet for olika underkategorier, av vilka mest avgorande for
min avhandling &r dagstidning och kuvillstidning. Dagstidningar utkommer en till sju
ganger i veckan (FOS 2021).

Tidigare baserade tidningsorganisationer sig pd vissa politiska och samhélleliga
vdrderingar, men numera dr linjerna mer neutrala och det finns dnnu flera politiskt
obundna tidningar. Ett gemensamt kdnnetecknande drag for tidningar &r fortfarande
att pd ndgot sitt ta stdllning till den samhalleliga diskussionen (Kuutti 2012: 168.)
Enligt Nieminen, Pantti och Soderlind (2009: 27) har mediesystemet sin plats i
politiken och spelar en viktig roll for att férverkliga demokratin i samhéllet. Som en
viktig aktor i uppratthallandet av demokratin har medierna visat sig ha syften som
bygger pa demokratiska varderingar. Nieminen med flera (2009: 27) har presenterat
dessa syften som bestdr av fyra allmdnna samhéllsuppdrag: Enligt det forsta
uppdraget ska medierna fungera som informationsférmedlare till medborgarna. Den
andra uppgiften som medierna har dr att overvaka makthavarnas verksamhet kritiskt.
Den tredje funktionen dr att skapa mojligheter for medborgare att uttrycka sina
avvikande asikter. Den sista uppgiften dr att producera sammanfattande diskussion
som presenterar olika parter. Dessa uppdrag kan ses som végar till en diskuterande
samhillsdialog, vilket enligt Nieminen m.fl. (2009: 26) &r ett resultat av en lyckad
mediepolitik.
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Picard (2014: 8) har konstaterat att tidningen som institution har hamnat i en
situation dar den konkurrerar om ldsarna tillsammans med sociala medier och
internet. Ett exempel pd hur medierna har reagerat pa denna konkurrenssituation &r
tabloidisering. Tabloid kan betyda badde den konkreta storleken av en tidning och
stilformen. Tabloidiseringen i sin tur dr ett exempel pa mediernas kulturella form.
Nieminen m.fl. (2009: 169) har diskuterat det hur medierna fordndras enligt
kommunikationsbehov som finns i samhéllet. Mediernas syfte &r att fylla dessa behov,
vilket kraver att verksamheten utvecklas. Den kulturella formen syftar alltsd till
formen av verksamheten som ett medium har i en viss tidsperiod. (Nieminen m.fl.
2009: 169.) Ett fenomen som i hog grad definierar dagens kommunikationsbehov och
ddrmed skapar den kulturella formen av medierna &r mediekonvergens som jag
kommer att redogora for i nédsta avsnitt 3.1.2.

3.1.2 Mediekonvergens

Vid millennieskiftet forandrades den ekonomiska situationen for tidningarna i hela
sektorn. Den ldnga perioden av ekonomisk tillvixt i branschen bérjade s sméningom
overga till den instabila situationen som har bestatt fram till i dag. Statistiken visar att
efter millennieskiftet nettoforsdljningen av tidningar har 6kat och sankt flera génger,
och efter ar 2011 har tillvéxten bara varit negativ (FOS 2021a). Siffrorna for 2020 &r
ndstan lika ldga som i slutet av 1990-talets lagkonjunktur vilket berdttar om
branschens utmaningar (FOS 2021a). Tidningarnas andel av massmediemarknaden i
Finland har minskat med 31,1 procentenheter mellan 2010 och 2020, medan
elektronisk kommunikation har 6kat sin andel med 56,9 procentenheter (FOS 2021b).

Digitaliseringen av mediabranschen under 2000-talet har inneburit utmaningar,
och sdsom Hellman och Nieminen (2015: 34-35) konstaterar, spelar
affarsverksamheten och den ekonomiska tillvaxten en viktig roll i branschens karaktar
i dag. Digitaliseringen har medfort nya aktorer i branschen och ddarmed forandrat
verksamhetsomgivningar och konkurrensldget (Moisander, Laine & Jarventie-
Thesleff 2015: 115). Fordandringar inom mediebranschen beskrivs allmént med
begreppet mediekonvergens. Begreppet anvands for att beskriva de teknologiska,
ekonomiska och kulturella fordndringar inom mediebranschen som har lett till
integration av olika sektorer (se t.ex. Moisander m.fl. 2015: 115). I denna
magisteravhandling granskas mediekonvergens speciellt ur ledarskapets synvinkel. I
avsnitt 3.2.2 diskuterar jag vidare hur fordndringar inom branschen har paverkat
ledarskapet av medieforetag.
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3.2 Chefredaktoren i dagens mediebransch

Att leda ett medieforetag har speciella forutsdttningar inte bara pa grund av
branschens snabbt fordndrande karaktdr utan ocksa eftersom det &dr fraga om
kunskapsbaserade, kreativa organisationer (Malmelin 2015: 133). Nylund (2011: 13)
har beskrivit journalistiken och tidningen som expertorganisation som har sina unika
drag, vilket utformar ddrmed en chefredaktors roll.

3.21 Chefredaktor och ansvarig utgivare

En chefredaktor dr en medieredaktor som ansvarar for en enskild redaktion (Kuutti
2006: 181). I den finska lagen om yttrandefrihet i masskommunikation (2003/460)
anvdnds bendmningen ansvarig redaktor i stdllet for chefredaktor for att beskriva den
juridiskt ansvariga ledaren i redaktionen. I organisationer ddr det bara finns en
chefredaktor dr samma person ofta ocksa ansvarig redaktor. Om organisationen har
flera chefredaktorer maste en av dem utses till ansvarig redaktor vars arbete och
arbetsuppgifter foreskrivs i ovanndmnda lag (Kuutti 2012: 158). I det fallet som jag
undersoker i min magisteravhandling har tidningens chefredaktér ocksd den
ansvariga redaktorens roll. For tydlighetens skull kommer jag att anvdnda samma
begrepp, chefredaktor, i denna undersokning med avseende pa bade chefredaktorens
och den ansvariga redaktorens roller.

Enligt lag maste varje periodisk publikation, ndtpublikation och program ha
atminstone en chefredaktor som utses av utgivaren av publikation eller utdvaren av
programverksamhet. I yttrandefrihetslagen (2003/460 2 kap. 4 §.) faststills de krav
som man mdste uppfylla for att kunna utses till chefredaktor: “En ansvarig redaktor
skall ha fyllt femton ar och fdr inte vara forsatt i konkurs eller ha begrinsad
handlingsbehorighet”. Anledningen till de ifrdgavarande kraven dr att chefredaktoren
har ansvar for de ekonomiska, moraliska och juridiska fradgorna gillande sitt
kommunikationsmedel, sasom Kuutti (2006: 181) konstaterar. P4 grund av detta
ansvar kan en chefredaktor domas for chefredaktorsforseelse till boter om hen
oavsiktligt eller avsiktligt misslyckas med sina ledningsuppgifter pa ett sitt som
bidrar till publiceringen av olaga innehdll (Lag om yttrandefrihet i
masskommunikation 460/2003, 4 kap. 13 §).

Tidningens chefredaktor &r en person som leder och overvakar
redaktionsarbetet och agerar enligt lagen (Kuutti 2006: 251). En redaktion bestar av tre
organisationsnivder ~ dar chefredaktéren stdar pd den hogsta nivan.
Arbetsledningsmadssigt arbetar redaktionschefer, bitrddande chefredaktorer,
nyhetschefer och redaktionssekreterare under chefredaktoren. Pa den ldgsta nivan
agerar andra journalister, bland annat regionala journalister och
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utrikeskorrespondenter. (Kuutti 2012: 201.) Chefredaktoren har journalistiskt ansvar
for tidningens innehdll och hen ser till att alla i redaktionen foljer organisationens
regler och riktlinjer inom den redaktionella politiken (Kuutti 2012: 202).

3.2.2 Forindring av det journalistiska ledarskapet

Malmelin (2015) presenterar tva syn pa ledarskapet som hon avser som de viktigaste
inom mediebranschen, vilka dr att leda kreativitet och fornyelse. Malmelin (2015)
baserar denna synvinkel pd branschens forandringar som mediekonvergensen har
orsakat (se avsnitt 3.1.2 och 3.1.3). Kivikuru (2011: 28) har i sin tur konstaterat att det
dar en forutsdttning for journalistiska organisationer att ge utrymme for kreativt arbete
eftersom intressant innehdll lockar betalande prenumeranter som behovs i den svara
ekonomiska situationen som géller pd branschen. Malmelins och Kivikurus syn pa
kreativiteten inom branschen stodjer varandra och visar viktighet av ledarskap.

Av en skicklig mediechef forutsatts det formaga till kritiskt och 6vergripande
tankande, forstaelse over nédtverksarbete och kommunikationsfardigheter (Lowe &
Virta 2015: 112-113). Salminen (2014) har forskat vilka faktorer expertis hos
kommunikationschefer kraver ndr det géller 2010-talet och framat. Hennes resultat
visar att det dr viktigt for journalister att chefen kanner till sin organisation och haller
sig uppdaterad om dess planer. Den personliga trovardigheten, forstdelsen over
branschens kultur och formdgan att tolka organisationens normer och tabun &r
egenskaper som definierar en mediechefs yrkesskicklighet (se Salminen 2014,
Malmelin 2015: 133). Lowe och Virta (2015: 113) papekar att en chef maste till och med
ha intresse for virlden utanfor sin egen organisation eftersom en stor del av de
fenomen och forandringar som paverkar mediebranschen kommer frdn andra
branscher. Detta mojliggor att organisationen dr redo att reagera pa branschens
aktuella forandringar.

Malmelin (2015: 133) lyfter fram utmaningar i ledarskapet som anses férekomma
mer inom mediaforetag och medieorganisationer dn andra branscher. Ifrdgavarande
utmaningar kan bero pa branschens karaktdr som enligt Lowe och Virta (2015: 111)
kan beskrivas som instabil och varierande. Vésentligt i ledarskapet dr inte att
efterstrdva framgang utan att férsoka undvika misslyckanden (Lowe & Virta 2015:
111). Hellman och Nieminen (2015: 57-58) konstaterar att ledarskapet fokuseras pa att
leda ménniskor i stillet for drenden pa grund av forandringsbendgenheten. Samtidigt
forvantar man dnda att ledarna kan utveckla sin organisation och ta hand bdde om
anstdllda och om deras vdlmaende. Branschens karaktér och det som kravs av ledarna
gor ledarskapet komplicerat och utmanande, sasom Hellman och Nieminen (2015: 57-
57) konstaterar.
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3.3 Det finlandssvenska medielandskapet

Mediernas roll i bevarandet och utvecklingen av ett minoritetssprdk sdsom svenskan
i Finland &r viktig sdsom Vinczé (2017: 103-120) papekar. I detta avsnitt presenterar
jag hurdan det finlandssvenska medielandskapet i Finland dr och hurdan stédllning
har svenskan i det.

3.3.1 Finlandssvenskarnas mediekonsumtion

Finlandssvenskarnas medieanvandning foljer den allménna trenden i landet: digitala
alternativ blir allt mer populdra samtidigt som till exempel ldsning av tryckta
tidningar minskar. Enligt Backstroms och Lindells (2021: 17) utredning om
finlandssvenskarnas medieanvandning skulle 6ver 50 procent av finlandssvenskar i
alder 18-49 preferera nyhetsmediernas webbplatser som huvudsaklig nyhetsmedlare
i framtiden. Samma studie visar ocksa att det &r vanligare att dagligen ldsa nyheter pa
nétet dn att ldsa en papperstidning. Det dr alltsa tydligt att mediekonsumtionen bland
finlandssvenskar numera &r mer digitalt inriktad. Trots den progressiva
anvandningen av digitala medier har de finlandssvenska medierna, speciellt
tidningar, inte kunnat utveckla sina utbud i linje med denna utveckling sdsom Vinczé
(2019: 107). Som jag konstaterade i avsnitt 3.2.2 har mediekonvergensen orsakat en
svar konkurrenssituation for hela branschen och darfoér har behovet av utveckling av
mediehusen ocksa okat. Vinczé (2019: 107) papekar att de finlandssvenska medierna
inte har lyckats med denna utveckling pa samma sétt som de finska medierna.

De finlandssvenska medieforetagen har upplevt samma utmaningar som de
finsksprakiga medieforetagen under medieforandringen. Skillnaden jamfort med de
finska foretagen dr att de finlandssvenska och svensksprakiga medierna utdver andra
foretag pd sektorn maste konkurrera med de finsksprdkiga medierna. Hittills har
finlandssvenskar last finlandssvenska tidningar mer dn finsksprdkiga tidningar. Det
finns dock en konkurrenssituation och déarféor borde de finlandssvenska
medieforetagen hitta en 16sning pa att inféra nya samarbetsformer inom ramen for
mediekonvergensen. Moring (2014) har utrett situationen och ddrmed forsokt hitta
16sningar pa den. Rapporten visar bland annat att det finns ett verkligt behov av
samarbete mellan finlandssvenska medier och genom att 6ka det skulle det
overlappande arbetet kunna minskas. Slutsatserna visar att genom samarbete och
vdlfungerande strategier kan den ekonomiska situationen forbédttras och
konkurrensen mellan finska och svenska sprdket underlittas.
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3.3.2 Spraket i medier

Det sprak som anvidnds i medierna aterspeglar dess nuvarande tillstdind och
forandringar, som Gustafsson (2017a: 161) konstaterar. Pa grund av sprakets kulturellt
betydande funktion mdste det sékerstdllas att det sprdk som anvénds i medierna &r
korrekt och av god kvalitet. Medieforetagen far stod i detta av mediesprakvéarden vars
verksamhet inleddes pa 1980-talet i samarbete med Institutet for de inhemska
sprdken, som ocksd kallas for Sprakinstitutet (Gustafsson 2017a: 162).
Mediesprakvarden vid Sprakinstitutet dr en tjanst for finlandssvenska dagstidningar
som gors i samarbete med svenska Presstjanst och Svenska Yle.

Nar det galler det journalistiska arbetet fungerar spraket som ett arbetsredskap,
men samtidigt har det ocksa storre kulturell betydelse. Gustafsson (2017b) har utrett
de finlandssvenska journalisternas sprdkanvandning. Enligt Gustafssons utredning
har storsta delen av de finlandssvenska journalisterna en stark svensksprakig
bakgrund bade sprakligt och kulturellt. Det framkommer ockséd att journalisterna
anvander mycket finsksprdkigt material i sitt arbete vilket framh&ver deras
kunskapskrav i bade svenska och finska.

16



4 ANALYS

I detta kapitel presenterar jag mina resultat. [ avsnitt 4.1 redogor jag for vilka krav det
stdlldes pd den nya chefredaktoren. Jag fortsdtter med att presentera de faktorer som
paverkade att Yldjarvi blev vald till positionen i avsnitt 4.2. Jag avslutar detta kapitel
med att granska hurdan debatt valet av Yl&jarvi vackte bland allménheten i avsnitt
4.3.

4.1 Vilka krav stilldes pa den nya ledaren och hennes kompetens?

For att kunna dra slutsatser om orsakerna till valet av Erja Yldjarvi anser jag att det &r
viktigt att undersoka vilka atgdarder hon forviantades vidta som ny chefredaktor. I
detta avsnitt analyserar jag hurdana forandringsbehov det fanns i HBL:s organisation
ndr det géller bdde det redaktionella arbetet och foretagsledningen.

Uppgiftsomrddena har bildats utifrdn medietexter och kommentarer pa sociala
medier genom att kategorisera enskilda meningar i storre tematiska grupper. Utifran
kategoriseringen av texten kan resultaten delas in i tvd huvudomraden: att utveckla
och digitalisera erbjudandet, och leda redaktionen. Dessa beskriver vad som
forviantades av den nya chefredaktoren, det vill sdga, vilka fardigheter hon skulle ha
for att kunna utféra ovan de nimnda utvecklingsuppgifterna framgangsrikt.

4.1.1 Utveckla och digitalisera utbud

Det framgar tydligt av materialet att den nya chefredaktoren forvantades kunna 6ka
tidningens ldsarantal. Detta omfattar tva typer av mal: att locka nya ldsare och behdlla
gamla. I materialet identifieras tvd typer av dtgdarder som redaktoren skulle behdva
vidta for att kunna uppnd malen.
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Den forsta atgarden handlar om innehallsutveckling. Kommentarer fran
allménheten tyder pa att tidningens allmdnna linje och tidigare redaktorers stil har
uppfattats som alltfor forsiktiga (exempel 2). Ocksd HBL:s verkstdllande direktor
Anna Hellerstedt betonade i flera intervjuer att det som bolaget nu behévde var mod
och nya idéer for att kunna sticka ut fran andra pd samma bransch (exempel 1).

(1) Alla vara varumirkens relevans och ddarmed hela KSF Medias framtid hanger pa att vi
lyckas vara en del av befintliga, men ocksa av nya malgruppens vardag pa ett sitt som de
ar villiga att betala for. Vi behover in mer innovation och mod att testa nytt i hela bolaget
och vi maste sikerstélla att vi &r lyhorda och hela tiden utvecklar erbjudandet till
kunderna, i snabb takt, siger Hellerstedt. (HBL 17.11.2020)

(2) Da ny chefredaktor nu ska sokas fram vore det till férdel med litet nyare grepp som i
nagon man sku dndra pa HBLs traditionella forsiktiga linje som bla har for liten del av
djupare underdkande journalistik. (kommentar i Yle 17.11.2020)

Resultaten visar ocksa att HBL inte har kunnat skapa en tydlig linje for sitt innehall
(exempel 3). Detta kan vara ett tecken pa att de tidigare ledarna inte har haft en
tillracklig djup forstdelse for tidningens malgrupp och pa grund av det har innehallet
varit blandat och alltfor brett inriktat.

(3) () Till skillnad fran Svenska Yle kommer inga pengar via skattesedeln. Sa varfor
héller de samma linje liksom? Mott manga som undrar varfor de ska ha HBL nar de far
samma hér. Sen borde fler och mindre finlandssvenska aktorer fa mer utrymme i HBL &n
idag. Idag syns de i agendor och Dagbok, men mer redaktionellt om de manga mycket
olika blommor som utgér Svenskfinland saknas i stort. Och sa behéver man inte vara sa
hypad och hianga pa alla trender. Bli vid sitt uppdrag. (---) (kommentar i Yle 17.11.2020)

Detta tema é&r forknippad med betydelsen av finlandssvenskhet och de
svensksprakiga omradena i Finland, och det hur de syns i HBL:s innehdll. HBL som
institution har en viktig uppgift att uppratthdlla svenskans roll i Finland som ett
minoritetssprdk och stodja den finlandssvenska kulturens tillvaro genom
journalistiken. Det som framkommer i en del av publikens kommentarer dr att man
skulle vilja se finlandssvenska teman starkare i innehallet (exempel 4).

(4) Producera folknéra nyheter, se hela svenskfinland. Mera reportage fran vara svenska
landséndar sd att vi ldr oss om varandra och med varandra, det &r viktigt att ni tar pa er
det arbetet. (kommentar i Yle 17.11.2020)

Asikter som presenteras i exemplar 3 och 4 kan forklaras av Vinczés (2017: 109-111)
undersokning som visar tydligt att for finlandssvenskar &dr lasning av svensksprakiga
tidningar ett sétt att forstarka deras finlandssvenska identitet och sprakfoérhallande,
vilket dr anledning till det att konsumtion av svensksprdkiga tidningar ocksa dr mer
medveten. Enligt Vinczé (2017: 109-111) ldser finlandssvenskarna svensksprakiga
tidningar eftersom de vill hélla sig uppdaterade om de teman som &r relevanta for
finlandssvenskarna for ett detta kan de inte gora via finska tidningar. Darfor dr det
viktigt for dem att kunna ldsa det innehall de vill ha i tidningen.
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Den andra stora atgarden som framkom i materialet &r utveckling av digitala
produkter. Tidningen har haft tabloidformat sedan 2004 och olika digitala produkter
sasom e-tidningen HBL 365 och HBL Junior har getts ut. Resultaten visar dnda att den
digitala utvecklingen inte har varit tillrdckligt lyckad och effektiv (exempel 5).

(5) Det handlar om att vi bade maste halla vara befintliga ldsare nojda och locka nya
malgrupper och det hér innebar att vi maste fortsatta forandra oss, sager Anna Hellerstedt.

Enligt henne gar det relativt bra for papperstidningen HBL, det dr den digitala sidan som
behover utvecklas snabbare. Darfor soker HBL nu en chefredaktér som har en djup
forstaelse och kunskap om den digitala verkligheten, vid sidan av journalistiskt kunnande.
(Yle 17.11.2020)

Tidningens svérigheter med den digitala utvecklingen framkommer ocksa i en del av
publikens kommentarer (exemplen 6 och 7).

(6) HBL verkar inte riktigt veta hur man ska digitalisera sej och samtidigt kunna “ta betalt”
for innehallet pd netet utan att lasaren blir bestort nar artikeln finns endast mot betalning.
Oftast fungerar nyheter bast mot betalning, dédr det beskrivs ”ett konkret eller allvarligt
strukturellt hot” mot det svenska i Finland, for sddana nyheter finns ju inte genast i finska
gratistidningar, som ”det samma pa finska, men gratis”. (Yle 17.11.2020)

(7) (---) HBLs papperstidning har i hog grad stod hos dldre dldersgrupper medan nya
prenumeranter ska sdkas bland yngre dldersgrupper som ér digitalt orienterade och i den
forandringsprocessen har HBL inte hangt med. (---) (kommentar i Yle 17.11.2020)

Publikens kommentarer sdsom exemplen 6 och 7 konkretiserar behovet av digital
utveckling, vilket tidningen har uppmaéarksammat. Kommentarerna visar att den stora
utmaningen for tidningen och den blivande chefredaktoren var att kunna utveckla
digitala produkter som ldsarna &r redo att betala for.

41.2 Ledning av redaktionen

Tidningen kan sdgas ha haft ett tydligt behov av att reformera dven chefens roll i
organisationen. Forutom journalistiska fardigheter forvantades den framtida
chefredaktoren alltsd besitta starka egenskaper som ledare.

I avsnitt 4.1.2 ovan konstaterade jag att enligt materialet HBL borde producera
mer innovativ journalism for att kunna locka flera prenumeranter. Sdsom jag
konstaterade i avsnitt 3.2.2 dr ledarskapet inom kreativa branscher annorlunda
jamfort med andra branscher. Resultaten visar att detta géller ocksd i HBL:s fall
(exemplen 8 och 9).

(8) Viktigt dr att chefredaktoren sikerstiller och ger oss forutsittningar att gora ett bra
jobb, kvalitetsjournalistik. Vi vill betona att det ska vara satsa och inte spara som géller.

(Yle 27.11.2020)
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(9) Aven de medieforskare och journalister som Svenska Yle pratat med tycker att
Hufvudstadsbladet beh6ver en stark ledare som chefredaktor, en publicist som samtidigt
har ett businesskunnande och som far personalen med sig i att utveckla tidningen och de
digitala platformarna. (Yle 27.11.2020)

(10) Min roll som vd handlar ju om att hela tiden titta pa vad som vi behover for att kunna
klara av att mota upp den hir otroligt snabba fordndringstakten som bade ldsare och
marknaden ror sig i. Da dr det av yttersta vikt att vi far in &nnu mer innovation och mod
att testa nytt, sdger Hellerstedt.

Enligt henne maste KSF Media nu sikerstilla att man dr lyhord 6r utvecklingen pa
marknaden och att man klarar av att folja med den. - Nir man pratar om innovation och
arbetssitt sa beror det hela bolaget och hur vi jobbar. Allt fran annonsférsaljning till
kundtjanst till hur vi arbetar pa sjidlva redaktionen och det giller inte bara en person. Men
chefredaktoren basar 6ver den 6verlidgset storsta delen av arbetstagarna pa HBL sa det &ar
vildigt viktigt att det pa den positionen i framtiden sitter en person som vi tror kan fora
bolaget i rétt riktning, sdger Hellerstedt. (Yle 17.11.2020)

I materialet framkommer det att man ville ha en ledare som kdnner branschen
eftersom ddrmed kan hen stodja redaktionen och ge forutsittningar till personalen att
utfora sitt arbete (se exempel 5 och 6). Genom att investera i personalens formaga att
utfora sitt kreativa arbete pa basta satt kan man ocksa forbéattra produkternas kvalitet.

4.2 Faktorer som paverkade Yldjdrvis utnimning

I detta avsnitt redogor jag for de avgorande faktorer som paverkade att Erja Yl&jarvi
blev vald till chefredaktor. Jag analyserar vilka av Yldjdrvis fardigheter motsvarar de
krav som stilldes pa den nya chefredaktoren. Materialet visade tre typer av faktorer
som utgor de huvudteman som jag analyserar i detta avsnitt.

421 Forstaelse for mediebransch och journalism

Yl&jarvi har inte ndgon tidigare erfarenhet av att arbeta pa svenska eller med
finlandssvensk journalistik, men man kan konstatera att denna faktor hade ett positivt
inflytande pa hennes val. Utover sitt ledningsansvar har hon arbetat till exempel i flera
lokaltidningar och jobbat som korrespondent, sa hon har en inblick i olika malgrupper
och arbetssétt (se exemplen 11 och 12). Som jag ndmnde i avsnitt 3.2.2 har Lowe och
Virta (2015: 113) papekat att det &r viktigt att chefredaktoren &r intresserad av och har
forstdelse for varlden runt omkring. Detta gor det mojligt for chefen att hadlla
organisationen i takt med den snabba forandringstakten i branschen, vilket &r en av
de dtgdarder som framkom i materialet nidr jag analyserade kraven pa den nya
chefredaktoren (se avsnitt 4.2.3).

(11) "Det handlar inte om storleken. Det handlar om olika roller olika medier har. Iltalehti
ar just som du sade, nagot for varenda finlindare, atminstone nagon gang. Husis
uppenbarligen &r mest for de finlandssvenska. For mig, jag har jobbat pa regionala
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tidningar, jag har jobbat pa Hesari, pa Iltalehti, Det inte liksom handlar om vad som &r
stort och vad som ér litet utan det handlar om att har gér man en viss slags journalistik for
en viss malgrupp.” (Erja Yl&jarvi i Daniel Olin 14.3.2021)

(12) Trots att HBL inte ska bli en kvillstidning tar den nya chefredaktéren med sig mycket
fran Iltalehti, men ocksa fran Helsingin Sanomat, dar hon jobbade som redaktionschef med
ansvar for att utveckla det journalistiska innehallet aren 2013-2018. Det gdller att vara pa
det klara med vad som intresserar ldsarna och att vara relevant varje dag.

- Bade Helsingin Sanomat och Iltalehti anvinder sig mycket av analytik. Det dlskar jag, att
se vad ldsarna lidser och nir de gor det. Och dr det nagonting jag lart mig &r det att ldsarna
vet vad de vill ha. Det gdller att lyssna pa dem och erbjuda dem kvalitet. (Erja Ylgjarvi i
Daniel Olin 14.3.2021)

Dessutom sdger Yldjarvi att hon kommer att utveckla just de missférhallanden som
publiken ndimnde i kommentarerna, varav en var att skapa tydligt innehdll som foljer
en klar linje som det framkom i exempel 3.

(13) Det ar genom innehallet Hufvudstadsbladet ska locka fler ldsare - ett innehall som garna
vécker kinslor.

”Jag hoppas forstas att de flesta ldsarna dr nojda och att det blir fler men det kommer alltid
att finnas ndgon som tycker att innehallet dr fel och det 4r helt okej. Man kan inte vara allt
for alla, det har jag sett pa Iltalehti.” (Erja Yldjarvi i Daniel Olin 14.3.2021)

Enligt resultaten visar Yl&jarvi ha en stark formdga att forsta tidningens malgrupp och
producera innehall som engagerar den. Ett konkret exempel pa detta dr att Yldjarvi
har anvidnt analytik som en del av sitt arbete pd sina tidigare poster. HBL:s mal var att
producera innehdll som lockar ldsare och Yl&jarvi verkar ha kompetensen att hitta det
innehallet och pd det sdttet uppnd malet (exempel 13). Materialet visar att Yldjarvi inte
bara kan ldsa av sin malgrupps 6nskemal, utan ocksa forstar vilken typ av malgrupp
det dr fraga om.

4.2.2 Digital kompetens

Resultaten visar att HBL:s digitala utveckling under en ldangre tid har sldpat efter
branschen och att den nya chefredaktoren forvantades forbéttra detta. Yldjarvis
erfarenhet fran Iltalehti var en avgorande faktor for denna efterfragan. Iltalehti dr en

av Finlands storsta tidningar vars digital veckordckvidd dr ndstan tre miljoner (Alma
Media 2023).

(14) “Jag kommer fran en sddan dar tuff konkurransbakgrund. Iltalehti har en direkt
konkurrens med Ilta-Sanomat och man maste var intressant varenda dag for att man ser
om en konkurrent har en bra dag och Iltalehti inte har den, sa ldsare gar 6ver till
konkurrenten. Det finns inga excuse. Och d&ven om jag nu ska jobba pd en dagstidning jag
tror stenhart pa det hir att man maste vara relevant varje dag. Det rdacker inte att vara
relevant eller intressant ibland. Varje dagstidning konkurrerar om fritid. Det dr inte andra
medier. - Det 4r kampen om tid och tiden &r vardefull for folk har s mycket mojligheter.”
(Erja Ylgjarvi i Daniel Olin 14.3.2021)

21



Som chefredaktor for Iltalehti har hon upplevt den utmaning som dagens
mediebransch star infor, vilket dr konkurrensen om ménniskors tid. Digitaliseringen
har lett till att medierna maste vara snabba och aktuella, vilket ocksa stéller krav pa
tidningarna, sdsom Yl&jarvi konstaterar (exempel 14). Sdésom hon beréttar har Iltalehti
varit i hdrd konkurrens med en liknande tidning pa branschen, Ilta-Sanomat. Déarfor
vet hon hur branschen ser ut och vilka digitala dtgarder det kravs for att kunna locka
lasare.

4.2.3 Erfarenhet av redaktionsledning

En av Yldjarvis tydligaste styrkor i valprocessen var hennes mangsidig arbetshistoria
bland annat pa tre stora tidningshusen i Finland: som nyhetschef pa Finska
Notisbyran STT, som redaktionschef pa Helsingin Sanomat och som chefredaktor pa
Iltalehti. Hennes arbetslivserfarenhet &r en direkt faktor som visar att hon vet hur
branschen och fungerar och hur det dr att leda personalen som jobbar pa den
branschen. Professor Robert Picard (refererad i Malmelin 2015: 136-137) betonar
betydelsen av erfarenhet inom mediebranschen nédr man ska leda ett medieforetag.

(15) KSF Medias vd Anna Hellerstedt konstaterar att Erja Yl4jiarvi har en unik kompetens
fran tva av Finlands framsta redaktioner. Rollen som chefredaktor &r ingen one woman
show.

- Jag dr 6vertygad om att Erja med sin bakgrund och sina erfarenheter i kombination med
den kunskap om det finlandssvenska som vi redan har pa HBL och i hela var verksamhet
formar ett valdigt starkt lag, sdger Hellerstedt. (HBL 4.2.2021)

Sdsom KSF Medias verkstéllande direktér Anna Hellerstedt beskriver har Yldjdrvi en
mojlighet att forstdarka redaktionen som redan ar mycket kunnig. Att Yl&jarvi har ett
finsksprdkig bakgrund ses som maijlighet till ett fint samarbete dar redaktionens stark
forstaelse over de finlandssvenska teman och svenska sprdket kombineras mer
Yl&jarvis journalistiska kompetens och bra ledning.

4.3 Hurdan debatt har fallet vickt bland allminhet?

Nar HBL informerade att den tidigare chefredaktéren Susanna Landor ska avsluta
viickte fallet ingen stor debatt pa internet eller sociala medier. Arendet blev féremal
for en mer aktiv debatt forst nar HBL meddelade vem som valdes for positionen. I
detta avsnitt analyserar jag hurdan mottagning Yl&jarvi fick bland allménheten.

Att Yl&jarvi blev vald till chefredaktors position var ett oviantat men lyckat val
enligt publiken. Den diskussion som pagick pa sociala medier om temat var till storsta
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del positiv. Det fanns flera positiva kommentarer &n negativa kommentarer i

materialet.

4.3.1 Oro for sprakkunskaper och bakgrund pa Iltalehti

Valet av Yl&jarvi vdckte asikter bade for och emot. En faktor som véckte oroliga
reaktioner hos publiken var Yl&jarvis bakgrund pa Iltalehti. HBL har ett starkt rykte
som traditionell dagstidning och dérfor mottogs hennes bakgrund pa Iltalehti med
tvivel sdsom det syns i exemplen 16 och 17 nedan.

(16) Det later som ett bra val med tidigare erfarenhet som chefredaktor pa Iltalehti som har
mera fris i sig men med nackdelen att vara for mycket sensationsriktad som
kvillstidningar &r. (---) (kommentar i Yle 4.2.2021)

(17) Pa flera sitt hapnadsvickande val att vilja [ltalehti ménniska till HBL:s chefredaktor.
Spréakliga bakgrunden inget att invinda om men professionella bakgrunden nog.
Kvillstidningarna bar ett stort ansvar 6ver den hardnande samhéllsklimatet. Far se om
HBL blir en kvillstidning inom Ankdammen. (kommentar i Yle 14.3.2021)

Sdsom det framkommer i exempel 17 var bakgrunden pad en kvillstidning mer
oroande dn det faktum att Yldjarvi inte har ndgon stark erfarenhet av att jobba pa
svenska sprdket. Det kan konstateras att bakgrunden pé en kvillstidning upplevdes a
ena sidan som ett slags hot mot HBL:s kvalitet och image. Kommentarerna visar att
man var rdadd for att HBL:s karaktdr som dagstidning skulle férdandras och bli mer lik

hjédlpa tidningen att utvecklas i en positiv riktning i framtiden (se exempel 18).

(18) Bra med en sk. utomstaende chefredaktor, for HBL beh6ver fornyelse och samre blir
det knappast och absolut inte en svensksprakig IL om nu ndgon trodde det. Sdkert nagon
som kommer att ogilla eventuella forandringar. (kommentar i Yle 14.3.2021)

Ylsjarvis sprakkunskaper diskuterades i tvd kommentarkedjan. Amnena var
relaterade till hennes sprakkunskaper bade i tal och skrift (exempel 19).

(19) Hooosis &) [Hanvisar till Yl&jarvis uttal i presentationsvideo pa HBL:s
Instagram](kommentar i Instagram 4.2.2021b)

Sdsom Bijvoet (2013: 129) konstaterar har spraket en viktig roll i identitetsmarkering
historia och hennes finsksprdkiga bakgrund kan saledes upplevas som hoten mot
identitet vilket kan forklara de negativa kommentarerna. Enligt Liebkind och
Henning-Lindblom (2017: 192) &r vanligt att ha negativa attityder till andra grupper
ndr man kanner att sin identitet blir hotad. Enligt Gustafssons (2017) utredning har 93
procent av de finlandssvenska journalisterna svenska som modersmdl. Andelen
finsksprakiga journalister &r alltsa liten. Att Yldjarvi som finsksprakig blev vald &r
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saledes en ny och annorlunda hindelse inom den finlandssvenska journalismen och
déarfor vacker kanslor av osdkerhet och oro.

4.3.2 Positiv feedback pa yrkesfardigheter

Majoriteten av allmédnheten var som sagt ndjd med den utvalda chefredaktoren. De
termer som anvdndes for att beskriva valet var bl.a. “modigt och smart” och ”ovéntat
och frascht”. Som exemplen 20 och 21 visar uppfattades hennes annorlunda bakgrund
som positiv i allmédnhet.

(20) Bara att gratulera Hbl, nya chefredaktoren en frasch, ung kvinna, ursprungligen fran
finska Finland, det kan vara en bra injektionsspruta for finlandssvenskheten. Verkar ha
klara och tydliga visioner. (kommentar i Yle 14.3.2021)

(21) Hbl far en chefredakttr som motsvarar den krassa verkligheten i Hforsregionen.
Tvasprakig, tolerant men inte mjdkig, humoristisk och positiv. Ndgonting helt annat dn
man sett tidigare. (---) (kommentar i Yle 14.3.2021)

Ett intressant perspektiv pa fallet som framkom i materialet var att publiken
vialkomnade Yl&jarvi in i den finlandssvenska kulturen och gemenskapen (exempel
22). Aven om dessa vilkomstfraserna tolkas som att publiken uppfattar Yldjarvi som
en utomstaende person som kommer in i den finlandssvenska och svensksprakiga
gemenskapen dr tonen pa fraserna positiv.

(22) Blev sa glad, vialkommen Erija till Ankdammsposten och heja bada parterna! Modigt
och smart val av er bada, ser mycket fram emot att se hur kidra Husis utvecklas med Erja
bakom rodret §). (kommentar i Instagram 4.2.2021a)

Hanvisningen till Ankdammen som &r en bendmning pa finlandssvenskar och
finlandssvenskhet dr ett tecken pd gruppens betydelse. Att man valkomnar ndgon in
i sin identitetsgrupp visar att man har en positiv relation for de andra grupper.

(23) (...) Om en ménniska talar manga sprak &r det alltid plus. Grattis till nya chef red o
Husis min tidning &) (kommentar i Instagram 4.2.2021a)

Sdsom Liebkind och Henning-Lindblom (2017: 189) konstaterar dr det mojligt for en
individ att kdnna tillhorighet med flera sprakgrupper. Den positiva instdllningen till
Yl&jarvis flersprakighet som syns i exempel 23 kan indikera att HBL har ocksa
flersprakiga och dven finsksprakiga ldasare som inte har sa stark tillhorighet med bara
den svensksprdkiga och finlandssvenska gruppen utan identifierar med flera
sprakgrupper.

I Twitter var de flesta kommentarerna gratulationer. Gratulationer riktades bade

kommer att ha nytta av hennes ledarskap.
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5 DISKUSSION

I denna avhandling har jag analyserat Hufvudstadsbladets chefredaktorsval ar 2021.
Syftet med min magisteravhandling var att analysera den diskussion som valet av Erja
Yl&jarvi som HBL:s chefredaktoér symboliserar i den finlandssvenska journalismen.
Utgdngspunkten for min undersokning var att fallet analyseras kvalitativt och
materialet star i fokus. Jag var intresserad av att se hur de finlandssvenska medierna
skrev om fallet och hur tidningens publik reagerade pa valet av ny redaktor. Eftersom
fallet var unikt i tidningens historia ville jag undersoka det med materialet i centrum.

Det kan sammanfattas att detta fall representerar en konkret symbol av
mediekonvergens. De fordandringar som mediekonvergensen har orsakat inom
mediebranschen har varit ganska starka. Mediekonvergensen har lett till att
medieforetagen maste fornya och utveckla sin verksamhet for att kunna tverleva
branschens utmaningar (Gronlund 2014). Detta har fordandrat ocksa den
finlandssvenska journalismen. Resultaten av fallet visar att HBL har en sdrskilt viktig
roll att stodja och representera den finlandssvenska minoritetskulturen och svenska
spraket, men ocksd att tidningen maste fordndras med tiden.

Jag analyserade fallet genom tva forskningsfrdgor. Med hjdlp av den forsta
frdgan ville jag ta reda pa vilka var de faktorer som paverkade att Erja Yldjarvi
overhuvudtaget blev vald till chefredaktors position. Resultatet visar att Yldjdrvis
professionella fardigheter som journalist och ledare var avgorande i fallet. Hon har en
gedigen kunskap om digitala produkter och deras utvecklig frdn sin post som
chefredaktor pa Iltalehti. Till och med har hon lett flera redaktioner i de stora
tidningshusen i Finland och jobbat pa branschen ldnge vilket gor det att hon forstar
branschen och dess karaktdr vl och har formdga att reagera pa forandringar inom
den.

Den andra delen av fallet som jag ville granska var att hur fallet hade diskuterats
i allmdnhet. Jag &r till och med lite 6verraskad med resultaten och hur positiv
mottagning Ylgjarvi fick hos publiken. Finlandssvenskar &r en relativ liten
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minoritetsgrupp som i sig kan leda till att gruppen eller individer inom den kan bli
hotad sdsom Liebkind och Henning-Lindblom (2017: 192-193) har papekat. En stor
del av kommentarerna pé sociala medier var positiva och glada. Aven om det fanns
nagra negativa reaktioner kan man konstatera att Ylgjarvis bakgrund inte orsakade
storre missnoje bland publiken.

De frdgor som véckte lite tvivel hos allmdnheten, alltsa Yl&jarvis finskt bakgrund
och hennes post pa Iltalehti visade sig vara hennes styrkor i slutindan. Det &r klart att
kommersialisering och strdvan efter ekonomisk tillvixt styr stdllningen av
mediehusen i dagens samhélle. HBL och KSF Media som tidningshus &r med i den
konkurrenssituationen med alla andra aktorer pa branschen. Detta kravde att HBL
hade tillrdckligt mod att vélja en chefredaktor och en ledare till personalen som kunde
se till att tidningen kan hdnga med i den snabba forandringstakten.

Nér det galler fallstudier finns det alltid begransningar. For det forsta vickte
fallet inte ndgon stor debatt vilket betyder att bade medias och publikens syn pa det
baserar pa relativt litet urval. Detta betyder att man inte kan generalisera resultaten.
Detta &r dock inte lampligt eller nodvandigt eftersom det &r en fallstudie i fraga. For
det andra beskriver medias uppfattning inte hela fallet. Jag skulle ha kunnat gora
intervjuer sa att jag skulle ha haft mera material att analysera. Genom intervjuer skulle
det ha varit mojligt att fa in mer synvinklar till fallet och pa sa satt skulle jag kanske
ha kunnat skapa mer omfattande bild av fallet. I min undersckning ville jag dock
fokusera pa det hur fallet rapporterades utat och hur det uppfattades i media.

Laget av de finlandssvenska medier i det finlindska medielandskapet dr nagot
som kan ses vara i forandring och darfor finns det krav pa vidare forskning kring
temat. Min undersokning fokuserar pd de forsta stegen av fallet. Vdren 2023
informerades det i medier att Erja Yldjdrvi hade blivit vald i chefredaktorens post pa
Helsingin Sanomat. I framtiden skulle man kunna undersoka finns det ndgot som
forandrades under Yldjarvis tid pd HBL. Det som sdkert dr intressant att titta pd dr om
de mal som sattes upp i borjan av processen uppnaddes under Yldjdrvis tid pa
tidningen.

I inledningen forklarade jag att sprak och kultur ocksd borde granskas ur ett
kommunikativt perspektiv for att kunna forstd deras utveckling. Vinczé (2017: 117)
har konstaterat: ”“Eftersom medierna verkar genom spraket, bar spraket och
producerar spraket, formar de oupphorligt var relation saval till spraken som till
vdrlden bakom dem.” Medier fordandras, spraket forandras samt anvandning av dessa
bada och de finlandssvenska tidningar maste f6lja den forandringen.
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@Hbl - Hufvudstadsbladet 4.2.2021

o Hbl - Hufvudstadsbladet @
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Erja Ylajarvi, chefredaktor pa litalehti, ar HBL:s nya chefredaktor. -
Hufvudstadsbladet ska ha en starkare egen rost och ett eget innehall. Nyheter
fran Svenskfinland, Nyland och huvudstadsregionen ska vara var styrka, sager
hon.

Nayta kaannos

HBL.FI

Erja Ylajarvi fran litalehti blir HBL:s nya chefredaktor
Nej, Hufvudstadsbladet ska inte bli en kvallstidning, det ar en dagstidning for ...


https://arenan.yle.fi/1-50628093

Instagram

@hufvudstadsbladet 4.2.2021a

hufvudstadsbladet Erja Ylajarvi ar HBL:s nya
chefredaktor. Hon jobbar just nu pa lltalehti och
planen ar att borja pa HBL senast i augusti.

Fodd och uppvuxen i Savolax ar Ylajarvi val
medveten om att det 4r ndgot av en utmaning att ta
sig an finlandssvenska KSF Media. Men hon sager
sig inte vara radd for att anta den utmaningen.

— Hufvudstadsbladet ska ha en starkare egen rost
och ett eget innehall, undvika att erbjuda allmanna
nyheter pa svenska.

Las mera pa HBL.fi, lanken hittar du i profilen.
#@i: Niklas Tallgvist
#hbl #husis #hufvudstadsbladet

@hufvudstadsbladet 4.2.2021b
hufvudstadsbladet "Jag ar jatteglad och otroligt
stolt"

Det sager Erja Ylajarvi, HBL:s nya chefredaktor. Hon
kommer till HBL fran lltalehti, dar hon ocksa varit
chefredaktor.

"Produktens karna ar det journalistiska innehallet",
sager Ylajarvi.

Las mer i intervjun pa HBL.fi!
Video: Timo Kari

#hbl #husis #hufvudstadsbladet



Twitter

@hblwebb 4.2.2021

Hufvudstadsbladet € @hblwebb - Feb 4 .
Nej, Hufvudstadsbladet ska inte bli en kvéllstidning, det ar en dagstidning
fér prenumeranter och fyller en annan funktion an de digitala
kvillstidningarna, slar Erja Ylajarvi, Hufvudstadsbladets nya chefredaktor
fast.

hbl.fi

Erja Ylajarvi fran litalehti blir HBL:s nya chefredaktor
Nej, Hufvudstadsbladet ska inte bli en kvallstidning, det ar en
dagstidning for prenumeranter och fyller en annan funktion an de ...
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