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POSITIIVISTEN
KOHTAAMISTEN
MERKITYKSELLISYYS
KOULUYHTEISOISSA

31.05.2023 | OPPIVA Pore

Kouluille on asetettu kasvavassa maarin merkittavia yhteiskunnallisia tehtévia. Yhtena koulun teh-
tavana on valmistaa uusia sukupolvia uudistamaan yhteiskuntaa. Tata tehtavaa haastaa monin tavoin
kompleksiset ja kiihtyvat muutosprosessit. Oleellista onkin luoda kestava pohja jatkuvalle oppimiselle
ja hyvinvoinnille jo varhaisista kouluvuosista alkaen.

SISALTO

Videotallenteet: TCM-menetelméa kokkolalaisissa kouluissa

Huoli oppilaista ja TCM-koulutuksen pilotti

TCM pahkinankuoressa

Koonti opettajien kokemuksista TCM-menetelman koulutuksesta ja kayttéonotosta
Jaettu ymmarrys: kuinka meidan koulussa toimitaan

Luottamuksellinen vuorovaikutus kotien kanssa

Moniammatillinen tyé oppilaan parhaaksi

Koonti kansallisella tasolla ja peilaus kansainvalisiin tutkimuksiin

Miltd nayttaa tulevaisuus?

Lahteet
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VIDEOTALLENTEET:
TCM-MENETELMA
KOKKOLALAISISSA
KOULUISSA

Katso alta videot Kokkolasta, joissa perehdytaan TCM-
menetelman positiivisiin vaikutuksiin. Halkokarin koulun ja
Chydenius skolan oppilaat kertovat videoilla omia
nakemyksiaan.

KATSO TALLENTEET:

Hyvaa menoa Halkokarilla! (videon kesto 12:04)

Vi mar bra i Chydenius! (videon kesto 13:24)

Koulu kokoaa yhteen erilaisia oppilaita erilaisista taustoista oppimaan yhteiskunnan ja oman tulevaisuu-
tensa kannalta merkittavia tietoja ja taitoja. Suomalaisessa kontekstissa ei puhuta luokkayhteiskunnasta,
vaan ennemmin mahdollisuuksien tasa-arvosta (Harju-Luukkainen ym., 2022b). Kuitenkin eriarvoistumis-
kehitys on kasvavaa ja se heijastuu my&s koulujen arkeen (Ahonen, 2021). Tutkimuksissa on esimerkiksi
tunnistettu, etta koulut eriytyvat asuinalueiden mukaisesti (Bernelius & Huilla, 2021), myds oppilaiden eri-
laiset tarpeet tunnistetaan nykyisin aiempaa tarkemmin ja niihin pyritdan etsimaan ratkaisuja (Harju-Luuk-
kainen, 2022a).

Lisaksi digitalisaatio, inkluusio, monikielisyys ja yhtenaiskouluihin siirtyminen on osa koulun arkea. Yhteis-
kunnassa ja kouluissa on meneillaan lukuisia paallekkaisia uudistuksia ja muutoksia, jotka heijastuvat
arjen toimijoihin eri tavoin. Samaan aikaan media tuottaa huolipuhetta koulusta, vékivaltaisista ja koulupu-
dokkuuden vaarassa olevista oppilaista seka koulun uupuvasta henkilékunnasta.

Esimerkiksi kayttaytymisellaan reagoivat oppilaat haastavat opettajaa koulun arjessa ja heikentavat opet-
tajan kykya hallita oppilasryhmaa (esim. Nash ym., 2015; Dicke ym., 2017; Jenkins & Ueno, 2017). Syyt
oppilaiden kayttaytymisen taustalla voivat olla hyvin erilaisia (Ford ym., 2017). Oppilaan nakdkulmasta
koulu ja kodin kannalta tilanne voi muodostaa negatiivisen kierteen, jossa ongelmat kasautuvat (Harju-
Luukkainen, Sandberg & Itkonen, 2018).

Mita kunnan paattajat ja rehtorit voivat tehda, jos huoli oppilaista ja heidan kayttaytymisellaan reagoinnista
kasvaa? Mika auttaa opettajaa jaksamaan tydssaan, jopa voimaan hyvin? Enta kuinka saada yksittéinen
oppilas, luokka ja koko koulun kulttuuri ilmapiiriltaan turvalliseksi ja kannustavaksi? Tassa kirjoituksessa
kokoan muutamia tutkimustuloksia, joita olemme havainneet tutkiessamme opettajien osallistumista ryh-
manhallintataitojen koulutukseen yhden lukukauden ajan (Maunula ym., 2022; Maunula ym. 2023).
Teimme kansallisesti uraauurtavaa pilottitutkimusta opettajien kokemuksista ryhmanhallintatai-

tojen Teacher Classroom Management (TCM) -tdydennyskoulutukseen osallistumisesta.
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Minna Maunula, yliopistonlehtori
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HUOLI OPPILAISTA JA
TCM-KOULUTUKSEN
PILOTTI

Median nostamien klikkiotsikoiden takana on usein vain pintaraapaisuja koulujen todellisuudesta ja laa-
jemmista ongelmakokonaisuuksista. Niiden ratkaiseminen ei ole helppoa, vaan vaatii systemaattista otetta
ja yli sektorirajat ylittdvaa yhteisty6ta.

Tutkimuksen kohteena olleen TCM-koulutuksen pilotoinnin taustalla oli tilanne, jossa Kokkolan kaupun-
gissa herasi huoli oppilaiden kayttaytymiselldan reagoinnista. Vakivaltaisuuteen pohdittiin moniammatilli-
sessa tiimissa yhdessa kuntapaattajien ja koulun henkildston kesken yhdessa oikeaa ratkaisukeinoa ja
paadyttiin tydsuojelutoimenpiteiden sijaan positiiviseen psykologiaan pohjautuvaan opettajien ryhmanhal-
linnan taydennyskoulutuksen pilotointiin.

Oleellisena lahtdkohtana ratkaisulle oli, etta sita tutkittaisiin: millaisia kokemuksia koulutuksesta kertyy ja
miten se vaikuttaa koulun tasolla. Tarkemmin tutkimuksesta ja taustalla olevasta verkostomaisesta yhteis-
tyéstd mm. Itlan Alueellisen oppimisverkoston ja sote-sivi-sektorin yhteisty0sta voi lukea vertaisarvioiduista
tutkimusartikkeleistamme (Maunula ym. 2022; Maunula, 2023). Tassa kirjoituksessa kokoan ensin ydintu-
loksia ja sitten keskustelutan aihetta koulun arkitodellisuuden rajapinnoilla olevien teemojen kautta.

Kokkolassa paadyttiin pilotoimaan TCM-ryhmanhallintamenetelmaa, joka kuuluu Incredible Years -
ohjelmaan. Incredible Years, suomennettuna Ihmeelliset vuodet, vanhempainryhmia on jarjestetty Suo-
messa yli 15 vuoden ajan. TCM-menetelmaa kokeiltin Suomessa ensimmaista kertaa jo vuonna 2010.
TCM-menetelma tarjoaa opettajille ja kasvattajille jasenneltyja, pedagogisia kaytantoja ja tyokaluja, jotka
perustuvat vahvoihin tutkimusnayttoihin. Menetelmalla tuetaan oppilaiden tunne- ja ihmissuhdetaitojen ja
empatian kehittymista (Nye et al., 2017; Webster-Stratton, 2000; Webster-Stratton, ym., 2004).

Kansainvalinen tutkimusnayttd menetelman vahvuuksista on mittavaa (mm. Korest & Carlson, 2022; Nye
ym., 2017; Oliver, ym., 2011), mutta Suomessa seurantaa ja systemaattisempaa tukea TCM-menetelman
kayttéonotolle on alettu kehittda vasta viime vuosina Turun yliopiston lastenpsykiatrian keskuksen alaisuu-
dessa. (Granlund & Imberg, 2021.) Kotimaisen tutkimuksen tavoitteena on tuottaa vahvaa tutkimus-
nayttéon perustuvaa tietoa paatoksenteon tueksi ja valineita palvelujarjestelmien kehittamiseen (Granlund
& Imberg, 2021.) Turun yliopiston lastenpsykiatrian tutkimuskeskuksella on kdynnissa kvantitatiivinen pit-
kittdistutkimus TCM-menetelman vaikuttavuudesta Suomessa. Suomessa erityisena haasteena on ollut
kehittamistoiminnan hankkeistaminen ja rahoituksen patkittaisyys, mika heikentaa systemaattista ja pitka-
janteista kehittamista.

Kokkolassa lahtokohtana oli, etta lasten ja nuorten hyva arki ja perheiden hyvinvointi on systeeminen
kokonaisuus, joka vaatii yhteisia ponnistuksia perinteisia koulu-sosiaalipalvelut-terveydenhuolto-sektoreita
laajentaen. My6s varhaisen valittdmisen ja tuen tiedostettiin vahentavan raskaiden ja kalliiden interven-
tioiden tarvetta — unohtamatta inhimillisid hyétyja. Oppilaiden moninaisuus ja erilaiset vaikeudet haastavat
opettajien taitoja ja opetusmenetelmia, mika voi heikentaa myds opettajan tydssajaksamista. Oppilaiden
kayttaytymisella reagointiin liittyvat haasteet edellyttavat nopeaa puuttumista, monialaista ja poikkitieteel-
listd lahestymistapaa.

TCM-ryhmanhallintamenetelman koulutuspilotti toteutettiin syksylla 2021. Tutkimuksessa tarkasteltiin
monitieteisesti koulutukseen osallistuneiden kahden koulun opettajien kokemuksia TCM-menetelmasta.
Aineisto kerattiin tutkimuskysymysten pohjalta teemoitetuilla fokusryhmahaastatteluilla. Tutkimuksessa tar-
kasteltiin interventiona, mitd TCM-koulutusprosessin aikana alkaa tapahtua opettajien kokemana.
Aiempaan tutkimukseen perustuen tutkimuksessa tarkasteltiin seuraavia nakokulmia: 1) opettajan ryhman-
hallintataidot, oppilaat ja luokkaryhma, 2) kodin ja koulun yhteistyd, 3) kouluyhteis6 ja -kulttuuri seka 4)
opettajien tyotyytyvaisyys.

TCM-ryhmanhallintakoulutus alkoi elokuussa 2021, ja yhteensa 16 opettajaa vuosiluokilta 1-6 alkaen kah-
desta pilottikoulusta valittiin mukaan. TCM-koulutus kesti yhden lukukauden ja se jarjestettiin kuutena
taytena koulutuspaivana noin 3—4 viikon valein. Kaytanndssa koulutus oli vuorovaikutteista ja sisalsi
teoriaa ja harjoituksia, ongelmanratkaisua, vertaiskeskusteluja ja -tapaamisia seka videoesimerkkeja vuo-
rovaikutustilanteista. TyOpajaan sisaltyi menetelman keinojen soveltamista lapsiryhmassa, jota tuettiin kay-
tanndn harjoituksilla ja puhelinkeskusteluilla koulutuspaivien valilla.

Aineisto hankittiin fokusryhmahaastattelujen avulla TCM-koulutusprosessin kolmessa eri vaiheessa: 1)
koulutuksen aikana, kun oli kaksi koulutuspaivaa takana ja 2) lopussa, kun kaikki kuusi koulutuspaivaa oli
suoritettu seka 3) muutama kuukausi koulutuksen paatyttya. Fokusryhmahaastattelut toteutettiin koulukoh-
taisesti. Tutkimukseen osallistui 16 opettajaa, kahdeksan kustakin koulusta, joista luokanopettajia oli
(N=12) ja erityisopettajia oli (N=4).
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TCM
PAHKINANKUORESSA

Yhdysvaltalainen emeritaprofessori Carolyn Webster-Stratton on tutkimusryhmansa kanssa tutkinut ja
kehittanyt kolmen vuosikymmenen aikana TCM-ryhménhallintamenetelm&a, joka on kansainvalisesti tutki-
muksissa todettu vaikuttavuudeltaan hyvaksi (mm. Kores & Carlson, 2022). TCM-menetelma on tydkalu
erilaisten oppilaiden ja ryhmien hallintaan. Sen keinoin opettaja voi tukea oppilaiden sosioemotionaalista
kehitysta, parantaa opettajan ja oppilaan valistd vuorovaikutusta ja vahvistaa koulun ja kodin valista
yhteisty6ta. (Wester-Stratton, 2000; 2011.)

TCM-menetelma kuuluu laajempaan Ihmeelliset vuodet (Incredible Years) ryhmamuotoiseen ohjelmakoko-
naisuuteen, joka tarjoaa kasvatus- ja sosiaalialan seka terveydenhuollon ammattilaisten tyon tueksi seka
lapsille ettd vanhemmille suunnattuja ohjelmia ja menetelmia. Kokonaisuuteen kuuluvat vanhemmille
suunnatut ennaltaehkaisevat ja hoitavat ohjelmat, lapsille omat ohjelmaosionsa, seka varhaiskasvattajille
ja alakoulun opetushenkildstélle suunnatut ryhméanhallintamenetelméakoulutukset. Yksi kdytdnnonlaheinen
ja nopeasti sovellettavissa oleva ratkaisukeino on opettajien ryhmanohjausmenetelmien lisakoulutus
(Webster-Stratton, 2000; Webster-Stratton, ym., 2004).

TCM-menetelman koulutusprosessin vaiheet:

. Positiivisen suhteen luominen lapsiin ja vanhempiin
. Ennakoiva suunnittelu kayttaytymisellaan reagoivien lasten kanssa toimimisessa

. Myonteisen kayttaytymisen edistaminen ryhmassa huomion, kehumisen ja kannustimien avulla

A WO N -

. Hairiokayttaytymiseen puuttuminen ja sen vahentdminen ryhmassa yhteisten linjausten, seuraa-
musten ja huomiotta jattdmisen seka rauhoittumistekniikan avulla

5. Sosiaalisten, tunne- ja itsesaatelytaitojen opettaminen lapsille ja lasten valmentaminen naihin taitoihin
arkitilanteissa

TCM-menetelman kayttdonotossa ensimmainen muutos tapahtuu opettajassa, jonka kayttaytymisen
muutos johtaa muutoksiin lasten kayttaytymisessa (Webster-Stratton, 2000). Opettajan luokanhallinta
edistéa 3—12-vuotiaiden lasten sosioemotionaalista kehitysta, parantamaan opettajan ja oppilaan valista
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vuorovaikutusta ja vahvistaa koulun ja kodin vélistd kumppanuutta (Webster-Stratton, ym. 2004). Ohjelma
perustuu sosiaaliseen oppimisteoriaan ja kayttaytymis-kognitiiviseen teoriaan. Se sisaltdd myos ajatuksia
positiivisesta psykologiasta ja positiivisesta pedagogiikasta.

Kun opettajat omaksuvat strukturoitua, johdonmukaista ja jatkuvaa ryhmanohjaustaitoja, sillda on mer-
kittdva vaikutus heidan tyoskentelynsa tyyliin. Merkittdvin muutos on opettajan kasvava tietoisuus lahestya
oppilaita ja ryhmaa positiivisen kehyksen kautta. Opettaja tarkastelee omaa luokanhallinnan kaytanteitaan
arvioidakseen, mahdollistavatko ne lasten kayttaytymisen toivotuilla tavoilla. Menetelma motivoi oppilaita
harjoittelemaan uusia sosiaalisia itsesaatelytaitoja ja tydoskentelemaan ryhmana odotusten mukaisesti.
Opettaja huolehtii siita, etta jokainen lapsi 16ytaa mydnteisen roolin luokassa ja etta ryhma huolehtii omista
jasenistaan (Webster-Stratton, ym. 2004).

Kouluissa on nykyisin lasna monia yhtaaikaisia opettajaa ja kouluyhteis6a haastavia tekijoita. Myds oppi-
laiden moninaiset tarpeet on tunnistettu aiempaa paremmin ja niihin pyritdan koulussa vastaamaan. Yha
useammin oppilaan kayttaytymisella reagointi haastaa hanen ymparistdnsa, myds opettajaa monin tavoin.
Taustalla voi olla monia eri tekijoita, kuten oppimisen haasteita, diagnosoituja kehityshaasteita tai lapsen
kasvuymparistén olosuhteita (Ford ym., 2017). Jos oppilaan kayttaytymisen saatelyhairié on vakava, silla
on yleensa merkittdva vaikutus luokan arkeen (Reyes, ym., 2012). Merkittavaa on opettajan tapa reagoida
kayttaytymisongelmiin, silla se heijastuu luokan tunnelmaan. Pahimmassa tapauksessa opettajan toimet
voivat jopa pahentaa ongelmaa. Negatiivinen kierre voi syntya, jos suuri osa opettajan ajasta kuluu oirei-
levaan oppilaaseen eikd muu luokka saa tarvitsemaansa opetusta, tukea ja huomiota. Luokan ilmapiiri
muuttuu negatiiviseksi ja ongelmakeskeiseksi (Jenkins & Ueno, 2017.)

Erityisesti opettajaa ja hanen ryhmanhallintataitojaan haastaa tilanne, jossa luokassa on luokassa on
useita kayttaytymisellaan reagoivia oppilaita. Jos opettajan ryhmanhallintataidot eivat perustu suunnitel-
malliseen ja jasenneltyyn ohjaukseen, luokkahuone voi ajautua jopa kaaokseen. (Dicke, ym., 2014.)

Merkittavaa on, ettéa esimerkiksi aggressiivinen kayttaytyminen, voi johtaa negatiiviseen kehitykseen paitsi
koulussa vaan myos muissa ymparistoissa. Esimerkiksi varhain alkanut vakivaltainen kayttaytyminen voi
johtaa myShempiin vakivaltaisiin tekoihin ja muihin rikoksiin, joilla on elinikéisia seurauksia (Ford, ym.,
2017). Ongelmien kasautumista voidaan ehkaista varhaisella ennakoinnilla ja puuttumisella, joka tukee
seka oppilasta ja hénen perhettaan etta opettajaa. (Dicke, ym., 2014).

KOONTI OPETTAJIEN
KOKEMUKSISTA TCM-
MENETELMAN
KOULUTUKSESTA JA
KAYTTOONOTOSTA

Positiivinen kohtaaminen luokan kulttuurina

TCM-menetelman pilotointiin hakeneet opettajat olivat Iahtokohtaisesti kiinnostuneista menetelmasta ja
sen mahdollisista hyddyista. Opettajat kertoivat tulleensa koulutuksen alkuvaiheista lahtien tietoisemmiksi
myonteisten kohtaamisten merkityksesta seka yksilo- ettéd ryhmatasolla. Aluksi pienelta tuntuneiden koh-
taamisten merkitys korostui opettajien kokemuksen mukaan. Kaytanndsséa esimerkiksi oppilaiden nimelta
mainitsemisesta myonteisen palautteen yhteydessa ja paivittdisten kuulumisten vaihdosta oli tullut luo-
kassa merkityksellinen paivittdinen tapa.

Myds oppilaat olivat huomanneet, etta opettajat olivat muuttuneet iloisemmiksi, kehuvat ja kiittavat oppi-

laita aiempaa enemman. Opettajien mukaan positiivisuuden keha oli laajentunut oppilaiden keskinaiseen
vuorovaikutukseen ja hyvan huomaamiseen, mista he olivat iloisia.
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Opettajat kertoivat tietoisesti pyrkivéansa vahentamaan ei-toivotun kayttaytymisen huomioinnin, jos se ei
aiheuttanut suoraa vaaratilannetta. Huomiotta jattdmisen tavoitteena on sammuttaa ei-toivotun kayttayty-
misen. Tama oli opettajien mukaan selked muutos omaan aiempaan toimintaan, silld aiemmin opettajien
tapana oli ojentaa oppilaan kayttaytymista ja vahvistaa ojennusta puhuttelemalla oppilasta nimella.

TCM-menetelméssa merkittdvaa on erilaisten oppilaita haastavien tilanteiden ennakointi ja ohjeistus. Tal-
laisia ovat esimerkiksi erilaiset koulupaivan aikaiset siirtymat. TCM-koulutus oli antanut opettaijille toiminta-
malleja siirtymien ennakointiin ja opettamiseen, mika oli vahentanyt yleista halinaa ja tarvetta akuuttiin toi-
minnanohjaukseen. Myds luokan yhteiset saannét, palkitseminen toivotusta kayttaytymisesta ja selkeat
seuraamukset vahvistivat yhteista ymmarrysta kayttaytymisen odotuksista. Tama vahensi turhautumista ja
muita negatiivisia tunnereaktioita.

Opettajat pitivat TCM-menetelman jarjestelmallisyytta ja suunnitelmallisuutta olennaisena ja hyodyllisena.
Suomalaiset opettajat ovat ammatissaan itsenaisia, ja laadukas opettajankoulutus kannustaa my®os kriitti-
syyteen. Esimerkiksi osa TCM-menetelman tydkalut eivat opettajien mukaan sellaisenaan olleet hyddyn-
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nettavissa, vaan vaativat soveltamista suomalaiseen kontekstiin ja erilaisiin luokkiin. Suomalaisissa kou-
luissa opettaja on yleensa yksin vastuussa suuresta oppilasryhmasta, eikd luokkaryhmaa opettaessa ole
mahdollisuutta palkita yksil6ita, mikd on yksi TCM-menetelman tapa vahvistaa myonteista kayttaytymista.

Mydnteisten kokemusten lisaksi opettajat korostivat, etta positiivisuus ei korjaa kaikkea, oppimisen ja tun-
teiden saatelyn tukea seka monialaista yhteisty6ta tarvitaan edelleen. Ryhmanhallinnan ja mydnteisen
ilmapiirin ndkdkulmasta oli kuitenkin tarvetta hyvien asioiden huomaamiseen ja kannustavaan kayttayty-
misen ohjaamiseen. Opettajat korostivat, ettd TCM-menetelmista oli hyotya kaikille oppilaille ja oppilaat
hyotyisivat eniten TCM:st3, jos sitd sovellettaisiin varhaisessa vaiheessa, jo varhaiskasvatuksessa.

Yhteisollisyys ja rehtorin merkitys toimintakulttuurin rakentajana

TCM-menetelméakoulutuksen merkityksellisyys vahvistui, kun opettajakollegat samasta ja toisesta koulusta
osallistuivat samaan koulutukseen. Keskustelut ja kokemusten jakaminen loivat erityisen suhteen kolle-
goihin, jotka pohtivat samankaltaisia ongelmia. Riittamattémyyden tunteiden jakaminen helpotti opettajien
kokemia ammatillisia paineita. Myos uusien menetelman mukaisten kaytantdjen oppiminen yhdessa oli
mielekasta. Menetelman mukaisia yhteispohdintoja ja soveltamista jatkettiin kollegiaalisesti yhdessa koko
koulutuksen ajan, my®&s kiireisten koulupaivien aikana.

Osa TCM-koulutukseen osallistuneista opettajista tydskenteli pareittain, ja heidan kokemuksensa koulu-
tuksesta oli erityisen antoisaa ja palkitsevaa. He reflektoivat menetelma ja sen tyétapojen kokeilemisesta
yhdessa. Opettajien mukaan oli merkityksellista, etta samasta tydyhteisosta oli usea koulutukseen osal-
listuja mukana. Kuitenkin se, ettd koulutuksessa oli osallistujia toisesta koulusta mahdollisti tunnistamaan
ja tiedostamaan kulttuureja ja tapoja omasta ja toisesta kouluyhteisdsta seka eri luokkien kaytantoja.
Opettajat pitivat koulunsa kulttuurin pohtimista tarkeana rikastuttavana kokemuksena: TCM-menetelma
toimii parhaiten, jos koko kouluyhteis6 on siihen sitoutunut ja rehtori antaa asialle vahvan tuen.

Positiivinen kohtaaminen koulun kulttuurisena lahtékohtana

Ryhmanhallintamenetelman soveltaminen koulussa ulottuu laajemmalle, kuin vain yksittaisen opettajan
toiminnaksi luokka- ja oppilastasolla. Parhaimmillaan menetelmasta hyotyy koko kouluyhteis6. Opettajien
mukaan TCM:n toteuttaminen laajemmassa kouluyhteisdssa on pidempi prosessi, eika kulttuurinen
muutos tapahdu hetkessa. Opettajien mukaan kouluyhteisén nakdkulmasta olisi hyva, jos mahdollisimman
moni menetelmasta kiinnostunut kouluyhteison jasen voisi osallistua koulutukseen. Tama vahvistaisi laa-
jentamaan ja yllapitdmaan menetelman kayttéa koulussa. Tuoreen TCM-koulutuksen jalkeen osa opetta-
jista oli huolissaan menetelman pysyvyydesta ja toivoivat yllapitdvaa koulutusta.

Opettajat korostivat, etta rehtorin merkitys TCM-menetelman kayttdonotossa oli merkittdva. Kun rehtori
kuunteli henkiloston arjen toiveita ja mahdollisti erilaisia kehittamistoimenpiteita, vahvisti se opettajien toi-
mijuutta. Opettajille oli tarkeaa, etta rehtori osoitti kiinnostunut heidan tyétaan kohtaan. Kouluissa pidettiin
saanndllisesti esilla TCM-koulutusta ja siitd keskusteltiin saanndllisesti yhteisissa kokouksissa. TCM:n
innoittamana, opettajat halusivat edelleen vahvistaa myonteista ilmapiiria ja yhteisollisyytta koko
koulussa.

TCM-koulutuksen myoéta opettajat olivat kertoneet tutustuneensa syvallisemmin koulutukseen osallistu-
neisiin kollegoihinsa, mika oli myénteisté tulevan yhteistyon ja koulun yhteisen kulttuurin kehittdmisen kan-
nalta. Ammatillisesti nuoret opettajat kokivat, ettéa koulutus antoi heille tunteen tydyhteis66n kuulumisesta
ja antoi konkreettisia tyokaluja arjen tydhon. Opettajat, joilla on pidempi tyoura takana pitivat koulutusta
ammatillisesti virkistavana ja kollegoiden kanssa kaytyja keskusteluja mielekkaina.

Ryhmanhallintataidot ja opettajan tyohyvinvointi

Aiempien tutkimusten mukaan opettajia kuormittaa tydssa merkittavasti rynmanhallinnan haasteet. Luokan
moninainen oppilasaines vaatii opettajalta jatkuvaa venymista. Opettajien mukaan osallistuminen TCM-
koulutukseen ja ryhmanhallintataitojen parantaminen vahvistivat heidan kykyaan selviytya tydssaan.
Muutama opettajat ilmaisivat ennakkoon pelanneensa, ettéd koulutus olisi liian vaativa ja etta siella olisi
likaa kirjallisia tehtavia, mutta tama huoli oli aiheeton. Harjoitukset olivat konkreettisia ja pienia soveltavia
tehtavia, jotka liittyivat suoraan heidan omaan opetustydhonsa ja arkeensa. Opettajat pitivat TCM-koulu-
tusta palkitsevana ja omaa tydssa jaksamistaan tukevana.

Opettajat suosittelivat koulutusta kaikille kollegoilleen, my®ds niille, jotka kokivat vasymysta tai riittdmatto-
myytta. Kuitenkin vapaaehtoisen osallistumisen tarkeytta koulutukseen korostettiin. Koulutuksen myéta
opettajat kokivat saaneensa omaan pedagogiseen ajatteluunsa uutta vireytta. Koulutus selkeytti opettajan
tyon ydinta ja haastoi tarkastelemaan kokonaisuutta eri nakdkulmista ja etaalta. Koulupaiva tayttyy pie-
nista askareista, mutta olisi tarkeaa muistaa kokonaisuus ja pidemman aikavalin keskeiset oppimista-
voitteet. Opettajat korostivat myos hyvinvoinnin ndkékulmaa, sekd omaansa etta oppilaiden.

Lisaksi itse koulutuksen jarjestamiseen liittyvat kaytannot tukivat opettajien mukaan seka menetelman
omaksumista ettd heiddn omaa tydhyvinvointiaan. TCM-koulutus ei rasittanut heita liikaa, vaan painvastoin
virkisti. Koulutus jarjestettiin tydpaivien aikana, joiden ajaksi opettajille palkattiin sijaiset. Tama mahdollisti
opettajien taysipainoisen keskittymisen koulutuspaivien sisaltéon. Myos koulutuspaivien aikataulu ja rytmi
oli laadittu siten, etta se sislsi riittdvasti taukoja seka vaihtelevia tyétapoja. Opettajien mukaan jarjestelyt
osoittivat arvostusta opettajien ty6ta ja hyvinvointia kohtaan.
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Opettajat kokivat, ettd TCM-menetelman soveltaminen ja koulutukseen osallistuminen tukivat heidan
omaa hyvinvointiaan ja tyotyytyvaisyyttaan. Koulutus vastasi konkreettisesti akuutteihin jokapaivaisiin
haasteisiin luokkahuoneessa. Myds aiempi tutkimus (mm. Nye ym. 2017) osoittaa opettajien ryhmanhal-
lintataitojen vahvistamisen heijastuvan heidan arkeensa luokassa myonteisesti, mika lisési opettajien
onnistumisen kokemuksia ja rauhallisuutta seka vahensi stressia. Hyvat ryhmanhallintataidot vahvistivat
opettajien ammatillista itsetuntoa ja mahdollistivat onnistumisen kokemuksia eli edistivat positiivista syklia.

JAETTU YMMARRYS:
KUINKA MEIDAN
KOULUSSA
TOIMITAAN

TCM-ryhmanhallintamenetelma kannustaa huomaamaan hyvan ja tekemaan sen kaikissa sosiaalisissa
kohtaamisissa. Nain ollen hyvaan keskittyminen voi levitd koko koulun kulttuuriksi, tavaksi toimia arjessa.
Tama ei kuitenkaan tapahdu automaattisesti tai ole staattisesti pysyva tila.

Koulussa on useita yhtaaikaisia projekteja ja kehittamiskohteita, positiivinen kohtaaminen on vain yksi
kehittdamiskohde muiden joukossa. Kuitenkin myonteinen pohjavire kaikelle kohtaamiselle voidaan ndhda
muun kehityksen mahdollistajana. Esimerkiksi yhtenaiskouluihin siirtyminen on viimeisen vuosikymmenen
aikana ollut kasvava trendi joka omalta osaltaan haastaa rakentamaan tietoisesti myés yhtenaisté koulun
kulttuuria (Puhakka, Tarnanen & Kostiainen 2023). Parhaimmillaan kouluyhteis6 on oppiva yhteis0, jonka
ytimessa on jaettu johtaminen ja keskusteleva kulttuuri. Nykyisin koulussa toimii myds useita ammatti-
ryhmid moniammatillisissa timeissé oppilaiden parhaaksi, jolloin erilaiset tulokulmat ilmidihin ja kaytetty
ammattikieli vaatii ymmarrykseen pyrkivaa asennoitumista.

LUOTTAMUKSELLINEN
VUOROVAIKUTUS
KOTIEN KANSSA

TCM-menetelméan yhtena tavoitteena on positiivinen ja luottamuksellinen vuorovaikutus koulun ja kotien
valilla. Opettajan myonteiset ja sisalldllisesti perinteista tiedottamista laajemmat viestit kotiin rakentavat
ymmarrysta koulupaivan aikaisesta toiminnasta ja samalla luottamusta. TCM-menetelman koulutukseen
osallistuneet opettajat olivat oivaltaneet, ettei vanhemmille ole kerrottu millaista vuorovaikutusta kodin ja
koulun valilla odotetaan olevan. Opettajat omalla esimerkillaan halusivat madaltaa vuorovaikutuksen kyn-
nysta ja kertoivat monikanavaisesti koulupaivan arkisista tapahtumista myonteisessa valossa. Myontei-
selle vireelle rakentuva yhteistyd perustuu molemmin puoleiseen ymmarrykseen ja luottamukseen, joka on
mahdollisissa pulmissa hyva perusta yhteiselle toiminnalle.

Opettajat kuitenkin pohtivat mihin heilla voisi kestavalla tavalla rajalliset aikaresurssit riittaa. Toisaalta he
kokivat, ettd perustan luominen on oleellista ja tulisi myéhemmissa vaiheissa helpottamaan omaa ty6ta.
Lisaksi opettajat pohtivat, ettéd heidan tulee perustella toimintaansa ja sen tavoitteita tulevien uusien
luokkien vanhempien kanssa heti yhteisen taipaleen aluksi. Vanhemmatkin tarvitsevat yhteistydodotuk-
sista selkean struktuurin, ei hiljaisia odotuksia.

Opettajien mukaan TCM-menetelman soveltaminen heijastui heidan omiin kasityksiinsa kodin ja koulun
valisen yhteistyon rakentamisen lahtékohdista. Positiivinen vuorovaikutus oli olennainen lahtokohta kodin
kanssa, minka he olivat tiedostaneet aiempaa voimakkaammin TCM-koulutuksessa. Opettajat olivat
saaneet myonteista palautetta ja kiitosta joidenkin oppilaiden kodeista uudesta ja monipuolisesta tavasta
kertoa kuulumisia koulusta. Opettajien mukaan TCM-menetelman positiiviset ja systeemiset lahestymis-
tavat soveltuivat yhteistyon rakentamisen lahtokohdaksi.
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Positiivisuuden ja ymmartavaisyyden perustalle rakennettu vuorovaikutus mahdollistaa opettajien mukaan
myos vaikeista asioista rakentavan keskustelun. Oppilaan etu on, etta koti ja koulu voi keskustella
oppilaan tilanteesta kokonaisvaltaisemmin. Usein hankalat asiat hoituvat parhaiten puhelinkeskusteluilla,
jolloin osapuolet tunsivat empaattisen ja ymmartavaisen kohtaamisen.

Opettajien kasitys oli, etta toisinaan eri syista oppilaat paatyvat negatiiviseen kierteeseen, jossa oppilas
sai jatkuvasti kielteista palautetta eri yhteyksissa. Naissa tilanteissa opettajat kokivat selkeammin heidan
roolinsa olevan edes jonkin hyvan huomaamisessa oppilaassa ja sen kertominen seka oppilaalle etta
oppilaan kotiin. TCM-menetelma oli johtanut uudenlaiseen oivallukseen siitd, kuinka merkittdvaa on kokea
olla hyvaksytty ja kohdattu. Parhaiden tulosten saavuttaminen ja negatiivisen kierteen katkaiseminen on
kuitenkin tehokkaampaa, kun useammat ihmiset tydskentelevat yhdessa ymmartavasti ja kannustavasti,
mutta realistisesti.

Lisaksi opettajat nakivat myonteisellda vuorovaikutuksella olevan laajempi yhteiskunnallinen tavoite. He
halusivat vahvistaa yleistda myonteista kasitysta koulusta ja muuttaa kouluun liittyvan puhetavan positiivi-
semmaksi. Tapa, jolla asioista puhutaan, myds rakentaa todellisuutta.

MONIAMMATILLINEN
TYO OPPILAAN
PARHAAKSI

TCM-ryhmanhallintamenetelman kayttéonoton taustalla oli oppilaista herdnnyt huoli. Moniammatillinen
tiimi paatyi vahvistamaan opettajien ryhmanhallintataitoja. Tama ei kuitenkaan ole ainoa toimi ja ratkaisu
kompleksisiin ongelmiin, mutta sellainen joka auttaa opettajaa selviamaan paremmin ryhman hallinnassa.
Moniammatillinen tiimi oppilaiden tueksi toimii monin tavoin ja pyrkii varhaiseen puuttumiseen.

Kansainvalisesti koulutus-, sosiaali- ja terveyspalvelut on jarjestetty eri tavoin. Suomen kontekstissa hyvin-
vointivaltiossa moniammatillista yhteisty6ta ja perinteisten sektorirajojen ylittdmista on pidetty oleellisena
tapana saavuttaa kestavia ja tehokkaita tuloksia. Nain voidaan parhaiten tukea oppilaita, jotka mm. rea-
goivat kayttaytymisellaan. Moniammatillinen, nopea ja sektorirajat ylittava toiminta on palkitsevaa, mutta
usein myos haastavaa resurssipulan vuoksi. Myds se, ettei useinkaan ole valmiita monistettavia toiminta-
malleja, vaati toimintamallien luomista, kehittamista ja yllapitoa.

https://oppivaverkosto.fi/positiivisten-kohtaamisten-merkityksellisyys-kouluyhteisoissa/ 10/15



15.6.2023 12.26 Positiivisten kohtaamisten merkityksellisyys kouluyhteiséissa -

Viestit oppilaiden hyvinvoinnin haasteista ja opettajien uupumisesta, ja toisaalta resurssien rajallisuudesta,
varittavat huolestuttavan tulevaisuuskuvan. Perusopetuslain (1998/628) mukaan oppilailla on oikeus
saada oppimisen ja koulunkaynnin tukea, johon kuuluu kolme tasoa: yleinen, tehostettu ja erityinen tuki
koko perusopetuksen ajan. Tavoitteena on toimia ennaltaehkéisevasti ja yksildllisten tarpeiden mukaan.
Suomalaista koulujarjestelmaa on pitkaan pidetty tasa-arvoisena, mutta nykyaan lahtékohtana on tasa-
arvon mahdollisuus (Harju-Luukkainen ym., 2022b).

Viime vuosikymmenina suomalaisessa koulujarjestamassa on siirrytty segregaatiokaytannoista integratii-
viseen ja inklusiiviseen opetukseen jarjestelyihin (Harju-Luukkainen ym., 2018). Sosiaalinen eriarvoisuus
on kasvussa ja lisdantynyt sosiaalinen ja alueellinen segregaatio haastaa perusopetuksen ja varhaiskas-
vatuksen jarjestelmat seka paikallisella ettéd kansallisella tasolla. (Berisha & Seppanen, 2017). Uudehko
kasvava ilmi6é on koulukohtainen segregaatio: kouluissa voi olla hyvin erilaisia luokkia (Kosunen ym.,
2020). Suomalaisella jarjestelmalla on kuitenkin hyvat edellytykset vahvistaa tasa-arvoa, erityisesti positii-
visen erityiskohtelun resursoinnin mallien ja monialaisen yhteistydn avulla (ks. Berisha & Seppanen, 2017;
Harju-Luukkainen ym., 2018); Harju-Luukkainen ym., 2022a).
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KOONTI
KANSALLISELLA
TASOLLA JA PEILAUS
KANSAINVALISIIN
TUTKIMUKSIIN

Yhdysvalloissa kehitetty universaali ja vahvaan tutkimusnayttéon nojaava ryhméanhallintamenetelma TCM
voidaan menestyksekkaasti soveltaa suomalaiseen peruskoulukontekstiin (Maunula ym., 2022; Maunula
ym. 2023). Kansainvaliset tutkimukset ovat antaneet samansuuntaisia tuloksia. Kuten Kores ja Carlson
(2022) kiteyttivat meta-analyysissaan, positiiviset ryhmanohjausmenetelmat ovat hyddyllisia opettajille.
Viesti on sama kotimaisesta pilottitutkimuksesta, vaikka opettajat painottivat ensisijaisesti oppilaiden ja
luokan etua, joita saatiin TCM:n jarjestelmallisestéa ja ennaltaehkaisevasta kaytosta.

Merkittavaa oli, etté opettajat tiedostivat oman toimintansa merkityksellisyyden suhteessa luokan ja koulun
ilmapiiriin seka yksittaisen oppilaan kohtaamisen tapaan. Tama tutkimus viittaa siihen, ettda TCM-mene-
telméa vahvistaa opettajan ryhméanhallintataitoja ja tukee myodnteista vuorovaikutusta, misté hyodtyvat kaikki
oppilaat luokassa ja koko koulussa. Jatkuvuuden kannalta on olennaista, ettéd uudet kaytannoét luokkahuo-
neessa vakiinnutetaan ja varmistetaan sitoutuminen niihin.

Kouluyhteison kehittdmisen osalta TCM:n toteuttaminen on prosessi, joka vaatii jatkuvaa tukea. Koulu-
tukseen osallistuminen ja menetelman keinojen soveltaminen vahvistivat opettajien kokemusta kyvykkyy-
destaan selviytya tyostdan. Kollegiaalisesti jaettu syva yhteinen ymmarrys myoénteisen kohtaamisen kult-
tuurisesta voimasta seka kokemuksellinen jakaminen ja kaytannon tyokalut jokapaivaiseen tyohon olivat
avainasemassa. TCM-menetelma tarjoaa opettajan toimialaan sopivia ryhmanhallinnan valineita, vaikka
se ei poistakaan olemassa olevia vakavia ongelmia.

Tutkimuksen tulokset viittaavat siihen, etta TCM-menetelma vahvistaa koulun myonteista kulttuuria monin
tavoin. Kayttaytymiselldan reagoivien oppilaiden auttaminen ja kouluyhteisén hyvinvointi ovat monitahoisia
asioita, eika niita voida laboratorio-olosuhteissa tutkia ja todentaa syy-seuraus -suhteita. Tarkempia johto-
paatoksia voidaan tehda mydhemmin, kun TCM-menetelma on vakiintunut paremmin pilottikoulujen
arkeen.

MILTA NAYTTAA
TULEVAISUUS?

Kouluilla ja opettajilla on keskeinen rooli yhteiskunnan tulevaisuuden rakentamisessa. Maailmanlaajuinen
epavarmuus, arvaamattomuus ja kasvava eriarvoisuus lisdavat koulujen ydintehtavan merkitysta. Koulut
ovat paikka, jossa oppilaat erilaisista taustoista tulevat oppilaat oppivat monia tarkeita taitoja ja sosiaalisia
valmiuksia. Kaikki ratkaisut, jotka parantavat hyvinvointia ja tasa-arvoisia oppimismahdollisuuksia, olisi
otettava kayttéon. Yksi keinoista on myonteinen kohtaaminen ja hyvan huomaaminen jokaisessa ihmi-
sessa. Perusta kestavalle koulun kehittamiselle on kaikkien koulun henkilokunnan ja oppilaiden
hyvinvointi.

Koulu on osa yhteiskuntaa ja siten jatkuvassa muutoksessa. Pysahtyminen tai taantuminen ennen toimi-
neisiin ratkaisuihin ei ole kouluissa vaihtoehto. Suuri merkitys koulun kehittamisella on poliittisilla ratkai-
suilla. Poliittiset paattajat seka tutkijat tulee saada yhteiseen keskusteluun, joka ponnistaa positiivisen
keskustelun ja ymmartamisen tavoitteista. Tiede ei tuota suoria vastauksia paattajille, mutta oikein vies-
tittyna molemmat tahot voivat toimia yhteiskunnan ja sen jasenten tulevaisuuden hyvaksi. Elamanma-
kuinen vuorovaikutussuhde ruohonjuuritasolle pitdd myds tieteentekijéiden ymmarryksen laajana ja tutki-
musaiheet tuoreina.
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Merkittava tehtava on langennut myds koulujen rehtoreille: johdettavia asioita ja prosesseja on valtava
maara. Tuore vaitostutkimus tarkasteli lukioiden lukiokoulutuksen uudistamista, sen johtamista ja tulevai-
suuden ennakointia (Lehtonen 2023). Tutkimuksen mukaan rehtori on tydssaan hyvin yksin, aikataulut
ovat nopeita ja kehittdmishankkeet irti toisistaan ja kokonaisuudesta. Sama ilmiékentta voidaan nahda
peruskoulun rehtoreiden kohdalla.

Edelleen tuore vaitdstutkimuksen (Nilivaara 2023) mukaan peruskoulut tarvitsevat riittdvasti ajallisia
resursseja, kehittamisosaamista ja toimintakulttuurin vahvaa johtamista kehittyakseen oppivina ja dialo-
gisina yhteis6ina. Seka Lehtonen (2023) ettd Nilivaara (2023) peraankuuluttavat koulujen johtamiseen
tulevaisuuden lukutaitoa. Tutkimukset kiteyttavat, ettad koulua tulee kehittaa tutkimusperustaisesti ja siten,
etta koulun systeemisen luonne huomioidaan tulevaisuutta koskevissa paatoksissa. Perustana on oppi-
laiden oppimisen ja sen edellytysten ymmartaminen kaikille koulua koskeville ratkaisuille.

Koska kouluyhteisé on moniammatillinen, tarvitaan seka opettajankoulutuksiin etta sosiaalialan toimijoiden
koulutuksiin toisen lahitieteen sisaltdja, jotka tuottavat perusvalmiuksia moniammatillisen toiminnan Iahto-
kohtiin. Moniammatillinen ja monitieteinen toimintakulttuuri ei synny itsestdan, vaan siihen tulee saada
perusteet koulutuksessa (Maunula ym. 2022). Esimerkiksi luokanopettajan koulutuksen sisaltoja rikastaisi
opintojakso, jossa tarkastellaan oppimisen tuen jarjestamista seka sosiaalialan ja koulumaailman
rajapintoja.

Koska muutokset tapahtuvat nopealla syklilla ja koulun on vastattava ajan vaateisiin, tehdaan myds ope-
tussuunnitelmien perusteisiin paivityksia. Viimeisin Opetushallituksen tekema peruskoulun opetussuunni-
telmien perusteiden tuore paivitys tulee voimaan elokuun alussa. Sen tavoitteena on ennaltaehkaista ja
vahentaa oppilaiden koulupoissaoloja. Lahtokohtana on, etta kouluissa voidaan paremmin tunnistaa ja
auttaa oppilaita, joilla on haasteita kdyda saanndllisesti koulussa ja saada heidat palaamaan takaisin opin-
tojen pariin. Jatkossa opetuksen jarjestajillda on velvoite kuvata paikallisessa opetussuunnitelmassa toimin-
tamalli siitd, miten oppilaiden poissaoloja ehkaistaan, seurataan ja miten niihin puututaan.

Kaytannon keinoina poissaolojen ehkadisemisessa on tunne- ja vuorovaikutustaitojen harjoittelu kaikissa
koulun arkisissa tilanteissa, oppilaiden vertaissuhteet sekd oppilaan ja opettajan valinen hyvéa vuorovai-
kutus. Erityisesti aikuisen esimerkin merkitys korostuu. Muutokset tiivistavat myos koulun ja kotien seka
opiskeluhuoltopalveluiden ja muiden viranomaisten valista yhteisty6ta, jolloin lapsille ja nuorille voidaan
tarjota paremmin heidan tarvitsemansa tuki koulunkayntiin ja oppimiseen. Toimintamallista kerrotaan
ennalta oppilaille ja huoltajille. Poissaoloihin reagoidaan varhain ja vahvemmin moniammatillisesti ja
yhteistydssa huoltajien kanssa.

Myds yhtenaiskoulukehitys, jolla nykyisin viitataan Iahinna koulurakennukseen, joka yhdistaa oppilaat
esiopetuksesta yhdeksanteen luokkaan asti, on heijastusvaikutuksia koulun kulttuuriin. Keskeisina ovat
yhteinaiskoulujen alkuvaiheen mahdollisuudet kouluyhteison keskusteluille ja ndin yhtenaisen kulttuurin
luomiseen ja yllapitoon (Puhakka, Kostiainen & Tarnanen, 2022). Edelleen yhtenaiskoulun koulukulttuuri
tulisi rakentaa jaetulle johtajuudelle ja Iapinakyville vuorovaikutuskaytanteille, jotka perustuvat tydyhteisén
sisaiselle luottamukselle, arvostukselle ja keskustelulle.

Naissa kaikissa ajankohtaissa koulumaailmaa koskevissa tapauksissa voidaan nahda yhtymakohtia myon-
teiselle kohtaamiselle ja systemaattiselle ennakoinnille. Yhteinen jaettu ymmarrys tavoitteista ja keinoista
seka kunnioittava kohtaaminen voivat luoda perustaa muiden tavoitteiden saavuttamiselle.

Toimintakulttuurin luominen voidaan nahda pitkallisena sitoutumisena: Menetelmien tehokkuutta tarkastel-
taessa on otettava huomioon, etta erilaiset koulujarjestelmat, sosiaaliset ja terveyspalvelut ja niihin liittyvat
rahoitusjarjestelmat ovat kansainvalisesti eri tavoin jasenneltyja. Tama edellyttaa jarjestelmallista ja kon-
tekstisidonnaista tutkimusta. Esimerkiksi Norjassa kayttédytymisongelmista karsivien lasten tukeminen on
jarjestetty, ja menetelmien taytantdonpano nayttaa olevan jarjestelmallista ja jatkuvaa (Nubu). Sita vastoin
suomalaisen hankerahoituksen hajanaisuus haastaa systeemitason toiminnan systemaattisen kehitta-
misen, menetelmien kayttdonottoa ja vaikuttavuuden arviointia (Granlund & Imberg, 2021). Yksittaiset
hankkeet kaynnistyvat ja loppuvat, ilman nayttéa niiden mahdollisista hyodyista ja ilman tutkimukseen
perustuvaa kiinnittymista olemassa oleviin kaytantoihin.

Opettajan professio on vahvasti vuorovaikutukseen perustuva ja tulevaisuutta luova. Yksi opettaja vai-
kuttaa vuodessa 20—30 oppilaaseen suoraan ja uransa aikana jopa neljankymmenen vuoden ajan. Ei siis
ole merkityksetonta kuinka opettaja tydssaan jaksaa, jopa viihtyy, seka kehittdd omaa osaamistaan jatku-
vasti. Nykyisessa eetoksessa vastuu tydssajaksamisesta korostaa jokaisen omaa vastuuta. Toisaalta
hyvan johtamisen merkitys on tunnistettu. Rehtorin tehtavankuva on laaja, tulevaisuudessa tarvitaan yha
enemman jaettua johtajuutta ja kouluyhteis6a oppivana yhteiséna. Uudet ilmiét vaativat yhteiséja altis-
tamaan rutiineja uudenlaiselle ajattelulle, osaamisen jakamiselle ja jatkuvasti keskustelemaan tydyhteison
kulttuurista. Vaikka opettajan ammatti on Suomessa vahvasti autonominen, on uudenlainen yhteisdllisyys
(Puhakka, Kostiainen & Tarnanen, 2022) haastamassa vanhaa kulttuuria. Aito muutos vaatii koko yhteison
sitoutumista.

Tiede on myo6s yhtena luontevana osana kaytantojen kehittamisessa. Yliopistojen kolmas tehtava onkin
yhteiskunnallinen vuorovaikutustehtava, tutkitun tiedon ja arjen ilmiéiden osalta sujuva vuoropuhelu on
kaikkien etu. Esimerkiksi Kokkolassa TCM-ryhmanhallintamenetelman kayttéa on alusta saakka tutkittu, ja
nayton perusteella menetelman kayttd on laajentunut.
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