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Tiivistelmd

Tamd maisterintutkielma késittelee suomalaisten populaarimusiikin festivaalien kehitystd 2010-luvulla
ammattimaistumisen, markkinaistumisen ja kansainvilistymisen ndkokulmista. Tutkimus on luonteel-
taan laadullinen, vertaileva tapaustutkimus ja sen aineisto kerittiin puolistrukturoitujen teemahaastatte-
lujen avulla kevaalld 2022. Haastattelujen analysoinnissa kdytettiin menetelméné laadullista sisédllonana-
lyysid. Tutkimukseen osallistui neljd toisistaan poikkeavaa suomalaista pitkdnlinjan populaarimusiikin
festivaalia sekéd yksi alan kattojarjesto.

Tutkimusongelmana oli, millaista kehitystd populaarimusiikin festivaaleilla oli tapahtunut ammattimais-
tumisen, markkinaistumisen ja kansainvilistymisen osalta 2010-luvulla seka mitka tekijat kehitykseen oli-
vat vaikuttaneet. Ammattimaistumisen osalta keskitssa oli mahdollinen palkatun tilapdisen tyovoiman
roolin kasvu suhteessa vapaaehtoistychon. Markkinaistumisen osalta keskeisid teemoja olivat markki-
naehtoisen ajattelun lisdidantyminen ja festivaalitoimintojen yhtidittdiminen. Néaiden lisdksi tutkittiin myos
kaupallisten oheispalvelujen merkityksen kasvua sekd uutta kehityssuuntaa: suomalaisten festivaalien
kansainvilisid omistussuhteita. Kolmantena pddteemana keskityttiin suomalaisten populaarimusiikin fes-
tivaalien kansainvilistymiseen eri osa-alueilla: kansainvaliseen artistihankintaan, festivaalien ylirajaiseen
yhteistyohon sekd kansainvilisen asiakashankinnan ja markkinoinnin merkitykseen.

Tutkimuksen pé&dtelmissa esitdn, ettd festivaalien ja niiden tuotannollisten standardien kasvu ovat lisan-
neet tarvetta ammattilaisten ja tilapéisen tyovoiman palkkaamiselle. Nama4 tekijidt ovat osaltaan vaikutta-
neet my0s suomalaisen tapahtuma-alan alihankintaketjun kasvuun ja kehittymiseen. Monipuolistuneen
kulttuurialan koulutuksen takia alan osaajia on my6s entistd paremmin saatavilla. Alan ammattimaistu-
misesta huolimatta vapaaehtoisty6 ei ndyttdisi olevan suomalaiselta festivaalikentéltd poistuva ilmio,
vaan sitd on festivaalien toimesta myos kehitetty eteenpdin.

Markkinaehtoinen ajattelu on tutkituilla festivaaleilla keskeisessa roolissa ja my©s kaupallisten oheispal-
velujen rooli osana kokonaisvaltaista festivaalikokemusta on kasvanut 2010-luvulla. Kansainvéliset artis-
tit ovat tiarked osa tutkittujen festivaalien ohjelmistoja, ja festivaalien kansainvilisten yhteistyverkostojen
rooli on kasvanut. Verkostoja on hyodynnetty esimerkiksi taloudellisesti jarkevien kiertuekokonaisuuk-

sien rakentamisessa artisteille, mikd on mahdollistanut tunnettujen kansainvalisten artistien hankkimisen
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suomalaisille festivaaleille. On myos nahtédvissd, ettd esimerkiksi artistien palkkioiden ja tuotannollisten
kustannusten kasvu ovat aiheuttaneet festivaaleille haasteita ja kasvattaneet kustannuspaineita.
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1 JOHDANTO

Muutos ja kehitys ovat sanoja, jotka ovat keskeisid kuvailtaessa suomalaisen festivaa-
likentdn eri vaiheita. Myo6s kansainvéliselld tasolla festivaalien kehitys on sidoksissa
yhteiskuntien rakenteellisiin muutoksiin, kulttuurissa tapahtuviin muutoksiin, sen
vahvistuvaan monimuotoisuuteen, nouseviin trendeihin ja globalisaatioon (Bennett
ym., 2014, 1-2). Tamdn tutkimuksen keskiossd ovat populaarimusiikin festivaalit, joita
voidaan tarkastella muun muassa massakulttuurin valittdjind sekd esteettisen kult-
tuurikdsityksen kautta. Festivaalit luovat puitteita ja mahdollistava taiteen, esimer-
kiksi eldvan musiikin esittdmisen. (Pirnes 2008, 88-89 ja 107.) Festivaalien esteettista
aspektia korostaa entisestddn eldvan musiikin kasvava visuaalisuus. Festivaalit voi-
daan ndhdé kulttuuria ja taidetta valittdvind organisaatioina ja yrityksing, jotka luovat
markkinoita taiteelle (Aageson 2008, 97). Niiden voidaan tdtd kautta katsoa olevan
kaupallisuuden ja liiketoiminnan rajapinnalla. Tédstd ndkokulmasta populaarikulttuu-
rin festivaaleja on tutkittu Suomessa vield suhteellisen vihén, samoin kuin festivaa-
lien keinoja vastata markkinoiden ja ympardivan yhteiskunnan asettamiin haasteisiin.
Tama tutkimus pyrkii paikkaamaan tédtd aukkoa ja tuottamaan pdivitettyd tietoa suo-
malaisten populaarimusiikin festivaalien nykytilasta.

Kansainvdéliselld tasolla kulttuurin taloudessa on pitkddan ollut nidhtdvissd kas-
vua ja sen on jopa povattu ohittavan kasvussa perinteisid tuotannonaloja. (Kainulai-
nen 2005, 45-46.) Kansainviliselld tasolla festivaalien madrallisen kasvun ohella on
nahtdvissd myods niiden monipuolistumista niin sisédltdjen kuin kavijoidenkin osalta
(Bennett ym., 2014, 1-2). Yleis6 on artistien ohella keskeinen osa festivaaleja ja tapah-
tumia. Festivaaleja kehitetddn jatkuvasti vastaamaan yleison kysyntddn ja tarpeisiin.
Nykyiset kokonaisvaltaisia elamyksid tuottavat musiikkifestivaalit ovat hyvid esi-
merkkejd siitd, ettd laadukas yleistapahtuma tarvitsee onnistuakseen ammattitaitoi-
sen ydinorganisaation sekd laajan verkoston yhteistyokumppaneita ja ammattitai-
toista tyOvoimaa.

Téassd maisterintutkielmassa tarkastelen suomalaisten populaarimusiikin festi-
vaalien festivaalitoiminnan kehitystd 2010-luvulla neljédn erilaisen tapauksen nakokul-
masta. Tutkimuksen kannalta keskeisid tutkittavia festivaalitoimintaan liittyvia



ilmiotd ovat ammattimaistuminen, markkinaistuminen sekd kansainvalistyminen.
Tutkijapositiooni vaikuttaa se, ettd olen tydskennellyt padtoimisesti tapahtuma-alalla
sekd sivutoimisesti kunnallisella ja yksityiselld sektorilla. Tutkimuksessa keskitytddn
organisaatioiden toiminnassa tapahtuneiden muutosten selvittdmiseen sekd siihen,
millaisia haasteita muutokset tapahtuma-alan toimintaympaéristossa festivaaliorgani-
saatioille asettavat. Tutkimusaineisto on keritty neljan tunnetun suomalaisen popu-
laarimusiikin festivaalin tuotannollisen johdon sekd yhden alalla toimivan katto-or-
ganisaation teemahaastatteluista.

Aihe on yhteiskunnallisesti ja kulttuuripoliittisesti merkittdvd, koska Suomessa
monen perinteisen tapahtuman ja festivaalin perusta on ollut yhdistys- ja vapaaeh-
toistoiminnassa. Palkkatyon rooli tapahtuma-alalla on ollut kasvussa, ja alalle on syn-
tynyt viime vuosina ennen koronapandemiaa arviolta jopa sata uutta yritystd seka
noin tuhat tyopaikkaa vuosittain. Tapahtuma-alan on arvioitu tyollistdvan Suomessa
vakituisesti noin 20 000 henkil64 ja tilapdisesti vuosittain jopa 175 000 henkiloa. (Kuu-
sisto & Sahlstedt 2021, 5.) Taméan ohella yhtend alan kehityslinjana on ndhtdvissda myos
kansainvélisten toimijoiden ja sijoittajien tulo Suomen tapahtumakentélle (Herranen
& Karttunen 2016, 28). Festivaalien kasvu ja markkinaistuminen luovat entisestdan
kuvaa tapahtuma-alasta vakavasti otettavana liiketoimintana ja elinkeinonharjoitta-
misena. Toisaalta markkinaistuminen nostaa esiin my6s kysymyksid kulttuurin julki-
sen rahoituksen roolista tulevaisuudessa sekd taiteen saavutettavuudesta ja moni-
muotoisuudesta. Kolmannella sektorilla markkinaistuminen ja hybridisaatiokehitys
luovat myds uusia haasteita lainsdddannon ja valtion kulttuuripolitiikan nakodkul-
masta (Ruusuvirta 2019, 200).

1.1 Tutkimuksen tavoite

Tutkimuksen tavoitteena on tuottaa péivitettyd tietoa populaarimusiikin festivaalien
toiminnan kehityksestd 2010-luvulla, sen nykytilasta sekd organisaatioiden toiminta-
mahdollisuuksiin vaikuttavista tekijoistd. Tutkimuksen avulla pyritddn saamaan
asymmetrista tietoa, joka voi auttaa ymmartamaan suomalaisella festivaalikentalld ta-
pahtuvia muutoksia. Tutkimuksen keskitssd ovat festivaalitoimintaan liittyvat kysy-
mykset: Miten ammattimaistuminen, markkinaistuminen ja kansainvélistyminen
ovat vaikuttanut tutkittaviin organisaatioihin? Millaista kehitystd organisaatioissa ja
niiden festivaalitoiminnoissa on ndiden teemoihin liittyen tapahtunut ja mitka tekijat
mahdollisiin kehityssuuntiin ovat vaikuttaneet? Aiheen tutkimiselle on tarve, koska
sitd on esittdmieni tutkimuskysymysten ja valitun ndkokulman kautta tutkittu Suo-
messa vield suhteellisen vahan. Perehtyessad suomalaisten festivaalien historiaan ja ny-
kytilaan on ndhtdvissd, ettd kenttd eldd jatkuvassa kehityksessd ja muutoksessa
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(Silvanto 2016, 10-12). Alalla viime vuosikymmenen aikana tapahtuneen kehityksen
valossa sen tilannekuvaa pdivittavalle kriittiselle perustutkimukselle on tarvetta.

Tutkimus sijoittuu kulttuuripolitiikan kentélle ja osaksi laajempaa keskustelua
taiteen rahoituksesta, massakulttuurista ja kaupallisuudesta. Tutkimuksessa ei kui-
tenkaan rakenneta kilpailuasetelmaa kaupallisten tai voittoa tavoittelemattomien fes-
tivaalien viélille eikd arvoteta tapahtuman jdrjestdmisen motiiveja. Tutkimuksen pe-
rusidea kumpuaa kulttuuripolitiikan ja kulttuurin talouden peruskysymyksistd, esi-
merkiksi markkinoiden ja julkisen rahoituksen roolista taiteessa. Lisdksi tutkimusta
ovat inspiroineet kulttuuriteollisuuden ja etenkin musiikin jatkuva kansainvalistymi-
nen sekd tapahtuma-alan ammattimaistuminen. Populaarimusiikin festivaalit valikoi-
tuivat tutkimuskohteeksi sen takia, ettd ne ovat kaupallisuuden rajapinnalla niin kut-
sutun massakulttuurin vailittdjind ja niiden tapauksessa taloudellinen ajattelu ja mo-
tiivit ovat usein toiminnan keskidssd. Populaarikulttuuri voidaan ndhdd massoille
suunnattuna sekd laajalti suosittuna kulttuurina ja sitd on pidetty yhtena teollistumi-
sen ja kaupungistumisen seurauksena. (Throsby 2001, 116; Storey 2015, 5 ja 12-13.)
Suomen kokoisella markkina-alueella populaarimusiikin siséltojd tarjoavat festivaalit
ovat my0s kulttuurin vélittdjind usein kilpailuasetelmassa toistensa kanssa. Rytmimu-
siikkifestivaalit, joihin populaarimusiikin festivaalit luetaan, tuottivat esimerkiksi
vuonna 2019 suurimman osan eldvdan musiikin yksityisen sektorin liikevaihdosta
(Kinnunen 2020, 3).

Tutkimustavoitteeseen padsemiseksi neljdltd suomalaiselta festivaalitoimijalta ja
yhdeltd tapahtuma-alan kattojdrjestoltd kerattiin laadullinen aineisto puolistrukturoi-
tujen teemahaastattelujen avulla. Analyysissd ja pddtelmissd kaytettiin tukena aiem-
pia suomalaisesta festivaalikentdsta tehtyja tutkimuksia sekd soveltuvia kulttuurin ta-
louden teorioita. Pyrkimys oli etsid yhtdldisyyksid ja eroja tutkittavien tapausten va-
lilld sekd eroja tai yhtymakohtia alan kansainvéliseen kehitykseen. Lisdksi kerdtyn ai-
neiston perusteella pyrittiin hahmottelemaan suomalaisen festivaalikentdn mahdolli-
sia tulevaisuuden kehityskulkuja ja haasteita markkinaistumisen, ammattimaistumi-

sen ja kansainvilistymisen ndkokulmista.

1.2 Teoria ja kisitteet

Seuraavissa luvuissa kdyddan lapi taman tutkimuksen kannalta keskeisid kasitteita.
Festivaaleja tarkastellaan ensin kulttuurin talouden teorioiden ndktkulmista ja pureu-
dutaan niiden ansaintalogiikkaan sekd rahoitukseen. Taman jdlkeen festivaaleja tar-
kastellaan muun muassa kulttuurin arvon, eldimystalouden, matkailun sekéd alueta-
louden n&dkokulmista. Lopuksi avataan tutkimustehtividn kolmea teemaa



perehtymadlld tarkemmin markkinaistumisen, ammattimaistumisen sekéd kansainva-
listymisen kasitteisiin.

1.2.1 Festivaalien suhde talouteen

Jo varhaiset talousajattelijat ottivat joiltain osin kantaa kulttuurin talouteen. Esimer-
kiksi Adam Smith pohti 1700-luvulla tanssijoiden ja oopperalaulajien rikastumista ja
nousua supertdhdiksi. 1900-luvun alkupuolella Englannissa vaikuttanut makroeko-
nomisti John Maynard Keynes korosti jo taiteen julkisen tuen merkitysta. (Towse 2010,
12-13.) Ensimmdisen merkittivan kulttuurin talouden teorian loivat William ]J.
Baumol ja William G. Bowen 1960-luvulla. Baumolin ja Bowenin mukaan esittdvan
taiteen palkka- ja tuotantokulujen nousu johtaa tuotantojen kallistumiseen ja vaaran-
taa kohoavien lipunhintojen kautta muun muassa esitysten saavutettavuutta (Towse
2010, 10-12 ja 200). Heiddn mukaansa esittdvdn taiteen tuottavuutta ei voida lisdta
samalla tavoin teknologiaa hyodyntden kuin esimerkiksi teollisuudessa (Towse 2010,
220).

Baumolin ja Bowenin teoria esittdvien taiteiden kulujen kasvusta ja julkisen tuen
suhteesta on luonut perustaa aiheesta edelleen kaytdvalle keskustelulle. Silld on my6s
perusteltu tarvetta esittdvan taiteen tukien lisddmiselle. (Towse 2010, 200.) He perus-
tivat teoriansa perusteelliselle empiiriselle tutkimukselle, jonka aineisto koostui yh-
dysvaltalaisten esittdvan taiteen taidelaitosten (teatteri, orkesteri, ooppera ja baletti)
talousluvuista. Aineistossa oli mukana my®s tilastoja yksittdisten taiteilijoiden palk-
kioista seké vertailevia tilastoja Isosta-Britanniasta. (Towse 2010, 10-12.)

Thomas H. Aageson kayttdd kasitettd cultural enterprise organisaatioista, jotka
toimivat kulttuurin ja taiteen vilittdjind taiteilijoilta markkinoille ja kuluttajille. Hinen
mukaansa tdllaiset kulttuuriyritykset voivat olla sekd voittoa tavoittelevia ettd voittoa
tavoittelemattomia. Hanen mukaansa niitd yhdistdad se, ettd ne luovat ja tuottavat
markkinoita kulttuurituotteille ja palveluille. Niille yhteinen piirre on hdnen mu-
kaansa myos taloudellisen, inhimillisen ja kulttuurillisen pddoman hycdyntdminen
strategisesti seka yrittdjyyteen liitettdvan toimintalogiikan mukaisesti. (Aageson 2008,
97.) Festivaaliorganisaatiot taiteen vilittdjind voidaan ndhda yhtend esimerkkind Aa-
gesonin kuvaamista kulttuuriyrityksistd, joiden toimintaan sisédltyy taloudellisen ris-
kin aspekti ja jotka ovat riippuvaisia investoinneista, tuista ja rahallisesta panostuk-
sesta, mutta joiden odotetaan tuottavan voittoa tai kulttuurista arvoa kuluttajille tai
tietylle yhteisolle. (Aageson 2008, 97.)

Tarkasteltaessa festivaaleja talouden ndkokulmasta on ymmarrettdvd myos nii-
den hetkellinen luonne, joka on tyypillistd esittdville taiteelle. Ruth Towsen mukaan
lyhytaikaisten tapahtumien lipunmyynti yleensd loppuu esiripun noustessa ja
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esityksen alkaessa. Esitystd ei tdssd vaiheessa voi endd perua, riippumatta myytyjen
tai myymattd jadneiden lippujen madrasta. (Towse 2010, 199.) Kaupallisten festivaa-
lien tapauksessa etenkin lippujen ennakkomyynnilld on suuri merkitys, ja lippujen
huono menekki on johtanut Suomessa jopa keséfestivaalien perumisiin (Ripaoja, 2022).
Esittdvan taiteen tapauksessa lipputulot ja oheistuotteiden myynti ovat my6s kansain-
valiselld tasolla merkittdvassa roolissa. Yhdysvalloissa yksityisen rahoituksen ja spon-
soroinnin osuus esittdville taiteelle ovat olleet huomattavat tapahtumien omien tulo-
jen, esimerkiksi lipunmyynnistd ja oheistuotteiden myynnistd saatujen tulojen lisgksi.
Yhdysvaltojen ohella myoskaddn Isossa-Britanniassa julkisen tuen osuus ei ole yhta
suuri kuin esimerkiksi Manner-Euroopassa, jossa myds on ndhtdvissad valtiokohtaisia
eroja rahoituskéytanteiden osalta. (Towse 2010, 203.)

Festivaali voidaan ndhdd erddnlaisena sdé@nnollisesti toistuvana projektina, jonka
toteutuksesta vastaa yleensd suhteellisen pieni ydinorganisaatio. Toistettavuus, pyr-
kimys jatkuvuuteen ja kausiluonteisuus kuitenkin erottavat festivaalit projekteista.
Festivaaliorganisaatioiden toiminta ajoittuu koko vuodelle, vaikka esimerkiksi Suo-
messa niiden jdrjestamat padatapahtumat sijoittuvat yleensd kesan kuukausille. Esi-
merkiksi vuonna 2019 Suomessa noin 84 prosenttia rytmimusiikin festivaaleista ajoit-
tui kesd-elokuulle (Kinnunen 2020, 6). Festivaalin suunnittelu, markkinointi ja tuotan-
toprosessi ovat nykyisellddan ldpi vuoden kestdvdd toimintaa. Seuraavan festivaalin
tuotanto ja suunnittelu alkavat usein heti edellisen loputtua. (Luonila ym., 2022, 13.)
Festivaalien tapauksessa on myos keskeistd ymmartdd tyovoiman tarpeen muutos
tuotantoprosessin eri vaiheissa. Pieni ydinorganisaatio kykenee toteuttamaan tapah-
tuman suunnittelua, paatoksentekoa ja artistien hankintaa sekd markkinointia. Vii-
meistddn itse festivaaliviikolla rakennettava tapahtuman infrastruktuuri ja festivaalin
toteutukseen liittyvit kaytannon tyotehtdavit vaativat suuren joukon tyovoimaa ja yh-
teistyokumppaneita. (Luonila ym., 2022, 13 ja 15.)

Nykyisellddan Suomessa festivaalien ansaintalogiikka perustuu taiteelliseen si-
sdllontuotantoon ja sen ympdrille rakennettuun palvelujen ketjuun. Rahoituksen
osalta festivaalit ovat kuitenkin hyvin monimuotoinen kokonaisuus, vaikka lipputu-
lot ja oheispalveluista saatavat tuotot ovat edelleen merkittdvassa roolissa. Ndiden li-
sdksi festivaalien rahoitus voi koostua sponsori- ja yritysyhteistyon kautta saatavasta
rahoituksesta, julkisista tuista sekd mahdollisesti sddtioilta tai rahastoilta saatavista
avustuksista. (Luonila ym., 2022, 14.) Mahdollisiin rahoituskanaviin ja etenkin julki-
siin tukiin vaikuttavat muun muassa festivaalien taidesiséllot ja se, milld kulttuurin
sektorilla festivaalia jdrjestdva organisaatio toimii. Suurimpien kaupallisten rytmimu-
siikin festivaalien tapauksissa pddosa tuloista saadaan lipputulojen ja yritysyhteistyon
kautta. Julkinen rahoitus on vastaavasti merkittdvin tulonldhde festivaaleilla, jotka
ovat kooltaan pienempii tai keskittyvat tarjoamaan sisdltoja pienemmille kohderyh-
mille. (Luonila ym., 2022, 14.)
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1.2.2 Festivaalit kulttuurisen arvon, elimystalouden, aluetalouden ja matkailun
niakokulmista

David Throsby esittdd arvoteoriassaan kulttuurin arvon olevan moniulotteinen,
useista elementeistd koostuva kasite, joka voidaan liittdd myos esittdvadn taiteeseen ja
tatd kautta festivaaleihin. Han on kulttuurin arvon maérittelyssddan jakanut sen useaan
eri elementtiin, kuten esteettiseen, henkiseen, sosiaaliseen, symboliseen ja autentti-
seen. Tamd jako erottaa taiteen arvon perinteisestd, huomattavasti yksinkertaisem-
masta kulutushyodykkeiden arvon maédrittelystd. Hanen mukaansa arvon kasite ta-
louden ja kulttuurin ndkokulmista on toisistaan poikkeava, vaikka joissain tapauk-
sissa yhtyméakohtia on 1oydettavissa. Kulttuurilliset tekijadt voivat osaltaan vaikuttaa
yksildiden ostopddtoksiin siten, ettd tuotteelle tai palvelulle muodostuu yksil6lle jokin
tavallisesta kulutushyodykkeestd poikkeava, esimerkiksi symbolinen tai esteettinen
merkitys. (Throsby 2001, 31-32 ja 158-159.)

Yksi kulttuurin talouden kannalta merkittdva késite ja ilmié on eldmystalous,
joka on nykyisin usein ldsné festivaaleista puhuttaessa. Elamys on késite, joka voidaan
liittdd viihteeseen (Gilmore & Pine 1999, 31) ja ndin ollen my®6s festivaaleihin. Elamyk-
set ovat luonteeltaan yksil6llisid ja niiden teho perustuu kokemuksen jattaméaan muis-
tijalkeen. Taman takia eldmys voidaan ndhdé seuraavana kehitysaskeleena palvelusta
ja ndin ollen se voi tuoda merkittavaa kilpailullista etua (Gilmore & Pine 1999, 12-13).
Viime vuosina festivaalien osalta on alettu korostaa kokemuksen ja elamyksen roolia,
joka syntyy yksilon ja taiteen kohtaamisessa. Satu Silvanto kuvailee taidetta yhdeksi
vdlineeksi kokemuksen synnyttdmiselle. Hinen mukaansa festivaalien tapauksessa
kyse on moniaistillisesta kokemuksesta, jota vahvistaa yhteisollisyyden tunne. (Sil-
vanto 2016, 12.)

Festivaalien kasvanutta kysyntda on pyritty osaltaan selittdméén yleisen tulota-
son nousulla ja my0s silld, ettd festivaalit ovat kustannustehokas tapa saada laaduk-
kaita kansainvilisid esiintyjid paikallisen yleison ndhtéville. Usein festivaalit, esimer-
kiksi tamén tutkimuksen tapaukset ajoittuvat lomakausille, jolloin kuvaan astuu
myo6s kulttuurimatkailun aspekti ja festivaalien aluetaloudellinen merkitys. (Towse
2010, 517-518.) Kulttuuritapahtumat on alettu enenevéssda maarin ndhda mahdolli-
suutena houkutella matkailijoita metropolialueiden lisdksi myos pienemmille paikka-
kunnille ja tatd kautta tuoda alueille matkailutulojen kautta taloudellista hyotya. Tark-
kojen aluetaloudellisten vaikutusanalyysien teko on kuitenkin ndhty festivaalien
osalta haastavana. (Tohmo & Storhammar 2016, 186-187.) Viime vuosina kulttuuripo-
liittisessa tutkimuksessa on alettu etsid parempia tapoja arvioida festivaalien
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aluetaloudellisia vaikutuksia. On ndhty tarve maééritelld tarkemmin kyseiseen tutki-
mukseen soveltuvia tiedonkeruun tapoja ja ndhda festivaalien taloudellisen vaikutta-
vuuden koko laajuus. (Luonila ym., 2022, 10-11.) Keskeisind tekijoind vaikuttavuuden
arvioinnissa pidetddn muun muassa festivaalien paikallisuusasteen, kévijoiden ja
kayntikertojen maarittamistd. Nadiden lisdksi olennaisena on pidetty selvittdd, miten
festivaalikavijoiden kulutus kohdentuu. (Luonila ym., 2022, 6.)

Tapahtumilla ja festivaaleilla voi olla aluetalouden ndkdkulmasta lyhyen ja pit-
kan aikavilin vaikutuksia. Lyhyen aikavilin vaikutukset, esimerkiksi tyollisyysvai-
kutukset, kdvijamdarat ja rahan liikkuminen aluetaloudessa ovat ndistd helpompia
mitata ja raportoida. Pitkdn aikavalin hyodyt, kuten alueen vetovoiman kasvu tai alu-
eelle sitoutuminen vaikuttavat niin ikdin talouteen, mutta ovat mittaamisen kannalta
haastavampia. (Tohmo & Storhammar 2016, 191.) Festivaalien aluetaloudelliset vai-
kutukset voidaan jakaa my®ds suoriin ja valillisiin vaikutuksiin. Suorat taloudelliset
vaikutukset muodostuvat esimerkiksi palkkausten, investointien, vuokrauksen tai
palvelujen hankinnan seurauksina. Vilillisind vaikutuksina pidetddn muun muassa
alueen yritysten ja palveluntuottajien saamaa taloudellista hyotyé ja tdstd seuraavia
heijastevaikutuksia, joihin vaikuttaa esimerkiksi festivaalikédvijoiden kulutus. Festi-
vaalien alueellisesti tuottamat kerrannaisvaikutukset voivat jopa nidkya pitkalld aika-
valilld positiivisena kehityksend aluetaloudessa esimerkiksi kuluttajien ostovoiman ja
paikallistalouden kasvun kautta. (Luonila ym., 2022, 16-17.)

1.2.3 Markkinaistuminen

Andy Bennett ja Ian Woodward nikevit festivaalit nykyisellddn kaupallistuneina ja
hyvin organisoituina tapahtumina, jotka ovat usein myos tarkoin suunnattu tietylle
kohderyhmaille. Ne ovat rajapintoja, joilla taiteen tuottajat ja kuluttajat kohtaavat.
(Bennett & Woodward, 2014, 12.) Modernien musiikkifestivaalien voidaankin useassa
tapauksessa katsoa olevan tuotteita. Jo varhaiset 1960-luvulla jarjestetyt, aikanaan vas-
takulttuurina ndhdyt populaarimusiikin festivaalit, kuten Woodstock ja Monterey,
olivat jo nekin kaupallisesti rahoitettuja tapahtumia. (Morey ym., 2014, 251-252.) Esi-
merkiksi juuri Woodstockia on pidetty mallina kaupallistuneesta festivaalista (Ben-
nett & Woodward, 2014, 13).

Ymmartddkseen markkinaistumista ilmiona kulttuurin ndkdkulmasta on katsot-
tava yhteiskunnallista kehitystd, muutoksia kulttuuripolitiikassa ja kulttuurin rahoi-
tuksessa. Esimerkiksi Isossa-Britanniassa kulttuurin julkisen tuen osuus on vahenty-
nyt ja alan rahoitusmalli on sirpaloitunut 2010-luvulla (Belfiore & Holdaway 2014, 15).
Suomi on 1960-luvulta alkaen seurannut Iso-Britannian esimerkkid hyvinvointival-
tion rakentamisessa muiden Pohjoismaiden tapaan. Kyseiselld vuosikymmenelld
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Suomessa alettiin valtiotasolla maaratietoisesti kehittdimaan myos kulttuuripolitiik-
kaa. (Hayrynen 2006, 150-151.) Suomessa hyvinvointivaltion luomisen alkuaikoina
kulttuurin julkisen tuen saaminen edellytti erdédnlaista taiteen legitimointia ja kanoni-
sointia. Toisin sanoen méiriteltiin, minka katsottiin olevan taidetta. Joillain taiteen-
aloilla julkisen tuen saamiseen vaikutti ymmarrys kyseisen taiteenalan teosten ja kady-
tetyn ilmaisutavan ei-kaupallisesta luonteesta. Liahtokohtaisesti katsottiin, ettd julki-
sen tuen piiriin kuuluvan taiteen tuli olla laadukasta ja myos kaikkien saatavilla. (Kan-
gas 2004, 26-27.) Ylemmidiltd tasolta késin tehty taiteen madrittely on kuitenkin huo-
mattavan ongelmallista. Esimerkiksi David Throsbyn mukaan subjektiivisuutta ja
suhteellisuutta, kuten myoskaddn sosiaalista ja poliittista kontekstia, ei voi irrottaa ko-
konaan taiteen luomis- tai kulutusprosessista. (Throsby 2001, 95.)

Anita Kankaan mukaan vastuuta kulttuurin rahoituksesta toivottiin jo 1990-lu-
vun lopulla siirrettdvan valtiolta ja kunnilta enemman yksityiselle ja kolmannelle sek-
torille (Kangas 2004, 26-27). Kulttuuriteollisuutta ja sen merkitystd on myo6s koros-
tettu Euroopan ja Suomen tasolla poliittisissa linjauksissa ja diskursseissa jo pidem-
maén aikaa, johtuen osaltaan alan hyvistd kasvuennusteista. (Kainulainen 2005, 60-61;
Pyykkonen 2014, 70-73.) Yhtend tekijand kulttuurialan toimijoiden markkinaistumi-
seen voi vaikuttaa se, ettd kulttuuriaktiviteetit alettiin ndhda jo 1990-luvun kuluessa
entistd enemmaén prosesseina, joita mitataan taloudellisilla mittareilla, esimerkiksi
hyoddyllisyyden, luotujen innovaatioiden ja tyopaikkojen sekd taloudellisen hyodyn ja
sosiaalisen aktiivisuuden kautta. (Kangas 2004, 31.) Enenevéssd médrin oltiin jo tuol-
loin kiinnostuneita kulttuurin tuomasta taloudellisesta hyddystd, esimerkiksi festi-
vaalien tai taidelaitosten alueelleen tuomista hyodyistd (Kangas 2004, 32). Simo Hay-
rysen (2013, 623) mukaan suomalainen kulttuuripoliittinen jarjestelmd, jossa on koros-
tettu ilmaisunvapautta ja taiteilijoiden tasapuolisia mahdollisuuksia, on ollut markki-
nasuuntautuneen kehityksen etulinjassa. (Ks. myos Ruusuvirta 2019, 27.)

Minna Ruusuvirran mukaan tdlld hetkelld on ndhtdvissad yhteiskunnallinen ke-
hitys, jossa markkinoiden ja talouden aiheuttamat paineet nikyvit kolmannella ja jul-
kisella sektorilla. Tdmé&n seurauksena kolmannen ja julkisen sektorin toimijoilla ovat
lisdantyneet markkinaorientoituneet toimintatavat sekd toimintojen jarjestaminen yk-
sityiselle sektorille ominaisten mallien mukaan. Kyseisestd kehityksestd kdytetddn ter-
mejd taloudellistaminen sekd markkinaistuminen. Ruusuvirran mukaan ndiden kasit-
teiden valilla on kuitenkin merkittdva ero. Taloudellistumisella tarkoitetaan organi-
saation prosessien rationalisointia ja optimointia tuottavuuden seka tehokkuuden pa-
rantamiseksi. Markkinaistumisella taas kuvataan markkinaorientoituneen ajattelun li-
sdaantymistd julkisella ja kolmannella sektorilla, kasvavaa kiinnostusta kuluttajien tar-
peita kohtaan sekd halua parantaa omaa kilpailuasemaa markkinoilla, jossa vallitsee
kysynnén ja tarjonnan laki. (Ruusuvirta 2019, 52.)
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Markkinaistumisena festivaalien ja tapahtuma-alan kontekstissa ndhdaan kehi-
tys, jossa esimerkiksi julkisen tai kolmannen sektorin toimija omaksuu markki-
naorientoitunutta ajattelua sekd markkinasuuntautuneita toimintatapoja ja malleja.
Taiteen ja kulttuurin rahoitus on pirstaloitunut ja laajentunut perinteisten valtion-
avustusten ja apurahojen liséksi sponsorointiin sekd osakas- ja kumppanuussopimuk-
siin. Tdmdn kehityksen vaikutuksesta myos yksityisen rahoituksen osuus kulttuu-
rialalla on Ruusuvirran mukaan lisdantynyt. (Ruusuvirta 2019, 27-28.) Voidaan katsoa,
etteivét asiakasldhtoisyys, toiminnan tehostaminen, taloudellisen voiton tavoittelu,
kilpailu tai kaupallisuus ole endd vain yksityiselle sektorille tyypillisid piirteitd, vaan
ne ndkyvit organisaatioiden toiminnassa myos kolmannella ja julkisella sektorilla.
(Ruusuvirta 2019, 28.) Siirtyminen yhdistysmuodosta yritykseksi voidaan ndin ollen
ndhdd myos yhtend markkinaistumisen askeleena. Yhtend esimerkkind tapahtuma-
alan markkinaistumisen kehityskuluista voidaan mainita Provinssirockin taustaor-
ganisaation vaihtumisen Seindjoen eldvan musiikin yhdistyksestd Seindjoki Festivals
Oy:ksi vuonna 2015. Tapahtuman uudelleenbranddyksen myo6td sen nimests jdi tuol-
loin pois rock-pééte. (Provinssi, 2022.) Taman lisdksi Provinssi tekee nykyiselldan tii-
vistd yhteistyotd ohjelmatoimisto Fullsteam Agency Oy:n kanssa (Fullsteam Agency
Oy, 2022).

Vaikka kaupallinen ajattelu on yritystoiminnan ytimessd, voidaan myos kysyd,
onko markkinaistumista ndhtdvissa myos yrityksissd. Onko vaikkapa yritysten halu
kehittdd ja tehostaa palveluitaan sekd kehittdd uusia keinoja tulonhankintaan luetta-
vissa markkinaistumiskehitykseksi ja sen ilmentymiksi? Eurooppalaisten ja ldnsi-
maisten musiikkifestivaalien kavijoiden mddradt ovat olleet kasvussa 2010-luvulla,
mikd on johtanut entistd tiukempaan kilpailuun kéavijoistd (Luonila & Kinnunen 2016,
132). Kilpailutilanteen festivaaliorganisaatioille luoma paine varmistaa toimintansa ja
elinkeinonharjoittamisen jatkuvuus seké tuottaa asiakkailleen laadukkaasta sisaltod
voi my0s entisestddn lisdtd tarvetta markkinasuuntautuneelle ajattelulle.

1.24 Ammattimaistuminen

Music Finlandin mukaan suurin osa eldvdn musiikin tuottamista tuloista tuli ko-
ronapandemiaa edeltdvind vuosina yksityisen sektorin liiketoiminnasta (Hottinen &
Ilmavirta, 2020). Kolmas sektori, jolta 16ytyy merkittdva méaara tapahtumia jarjesta-
vistd toimijoista, on perinteisesti toiminut pitkalti vapaaehtoisvoimin ja organisaatiot
ovat vastanneet itse suurelta osin toimintansa rahoituksesta. 1990-luvulla lama ai-
heutti ongelmia julkisen sektorin rahoituspohjaan ja tdta kautta kolmannen sektorin
rooli muun muassa hyvinvointipalvelujen tuottajana alkoi kasvaa. Kehityksen on
ndhty johtaneen jadrjestokentdlld asiakasldhtoisen ajattelun ja ammattimaisen
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palvelujen tuottamisen kasvuun. Viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana jérjes-
tokentdlld on myos ollut ndhtdvissda palkkatyon mddrdan kasvua. (Ruuskanen ym.,
2020, 32-35.)

Kulttuurijarjestojen tapauksessa palkkatyon madran kasvu ei ole kuitenkaan ol-
lut aivan yhtd suurta kuin esimerkiksi hyvinvointipalveluja tuottavien toimijoiden
osalla. Aiemmin julkisen sektorin vastuulla olleita taide- ja kulttuuripalvelujen tuo-
tantoja on kuitenkin viime vuosina siirretty kolmannen sektorin jarjestettavaksi, mika
on nédhtdvissd palkkatyotd lisddvana tekijand. Toisaalta rahoituksen osalta yleisend ke-
hityslinjana voidaan ndhda siirtyminen kohti keskieurooppalaista mallia, jossa kol-
mannen sektorin riippuvuus myos julkisesta rahoituksesta on lisddntynyt. Samalla
ovat lisddntyneet kolmatta sektoria kohtaan esitetyt odotukset palvelujen tuottami-
sesta. Muutoksesta kertoo osaltaan se, ettd vuosien 2000 ja 2014 vélilld tapahtumille
myonnettyjen valtionavustusten mddrd kohosi 1,3 prosentista 2,1 prosenttiin, ollen
yksi suurimmista harkinnanvaraisista avustuksista kulttuurialalle. (Ruuskanen ym.,
2020, 39; Ruusuvirta 2016, 166.)

Suomalaisten festivaalien tapauksessa talkoo- ja vapaaehtoistyd ovat edelleen
merkittdvassd roolissa. Festivaalien luonteen ja niiden tuotannollisen syklin takia ta-
pahtumaorganisaatiot luovat ympdrilleen verkostoja, joiden osaamista hyodynnetdan
tuotannon eri vaiheissa. (Silvanto 2016, 14.) Tyollistavyyden ndkokulmasta Satakun-
nassa sekéd Eteld- ja Pohjois-Pohjanmaalla vuonna 2019 tehdyn festivaalitutkimuksen
mukaan, vakituisten tyontekijoiden osuus tutkimukseen osallistuneilla festivaaleilla
oli vain 2 prosenttia koko henkildstostd, kun taas maardaikaisten ja vuokratydnteki-
joiden yhteenlaskettu osuus oli 13 prosenttia ja vapaaehtoisten osuus jopa 83 prosent-
tia. Kyseisten tapahtumien kulurakenteesta tyontekijoiden palkat muodostivat esiin-
tymispalkkioiden jdlkeen toiseksi suurimman kuluerédn. (Luonila ym., 2022, 31-33.)
Valtakunnallisella tasolla palkkakulut eivit kuitenkaan ndy yhtd suurena kuluerana
kuin edelld mainittu alueellinen tutkimus osoittaa. Tama saattaa myos johtua vakitui-
sen henkiloston pienestd maddrastd ja ostopalvelujen kdyttamisestd, jolloin henkilosto-
kulut sijoittuvat tuotannollisten kulujen joukkoon. Tuotannollisten kulujen osuus
muodosti vuonna 2019 rytmimusiikin festivaalien kulujakaumassa suurimman ku-
luerdn. (Kinnunen 2020, 8.)

Télld hetkelld suurin osa suomalaisista tapahtuma-alan toimijoista on yksityis-
omisteisia, alle kymmenen henkiloa tyollistavid yrityksid. Alalla on liséksi joitain suu-
rempia kansainvélisessd omistuksessa olevia toimijoita sekd huomattava maara yh-
distyksid ja julkisomisteisia toimijoita. (Kuusisto & Sahlstedt 2021, 23-24.) Suomessa
tapahtuma-alalla tydskentelee pysyvissa tydsuhteissa noin 20 000 henkil64. Tilapéisia
tyopaikkoja toimialan arvioidaan tarjoavan vuosittain noin 120 000-175 000. (Kuusisto
& Sahlstedt 2021, 24.) Luvut kuvaavat hyvin alan tyévoimantarpeen kausittaista luon-
netta, mutta my6s ammattilaisten tarvetta etenkin festivaalien tekniseen ja kdytannon
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toteutukseen. Vapaaehtoisten roolia pidetddn kuitenkin yhd merkittdvana erityisesti
avustavissa tuotannon tehtdvissd (Luonila ym., 2022, 15). Vuonna 2019 suomalaisilla
festivaaleilla tyoskenteli arviolta 20 000 vapaaehtoista tyontekijad (Kinnunen 2020, 6).
Palkkatyon kasvava rooli liittdd yhdistysmuotoiset festivaaliorganisaatiot osaksi
yleistd kolmannen sektorin ammattimaistumiskehitystd. Lisdksi voidaan katsoa, ettd
kaupallisten toimijoiden madran kasvu suomalaisella festivaalikent&lld lisdad myos
palkatun henkil6ston maarda ja tdatd kautta kentdn ammattimaistumista. Tapahtuma-
alalle on syntynyt viime vuosina arviolta sata uutta yritystd sekd noin tuhat tyopaik-
kaa vuosittain. (Kuusisto & Sahlstedt 2021, 5). EU-tasolla on myos painotettu pienten
ja keskisuurten musiikkialan yritysten ammattimaistumista ja tamén kehityksen tu-
kemisen merkitystd alan kestdvyyden parantamiseksi. Alan ammattimaistumisen toi-
votaan lisddvdan muun muassa innovaatioita, auttavan loytaméaan uusia toimintamal-
leja sekd vahvistavan alan ekosysteemid. (European Comission 2021, 8).

1.2,5 Kansainvilistyminen

Kulttuurikentén ja festivaalien kansainvalistymistd sekd kasvavaa kulttuurin kulutta-
misen maantieteellistd, kulttuurista ja sosiaalista ylirajaisuutta on pyritty yhtaalta se-
littdméaan esimerkiksi kosmopolitanismin kautta. Kulttuurisena ilmiéna kosmopolita-
nismin voidaan katsoa tarkoittavan avoimuutta ja kiinnostusta toisia kulttuureja ja
arvoja kohtaan sekd halua ja kiinnostusta hankkia uusia kokemuksia. Kosmopolita-
nismiin liittyvéat kiintedsti my6s kulttuurillinen kohtaaminen, vaihto ja dialogi. Ben-
nett ja Woodward ovat esittineet modernien festivaalien olevan ndin ollen erdénlaisia
kosmopolitanismin ndyttamsjd. (Bennett & Woodward, 2014, 16-18 ja 22; Chalcraft
ym., 2014, 110.) My®s globalisaation on ndhty avanneen kulttuurin markkinoita ja luo-
neen uusia mahdollisuuksia alan toimijoille. Kehityksen varjopuolena on kuitenkin
pidetty muun muassa suurien massakulttuurien tuottajien, esimerkiksi yhdysvaltalai-
sen viihdeteollisuuden suurta roolia, joka aiheuttaa haasteita pienemmille valtioille ja
kansallisen tason kulttuuritoimijoille. (Aageson 2008, 95.)

Talouden ja yritystoiminnan ndkdkulmasta mahdollisina kansainvélistymisen
motivaattoreina on pidetty muun muassa taloudellisen kasvun ja voiton tavoittelua.
Ylikansallisella liiketoiminnalla pyritddn pienentamé&an esimerkiksi vientiin liittyvia
kuluja sekd vastaamaan paremmin kansainvalisten markkinoiden luomiin haasteisiin.
Kansainvilistyville yrityksille tuottavuuden maksimointi sekéd kulujen ja hyodyn ra-
tionaalinen analysointi ovat keskeisid kansainvélistymiseen liittyvid tekijoita. (Nielsen
& Nielsen 2010, 529.) Yleisesti viihdeteollisuus ndhddan tdlld hetkelld kansainvilisesti

kasvavana toimialana. Esimerkiksi Business Finlandin hallinnoiman Entertainment
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Finland -ohjelman yhtend tavoitteena on vuoteen 2025 mennessd suomalaisen viihde-
teollisuuden viennin kaksinkertaistaminen. (Business Finland, 2022.)

Festivaalien kansainvialistymistd on tarkasteltava eri ndkokulmista, koska kan-
sainvilisyyden merkitys vaihtelee eri toimijoiden tapauksissa. Tdssd tutkimuksessa
keskitytddn kansainvalisiin yhteisty6- ja omistussuhteisiin, asiakashankintaan ja kan-
sainvélisten artistien rooliin suomalaisilla populaarimusiikin festivaaleilla. Kilpailul-
lisesta ndkokulmasta kansainvélisten festivaalien ei koettu vuonna 2016 julkaistun fes-
tivaalibarometrin mukaan olevan uhka suomalaisten tapahtumien tulevaisuudenna-
kymien kannalta (Kinnunen & Luonila 2016, 139-140). Kansainvdlisyys ja etenkin kan-
sainvélinen yhteisty6 koetaan nykyisin jopa vahvuutena. Esimerkiksi joidenkin tdhdn
tutkimukseen osallistuvien festivaalien ndkokulmasta yhteisty® toisten Pohjoismais-
ten festivaalien kanssa ohjelmahankinnoissa mahdollistaa nimekkédiden kansainvalis-
ten artistinimien saamisen myos suomalaisille festivaalilavoille (Kallio, 2022; Niemeld,
2022; Midkynen, 2022).

Kansainviliset artistit eivét ole uusi ilmio suomalaisilla festivaaleilla tai tapah-
tumissa. Katsomalla maamme vanhimpien populaarimusiikin festivaalien, kuten
Ruisrockin, Ilosaarirockin ja Provinssin historiaa, on ndhtévissd, ettd jo niiden toimin-
nan alusta alkaen ohjelmistoissa oli mukana kansainvélisid esiintyjid kasvavassa maa-
rin. Etenkin 1990-luvulla kansainvailisten artistien madra kasvoi muun muassa Ruis-
rockissa sekd Ilosaarirockissa. (Lehtola, 2019; Joensuun Popmuusikot, 2022; Provinssi,
2022.) Alan uudemmista toimijoista esimerkiksi Flow-festivaalin koko konsepti oli jo
alusta saakka kansainvilinen ja myds tapahtuman ensimmaéinen esiintyja oli ulkomai-
nen (Silvanto 2016, 207). Euroopan tasolla musiikkialaa pidetdan kulttuurin nakokul-
masta merkittdvana toimialana muun muassa sen laajan yleison tavoittavuuden takia.
Ndin ollen musiikin ndhdddan monimuotoistavan yhteiskuntia ja luovan niissa positii-
visia muutoksia sekd hyvinvointia. (Music Moves Europe, 2022.) Euroopassa koko
musiikin toimiala tyollistdd enemmaén ihmisid kuin esimerkiksi IT-ala ja 16 prosenttia
enemmén kuin autoteollisuus. Musiikkialan yhteenlaskettu osuus EU:n jisenmaiden
sekd Ison-Britannian bruttokansantuotteesta on 4,4 prosenttia. Koko musiikin sektorin
vuosittaisen bruttotulon arvioitiin olevan ennen koronapandemiaa 81,9 miljardia eu-
roa. (European Comission 2021, 6.)

Suomalaisella tapahtumakentdlld toimii nykyisellddn useita kansainvalisid yri-
tyksid, muun muassa Live Nation Entertainment, jonka palveluihin kuuluvat tapah-
tumajdrjestamisen ohella my6s agentuuripalvelut (Live Nation Finland, 2022). Tapah-
tumien esitystekniikan kannalta merkittdva kansainvélisen omistuspohjan omaava
yritys on puolestaan Bright Group, joka on Pohjoismaiden johtava audio-, video- ja
valotekniikkaratkaisujen tuottaja. (Bright Group, 2022.) Kansainvilisten toimijoiden
osuus on lisdantynyt myos yrityskauppojen ja osakkuuksien kautta. Esimerkiksi hel-
sinkildinen konsertteja ja festivaaleja jarjestdava sekd ohjematoimistopalveluja tarjoava
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Fullsteam Agency Oy siirtyi vuonna 2015 osaksi yhtd Euroopan johtavaa festivaalijar-
tuvalla festivaaliorganisaatiolla, Tuska Festival Oy:1ld ja Flow Festival Oy:1l4, on kan-
sainvdlinen omistuspohja (Mékynen, 2022; Kallio, 2022).

Vaikka tdssd tutkimuksessa ei keskitytd suomalaiseen musiikkivientiin, ei sen
merkitystd kansainvilistymisessd voi sivuuttaa. Suomalaisen eldvan musiikin viennin
arvo oli vuoden 2019 osalta 14,5 miljoonaa euroa. Eldvan musiikin osuus suomalai-
sesta musiikkiviennistd on ollut perinteisesti merkittdva ja tarkeimpid markkina-alu-
eita ovat saksankielinen Eurooppa sekd Pohjoismaat. Euroopan ulkopuolella etenkin
Pohjois-Amerikka ja Iso-Britannia ovat merkittdvid kohdealueita suomalaiselle ela-
vélle musiikille. (Hottinen & Ilmavirta, 2020.) Suomi on EU:n kautta osa eurooppa-
laista musiikin sektoria ja ekosysteemid. Tamad tarkoittaa muun muassa alan haastei-
den tunnistamista koko Euroopan tasolla, yhteistd tutkimusta ja kehittimishankkeita
sekd vuoropuhelun kehittamistd valtiotason toimijoiden ja musiikkialan valilld. (Eu-
ropean Comission 2021, 25-26.)

Matkailua on esitetty joissain tapauksissa talouden ohella merkittdviksi suoma-
laisen festivaalisuunnittelun vauhdittajaksi (Jordan 2016, 216). Kansainvéalisen mark-
kinoinnin ja asiakashankinnan osalta erot suomalaisten festivaalien vélilld ovat kui-
tenkin suuria. Tédssd suhteessa kansainvélisyyden merkitys on hyvin tapahtumakoh-
taista. Vuonna 2019 ulkomaisten kévijoiden osuus suomalaisilla rytmimusiikin festi-
vaaleilla oli keskimééarin noin 5 prosenttia, ollen kuitenkin suurimmillaan jopa 31 pro-
senttia (Kinnunen 2020, 6). Matkailun ndkékulmasta suomalaisista kaupungeista eten-
kin Helsinki on pyrkinyt aktiivisesti rakentamaan imagoaan eurooppalaisena kau-
punkina, josta 16ytyy kiinnostavaa taidetarjontaa ja muotoilua. Nadiden lisdksi Hel-
sinki on panostanut myos ekologisuuteen sekd ruokakulttuurin kehittdmiseen. (Sil-
vanto 2016, 210.) Ekologisuus ja ruokakulttuuri yhdistettyna laadukkaaseen sisaltoon,
hyvadn palvelujen tasoon, yhteisollisyyteen ja sosiaaliseen kanssakdymiseen ovat osa-
tekijoitd, joiden pohjalle onnistuneen festivaalielamyksen katsotaan nykyiselldan ra-
kentuvan (Luonila & Kinnunen 2016, 132).
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2 FESTIVAALIT TUTKIMUSKOHTEENA

2.1 Festivaali kisitteend ja ilmiona

Sanan festivaali juuret ovat etymologisesti jdljitettdavissa latinankielisiin sanoihin festum
ja feria. Sana festum on viitannut julkiseen ilonpitoon ja sana feria taas tyontesta
kieltdytymiseen jumalien kunniaksi. Englannin kielessad sanalla festival on useita mer-
kityksid. Silld voidaan viitata esimerkiksi hengelliseen tai maalliseen juhlaan, huvitte-
luun ja ilonpitoon. Usein sanalla viitataan kulttuuritapahtumaan, joka koostuu taide-
esitysten sarjasta, tai nayttelyihin, messuihin ja markkinoihin. (Kainulainen 2005, 65.)
Kimmo Kainulaisen mukaan festivaali on yleisttilaisuus, joka mahdollistaa taiteelli-
sen, sosiaalisen ja symbolisen viestinndn (Kainulainen 2005, 65-66). [Imiona festivaali
ei ole uusi ja merkkejad festivaalien olemassaolosta on ndhtédvissa ldpi ihmiskunnan
historian, kaikissa maanosissa ja yhteiskunnissa. Keskeista niissa on ollut ihmisten ko-
koontuminen yhteen juhlimaan omaa olemassaoloaan tai muuta yhteison kannalta
merkittdvad teemaa. (Silvanto 2016, 10.)

Kaésitteet tapahtuma ja festivaali liittyvit tiiviisti toisiinsa. Molempien keskitssa
on yleisd, mutta ndistd kahdesta késitteestd festivaali on tiukemmin rajattu. Festivaa-
lin katsotaan olevan useasta ohjelmaosasta koostuva, useampana kuin yhtend pdivana
tapahtuva kokonaisuus. Festivaalien keskeisid piirteitd ovat myos niiden temaattinen
ja fyysinen yhteys ja yhtendisyys, eli tapahtumapaikat ovat maantieteellisesti ldhek-
kdin toisiaan ja tapahtumalla on jokin yhtendinen teema. Yhtend festivaalien keskei-
send piirteend pidetddn niiden jédrjestamisen vuosittaista sdaannollisyyttd. Nykyisel-
ladan voidaan kuitenkin huomata, etti festivaalien sisdllot saattavat vuosittain muut-
tua paljonkin ja ne saattavat siirtyd jopa toisille paikkakunnille. (Silvanto 2016, 8; Kai-
nulainen 2005, 66.) Satu Silvanto on kiteyttdnyt, ettd kaikki tapahtumat eivét ole festi-

vaaleja, mutta kaikki festivaalit ovat tietynlaisia tapahtumia (Silvanto 2016, 8).
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Kainulaisen mukaan toisen maailmansodan jélkeisilld yhteiskunnallisilla ja kult-
tuurisilla muutoksilla on ollut suuri merkitys festivaalien sisdltjen muuttumiseen.
Muutoksiin vaikuttavista tekijoistd keskeisid ovat tiedotusvilineiden kehitys, liiken-
neyhteyksien paraneminen ja tidtd kautta kasvava turismi. Nama tekijat ovat myos
Kainulaisen mukaan muovanneet festivaaleja kaupallisempaan suuntaan ja osaltaan
muuttaneet festivaalien perinteistd rituaalinomaisuutta seka kulttuurisia lahtokohtia.
Kasvavasta kaupallisuudesta huolimatta rituaalinomaisuus ja esimerkiksi alueellinen
tai kansallinen arvopohja eivit hanen mukaansa ole kokonaan poistuneet nykyisista
festivaaleista. (Kainulainen 2005, 63-64.) Festivaalien yhteiskunnallisen roolin on
myos ndhty kasvavan entisestddn. Jennie Jordanin mukaan Euroopassa festivaalien
on ndhty olevan paikkoja yhteiskunnalliselle keskustelulle ja erddnlainen vastaus jal-
kiteolliselle rappeutumiselle. Nédiden lisdksi festivaalien katsotaan olevan paikkoja
identiteetin ilmaisulle ja yhteenkuuluvuuden rakentumiselle sekd uusien tulevai-
suuksien visioimiselle. (Jordan 2016, 212.) Vaikka festivaalit ovat muuttuneet ajan saa-
tossa, on niissd ndhtédvissd edelleen myds muuttumattomia piirteitd. Ne ovat Bennet-
tin ja Woodwardin mukaan muun muassa paikkoja representaatiolle, esityksille ja
juhlinnalle sek& kulttuurivaihdolle. Ndin ollen ne ovat heiddn mukaansa my&s sosio-
kulttuurisen identiteetin ilmentymid. (Bennett ym., 2014, 12 ja 22.)

2.2 Populaarikulttuuri

Populaarikulttuurin késite on méaarittelyn kannalta haastava. Sitd méériteltdessd on
ensin tarkasteltava lyhyesti myos kulttuurin kasitettd ja sitd, millaisten teoreettisten
kulttuurin viitekehysten kautta populaarikulttuuri voidaan ndhda. Immanuel Kantin
mukaan kulttuurilla tarkoitetaan ihmisen toimintaa ja toiminnan tuloksia essentialis-
tisessa sekd aspektisessa mielessd. Ndin ollen hdnen mukaansa esimerkiksi taide ja
kieli erottavat ihmisen muusta luonnosta. (Hayrynen 2006, 23.) Simo Héayrynen ryh-
mittelee kulttuurin kolmen teoreettisen kehyksen kautta. Nama ovat 1) kulttuuri in-
himillisen tiedon ja taidon ylimpadnd muotona, 2) kulttuuri erilaisina elamisen tapoina
ja 3) kulttuuri mentaalisina tieto- ja arvojdrjestelmind. (Hayrynen 2006, 22.)

Raymond Williamsin mukaan my6s populaarikulttuuria voidaan katsoa kahden
viimeksi mainitun kulttuurin viitekehyksen kautta. Populaarikulttuuri voidaan
ndhdd eldmisen tapoina, jotka mahdollistavat puhumisen esimerkiksi lomista, juhla-
pyhista tai erilaisista alakulttuureista. Toisaalta sitd voidaan ldhestyd myos kulttuurin
merkityksen antamisen kdytanteiden kautta, jotka mahdollistavat puhumisen vaik-
kapa televisiosarjoista, popmusiikista tai sarjakuvista kulttuurin esimerkkeina. (Sto-
rey 2015, 2.) Populaarikulttuuriksi madriteltya taidetta ja myos festivaaleja voidaan
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tarkastella muun taiteen tapaan estetiikan kautta. Friedrich Schillerin mukaan esteet-
tisyys, joka nousee ihmisen mielikuvituskyvystd, liittyy olennaisesti taiteeseen ja ta-
poihimme tuntea seka aistia sitd (Pirnes 2008, 53-54). Esa Pirneksen tulkinnan mukaan
taiteet ja taiteilijat ovat keskeisessd roolissa juuri estetiikan ilmentdjind (Pirnes 2008,
107). Myos Bennett ja Woodward nostavat merkityksen estetiikan esille nykyaikaisista
festivaaleista puhuttaessa. Varhaisista populaarimusiikin festivaaleista esimerkiksi
Woodstock on nédhty yhtend edelldkavijand ja mallina festivaalien estetiikan kehityk-
selle. Heiddn mukaansa Woodstockissa kiteytyi myos estetiikan kautta ymmérrys
musiikin, identiteetin ja politiikan vailisistd suhteista. (Bennett & Woodward, 2014, 12
ja22.)

Keskeisind populaarikulttuuriin kehitykseen vaikuttaneina tekijoind on pidetty
teollistumista ja kaupungistumista. Kulttuurikriitikkojen mukaan nykymuotoisen po-
pulaarikulttuurin juuret voidaan jaljittdd 1950-luvun Yhdysvaltoihin, josta se saapui
Eurooppaan ja vaikutti ensimmadisend etenkin Ison-Britannian nuorisoon. Se nidhtiin
monien nuorten mielestd piristdvand vastakulttuurina ja vastakohtana perinteiselle
englantilaiselle arjelle. (Storey 2015, 8 ja 13.) Talouden voidaan katsoa olevan kiinted
osa populaarikulttuuria, joka on usein massatuotettua ja my6s massakulutettua. Kui-
tenkaan suunnitelmallisuudesta ja markkinoinnista huolimatta kaikki populaarikult-
tuurin tuotteet ja teokset eividt menesty tai tuota taloudellista voittoa. (Storey 2015, 8.)

Taloudellisen aspektinsa takia populaarikulttuuria on yritetty osaltaan maéri-
telld kvantitatiivisten menetelmien avulla. David Throsbyn mukaan populaarikult-
tuuri eroaa niin kutsutusta korkeakulttuurista muun muassa siing, ettd populaarikult-
tuurin tarjontaa ohjaavat usein taloudelliset motiivit. Vaikka kysyntdd ja tarjontaa po-
pulaarikulttuurin tapauksessa voidaan usein tutkia kaupallisen toiminnan analysoin-
tiin soveltuvilla mittareilla (Throsby 2001, 116), on kysynndn, sen kulttuurisidonnai-
suuden ja etenkin taiteen arvon maarittely huomattavan monimutkaista. John Storeyn
mukaan populaarikulttuuria ei voi maddritelld pelkdstdan myyntilukujen valossa,
vaikka kvantitatiivista ulottuvuutta ei voida kyseisen késitteen méaérittelyssa unohtaa.
(Storey 2015, 5.)

Populaarikulttuurin méérittelya voi ldhestyd katsomalla késitteitd populaari ja
kulttuuri erikseen. Williams on esittdnyt populaarin tarkoittavan monien suosimaa ja
lisaksi kulttuurin tapauksessa, ihmisten itseddn varten luomaa kulttuuria. Hinen mu-
kaansa silld voidaan tarkoittaa myos alempaa kulttuuria tai tietoisesti massoja varten
suunnattua kulttuuria. Yhtend ldhtokohtana populaarikulttuurin kasitteen maaritte-
lemiselle voidaan kuitenkin pitdéd oletusta, ettd se on laajalti suosittua. (Storey 2015, 5.)
Williams on pyrkinyt korjaamaan aiempaa Samuel Taylor Coleridgen ja Matthew Ar-
noldin kulttuuriteoreettisessa ajattelussa vallalla ollutta taiteeseen liittyvaa elitististd
kasitystd, jossa massakulttuuria on pidetty vahempiarvoisena. Massoille tuotettujen
kulttuurituotteiden ei hianen mukaansa ole nihty aina tdyttdvan hyvén ja ideaalin
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kulttuurituotteen kriteerejd. Han esittdd, ettei mitdan kulttuurituotetta voisi pitdd lah-
tokohtaisesti hyvana tai pahana. Jos kulttuurituotteiden hyvyyttd arvioidaan, se tulisi
hdnen mukaansa tehdd niiden edustamien lajikategorioiden sisélld. (Pirnes 2008, 88.)

Williams esittdd rohkean nikemyksen massakulttuuriin liittyvastd halveksun-
nasta ja pitdd sitd jopa korkeakulttuurin harjoittajien rajoittuneisuutena (Pirnes 2008,
89). Korkeakulttuurin ndkdkulmasta etenkin taiteilijan yksilollisen ilmaisun vapautta
ja riippumattomuutta on pidetty taiteen syntyprosessissa keskeisessd roolissa. Tama
taiteen karkea kahtiajako on ongelmallinen my®s siitd nakokulmasta, ettd teosten kult-
tuurillinen status voi ajan kuluessa muuttua. Tama kehitys on ndhtédvissd perinteisesti
korkeakulttuurina pidetyissa teoksissa, joista on Storeyn mukaan ajan kuluessa tullut
populaarikulttuuria. Esimerkkeind ndistd hdn mainitsee muun muassa William
Shakespearen ja Charles Dickensin teokset sekd Luciano Pavarottin tulkinnat tunne-
tuista oopperoista. Toisaalta esimerkkeind korkeakulttuurin kaupallistamisesta voi-
daan Storeyn mukaan ndhdd, ettd muun muassa klassisen musiikin teoksia on hyo-
dynnetty osana erilaisten tuotteiden ja kulutushyodykkeiden mainontaa. (Storey 2015,
6 ja 69-70; Throsby 2001, 7.) Toisenlainen kehityskulku voidaan ndhdad esimerkiksi
Igor Stravinskyn ja Pablo Picasson teosten osalta, jotka kohtasivat julkaisuaikanaan
vastustusta, mutta ovat myohemmin hyvéaksytty erddnlaiseen korkeakulttuuriin kaa-
noniin (Throsby 2001, 27). Williams nidkee my6s massakulttuurin sisélld tapahtuneen
kehityskulkuja, joissa julkaisuaikanaan vieroksutuista kulttuurituotteista on kasvanut
ajan kuluessa kulttuurisia klassikoita (Pirnes 2008, 88). Kulttuurien vélisen vastak-
kainasettelun vahenemistd ja rajojen poistumista on osaltaan selitetty postmodernis-
min kautta, josta esimerkkind voidaan nostaa 1960-luvulla pop-taiteesta alkanut kehi-
tys, jossa kyseenalaistettiin asetelma kaupallisen taiteen alempiarvoisuudesta suh-
teessa ei-kaupallisen taiteeseen (Storey 2015, 194-195).

Pierre Bourdieun mukaan kulttuurien luokittelua on my®0s tietoisesti kaytetty
vahvistamaan luokkaeroja. Hdanen mukaansa ihmisen kulttuurilliset mieltymykset
voidaan ndhdé ideologiana, johon vaikuttavat muun muassa sosioekonominen asema
ja sen kautta opittu késitys laadusta. Ndin ollen Bourdieun mukaan kulttuurin kulu-
tustottumuksiin vaikuttavat tiedostettu ja tiedostamaton altistuminen tietynlaiselle
kulttuurille, oikeuttaen sosiaalisia eroja ja vahvistaen yksilon sosiaalista funktiota.
(Storey 2015, 6.) Populaarikulttuurin nykyistd vahvaa asemaa voidaan osaltaan selit-
tdd myos nopeasti kasvaneen kulttuurituotteiden kysynnan kautta. Tdhdn on osaltaan
vaikuttanut yhteiskunnallinen kehitys, esimerkiksi tulotason nousu. Sellaisten tuot-
teiden ja palveluiden kysyntd on kasvanut, jotka tarjoavat viihdettd ja pakoa arjesta ja
joilla on myos kuluttajilleen symbolista merkitysta (Scott 2008, 307-308). Téllaisiin
tuotteisiin ja palveluihin voidaan lukea myos populaarimusiikin festivaalit. Internetin
ja etenkin sosiaalisen median roolia ja merkitystd populaarikulttuurin aseman vahvis-
tumiselle ei voida myoskaddn sivuuttaa.
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Massakulttuurin nousu on liitetty ajatukseen yhteiskuntien massoittumisesta, jo-
hon esimerkiksi Williams nékee syynd useita yhteiskunnallisia prosesseja, esimerkiksi
vdeston keskittymisen kaupunkeihin, teollistumisen, suurtuotannon nousun ja tyova-
eston itseorganisoitumisen yhteiskuntaluokkana. Williams nidkee yhteiskuntien mas-
soittumisen vaikuttaneen uusien kulttuurituotteiden ja kulttuuristen instituutioiden
syntyyn. Han kuitenkin esittdd, ettei massakulttuuriksi luettavien uusien kulttuuri-
tuotteiden tai instituutioiden synty johdu itse massoista, vaan niiden tietoisesta tuot-
tamisesta massoille poliittisissa tai kaupallisissa tarkoituksissa. Williams myds kritisoi
Coleridgen ja Arnoldin médritelmé&a massoista. Hén esittdd, ettd toisten silmissd myos
itse tarkastelija on aina osa jotain massaa ja kyse on ndin ollen enemmaénkin tavasta
ndhdd muut suhteessa itseensa. (Pirnes 2008, 88-89.)

2.3 Aiempia festivaalitutkimuksia

Suomalainen festivaalikenttd on nykyisellidn monimuotoinen ja eldd jatkuvassa muu-
toksessa (Mattero & Mdenpdd 2016, 6). Satu Silvannon toimittamassa ja Kulttuuripo-
liittisen tutkimuksen edistamissddtion vuonna 2016 julkaisemassa Festivaalien Suomi
-teoksessa on nahtédvissd usean ndakokulman kautta suomalaisten festivaalien moni-
muotoisuus. Alan monimuotoisuudella on my®os selitetty festivaalitutkimuksen kas-
vavaa kiinnostavuutta usean eri tieteenalan piirissd. (Mattero & Mdenpadd 2016, 6-7.)
Tamaén tutkimuksen kannalta yksi merkittdvimmisté tiedon ja inspiraation ldhteista
oli Minna Ruusuvirran (2019) viitoskirja, joka kasitteli kolmannen sektorin festivaali-
organisaatioiden markkinaistumista ja hybridiorganisaation kasitetta.

Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cupore julkaisee vuosittain suomalaisen ta-
pahtuma-alan kannalta merkittdvia tutkimuksia. Tamén tutkimuksen nakokulmasta
yksi merkittavd Cuporen julkaisu on edelld mainittu Satu Silvannon (2016) toimittama
Festivaalien Suomi -teos, joka luo kattavan kuvauksen suomalaisen festivaalikentdn
ja sen tutkimuksen monimuotoisuudesta. Taloudellisten ndkdkulmien ja ammatti-
maistumisen kannalta olennaisia ovat myos festivaalien aluetaloudellisia vaikutuksia
kartoittavat tutkimukset, joista viimeisimpdnd mainittakoon Cuporen Satakunnassa
sekd Eteld- ja Pohjois-Pohjanmaalla toteuttama festivaalitutkimus (Luonila ym., 2022,
6). Vaikka kiinnostus festivaalien tuottamia aluetaloudellisia vaikutuksia kohtaan on
viime vuosina lisddntynyt, aihetta on tutkinut jo 2000-luvun alkupuolella muun mu-
assa Kimmo Kainulainen. Hanen vuonna 2005 julkaistu véitoskirjansa kasitteli kult-
tuuripddoman ja festivaalien aluetaloudellisia merkityksid kuntien ja aluekehityksen
ndkokulmasta. (Kainulainen 2005, 12.)

Festivaalien ja koko tapahtuma-alan kannalta merkittavia tutkimuksen ja tilas-
tojen tuottajia ovat edunvalvontajarjestot, kuten LiveFin ry, Finland Festivals ry,
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Music Finland sekd Tapahtumateollisuus ry. LiveFIN ry:n tehtdviin kuuluu erityisesti
vapaan kentdn edunvalvonta, tutkimusty6 sekd yleiso- ja festivaalibarometrien teke-
minen (LiveFIN, 2022). Vuonna 2020 perustettu Tapahtumateollisuus ry on koko suo-
malaisen tapahtumaelinkeinon puolestapuhuva keskusjdrjesto. Se yhdistdd alan toi-
mijoita laajaksi verkostoksi ja jarjestdd muun muassa toimialaseminaareja. (Tapahtu-
mateollisuus, 2022.) Music Finlandin tehtdviin kuuluu erityisesti suomalaisen musiik-
kiviennin kehittdiminen ja kansainvilistymisen tukeminen (Music Finland, 2022).
Etenkin 2020 luvulle siirryttdessa tapahtuma-alalta on saatavissa kattavasti keskeisia
tilastoja ja talouden tunnuslukuja. Tahdn on osittain vaikuttanut koronapandemia,
joka lisdsi tarvetta yleisen tietoisuuden lisddmiselle tapahtuma-alasta, pandemian vai-
kutusten selvittdmiselle sekd keinojen 16ytdmiselle alan elpymisen ja kasvun mahdol-
listamiseksi. Edelld mainittujen toimijoiden liséksi myts Business Finland on julkais-
sut vuonna 2021 kattavan tapahtumateollisuuden toimialaselvityksen. (Kuusisto &
Sahlstedt 2021, 3-4.)

Valtion kulttuuripolitiikka on yksi keskeinen, etenkin yhdistys- ja sddtiopohjais-
ten festivaalien toimintaan ja toimintaympaéristoon vaikuttava tekija. Suomessa kult-
tuuripolitiikan tutkimuksella on vahvat perinteet. Tamén tutkimuksen kannalta mer-
kittavia katsauksia suomalaisen kulttuuripolitiikan kehitykseen ovat olleet Simo Hay-
rysen (2006) Suomalaisen yhteiskunnan kulttuuripolitiikka -teos seka Pirkkoliisa Ah-
posen ja Anita Kankaan (2004) teos Construction of Cultural Policy. Pdivitettyd nako-
kulmaa kolmannen sektorin tilanteesta haettiin valtioneuvoston kanslian julkaise-
masta Kansalaisyhteiskunnan tila ja tulevaisuus 2020-luvun Suomessa -loppurapor-
tista. Tahdn tutkimukseen haluttiin my6s kansainvélistd ndkokulmaa festivaalien ja
esittdvdn taiteen taloudesta sekd festivalisaatiosta. Ruth Towsen (2010) teos A text-
book of cultural economics sekd David Throsbyn (2001) teos Culture and economics
olivat merkittdvassa roolissa esittdvan taiteen ja talouden suhteeseen perehtyessi ja
sitd selittdessd. Ndiden ohella Andy Bennettin, Jodie Taylorin ja lan Woodwardin
(2014) toimittamasta The Festivalization of Culture -teoksesta haettiin ndkokulmia fes-
tivaalikentdn kansainvailisestd kehityksestd ja monimuotoisuudesta.
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3 TUTKIMUSTEHTAVA JA MENETELMAT

3.1 Tutkimustehtivi

Tutkimuksessa pyrittiin selvittdmaan neljan festivaaliorganisaation ja alan yhden
katto-organisaation ndakokulmista populaarimusiikin festivaalien toiminnan kehitysta
kolmen teeman; ammattimaistumisen, markkinaistumisen sekd kansainvélistymisen
osalta. Tutkimuksessa keskityttiin sithen, miten organisaatiot itse kuvasivat mahdol-
lisia muutoksia, niihin johtaneita tekijoitd tai muutospaineita aiheuttaneita tekijoita.
Tutkimusongelma muodostui festivaalitoimintaan liittyvistd kysymyksistd: miten
ammattimaistuminen, markkinaistuminen ja kansainvélistyminen ovat vaikuttanut
tutkittaviin organisaatioihin? Millaista kehitystd organisaatioiden festivaalitoimin-
noissa oli ndihin teemoihin liittyen tapahtunut 2010-luvun kuluessa ja mitka tekijat
olivat vaikuttaneet mahdollisiin kehityssuuntiin tai muutospaineisiin?
Markkinaistumisen osalta keskeistd oli muun muassa, missd madrin organisaa-
tioiden kaupallisen ajattelun kasvu oli mahdollisesti vaikuttanut festivaalien taiteelli-
seen sisdltoon. Tamén ohella kiinnostavaa markkinaistumisen ndkokulmasta oli myos
festivaalien oheispalvelujen kehitys ja asiakasldhtoisen ajattelun merkitys. Kansainva-
listymistd katsotaan tédssd tutkimuksessa kolmesta eri ndkokulmasta. Ensimmédinen
ndkokulma on kansainvélisen yhteistyon ja omistuspohjan merkitys eri muodoissaan.
Toisena nikokulmana on kansainvilisen markkinoinnin ja asiakashankinnan rooli.
Kolmantena ndkokulmana on kansainviélisten artistien roolin kehittyminen ja esimer-
kiksi artistien hankintaan liittyvit haasteet. Kolmantena paddteemana selvitettiin festi-
vaalien ammattimaistumista ja onko esimerkiksi alihankintana ostettujen tuotantopal-
velujen maddrd kasvanut haastateltavien toimijoiden tapahtumissa. Onko esimerkiksi
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vapaaehtoistyontekijoiden maddra vahentynyt festivaaleilla tai palkkatyon kasvulla ol-
lut vaikutuksia mahdolliseen vapaaehtoistyon mddran vahentymiseen?

Minna Ruusuvirran (2019) tutkimuksesta kdy ilmi, ettd edelld mainittua kehi-
tystd, jossa vapaaehtoistyontekijoiden tilalle on tullut palkattua henkil6stod, on tapah-
tunut etenkin kolmannella sektorilla (Ruusuvirta 2019, 22). Alihankintana ostettuja
palveluja ovat muun muassa henkilostopalvelut, kuten lavanrakentajat, lavamanage-
rit, jarjestyksenvalvojat, festivaalien yleisen infrastruktuurin rakentajat sekd artistikul-
jettajat. Ndiden lisdksi merkittdva festivaaleilla tyoskentelevd ammattilaisten ryhma
ovat ddni- ja valotekniikasta vastaavat henkil6t. Ammattimaistumiseen liittyen selvi-
tettiin my0s, onko kulttuurialan koulutuksen kehitys ja monipuolistuminen nakynyt
festivaalikentdlld esimerkiksi ammattilaisten entistd parempana saatavuutena ja vai-
kuttanut positiivisesti festivaaliorganisaatioihin.

Jokaista kolmea teemaa pyrittiin painottamaan tutkimuksessa tasavertaisesti.
Edelld mainittuihin ilmi6ihin liittyen oli my6s kiinnostavaa, oliko tutkittavien organi-
saatioiden tapauksissa ammattimaistumisella, markkinaistumisella ja kansainvalisty-
miselld yhteyttd keskendan. Onko esimerkiksi alan kansainvalistyminen voinut osal-
taan johtaa haastateltavien toimijoiden jdrjestimien festivaalien ammattimaistumi-
seen, markkinaistumiskehitykseen tai jopa organisaatiomuodon muutokseen? Onko
organisaatioiden markkinaistuminen voinut vaikuttaa alihankintana ostettujen tuo-
tantopalvelujen roolin kasvuun vai onko alihankintaketjun kasvu sidoksissa muuhun
suomalaisen tapahtuma-alan kehitykseen?

3.1.1 Vertaileva tapaustutkimus

Festivaalitoimintaan liittyvien ilmididen, kuten markkinaistumisen, kansainvalisty-
misen ja ammattimaistumisen monimutkaisuus vaikutti sithen, ettd tutkimusstrategi-
aksi valikoitui vertaileva tapaustutkimus. Tavoitteena oli pyrkid ymmartamaan ta-
pahtuma-alan kehitystd laajemmin, usean toimijan nikokulmasta, eikd perehtymalld
ainoastaan yksittdiseen tapaukseen. (Kurunmdiki 2007, 74; Vuori, 2021a.) Kuten tutki-
mustehtdvan osalta aiemmin on mainittu, tutkittavilla ilmicilld saattaa olla myos toi-
siinsa vaikuttavia suhteita. Riittdvéan syvillinen perehtyminen edelld mainittuihin tee-
moihin edellytti tutkittavien tapausten méaran rajaamista.

Jokainen tutkimukseen osallistunut organisaatio on yksil6llinen tapaus ja ndin
ollen tutkittavien ilmitdiden vaikutukset organisaatioihin ovat yksilollisid. Yksi valitun
tutkimusstrategian keskeinen piirre onkin tuottaa yksityiskohtaista tietoa muun mu-
assa toimijoista ja prosesseista. (Hdikio & Niemenmaa 2007, 48; Vuori, 2021a.) Orga-
nisaatioiden ammattimaistuminen, kansainvalistyminen ja markkinaistuminen voi-
daan ndhda yksilollisind pitkdkestoisina prosesseina ja kehityskulkuina. Tdssd
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tutkimuksessa ilmioitd ja niiden vaikutuksia tutkittiin kymmenen vuoden ajanjaksolla,
aikavalilla 2010-2020. Tapaustutkimuksen avulla voitiin myds vastata laadulliselle
tutkimukselle ominaisiin ja tdssa tutkimuksessakin kadytettdviin miten ja miksi -kysy-
myksiin. (Bamberg ym., 2007, 10.)

Tapaustutkimuksen tyyppien osalta taman tutkimuksen tapaukset ovat niin kut-
suttuja paljastavia sekd tulevaisuudesta kertovia tapauksia. Tutkimuksen avulla py-
rittiin ymmartamaan paremmin ja kokonaisvaltaisemmin haastateltavien tapahtuma-
organisaatioiden kehitystd 2010-luvulla. Mé&éritellyn ajanjakson puitteissa ja suoma-
laisen populaarimusiikin festivaalien kontekstissa voitiin tapahtuneista muutoksista
ja kehityksestd ndin tehdd rajallisia yleistyksid (Kurunmaki 2007, 81; Leino 2007, 214~
215). Taman lisdksi pyrittiin hahmottamaan organisaatioiden mahdollisia tulevaisuu-
den kehityssuuntia ja koko suomalaisen festivaalikentdn kehitystd. (Bamberg ym.,
2007, 32-33.)

Maisterintutkielman laajuus huomion ottaen, keskittyminen pieneen joukkoon
valikoituja tapauksia koko kenttdd edustavan otannan sijaan on perusteltua. Vertai-
leva tapaustutkimus mahdollisti riittdvéan syvillisen perehtymisen jokaiseen tutkitta-
vaan organisaatioon, mikd on ilmididen ymmaértdmisen ja selittdimisen kannalta olen-
naista. Valittu tutkimusstrategia rajoitti kuitenkin tutkimuksen yleistettavyyttd. Tut-
kimuksessa tarkasteltavat ilmitt ja kdsitteet ovat eri muodoissaan yhteisid kaikille tut-
kimuksessa mukana oleville organisaatiolle. Taman vuoksi tutkimustuloksia voitiin
tietyin reunaehdoin vertailla ja tarkastella rinnakkain (Kurunmiki 2007, 77). Katto-
organisaation mukanaolo mahdollisti jarjestelmien vilisen tarkastelun ja ndkokulman
kansalliselle tasolle, eikd tutkimus ndin ollen keskity ainoastaan festivaaliorganisaa-
tioiden sisdisiin tai paikallisen tason muutoksiin (Kurunmaéki 2007, 85). Aineistotrian-
gulaation ndkokulmasta tutkimuksessa hyodynnettiin haastattelujen ja soveltuvien
vertaisarvioitujen tutkimusten lisdksi muun muassa uutisaineistoja ja valtion virasto-
jen, opetus- ja kulttuuriministerion sekd tapahtuma-alan edunvalvontajdrjestdjen
tuottamaa materiaalia ja tilastoja. Tutkittavien organisaatioiden esittelyyn ja historian
kuvaamiseen kadytetddan haastatteluissa saatujen tietojen lisdksi my6s organisaatioiden
verkkosivuilta 16ytyvad materiaalia. (Bamberg ym., 2007, 24.)

3.1.2 Tutkimusaineisto ja kerddminen

Tata tutkimusta varten haastateltiin puolistrukturoitujen teemahaastattelujen avulla
neljdd suomalaista pitkdn linjan populaarimusiikin festivaaliorganisaatiota. Tutkitta-
vat tapaukset olivat toisistaan poikkeavia muun muassa kohdeyleistjensd, sidosryh-
miensd, taiteellisten sisdltojensd ja organisaatiorakenteidensa osalta. Kyseessa oli har-
kinnanvaraisesti valikoitu joukko tapauksia, jotka edustivat suomalaista
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populaarimusiikin festivaalikentt&d ja olivat alalla tunnettuja toimijoita. (Vuori, 2021a.)
Tapausten valintaan vaikutti myos etukéteistutustuminen suomalaiseen populaari-
musiikin festivaalikenttddn. Tutkimuksen suunnitteluvaiheessa tehtiin taustatyota
perehtymailld muun muassa festivaalien historiaan, organisaatiomuotoihin, omistus-
suhteisiin ja taiteellisiin sisdltoihin. Valittujen populaarimusiikin festivaalien lisaksi
aineistoon haettiin laajempaa ndkokulmaa haastattelemalla yhtd tapahtuma-alan
katto-organisaatiota. Haastattelemalla alan toimijoita tavoiteltiin asymmetrista tietoa
ja ndkokulmia, jotka voisivat antaa uutta pdivitettyd tietoa suomalaisten populaari-
musiikin festivaalien kehityksestd ja nykytilasta. (Towse 2010, 24; Vuori, 2021a.)
Tutkimusongelman ndkokulmasta edelld mainitun aineistonkeruumenetelman
avulla oli mahdollista saada organisaatioilta tarkempia ja syvempid vastauksia tutkit-
tavista ilmioistd kuin kerdamalld aineistoa kyselylomakkeella tai muilla kvantitatiivi-
silla menetelmilld. Tutkimus keskittyi ilmididen vaikutusten tutkimiseen ja selittami-
seen organisaatioiden kokemusten pohjalta. Tutkimus oli kvalitatiivinen ja sen perus-
ldhtokohtana oli saada tietoa organisaatioiden todellisuudesta, ammattimaistumisen,
markkinaistumisen ja kansainvéalistymisen ilmioistd sekd ndiden vaikutuksista tapah-
tuma-alan kontekstissa. Kyseessa oli perusluonteeltaan niin kutsuttu ymmartava tut-
kimus. (Hirsjarvi ym., 2009, 160-161; Juhila, 2021; Tuomi & Sarajarvi 2018, 33-34.) Ta-
pausten ja ilmitiden monimuotoisuuden takia vertailun ja yleistyksien osalta oli ol-
tava varovainen, koska jokaisella organisaatiolla oli oma yksilollinen historiansa ja
toimintatapansa. Vertailu oli kuitenkin mukana siind méérin, 16ytyyko tutkittavien
tapausten vililld yhtéldisyyksid tai merkittavid poikkeavuuksia suhteessa tutkittaviin
ilmidihin. (Kurunmaki 2007, 88). Oliko organisaatioiden festivaalitoiminnoissa esi-
merkiksi tapahtunut samansuuntaista kehitysta tai olivatko toimijat kohdanneet sa-
mankaltaisia haasteita, jotka olivat vaikuttaneet heiddn toimintamahdollisuuksiinsa?
Suurin aineistonkeruumenetelman valintaan vaikuttanut tekijd oli tutkimuson-
gelman teemojen laajuus. Strukturoimattoman haastattelun heikkoudeksi olisi teemo-
jen laajuuden takia saattanut muodostua haastattelutilanteiden liiallinen ajallinen ve-
nyminen. Taman lisdksi haastattelua ohjaavien, etukdteen suunniteltujen kysymysten
puuttuminen olisi voinut johtaa organisaatioiden kannalta p&allimmadisten ja uusim-
pien vaikutusten, kuten koronapandemian liialliseen esiin nousemiseen. T&ssd tutki-
muksessa pyrittiin tutkimaan markkinaistumista, ammattimaistumista ja kansainva-
listymistd kokonaisvaltaisesti kymmenen vuoden aikavililld, harkittujen haastattelu-
kysymysten kautta. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 45-46; Juhila, 2021.) Tutkittavien ta-
pausten rajattu méaadrd puolsi myos puolistrukturoidun teemahaastattelun valintaa
kaytettdvaksi menetelmdksi. Suurempi otanta olisi muuttanut tilannetta lomakeky-
selylle suotuisammaksi. Itse tutkimusongelma ja siihen liittyvit haastattelukysymyk-
set olivat luonteeltaan syvid ja ne késittelivit organisaatioiden historiaa sekd toimin-
taa pitkalld aikavalilld. Tamédn takia haastattelun joustavuus ja myds mahdollisuus
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haastattelukysymysten selventdmiseen tarvittaessa olivat tdiméan tutkimuksen kan-
nalta olennaisia tekijoitd. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 36.) Puolistrukturoitu haastattelu
antoi vastaajille my6s kyselyd paremman mahdollisuuden perustella vastauksiaan.

Kysymykset kasittelivit festivaalitoiminnan kehitystd kymmenen vuoden ajan-
jaksolla. Tastd syystd ne toimitetiin haastateltaville hyvissd ajoin etukdteen. Myos vas-
tausten mahdollisesti herdttdmille jatkokysymyksille ja keskustelulle haluttiin antaa
mahdollisuus. Haastattelut rakentuivat kolmen tutkimusongelman mukaisen ilmion
ja teeman ympdrille ja ne olivat kaikille tapahtumaorganisaatioita edustaville haasta-
teltaville samat. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 47-48.) Tutkimustehtdvan mukaiset teemat
ovat laajoja ja haastattelukysymykset rajattiin kdsittdimdan organisaatioiden historiaa
2010-luvulla. Tdhdn ratkaisuun vaikutti se, ettei koronapandemian vaikutuksia orga-
nisaatioihin haluttu liikaa korostaa tutkimuksessa, vaan keskittyd ennen poikkeus-
oloja tapahtuneeseen kehitykseen. Haastattelutilanteisiin ei tdssd tutkimuksessa liit-
tynyt havainnointia. (Tuomi & Sarajérvi 2018, 85-86.)

Neljan tapahtumaorganisaation tapauksessa haastattelukysymykset ja niiden
jdrjestys olivat yhdenmukaisia. Teemahaastattelun kysymysten suhde oli myos tutki-
musongelman mukainen ja kaikkia kolmea tutkimusongelman teemaa pyrittiin pai-
nottamaan tasaveroisesti. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 88.) Organisaatioiden vastauksissa
yksittdiset teemat nousivat enemman esille kuin muilla organisaatioilla ja herattivat
enemmadn keskustelua sekd jatkokysymyksid. Katto-organisaatiota (Finland Festivals
ry) varten rakennettu teemahaastattelun runko piti myos sisdlldan edelld mainitut tut-
kimusongelman mukaiset teemat, mutta kysymyksid muokattiin kyseisen organisaa-
tion rooliin sopiviksi. Siltd haluttiin saada laajaa ndkokulmaa alan kehityksesta 2010-
luvulla sekd sen nykytilanteesta. Yksikdan tutkimukseen osallistuvasta neljasta festi-
vaaliorganisaatiosta ei ollut haastateltavan katto-organisaation (Finland Festivals ry)
jasen. Ndin ollen Finland Festivalsin ndkokulmien perusteella ei saada suoraan tar-
kentavaa tietoa muista haastateltavista organisaatioista ja niiden toiminnan kehityk-
sestd. Finland Festivalsin rooli aineiston kannalta oli kuitenkin merkittivi, koska se
laajensi tutkimuksen kokonaiskuvaa kansalliselle tasolle.

Haastattelujen nauhoittaminen toteutettiin Jyvaskyldn yliopiston laitteilla ja lit-
teroitiin tutkimuksen tekijan toimesta. Aineisto sdilytetddn tutkimusprosessin aikana
Jyvéaskylan yliopiston digipalveluiden ja tietoarkiston ohjeistusten mukaisesti Jyvas-
kylan yliopiston U: -asemalla. Kaikki haastatteluista keritty aineisto tuhotaan tutki-
musprosessin jdlkeen, viimeistdan joulukuussa 2023. Tutkittaville organisaatioille 14-
hetetiin tietosuojailmoitus ja pyydettiin kirjallinen suostumus tutkimukseen osallistu-
miseen ensimmadisen kontaktoinnin sekd alustavan suostumuksen jalkeen. Tietoja ke-
rattiin yleisen edun perusteella (EU649/2016 6.1. e). Ajallisesti haastattelut ajoittuivat
kahden kuukauden ajanjaksolle kevéaalla 2022. Tutkimuksessa ei kysytty tarkkoja yri-
tysten talouteen liittyvid tai muita salassa pidettdvia tietoja, joilla voisi olla vaikutusta
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alan kilpailutilanteen kannalta. Koronapandemian takia yhden tapahtumaorganisaa-
tion (Joensuun Popmuusikoiden) kanssa sovittiin mahdollisuudesta vastata haastat-
telukysymyksiin ensin kirjallisesti ja toteuttaa tarkentava haastattelu myshemmin
etdyhteyden vilitykselld, mikali jatkokysymyksille ilmenisi tarvetta.

3.2 Tutkittavat organisaatiot

Lahtokohtana tutkimukselle oli 16ytéda neljd populaarimusiikin kentélld toimivaa, toi-
sistaan poikkeavaa tapahtumanjdrjestdjdd. Kriteereind olivat muun muassa, ettd toi-
mijat olisivat pitkdn historian omaavia, kansallisesti ja mahdollisesti jopa kansainva-
lisesti tunnettuja. Tavoite oli saada mukaan toimijoita, jotka olisivat my6s organisaa-
tiorakenteen ja liiketoimintamallin osalta toisistaan poikkeavia tai joissa olisi toimin-
tahistorian aikana tapahtunut muutos, esimerkiksi toiminnan tdysi tai osittainen yh-
tivittdiminen. Tutkimukseen osallistuneet organisaatiot edustavat kattavasti suoma-
laista populaarimusiikin festivaalikenttdd. Edelld mainittuihin kriteereihin ja tutki-
muskohteiden m&aran rajaamiseen vaikutti maisterintutkielman laajuus. Téssa tutki-
muksessa ei pystytd selittdméadn tutkimustehtdvan mukaisia ilmisitd koko suomalai-
sen populaarimusiikin festivaalikentdn laajuudessa, joten oli keskeistd valita kenttaa
hyvin ja riittdvan monipuolisesti edustavia tapauksia. Tutkimusta varten haastatellut
henkil6t olivat edustamiensa organisaatioiden toiminnanjohtajia, toimitusjohtajia ja
osassa tapauksista myos henkiloitd, jotka vastaavat tapahtumiensa taiteellisesta sisal-
16sta.

Joulukuun 2021 ja tammikuun 2022 aikana ldhestyttiin yhteensd kuutta tapahtu-
maorganisaatiota sahkopostin vélitykselld ja kysyttiin heiddan halukkuuttaan osallis-
tua tutkimukseen. Padsaantoisesti palaute yhteydenottoon oli hyvin positiivista ja toi-
mijoiden keskuudessa koettiin olevan tarve tapahtuma-alan taloutta ja festivaalitoi-
minnan muutoksia késitteleville tutkimukselle. Tutkimukseen valikoituivat mukaan
Ilosaarirockia jérjestdva Joensuun Popmuusikot ry, Flow-festivaalin taustaorganisaa-
tio Flow Festival Oy, Tuska-festivaalia jdrjestava Tuska Festival Oy ja Ruisrockia jdr-
jestdvd Vantaan Festivaalit Oy. Ndistd tapauksista Joensuun Popmuusikot on toimi-
nut alusta ldhtien yhdistyspohjalla. Flow-festivaalia alettiin jdrjestdd alun perin osuus-
kunnan, Nuspirit Helsingin toimesta, mutta pian festivaalin taustalle perustettiin yri-
tys, Flow Festival Oy (Kallio, 2022). Tuska-festivaalin historia on alkanut myos yhdis-
tyksen kautta (Elmu Ry), mutta festivaalin taustalle perustettiin jo varhaisessa vai-
heessa osakeyhtio, Finnish Metal Events Oy. Flow Festival Oy:n ja Tuska Festival Oy:n
tapauksissa oli my6s kansainvilinen ndkokulma, silld yhtisilla on nykyiselldéan inves-
tointi- ja yhteistydsopimus monikansallisen Superstruct Entertainmentin kanssa (M-
kynen, 2022; Kallio, 2022).
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Tutkimukseen osallistuneet tapaukset ovat toisistaan poikkeavia myos taiteellis-
ten sisdltojensd osalta ja kyseiset festivaalit ovat suunnattu eri kohderyhmille. Tuska-
festivaalia ja Flow-festivaalia jdrjestetdan Helsingissd samalla Suvilahden tapahtuma-
alueella eri aikoihin kesdstd ja ne ovat yleisoprofiililtaan ja musiikilliselta sis&lloltaan
tdysin erilaisia. Ilosaarirock ja Ruisrock taas poikkeavat maantieteelliseltd sijainniltaan
edelld mainituista tapahtumista ja ovat perinteisempid suomalaisia kesifestivaaleja,
joiden juuret ulottuvat aina populaarimusiikin Suomeen rantautumiseen. Molemmat
tapahtumat ovat kokeneet vuosikymmenten saatossa muutoksia musiikillisten sisal-
tojensd ja yleisoprofiiliensa osalla. (Lehtola, 2019; Joensuun Popmuusikot, 2022.)

Edelld mainittujen tapahtumanjdrjestdjien lisdksi tutkimukseen osallistui katto-
organisaatio Finland Festivals ry, joka on merkittdva organisaatio tutkimuksen kan-
nalta, koska se muun muassa tekee festivaaleista tutkimusta ja tiedonkeruuta. Finland
Festivalsin ndkokulma haluttiin tutkimukseen sen takia, ettd heiltd 16ytyy tilastojen ja
tutkimuksen kautta laaja pitkdn aikavalin kokonaiskuva alan kehityksestd. Heiddn
ndkokulmiensa kautta tapahtumakentdn toimijoilta kerittyjd tietoja oli mahdollista
nivoa paremmin yhteen kokonaiskuvan rakentamiseksi. Oli myos kiinnostavaa nahds,
mitd eroja ja yhtéldisyyksid tapahtumanjirjestdjien ja katto-organisaation ndkemyk-
sissd mahdollisesti on 16ydettdvissd. Tutkimukseen osallistuneet tapahtumanjarjesta-
jat eivat olleet Finland Festivals ry:n jdsenid, mutta yhdistykselld on jasentensd jou-
kossa myos populaarimusiikin festivaaleja ja siksi siltd saatu tieto alan kehityksestd
oli tassd suhteessa relevanttia.

3.2.1 Finland Festivals ry

1960-luvulla Suomessa kesdtapahtumien méaéréa oli vahvassa kasvussa ja vuonna 1968
perustettiin Finland Festivals ry edistimddn tapahtumien ja niit4 jarjestdvien yhteiso-
jen tunnettuutta kotimaassa sekd kansainvilisesti. Yksi yhdistyksen alkuvaiheen
suuri haaste oli saada jdsenjuhlansa sovitettua perdkkdin kesan kuukausille, pyrkien
valttamaan tapahtumien paillekkdisyyksid. Alussa yhdistykseen kuuluvien jdse-
norganisaatioiden maara oli kahdeksan, mutta se kasvoi nopeasti. Myos kesdtapahtu-

mien kédvijaméddrissd tapahtui huimaa nousua, ja Finland Festivalsin jasentapahtu-
mien kdvijamaddrat olivat kesan 1971 jalkeen ldhes 600 000 henkilod. Tatd pidettiin
huomattavana jopa pohjoismaisessa mittakaavassa. Finland Festivalsin kansainvaliset
tiedotuskampanjat tehosivat myos hyvin ja esimerkiksi New York Timesin kulttuuri-
festivaaleja késitelleessa liitteessd esiteltiin kesélld 1972 jopa kahdeksan suomalaista
festivaalia. (Amberla ym., 2013, 15-16.)

Finland Festivalsilla oli 1970-luvulla paljon ty6td festivaalien etujen ajamisessa,

koska valtion apu oli edelleen vilttdimdtontd monen tapahtuman jdrjestimisen
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kannalta ja julkisen tuen osuus putosi vuosikymmenen puolenvilin jdlkeen jopa nol-
laan. Vaikka samaan aikaan moni tapahtuma taisteli talousvaikeuksien kanssa, oli ke-
sdtapahtumien kokonaismddrd noussut jo ldhelle kahta tuhatta. (Amberla ym., 2013,
17-18.) Nykyisellddn Finland Festivals ry on ldhes sadan kotimaisen festivaalin katto-
organisaatio, jonka joukkoon kuuluu musiikin eri alalajien liséksi tanssi-, teatteri-, kir-
jallisuus-, kuvataide- ja elokuvafestivaaleja. Yhdistys tekee jasenfestivaaliensa pro-
mootiota, edunvalvontaa ja tiedotusta. Ndiden lisédksi se edistdd tapahtumien kansain-
valistymistd ja kulttuurimatkailua sekd suorittaa muun muassa tapahtumiin liittyvaa
tutkimusta ja tiedonkeruuta. Finland Festivalsin keskeisiin arvoihin kuuluvat myos
tasa-arvo sekd yhdenvertaisuus. (Finland Festivals, 2022.)

3.2.2 Flow Festival Oy

Flow-festivaalia on jdrjestetty Helsingissd vuodesta 2004 ldhtien. Sen taustalla on Nus-
pirit Helsinki -musiikkikollektiivi, jonka periaatteisiin ja visioon festivaali pohjautuu.
Lahtokohtana Nuspirit Helsingilld oli tuoda uusia kiinnostavia kansainvélisid artis-
teja Suomeen, edistdd eteenpdin katsovaa kaupunkikehitystd ja kestdvid arvoja. Pian
festivaalin vakiinnuttua taustaorganisaation osalla siirryttiin osuuskunnasta osakeyh-
tiomuotoon. (Flow festival, 2022; Kallio, 2022.) Vuodesta 2007 alkaen festivaalia on
jarjestetty Helsingissd Suvilahden alueella, joka on ympéristonsé jalkiteollisen ulko-
asun ja sijaintinsa puolesta sopiva paikka tapahtumalle. (Flow Festival, 2022.)

Festivaali tdhtdsi jo ensimmadisten toimintavuosien aikana kansainviliselle ken-
talle, mitd edesauttoivat muun muassa jdrjestdjien hyvit kansainvéliset verkostot.
My6s kansainviliseen markkinointiin ja asiakashankintaan panostettiin jo varhaisessa
vaiheessa. (Silvanto 2016, 207.) Kansainvilistymisen osatekijoitd ovat olleet myos yh-
teistyd kotimaisten matkailutoimijoiden sekd ulkomaisten PR-toimistojen kanssa.
Téama on tuonut paikalle vuosittain my6s kansainvélistd lehdist6d, mikd on tuonut
Flow-festivaalille runsaasti nakyvyyttd kansainvilisessd mediassa. Ndistd esimerk-
keind mainittakoon muun muassa Forbes, The Guardian ja Der Spiegel. Vuonna 2016
noin 15 prosenttia festivaalin kavijoistd oli ulkomaalaisia. (Silvanto 2016, 208.)

Nykyisellddan Flow-festivaali on kansallisesti ja kansainvilisesti palkittu tapah-
tuma, joka on tunnettu muun muassa laadukkaasta ja tuoreesta musiikista, vastuulli-
suudesta, tasokkaasta ruoasta ja kunnianhimoisesta valo- ja teknisestd toteutuksesta.
Flow:n tapauksessa keskiossa on kokonaisvaltaisen eldimyksen tarjoaminen festivaa-
likavijalle. (Flow Festival, 2022; Silvanto 2016, 208.)
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3.2.3 Finnish Metal Events Oy ja Tuska Festival Oy

Finnish Metal Events Oy:n historia ja toiminta on vahvasti sidoksissa sen jdrjestamaan
Tuska-festivaaliin. Alun perin Suomi Finland Perkele Metal Magazinen ja Tavastia-
klubin ideoima Tuska-festivaali jdrjestettiin ensimmaisen kerran kesilld 1998. Seuraa-
vana vuonna mukaan tapahtuman organisointiin tuli my6és ELMU ry. Vuonna 2001
festivaali oli jo Suomen toiseksi kansainvélisin festivaali, ja tapahtuman yleisomaara
oli noussut kymmeneen tuhanteen. Festivaalin kasvaessa kestoltaan, pinta-alaltaan
sekd esiintyjd- ja kdvijamadraltadn sen taustalle perustettiin vuonna 2005 Finnish Me-
tal Events Oy. Kasvun edelleen jatkuessa festivaali siirtyi vuonna 2011 Kaisaniemen
puistosta Suvilahden tapahtumakentille. Festivaali on ollut useana vuonna loppuun-
myyty ja festivaalialueeseen, sen tarjoamiin palveluihin sekd yleison viihtyvyyteen on
panostettu. (Tuska, 2022.)

Tuska-festivaalin ohella Finnish Metal Events Oy on jarjestanyt 2000-luvun al-
kupuolella muun muassa Finnish Metal Expo -tapahtumaa Kaapelitehtaalla sekd vuo-
desta 2015 alkaen TuskaLive -brandin alla klubikonsertteja ja kiertueita. (Finnish Me-
tal Events, 2021.) Vuonna 2020 organisaatiossa tehtiin uudelleen jdrjestely, jonka joh-
dosta vastuu Tuska-festivaalin jarjestamisestd siirtyi Tuska Festival Oy:lle. Muu liike-
toiminta, esimerkiksi klubikonsertit pysyivit edelleen Finnish Metal Events Oy:ll4.
(Mdkynen, 2022.)

3.24 Joensuun Popmuusikot ry

Joensuun Popmuusikot ry on perustettu vuonna 1971. Samana kesand yhdistys alkoi
my0s jadrjestdd Ilosaarirock festivaalia, joka ensimmadisend vuonna oli vield nimellad
Rockrieha. Yhdistyksen toiminta oli 1970-luvulla aktiivista. Se jdrjesti vuosittain eri-
laisia tapahtumia ja my6s koulutusta jdsenilleen. 1980-luvun alussa Ilosaarirockin
puitteet paranivat muun muassa uuden suuren lavan sekd ammattimaisen danentois-
ton kautta. Myo6s yhdistyksen hallituksessa vaikuttaneen Ismo Alangon luotsaama
Hassisen Kone -yhtye sai kansallista menestystd ja valittiin sarjassaan rockin suomen-
mestariksi. Hassisen Koneen ohella useita joensuulaisia yhtyeitd osallistui rockin SM-
kisoihin 80-luvun kuluessa. (Joensuun Popmuusikot, 2022.)

Vaikka Ilosaarirock kasvoi 1980-luvun aikana, se koki myos talousvaikeuksia,
jotka vaikuttivat yhdistyksen toimintaan vield seuraavalla vuosikymmenelld. 1990-1u-
madradt kasvoivat. Yhdistyksen parantuneesta taloudellisesta tilanteesta johtuen myos
paikallisia artisteja pystyttiin tukemaan paremmin. Tatd varten Joensuun
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Popmuusikot perusti rahaston. Myshemmin yhdistys hankki myos ravintola Kerubin.
(Joensuun Popmuusikot, 2022.)

2000-luku oli yhdistykselle ja Ilosaarirockille menestyksen aikaa. Yhdistykseen
palkattiin ympaérivuotisia tyontekijoitd ja itse festivaali tuli tunnetuksi siitd, ettd se
myytiin loppuun joka kesd. Yhdistys osallistui my6s aluekehitysprojekteihin ja kult-
tuurialaa kehittdviin hankkeisiin. Festivaalin ympaéristokuormituksen pienentdami-
seen panostettiin ja se sai tdstd osakseen myos kansainvélistd tunnustusta. (Joensuun
Popmuusikot 2020.) Vuonna 2007 yhdistys otti vastuulleen Rokumentti-elokuvafesti-
vaalin jdrjestamisen, joka on keskittynyt musiikkielokuviin (Joensuun Popmuusikot,
2022). 2010-luvulla avattiin uudistunut ravintola Kerubi, jota hoitamaan perustettiin
Joensuun Témind Oy. Ilosaarirock koki my6s uudistuksia, muun muassa alueen laa-
jentamisen ja tapahtuman keston pidentymisen osalta. (Joensuun Popmuusikot, 2022.

3.2.5 Vantaan Festivaalit Oy

Vuonna 1999 perustettu Vantaan Festivaalit Oy on jdrjestanyt Ruisrockia vuodesta
2001 lghtien. Turun Ruissalossa kesilld 1969 ensimmadistd kertaa jdrjestetty Ruisrock
on tullut tunnetuksi suuren luokan kansainvilisistd esiintyjistd. Festivaalin taustalla
oli idea rikastuttaa kotimaista kulttuurikenttdd ja tarjota vaihtoehto klassiselle musii-
kille. Ensimmadisen Ruisrockin kdvijamaéara oli tuon ajan Suomen mittapuulla suuri,
noin 38 000 henked ja yhteisollisyys oli merkittdva osa tapahtumaa. (Lehtola, 2019).

Progressiivinen rock hallitsi 1970-luvulla Ruisrockin ohjelmistoa. Seuraavalla
vuosikymmenelld festivaali laajeni ja myo6s artistien kotimaisuusaste kasvoi. Ruis-
rockissa alettiin ndhda Ilosaaren tapaan kotimaisia, nuoria aloittelevia bandeja. 1990-
luvulla ohjelmistosuunnittelussa seurattiin tarkasti nousevia musiikkimaailman tren-
dejd ja festivaaleilla esiintyivdt muun muassa Nirvana, Rage Against The Machine,
Metallica, Faith No More ja Red Hot Chili Peppers. Kalliit artistikiinnitykset kuitenkin
johtivat osaltaan festivaalin talousvaikeuksiin ja siihen, ettd festivaalin merkittava
taustatoimija Turun kaupunki paatti kilpailuttaa uudelleen Ruisrockin jdrjestdjatahon.
(Lehtola, 2019).

Kilpailutuksen tuloksena vastuu Ruisrockista siirtyi Vantaan Festivaalit Oy:lle,
joka kadnsi festivaalin taas voitolliseksi. Vuonna 2009 tehtiin Ruisrockin vuosikym-
menen kdvijdenndtys. Seuraavalla vuosikymmenelld festivaali uusi musiikillisen il-
meensd ja progressiivisen sekd raskaan rockin tilalle tuli enemmaén kevyttd ja elektro-
nista musiikkia. My0s tapahtuma-alueen tarjontaan ja palveluihin panostettiin entista
enemmadn. Ruisrock on Euroopan toiseksi vanhin ja Suomen vanhin yhtdmittaisesti
jdrjestetty rockfestivaali. (Lehtola, 2019).
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3.3 Aineiston analyysi

Edelld esiteltyjen festivaaliorganisaatioiden edustajien haastattelujen analysoinnissa
kaytettiin menetelmanad laadullista sisdllonanalyysid. Menetelmén avulla analysoitiin
haastattelupuhetta sekd muodostettiin aineistosta tiivistetty kuva haastateltavien ko-
kemuksista ja siitd, miten he organisaatioiden edustajina nékivit tapahtuneen kehi-
tyksen. Menetelmén valintaan vaikutti kiinnostus organisaatioiden toimintaan vai-
kuttavista ilmioistd ja niiden seurauksista. Tutkimuksen keskitssé olivat festivaalitoi-
minnan muutokset, joita tarkasteltiin haastateltavien kertomusten kautta. N&din ollen
tutkimuksessa ei keskitytty kielellisiin tekijoihin tai haastateltavien tapaan kertoa il-
miodstd. (Vrt. Tuomi & Sarajarvi 2018, 117; Vuori, 2021b.)

Analyysi oli mukana jo itse haastattelutilanteissa siind maéérin, ettd useasti tois-
tuvia sekd erityislaatuisia teemoja kirjattiin muistiin, jos haastatteluissa jokin yksittéi-
nen teema nousi korostetusti esiin. Tutkimuksessa kerétty aineisto sdilytetddn sanal-
lisessa muodossa. Haastattelujen koko dialogi siirrettiin ddninauhurilta Jyvaskyldan
yliopiston palvelimelle ja litteroitiin sanatarkasti. Tdhdn tutkimukseen liittyvan ai-
neiston analyysissd kaytettiin induktiivista padttelyd. Kulttuurin talouden teorioita
hyodynnettiin tutkimuksessa ensimmadisten aineistoldhtoisten vaiheiden jilkeen.
Analyysin perusldhtokohtana oli kuunnella itse aineistoa. (Hirsjarvi & Hurme 2008,
136; Tuomi & Sarajdarvi 2018, 107-108.) T4lld valinnalla pyrittiin vaikuttamaan siihen,
ettd tutkimuksessa saadaan realistisempi kuva tapahtuneista kehityskuluista ja tutkit-
tavien ilmividen todellisista vaikutuksista. Pyrkimyksend oli myo6s vahentdd tutkijan
omien oletusten ja ndkokulmien sekd spekulatiivisuuden vaikutusta tutkimustulok-
siin. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 137.)

Analyysiyksikkoind kaytettiin festivaaliorganisaatioiden edustajien teemahaas-
tattelujen vastauksista esiin nousseita lausumia tai ajatuskokonaisuuksia. Analyysiyk-
sikoitd ei mddritelty etukdteen, ennen haastatteluja. Yksittdisen sanan kdyttaminen
analyysiyksikkond olisi tehnyt johtopdatosten tekemisestd haastavaa, koska tutkimus-
kysymysten luonne huomioon ottaen, yksittdinen sana ei anna riittdvada kuvausta
haastateltavan kokemuksesta ja ndkemyksistd. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 108 ja 122-
123; Vuori, 2021b.) Sanatarkasti litteroitu aineisto tiivistettiin poistamalla siitd tutki-
muksen kannalta epdolennainen ja haastattelukysymysten aiheiden ulkopuolelle
jadva puhe. Alkuperdisdata jdrjestettiin organisaatiokohtaisesti omiin tiedostoihinsa.
Tamaén jdlkeen organisaatiokohtaisista aineistoista etsittiin tutkimustehtdvan teemo-
jen mukaisia pelkistettyjd ajatuskokonaisuuksia ja lausumia. Tédssd analyysin vai-
heessa painotettiin erityisesti rajaamisen tarkkuutta, jotta kyettiin todella 16ytamaan
tarkkoja vastauksia tutkimuskysymyksiin. Valittujen analyysiyksididen etsint4 aineis-
tosta toteutettiin teema kerrallaan, haastattelurungon mukaisessa jarjestyksessa. Jo-
kaisesta haastattelusta kerdtty aineisto kdsiteltiin ensin erikseen omana
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kokonaisuutenaan. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 104-105 ja 123.) Tapauskohtainen aineis-
ton analyysi oli myos luontevaa valitun tutkimusstrategian ja siihen liittyvén vertai-
lun ndkokulmasta.

Analyysin seuraavassa vaiheessa haastateltavien vastauksista valitut tutkimuk-
sen teemoihin liittyvit ajatuskokonaisuudet ja lausumat siirrettiin teemojen mukaan
jaettuun taulukkoon tyypittelyd varten. Tama mahdollisti yhtaldisyyksien l6ytamisen
ja vertailun tapausten vililld seka tdtd kautta myos yleistysten tekemisen. Tapausten
valisid yhtdldisyyksid olivat muun muassa samankaltainen toiminnan logiikka seka
suhtautuminen tutkittaviin ilmisihin ja niiden mukanaan tuomiin muutoksiin.
(Tuomi & Sarajdrvi 2018, 106-107.) Tutkittavien ilmitiden ja tapahtuneiden muutos-
ten ymmaértdminen vaati myds tarkastelua tapausten sisdiselld tasolla sekd kansalli-
sella tasolla (Kurunmaki 2007, 85). Viimeisend tyovaiheena tyypitellystd datasta koot-
tiin yhtendinen tiedosto, jonka rakenne seurasi teemahaastattelujen kysymysrunkoa
ja jonka perustana toimi tutkimuksen kolme pddteemaa. Soveltuvia kulttuurin talou-
den teorioita ja aiemmista tutkimuksista esiin nousseita tuloksia hyddynnettiin paa-
telmien tukena. Niiden avulla pyrittiin hahmottamaan populaarimusiikin festivaa-
leilla ja yleisemmin suomalaisella festivaalikentdlld mahdollisesti tapahtuneita muu-
toksia sekd tulevaisuuden kehityssuuntia, kuitenkaan pyrkimattd liian pitkélle mene-
viin yleistyksiin tai padtelmiin.

3.3.1 Tutkimuksen luotettavuus ja tutkimusetiikka

Téama laadullinen, aineistoldhtoinen tutkimus késittelee tapahtuma-alan ilmisita ja
niiden vaikutuksia organisaatioihin. Toisin sanoen keskitssd ovat organisaatioiden
todelliset kokemukset, jotka ovat yksil6llisid ja subjektiivisia. Yksilollisen kokemuk-
sen tutkiminen ei kuitenkaan poista tieteen ja laadullisen tutkimuksen perusvaati-
muksia esimerkiksi luotettavuuden ja puolueettomuuden osalta. Tamén tutkimuksen
kannalta keskeistd oli olla arvottamatta organisaatioiden kokemuksia, toimintatapoja,
toiminnan motiiveja tai festivaalien taiteellisia siséltojd. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 158-
161.) Tutkimuksen yhtend perusldhtokohtana oli, ettd se on eettisesti kestdavéalld poh-
jalla. Sitoutuminen eettisyyteen ja siihen liittyva pohdinta olivat tutkimusprosessissa
mukana sen kaikissa vaiheissa jo tutkimussuunnitelman ja tutkimuskysymysten laa-
timisesta ldhtien. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 148-150.)

Tutkimus ja sithen liittyvit haastattelut toteutettiin noudattaen tutkimuseettisen
neuvottelukunnan laatimia hyvin tieteellisen kiytinnon periaatteita sekd Jyvaskylan
yliopiston ohjeistusta. Haastatteluissa tutkittavia organisaatioita edustaneita henki-
16itd informoitiin etukdteen tutkimuksen tavoitteista, oikeudellisista perusteista, tie-
tosuojakdytdnteistd, tietojen ja aineiston sdilyttdmisestd sekd tutkimusta varten
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kerdtyn aineiston havittdmisestd prosessin loputtua. Haastateltavilta pyydettiin kir-
jallinen suostumus tutkimukseen osallistumisesta. Tasapuolisuus oli olennaisessa
roolissa teemahaastattelun kysymysten taustalla. Tutkimusta ja haastattelukysymyk-
sid suunniteltaessa otettiin myos huomioon, ettei niissa keskitytd esimerkiksi sellaisiin
talouteen liittyviin tunnuslukuihin, jotka eivét ole julkisia tai muutoin paljasteta luot-
tamuksellisia tietoja, jotka voisivat tuottaa kilpailuetua muille tapahtuma-alan toimi-
joille. Haastattelukysymykset toimitettiin haastateltaville ndhtadvaksi etukdteen. Pidin
tutkimusprosessissa keskeisind asioina huolellisuutta ja tarkkuutta sen joka vaiheessa,
etteivit esimerkiksi haastateltavilta saadut tiedot muuttuisi prosessin aikana ja tutkit-
tavista ilmioistd pystyttdisiin saamaan realistinen kuvaus. (Hirsjdrvi & Hurme 2008,
19-20; Tuomi & Sarajdrvi 2018, 147 ja 150-151.)

Tutkimuksen raportoinnissa pyrkimyksend oli kuvata lukijalle mahdollisimman
selkedsti ja johdonmukaisesti, miten, miksi ja milld menetelmilld tutkimusprosessi to-
teutettiin. T4lld tavoiteltiin sitd, ettd ulkopuolisella lukijalla olisi riittdvésti tietoa arvi-
oida tutkimustuloksia ja niiden luotettavuutta. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 149 ja 163-
164.) Luotettavuuden ndkokulmasta tutkimukseen osallistuneet organisaatiot ja nii-
den historia pyrittiin kuvaamaan raportissa kattavasti, jotta myos lukijalle rakentuisi
riittdvan kattava kuva arvioida tutkimustuloksia ja ndhda tutkittujen organisaatioiden
festivaalitoiminnoissa tapahtuneita muutoksia. Raportissa on myos tuotu esille timan
tutkimuksen paikka osana suomalaisten festivaalitutkimusten ketjua ja sen sovellet-
tavuutta mahdollisten jatkotutkimusten ndkokulmasta sekd se, mihin kysymyksiin en
tdssd tutkimuksessa pystynyt vastaamaan. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 162.) Tutkimus-
kysymyksid suunniteltaessa tunnistin niiden rajaamiseen liittyvid haasteita ja tutkiel-
man pitdminen tiiviind sekd yhtendisend oli keskeinen asia koko tutkimusprosessin
ajan.

Tutkijapositioni osalta en ole tdaysin puolueeton suhteessa festivaaleihin ja tapah-
tuma-alaan. Olen tyoskennellyt alalla sekd julkisella ettd yksityiselld sektorilla méaara-
aikaisissa tydsuhteissa. Tutkimuksen aikana en kuitenkaan tydskennellyt tapahtuma-
alalla, eikd minulla ollut esimerkiksi palkkasuhdetta tutkittaviin organisaatioihin.
Voidaan olettaa, ettid taustani saattoi vaikuttaa tiedon suodattumiseen, mutta tavoit-
teeni oli pohjimmiltaan ymmartda tutkittavia ilmiotd ja myos 16ytdd suomalaisella fes-
tivaalikentélld tapahtuneita kehityskulkuja. Koin olevani riittdvan puolueeton ja neut-
raali tulkitsija, jotta pystyin toteuttamaan tutkimuksen hywin tieteellisen kiytinnon pe-
riaatteina noudattaen eettisesti ja luotettavasti. (Hirsjarvi ym., 2009, 161; Juhila, 2021;
Tuomi & Sarajdrvi 2018, 158-160.) Toisaalta voidaan myds katsoa, ettd ymmaérrykseni
alasta ja sen toimintatavoista hyodytti tutkimuksen kannalta relevanttien tutkimus- ja
haastattelukysymysten suunnittelemisessa seka itse haastattelutilanteissa.
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4 TUTKIMUKSEN TULOKSET

4.1 Tausta

Tutkimuksen idea kumpusi huomioista, joita olin tehnyt suomalaisen tapahtuma-alan
kehityksestd tyoskennellessani lyhyissd tyosuhteissa eri festivaaleilla. Tutkimuksen
tarve korostui entisestddn perehtyessdni Minna Ruusuvirran (2019) viitoskirjaan ja
seuratessani koronapandemian aikana kaytyé festivaaleihin liittyvaa kulttuuripoliit-
tista keskustelua. Tavoitteena oli tehdid laadullinen, aineistoldhtdinen, vertaileva ta-
paustutkimus rajatusta ryhmastd suomalaisia populaarimusiikin festivaaleja. Tavoit-
teeni oli tunnistaa ja l0ytdd festivaaleilla mahdollisesti tapahtuneita kehityskulkuja
sekd muutoksia ammattimaistumisen, markkinaistumisen ja kansainvalistymisen
osalta. Mahdollisten kehityskulkujen 16ytyminen voisi herattdd myos tarpeen tarkem-
mille jatkotutkimuksille. Vaikka Suomessa tapahtuma-alaa ja festivaaleja on tutkittu
kattavasti, on festivaalikenttd ja sen toimintaympdristd alati kehittyvéd ja ndin ollen
pdivitettyd tietoa tarvitaan jatkuvasti.

Tdhan tutkimukseen osallistuivat haastateltavina Vantaan Festivaalit Oy:n ja
Ruisrockin toimitusjohtaja ja promoottori Mikko Niemeld, Joensuun Popmuusikot
ry:n toiminnanjohtaja Niina Hattunen, Tuska Festival Oy:n ja Finnish Metal Events
Oy:n toimitusjohtaja ja festivaalijohtaja Eeka Médkynen sekd Flow Festival Oy:n toimi-
tusjohtaja ja hallituksen jasen Suvi Kallio. Lisdksi tutkimusta varten haastateltiin Fin-
land Festivals ry:n toiminnanjohtajaa Kai Amberlaa. Haastateltavista Mikko Niemela
oli aloittanut nykyisessd tehtdvdssdan vuonna 2011, Niina Hattunen vuonna 2015 ja
Eeka Mdkynen vuonna 2014. Suvi Kallio on yksi vuonna 2004 perustetun Flow-festi-
vaalin perustajajasenistd. Nykyisessd tehtdvassdadn han on toiminut vuodesta 2007 al-

kaen, vuoteen 2010 asti toiminnanjohtajana ja yhtivittdmisen jalkeen Flow Festival
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Oy:n toimitusjohtajana. Kai Amberla on toiminut Finland Festivals ry:n toiminnan-
johtajana vuodesta 2007 alkaen.

Tutkittavat organisaatiot ovat toisistaan poikkeavia tapauksia ja niiden kehitys-
kaari on ollut hyvin yksilollinen. Ruisrockin taustalla on t&lld hetkelld yksityishenki-
l6iden omistama osakeyhtio, kun taas Joensuun Popmuusikoiden jarjestama Ilosaari-
rock on yhdistyksen omistama festivaali, jossa on oma henkilokunta. Tuska-festivaa-
lia jarjesti vuodesta 2004 alkaen Finnish Metal Events Oy, mutta kesélla 2021 festivaa-
lin taustalle perustettiin uusi osakeyhti6é Tuska Festival Oy ja Finnish Metal Events Oy
keskittyi yksittdisten konserttien sekd kiertueiden jarjestimiseen. Flow-festivaalin
taustalla oli sen perustamisesta vuoteen 2010 asti osuuskunta, mutta tuona vuonna
yhtiomuoto vaihtui osakeyhtioksi, jollaisena se toimii edelleen. (Niemeld, 2022; Hat-
tunen, 2022; Madkynen, 2022; Kallio, 2022.)

Tutkittavien festivaalien ydinorganisaatioissa on havaittavissa samankaltaisia
piirteitd etenkin niiden vakituisen henkiloston méaaran osalta. Ruisrock tyollistada seit-
semdn henkilod ympari vuoden, samoin Ilosaarirock. Tuska-festivaalin organisaa-
tiossa tyoskentelee ympdrivuotisesti kaksi henkilod Tuska Festival Oy:ssd ja lisdksi
kaksi henkilod Finnish Metal Events Oy:ssd. Flow-festivaalin ympérivuotinen henki-
16st6 on tutkimuskohteista suurin ja se tyollistdd yhteensd kymmenen henkiloa. Kai-
kissa tapauksissa organisaatiot kasvavat tapahtumien ldhestyessd madrdaikaisilla
tyontekijoilld ja harjoittelijoilla. (Niemeld, 2022; Hattunen, 2022; Médkynen, 2022; Kallio,
2022.)

Paddtapahtumiensa ulkopuolisessa toiminnassa tutkimukseen osallistuneilla fes-
tivaaliorganisaatioilla oli my0s eroja. Organisaatioista Vantaan Festivaalit Oy jdrjestda
ainoastaan Ruisrockia. Joensuun Popmuusikot ry jérjestdd Ilosaarirockin lisdksi Veka-
rarokkia sekd Rokumentti-filmifestivaalia. Vastuu Tuska-festivaalin jarjestamisestd on
siirretty Tuska Festival Oy:lle, ja festivaalia aiemmin jérjestanyt Finnish Metal Events
Oy keskittyy nykyiselldan klubikonserttien sekd kiertueiden jarjestamiseen. Flow Fes-
tival Oy:n toiminnan keskiossé ja prioriteettina on Flow-festivaalin jarjestiminen. Silla
on kuitenkin ollut yksittdisid klubi-iltoja ja konserttitapahtumia sekd viimeisimpana
yhteistyd Helsingin kaupungin kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen kanssa nuorille suun-
natusta Flow School -koulutuskokonaisuudesta. (Niemeld, 2022; Hattunen, 2022; Ma-
kynen, 2022; Kallio, 2022.)

Finland Festivals ry:n tehtdvand on olla taide- ja kulttuurifestivaalien katto- ja
etujdrjestd. Silld on nykyisellddn noin 90 jdsenfestivaalia. Yhdistys on perustettu
vuonna 1968 ja sen tehtdviin kuuluu festivaalien edunvalvonta, kansainvalinen kans-
sakdyminen sekd toimiminen kulttuurimatkailun promoottorina. Naiden liséksi Fin-
land Festivalsin tehtdviin kuuluu tuottaa jdsenistolleen koulutuksia ja tehdéa tiedon-
keruuta. Toiminnanjohtaja Kai Amberlan mukaan Finland Festivals tekee yhteistyota
useiden ammattikorkeakoulujen kanssa. Yksi yhdistyksen tehtdvistdi on héanen
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mukaansa ikddn kuin jatkokouluttaa jo toissd olevia kulttuurialan ammattilaisia. (Am-
berla, 2022.)

4.2 Ammattimaistuminen

Minna Ruusuvirran mukaan ammattimaisuus voi ndkyd organisaatioiden konteks-
tissa muun muassa organisaatiorakenteen, toimintamallien, henkildston taitojen ja
kompetenssin sekd arvojen kautta. Esimerkiksi palkattua henkil6stod ja ammattimai-
sesti rakennettua hallintoa on pidetty ammattimaisuuden merkkeind, mutta myos pe-
rinteisesti kaupalliselle ja julkiselle sektorille tyypillisind piirteind. (Ruusuvirta 2019,
55-56.) Nditd Ruusuvirran kuvaamia piirteitd voidaan ndhdd myos tarkastellessa ta-
hén tutkimukseen osallistuneita populaarimusiikin festivaaleja.

Nykyisellddn festivaalit ovat monialaisia kokonaisuuksia ja ammattimaistumista
voidaan niiden tapauksissa katsoa useasta eri ndkokulmasta ja jakaa se eri osa-aluei-
siin. Yhtdéltd voidaan tarkastella festivaalien ydinorganisaatioita niiden toimintata-
pojen, organisaatiorakenteen ja koulutuksen ndkdkulmista. Toisena osa-alueena voi-
daan ndhda festivaalien tilapdinen henkilsto ja pohtia, missd maddrin esimerkiksi pal-
kattu henkilostd on lisddntynyt suhteessa vapaaehtoistyohon. Kolmantena osa-alu-
eena voidaan tutkia tapahtuman infrastruktuurin, turvallisuuden ja esitystekniikan
alihankintaketjua. Ndiden lisdksi festivaaleilla saattaa toimia myos lukuisia erityyppi-
sid kaupallisia oheispalveluja tuottavia toimijoita. Tdssd tutkimuksessa on keskitytty
tutkimaan ammattimaistumisen ilmiota tilapdisen palkatun henkilston kasvun, suo-
malaisen festivaalikentdn muutosten, alan kilpailutilanteen ja koulutuksen seké lain
vaikutusten kautta.

421 Tilapdinen palkattu henkilosto ja vapaaehtoistyo

Palkatun tilapdisen henkiloston méadrd on kaikissa tutkituissa tapauksissa kasvanut
2010-luvulla. Tdhdn kehitykseen koettiin usein vaikuttaneen festivaalien yleisen inf-
rastruktuurin ja kapasiteetin kasvun. Mikko Niemeldn mukaan esimerkiksi Ruis-
rockissa infrastruktuurin ja palvelujen madrdn kasvu on vaikuttanut myds tapahtu-
man aikaisen palkatun henkiloston méddran kasvuun. Han sanoo myos yleisomaééran
ja tatd kautta litkkevaihdon kasvun olleen yksi edellytys ja mahdollistaja kyseiselle ke-

hitykselle.
Eeka Mdkysen mukaan kapasiteetin nosto on ollut myds Tuskan tapauksessa
merkittdvin tekijd, mutta tarvittavan tyovoiman laatu ja osa-alueet ovat pysyneet
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samoina viimeisen kymmenen vuoden aikana. Makynen kertoo yleisokapasiteetin
ohella my6s yhteistydkumppanien ja artistien médran kasvun lisinneen palkatun
henkiloston madradd. Suvi Kallion mukaan alalla ndkyy selkedsti ammattimaistumista
ja myo6s Flow-festivaalin osalta palkatun henkiloston maddran kasvua, mutta talkoo-
laisten ja palkatun henkil6ston méarallinen suhde on pysynyt kutakuinkin samana.
Myos hdnen mukaansa festivaalin kasvu on ollut merkittdva tekija ammattilaisten
maéadran lisdantymisessd, koska muun muassa alihankkijoiden méérd on tdta kautta
kasvanut. Han kertoo, ettd Flow-festivaalin tapauksessa kehityksen taustalla on halu
tehdd korkeatasoista festivaalia, laadukkaasti ja ammattitaitoisesti. Tutkimusta varten
tehtyjen haastattelujen perusteella tdtda Kallion tekemaéd kiteytystd voi myos pitdd pe-
rusldhtokohtana muidenkin tutkimukseen osallistuneiden festivaalien kohdalla.
Palkatun henkilston méaaran kasvusta huolimatta Ruisrockin ja Ilosaarirockin
tapauksissa my9s vapaaehtoistyontekijoiden méara on kasvanut tapahtumien kasvun
myotd. Mikko Niemeldn mukaan Ruisrockissa tydskentelee noin tuhat vapaaehtoista.
Téllad ei hdanen mukaansa pyritd kustannusten sddstamiseen, vaan kehitetddn talkoo-
laisuutta ilmiond ja pyritdan sitouttamaan joukko ihmisia festivaalin tekemiseen sy-
vemmin. My0s Ilosaarirockia edustava Niina Hattunen nidkee vapaaehtoistyon vay-
land padstd tutustumaan festivaalin tekemiseen ja osallistaa nuoria. Tuska-festivaalilla
tapahtui tille vuodelle muutos ja he luopuivat puhumasta vapaaehtoisista tai talkoo-
laisista ja yhteiso tunnetaan nyt nimelld KVLT. Eeka Mdkysen mukaan Tuskaan ha-
luttiin luoda vapaaehtoisuudesta entistd yhteisollisempi kokemus. Han kertoo Tuska-
festivaalin syntyneen tyontekijarakenteeltaan suoraan nykyiseen muotoonsa, joten
vapaaehtoisia on kdytetty suhteellisen vahan verrattuna esimerkiksi jarjestopohjalta
aloittaneisiin tapahtumiin. Tuskan vapaaehtoisten méérd on pysynyt samana, noin
150 henkilossd. Suvi Kallion mukaan Flow-festivaalin linja on ollut, ettei vapaaehtoi-
silla korvata ammattilaisia, vaan vapaaehtoisten tyotehtdvit ovat Tuskan tapaan
avustavia ja sijoittuvat esimerkiksi festivaalin rakennus- sekd purkuvaiheeseen. Ha-
nen mukaansa vapaaehtoisten mddard on Flow-festivaalilla kasvanut samassa suh-

teessa ammattilaisten miaran kasvun kanssa.

Kai Amberla kertoo vakituisen henkilokunnan mairan olevan Finland Festivals
ry:n jasenfestivaaleilla kauttaaltaan todella vah&dinen.

Jos katsot festivaalien hallintoja, niin ne on tosi pienid. Kun mé tapaan poliitikkoja, niin méa
en koskaan viitd, ettd me tyollistetddn hirvedsti ihmisid, toisin kuin teatteri- ja orkesteri-
jengi voi sanoa, mutta me ty6llistetdan tilapdisesti aika paljon. (Kai Amberla)

Tilapdisten festivaalityontekijoiden ja talkoolaisten mddran Amberla kertoo olevan ja-
senfestivaalien tapauksessa suuri. Hdn nikee, ettd tama johtuu alan luonteesta ja ettd
tilanteeseen on vaikea keksid muuta ratkaisua. Amberlan nidkemyksen mukaan festi-
vaalien talkootyotd on perinteisesti ulkoistettu esimerkiksi urheiluseuroille. Finland
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Festivals ry:n jasenfestivaalien tapauksissa festivaaliorganisaatiot hdnen mukaansa
palkkaavat tyontekijoitd usein suoraan itse, eivatkd kdytd niinkddn vuokratyonteki-
joitd tarjoavien yritysten palveluja.

4.2.2 Festivaalikentin ja tapahtuma-alan muutosten vaikutukset ammattimaistu-
miseen

Mikko Niemeldn mukaan tapahtuma-alan tyévoiman ammattimaistumiseen on vai-
kuttanut osaltaan se, ettd alalle on syntynyt tilapdistd tyovoimaa valittaviad yrityksid
ja taman lisdksi kasvavilla tapahtumilla on my6s kidytossddn enemman rahaa palkata
tyovoimaa. Niemeld mainitsee tapahtuma-alan kasvun yhtend positiivisena piirteend
sen, ettd alalle on esimerkiksi teknisen tuotannon puolelle noussut uusia yrityksid,
jotka ovat oman alansa huippuosaajia. Niina Hattunen nikee, ettd Suomen festivaali-
kentélld on yleisesti tapahtunut rakenteellinen muutos ja siirtyméa vapaaehtoistyostd
sithen, ettd jdrjestdjat kayttavat kasvavassa madrin palkattua henkilostod. Hanen mie-
lestddn my0s lain asettamat vastuut ja velvollisuudet ovat johtaneet kehitykseen, jossa
tyontekijoiden tulee olla ammattilaisia. Suvi Kallio ndkee, ettd Suomessa yleinen ta-
pahtumien mddrdn lisidntyminen ja kasvu ovat mahdollistaneet my®ds alan yritysten,
esimerkiksi alihankkijoiden liiketoiminnan kasvua, joka on johtanut myos alan am-
mattilaisten méddran lisidntymiseen.
on tilanne Mikko Niemeldn mukaan muuttunut huomattavasti kymmenessa vuo-
dessa. Hanen mukaansa Suomeen on kehittynyt esitystekniikan puolella vahvaa osaa-
mista, koska kotimaisten artistien toimesta on jdrjestetty kasvavassa méaarin suuren
luokan areena- ja stadionkonsertteja. Niina Hattusen ndkokulma on, ettd tarve am-
mattilaisten kdyttdmiselle nousee pddasiassa alan siséltd ja lainsdddannostd. Eeka Ma-
kynen sanoo, ettd esimerkiksi metallimusiikin ja metallibandien tapauksessa ammat-
timaisuus ja kansainvélisyys ovat olleet jo pitkdan mukana ja ndméa ovat hdnen mu-
kaansa olleet osasyynd myos Tuskan kasvuun ja ammattimaistumiskehitykseen. Han
sanoo Tuska-festivaalin tapauksessa ldhtokohtana olleen alusta saakka tuottaa artis-
teille paras mahdollinen festivaali ja luoda ammattimainen sekd toimiva palvelupolku.
Suvi Kallio kertoo, ettd Flow-festivaalin kasvun myotd my0s artistien vaatimukset
ovat kasvaneet, mutta timi ei ole aiheuttanut kuitenkaan toiminnassa merkittiavii
muutoksia, koska festivaalin ohjelmisto oli jo alusta alkaen hyvin kansainvalinen.
Kaikki vastaajat olivat yhta mieltd artistien tuotantojen kasvun vaikutuksista ta-
pahtumien ammattimaistumiseen. Niemeldn mukaan esitykset ovat nykyaan visuaa-
lisempia ja show-elementtejd, kuten ndyttojd, efektejd ja taustatanssijoita, on entistd
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enemman. Myos Hattusen mukaan tuotantojen kasvu vaikuttaa henkilokunnan maa-
rddn ja laatuun. “Siind missd 1970-luvulla soitettiin rekan peridlavalla kotitekoisella
ddnentoistolaitteella, nyt mm. teltat, lavatekniikka, ddni-, valo- ja screen-tekniikka os-
tetaan ammattilaisilta ja kaikki tuotetaan festivaaleille ammattifirmojen toimesta”,
Hattunen sanoo. Makysen mukaan koko tekniikantoimittajien alihankintaketjun laa-
tustandardi nousee jatkuvasti. Han sanoo, ettd metallimusiikin puolella artistit ovat
kuitenkin valillda myos konservatiivisia esitystekniikan suhteen. Kallion mukaan ta-
pahtuman ydin on esiintyjd ja tdmén lavatuotanto. Festivaalin on hdnen mukaansa
pystyttava tuottamaan esitykseen vaadittavat puitteet.

Myo6s Kai Amberla nikee vaatimustason ja esimerkiksi yleison odotusten nous-
seen etenkin kevyen musiikin puolella. Amberla nikee ammattimaistumisen ja mark-
kinaistumisen kulkevan tapahtuma-alalla kési kddessa. Han kertoo, ettei populaari-
musiikin festivaalien 1960-luvun lopulta alkaneen nousun jilkeen vield 1980-luvulle
tultaessa koulutettu Suomessa festivaaliammattilaisia. “Nykyédan kun festivaaliorga-
nisaatio miettii, ettd mistd ne saisivat tyontekijoitd, niin on viimeinkin sellainen pooli
ihmisid olemassa, jotka eivit vain tule pystymetsdstd opettelemaan asioita sinne”,
Amberla sanoo. Han ndkee tapahtuma-alan olevan etenkin turvallisuus- ja markki-
nointiosaamisen osilta selvdsti paremmassa tilanteessa kuin esimerkiksi 15 tai 20
vuotta sitten. Hinen mukaansa festivaali on my®0s sitd parempi, mitd vakiintuneempi
ja sitoutuneempi henkil6sto sielld on.

4.2.3 Lain vaikutukset ammattimaistumiseen

Mikko Niemeld kertoo lainsddddannon etenkin turvallisuuspuolella muuttuneen pal-
jon viimeisten kymmenen vuoden aikana. Hanen mukaansa myds ruokapalvelujen
tuottamiseen ja hygieniaan liittyva lainsdddanto on tarkentunut. Eeka Mékynen ker-
too lainsdadannon hieman kiristyneen esimerkiksi elintarvikkeisiin sekd tupakointiin
liittyen. Han pitdd kuitenkin yleisesti linjauksia hyvind ja sanoo, ettd tuottajan taitoi-
hin kuuluu my®6s hallita viranomaisten kanssa toimiminen.

Suvi Kallion mukaan pééattavien tahojen ja viranomaisten ymmarrys tapahtuma-
alasta joillain osa-alueilla vaatisi edelleen tyotd, esimerkiksi lupakdytdnteiden osalta.
Han kertoo Flow-festivaalin painivan joissain asioissa vield samojen haasteiden
kanssa kuin 20 vuotta sitten. Hanen mielestdan ongelmallista on viranomaisten suh-
tautuminen tapahtumiin véliaikaisina poikkeustiloina. Kallio pitdd tapahtuma-alaa
erddnlaisena viliinputoajana, koska se sivuaa useaa toimialaa ja esimerkiksi yhta
yleissitovaa tyoehtosopimusta ei ole tapahtuma-alalla. Hinen mielestdan on tervetul-
lutta, ettd muun muassa Tapahtumateollisuus ry ja LiveFIN ry kehittdvéat ja ammatti-
maistavat regulaatiota, toimintakulttuuria ja toimintatapoja alalla. Niina Hattunen
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ndkee festivaalit ns. alihankkija-alana, joka tyollistdd palkattavien ammattilaisten li-
sdksi suuren joukon eri alojen yrityksid, muun muassa turvallisuusalalta. Hattusen
mukaan lainsddddnnon vaikutukset heijastuvat suoraan palveluihin, joita festivaalit
ostavat. Han sanoo juuri lainsddddnnon vaikuttavan eniten Ilosaarirockin henkilsto-

tarpeisiin ja osaamisen kehittamiseen.

424 Kilpailutilanteen vaikutukset ammattimaistumiseen

Vastaajien ndkemykset kotimaisen festivaalikentdn kilpailutilanteen vaikutuksista ta-
pahtumien ammattimaistumiseen vaihtelivat. Mikko Niemeldn mukaan kilpailun li-
sdantymiselld on Ruisrockin tapauksessa ollut positiivisia vaikutuksia tapahtuman
kehittymiseen. Sen sijaan Niina Hattunen ei nde kotimaisen kilpailun merkitystd eri-
tyisen merkittavana Ilosaarirockin ndkokulmasta. Hanen mukaansa suomalaiset fes-
tivaalit ovat kaikki samassa tilanteessa, eikd née, ettd ala kilpailee ensisijaisesti keske-
nddn. Suurin kilpailija on hdanen mukaansa kuluttajien vapaa-ajan kulutustottumusten
muuttuminen ja tdtd kautta kilpailu ihmisten vapaa-ajasta, esimerkiksi mokkeilyn,
matkustamisen ja kotiin jadmisen kanssa. Tuska-festivaaleilla on Eeka Mékysen mu-
kaan kilpailun ndkokulmasta keskitytty luotettavuuden ja maineen ylldpitdmiseen
sekd kehittdmiseen. Han pitdéd tdtd erityisen tdrkednd, etenkin nyt koronapandemian
jalkeisend aikana, jolloin esimerkiksi kesaltd 2022 peruttiin useita festivaaleja.

Suvi Kallio nidkee Flow-festivaalin erddnlaisena haastajana ja edelldkévijana,
josta halutaan ottaa myo6s oppia. Flow-festivaalin ldhtokohtana on hdnen mukaansa
ollut tehd4 asioita uudella tavalla, toisaalta markkinaehtoisesti, mutta toisaalta myos
luoden uusia markkinoita. Han sanoo, ettd on hyva seurata ymparoivad yhteiskuntaa,
kilpailijoita ja kollegoita seka kdyda muilla festivaaleilla oppimassa ja hakemassa uu-
sia ideoita, niin kotimaassa kuin ulkomailla. Kallion mukaan on ollut hienoa, ettd pan-
demian aikana yhteisty® ja solidaarisuus suomalaisten festivaalien kesken on lisdan-
tynyt. Esimerkiksi Flow- ja Tuska-festivaalien omistuspohja on t&lld hetkelld sama ja
molemmat ovat osa kansainvilistd Superstruct-konsernia. Han sanoo, ettd parhaillaan
rakennetaankin synergiaa Tuska- ja Flow-festivaalien vilille. Kallio pitad4 tata kiinnos-
tavana kehityksend, koska molemmat festivaalit ovat profiililtaan ja kohderyhmiltaan
hyvin erilaisia, eikd hdn nde niitd niink&dan toistensa kilpailijoina.

4.2.5 Koulutuksen vaikutukset ammattimaistumiseen
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Haastattelussa kysyttiin festivaaliorganisaatioiden edustajien mielipiteitd vuonna
2017 julkaistuun opetus- ja kulttuuriministerion strategiaan siltd osin, onko siind lin-
jatuilla taide- ja kulttuurialojen koulutuksen ja tyollistymisen kehittdmisen toimenpi-
teilld ollut vaikutusta jo tdhdn mennessa festivaalien ammattimaistumiseen ja tyvoi-
man saatavuuteen.

Mikko Niemeldn mukaan Ruisrockin organisaatiossa on perinteisesti ollut pal-
jon kulttuurituotannon (AMK) opiskelijoita esimerkiksi harjoittelijoina. Han ndkee t&-
méan hyvénd vayland tyollistyd festivaalikentélle. Niemeld my0s pitdd positiivisena
ylemmédn ammattikorkeakoulun ja yliopistojen opintotarjontaa taide- ja kulttuu-
rialoille sekd tdtd kautta monipuolistuvaa opiskelutaustaa, my6s organisaatioiden ke-
hittymisen ndkokulmasta. ”"Mitd enemman ja laajempi kirjo niitd tekijoitd on, niin sitd
rikkaampi se organisaatio aina on”, Niemeld summaa. Hinen mukaansa Ruisrockin
organisaatiossa tyoskentelevit ihmiset ovat opiskelleet pandemian aikana muun mu-
assa muotoilua ja tulevaisuuden tutkimusta. ”Kaikki kuitenkin tulee olemaan virtu-
aalista jossain kohtaa haluttiin tai ei, niin mitenkds siind sitten ollaan relevantteja
tuolla pellon laidalla?”, Niemeld kysyy.

Niina Hattunen kertoo Ilosaarirockin tekevan aktiivisesti yhteisty6td oppilaitos-
ten, kuten paikallisen ammattikorkeakoulun ja yliopiston kanssa. He pyrkivét ole-
maan aktiivisessa vuorovaikutuksessa oppilaitoksiin ja lisddmé&&dn ndiden tietoisuutta
alan tyoeldmatarpeista ja niiden muutoksista. Hinen mukaansa Suomessa on myos
hyvin tarjolla kulttuuri- ja tapahtuma-alan koulutusta esimerkiksi korkeakouluissa,
miké osaltaan kasvattaa alan ammattilaisten maarad. Eeka Makysen mukaan Tuskan
organisaatiolle tulee vuosittain juuri sen verran hakemuksia kuin he pystyvit kasitte-
lemé&dn. Hanen ndkemyksensd mukaan opiskelijoiden taso on vuosien mittaan paran-
tunut ja moni harjoittelija jad Tuska-festivaalin organisaatioon my®os toihin. “Meilld
on tandkin vuonna projektityontekijoitd, joista noin 5-6 on ollut meilld harjoittelussa
aikaisemmin ja nyt jatkavat palkkatyossa. Ja on kiva sanoa, ettd laatu on korkea”, M-
kynen sanoo.

Suvi Kallion mielestd tapahtuma-alan toisen asteen koulutusta on hieman liian
vdhan. Hanen mukaansa ammattikorkeakoulutasolla esimerkiksi kulttuurituottajia
koulutetaan paljon, mutta vidhemmain vaikkapa esitystekniikan osaajia. Hanen mu-
kaansa koulutuksessa tulisi panostaa myos tyokokemuksen hankkimiseen, koska am-
mattilaisuus vaatii usein vuosien tyokokemuksen. Ydinorganisaation ndkdkulmasta
Kallio kertoo, ettd tyontekijahauissa heille tulee paljon hakemuksia viestinndn, mark-
kinoinnin ja hallinnon puolelle, mutta taas erittdin vahdn teknisen tuotannon ja esi-
merkiksi lavatuotannon tystehtdviin. Kallion mielestd tastd ndkokulmasta yhteistyota
alan toimijoiden ja oppilaitosten vililla tulisi tiivistaa.

Kai Amberla sanoo suomalaisen koulutusjdrjestelmédn pystyneen vastaamaan
hyvin kulttuurialan tarpeisiin. Hinen mielestdan koulutettujen osaajien saatavuuden
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myotd tapahtumat ovat entistd paremmin jdrjestettyjd ja turvallisempia sekd niiden
markkinointi ja viestintd ovat entistd paremmalla tasolla. Han myo6s nékee, ettd kou-
lutuksen ansiosta tapahtumien viranomaisyhteisty6 ja lupa-asioiden hoitaminen ovat
eri tasolla kuin esimerkiksi 2000-luvun alussa. Amberla linjaa, ettd koulutuksen kehit-
tymisen ansiosta kulttuurialasta voidaan nykyisellddn puhua vakavasti otettavana
toimialana. Han pitdd kuitenkin negatiivisena sitd, ettd valtion hallinnossa ja kulttuu-
ripoliittisessa keskustelussa esimerkiksi festivaalit ndhdddn usein edelleen projek-
teina. Hinen mukaansa nykyiselldan festivaalit pyrkivit jatkuvuuteen ja niistd on tul-
lut elimellinen osa kulttuuripolitiikkaa sekd kulttuurin kokonaisuutta, samalla tavoin
kuin teattereista, orkestereista tai taidemuseoista.

4.3 Markkinaistuminen

Tassd tutkimuksessa selvitettiin yhtend teemana festivaaliorganisaatioiden markki-
naistumiskehitystd, sithen vaikuttaneita tekijoitd sekd markkinaistumisen vaikutuksia
organisaatioihin. Markkinaistuminen ja liiketoiminnallisuus eivit ole uusi ilmi6 suo-
malaisella festivaalikent&lld. Esimerkiksi tdssd tutkimuksessa mukana oleva Vantaan
Festivaalit Oy on jarjestanyt Ruisrockia jo vuodesta 2001 ldhtien (Lehtola, 2019). Myos
Tuska-festivaali siirtyi vuonna 2004 osakeyhtion (Finnish Metal Events Oy) jdrjesta-
miksi ja Flow-festivaali on toiminut vuodesta 2010 ldhtien osakeyhtidpohjalta. (Kallio,
2022; Mikynen, 2022). Niina Hattusen mukaan Joensuun Popmuusikot ry:n ja Ilosaa-
rirockin kohdalla ei ole ollut vield tarvetta yhtivittdd toimintaa kokonaan. Han nékee,
ettd tapahtuma-alalla on mahdollista toimia edelleen yhdistyspohjalta. Ilosaarirockin
tapauksessa liiketoiminnan riskin jakamiseksi on kuitenkin perustettu ravintola- ja ta-
pahtumatoimintaan keskittyva osakeyhtio.

Markkinaistumiseen liittyy osaltaan myos kansainvélisten omistajuuksien ja
pddoman kasvu Suomen festivaalikentdlld. Esimerkiksi Tuska-festivaalin padomistus
siirtyi vuonna 2021 Superstruct Entertainment Limitedille, jonka taustalla on kansain-
vélinen sijoitusyhtio. Eeka Mdkysen mukaan muutos ei johtunut esimerkiksi ko-
ronapandemiasta, vaan kiinnostusta Tuska-festivaalia kohtaan oli ollut jo pidemman
aikaa usean yhtion toimesta. Hanen mukaansa paatokseen vaikutti osaltaan Superst-
ructin toiminnan tausta-ajatus. Mdkynen kertoo Superstructilla olevan pitkéa historia
etenkin palvelupolun kehittamisessd ja Superstructin omistamissa tapahtumissa asia-
kas sekd asiakaskokemus ovat toiminnan keskitssd. Myos Flow-festivaali on Su-
perstruct Entertainment omistuksessa. Suvi Kallio pitdd muun muassa eldmysteolli-
suuden, festivaalien ja konserttien mddran kasvun ja &dédniteteollisuuden laskun
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vaikuttaneen siihen, ettd sijoittajat ovat nyt entistd kiinnostuneempia livemusiikista ja
tapahtumatoimialasta.

Kai Amberlan mukaan esimerkiksi Finland Festivals ry:n jasenfestivaalien osalta
on ollut ndhtédvissd markkinaistumiskehitystd. ”Se on ollut varmaan aika radikaalikin
se muutos. Ihan siis ei vain meilld (taide- ja kulttuurifestivaalit) vaan just orkesterit,
teatterit, kuvataide ja museotkin ovat aivan erilaisia”, Amberla sanoo. Hdn nidkee suu-
rimman muutoksen tapahtuneen juuri organisaatioiden toimintatavoissa, eikd niin-
kadan esimerkiksi siirtymisend yhdistystoiminnasta osakeyhtioiksi, jollaista kehitysta
hén kuvaa tapahtuneen Suomessa orkesteri- ja teatterikentalla.

Ne on olleet vahan ndenndisid myos, koska sen osakeyhtion omistaa kuitenkin kaupunki
sataprosenttisesti aika usein. Et en méa kutsuisi niitd aidoiksi osakeyhtioksi, kuten vaikkapa
Ruisrock, Tuska ja Flow, jotka ovat aidosti osakeyhtivitd. (Kai Amberla)

Han ndkee myos tapahtuma-alan markkinaistumisen ja ammattimaistumisen liitty-
van toisiinsa esimerkiksi siind muodossa, ettd kun ala ammattimaistuu, siitd kiinnos-
tuvat my0s rahoittajat, jotka ndkevaét alalla taloudellista potentiaalia. Amberlan esit-
tamad ndkemys markkinaistumiskehitykseen on kiinnostava tutkimuksen kannalta,
koska han katsoo festivaalikenttdd taide- ja kulttuurifestivaalien kattojdrjeston nako-
kulmasta, joka poikkeaa selvisti haastateltujen festivaaliorganisaatioiden edustajien
nakokulmista.

4.3.1 Festivaalien kehittyminen ja jatkuvuus

Suvi Kallio ndkee rahoituksen ja toiminnan kannattavuuden keskeisessa roolissa fes-
tivaalien jatkuvuutta ajatellen. Hinen mukaansa ulkotuotantojen kohdalla kyse on lii-
ketaloudesta ja matematiikasta. Ulkoilmafestivaalin jarjestiminen on kallista jo ennen
kuin yhtdloon lisdtddn artistien kustannukset. Kallio sanoo, ettd tdmaé tuo jo itsessdan
kaupallisuuden ja lipunmyynnin vaatimukset. Hinen mukaansa myts ammattimai-
suus on osaltaan kiinni rahasta: “Ettd olisi mahdollista palkata ammattilaisia niin se
vaatii, ettd myydé&an jo jonkin verran lippuja, jotta pystytddan kattamaan kulut ja ke-
hittdmaan festivaalia pitkdjanteisesti.” Kallio kysyykin taman lisdksi: “Eiko ammatti-
maistumista ja kaupallistumista voisi ndhdd my®6s positiivisena kehityksend?” Hanen
mukaansa ne ovat ainoa tie saada suuria kansainviilisid artisteja Suomeen esiintymaéan.

Mikko Niemeldn mukaan ajan hermolla pysyminen ja kehittyminen ovat olleet
merkittdvid asioita Ruisrockin jatkuvuuden kannalta. Hinen mukaansa on ollut tar-
kedd huomata, mika kussakin ajan hetkessd on kiinnostavaa, eikd jaada paikalleen,
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esimerkiksi kiinnittymalld tiettyyn musiikkityyliin. Myds Hattunen nékee Ilosaari-
nan kannalta. Hanen mielestddn olennaisia tekijoitd ovat myos hyvé talouden hoita-
minen, osaaminen, varautuminen kriiseihin monella tasolla seké riskien jakaminen
esimerkiksi osakeyhtion kautta. Hattunen pitdd merkittdvdand myos omavaraisuutta
sekd henkilokunnan sitouttamista festivaaliin.

Myos Eeka Midkynen pitdd pitkdn tdhtdimen suunnitelmallisuutta olennaisena
festivaalitoiminnassa. Hinen mukaansa Tuskan osalta ei ole koskaan haettu ns. pika-
voittoja, vaan festivaalin pitdiminen elinvoimaisena on vaatinut jatkuvaa kehittymista
ja sijoittamista festivaaliin ja asiakkaan palvelupolun kehittdmiseen. Suvi Kallio ker-
too suunnitelmallisuuden ja pitkdjanteisyyden olevan avainasemassa myo6s Flow-fes-
tivaalin tapauksessa. Hanen mukaansa tuet eivit koskaan ole olleet Flow-festivaalille
merkittdva osa rahoitusta, ja taustaorganisaation muututtua osakeyhtioksi tuet hévi-
sivdt odotetusti kokonaan.

Kai Amberla kertoo, ettd vaikka Finland Festivals ry:n jdsenfestivaalit eivét ta-
voittele taloudellista voittoa, ne ovat markkinaistuneita siind suhteessa, ettd ovat riip-
puvaisia lipputuloista sekd jossain tapauksissa myds sponsorituloista. Ndiden ohella
ne ovat erityisesti riippuvaisia julkisista tuista. “On siis valtion tuet, kuntien tuet ja se
lipunmyynti sekd sponsoreita, joita on suhteessa aika vdhan. Eli yleensd lipunmyynti
on se tarkein tulonldhde”, Amberla sanoo. Festivaaleille mydnnettyjen valtion tukien
osuus on noussut Amberlan Finland Festivals ry:ssd tekemén tyduran aikana 3,5 mil-
joonasta noin viiteen miljoonaan euroon. Han kuitenkin uskoo, ettei tuen osuus ole
lahivuosina ainakaan kasvamassa. Han pitdd tukien myontamisessd peruslahtokoh-

tana sitd, ettd raha menee aitoon tarpeeseen.

Jos festivaali pystyy osoittamaan, ettd me ei parjata ilman tétd (valtion tukea) ja ollaan
kulttuuripoliittisesti tarkeitd, ettd meitd tarvitaan. Se on se syy, miksi valtio tukee. Sama
koskee kuntien tukia. (Kai Amberla)

4.3.2 Taiteellisten sisdltojen muutokset

Lahtoajatuksena kysymykseen festivaalien taiteellisten sisédltdjen muutoksista oli sel-
vittdd tutkittavien festivaalien ohjelmistonrakentamisen periaatteita ja ndissa tapahtu-
neita mahdollisia muutoksia. Taustalla oli my6s kysymys siitd, onko markkinaistumi-
nen ja sen mahdollisesti lisidméa kaupallinen ajattelu vaikuttanut myos festivaalien
taiteellisiin sisdltoihin. Haastateltavien organisaatioiden edustajien vastauksissa
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kaupallisuus ei kuitenkaan nédyttaydy merkittdvand tai ohjelmistosuunnittelua maa-
rittdvand tekijand. Vastausten perusteella voidaan sanoa, ettd Ruisrockia lukuun otta-
matta tutkittavien festivaalien ohjelmistonrakentamisen periaatteissa ja linjassa ei ole
tapahtunut muutoksia 2010-luvulla muutoin kuin festivaalien kasvun myota.

Mikko Niemeld kertoo Ruisrockin ohjelmistosuunnitteluun 2010-luvulla vaikut-
taneen sen, ettd festivaalin ydinkohderyhméksi on mdéritelty 18-25-vuotiaat nuoret.
Hanen mukaansa myos visuaalisuuden merkityksen kasvu on muuttanut Ruisrockin
taiteellista sisdltod ja koko festivaalialuetta. Ilosaarirockin linja sisdllon osalta pysyi
Niina Hattusen mukaan samana 2010-luvulla. Han kertoo eniten ohjelmistoon vaikut-
taneen vuosittain silld hetkelld saatavilla olevat artistit eli se, ketkd artistit ja yhtyeet
keikkailevat ja ovat yhd olemassa. Tuska-festivaali on tdssd tutkimuksessa ainut me-
tallimusiikkiin keskittyva festivaali. Eeka Médkynen sanoo, ettei Tuska-festivaalin tai-
teellisiin sisdltoihin ole tullut dramaattista muutosta viimeisen kymmenen vuoden ai-
kana. Han kertoo festivaalin artistien olevan nykyddn entistd isompia, koska tapahtu-
man suurempi yleisokapasiteetti on timdn mahdollistanut.

Suvi Kallio kertoo Flow-festivaalin osalta ohjelmistonrakentamisen periaattei-
den pysyneen samana, mutta ohjelma on festivaalin mukana kasvanut ja laajentunut.
Kallio kertoo Flow:n konseptia rakennetun tavallaan taidefestivaalin ldhtokohdista.
Sen keskivssd on kombinaatio livemusiikkia, sisdltden jazzia, maailmanmusiikkia
sekd klubikulttuuria ja dj-musiikkia. Kallio sanoo, ettei Flow-festivaalia ole kiinnitetty
mihinkddn tiettyyn musiikkigenreen, vaan festivaalin tavoitteena on olla ajankohtai-
nen ja kiinnostava. Tédssd Kallio ndkee yhden Flow:n vahvuuden: Se voi olla mit& vain,
mikd nahd&an jarjestdjien mielestad kulloinkin relevantiksi ja kiinnostavaksi.

4.3.3 Yritysfuusiot tapahtuma-alalla

Niemeldn mukaan tapahtuma-alan toimijoiden, esimerkiksi esitystekniikan palveluja
tuottavien yritysten fuusioilla ei ole Ruisrockin ndkokulmasta ollut merkitystd, koska
Ruisrock pk-yrityksend hankkii palvelut sieltd, mistd ne ovat jarkevasti saatavissa.
Han kuitenkin kertoo, ettd yhteistyokumppanien ja alihankkijoiden valinnassa on kes-
keistd luotettavuus ja yhteinen arvopohja. Ruisrock on Niemeldn mukaan jo niin suuri
festivaali, ettd se tarvitsee alihankkijoita laajalla skaalalla. Han sanoo yhteisen histo-
rian ja kokemuksen merkitsevan enemmadn kuin sen, onko alihankkija esimerkiksi
porssiyhtio vai ei.

Niina Hattunen kertoo Ilosaarirockin olevan yha itsendinen ja omarahoitteinen
toimija, jolla ei ole ulkopuolisia sijoittajia, eikd se ole osa kansainvaélistd konsernia.
Vaikka Hattunen ei nde suomalaisten festivaalien kilpailevan sindnsd keskenddn, han
kertoo kuitenkin alalla tapahtuneen kehityksen ndkyneen koventuvana kilpailuna
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esimerkiksi artisteista. Myos Eeka Madkynen nédkee suomalaisella festivaalikentalla ta-
pahtuneen muutosta ja yhdistymiskehitystd, jonka takia itsendisid festivaaleja on ha-
nen mukaansa endd muutama. Makysen mukaan yksi syy Tuska-festivaalin liittymi-
seen Supertstuctin kautta osaksi isompaa festivaaliperhettd 16ytyy siitd, ettd télld het-
kelld parjatakseen pitdd olla isommassa kokonaisuudessa mukana. Hanen mukaansa
yhteistyon merkitys korostuu esimerkiksi siing, ettd festivaalien tekemilld artistien yh-
teisostoilla pystytddn saamaan mielenkiintoisempia ja nimekkddampid artisteja myos
Suomeen esiintyméddn. Mdkynen kertoo, ettd tdllainen festivaalien vilinen yhteistyo
ylittdd usein myos omistajuusrajat.

Suvi Kallio ndkee osana suurempaa kokonaisuutta olemisen voimavarana ja
mahdollisuutena tehdd entistd parempaa ja ammattimaisempaa festivaalia. Han sa-
noo, ettd nykyaan pitda olla osa kansainvélistd verkostoa, mikd esimerkiksi nyt Su-
perstructin kautta mahdollistaa Flow-festivaalille pddsyn keskustelemaan isompien
artistien edustajien kanssa. Kallion mukaan tapahtuma-alan toimijoiden yhdistymis-
kehitykseen liittyy monia ndkokulmia. Hén sanoo, ettd esimerkiksi teknisen tuotan-
non osalta tdméd voi mahdollistaa esimerkiksi tarvittavan tekniikan ja laitteiston pa-
remman saatavuuden, kun kansainvdliset varastot ovat kidytossa. Kehityksen mahdol-
lisena negatiivisena puolena hdn nostaa esiin mahdollisen hintojen nousun. Hanen
mukaansa Suomessa on tarjonta parantunut ja toiminta ammattimaistunut esimer-
kiksi teknisen tuotannon alihankkijoiden osalta. Flow on Kallion mukaan sen koko-
luokan festivaali, ettd sielld tyoskentelevit lahes kaikki suomalaiset alan alihankkijat.
Héanen mukaansa on tervettd, ettd alalla on useita toimijoita ja ndiden vélistd kilpailua.

Kai Amberla kertoo, ettei yhdistymiskehitys tai kansainvalisten konsernien tulo
Suomen markkinoille ndy niinkdan heidan jasenfestivaaliensa tapauksissa.

Se kehitys ndkyy nimenomaan tuolla kaupallisella rock/pop puolella ja varmaan siksi,
koska se on parhaimmillaan hyva bisnes. Télld meidan taide- ja kulttuuripuolella tarvitaan
edelleen julkisia tukia ja lipunmyynti ei yksin riitd. (Kai Amberla)

Amberlan mukaan tappiollinen toiminta ei kiinnosta padomasijoittajia, ja tapahtuma-
ala on nykyiselldan globaali toimiala, jolla vaikuttavat liike-elamasta tutut lainalaisuu-
det ja pyrkimys voiton tavoitteluun.

4.3.4 Kaupallisten oheispalveluiden ja tuotteiden miidran kasvu festivaaleilla

Mikko Niemeldn mukaan Ruisrockin palvelut ovat moninkertaistuneet kymmenessa
vuodessa. Hanen mukaansa esimerkiksi ruokapalveluita mietitdan tarkkaan ja niista
pyritddn rakentamaan monipuolinen, laadukas ja festivaalin yleison ndkoinen koko-
naisuus.
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Mutta se on taas toi, ettd kylld yleison odotukset ovat myos aika korkealla, ettd kun paasy-
lippu kuitenkin on aika arvokas, niin kyll4 sille halutaan my6s saada (vastineeksi) omien
mieltymysten mukaisia juttuja. (Mikko Niemeld)

Myo6s Niina Hattunen kertoo Ilosaarirockin tapauksessa yhteistyokumppanien ja
sponsorien tarjoamien kaupallisten sisdltdjen osuuden kasvaneen. Hattunen sanoo,
ettd esimerkiksi osa Ilosaarirockin rahoituksesta tulee kumppani- ja sponsoriyhteis-
tyon kautta. Myos Eeka Mdkynen kertoo oheispalveluiden ja niiden merkityksen kas-
vaneen Tuska-festivaaleilla huomattavasti. Mdkysen mukaan noin 70 % Tuskan ylei-
sostd kertoo tulevansa festivaalille artistien takia, mutta oheispalveluiden osuus veto-
voimatekijand on koko ajan kasvussa. Han nidkee palvelun nousevana trendind ja Tus-
kan tapauksessa rimaa my®9s pyritddn palvelujen osalta vuosi vuodelta korottamaan.
Han on kuitenkin ylped siitd, ettd Tuskassa musiikki on pysynyt vahvasti festivaalin
keskiossa.

Suvi Kallion mukaan sponsorit ja yritysyhteisty6 ovat lipunmyynnin ohella mer-
kittdavda osa Flow-festivaalin liiketoiminnasta ja liikevaihdosta. Hdnen mukaansa
Flow:n kiinnostava brédndi ja suuri kohdeyleisé on tuonut sen, ettd kaupalliset yrityk-
set ovat halunneet kiinnittya festivaaliin, saada ndkyvyyttd ja tarjota palveluitaan fes-
tivaalikdvijoille. Hinen mukaansa aluepalvelut, esimerkiksi ruoan ja juoman osalta
sekd yritysyhteisty6t ovat kasvaneet. Kallio kertoo, ettd palvelupuolella liiketoimintaa
pyritadn myos jatkuvasti kehittdimaan.

4.4 Kansainvilistyminen

Voidaan katsoa, ettd kansainvilisyyden merkitystad festivaaleille korostavat osaltaan
muun muassa globalisaation vaikutukset massakulttuurin tuottamiseen ja vientiin
sekd kulttuurin kuluttamisen ylirajainen luonne. (Aageson 2008, 95; Bennett & Wood-
ward, 2014, 16). Jasper Chalcraft, Gerard Delanty ja Monica Sassatelli esittavit, ettd
lisia ja kansainvdlisid esiintyjid. Heiddn mukaansa osa festivaaleista pyrkii olemaan
globaaleja bréandejd ja osa taas esimerkiksi tuomaan kansainvalistd kulttuuritarjontaa
ja artisteja paikallisen tason yleisoille. Tama liittyy my6s kosmopolitanismin késittee-
seen ja avoimuuteen toisia kulttuureja kohtaan sekd haluun hankkia uusia kokemuk-
sia. Toisaalta tdhdn sisdltyy heiddn mukaansa my®0s ajatus, ettd olisi olemassa erdan-
lainen globaali ja ylirajainen mieltymys ja maku, joka ohjaisi kulttuurin ja taiteen ku-
luttamista.

On myos esitetty, ettd esimerkiksi tietyissa taiteen alalajeissa estetiikka, tuotanto
ja koko luomisprosessi ovat pitkélti standardoituja, mikd helpottaa toimimista
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kansainvilisillda markkinoilla. (Chalcraft ym., 2014, 115-117.) Muun muassa ndiden
ndkokulmien pohjalta oli kiinnostavaa perehtyé sithen, miten kansainvilisyys ja kan-
sainvalistyminen nadyttaytyivat tutkimukseen osallistuneille festivaaliorganisaatioille
ja mitd haasteita ndihin koettiin liittyvan. Esimerkiksi milld tavoin tutkitut populaari-
musiikin festivaalit ovat vastanneet kulttuurin ylirajaisuuden haasteeseen ja miten ne
ovat kiinnittyneet osaksi kansainvalistd kulttuurikenttdad? Kansainvilistymiseen liittyi
olennaisesti myo6s se, millaisessa roolissa suomalaiset populaarimusiikin festivaalit
nakivat kansainvilisen markkinoinnin ja asiakashankinnan.

44.1 Kansainvilisyyden osa-alueet

Niina Hattunen kertoo kansainvélisyyden ndkyvéan Ilosaarirockin tapauksessa siten,
ettd he ostavat kansainvélisid artisteja ja palveluja, mutta eivdt kuitenkaan suuntaa
markkinointia kansainvélisiin asiakkaisiin. Hattunen sanoo Ilosaarirockin tekevan
yhteistyotd kansainvilisten festivaalien kanssa artistiostoihin liittyen. Hattusen mu-
kaan kansainvilisyys ole vaikuttanut sindnsa esimerkiksi Ilosaarirockin yleiseen tuo-
tannon tasoon, koska se on hdnen mukaansa aina ollut korkea. Mikko Niemeld sanoo
myo6s Ruisrockin olevan osa kansainvalisid artistimarkkinoita ja korostaa tdssd suh-
teessa festivaalien vélisen verkostoitumisen merkitysta. Han kertoo yhteistyon olevan
heiddn tapauksessaan muun muassa tiedonvaihtoa ja yhteistyotd artistiostoihin ja
kiertueiden suunnitteluun liittyen, jotta nimekkdita kansainvilisid artisteja saataisiin
esiintymddn Ruisrockiin. Niemeld pitdd tarkednd, ettd kansainvdlisistd tapahtumista
voi ottaa esimerkkid ja oppia, miten asioita kannattaa tai ei kannata tehdd. Han nikee
kansainvéalisyyden voimavarana ja hydtynd esimerkiksi siind, miten arvoja, kuten yh-
denvertaisuutta, voidaan parantaa ja kehittdd koko Euroopan laajuisesti.

Eeka Mikynen ndkee kansainvilisyyden olevan Tuska-festivaalille merkittava
usealla tasolla. “Kansainvilisend festivaalina oleminen tdysin omassa kuplassaan on
mahdotonta, ndin mi viitan. Tai rahalla siitd selvidd, mutta se ei ole edun mukaista”,
Maikynen toteaa. Kansainvélisten artistien hankinnan lisdksi hdn sanoo kansainvali-
sen yhteistyon auttavan muun muassa saamaan paremmin tietoa trendeistd. Han ko-
rostaa kumppanifestivaalien kanssa tehtdvan yhteistyon merkitystd sekd nykyisen
kansainvélisen omistuspohjan tuomia hyotyjd, silld saman omistajapohjan omaavat
festivaalit voivat keskustella keskenddn myos talouteen liittyvistd asioista. Mdkysen
mukaan Tuska-festivaali tuo my6s yhdessa Music Finlandin kanssa kansainvalisia
musiikkialan vaikuttajia Suomeen tutustumaan maamme uusiin nouseviin metalli-
bandeihin. Tuska-festivaalin tapauksessa kansainvélinen omistuspohja on vield uusi
asia ja Mdkynen sanookin, ettei voi vield kommentoida sen vaikutuksia tarkemmin.
Hén sanoo hyotyjen kuitenkin tulleen jo vuoden 2022 festivaalia suunniteltaessa esiin.
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Han my6s sanoo, ettd kansainvilisestd omistuspohjasta huolimatta Tuska-festivaali
tekee itsendisesti omat padtoksensd ja huolehtii brandistédén, niin kuin se on tehnyt jo
20 vuotta.

Suvi Kallio pitdd kansainvélisyyttd Flow-festivaalin tapauksessa kaiken tekemi-
sen ldhtokohtana. Hinen mukaansa festivaalin visio oli alusta ldhtien se, ettd se voi-
taisiin jdrjestdd missd tahansa Lansi-Euroopassa, ollen kiinnostava ja relevantti. Myos
Flow-festivaali on tehnyt yhteistyotd etenkin pohjoismaisten festivaalien kanssa esi-
merkiksi artistien yhteishankintojen muodossa. Kai Amberlan ndkemyksen mukaan
festivaalien kansainvilisyydelld on kolme eri osa-aluetta. Hinen mukaansa kansain-
véliset esiintyjdt ovat suomalaisilla festivaaleilla nykyisin jo ldhes itsestddnselvyys.
Kulttuurimatkailun ndkokulmasta hdn sanoo suomalaisten festivaalien yleisdjen kan-
sainvélisyyden kehittyneen hyvin ennen koronapandemiaa. Ndiden ohella kolman-
tena osa-alueena Amberla nostaa esille taidemaailman sisdisen yhteistyon. Han kertoo
yhteistyotd tehtdvan esimerkiksi Baltian ja Pohjoismaiden kesken sekd koko Euroopan
laajuisesti. Amberla on my6s itse mukana globaalin esittdvan taiteen etujdrjeston In-
ternational Society for the Performing Arts:n (ISPA) hallituksessa. Hinen mukaansa
esimerkiksi Euroopassa on olemassa omat katto-organisaationsa kaupallisille festi-
vaaleille ja omat taide- ja kulttuurifestivaaleille.

Amberlan nikemyksen mukaan festivaaliorganisaatiot keskustelevat usein tois-
tensa kanssa sekd kansallisella ettd kansainviliselld tasolla. Suomalaiset festivaalit
my0s tarkkailevat kansainvélisid tapahtumia ja pyrkivat aktiivisesti oppimaan ndiden
toiminnasta. Hanen mukaansa kanssakdyminen festivaalien valilla on kollegiaalista
kilpailullisesta aspektista huolimatta. Hanen mielestddn kilpailu ndkyy, etenkin ke-
vyen musiikin festivaalien tapauksissa. Haastateltavien vastauksissa oli kiinnostavaa,
ettd festivaaliorganisaatioiden edustajat eivit puhuneet Amberlan mainitsemasta kes-
kindisestd kilpailusta. Tassd ndkokulmassa on ndhtdvissda Kai Amberlan erilainen
asema alan kattojdrjeston edustajana verrattuna haastateltuihin festivaaliorganisaa-
tioiden edustajiin.

Tutkimukseen osallistuneet festivaalit jdrjestetddn kesdaikaan eri viikonlop-
puina ja haastattelujen perusteella niiden ohjelmistoja rakennetaan myos hieman eri
tavoilla. Tuska-festivaali eroaa tutkituista tapauksista selkedsti ainoana metallimu-
siikkiin keskittyvdnd festivaalina. Voisi olettaa, ettd Suomen kaltainen pieni mark-
kina-alue kuitenkin lisdisi festivaalien vélistd kilpailua. Festivaaliorganisaatioiden
edustajien ndkemykset kilpailusta herattavat pohtimaan, onko kehitys mennyt Suo-
messa osaltaan pdinvastaiseen suuntaan ja vakiintuneiden festivaalijdrjestdjien yh-
teisd on tiivistynyt entisestddn. Toisaalta myos pandemia-aika on saattanut lisata
omalta osaltaan festivaalien kollegiaalisuutta ja alan yhtendisyyttd, minka seurauk-
sena ei mielellddn puhuta keskindisestd kilpailusta.
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Kansainvilisyyden kasvavaan rooliin Amberla ndkee yhtend vaikuttajana glo-
balisaation ja sen, ettd esimerkiksi kevyen musiikin puolella merkittdvad osa suoma-
laisten kuuntelemasta musiikista tulee ulkomailta. Taidemusiikin puolella hidn pitda
tilannetta siind méirin erilaisena, ettd suomalainen muusikko voi esimerkiksi esittad
hyvin vaikkapa aasialaisen saveltdjan musiikkia. Han kuitenkin sanoo, ettd taidemu-
siikkia tarjoavien festivaalienkin kohdalla kansainviliset artistivieraat ovat olleet pit-
kddn jo sisddnrakennettua ja erddnlainen itsestddn selvyys. Kehitystd ovat hanen mie-
lestddan hillinneet p&ddasiassa taloudelliset kysymykset. Tamdn ndkokulman perus-
teella taloudellisia kysymyksid voidaan pitdd yhdistdvana tekijda populaarimusiikin
festivaalien ja taide- ja kulttuurifestivaalien vililld, samoin kuin pyrkimystd tuoda
kansainvalisid esiintyjid suomalaisiin tapahtumiin.

4.4.2 Kansainvilinen markkinointi- ja asiakashankinta

Tutkimukseen osallistuneiden festivaalien vililld oli kansainvélisten festivaalikavijoi-
den mddran ja markkinoinnin osalta jonkin verran eroja. Mikko Niemeld kertoo kan-
sainvélisten kadvijoiden olevan Ruisrockissa marginaalissa ja mdédrallisesti puhutaan
sadoista henkiloistd. Niina Hattunen kertoo Ilosaarirockissa kdyvan jonkin verran
kansainvalistd yleisvd, mutta sanoo tarkan tilastoinnin olevan haastavaa. Eeka Maky-
nen sanoo Tuska-festivaalilla kdyvén lipun ostaneita kansainvilisid asiakkaita vuo-
desta riippuen noin 5-10 prosenttia yleisostd. Suvi Kallion mukaan vuosina 2018 ja
2019 Flow-festivaalien kavijoistd noin 15 prosenttia oli ulkomailta. Madrallisesti tama
tarkoittaa hdnen mukaansa vuosittain noin 5000 ulkomaalaista k&vijad. Suurin osa
Flow-festivaalin kansainvalisitd kavijoistd tuli Vendjdltd ja Iso-Britanniasta.

Haastattelussa kysyttiin kansainvélisiin festivaalikdvijoihin liittyen, aikovatko
festivaalit kasvattaa kansainvdlistd asiakashankintaa ja markkinointia. Mikko Nie-
meld ei nde tdtd Ruisrockin kohdalla tdlld hetkelld kovin ajankohtaisena, vaikka uskoo,
ettd kansainvéliseen markkinointiin tullaan tulevaisuudessa panostamaan. Héanen
mukaansa kansainvilinen markkinointi on kallista ja tamén lisdksi on tyoladstd 16ytaa
oikeat kumppanit, joiden avulla sijoitetulle rahalla voitaisiin saada vastinetta. Myos
Niina Hattunen sanoo, ettei Ilosaarirock tilla hetkellid tee kansainvilistda markkinoin-
tia.

Tuska- ja Flow-festivaalien osalta tilanne on hieman erilainen. Myds Eeka Maky-
nen sanoo, ettd kansainvéalinen markkinointi on kallista ja Tuska-festivaalin kasvu tu-
lee pédasiallisesti Suomen markkinoilta. Tuska on kuitenkin tehnyt yhteistyotd Hel-
singin kaupungin ja Visit Helsingin kanssa kansainvilisen markkinoinnin saralla.
Suvi Kallion mukaan Flow-festivaali on tehnyt kansainvalisen markkinoinnin osalta
tyota strategisesti ja pitkdjanteisesti. Heilld on ollut muun muassa pr-toimisto
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Lontoossa jo noin kymmenen vuotta. Lisdksi markkinointikampanjoita ja digitaalista
markkinointia on suunnattu tietoisesti paljon ulkomaille. Flow-festivaali on tehnyt
myos yhteistydtd Helsingin kaupungin kanssa kansainvilissd markkinoinnissa seka
liséksi perinteistd lehdistotyotd. Kallio kuitenkin pitdd kansainviliselld mittapuulla
keskeisessd roolissa laadukasta ja kiinnostavaa ohjelmaa sekd festivaalielamystd, joi-
den yhtend viestinvalittdjand toimii osaltaan ns. viidakkorumpu.

Finland Festivals ry tekee Kai Amberlan mukaan yhteisty6td Visit Finlandin
kanssa markkinoidakseen jdsenfestivaalejaan kansainvilisesti. Hin sanoo yhteistyon
tausta-ajatuksen ldhteneen siitd, ettd kotimaisen festivaaliyleison osalta mé&arallinen
saturaatiopiste oli jo saavutettu ja jasenfestivaalit halusivat etsid kasvua kansainvali-
sestd yleisostd. Amberlan mukaan kansainvilinen markkinointi on yleisesti Suomessa
vield ns. lapsenkengissd. Han arvioi, ettd monella festivaalilla olisi halua kansainvali-
seen markkinointiin, mutta sen tuoma hyoty suhteessa sijoitettuun rahaan arveluttaa.
Han kuitenkin uskoo kulttuurimatkailun olevan yksi keino hakea kasvua ja toivoisi
sen pdadsevan matkailumarkkinoinnissa esille samalla tavoin kuin esimerkiksi useassa
Keski-Euroopan maassa.

Silloin kun maé aloitin tédssa tyossd, niin oli tdd ikuinen sauna, jarvimaisema ja Lapin tuntu-
rit, joissa ei siis ole mitddn vikaa. Nyt on kuitenkin vahvemmin nakyvissd, ettd tadlla on
muutakin. T&&lld voi kokea vahvoja taide-elamyksia ja tutkimusten mukaan ne on ne asiat,
jotka ihminen muistaa siitd matkasta kuitenkin. (Kai Amberla)

4.5 Festivaalien tulevaisuuden nikymait ja suurimmat haasteet liike-
toiminnan nidkokulmista

Alan kansainviliseen kehitykseen ja festivaalien tulevaisuuden ndkymiin liittyvina
teemoina haastattelussa kysyttiin, kuinka viime vuosina paljon puhuttu levymyynnin
lasku ja artistien esiintymispalkkioiden kasvu ovat vaikuttaneet tutkimukseen osallis-
tuneiden festivaalien toimintaan. Niina Hattusen mukaan Ilosaarirockin tapauksessa
n4illa tekijoilld ei ole ollut merkitysta. Mikko Niemeld sanoo artistien palkkioiden kas-
vaneen, mutta epdilee padsyyn olevan siing, ettd kysyntdd on nykydan enemman kuin
mitd artistit pystyviat keikkoja tekeméddn. Han pohtii kuitenkin, ettd tdmén ohella
myos pienenevilld Teosto-tuloilla on voinut olla vaikutusta artistien lisddntyneeseen
keikkailuun. Héan ei kuitenkaan nde kyseisten tekijoiden vaikuttaneen esimerkiksi
Ruisrockin artistihankintaan.

Eeka Midkynen nékee festivaalikentdn tdménhetkisen tilanteen kilpajuoksuna
kustannusten kanssa. Hdnen mukaansa lipunhinnan korotuksilla ei saada kompen-
soitua etenkddn nimekkdampien artistien esiintymispalkkioiden kallistumista. Tama
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on vaikuttanut esimerkiksi Tuska-festivaalin osalta tapahtuman kokoluokkaan ja sii-
hen, millaisessa kokoluokassa se pyrkii pysymaéédn ja toimimaan. Madkynen pitdé kiin-
nostavana, l0ytyyko artistien hintojen osalta tulevaisuudessa saturaatiopiste ja mihin
tilanne kehittyy koronapandemian jdlkeen. Han nostaa myos esille haasteet tyovoi-
man saatavuudessa ja festivaalin infrastruktuurin rakentamiseen tarvittavien materi-
aalien saatavuudessa.

Myos Suvi Kallion mukaan artistien keikkapalkkiot ovat nousseet kansainvali-
selld tasolla. Han ndkee, ettd tilanne on hieman ylikuumentunut myds suomalaisten
artistien osalta. Toisaalta hdn pitdd hintojen nousua hyvidné asiana, etenkin artistien
itsensd ndkokulmasta, silld Kallion mukaan artistien kuuluu saada hyvd korvaus
esiintymisestddn. Kallion sanoo keikkapalkkioiden nousun kuitenkin aiheuttavan ta-
pahtumanjarjestdjille haasteita ja kustannuspaineita, jotka johtavat esimerkiksi lipun-
hintojen nousuun. Hanen mukaansa tdma luo haasteita, kuinka tuottaa korkeatasoi-
nen festivaali kansainvalisilld artisteilla pienelle Suomen kokoiselle markkina-alueelle.
Kallio sanoo Flow-festivaalin osalta tulevaisuuden ndkymien olevan kuitenkin posi-
tiiviset. Han uskoo, ettd pandemian jdlkeen ihmiset haluavat elamyksid ja kohtaamisia.
Hén sanoo haasteiden olevan osittain taloudellisia ja johtuvan kustannusten noususta.

Mikko Niemeld nidkee yleisesti Ruisrockin toimintamahdollisuudet hyving,
mutta sanoo, ettei mitddn saa pitdd itsestddnselvyytend. Hinen mukaansa festivaa-
leille tunnusomainen kausityd on raskasta ja tyontekijoiden hyvinvoinnin eteen on
tehtdvad paljon toitd. Niemeld pitdd yhtend uhkatekijand mahdollista tyovoimapulaa,
koska koronapandemian myotd tapahtuma-alalta poistui ammattilaisia muille aloille.
Han ndkee myo0s festivaalien vilisen kilpailun kiristyvan tulevaisuudessa, mutta us-
koo Ruisrockin pérjadvén tdassa hyvin. Niina Hattunen nédkee Ilosaarirockin tulevai-
suuden myo6s hyvidnd. Myos hanen mukaansa suurimmat haasteet koskevat télld het-
kelld koronapandemiasta selviytymisti eli sitd, kuinka ala pystyy nousemaan kahden
vuoden pysdhdyksen jdlkeen sekd mistd tapahtumiin saadaan tarvittava tyovoima.

Kai Amberla pitdd yhdistyspohjaisten festivaalien toimintamahdollisuuksia hy-
vind. Hanen mukaansa yhdistysten toiminnan kannalta on keskeistd alkuperdisen vi-
sion ja intohimon s&dilyminen tekemisen taustalla. Ainoana yhdistyspohjan heikkou-
tena hén pitdd sen haurautta, jos yhdistykselle ei ole kertynyt pddomaa.

Mun mielestd kulttuuripolitiikassa yhdistyspohja toimii oikein hyvin. Se (yhdistys) on itse-
ndinen vahva toimija, joka ei ole riippuvainen mistddn muusta kuin viime kéadessa yhdls—
tyksen jdsenistd ja hallituksesta. Sitd ei voi maaréilla mikddn muu taho ja sama koskee sda-
tioitd. (Kai Amberla)

Amberla kiteyttdd kaupallisten festivaalien ja taide- ja kulttuurifestivaalien vélisen
eron siten, ettd jalkimmadisten tapauksissa mahdollisuus taloudellisten voittojen saa-
vuttamiseen on erittdin pieni, johtuen jo pelkdstddn tapahtumien kokoluo-
kasta. “Taide- ja kulttuurifestivaalien puolella se mahdollisuus (voittoihin) on todella
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vdhdinen, koska ei voida myydd 20 000 lippua, kuten vaikkapa Ruisrockissa tai
Flow:ssa, vaan Savonlinnan oopperajuhlillakin se on 2000 (lippua) per ilta, tai useim-
milla se on 200 tai 300 lippua per ilta. Ei siind millddn kerry niin paljon rahaa, ettd ne
kaikki tuotantokustannukset saataisiin katettua”, hin tiivistaa.

Amberla esittdd myos mielestdni olennaisen ja alan tulevaisuutta koskevan ky-
symyksen: Millainen vaikutus festivaalien omistajapohjan muutoksilla ja yritysfuusi-
oilla on tulevaisuudessa festivaaliorganisaatioiden toimintatapojen kehittymiseen?
Esimerkiksi festivaalien omistajapohjan kansainvalistyminen on Suomen festivaali-
kentélld vield suhteellisen uusi kehityssuunta. Eeka Madkysen ja Suvi Kallion haastat-
telujen perusteella sai késityksen, ettd Tuska- ja Flow-festivaalit saavat tehda télla het-
kelld itsendisid padatoksid ja oman ndkoisiddn tapahtumia, ulkomaisesta omistuksesta
huolimatta. Omistajapohjan muuttuminen tai yritysfuusiot ovat suuria mullistuksia
yritysten ndkdkulmasta. Niilld voisi olettaa olevan jonkinlaisia vaikutuksia muutosten
keskitssd olevien organisaatioiden toimintaan. Aihe vaatisi tulevaisuudessa syvem-
pdad lisdtutkimusta, etenkin jos tapahtuma-alan kehityssuunta jatkuu nykyisenlaisena.
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5 PAATELMAT

Taman tutkimuksen tavoitteena oli tarkastella suomalaisten populaarimusiikin festi-
vaalien 2010-luvulla tapahtunutta kehitystd ammattimaistumisen, markkinaistumi-
sen ja kansainvilistymisen ndkokulmista. N4itd kolmea teemaa tutkittiin neljan suo-
malaisen pitkdnlinjan festivaaliorganisaation ja yhden festivaalikentdn katto-organi-
saation edustajien haastattelujen kautta. Tutkimuksen keskiossa oli selvittdd, millaista
kehitystd festivaaliorganisaatioissa oli tapahtunut edelld mainittuihin teemoihin liit-
tyen ja millaisia vaikutuksia kehitykselld oli ollut organisaatioihin ja niiden festivaali-
toimintaan. Kiinnostava kysymys oli my6s ndiden kolmen teeman suhde toisiinsa ja
oliko kehitys yhden osalla vaikuttanut myos muiden kehitykseen.

Ammattimaistumisen ndkokulmasta tutkimuksessa selvitettiin tilapdisen palka-
tun henkildston ja vapaaehtoistyotekijoiden médran suhteen muutosta. Erityisesti ha-
luttiin tarkastella, oliko palkkatyotd tekevan henkiloston méadra kasvanut haastatel-
luilla festivaaleilla tai vastaavasti vapaaehtoistyon merkitys ollut laskussa. Keskeinen
tavoite oli selvittdd syitd mahdolliseen palkatun henkildston méadran kasvuun ja festi-
vaaliorganisaatioiden ammattimaistumiseen. Tavoitteena oli my0s selvittdd, miten
kulttuurialan koulutusmahdollisuuksien kehittyminen on vastannut festivaalikentan
tarpeita ja milld tavoin esimerkiksi Opetus- ja kulttuuriministerion tekemaét strategiset
linjaukset ovat ndkyneet tapahtuma-alalla.

Markkinaistumisen osalta yksi keskeinen kysymys oli, missd madrin organisaa-
tioiden kaupallisen ajattelun kasvu oli mahdollisesti vaikuttanut festivaalien taiteelli-
seen sisdltoon ja mitka tekijdt vaikuttavat festivaalien ohjelmiston rakentamiseen. Fes-
tivaalien oheispalvelujen kehitys ja asiakasldhtoisen ajattelun merkitys olivat myos
merkittavida kysymyksid. Kansainvilistymistd katsottiin tdssd tutkimuksessa kolmesta
eri ndkokulmasta; kansainvélisen festivaaliyhteistyon ja omistuspohjan merkityksen,
markkinoinnin ja asiakashankinnan roolin sekd kansainvilisten artistien roolin kehit-
tyminen ja artistien hankintaan liittyvien haasteiden kautta.
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5.1 Ammattimaistuminen

Tdhan tutkimukseen osallistuneiden festivaaliorganisaatioiden edustajien haastatte-
luista jdi ennakko-oletuksen mukainen késitys, ettd kyseisilld organisaatioilla oli toi-
minnan tausta-ajatuksena halu tehdd korkeatasoisia festivaaleja laadukkaasti ja am-
mattitaitoisesti. Sama festivaalien sisdllon ja tuotannon laadun keskeinen rooli tuotiin
selkedsti esiin my6s Minna Ruusuvirran tutkimuksessa (Ruusuvirta 2019, 106). Myos
Ruth Towse sekd David Throsby nostavat esille tuotannon laadun ja sen mahdolliset
positiiviset vaikutuksen kysyntdan (Towse 2010, 210). Tapahtumatuotannon keskei-
nen piirre kiteytyi hyvin Flow-festivaalin toimitusjohtajan Suvi Kallion haastattelussa
sanomaan lauseeseen: “Festivaalin on kyettdvd tuottamaan esitykseen tarvittavat
puitteet.” Vaikka festivaaleja tehdddn yleisod varten, ovat festivaalien sisdlto ja ydin
kuitenkin niissd esiintyvit artistit. Jo pelkéstddn suosittujen artistien hankinta ja esi-
tyksiin vaadittavien teknisten puitteiden toteuttaminen asettavat vaatimuksen am-
mattitaidosta ja siitd, ettd festivaalien tulisi olla taloudellisesti vakaalla pohjalla.

Kansainviliset artistit ovat merkittdvd osa suomalaisten festivaalien ohjelmistoa
ja tamdn ohella myos suomalaisten artistien tuotannot ovat kasvaneet 2010-luvulla
merkittdvasti. Tutkimuksen tuloksista on havaittavissa, ettd artistien lavatuotantojen
koon ja laatustandardien kasvu on vaikuttanut myos festivaalien henkilokunnan am-
mattimaistumiseen ja ndkynyt positiivisena kehityksend esimerkiksi tekniikan alihan-
kintaketjun toimijoiden osalla. On myos nadhtédvissd, ettd musiikkimaailman trendien
muuttuessa etenkin visuaalisuus on noussut entistd suurempaan rooliin artistien esi-
tyksissé ja tdmaé on ollut yksi tuotannollisten vaatimusten kasvuun vaikuttanut tekija.
Laatustandardien kasvu on kuitenkin lisinnyt myds suomalaista esitystekniikan osaa-
mista ja alihankkijoiden maaraa.

Haastatteluista vilittyi kuva, ettd festivaalien ammattimaistuminen on ollut
osaltaan selked kehityskulku ja se nivoutuu koko suomalaisen tapahtuma-alan kas-
vuun ja kehittymiseen. Festivaalien kasvu, niin artistien kuin kéavijaméaarienkin osalta,
on luonut tarpeen lisdtd henkilostod. Lisdksi on ndhtdvissd, ettd kulttuurialan osaajia
on monipuolisempien koulutusmahdollisuuksien vaikutuksesta entistd paremmin
saatavilla. Etenkin korkeakouluista valmistuneita tai opintojensa tydeldméaharjoitte-
luja suorittavia osaajia vaikuttaisi olevan hyvin saatavilla. On kuitenkin my6s nahta-
vissd, etteivét festivaalien tyovoiman tarpeet aina kohtaa nykyisen koulutustarjonnan
kanssa ja esimerkiksi toisen asteen koulutuksen saaneita teknisen puolen osaajia toi-
vottiin lisd4.

Festivaalien ammattimaistumiseen ovat haastattelujen perusteella vaikuttaneet
my0s lainsddddannon, esimerkiksi turvallisuusvaatimusten, kehittyminen. Lains&da-
dannon voidaan ndhdé vaikuttavan esimerkiksi ydinorganisaatioiden henkil6ston en-
tisestddn kasvavana osaamisena, mutta myos tilapdisen palkatun henkiloston
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ammattimaistumiseen. Festivaalien kaupallisten oheispalvelujen kasvu on myos li-
sannyt lainsdddannon nakokulmasta huomioon otettavia asioita viime vuosikymme-
nen tapahtumatuotannoissa. Ruusuvirta on nostanut omassa tutkimuksessaan esille,
ettd festivaalien kasvu sekd kasvava ja muuttuva lainsdddanto nahtiin joidenkin festi-
vaalitoimijoiden mielestd haasteena, mutta my6s mahdollisuutena (Ruusuvirta 2019,
95). Tatd tutkimusta varten kerdtyn aineiston perusteella on ndhtdvissd hyvin saman-
tyylistd suhtautumista, jossa esimerkiksi lainsddadanté nihddan haasteena, mutta ei
millddn tavoin ylitsepddsemdttomand, vaan lain muutoksiin sopeutuminen on osa
ammattilaisuutta.

Yhteenvetona voidaan siis sanoa, ettd festivaalien kasvu ja tuotannollisten vaa-
timusten kasvu yhdessé lainsddddannon kehittymisen kanssa ovat olleet 2010-luvulla
haastateltujen festivaaliorganisaatioiden ammattimaistumiseen vaikuttaneita tekijoita.
Tapahtuma-alan ammattilaisia on my0s entistd paremmin saatavilla alan parantuneen
koulutustarjonnan vaikutuksesta, ja alalle on syntynyt tilapdistd tyovoimaa tarjoavia
yrityksid. Festivaalien kasvu on lisdinnyt kolmessa neljdstd tapauksesta sekd palkatun
henkiloston ettd vapaaehtoisten mddrid. Festivaalien kasvusta huolimatta, vapaaeh-
toisten ja palkkatyotd tekevien tyontekijoiden méédréllinen suhde ei ndyttdisi muuttu-
neen merkittdvasti 2010-luvun aikana. Vapaaehtoisty6 ei tutkimuksen perusteella
ndytd olevan poistuva ilmio suomalaisella festivaalikentélld. Vapaaehtoistyoti ja tal-
koolaisuutta on pyritty tutkituissa tapauksissa myos profiloimaan uudelleen, esimer-
kiksi yhteisollisyyden ja osallistamisen kautta. Vapaaehtoistyd ndhd&dan yhtend kei-
nona tutustuttaa ihmisid festivaalien toimintaan ja jarjestamiseen. Téhdn tutkimuk-
seen osallistuneet festivaaliorganisaatiot eivit jakaneet Ruusuvirran tutkimuksessa
esitettyd huolta siitd, ettd vapaaehtoistyontekijoiden saatavuus olisi haastavaa tule-
vaisuudessa (Ruusuvirta 2019, 95).

5.2 Markkinaistuminen

Suhtautumisessa markkinaistumiseen ja markkinaldhttiseen ajatteluun aineistosta
nousi esille ndkemyksellinen ero populaarimusiikin ja Finland Festivals ry:n edusta-
mien taidemusiikin festivaalien valilld. Kai Amberlan esittamén ndkemyksen mukaan
taidemusiikin festivaalit ovat yleisomaddriltddan pienid suhteessa moneen populaari-
musiikin tapahtumaan ja taméan takia ne ovat riippuvaisia julkisesta rahoituksesta.
Kaupallisuus liitetddan usein massakulttuuriin (Pirnes 2008, 88-89), mutta on haasta-
vaa arvioida missd médarin populaarimusiikin kaupallinen luonne itsessddn vaikuttaa
festivaalien markkinaistumiskehitykseen. Moderneja musiikkifestivaaleja on kuiten-
kin pidetty jo ldhtokohtaisesti kaupallisina ja tietyille yleisville kohdennettuina tuot-
teina (Bennett & Woodward, 2014, 12; Morey ym., 2014, 251-252). Tutkimuksen
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perusteella voidaan kuitenkin arvioida, ettd populaarimusiikki tarjoaa taidemusiik-
kiin verrattuna suurempien kuulijam&driensd puolesta ldhtokohtaisesti paremmat
mahdollisuudet liiketoiminnan harjoittamiselle.

Kolme neljastd tdhdn tutkimukseen osallistuneesta festivaaliorganisaatiosta oli
osakeyhtiomuotoisia toimijoita. Minna Ruusuvirta on késitellyt vaitoskirjassaan hyb-
ridiorganisaation késitettd, jollaiseksi voidaan katsoa markkinaistunut, markkinalo-
giikan sekd korporaatiologiikan mukaan toimiva kolmannen sektorin organisaatio.
Téssd tutkimuksessa oli mukana hybridiorganisaatioksi luettava Ilosaarirock, jonka
taustalla on yhdistys (Joensuun Popmuusikot ry), mutta esimerkiksi festivaalin ravin-
tolatoiminta on yhtiditetty taloudellisten riskien jakamiseksi. Hybridiorganisaatioilla
saattaa usein olla lukuisia yhteistydkumppaneita, joiden joukossa voi olla sekd kau-
pallisia ettd voittoa tavoittelemattomia organisaatioita tai oppilaitoksia. (Ruusuvirta
2019, 16 ja 63-64.)

Haastattelujen perusteella yksi merkittdva taustatekija markkinaistumiselle on
ollut festivaalien kasvu. Kiinnostavia kysymyksid ovat: Onko kasvuun pyrkiminen
festivaaliorganisaatioiden ajattelussa samalla tavoin sisddnrakennettua, niin kuin se
on litke-eldmassd? Onko kasvun tavoittelu tullut organisaatioiden ajatteluun ammat-
timaistumisen myotd tai yritysmuotoon siirtymisen myotd? Festivaalien kasvu, niin
yleiso- ja esiintyjamddrien kuin oheispalvelujenkin osalta, voi lisdtd liikevaihtoa ja
mahdollisia taloudellisia voittoja. Etenkin voittojen kasvaessa festivaalitoiminnan
osittainen yhtitittdminen tai siirtyminen kokonaan yhdistyksesta yritykseksi voidaan
ndhda kaytannollisend ratkaisuna. Voittoa tuottava yritystoiminta voi my6s mahdol-
listaa erilaisten jdrjestelmien kautta voitonjaon yrityksen tyontekijoille ja osingon jaon
osakkaille (Strifler 2017, 45-46).

Kaupallisen festivaalitoiminnan siirtyminen kokonaan yritysmuotoon kuitenkin
heikentdd ja rajoittaa festivaaliorganisaatioiden mahdollisuuksia julkisiin tukiin. Esi-
merkiksi EU:n valtiontukilainsddddannon nakokulmasta padasiallisesti kavija- ja kayt-
tdjamaksuilla tai muilla kaupallisilla keinoilla toimintansa rahoittavat toimijat eivit
olleet oikeutettuja valtion korona-avustuksiin (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2021).
Koronapandemia aiheutti tilanteen, jossa valtion oli kehitettdva uudenlaisia korvaus-
malleja ja tukimekanismeja yrityksille. Téllaisia olivat muun muassa kustannustuki,
sulkemiskorvaus ja tapahtumatakuu. (Valtiokonttori 2022, 15-19.)

Keritystd aineistosta on nahtdvissd, ettd esimerkiksi kaupallisten oheispalvelu-
jen ja yhteistyokumppaneiden maara on lisddntynyt selvésti tutkimukseen osallistu-
neilla festivaaleilla 2010-luvun kuluessa. Lisdksi on ndhtdvissa sponsorien ja yritysyh-
teistyon lisddntymistd ja kaupallisten toimijoiden kasvavaa kiinnostusta festivaaleja
kohtaan, riippumatta siitd, onko kyseessd kaupallinen tai voittoa tavoittelematon fes-
tivaali. Julkisten tukien puuttuessa yritysmuotoiselle festivaalille yritysyhteistyt ja
kumppanuudet vaikuttaisivat olevan erittdin merkittdvassd roolissa. Tutkimuksen
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perusteella voidaan myds sanoa, ettd festivaalit pyrkivat hankkimaan arvoihinsa, pro-
tiiliinsa ja yleisorakenteeseensa sopivia yhteistyokumppaneita.

Markkinalogiikasta poiketen ja huolimatta tapahtuma-alan kilpailuasetelmasta,
haastatelluilla festivaaleilla oli selvd yhteys my6s muihin arvoihin kuin taloudellisten
voittojen tavoitteluun. Niill4 oli selked arvopohja ja halu kehittdd keskeisid yhteiskun-
nallisia arvoja, kuten esimerkiksi yhdenvertaisuutta. Aineistosta on nédhtdvissa vah-
vaa kollegiaalisuutta suomalaisten populaarikulttuurin festivaalien valilld. Tdhdn voi
vaikuttaa osaltaan Suomen pieni markkina-alue, joka osaltaan luo tarpeen ylldpitda
hyvid suhteita kilpailijoihin. Suomalaiset festivaalit myos kamppailevat joiltain osin
samojen haasteiden kanssa. On mahdollista, ettd koronapandemia on saattanut osal-
taan lisdtd kollegiaalisuutta ja festivaalien vélistd vuoropuhelua entisestddn. Tutki-
mukseen osallistuneet festivaalit eivdt ndhneet kaupallisen ajattelun ainakaan suoraan
vaikuttaneen niiden ohjelmistosuunnitteluun ja taiteellisiin siséltdihin. Ohjelmiston
rakentamiseen vaikuttivat festivaalin yleisokapasiteetti ja kokoluokka, maddritelty
kohderyhma ja musiikillinen genre. Ohjelmistosuunnittelua ohjasi pyrkimys olla ajan
hermolla ja relevantti.

5.3 Kansainvilistyminen

Tutkimusta varten tehtyjen haastattelujen perusteella jdi késitys, ettd kansainvaéliset
esiintyjdt ovat suomalaisilla festivaaleilla tdlld hetkelld arkipdivad, riippumatta mu-
siikkigenrestd tai siitd, onko kyseessd populaarimusiikin tai taidemusiikin festivaali.
Tamain takia festivaaliorganisaatioiden on jo ldhtokohtaisesti tunnettava yleisonsd,
genrensd sekd kansainvilisen musiikkibisneksen toimintatapoja. Myos Chalcraft, De-
lanty ja Sassatelli nostavat esiin erddnlaisen festivaaleille kohdistuvan tarpeen ja vaa-
timuksen tunnistaa yleisonsa kiinnostuksen ja halun erilaisiin kulttuurillisiin kohtaa-
misiin, vaihtoon ja dialogiin. Heiddn mukaansa festivaalien kehittymiseen t&lld osa-
alueella on vaikuttanut niilden ammattimaistumisen lisidksi se, ettd ne ovat entista tii-
viimmin sidoksissa kansainvélisesti laajenevaan ja institutionalisoituvaan taidekent-
tddn ja taitelijarajapintaan. Joissain tapauksissa festivaalit ovat kokeneet tdmaén tiiviin
yhteyden olevan osa kulttuurin globalisaatiota. (Chalcraft ym., 2014, 116-117.)
Kansainvélinen artistihankinta myos osaltaan liittdd festivaaliorganisaatiot
osaksi kansainvélistd musiikkialan verkostoa. Festivaalien tiiviistd kansainvalisesta
yhteistyOstd kertoi myos se, ettd kaikki haastatellut festivaaliorganisaatiot olivat osa
eurooppalaista populaarimusiikin kattojarjestod (YOUROPE). Haastatteluissa koros-
tui kansainviliseen artistihankintaan liittyen my06s festivaaliyhteistyon merkitys.
Haastatellut festivaaliorganisaatiot tekivét yhteistyotd eurooppalaisten ja pohjois-
maisten festivaalien kanssa artistihankinnoissa riippumatta siitd, oliko kyseessa
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independent-festivaali tai kansainvélisessda omistuksessa oleva festivaali. Haastatte-
luissa esitetyt ndkemykset ovat linjassa Minna Ruusuvirran tutkimuksen tuloksiin fes-
tivaalien vilisen yhteistyon luonteesta ja merkityksestd. (Ruusuvirta 2019, 95.) Kan-
sainvilisen yhteistyon tiivistyminen voidaan ndhdd yhtend keinona, jolla festivaalit
pyrkivit vastaamaan esimerkiksi aiemmissa tutkimuksissa esille nostettuihin kulttuu-
rin kehityssuuntiin, kuten kulttuurin kysynnén kasvavaan monimuotoisuuteen ja glo-
baaliin, ylirajaiseen luonteeseen (Bennett & Woodward, 2014, 16-17).

Etenkin koronapandemian jdlkeen on keskustelua herdttanyt artistien kiertue-
kustannusten nousu, joka on ndkynyt etenkin pienempien artistien kohdalla kiertuei-
den taloudellisena kannattamattomuutena ja johtanut jopa niiden perumisiin. Tilan-
teeseen on arvioitu osaltaan vaikuttaneen tapahtuma-alan ahdinko ja muun muassa
pandemian aiheuttamat alan yritysten konkurssit sekd osaajien siirtyminen muille
aloille. (Mattila, 2022.) Vaikka festivaalien vélistd yhteisty6td onkin tehty jo ennen ko-
ronapandemiaa, saattaa sen merkitys korostua entisestddan tulevaisuudessa. Yhteistyo
mahdollistaa artisteille jarkevien kiertuekokonaisuuksien rakentamisen ja tarjoaa fes-
tivaalien ndkokulmasta keinon pienentdd artistien hankintaan ja esiintymiseen liitty-
vid kuluja. Tatd kautta yhteistyd mahdollistaa nimekkddmpien kansainvilisten artis-
tien saamisen esiintymddn myos Suomeen. Festivaalien vilinen yhteisty6 on kiinnos-
tava kehityssuunta, koska se poikkeaa perinteisestd markkinaldhtoisestd kilpailuun
perustuvasta ajattelusta (Ruusuvirta 2019, 50).

Yksi kansainvalisyyden uudempi kehityssuunta Suomessa on ollut festivaalien
siirtyminen kansainvaliseen omistukseen. Tutkimukseen osallistuneet Flow- ja Tuska-
festivaalit ovat nykyisellddn kansainvilisessda omistuksessa. Haastattelujen perus-
teella syiksi tille kehitykselle nousivat muun muassa kansainvélisen omistajan tuoma
taloudellinen turva, suuren taustaorganisaation resurssit ja yhteistyotkumppanien,
esimerkiksi toisten saman yhtion omistamien festivaalien verkosto. Ndiden tekijoiden
ndhtiin muun muassa mahdollistavan entistd paremmin festivaalien toiminnan ja
asiakaskokemuksen kehittamisen. Kansainvailisestd omistussuhteesta huolimatta vas-
taajat kokivat, ettd vastuu festivaalista ja sen tuottamisesta oli edelleen pysynyt sen
ydinorganisaatioilla, eikd omistajan puolelta vaikutettu niiden taiteellisiin sisaltdihin
tai festivaalin identiteettiin. Taméa poikkeaa Ruusuvirran tutkimuksesta, jossa esimer-
kiksi muutamat kolmannen sektorin festivaalitoimijat ilmaisivat huolensa rahoittajien
mahdollisesta halusta vaikuttaa festivaalien sisdltoon ja arvioida festivaaleja esimer-
kiksi pelkkien kévijamé&drien ndkokulmasta (Ruusuvirta 2019, 94). Festivaalien kan-
sainvéliset omistussuhteet ovat Suomessa vield uusi ilmi6 ja suuntaus. Niiden todel-
listen vaikutusten arvioimiseksi tarvitaan tulevina vuosina lisdd tutkimusta.

Kansainviliset festivaalikavijdt ja kansainvilinen asiakashankinta olivat odotet-
tua vahdisemmassa roolissa tutkituilla festivaaleilla. Festivaalien kasvun ndhtiinkin
haastattelujen perusteella tulevan paddasiassa Suomesta. Flow-festivaali oli tutkituista

63



tapauksista ainoa, joka oli tehnyt merkittdvasti kansainvélistd markkinointia ja tdmé&n
myotd my0s saanut huomiota esimerkiksi kansainvilisessd mediassa. Tuska-festivaali
oli kansainvalisesti tunnettu, etenkin oman musiikkigenrensa piirissd. Tuska-festivaa-
lin tapauksessa nousi esille myds suomalaisen musiikkiviennin ndkokulma ja tdhan
liittyvéa yhteistyd Music Finlandin kanssa. Kansainvilisen festivaaliturismin nakokul-
masta suomalaisten festivaalien tulisi tarjota poikkeuksellisia ja uniikkeja elamyksid,
jotta ne erottuisivat esimerkiksi Euroopan laajuisesta festivaalien massasta. Kansain-
vdlinen markkinointi nghtiin kuitenkin haastattelujen perusteella erittdin kalliina ja
epdvarmana etenkin sen suhteen, kuinka se konkretisoituisi lopulta kavijoiksi ja tu-
loiksi.

5.4 Ammattimaistumisen, markkinaistumisen ja kansainvilistymisen
keskindiset vaikutukset

Taméan tutkimuksen tutkimustehtdvan yhteydessa kysyttiin, millaisia keskindisid vai-
kutuksia ammattimaistumisella, markkinaistumisella ja kansainvalistymiselld on. Ke-
rdtyn aineiston perusteella voidaan hahmotella esimerkiksi seuraavan kaltainen vai-
kutusketju: Suomalainen festivaalitoimija pyrkii kasvattamaan tapahtumaansa kiin-
nittdimalld nimekkditd kansainvalisid esiintyjid. Tassd tapauksessa markkinaorientoi-
tunut ajattelu ja toiminta lisddvat festivaalin kansainvéalisyyttd usealla eri tasolla, esi-
merkiksi kansainvilisten yhteistytverkostojen kautta. Kansainvilisten esiintyjien
kiinnittdaminen voi taas lisédtd teknisen tuotannon vaatimuksia ja kasvattaa tyévoiman
tarvetta ammattilaisten osalta.

Toisaalta voidaan myo6s ndhda vaikutusketju, jossa ammattimaisesti johdettu ja
tuotettu sekd taloudellisesti vakaalla pohjalla oleva festivaaliorganisaatio herattda
kansainvilista kiinnostusta, esimerkiksi sijoittajien suunnalta. Ammattimaisuus, esi-
merkiksi esiintyjistd ja heiddn tarpeistaan huolehtiminen sekd tuotannon palveluket-
jun sujuvuus voivat vaikuttaa esiintyjien haluun palata kyseiselle festivaalille yha uu-
destaan. Kerdtyn aineiston perusteella on ndhtdvissd, ettd on merkityksellistd, millai-
sen maineen festivaali rakentaa tuotannon ja palvelun sujuvuuden osalta seké asia-
kas- ja esiintyjdrajapinnoille. Edelld kuvattujen syy- ja seuraussuhteiden olemassaolon
luotettava todistaminen tai kumoaminen vaatisi kattavan lisdtutkimuksen koko suo-
malaisen festivaalikentédn laajuudelta.

Mahdollisten keskindisten vaikutusten lisdksi festivaalien ammattimaistumi-
seen, markkinaistumiseen ja kansainvalistymiseen vaikuttavat kuitenkin myds ympa-
roivan yhteiskunnan, kulttuurin ja festivaalikentdn toimintaympaériston muutokset.
Téllaisia ovat esimerkiksi lainsddddnnon muutokset, yleinen kustannusten nousu ja
musiikkifestivaalien kohdalla maailmanlaajuinen musiikin trendien kehitys.
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Esimerkkeind tapahtuma-alan toimintaympariston kehittymisestd voidaan nostaa
esille muun muassa osaavan ty6voiman entistd parempi saatavuus ja alihankintaket-
jun kehittyminen. Ei voida myoskddan unohtaa kilpailutilanteen roolia yhtend festivaa-
lien kehittymisen syynd, vaikka se nousi tdssd tutkimuksessa suhteellisen viahén esiin.

5.5 Festivaalien tulevaisuus

Paallimmaéisend haasteena festivaalitoiminnan nakokulmasta haastateltavat nostivat
esille yleisen kustannusten ja artistipalkkioiden nousun, joka lisd4 festivaaleille koh-
distuvia kustannuspaineita. Kaupalliset toimijat pystyvit vastaamaan yleiseen kulu-
jen ja artistipalkkioiden nousuun nostamalla lipun hintoja ja kehittdmalld esimerkiksi
sponsori- ja yritysyhteistyotd. Yhdistys- ja sddtiopohjaisten festivaalien tapauksessa
tilanne voi olla haastava, etenkin siind vaiheessa, jos niille myonnettyjen tukien ja
avustusten osuudet eivdt nouse vastaamaan nykyistd hintakehitystd. Taméa herattad
kysymyksid siitd, lisddntyyko markkinaistumiskehitys esimerkiksi festivaalitoiminto-
jen yhtidittamisen kautta tulevaisuudessa suomalaisella festivaalikentalld vai alkaako
kulttuuritarjonnan moninaisuus hiljalleen kaventua. Etenkin kolmannen sektorin fes-
tivaalitoimijat esittivdt sponsoreihin ja rahoituksen supistumiseen liittyvid huolia jo
vuonna 2019. Taloudellisiin kysymyksiin ja haasteisiin vastaaminen oli jo tuolloin osa
festivaalien pdivittdistd tyotd. (Ruusuvirta 2019, 94 ja 107.)

Taman perusteella voidaan katsoa, ettd Baumolin ja Bowenin teorian (Baumolin
tauti) mekaniikka on yha ldsnd nykyisid esittdvan taiteen taloudellisia haasteita poh-
dittaessa. On kuitenkin otettava myos huomioon Baumolin tautia kohtaan esitetty kri-
tiikki siitd, ettei se huomioi védeston tulotason nousua, joka on yhtend tekijand mah-
dollistanut kysynnan ylldpitamisen lipunhintojen noususta huolimatta. (Towse 2010,
200 ja 220-221.) Tuotantokustannusten kasvun ohella festivaalien tulevaisuuden kan-
nalta on merkittdva kysymys, kuinka viime aikoina kiihtynyt kuluttajahintojen ja va-
eston elinkustannusten nousu seké inflaatio mahdollisesti vaikuttavat paasylippujen
hankintaan. (Tilastokeskus 2023).

Padsylippujen kallistumisen ohella se, ettd potentiaalisilla festivaaliasiakkailla
olisi nykyistd vdahemmaén rahaa kdytossd vapaa-ajan aktiviteetteihin, voisi kiristaa
myos festivaalien vilistd kilpailua. Tama voisi korostaa kiinnostavan ja uniikin ohjel-
miston rakentamisen merkitystd entisestddan. Tassd tutkimuksessa haastatellut festi-
vaaliorganisaatiot eivét tuoneet keskindisen kilpailun roolia esille merkittdavana teki-
jéanéd ja suomalainen festivaalikenttd vaikutti hammastyttavan kollegiaaliselta, ottaen
huomioon, ettd kolme neljastd tutkitusta toimijasta oli osakeyhtisitd. Mahdollinen kil-
pailusta kumpuava tarve omaleimaisten ja kiinnostavien ohjelmistojen rakentamiseen
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voi my0s lisdtd entisestddn kansainvilisen festivaalien vilisen yhteistyon ja verkosto-
jen merkitysta.

Kansainvélisten omistussuhteiden lisdksi suomalaisella festivaalikentélld on ol-
lut ndhtédvissd kehitys, jossa isommat media-alan toimijat ovat hankkineet omistuk-
seensa pienempid populaarimusiikin festivaaleja (Keto-Tokoi, 2018). Niin kutsuttujen
independent-festivaalien siirtyminen osaksi suurempia konserneja kasvattaa omalta
osaltaan huolta kulttuuritarjonnan monipuolisuuden kaventumisesta tulevaisuu-
dessa. Festivaalitoimijoiden ndkdkulmasta liittyminen osaksi suurempaa kokonai-
suutta saattaa olla toiminnan jatkuvuuden takaamiseksi looginen valinta. Suomalai-
nen festivaalikenttd voi omistussuhteiden ndkokulmasta ndyttdd kymmenen vuoden
kuluttua hyvin erilaiselta ja yksipuolisemmalta. John Storey nikee vastaavien kysy-
mysten ja huolien esittamisen tarkednd, koska etenkin kaupallinen kulttuuriteollisuus
on kansainvélisesti entistd harvempien henkil6iden ja instituutioiden omistuksessa ja
hallinnassa. Hdnen mukaansa esimerkiksi mediakonserneilla on merkittava rooli siing,
mitd luemme, katsomme ja kuuntelemme sekd mitad kulttuurituotteita meiddn suosi-
tellaan kuluttavan. (Storey 2015, 252.)

Haastatellut organisaatiot kokivat yhtend uhkana my6s koronapandemian ai-
heuttaman pulan ammattitaitoisesta tyovoimasta, koska keikkojen ja festivaalien lo-
puttua osa tapahtuma-alalla tyoskennelleistd henkiltistd vaihtoi muille aloille, joissa
toimeentulo oli silld hetkelld varmempaa. Nyt pandemian jdlkeen tarvitaan jatkotut-
kimusta siitd, aiheutuiko suomalaisille festivaaleille haittaa osaajien poistumisesta
alalta, miten pandemia vaikutti tapahtuma-alan alihankintaketjuun ja kuinka festi-
vaalit saivat tdytettyd tyovoiman tarpeensa. Kerdtyn aineiston perusteella nayttdisi
siltd, ettd talkoolaisuus ilmioné ja vapaaehtoistyontekijdt eivit ole poistumassa suo-
malaisilta festivaaleilta. Kuitenkin my6s palkattu tilapdinen tyovoima on vakiinnut-
tamassa asemaansa suomalaisilla populaarimusiikin festivaaleilla. Kiinnostavia ta-
pahtuma-alan kehityskulkuja tulevat olemaan, miten festivaaleille tilapdistd tyovoi-
maa tarjoavien yritysten rooli kehittyy sekd miten alan muuttuviin tyvoiman tarpei-
siin tullaan tulevaisuudessa vastaamaan esimerkiksi valtion ja oppilaitosten toimesta.

Haastatellut festivaaliorganisaatiot suhtautuivat tulevaisuuteen positiivisesti,
riippumatta siitd oliko kyseessd yhdistys vai yritys. Kerdtystd aineistosta nakyi festi-
vaalien halu ja pyrkimys toimintansa kehittdmiseen. Tama vahvisti kasitystd, ettd fes-
tivaalitoiminnassa keskeistd on suunnitella ja rakentaa toimintaa kestdvasti sekéd pit-
odottaneet pikavoittoja, vaan niiden kasvu on ajoittunut pitkalle aikaviilille. Osaltaan
taman takia pandemiavuodet eivit ajaneet kyseisid festivaaleja taloudelliseen tuhoon.
Kahden hiljaisen vuoden jidlkeen haastateltavat odottivat kesalta 2022 kuitenkin pal-
jon. He toivoivat yleison palaavan takaisin festivaaleille eldvan musiikin pariin.
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