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1 JOHDANTO

Tyo6eldma on jatkuvan muutoksen keskelld. Késitys tyonteon perusluonteesta on mur-
roksessa ja jo tdnd pdivand tyo voidaan kédsittdd muutenkin kuin perinteisend ndhdyn
palkkatyon kautta. Yhteiskunnalliset kriisit ovat kiihdyttaneet muutoksia entisestdan
ja muutokset ovat ndhtdvissd vahvasti jo tamén hetken yhteiskunnassa. Yksi keskei-
simmistd muutoksista on, ettd tyo ei ole endd ajasta ja paikasta riippuvaista vaan tyo-
paikka voidaan ndhdd laajempana kokonaisuutena. Muutosten kautta tyopaikkaa voi-
daan ténd pdivand tarkastella koettuna tyopaikkana, jossa yksilo kokee tietyn tilan ja
tietyt ihmiset omaksi tydpaikakseen (Mikkola & Valo, 2020, s. 4). Oman lisdnséd tyo-
elamdn muutokseen on tuonut jatkuvasti kehittyva teknologia. Teknologiavdlitteiset
alustat sekd sosiaalinen media ovat keino tehda esimerkiksi organisaatioiden toimin-
taa nakyviksi ulkopuolisille sidosryhmille ja luoda organisaation imagoa (Dawson,
2018, s. 2-3). Ne mahdollistavat my6s yhteyksien luomisen ja ylldpitdmisen ilman fyy-
sistd kohtaamista niin tyopaikkojen sisdlld kuin niiden ulkopuolella (Kavoura, 2014, s.
491; Gruzd ym., 2011, s. 1295).

Muuttunut tyteldma ja sen ilmiot luovat mielenkiintoisen tarkastelun kohteen
viestinndn ja vuorovaikutuksen tutkimukselle. Ihmiset ovat uudella tapaa yhteydessa
toisiinsa, ja toteuttavat myos tydtdaan uudella tavalla. Erityisesti viestinnan konstitu-
tiivinen koulukunta, jossa vuorovaikutus ndhdédan keskeisend koko organisaatioiden
olemassaololle, on enenevissd mddrin kiinnostunut organisaatioiden uusista muo-
doista ja tavoista, joiden perusteella tietty toiminta mddritellddn tand pdivana tyoksi.
My0s tapa, jolla ihmiset luovat yhteyksid nousevat keskioon. Tutkimuksessa onkin
alettu enenevissd maarin kiinnittdad huomiota uusiin organisaation kaltaisiin toimijoi-
hin. Organisaatiomaisina toimijoina voidaan tdana pdivand kasittdd erilaiset sosiaaliset
ilmiot kuten yhteisot, verkostot ja yhteiskunnalliset liikkeet (Schoeneborn, Blagoev &
Dobusch 2022, 134). Taménkaltaisten epédvakaiden organisaatiomuotojen havain-

nointi lisdd tieteellistd ymmarrystd tyoeldimdn vaihtelevasta ja dynaamisesta



maisemasta ja ottaa huomioon tyteldman moninaisuuden. Tast4 l4hti ajatus tdhan tut-
kielmaan.

Tamén maisterintutkielman tavoitteena on kuvata yhteisod, joka rakentuu Ala
riko urheilua -kampanjaan liittyvéssd Instagram-viestinnédssd sekd tunnistaa viestin-
ndstd organisaatiomaisille toimijoille tyypillisid ominaisuuksia. Organisaatiomaisuu-
den tarkastelu tarjoaa mielekkéddn ndkokulman tarkastella toimintatavoiltaan seké ra-
joiltaan 1oyhempid kollektiiveja, jotka ovat keskeinen osa timdn pdivan tyoeldmaa.
Pyrin tutkielmani kautta tarjoamaan esimerkin Ala riko urheilua -yhteisostd organi-
saatiomaisena toimijana. Hyodynndn organisaatiomaisuuden tunnistamisessa Do-
buschin & Schoenebornin (2015) méédritelmédd organisaatiomaisuudesta tasona, joka
saavutetaan tiettyjen vahimmadisominaisuuksien kautta. Nam& ominaisuudet ovat 1.
pddtoksentekoon liittyvit tapaukset, 2. kollektiivinen toimijuus seké 3. jaettu identi-
teetti. Ominaisuudet perustuvat sekd Dobuschin & Schoenebornin itsensd toteutta-
maan tutkimukseen organisaatiomaisesta toimijasta, ettd laajemmin organisaatiovies-
tinndn kentdlld tehtyihin havaintoihin organisaatioita maarittavista tekijoista.

Tutkimukseni kohteena on Al4 riko urheilua -kampanja ja sen ympérille raken-
tuva yhteis6. Ald riko urheilua -kampanja on Ihmisoikeusliiton marraskuussa 2021
kdynnistimd kampanja, jonka ldhtokohtaisena tarkoituksena on nostaa esiin urheilu-
maailmaan liittyvid epdkohtia ja erityisesti ihmisoikeuksiin kohdistuvia vadrinkdy-
toksia urheilun kentalla. Ala riko urheilua -kampanja voidaan ndhda merkittéavana
toimijana suomalaisessa urheilumaailmassa. Tarkastelen tdssa tutkielmassa Ald riko
urheilua -kampanjaan liittyvad viestintdd Instagramissa. Kampanja on viime vuosina
ollut aktiivisesti esilld sosiaalisessa mediassa, tuomalla avoimesti esiin urheilun ih-
misoikeuksia. Vaikka itse aktiivinen kampanja on jo pdittynyt, voidaan kampanjan
ympidrille rakentuneen yhteison ndhdé jatkavan toimintaa ja vievan kampanjan vies-
tid yhd eteenpdin. Tdstd syystd se muodostaa edelleen ajankohtaisen tutkimuksen

kohteen.



2 NYKYPAIVAN MONINAINEN TYOELAMA

Tédssd luvussa avaan nykypdivan tydeldmdn moninaisuutta. Esittelen tyoympaéris-
toissd tapahtuneita muutoksia ja tuon esiin, miten késityksen tyopaikasta voidaan
ndhdd muuttuneen. Yhteistd toimipaikkaa ja aikaa enemmaén keskioon ovat nousseet
yksildiden toimijuus ja suhteiden ja verkostojen luominen. Luvun tarkoituksena on
taustoittaa tydelamdn muutoksia yleisemmadlld tasolla, ennen siirtymistd tutkielman

teoreettisiin lahtokohtiin ja niiden tarjoamiin ndkékulmiin.

2.1 Tyoympdristdissd tapahtuneet muutokset

Ty6eldman muutosten myotd tyonteko on nykyisin mahdollista melkein mistd kasin
tahansa, mihin kellon aikaan tahansa. Perinteisen nidkemyksen mukaan tyopaikalla
on tarkoitettu fyysistd ymparistod, jossa tydtd toteutetaan. Muutokset tyceldmassa
ovat kuitenkin muuttaneet tdta késitystd tyopaikasta sidottuna tiettyyn aikaan ja
paikkaan. (Mikkola & Valo, 2020, s. 4.) Aikaan ja paikkaan sidotusta tydstd on siirrytty
kohti monimuotoista, itseohjautuvaa ja monitilaista tyotd. Tama tarkoittaa sitd, ettd
tyotd ei endd madritetd tyoajan, tyopaikkojen ja tyonantajien kautta, vaan huomio on
siirtynyt tyon verkostomaisuuteen sekd yksilon toiminnan ja aikaansaamisen
diskursseihin (Dufva ym., 2017, s. 11). Keskeistd verkostomaisessa ajattelussa on, ettd
yksilot luovat tyoeldamdssd verkostoja oman tyopaikan lisdksi myos tyopaikan
ulkopuolisten toimijoiden kanssa.

Kun késitys tyonteon perusluonteesta muuttuu, keskivon nousevat kysymykset
muun muassa siitd, mikd identifioi tietyn tilan tyotilana ja mitd edes tarkoitetaan
nykyisin, kun puhutaan organisaatioista (Dawson, 2022, s. 70). Ndiden rajat ovat
hamartyneet, ja toitd voidaan nykyisin tehdd myos paikoissa, jotka ennen késitettiin

yksityisind tai vapaa-ajan tiloina. Esimerkiksi sosiaalisen median palvelut ja niihin
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kuuluvat verkostoitumisalustat ovat tdnd pdivand keskeinen osa vapaa-ajan lisdksi
myos tyoeldmaéssd. Samoin koti, joka koettiin ennen vahvasti tydpaikan ulkopuolisena
ympadristond, on muuttunut osittain tyopaikaksi etdtdiden yleistyttya.

Muutokset  tyoeldmédssda ovat mahdollistaneet uusien vapaampien
organisaatiomuotojen syntymisen. Keskeinen ero perinteisten ja uudempien
organisaatiomuotojen kohdalla on niiden sijainti, toimintatavat ja kdytdnteet. Tadssa
yhteydessa viittaan perinteiselld organisaatiolla organisaatioon, joka sijaitsee tietyssa
fyysisessd sijainnissa, jonka toimintatavat ovat vakiintuneita ja jonka rakenne on
muodollinen. Tdnd pdivdnd organisaatioiden kenttdd voidaan laajentaa, ja my0s
erilaiset sosiaaliset ilmiot, kuten yhteisot voidaan ndhdd organisaation kaltaisina
toimijoina (Schoeneborn, Blagoev & Dobusch 2022, 134). Ty6eldamadn muutokset ovat
myos luoneet tyomarkkinoille uusia ammattikuntia ja uusia tydnteon tapoja;
esimerkiksi itsensd tyollistdvit yrittdjat ja freelancertyd ovat nostaneet pditdan ja

tyosuhteiden madra- tai osa-aikaisuus ovat yleistyneet (STTK, ei pvm.).

2.2 Suhteiden ja verkostojen korostunut merkitys

Muuttuneissa tydoympadristdissd toimittaessa, korostuu vuorovaikutuksen merkitys
entisestddn. Ihmiset luovat jatkuvasti suhteita ja verkostoja, joiden kautta omaa tyota
ja tyopaikkaa merkityksennetddn. Samalla my0s organisaatioita, niin pienid kuin suu-
ria, luodaan ja muokataan jatkuvassa vuorovaikutuksessa organisaation jasenten toi-
mesta. (Kilpi ym., 2017, s. 55.) Kun tavoitellaan menestystd nykypdivan tyoelamaéssd,
ei tdlla tarkoiteta endd vain tehokasta ja tavoitteeseen tdhtdadvad toimintaa vaan kes-
kioon nousevat yhteyksien luominen, verkostoituminen ja yhteisen ymmarryksen ra-
kentaminen organisaation jasenten vililld. Tydelamdn muutoksessa korostuu myos
yksildiden rooli organisaatioiden aktiivisina toimijoina, eikd vain niiden osina. Orga-
nisaatiot ndhd&dan tand pdivand enemmankin yksildiden toiminnan ja verkostojen ra-

kentamisen rakenteellisina mahdollistajina. (Dufva ym., 2017, s. 11.)



Tydeldman ja tyon teon tapojen muuttuessa moninaisemmiksi, nousee esiin ky-
symys siitd, miten omaa tyopaikkaa edes maddritetddn. Thmiset luovat jatkuvasti
suhteita ja verkostoja, joiden kautta muodostetaan merkityksid omalle tyolle ja
tyopaikalle. Niin organisaatioita isossa kuvassa kuin tyoyhteistjakin luodaan ja
muokataan jatkuvassa vuorovaikutuksessa yksittdisten jasenten toimesta (Kilpi ym.,
2017, s. 55). Taten yksi vaihtoehto mddritelld tyopaikkaa onkin tarkastella sitd
vuorovaikutussuhteiden ndkdkulmasta. Tadlloin tyopaikan voidaan katsoa koostuvan
pienestd tai suuremmasta ryhmaéstd ihmisid, jotka ovat toisistaan riippuvaisia,
vaikuttavat toisiinsa, jakavat tydtavoitteet ja -tehtdvit ja tekevat yhteistyotd niiden
suorittamiseksi ja saavuttamiseksi (Mikkola & Valo, 2020, s. 4).

Ténd pdivénd tyopaikalla voidaan myds tarkoittaa 1oyhempédd verkostoa, jonka
jasenyys ei ole selkedd ja jossa jasenten vaihtuvuus on suurta. (Mikkola & Valo, 2020,
s. 5.) Ndakemys 1oyhastd verkostosta korostuu uudessa tyonteossa. Esimerkiksi, jos
toitd tehdddn vaihtuvasti yhteistydssd eri toimijoiden kanssa, voidaan tyoyhteiso
ndhda jatkuvasti muuttuvana tai yksilolld voi olla samanaikaisesti myos useita eri
tydyhteisdjd, joiden parissa han toimii. Tyoympéristtjen muutosten myo6ta yksiloiden
sitoutumisen  organisaatioihin onkin havaittu olevan joustavampaa ja
dynaamisempaa perinteisiin tyoymparistéihin verrattuna, jolloin ty6 oli sidottuna
aikaan ja paikkaan (Dobusch & Schoeneborn 2015, s. 1007 - 1008).

Tamd luo mielenkiintoisen ldhtokohdan tille tutkielmalle, jossa ldhestyn
muuttunutta tydeldamdd viestinndn konstitutiivisesta ndkokulmasta. Tutkielmani
kohteena on Al4 riko urheilua -kampanja ja siihen liittyvissa Instagram-viestinnéssa
rakentuva yhteis6. Tarjoan tutkielmallani uutta ndkemystd siitd, milld tavalla
organisaatioita ja ylipddtddan tyotd uusissa toimintaympadristdissd voidaan tdna

pdivéna tarkastella ja miten yhteiso voi olla ndhtdvissa organisaatiomaisena toimijana.



3 KONSTITUTIIVINEN NAKOKULMA YHTEISOIHIN

Tamén luvun tarkoituksena on esitelld viestinndn konstitutiivinen ndkokulma, sen
teoreettiset 1dhtokohdat sekd uusimmat suuntaukset organisoitumisen ja
organisaatiomaisuuden ilmididen kautta. Konstitutiivinen nédkokulma tarjoaa
mahdollisuuden tarkastella uusia tyon tekemisen muotoja, joissa vuorovaikutus on
keskivssd. Tdstd syystd se sopii erinomaisesti oman tutkielmani teoreettiseksi

lahestymistavaksi.

3.1 Viestintid ja vuorovaikutus organisaatioiden rakentajana

Viestinndlld ja vuorovaikutuksella voidaan ndhdd olevan perustavanlaatuinen
merkitys organisaatioiden rakentumiselle ja koko niiden olemassa ololle.
Konstitutiivinen ndakokulma viestintddn (communicative constitution of organizations)
tarkastelee organisaatioita ei pelkdstddn niiden muodollisessa tarkoituksessa, vaan
pyrkii kédsittimddn niiden jatkuvaa muovautumista vuorovaikutuksen kautta
(Schoeneborn, Blagoev & Dobusch, 2022, s. 135). Nakokulma kehittyi varsinaisesti
1990-luvulla, jolloin huomiota alettiin kiinnittdd enemmaén siihen, miten organisaatiot
rakentuvat ja ketkd ovat osallisina tdssd prosessissa. Organisaatioita ei siis endd nahty
vain valmiina, olemassaolevina kokonaisuuksina. Konstitutiivisessa nidkokulmassa
vuorovaikutus ndhdddn keinona luoda, ylldpitdd ja muokata sekd organisaatiota
kokonaisuutena ettd sen sisdisid kadytdnteitda. Vuorovaikutus ei ole tdten vain osa
organisaation toimintaa, vaan sen katsotaan mahdollistavan koko organisaatioiden
olemassaolo. (Schoeneborn, Kuhn & Kadrreman, 2019, s. 476.)

Nakokulman taustalla on ajatus siitd, ettd organisaatiot eivit koostu toisistaan
irrallisista jdsenistd tai tyotehtdvistd, vaan niitd luodaan ja muokataan tydpaikalla

tapahtuvan vuorovaikutuksen ja sen tekstuaalisen representoinnin kautta.
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Tekstuaalinen representaatio voidaan késittdd esimerkiksi organisaation strategiaan
kirjattuina asioina vakiintuneista toimintatavoista kyseisessd organisaatiossa tai ny-
kypdivdnd sosiaalisessa mediassa julkaistava sisdlto, jossa tuodaan esiin vakiintunutta
organisaation toimintaa. Toisiinsa liittyvdt keskustelut ja tekstit luovat sekad
yhteenkuuluvuutta organisaation sisdlld ettd vakauttavat samalla organisaation
asemaa toimijana my®os organisaation rajojen ulkopuolisten tahojen silmissa. (Taylor
& Van Every, 2000; 2011; Cooren, 2010, Dobusch & Schoeneborn, 2015, s. 1012
mukaan.) Vuorovaikutuksen kautta luodut merkitykset eivit tee organisaatiosta tay-
sin yhtendistd kokonaisuutta, mutta vakauttavat esimerkiksi tiettyjd organisaatiolle
tyypillisid toimintatapoja (Dawson, 2018, s. 2).

Konstitutiiviseen koulukuntaan kuuluu kolme pddasiallista teoreettista
ndkokulmaa, jotka ymmaértdvit vuorovaikuksen ja sen roolin hieman eri tavoin :
McPheen & Zaugin (2000) Four-Flows -malli, joka ndkee organisaatioiden rakentuvan
jatkuvien vuorovaikutusprosessien kautta, Luhmannin systeemiteoria (1992, 1995 &
2018), joka tarkastelee organisaatioita sosiaalisina jdrjestelmind sekd Taylorin (1993)
kehittimd Montrealin koulukunta, joka ndkee organisaatioiden muodostuvan
pddasiallisesti vuorovaikutuksen osapuolten aktiivisen toiminnan kautta (ks. lisda
Cooren & Seidl, 2022, s. 27 - 46). Koulukunnan sisédlldkddan ei siis vallitse tdyttd
yhteisymmarrystd siitd, mitd vuorovaikutus ja sen kautta luodut organisaatiot ovat.
Oma tutkielmani noudattaa Montrealin koulukunnan nidkemyksid, silld aktiivinen
toimijuus on tyodssdni keskitssd. Tédstd syystd avaan Montrealin koulukunnan
ndkokulmia seuraavana syvemmin.

Keskeinen ajatus Montrealin koulukunnan mukaan on vuorovaikutuksen
kasittdminen aktiivisena toimintana. Koulukunta ei tarkastele vuorovaikutusten
osapuolia yksittdisind irrallisina toimijoina, vaan ottaa huomioon yksittdisten
toimijoiden kyvyn toimia taustalla olevan kollektiivin nimissd. (Cooren, 2014,
Schoeneborn ym., 2014, s. 289 - 290 mukaan.) Tama voidaan esimerkiksi ymmartda
niin, ettd organisaation yksittdiset jasenet eivit toimi tydssddn vain omana itsenddn,
vaan edustavat aina omaa tydpaikkaansa. He toteuttavat organisaation visiota ja
luovat jatkuvasti merkityksida omalle tyopaikalleen, niin tyodpaikalla kuin sen

ulkopuolella. Toinen keskeinen huomio Montrealin koulukunnan sisilléd on, ettd myos
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ei-inhimillisilld toimijoilla, kuten tilanteilla, arvoilla ja tunteilla on keskeinen rooli
organisaatioiden rakentumisessa (Cooren, 2014, Schoeneborn ym., 2014, s. 290
mukaan). Tédssd tutkimuksessa ei-inhimillisid toimijoita ei tulla ottamaan huomioon
tutkimuksen kontekstin sekd tutkielman rajaamisen takia.

Montrealin koulukunnan sisélld tehdyssd organisaatioviestinndn tutkimuksessa
korostuu kolme pé&dasiallista teoreettista suuntausta, jotka tarkastelevat
organisaatioiden rakentumista hieman eri tavalla. Namd suuntaukset tutkivat 1.
organisaatioita substantiiveina tai entiteetteind, 2. organisoitumista verbind tai
prosessina ja 3. organisaatiomaisuutta adjektiivina tai attribuuttina. Viestinndn ja
vuorovaikutuksen merkitys selityksend asioille korostuu kaikissa suuntauksissa,
mutta keskeisend erona on ymmarrys selityksen kohteesta eli siitd, miten ne késittavit
organisaation ja sen rakentumisen. (Schoeneborn, Kuhn & Kirreman, 2019, s. 480 -
481.) Seuraavissa alaluvuissa avaan tarkemmin koulukunnan uusimpia suuntauksia
liittyen organisoitumiseen ja organisaatiomaisuuteen, jotka tulevat olemaan keskitssa
omassa  tyOssdni, jossa  tarkastelen  yhteisbd  esimerkkind = uusista

organisaatiomuodoista.

3.2 Organisoituminen toimijuuden kautta

Organisoituminen (organizing) tukee viestinndn konstitutiivista ajatusta siitd,
ettd organisaatiot ovat epdvakaita kokonaisuuksia, joita luodaan ja muokataan
jatkuvan toiminnan kautta (Schoeneborn, Kuhn & Karreman, 2019). Erityisesti
Montrealin koulukunnan mukaan, organisaatioiden rakentumisessa korostuu
monipuolinen toimijuus; sekd inhimilliset ettd ei-inhimilliset toimijat osallistuvat
vuorovaikutukseen, jossa neuvotellaan ja annetaan merkityksid organisaatiolle ja sen
eri kdytanteille. Jatkuvan vuorovaikutuksen ja merkityksentdmisen kautta
organisaatiossa rakentuu jaettu ymmarrys, joka toimii pohjana yhteiselle toiminnalle

(Cooren ym., 2011, s. 1158). Esimerkiksi Laapotti (2016) on tutkinut organisaation
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merkityksentdmistd  sairaalan = kokousvuorovaikutuksessa  ja  havainnut
vuorovaikutuksen vahvistavan, muokkaavan ja luovan kuvaa organisaatiosta.
Kokouksissa luodut yhteiset merkitykset loivat pohjan kokousten ulkopuoliselle
toiminnalle, jossa merkityksien mukaisesti kdytannossa toimitaan.

Yksittdiset organisaation jasenet voidaan siis ndhd4 aktiivisina toimijoina, jotka
merkityksentdmalld tyotddn, luovat merkityksid organisaatiolleen tai esimerkiksi
omalle tyOyhteisolleen. Yksittdiset toimijat toimivat sekd omana itsenddn osana
organisaatiota, mutta heilld on myos kyky toimia taustalla olevan kollektiivin nimissa.
Heilld on kyky selittdd ja jarkeistdd organisaation tarkoituksellisuutta. (Cooren, 2014,
Schoeneborn ym., 2014, s. 289 - 290 mukaan. T4lloin organisaation yksittdiset toimijat
tekevat padtoksid kollektiivin nimissd, eivat omia tarkoituksiaan varten (King ym.,
2010, s. 295).

Sosiaalinen media ja erilaiset verkostoitumiskanavat ovat tdnd pdivand isossa
osassa organisaatioiden toimintaa. Eri kanaviin tuotettavan sisédllon voidaan katsoa
luovan merkityksid niin organisaatioille, tyopaikoille kuin tydyhteisdillekin. Tama
laajentaa organisoitumisen Kkisitettd my0Os organisaation muodollisten rajojen
ulkopuolelle ja korostaa organisaatioiden sosiaalista olemusta (Kuhn, 2008, Dawson,
2018, 3 mukaan) ; organisaatiolle luodaan merkityksid myos verkostoitumisalustojen
vuorovaikutuksessa niin organisaation omien jdsenten kuin ulkopuolistenkin
toimesta.  Verkostoitumisalustat eivdt ole titen vain organisaatioiden
tiedonjakokanavia, vaan ne ovat aktiivisessa roolissa merkityksentdmisprosessissa
(Valentini, Romenti & Kruckberg, 2016, s. 4065).

My6s ei-inihmilliset toimijat, kuten tilat, arvot tai organisaation tuottamat tekstit
luovat osaltaan organisaatiota. Esimerkiksi Cooren (2004) on nédyttanyt
organisaatioiden tuottamilla teksteilld sellaisenaan olevan kyky luoda kuvaa
organisaatiosta. Koschmann & McDonald (2015) taas ovat tarkastelleet organisaation
rituaaleja ei-inhimillisind toimijoina, jotka luovat merkityksid organisaatiolle ja koko
sen toiminnalle. Tdssd tutkielmassa Instagramiin julkaistut postaukset hashtagilla
#alarikourheilua voidaan ndhdd teksteind, joiden kautta luodaan merkityksid

yhteisolle sekd yleisesti Ald riko urheilua -kampanjalle. Organisoitumisen
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monipuoliset tavat sekd toimijuus korostuvat erityisesti, kun puhutaan epévakaista

organisaatioiden kaltaisista toimijoista. T&td ajatusta avataan tarkemmin seuraavana.

3.3 Yhteisot organisaatiomaisina toimijoina

Tyoympdristoissd tapahtuneiden muutosten myo6td ndkemys organisaatioihin on
muuttunut. Perinteisind ndhtyjen organisaatioiden ohella viestinndn konstitutiivista
ndkokulmaa on alettu hyodyntdd uusien organisaation kaltaisten toimijoiden, kuten
sosiaalisten yhteisojen, verkostojen ja yhteiskunnallisten liikkeiden kohdalla
(Schoeneborn, Blagoev & Dobusch 2022, 134). Vwuorovaikutuksen rooli
organisaatioiden kaltaisten toimijoiden kohdalla korostuu entisestddn, silld uudet
organisaatiomuodot ovat toimintatavoiltaan sekd myos rajoiltaan 16yhid ja joustavia.
Aiempaa enemmin korostuu myds niiden sosiaalinen toimijuus suhteessa niiden
toimintaymparistoon. (Dobusch & Schoeneborn, 2015, s. 1007.)

Yksi ndkemys uusiin organisaatiomuotoihin on tarkastella niitad
organisaatiomaisina toimijoina (organizationality). Tdssd tutkielmassa nojaan
Dobuschin & Schoenebornin (2015) médritelméddn organisaatiomaisuudesta tasona,
joka saavutetaan tiettyjen organisaatiomaisuutta ilmentdvien ominaisuuksien kautta.
Ndméd kolme ominaisuutta ovat 1. pddtoksentekoon liittyvat tapaukset, 2.
kollektiivinen toimijuus sekd 3. jaettu identiteetti. Ominaisuudet pohjautuvat
Dobuschin & Schoenebornin (2015) omaan tutkimukseen, jossa he tutkivat
hakkeriryhmd  Anonymouksen  asemaa  organisaatiomaisena  toimijana.
Tutkimuksessaan he havaitsivat ryhmén olevan epdvakaa organisaatiomaisesti
toimiva kokonaisuus, joka teki pdatoksid toimintaansa liittyen, osoitti kollektiivista
toimijuutta, jossa ryhman yksittdiset jisenet vahvistivat ryhmén asemaa toimijana
sekd omasi identiteetin, jonka kautta epdvakaan ryhmittymén jasenyys maédradytyi
(Schoeneborn, Blagoev & Dobusch, 2019, s. 137 - 138 mukaan). Tamén

esimerkkitutkimuksen mukaisesti, tietyistd sosiaalisista ilmitistd voidaan siis katsoa
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tulevan organisaatiomaisia toimijoita, kun niiden tekemst padtoksenteon tapaukset
liittyvét toisiinsa ja ovat liitettdvissd taustalla olevaan toimijaan. Tama kaikki on
mahdollista jatkuvalla jaetun identiteetin kautta. (Dobusch & Schoeneborn, 2015, s.
1007 - 1010.) Lahtokohtaisesti organisaatiomaista toimintaa voidaan ndhda ilmenevan
kaikkialla, missd inhimilliset (tai ei-inhimilliset) toimijat kokoontuvat yhteen ja
alkavat toimia tietyn yhteisen taustatoimijan puolesta sekd sen tavoitteiden
mukaisesti. (Schoeneborn, Kuhn & Kérreman, 2019, s. 487.) On kuitenkin syyta 1oytaa
ne keskeiset tekijdt, jotka tekevit tietystd sosiaalisesta ilmiostd organisaatiomaisen
toimijan. Kaikki tavoitteellinen toiminta ei ole organisaatiomaista toimintaa.

Vaikka organisaatiomaisuutta voidaan maédritelld tiettyje ominaisuuksien
valossa, on syytd huomata, ettei yksikdan esitellyistd ominaisuuksista yksittdisend tee
tietystd toimijasta organisaatiomaista, vaan on keskeistd, ettd kaikki ominaisuudet
tukevat toisiaan (Dobusch & Schoeneborn, 2015, s. 1008). Kyseessd ei myoskddn ole
vakaa ominaisuus, joka saavutetaan kerran vaan sitd voi esiintyd eri tasoilla eri
aikoina. Ahrnen & Brunssonin (2011) ajatus osittaisesta organisaatiosta (partial
organization) tukee ndkemystd organisaatiomaisuuden temporaalisesta ja tasollista
vaihtelusta ; tietty yhteiso voi tiettynd ajankohtana toimia tdysin organisaatiomaisesti,
mutta seuraavassa hetkessd ei. Samoin se voi saavuttaa tietyt organisaatiomaisuudelle
asetetut ominaisuudet, toimien esimerkiksi tiettyd tavoitetta kohti ja jakamalla
yhteisen identiteetin, mutta jotkin muut ominaisuudet taas eivat tayty. Seuraavana

avaan tarkemmin organisaatiomaisuuden ominaisuuksia.

Piidtoksenteon tapaukset. Padtoksenteko voidaan ndhda yhtend perustavanlaatuisena
voidaan kasittdd julkisina lausuntoina, joissa tuodaan ilmi tietoisesti tehtyjd paatoksia
muun muassa organisaation jdsenyyksistd, sddnnoistd ja toimintatavoista.
Organisatoriset pddtokset tehdddn taustalla olevan kollektiivin nimissd, sen etua
hyodyttden. (Ahrne & Brunsson, 2011, s. 85.) Padtoksentekokyky korostaa yhtd
organisaation maddritelmad, jonka mukaan organisaation toiminnan on oltava
tarkoituksellista ja tavoitteellista (King ym., 2010, s. 291 - 292). Paitoksenteon

tapaukset ohjaavat siis organisaatiomaista toimijaa kohti sille asetettua yhteistd
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tavoitetta. Ne tahot, joilla on kyky tehdé tavoitteellisia padtoksid sekd olla vastuussa
tekemistdan pdatoksistd, voidaan ndhdd organisaatiomaisina toimijoina (King ym.,

2010, s. 291).

Kollektiivinen toimijuus. Organisaatiomaisten toimijoiden kohdalla on keskeistd, etta
pddtoksenteon tapaukset ovat liitettdvissa taustalla olevaan isompaan toimijaan, jonka
nimissd pddtokset tehdddan. Organisaatioiden voidaan katsoa olevan olemassa niin
kauan kun paatoksid tehdddan yhteisen toimijan nimissd. (Ahrne & Brunsson, 2011, s.
85.) Kun puhutaan kollektiivisesta toimijuudesta, on yhteison jdsenilld keskeinen rooli
sen rakentumisessa. Yksittdisilld jasenilld on kyky toimia taustalla olevan toimijan
nimissd. Heilld on kyky selittdd ja jarkeistdd sen organisaation tarkoituksellisuutta,
jonka jdsenid he ovat (King ym., 2010, s. 295.) Titd kautta rakentuu asema
kollektiivisena toimijana. Organisaatioiden kollektiivisessa toimijuudessa korostuu
toiminnan tarkoituksellisuus ja tavoitteellisuus (King ym., 2010, s. 291).
Kollektiivisen toimijuuden kohdalla on keskeistd, ettd toimijuus saavutetaan

my06s ulkopuolelta késin ; organisaatiot saavuttavat aseman toimijana, kun
yhteiskunta myontdd niille sen aseman niin laillisesti kuin kdytdnnon tasolla ja
kielellisesti (King ym., 2010, 292). Tdten organisaatiomaisen toimijan on oltava
tunnistettava ulkopuolisten toimijoiden, esimerkiksi tdrkeimpien sidosryhmien,

silmissd. (King ym., 2010 ; Dobusch & Schoeneborn, 2015.)

Jaettu identiteetti. Jotta organisaatiomainen toimija on tunnistettavissa my0s
ulkopuolelta k&sin, on toimijan omattava vahva identiteetti, jonka sen jasenet jakavat.
Identiteetti on erityisen keskeinen, kun tarkastelun kohteena on toimija, joka on
rajoiltaan 16yhempi. Identiteetin tehtdvana on ndissd tapauksissa luoda raja sille, mika
organisaatiomainen toimija on sekd luoda raja toimijan jasenten ja sen ulkopuolen
vilille. (Dobusch & Schoeneborn, 2015, s. 1010.)

Identiteetin ~ kautta organisaatiomainen toimija pyrkii my0s
erottautumaan muista mahdollisista saman alan toimijoista. Téastd syystd identiteettia
pyritddn usein tietoisesti rakentamaan tietynlaiseksi, palvelemaan esimerkiksi

toimijan strategiaa. (King ym., 2010, s. 295). Vuorovaikutuksen ndkdkulmasta on
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kuitenkin todettava, ettd todellinen identiteetti rakentuu jokapdivdisessd toiminnassa
sellaiseksi, kuin jdsenet sen itse rakentavat. Identiteettid ei siis voida ndhdd valmiiksi

annettuna ominaisuutena.

Organisaatiomaisten toimijoiden tutkiminen on lisddntynyt viime vuosina.
Esimerkiksi ~ Blagoev, Costas & Kédrremann (2019) ovat tutkineet
organisaatiomaisuuden ilmenemistd jaetuissa coworking tyotiloissa ja havainneet
tyotiloilla olevan rooli organisoida ty6td ja luoda pohja organisaatiomaisen yhteison
rakentumiselle. Wilhoit & Kisselburgh (2015) taas ovat tutkineet organisaatiomaisten
ilmididen ilmentymistd organisaation rajojen  ulkopuolella, tarkastellen
tyomatkapyordilijoiden kollektiivisen toimijuuden rakentumista.
Organisaatiomaisten toimijoiden havainnoinnissa keskeistd on selvittdd, mika tekee
tietystd yhteisostd enemman tai vihemman organisaatiomaisen.

Organisaatiomaisuuden kohdalla herdd kysymys siitd, miksi on relevanttia
yrittdd mddritelld yhteisojd, verkostoja ja liikkeitd organisaatioiden kaltaisiksi
toimijoiksi. Tutkijoiden mukaan on tirked ymmairtdd organisaation konseptiin
liitettdvissd olevaa arvoa, jotta voidaan ymmaértdd paremmin yhteisojen toimintaa
(Dobusch & Schoeneborn, 2015, s. 1008). King ym. (2010, s. 292) argumentoivat orga-
nisaation olevan erityinen sosiaalinen toimija, jolla on kyky toimia tarkoituksenmu-
kaisesti ja tavoitteellisesti. Niilld on kyky vaikuttaa yksil6ihin, muokata yhteisojd ja
muuttaa ymparistodan. Aiemmin organisaatiot on niahty rakenteellisesti ainutlaatui-
sina kokonaisuuksina, mutta nyt niitd on alettu katsoa myos eri nakokulmista, ndhden
niiden kyvyn esimerkiksi ajaa sosiaalista muutosta. Organisaatiomaisuuden
tarkastelu adjektiivina tai attribuuttina laajentaa siis organisaatiotutkimuksen kenttaa
ja ottaa huomioon tyteldamdn monimuotoisuuden, ulottuen muodollisten
organisaatioiden rajojen ulkopuolelle (Schoeneborn, Blagoev & Dobusch, 2022, s. 134
- 135).

Organisaatiomaisuuden ndkokulma tarjoaa mielekkddn lahestymistavan omalle
tutkielmalleni, jossa tarkastelen Al riko urheilua -kampanjan Instagram-viestinnéssa
rakentuvaa yhteisod. Pyrin kuvaamaan Instagram-viestinndssd rakentuvaa yhteisod

ja tunnistamaan viestinndstd organisaatiomaiselle toimijalle ominaisia piirteitd.
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Hyodynnan tutkielmassani Dobuschin & Schoenebornin (2015) maddrittelemia
organisaatiomaisuuden vihimmaisominaisuuksia, muodostaakseni kuvan Ald riko
urheilua -yhteisostd esimerkkind organisaatiomaisesta toimijasta. Tédssd tutkielmassa
havainnointi perustuu yhteison tekstuaaliseen merkityksentdmiseen Instagram-
postauksissa. Olen valinnut Dobuschin & Schoenebornin (2015) maéédrittelemat
ominaisuudet oman tutkielmani ldhtokohdaksi, koska heiddn tarkastelemansa
sosiaalinen ryhmittymd Anonymous on jollain tapaa yhdistettivissd oman
tutkielmani kohteeseen, Ald riko urheilua -kampanjan ympiérille rakentuvaan
yhteisoon. Molemmat ryhmittymdt toimivat hajautetusti ja niiden toiminnan
keskivssd on teknologiavilitteinen viestintd, jonka kautta luodaan merkityksid
ryhmittymédn toiminnalle ja jasenyydelle. Uskon tdmdn mddritelmdn luovan hyvan

lahtokohdan omalle tutkimukselleni.
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4 YHTEISOT VERKOSTOITUMISALUSTOILLA

Téssd luvussa avaan verkostoitumisalustoja ja niiden merkitystad tdnd pdivand niin
osana ihmisten arkea kuin lisddntyneissd mé&drin myos organisaatioiden toimintaa.
Tuon esiin yhteistjen rakentumista ja toimintaa verkostoitumisalustoilla seké esittelen
myos tarkemmin tdmén tyon kohteena olevan Al4 riko urheilua -kampanjan seka sen

erityispiirteet timan tutkimuksen valossa.

4.1 Verkostoitumisalustat tyoeliman kontekstissa

Verkostoitumisalustat ovat tuoneet miljardit ihmiset ympédri maailmaa yhteen ja
mahdollistaneet virtuaalisen vuorovaikutuksen ja yhteydenpidon ilman kasvokkaista
kontaktia (Kavoura, 2014, s. 491; Gruzd ym., 2011, s. 1295). Verkostoitumisalustat ovat
yksi esimerkki sosiaalisen median palveluista, joihin kuuluvat muun muassa
Instagram, Facebook, LinkedIn sekd nykyisin keskeisend myos TikTok (ks. lisd&d esim.
Laaksonen ym., 2013, s. 15). Tdsséd tyossd tutkimuksen kohteena on Instagram. Kaytan
tdssd tyossd verkostoitumisalustan késitettd, koska tutkin Instagramissa
merkityksentyvda yhteisod. Perinteisesti verkostoitumisalustoina on pidetty
Facebookia ja LinkedInid, jossa verkostoituminen on ollut niiden toiminnan keskeinen
tarkoitus, mutta alustojen kehityksen myo6td nden verkostoitumisen ja yhteistjen
toiminnan olevan keskiossa nykyisin myos Instagramissa.

Vuorovaikutus verkostoitumisalustoilla pitdd sisdlldan tiettyjd erityispiirteita.
Alustojen toiminta perustuu niiden kayttdjien jakamaan sisdltoon sekd
vuorovaikutukseen kadyttdjien valilld. Alustasta riippumatta sisdllot voivat pitdd
sisdlldan tekstualista, visuaalista tai audio-materiaalia, jota alustalle jaetaan. (Valentini,

Romenti & Kruckberg, 2016, s. 4057.) Vaikka alustojen toiminnot ovat vuosien
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saatossa samankaltaistuneet, pitdvét eri alustat sisdllddn my0s erityispiirteitd, jotka
vaikuttavat vuorovaikutukseen alustalla. Eri alustoilla on kdytossa tiettyjad kdytanteitd,
joiden mukaisesti niiden kayttdjat toimivat. Valitun alustan erityispiirteet sekd
tilannekohtaisuus vaikuttavat siihen, millaista vuorovaikutus alustalla on. (Valentini,
Romenti & Kruckberg, 2016, s. 4060 & 4064.) Esimerkiksi merkkimddrarajoitukset ja
valloillaan olevat trendit ovat esimerkkejd rajoittavista ja mahdollistavista
elementeistd, jotka vaikuttavat siihen, millaista sisdltod alustalle tuotetaan. On
kuitenkin hyvd huomioida, ettei alusta tdysin madédritd vuorovaikutusta. Se antaa
vuorovaikutukselle tietyt reunaehdot, mutta kayttdjat ovat kuitenkin ne, jotka
madrittavat, millaista vuorovaikutus heidédn vililldén on. (Laitinen, 2020, s. 60.)

Verkostoitumisalustat ovat nykyisin kiinted osa ihmisten arkipdivédd vapaa-ajan
vithdykkeend, mutta ne ovat myos keskeisessd osassa nykypdivan organisaatioiden
toimintaa. Organisaatiot itse, sekd niiden yksittdiset jdsenet toimivat
verkostoitumisalustoilla pitamadlld yhteyttd sidosryhmiin ja tekemdilld toimintaa
lapindkyvaksi. Digitaaliset verkostoitumisalustat laajentavat tyopaikan rajoja
mahdollistamalla yhteydenpidon mys ulkopuolisten toimijoiden kanssa (Sivunen &
Laitinen, 2020, s. 41). Organisaatioiden toiminta verkostoitumisalustoilla on keino
vahvistaa organisaation identiteettid ulkopuolisten silmissd ja se luo samalla
organisaatiolle tiettyd imagoa (Dawson, 2018, s. 2 - 3). Tdten vuorovaikutus
verkostoitumisalustoilla ~on  nykyisin = merkittdavdssd roolissa  esimerkiksi
organisaatioiden maineen hallinnassa.

Teknologiavilitteisen =~ vuorovaikutuksen  lisddntyminen  osana  tyotd,
mahdollistaa yhteydenpidon yksittdisten organisaation jasenten valilld. Tyontekijat
voivat tuntea yhteyttd ja ldheisyyttd toisiinsa huolimatta mahdollisesta
maantieteellisestd etdisyydestddn (Sivunen & Laitinen, 2020, s. 41). Teknologian ja
verkostoitumisalustojen merkitys korostuu tdmén pdivan tyoeldmaéssd, jossa muita
tyoyhteison jdsenid ei valttamattd kohdata sddnnollisesti kasvokkain. Talloin on
merkittavad, ettd yhteydenpito on mahdollista eri teknologiavilitteisten kanavien

kautta.
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4.2 Yhteisojen toiminta verkostoitumisalustoilla

Verkostoitumisalustoilla on myds keskeinen rooli luoda ja ylldpitdd yhteisojd ja niiden
toimintaa. Thmiset luovat jatkuvasti ympérilleen erilaisia verkostoja ja yhteisdjd,
joiden parissa he toimivat. Verkostoitumisalustat tarjoavat oivan alustan yhteistjen
toiminnalle ja jasenten viliselle yhteydenpidolle. Miljardit ihmiset ovat saannollisesti
osallisina erilaisissa online-yhteisoissd (Kozinets, 2010, s. 2). Verkostoitumisalustoilla
ihmiset voivat kokoontua yhteen sosiaalisiin, kulttuurisiin ja yhteiskunnallisiin
tarkoituksiin ja luoda yhteyksid oman ldhipiirin lisdksi myos ulkopuolisen maailman
kanssa (Boyd, 2010, s. 39). Yhteistjd voidaan siis luoda tdysin teknologiavélitteisesti,
ilman fyysistad kontaktia tai sitd, ettd tuntisi muut yhteison jasenet entuudestaan.

Mielenkiintoista virtuaalisesti toimivien yhteistjen kohdalla on, ettd yhteison
toisia jasenid ei valttamaéttd tunneta ollenkaan tai ndhdd koskaan kasvokkain, vaan
kaikki jdsenten vilinen vuorovaikutus voi tapahtua verkossa. Verkkoyhteisojen
kohdalla kokemus yhteis66n kuulumisesta nousee keskioon (Villi & Matikainen, 2016,
s. 112). Gruzdin ym. (2011) mukaan yhteis66n kuulumisen kokemus luo samalla
yhteisollisyytta. Talloin yksittdisilla jdsenilldi on kokemus siitd, ettd heilld on
mahdollisuus muuttaa yhteisod, he tukevat seké heitd tuetaan yhteisossé ja he voivat
jakaa yhteistd historiaa sekd kokemuksia keskenddn. Verkostoitumisalustoilla
toimivien yhteisdjen kohdalla yhteis66n kuulumista voidaan osoittaa tuottamalla
aktiivisesti sisdltod ja osallistumalla télldt tavalla yhteison ja sen kulttuurin luomiseen
(Jenkins, 2012, McCormack, 2018 mukaan).

Ndkemys yhteisdjen maantieteellisestd riippumattomuudesta mahdollistaa
hajaantuneempien ja yksilollisempien verkostojen muodostumisen ja luo samalla
erilaisia yhteistjd. Yhteisojd voidaan muodostaa jaettujen tilojen ja tunteiden seka
enenevissd mdadrin ammattien, yhteisten kiinnostuksen kohteiden ja jaetun
identiteetin ymparille. (McCormack, 2018, s. 564 - 566.) Yhteydenluojana tietylle
yhteisolle voi toimia my®os jokin kampanja tai liike, jonka puolesta yhteison jasenet
kokoontuvat  toimimaan.  Erilaiset  liikkeet = ovat levinneet laajasti

verkostoitumisalustoilla viime vuosina ja osoittaneet tehokasta kollektiivista
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toimintaa kerddamalld runsaasti jasenid mukaansa. Edelleen tiedetddn kuitenkin vain
vdhan tdllaisten yhteistjen rakenteesta ja vaikutuksista. (Dawson, 2018, s. 1.)

Kun pohditaan eroa perinteisten, kasvokkaisessa vuorovaikutuksessa toimivien
yhteisdjen ja verkostoitumisalustoilla toimivien yhteisdjen kohdalla, on yksi
keskeinen erottava tekija siind, milld tavalla yhteisot toimivat ja jakavat tietoa
toisilleen. Kasvokkaisessa vuorovaikutuksessa tiedonjako voi olla avoimempaa,
mutta kun toiminta siirtyy verkostoitumisalustalle, vaikuttaa alusta keskeisesti siihen,
milld tavalla yhteisot toimivat, miten yhteiso jakaa tietoa ja millaista sen jdsenten
vdlinen vuorovaikutus on (Boyd, 2010, s. 41). Tdssd huomataan siis
verkostoitumisalustojen asettamat reunaehdot vuorovaikutukselle ja sen laadulle
(Laitinen, 2020, s. 60). Seuraavana avaan tarkemmin tdmé&n tutkielman kohteena
olevaa Ali riko urheilua -kampanjaa ja sen ympirille rakentunutta yhteisod, joka

voidaan ndhda esimerkkind verkostoitumisalustalla toimivasta yhteisosta.

4.3 Al riko urheilua -kampanja

Al4 riko urheilua -kampanja on yksi esimerkki verkostoitumisalustoilla levinneests
kampanjasta, jonka ymparille muodostunutta yhteisoa tarkastelen tassa tutkielmassa.
Ald riko urheilua -kampanja on Thmisoikeusliiton kdynnistimd kampanja, jonka
lahtokohtaisena tarkoituksena on nostaa esiin urheilumaailmassa esiintyvia
epdkohtia ja erityisesti ihmisoikeuksiin liittyvid vaarinkadytoksid. Kampanjan slogan
Ald riko urheilua, ihmisoikeudet kuuluvat urheilun ytimeen korostaa, ettd ihmisoikeuksien
tulisi olla keskiossd kaikessa urheilumaailman sisdisessd toiminnassa, niin sen
rakenteissa kuin arkipdivdisissa tilanteissa. (Tietoja kampanjasta, ei pvm.) Kampanja
julkistettiin marraskuussa 2021, jonka jdlkeen se on ollut tasaisin viliajoin esilld
suomalaisen median eri kanavissa seké fyysisesti erilaisissa urheilun tapahtumissa.
Kampanjan kasvoina ndhdddn joukko suomalaisia entisid ja nykyisid huippu-

urheilijoita, jotka nostavat esiin urheilun ihmisoikeuskysymyksid ja tuovat esiin omaa
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tarinaansa. Jokainen urheilija edustaa kampanjassa tiettyd ihmisoikeusteemaa, kuten
rasismia ja vammaisten oikeuksia. Kampanja on yhteiskunnallisesti merkittava, silla
se pyrkii muuttamaan urheilukulttuuria isossa kuvassa. Ndin ollen sen tavoitteena
voidaan ndhdd olevan urheilijoiden tyopaikan kehittaminen, yhteison voimin. Tahdn
mennessd kampanjaa ovat ldhteneet tukemaan muun muassa Olympiakomitea,
Paralympiakomitea, Suomen urheilun eettinen keskus SUEK, Suomen Valmentajat
sekd yli 40 urheilun lajiliittoa ja 30 muuta kansalaisjdrjestod (Tietoa kampanjasta, ei
pvm.). Marraskuussa 2022 Ald riko urheilua -kampanja sai Oikeusministeritn
kunniamaininnan yhdenvertaisuuden edistdmisessd (Oikeusministerio, 2022).
Vaikka itse kampanja on jo pddttynyt, tarjoaa se silti aiheeni kannalta
merkityksellisen tutkimuskohteen, silld tyo ihmisoikeuksien eteen on jatkuvaa ja ne
urheilumaailman toimijat, jotka ovat liittyneet mukaan tukemaan kampanjaa, jatkavat
tyotd edelleen kampanjan vision mukaisesti. Kampanjan sanomat nousevat esiin
edelleen erityisesti kansallisina ihmisoikeuspédivind. Tamaén lisdksi kampanjan rooli
isoissa urheilutapahtumissa on merkittava. Erityisesti syksyllda 2022 Qatarissa
jarjestettyjen jalkapallon MM-kilpailuiden aikaan Al riko urheilua -kampanja nousi
voimakkaasti esille, silld kilpailuiden jarjestelyissa rikottiin raike&sti ihmisoikeuksia.
Verkostoitumisalustat ovat pullollaan erilaisia sosiaalisia liikkeitd ja kampanjoita,
joiden sanomaa yksittdiset kayttsjit jakavat omilla tileillaan. Naen Ala riko urheilua -
kampanjan muunakin kun vain vaikuttamaan pyrkiviand kampanjana, silld sen
ympidrille voidaan katsoa muodostuvan erityinen yhteisd, jota haluan tdssa tyossa
tarkastella lahemmin. Tdssd tutkielmassa tavoitteenani on kuvata Ald riko urheilua -
kampanjan Instagram-viestinndssda rakentuvaa yhteisod. Pyrin tavoitteeseeni
tunnistamalla kampanjan Instagram-viestinndstd organisaatiomaisille toimijoille
tyypillisid ominaisuuksia ja muodostamalla ndin yhteisostd kuvan organi-
saatiomaisena toimijana. Instagram on keskeinen alusta, jossa Ald riko urheilua -
sanomaa viestitddn eteenpdin, ja tdstd syystd se muodostaa tutkielmani aiheen
kannalta relevantin tarkastelun kohteen. Instagramin kautta pddsen myos kiinni
tamankaltaisille organisaation kaltaisille toimijoille tyypillisiin ominaisuuksiin ja
sithen, miten yhteyksid ja verkostoja luodaan, kun toimintaympaéristo on hajautettu ja

viestintd tapahtuu teknologiavailitteisesti. Ald riko urheilua -yhteison tarkasteleminen
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organisaatiomaisena toimijana tuo osaltaan esiin tydeldmé&n ja organisaatiokentdn
monimuotoisuutta sekd laajentaa organisaatioviestinndn tutkimuksen kenttda
tuomalla esiin esimerkin uudesta organisaatiomaisesta toimijasta, uudenlaisessa

ympéristossa.
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

5.1 Tutkimuksen tavoite ja tutkimuskysymykset

Taméan maisterintutkielman tavoitteena on kuvata yhteis64, joka rakentuu Ala riko
urheilua -kampanjaan liittyvéassa Instagram-viestinndssd sekd tunnistaa viestinndsta
organisaatiomaisille toimijoille tyypillisid ominaisuuksia. Tavoitteen saavuttamiseksi,

olen muodostanut tutkielmalleni seuraavat tutkimuskysymykset:

1. Millainen yhteiso Ald riko urheilua -kampanjaan liittyvassd Instagram-
viestinndssd rakentuu ?
2. Milla tavalla yhteison organisaatiomainen toimijuus rakentuu kampanjaan

liittyvéassd Instagram-viestinnéssa ?

Ensimmadisen tutkimuskysymyksen kautta pyrin muodostamaan Instagramissa
rakentuvasta yhteisostd kuvan yleiselld tasolla havainnoimalla muun muassa sitd,
mistd yhteiso koostuu ja mitkd tekijat ylipdatdan osoittavat, ettd voidaan puhua
yhteisosta.

Toinen kysymys vie syvemmaille tutkielmani aiheeseen, jossa tarkastelen
yhteis6d esimerkkind organisaatiomaisesta toimijasta. Toisen kysymyksen kohdalla
keskitssd ovat organisaatiomaisuuden ominaisuuksien havainnointi.
Organisaatiomaisuuden havainnoimiseen hyodynndn aiemmassa tutkimuksessa
maédritettyja vdhimmaisominaisuuksia, joiden kautta tietty sosiaalinen toimija voi
saavuttaa asemansa organisaatiomaisena toimijana. Nditd ominaisuuksia ovat
padatoksenteon tapaukset, kollektiivinen toimijuus sekd jaettu identiteetti. Pyrin
selvittimadn, miten havainnoimani yhteisén organisaatiomaisuus rakentuu Al riko

urheilua -kampanjaan liittyvéssd Instagram-viestinndssd. Organisaatiomaisuuden
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tarkastelu tarjoaa mielekkddn ndkokulman tarkastella toimintatavoiltaan sekd

rajoiltaan 16yhempid kollektiiveja, jotka ovat keskeinen osa tdimén pdivan tydeldmaa.

5.2 Instagram tutkimuskohteena

Koska tutkimukseni aineisto koostui Instagramiin tehdyistd postauksista, on
perusteltua esitelld Instagramin konseptia tarkemmin. Vuonna 2010 lanseerattu
Instagram on yksi johtavista kuvien ja videoiden jakamiseen perustuvista sosiaalisen
median alustoista. Instagramilla on yli miljardi kayttdjagda kuukaudessa ja 500
miljoonaa aktiivista kdyttdjad pdivittdin. (Rejeb ym., 2022.) Instagram on
multimodaalinen alusta, joka pitdd sisdllddn erilaisia toimintoja: kdyttdjat voivat
julkaista postauksia, tykadtd ja kommentoida toisten postauksia, keskustella
yksityisviestein muiden kayttdjien kanssa, jakaa toisten tekemid julkaisuja, mainita
liveldhetyksid omille seuraajille, lisdtd tarinoita, jotka ovat seuraajien nédhtdvilld vain
24 tuntia, tallentaa toisten tekemid julkaisuja omaksi kokoelmaksi, sekd viimeisend
luoda pitkid sekd lyhyitd videomuotoisia sisdltoja (IGTV ja kelat) (Salonen, Kannasto
& Paatelainen, 2021, s. 167 - 168). Taméa toimintojen kirjo tuo esiin Instagramin
monipuolisuuden, minké tulisi ndkyd myos sen tutkimuksessa. Instagramin tutkimus
on lisddntynyt viime vuosina ja se tarjoaa merkityksellistd sisdltod monen eri alan
tutkijoille (Rejeb ym., 2022).

Aiempi sosiaalisen median siséltojen tutkimus on keskittynyt padsdantodisesti
kirjoitettuihin sanoihin. Kuvien jakamiseen keskittyneiden sosiaalisen median
alustojen kasvun myo6td on kehittynyt uusi tutkimuksen suunta, jossa myos
visuaalinen puoli on pystytty ottamaan huomioon. Instagram edustaa etulinjassa
visuaalisuuteen keskittyneitd kanavia, ja se onkin ohittanut Twitterin, kun katsotaan
kayttdjien madrdad sekd aikaa, joka vietetddn alustalla. Yhtend syynd Instagramin

suurelle suosiolle on sen mahdollistama visuaalisten hetkien viliton jakaminen.
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(Russmann & Svensson, 2016, s. 1.) T4lloin kaytt&jillda on my6s mahdollisuus olla titen
luovia ja innovatiivisia (Rejeb, ym., 2022).

Instagram nahtiin pitkddan vain sisdllontuotantoon keskittyneend alustana (ks.
Laaksonen ym., 2013, s. 15), mutta sen kehityksen myo6td on havaittu alustan
mahdollistavan verkostoitumisen ja yhteisdjen luomisen. Esimerkiksi Serafinelli (2018)
sekd Ehrlen & Villi (2020) ovat tutkineet yhteistjen muodostumista Instagramissa,
keskittyen erityisesti kuvien kautta luotuihin yhteyksiin. Instagram oli siis
erinomainen alusta omalle tutkimukselleni, jossa tutkin yhteison merkityksentymista

Ald riko urheilua -kampanjaan liittyvassi Instagram-viestinnést.

5.3 Verkkoetnografia aineistonkeruumenetelmina

Aineistonkeruuvaiheessa noudatin verkkoetnografista tutkimusotetta. Sosiaalinen
eldmad on isoissa méadrin siirtynyt erilaisille digitaalisille alustoille, jossa ihmiset ovat
vuorovaikutuksessa keskenddn. Pysydkseen mukana muutoksessa, on myos
tutkijoiden ollut omaksuttava uusia tutkimusmetodeja. (Kozinets, 2010, s. 1.) Verkossa
toteutettavalle etnografialle 16ytyy tutkimuskirjallisuudessa useita eri kisitteitd (esim.
virtuaalinen etnografia, digitaalinen etnografia ja sosiaalisen median etnografia),
joista jokainen luo oman tietoteoreettisen ndkdkulman verkossa olevien ilmasiden
havainnoimiseen. Kaytettdvan késitteen valinta ja valinnan perustelu on keskeista
uudessa etnografisessa tutkimuksessa. (Hanninen, 2022, s. 161.) Tassd tyossd kaytin
Kozinetsin (2010) esittdimdd verkkoetnografian késitettd, joka kasittdd laajemmin
verkossa toteutetun etnografian ja pitdd sisdllddn my0s sen erityispiirteet (Isomaki,
Lappi & Silvennoinen, 2013, s. 156 mukaan).

Verkkoetnografia on etnografista tutkimusta verkkoyhteisoissd ja sosiaalisen
median sovelluksissa, kuten blogeissa, foorumeilla, sosiaalisen verkostoitumisen
sivustoilla, kuvienjakeluyhteistissd ja virtuaalimaailmoissa (Kozinets, 2010, s. 1).
Verrattuna perinteiseen etnografiaan, verkkoon sijoittuva etnografinen tutkimus on

nopeampaa toteuttaa, koska aineisto on mahdollisesti jo valmiina verkossa. Verkkoon
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sijoittuva etnografia mahdollistaa myos sen, ettd tutkija voi osallistua havainnoitavan
yhteison vuorovaikutukseen vain tarkkailemalla tdtd ulkopuolelta késin (invisible
lurking) (Kozinets, 2010, s. 56), eikd tdten vaadi tutkijalta aktiivista kentdn
vuorovaikutukseen osallistumista (Isoméki, Lappi & Silvennoinen, 2013).

Yhtend madrittavana tekijand kaikelle etnografiselle tyolle on kenttidtyo, joka
tarkoittaa tietyn yhteison havainnointia luonnollisessa toimintaympaéristossdan.
(Isoméki, Lappi & Silvennoinen, 2013, s. 151.) Kentdn eli tutkimusympariston
syvdllinen tuntemus voidaankin ndhdd yhdistavand tekijand perinteisen ja
digitaalisen, verkkoon keskittyvéan etnografian vililld (Hanninen ym., 2022, s. 165).

Jos tutkijalla voi olla verkkoetnografisessa tutkimuksessa erilaisia rooleja, niin
voi myo6s verkolla. Verkko voi olla vilineellinen rooli tarkoittaen, ettd verkkoa
hyodynnetddn teknisend apuvilineend tutkimuksen toteutuksessa, se voi olla
tutkimuksen ldhde, jolloin aineistonkeruu tapahtuu verkossa tai se voi olla suoraan
tutkimuksen kohde, jolloin tutkitaan verkkoa itsessddn ja sielld ilmenevid kulttuureja
ja yhteisoja. (Hanninen ym., 2022, s. 164.) Tassa tutkimuksessa verkon rooli oli sekéd
tarjota vélineellisesti aineisto tutkimukselle sekd olla myos tutkimuksen kohteena
havainnoidessani Instagramissa rakentuvaa yhteisoa.

Etnografisessa tutkimuksessa kentdlle sukelletaan asteittain. Taméa erottaa
kyseisen tutkimusotteen perinteisestd laadullisesta havainnoinnista. Hyddynsin
omassa tyossdni Talvitie-Lambergin (2014) mukailemaa kolmiasteista sukellusta
kentdlle (perustuen Emerson ym., 2011). Kenttd oman tutkimukseni kontekstissa
tarkoitti Instagramissa merkintdhaun #alédrikourheilua kautta saavutettua sivua, jossa
oli nahtavilld kaikki postaukset, jotka oli julkaistu kdyttamalld kyseistd hashtagia.
Asteittainen sukellus piti sisdllddn kolme vaihetta: 1. tutustuminen kenttéddn, 2. kentan
vuorovaikutuksen systeemeihin tutustuminen ja 3. kentdn vuorovaikutukseen
uppoutuminen. Ensimmdinen vaihe tarkoitti omassa tutkimuksessani sitd vaihetta,
kun valitsin aineistoa ja kdvin alustavasti ldpi, mitd kaikkea Ali riko urheilua -
kampanjaan liittyvassa viestinndssa nousi esiin. Toisessa vaiheessa havainnoin, ketka
vuorovaikutukseen osallistuivat ja millaista kentdn vuorovaikutus ylipdatdan oli eli
millaisia postauksia kentdlld julkaistiin. Kolmannessa vaiheessa syvensin

havainnointia tutkimuskysymysten tasolle, ja pyrin muodostamaan yhteisostd kuvan
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toimijana sekd selvitin, miten yhteison organisaatiomaisuus rakentui Instagram-
viestinnéssa.

Etnografista otetta hyodyntdvddn aineistonkeruuseen liittyen on hyvad
huomioida, ettd aineisto riippuu pitkalti kentdn luonteesta, siitd, mihin kysymyksiin
halutaan vastata, mutta myos tutkijasta ja hdnen ldhestymistavastaan; tutkijan omalla
suhteella kenttddn voi olla vaikutus ndkdkulman valintaan. (Hdmeenaho & Koskinen-
Koivisto, 2014). On myos hyvd huomioida, ettd jokainen verkkoon keskittyva
tutkimus on uniikki, eivatkd esimerkiksi tiettyd yhteisod tutkittaessa tehdyt ratkaisut
ja johtopddtokset pade toisen yhteison tapauksessa (Hanninen ym. 2022, 165). Omassa
tutkimuksessani subjektiivisuus nékyi siind, ettd minulla tutkijana oli aiempaa tietoa
urheilumaailmasta, koska olen itsekin urheilija. Lahestyin siis tutkimuksen kohdetta
tiettyjen linssien ldpi. Subjektiivisuus voidaan kuitenkin ndhdd yhtend etnografisen
tutkimuksen vahvuutena (Hameenaho & Koskinen-Koivisto 2014.) Sain aineistosta eri
tavalla irti oman ldhtokohtani ansiosta kuin tutkija, jolle urheilumaailma ja siihen

liittyvét ilmiot olisivat olleet tdysin vieraita.

5.4 Aineisto ja sen kasittely

Hyoddynnettyani verkkoetnografista tutkimusotetta aineistonkeruussa, on keskeista
kirjoittaa auki aineistonkeruun eri vaiheet ja perustella tehtyja menetelmadllisid ja
tutkimuseettisid valintoja (Hadnninen ym. 2022, 167.) Tamdn tyon aineisto koostui
Instagramin feed-postauksista, joissa oli kadytetty Ald riko urheilua -kampanjan
hashtagia #4ldrikourheilua. Hashtagin avulla voidaan koota tiettyjd asiasanoja yhteen
yhden hashtagin alle, jotta ne ovat myohemmin 16ydettdvissa erilaisilla hakukoneilla.
Hashtagien kautta digitaalisen viestinndn tutkimuksessa voidaan saada ote myos
keskustelijoiden identiteettien ja positioiden tulkitsemiseen. (Isotalus, Jussila &
Matikainen, 2018, s. 37.) Tassd tyossd valitsin hashtagin aineiston rajaajaksi, koska olin

havainnut sen olevan olennainen osa Ald riko urheilua -kampanjan sanoman
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levittdmista Instagramissa. Sen avulla pystyttiin tuomaan oma postaus osaksi Ald riko
urheilua -kampanjan kokonaisuutta.

Aineistonkeruu toteutettiin marraskuussa 2022, vuosi kampanjan julkistamisen
jalkeen. Aloitin aineistonkeruun hakemalla Instagramin hakutoiminnolla hashtagilla
#alarikourheilua tehtyjd postauksia, joita tuli yhteensd yli 600 kappaletta. Aineistoa
oli siis syytd rajata. Rajasin aineiston pelkéstdan Instagramin feedissd julkaistuihin
postauksiin, jotka sisélsivat kuvia. Téaten pois jdivét videot, kelat ja Instagramissa
julkaistut tarinat. Uskoin feed-postausten tarjoavan minulle merkityksellisinta
sisdltod tutkimukseni kannalta, ja ne olivat myds helpommin saavutettavissa kuin
esimerkiksi tarinat, jotka katoavat kayttdjan profiilisita 24 tuntia julkaisun jalkeen.

Rajasin aineiston virallisten tahojen tekemiin Instagram-postauksiin. Talloin
pystyin rajaamaan pois yksityisten henkiléiden pdivitykset, joka helpotti tutkimuksen
eettisid pohdintoja ja yksityisyyden suojausta. Virallisina tahoina késitin
urheiluseurat, jdrjestot, lajiliitot sekd huippu-urheilijat, joiden Instagram-tilit olivat
julkisia. Kampanja ajaa laajasti urheiluun liittyvid asioita, kuten lapsen oikeuksia,
mutta keskityin aineistonkeruussa niihin postauksiin, jotka liittyivit yleisemmalla
tasolla urheilumaailman parantamiseen. Koin ndiden postausten tarjoavan
merkityksellisintd sisédltod aiheeni kannalta. Rajasin my0s postausten kieleksi suomen
ja englannin. Pddosa postauksista oli tehty suomeksi, mutta esimerkiki ulkomailla
urheilevat huippu-urheilijat olivat tehneet postauksia myo6s englanniksi, ja ndin
keskeisend ottaa ne mukaan aineistoon.

Edelld mainittujen kriteerien pohjalta postauksia tuli yhteensd 70 kappaletta.
Kentdlld julkaistiin paljon samaa kaavaa noudattavia postauksia, joissa jaettiin
kampanjan arvoja, kerrottiin ettd ollaan sitoutuneita niihin ja tuotiin esiin ettd liitytaan
mukaan kampanjaan. N&itd tuotiin esiin samaa kaavaa noudattavilla postauksilla,
jossa toistuivat Ala riko urheilua -kampanjan sloganit, sekd kuvaosiossa kampanjaa
varten luotu valmis kuvamateriaali. Aineistoa rajatakseni, paddyin ottamaan aina
yhden esimerkkipostauksen per postaustyyppi; esimerkiki postaukset kampanjan
tukemisesta muodostivat valtaosan kentdn vuorovaikutuksesta, joten tallensin tdsta

postaustyypistd vain yhden esimerkin.
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Padtettydni aineistoa rajaavat tekijat aloitin varsinaisen aineiston tallentamisen.
Tallensin ~ postaukset = ndytonkaappauksina omaan  kannykkddni.  Otin
ndytonkaappaukset postauksesta niin, ettd ndkyvilla oli vain postauksen
ensimmdinen kuva. Instagramissa postauksiin on mahdollista liittdd useampia kuvia,
mutta helpottaakseni aineiston tallennusta ja mychemmin analyysia, otin huomioon
vain ensimmadiseksi valitun kuvan, silld uskoin, ettd postauksen tekija on harkinnut
kuvien jdrjestystd, ja valinnut ensimmésieksi kuvan, jonka koki itse merkittavimmaksi.
Naytonkaappausten ottamisen jdlkeen siirsin aineiston tietokoneella olevaan
tekstitiedostoon (Word), jonka tallensin pilvipalveluun. Ndin aineisto sdilyi tallessa
lapi tutkimuksen ja analyysi oli helppo toteuttaa.

Sosiaalisen media aineistojen kohdalla on hyvé ottaa huomioon, ettd empiiriset
havainnot ovat useimmiten hyvin konteksti- ja aikakohtaisia ja vanhenevat nopeasti,
koska tutkimuksen kohde muuttuu (Lomborg, 2015). Aineistonkeruussa oli otettava
huomioon, ettd tallennettu aineisto on sen hetkisessdé muodossa, kuin se ndyton
kaappaushetkelld on ollut. Jalkikdteen tehtyja muutoksia postauksiin ei voitu ottaa
huomioon. Tutkimuksessa ei mydskddn otettu huomioon myshemmin kentélle

tulleita postauksia, vaan aineistonkeruu alkoi ja paattyi marraskuussa 2022.

5.5 Analyysin toteuttaminen

Analyysimenetelmédnd tdhdan tyohon valikoitui multimodaalinen laadullinen
sisdllonanalyysi. Kuten jo aiemmin luvussa 5.2 totesin, on Instagram esimerkki
multimodaalisesta verkostoitumisalustasta, joka rakentuu monista eri toiminnoista
aina kirjoitettua tekstid siséltdvistd postauksista live-lahetyksiin. Toiminnot ovat usein
yhteydessd toisiinsa, ja tdstd syystd on perusteltua tutkia tdllaisia alustoja
multimodaalisin keinoin. (Salonen, Kannasto & Paatelainen, 2021.) Koska tdmé&n
tutkielman aineisto koostui Instagram-postauksista, jotka rakentuvat kuvasta seka

sithen liittyvéastd kuvatekstistd, oli multimodaalinen ote luonteva valinta. Tdhdn
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astisessa verkostoitumisalustojen tutkimuksessa ollaan edelleen pitkalti keskitytty
tekstien tai kuvien tutkimiseen erillisind kokonaisuuksina (ks. esim. Sonne & Erickson,
2018 ; Ehrlén & Villi, 2020), mutta tédssd tutkimuksessa halusin kiinnittdda huomion
kuvan ja tekstin yhdessd luomiin merkityksiin. Tutustuessani alustavasti aineistoon
olin huomannut visuaalisuuden olevan merkittdviassa roolissa tutkimuskysymysteni
kannalta, joka tuki myos menetelmén valintaa.

Tutkimukseni noudatti teoriaohjaavaa eli abduktiivista otetta analyysiin.
Teoriaohjaavalla analyysilla viitataan analyysiin, jossa tutkimuskysymykset voidaan
johtaa aiemmasta tutkimuksesta, mutta niilld on mahdollisuus tarkentua aineiston
tarjoaman sisdllon mukaan (Tuomi & Sarajarvi, 2009, s. 97). Oma tutkielmani rakentui
vahvasti viestinnan konstitutiivisen nakokulman pohjalta, silld tarkastelin Ala riko
urheilua -kampanjan ympdrille rakentuvaa yhteisod Instagramissa. Teoria toimi
teoreettina pohjana ymmarrykselle, ja analyysin tulokset tuotin aineistosta itse oman
tulkintani mukaan. Tamén tutkielman kohdalla teoriaohjaavuus ndyttdytyi myos
organisaatiomaisuuden havainnoinnissa. Hyodynsin analyysissani aiemmassa
organisaatiomaisuuden tutkimuksessa esitettyjd maédritelmia
organisaatiomaisuudelle ja havainnoin erityisesti niitd ominaisuuksia, joiden kautta
asema organisaatiomaisena toimijana oltiin maédritetty saavutettavaksi. Tassdkin
aineisto ja sen laatu vaikutti luonnollisesti saavutettuihin tuloksiin, mikd korostaa
teorian ja aineiston dynaamisuutta.

Analyysiyksikkonani toimi hashtagilla #&dldrikourheilua julkaistujen Instagram-
postausten kuvatekstit sekd kuvat. Postaukseen liittyvid tekstejd havainnoin oman
tulkintani mukaisesti. Kuvateksteissd otin huomioon vain kirjallisen tekstin siséllon,
enkd esimerkiksi havainnoinut tekstin rakennetta, kédytettyjd emojeita tai hashtageja,
muutoin kuin ettd postauksissa tuli olla kdytetty hashtagia #&dldrikourheilua. Kuvien
analyysi vaati tarkempaa pohdintaa, silld en ndhnyt tutkimuskysymysten kannalta
relevantiksi vain analysoida, mitd kuvissa nden, vaan halusin selvittdd kuvan ja
kuvatekstin valistd yhteyttd tutkimuskysymysteni kannalta. Téhdn hyodynsin Kedran
& Sommierin (2018) ajatusta kuvien tulkinnallisesta analyysista, jossa keskitytdan
kuvien luomiin merkityksiin eikd vain niiden esteettisyyteen, mikd on yleistd

visuaalisessa analyysissa. Tdlld analyysitavalla paddstddn nimenomaan syvemmaille
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kuvien luomiin merkityksiin eikd vain tyydytd kertomaan, mitd kuvassa on (Kedra &
Sommier, 2018, s. 45). Kedra & Sommier (2018, s. 44) mainitsevat tulkinnan hyviksi
puoliksi sen, ettd se mahdollistaa laajempien merkitysten tutkimisen, kun taustalla ei
ole tiettyjd raameja, joiden kautta kuvia analysoidaan. Ndin ollen tutkija p&ddsee
vapaasti tarkastelemaan kuvia, ja voi saada niistd enemmaén irti. Toki tulkinnassa
taytyy ottaa huomioon analyysin subjektiivisuus ja sen vaikutus analyysin tuloksiin.
Tassd tutkimuksessa nden subjektiivisuuden vain hyvdnd asiana, silli omatessani
yleisesti tutkimastani aiheesta syvéllisempdd ymmarrystd, pystyn myos
analysoimaan kuvia tdman ymmarryksen valossa mielekkailld tavalla.

Analyysini eteni noudattaen Tuomen & Sarajirven (2018, s. 104) runkoa

laadullisen analyysin vaiheistuksesta:

1. Padtos, mitd aineistosta havainnoidaan - tutkimuskysymykset

2. a) Niiden asioiden erottaminen ja merkitseminen, jotka liittyvét
tutkimuskysymyksiin
b) Muun datan pois jattdaminen tutkimuksen piirista
c) Merkittyjen asioiden yhteenkerddaminen

3. Aineiston teemoittelu tai tyypittely

4. Yhteenveto

Analyysin ensimmadisessd vaiheessa kdvin aineistoa ldpi, ja pyrin tunnistamaan
aineistosta tutkimuskysymysteni kannalta olennaista dataa. Ensimmadiseen
tutkimuskysymykseen vastatakseni, havainnoin Instagramissa merkityksentyvaa
yhteisod yleiselld tasolla tunnistamalla esimerkiksi yhteison rakenteeseen ja
toimintatapoihin liittyvid asioita postausten sisadlloistd. Kerdsin yleiset havaintoni
omaan Word-asiakirjaan.

Toiseen tutkimuskysymykseen vastatakseni, tunnistin aineistosta tapoja, joista
yhteison organisaatiomainen toimijuus rakentui Instagram-viestinndssd. Tassd
vaiheessa teoriaohjaavuus ndyttdytyi siten, ettd hyddynsin analyysin apuna
aiemmassa tutkimuksessa madritettyjd ominaisuuksia, joiden kautta tietyn sosiaalisen

toimijan voitiin katsoa saavuttavan aseman organisaatiomaisena toimijana. Nditd
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ominaisuuksia olivat p&ddtoksenteon tapaukset, kollektiivinen toimijuus ja jaettu
identiteetti. Tdssd tutkielmassa pddtoksenteon tapauksiksi kédsitin padtoksenteon
lopputulokset, joilla oli vaikutusta yhteisén toiminnalle jatkossa. Havainnoimissani
postauksissa ei kuvattu padtoksentekoprosessia sellaisenaan, vaan niissa tuotiin esiin
aiemmin tehtyjd paatosten tuloksia. Esimerkiksi kun aineistossa listattiin keinoja,
joilla urheilumaailman muutosta voitaisiin edistdd, tulkitsin ndm& osoituksena
tehdyistd paatoksistd liittyen toimintaan, jolla yhteison tavoite voitaisiin saavuttaa.
Kollektiivisen toimijuuden kdsitin tapana osoituksena siitd, ettd yhteison jdsenet
puhalsivat yhteen hiileen puhaltamista ja osoittivat toimivansa osana yhteisoa.
Esimerkiksi ilmaisut, joissa postauksen tekija puhui meistd kuvatessaan yhteisod tai
postaukset, joissa kuvattiin toimintaa yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi, tulkitsin
osoituksena kollektiivisesta toimijuudesta. Jaetun identiteetin kasitin yhteison yhteen
liittdvdand voimana, joka mahdollisti sen, ettd voitiin tarkastella kampanjaan
osallistuneita toimijoita yhteisond. Esimerkiksi yhteisten arvojen esiin tuominen ja
yhteisen vastuun kuvaaminen olivat keinoja merkityksentdad jaettua identiteettia
yhteison jasenten keskuudessa. Tallensin organisaatiomaisuuteen liittyneet havainnot
omaan Word-asiakirjaansa, jossa analyysin tydstaminen myohemmissdkin vaiheissa
oli helppoa. Organisaatiomaisuuden ominaisuuksien kohdalla loin valmiit kategoriat
aiemmassa tutkimuksessa mééritettyjen kolmen vahimmdisominaisuuden pohjalta, ja
pyrin siirtdimé&an aineistosta tekeméni havainnot sopivan padkategorian alle. Kaytyani
aineiston kokonaisuudessaan lédpi, jdtettiin muut osat aineistosta sivuun ja péddsin
keskittymédn vain kerdamaani dataan.

Tamaén jalkeen aloitin tekemieni havaintojen ryhmittely. Téassd kohtaa kasittelin
sekd yleiskuvaa yhteison rakentumisesta ettd organisaatiomaisuuden rakentumisesta
kokonaisuutena, ja yhdistelin aineistosta kerddmé&ni havainnot yhteen taulukkoon.
Vaikka tutkielmallani oli kaksi erillistd tutkimuskysymystd, korostui
tutkimuskysymysten limittyneisyys tdssda kohtaa. En siis toteuttanut analyysia
selkedsti kahdessa eri vaiheessa. Havainnoimalla yhteisod yleiselld tasolla, tunnistin
Instagram-postauksista jo organisaatiomaisuutta ja taas keskittymailld erityisesti
organisaatiomaisuuden rakentumiseen, tarkentui samalla yleiskuvaus yhteisostd, sen

toimintatavoista ja rakenteesta.
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Analyysin edetessd huomasin, ettd jotkin havainnoista sopivat useampaan
kategoriaan, joten pdaddyin yhdistelem&d&dn kategorioita. Esimerkiksi padtoksenteon
tapauksia havainnoin ldhtokohtaisesti erillisend omana kokonaisuutenaan, mutta
analyysin edetessd havaitsin, ettd paatoksenteon tapaukset olivat vahvasti liitettdavissa
kollektiivisen toimijuuden kategoriaan, jolloin siirsin niihin liittyneet havainnot
kollektiivisen toimijuuden pddkategorian alle. Alla oleva taulukko (taulukko 1) kuvaa
analyysin ryhmittelyvaiheen tuloksia. Jaettu identiteetti sekd kollektiivinen toimijuus
sdilyivdt padkategorioina, silld kaikki tekemé&ni havainnot aineistosta menivét
tulkintani mukaan ndiden kategorioiden alle. Alakategoriat kuvaavat yleiselld tasolla
jaetun identiteetin ja kollektiivisen toimijuuden rakentumista aineistossa. Viimeisessd
sarakkeessa on nihtdvilld teemaluokat, jotka ovat analyysini ydintd. Teemaluokat
tuovat esiin konkreettisempia havaintoja aineistosta ja tavoista, joilla alakategorioiden
ja pddkategorioiden asiat todella ndyttdaytyivdt aineistossa. Niiden kautta
muodostuivat lopulta myds tutkielmani lopputulokset, joita avaan myodhemmin

jasennellysti luvussa 6 havainnollistavien aineistoesimerkkien kera.

TAULUKKO 1 Yhteison rakentuminen Instagramissa

Piikategoria Alakategoria Teema
Jaettu identiteetti | Identiteetin pohjan Al4 riko urheilua -kampanjan ydinviestien,
kuvaus arvojen ja tavoitteen kuvaus
Identifioituminen
Yhteisollisyys Me

Yhteinen tavoite

Yhteinen toiminta

Yhteisen vastuun korostaminen
Nakyvyys Identiteetin kuvaus postauksissa

Postausten visuaalisuus

Kollektiivinen Yksittdisten jasenten rooli | Jdsenten monipuolisuus

toimijuus Sitoutuminen yhteis66n
Vastuun ottaminen
Yhteison nimissd toimiminen
Padtokset taustatoimijaa hyodyttavasti
Muutostoimien kuvaus
Toiminnan ajankohdan kuvaus
Vastuun jakaminen

Jaettu identiteetti Identifioitumisen kuvaus
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Yhteison Asema ulkopuolisten silmissa
kokonaisvaltainen Toiminnan suunnitelmallisuus
toimijuus Vastuullisuus

5.6 Eettiset kysymykset

Eettinen pohdinta kuuluu keskeisesti tutkimusprosessiin. Koska tutkimukseni kohde
oli verkostoitumisalustalla toimiva yhteisd, oli tutkimuseettiselle pohdinnalle
erityistd tarvetta. Vaikka sosiaalisen median aineistot ndhdadn julkisena aineistona,
tulee niitd kdytettdessd ottaa tiettyjd asioita huomioon. Tutkimuseettiset ratkaisut ovat
tapauskohtaisia, eikd ole olemassa yhtd oikeaa yleisohjetta, joka patisi kaikkiin
tilanteisiin (Hanninen ym. 2022, 170.) Laaksonen (ei pvm.) tuo esiin eettisten
pohdintojen olevan aina sidoksissa tutkimuksen kontekstiin sekd kokonaisuuteen ja
vaativan tutkijalta omakohtaista arviointia.

Tutkimuseettinen neuvottelukunta TENK (2019) velvoittaa Suomessa toimivat
tutkijat noudattamaan ihmiseen kohdistuvan tutkimuksen eettisid periaatteita, jotka
on listattu heiddn julkaisemassaan ohjeessa. Ohjeen mukaan tutkijan tulee toteuttaa
tutkimuksensa niin, ettei tutkimuksesta aiheudu merkittdvid haittoja tutkimuksen
kohteena oleville ihmisille tai yhteisoille. Ennen tutkimukseen ryhtymistd, on
tarvittaessa pyydettdava lausunto ihmistieteiden eettiseltd toimikunnalta tutkimuksen
mahdollistamiseksi. Eettisessd arvioinnissa tutkijan toimintaa rajoittavat monet tekijat,
jotka on otettava huomioon tutkimustyon jokaisessa vaiheessa. Tutkimuksen etiikassa
painottuvat erityisesti tutkittavien ihmisyksiléiden vapaudet ja oikeudet. (Kosonen
ym. 2018).

Noudatin TENK:in (2019) ohjeistusta omassa tutkimuksessani. Minimoin
tutkimuksen kohteille aiheutuvat haitat tarkastelemalla tutkimuskohdettani, Ali riko
urheilua -kampanjaa ja sen ympdrille rakentunutta yhteisod kokonaiskuvassa. En
mennyt postausten yksityiskohtiin, vaan pyrin 16ytdamadn laajempia merkityksid, joita

postauksissa nousi esiin. En mydskddn tarkastellut sitd, kuka postauksen oli tehnyt,
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vaan keskityin postauksen sisdltoon. Poikkeuksena tédstd olivat huippu-urheilijoiden
tekemit postaukset, joita kdytd myochemmin esimerkkeind esitellesséni tuloksia.
Niissd huomioin, kuka postauksen oli tehnyt, jotta tiesin kysyd lupaa postauksen
ndyttdmiseen. Eettisistd syistd rajasin aineistosta pois yksityisten ihmisten (ihmiset,
jotka eividt ole julkisuuden henkil6itd tai edusta mitddn virallista tahoa omassa
sosiaalisen median kanavassaan) tekemit postaukset ja keskityin tutkimuksessa
virallisten tahojen tekemiin postauksiin.

Sosiaalisen median kontekstissa raja yksityisyyden ja julkisuuden valilld
hdmartyy (Laaksonen ym., 2018). Suojatakseen tutkimuksen kohteena olevien
yksityisyyttd, tarvitaan tutkijalta laajempaa ymmarrystd aineiston kdyttoon liittyen.
Sosiaalisen median kohdalla konteksti sekd tuotetun sisdllon tavoite madrittavat
sisdllon arkaluontoisuutta. Toinen tekija, mikad tutkijan on hyvd ottaa huomioon,
kohteena olevan kédyttdjan oma ndkemys hédnen tuottamansa materiaalin
yksityisyyden asteesta. (Ahteensuu, 23.8.2019.) Joskus julkinen materiaali voikin olla
lahtokohtaisesti tarkoitettu yksityiseksi. Tutkijan on mahdotonta arvioida, kuinka
julkiseksi ihmiset verkkotilan kokevat. Yleisend periaatteena voidaan pitdd, ettd mita
pienemmastd ryhmastad ja suljetummasta alustasta on kyse, sitd tirkeampéaa on kysya
tutkimuslupa. (Laaksonen ei pvm.) Oman aineistoni julkisuutta voitiin perustella
Instagram-postausten tavoitteen kautta. Instagramiin hashtagilla #&ldrikourheilua
julkaistujen postausten tarkoituksena voitiin katsoa olevan Ald riko urheilua -
kampanjan levittaminen ja siihen liittyvien asioiden esiin tuonti isolle yleisolle. Taten
kampanjan omalla hashtagilla julkaistut postaukset voitiin kasittda tarkoituksellisesti
julkiseksi tehdyiksi postaukseksi. Tahot, jotka olivat tehneet postauksia kayttamalla
kyseistd hashtagia ja jakamalla kampanjan kuvamateriaalia olivat tehneet valinnan
tehdd postauksesta julkisen. T&dlloin koin minulla tutkijana olleen oikeus hyodyntda
titda hyvaan tarkoitukseen tehtyd julkista aineistoa tutkimuksessani. Tdhan
lisdperusteluna myos se, ettei tutkimukseni aihe ollut arkaluontoinen, ja téstd syysta
vaatinut tutkimuslupaa.

Analyysivaiheessa aineiston anonymisointi on tdrkedd tutkimuksen kohteen
suojaamiseksi. Pyrin tutkielmassani esittdimédn analyysin tulokset anonyymisti niin,

ettei alkuperdisiin postauksiin palaaminen ole mahdollista. En ndytd analysoimiani
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postauksia sellaisenaan, enkd kdytd suoria sitaatteja aineistosta, vaan anonymisoin
aineistoesimerkit muotoon, josta niiden tekijdd ei voida tunnistaa. Olen muotoillut
tekstien sanoituksia niin, ettd merkitykset pysyvdt samoina, mutta eivédt ole
sellaisenaan loydettdvissd mistddn. Tamd vahentdd mahdollisia haittoja, joita
tutkimuskohteena oleville tahoille voisi tulla. Poikkeuksena olen kysynyt muutamilta
kampanjaan mukaan ldhteneiltd urheilijoilta lupaa kéyttdd heiddn julkaisemiaan
postauksia havainnollistamassa tuloksiani, ja saanut luvan postausten ndyttamiseen.
Nahtavilldi on myo6s Ihmisoikeusliiton sivuilla julkaistua kuvamateriaalia, jonka
ndyttdmiseen olen saanut luvan Ihmisoikeusliitolta. Namé valmiit kuvamateriaalit

toistuivat useissa postauksissa, ja havainnollistavat tdten hyvin aineistoani.
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6 TULOKSET

Téassd luvussa avaan analyysini tuloksia ja vastaan tutkimuskysymyksiini. Olen
jaotellut tulosluvun seuraavalla tavalla. Ensimmadinen alaluku vastaa ensimmadiseen
tutkimuskysymykseen : Millainen yhteisé Ali riko urheilua -kampanjan Instagram-
viestinndssid merkityksentyy ? (luku 6.1) Toinen luku keskittyy enemmdn yhteison
organisaatiomaisuuteen, ja sen rakentumiseen Instagramissa. Samalla se vastaa
toiseen tutkimuskysymykseen: Milli tavalla yhteison organisaatiomainen toimijuus
rakentuu kampanjaan liittyvissid Instagram-viestinndssd ? (luku 6.2) Tulosluvun lapi
kdytan havainnollistavia aineistoesimerkkejd Instagram -postauksista tekstin tukena.

Esimerkeissd on ndhtédvissd joko Instagram-postauksien kuvateksteja tai kuvia.

6.1 Ali riko urheilua -kampanjan ympirille rakentuva yhteisé

Ensimmaisen tutkimuskysymykseni Millainen yhteisé Ali riko urheilua -kampanjan
Instagram-viestinndssi merkityksentyy ? kautta pyrin kuvaamaan Instagramissa
rakentunutta yhteisod yleiselld tasolla. Instagram-postauksissa rakentunut yhteiso
koostui monipuolisesti urheilumaailman eri toimijoista, joiden vdlilld havaittiin
vallitsevan yhteisollisyyttd. Yhteison toiminnan ja olemassa olon taustalla oli vahvasti
Al4 riko urheilua -kampanja. Postauksissa yhteisostd rakentui my6s kuva yhteisong,
jolla oli yhteiskunnallista vastuuta. Seuraavana esittelen Instagram-postausten kautta

muodostunutta kuvaa yhteisostd tarkemmin.

6.1.1 Monipuolisista jasenistd koostuva yhteiso

39



Instagram-postauksissa rakentui kuva yhteisostd, joka koostui monipuolisesti
urheilumaailman eri toimijoista. Postauksia tekivdt urheilumaailman toimijat
urheilujoukkueista kansalaisjdrjestoihin, joka kuvaa yhteison moninaisuutta. Myos
yksittdisissd postauksissa tuotiin esiin yhteison moninaisuutta kuvaamalla
tarkemmin yhteison rakennetta, ja mukaan Ildhteneitd toimijoita. Alla olevissa
esimerkeissd ndhtdvilld, miten yhteison rakennetta ja sen jdsenid tuotiin esiin

postauksissa.

[Esimerkki 1] : Kampanjassa on mukana joukko suomalaisurheilijoita, jotka nostavat
esiin urheilun ihmisoikeuskysymyksia.

[Esimerkki 2] : Kiitos kaikille kampanjaa tukemaan ldhteneille toimijoille,
urheilujdrjestoille ja -seuroille, kansalaisjdrjestoille, yhteistyokumppaneille ja tukijoille sekd
myos niille, jotka ovat jakaneet kampanjaa eteenpé&in somessa ja osoittaneet tukea.

6.1.2 Ali riko urheilua -kampanja yhteisén pohjana

Ald riko urheilua -yhteiso rakentui Ald riko urheilua -kampanjan ympiérille, joten
kampanjan ja sen teemojen kuvaus olivat keskiossd myo6s Instagram-postauksissa.
Yhteison toiminta rakentui Ald riko urheilua kampanjan arvomaailman pohjalta.
Instagram-postauksissa  tuotiin  esiin  yhteistd tavoitetta urheilumaailman
parantamisesta ja ihmisoikeusteemoja, joita mukaan ldhteneet yksittdiset jdsenet
nostivat esiin. Ald riko urheilua -aiheiset sloganit olivat Instagram-postausten
toistuvia osia. Tamén lisiksi postauksissa tuotiin esiin Al4 riko urheilua -kampanjan
taustalla olleita ihmisoikeusteemoja, tarinoiden ja esimerkkien kautta.

Yhteisod kuvattiin Instagram-postauksissa myos tavoitteellisena toimijana,
jonka tarkoituksena on nostaa esiin ihmisoikeuskysymyksid ja parantaa
urheilumaailmaa. Alla olevissa aineistoesimerkeissd on nihtévilla Ald riko urheilua -
kampanjan pddsloganeita, joita postauksissa tuotiin esiin sekd ihmisoikeusteemoihin

liittyneitd tarinoita, jotka loivat pohjan yhteisolle ja sen toiminnalle. Tarinoissa
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ilmenevéat asiat olivat esimerkkejd asioista, joita yhteisd toi postauksissa esiin

haluavansa muuttaa.

Riko ennakkoluuloja, ili urheilua (1ahde Al4 riko urheilua -kampanja)

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on jokaisen urheilujdrjeston, valmentajan, urheilijan ja fanin
velvollisuus (lahde : Ald riko urheilua -kampanja)

[Esimerkki 3] : Kampanja heréttelee urheilumaailman toimijoita entistd parempaan
urheilumaailmaan, jossa jokainen voisi urheilla turvallisesti ja omana itsendén.

[Esimerkki 4] : Vammaisen ihmisen oikeus olla urheilussa mukana valitsemallaan tavalla ei ole
mielipidekysymys vaan ihmisoikeus! Vammaisilla tulee olla yhdenvertainen mahdollisuus
urheilla. (Iihde : Amanda Kotajan Instagram-tili, 30.11.2021)

6.1.3 Vastuullinen toimija

Instagram-postauksissa Ald riko urheilua -yhteiso rakentui toimijana, jolla oli
yhteiskunnallista vastuuta ja jonka jdsenet myos aktiivisesti itse ottivat vastuuta.
Instagram-postausten mukaan yhteisolld oli vastuu puhua avoimesti ja tuoda esiin
urheilumaailmassa vallitsevia ihmisoikeusongelmia. Postauksissa tuotiin avoimesti
esiin ihmisoikeusongelmia muun muassa omakohtaisten tarinoiden muodossa, jotka
osoittivat, millaisia ihmisoikeusongelmia suomalaisessa urheilukulttuurissa vallitsee.
Tarinoiden liséksi postauksissa tuotiin esiin ihmisoikeusongelmiin puuttumisen
tarkeyttd. Avoimuus korostui my6s Al4 riko urheilua -kampanjan paaviesteiss, jotka
kehottivat rikkomaan hiljaisuuden, ei urheilua. Alla olevissa esimerkeissd on
nahtavilla tapoja, joilla postauksissa tuotiin avoimesti esiin urheilussa vallitsevia

epdkohtia.

[Esimerkki 5] : Meill4 kaikilla on vastuu toimia paremman urheilun puolesta. Emme voi vain

osoitella sormella ja kritisoida muiden toimintaa.

[Esimerkki 6] : (kuvan ldhde : Ihmisoikeusliitto)
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[Esimerkki 7] : Syrjintéd ja rasismi ovat yhté lailla osa urheilua kuin mit4 tahansa eliménaluetta.

6.1.4 Yhteisollinen yhteiso

Ald riko urheilua -yhteisé oli nihtdvissd yhteisénd, jonka jasenten vililla vallitsi
yhteisollisyyttd. Yhteisollisyys tuli esiin Instagram-postausten me-muotoisessa
puheessa. Yhteison yksittdiset toimijat eivdat puhuneet postauksissa vain itsestddn ja
omasta toiminnastaan, vaan puhuivat meistd. Me-muotoisen puheen lisdksi
postauksissa tuotiin esiin yhteistd vastuuta yhteison tavoitteen vaatimasta
toiminnasta. Yhteison tavoitteena oli urheilumaailman muuttaminen ja tasavertaisten
mahdollisuuksien tarjoaminen kaikille urheilun parissa toimiville. Postauksissa
korostettiin, ettd yksittdiset toimijat pystyisivdt tekemddn osansa muutoksen eteen,
mutta toimimalla yhdessd, saataisiin asioita aikaan paremmin. Postauksissa
korostettiin, ettd jokaisella on vastuu huolehtia ihmisoikeuksien toteutumisesta ja olla
varuillaan. Télld tavalla asioita saataisiin muutettua, yhdessd. Alla olevissa
esimerkeissd on ndhtédvissd tapoja, joilla yhteistd vastuuta tuotiin esiin Instagram-
postauksissa. Tim Sparv tuo postauksessaan esiin, ettd jos kaikki eivit ole varovaisia,

urheilu pilataan yhdessd. Muut esimerkit korostavat yhteistd vastuuta.

[Esimerkki 8] : (Ldhde : Tim Sparvin Instagram-tili, 23.11.2021)
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' timsparv Seurataan
Helsinki

oQv . A

timsparv Don't break the game.

Sport has the potential to positively influence people’s
lives. But that can only happen in a safe and humane
environment. Time and time again we hear stories
about racism, sexual abuse and other types of
discrimination that should never be allowed to happen.
If we're not careful, we'll end up ruining our beautiful
game.

I've joined @ihmisoikeushitto for their campaign
because I’'m concerned for the wellbeing of our
athletes and the direction the sport world is heading
towards. I'm grateful to stand shoulder to shoulder with
Awak, Aapeli, Amanda, Senni, Shawn, Linda and Kiira,
to try and higlight some of the problems we're facing.

Human rights belong at the heart of sport. Today, and
all other days.

(Visit dlarikourheilua fi to read more. FIJENG/SE)

#alarikourheilua #dontbreakthegame

Naytd kasnnos

[Esimerkki 9] : Tehdddn muutos yhdessa.

[Esimerkki 10] : Yhdesséd kohti entistd parempaa urheilumaailmaa.

6.2 Tavoitteellisuutta osoittava kollektiivinen yhteiso

Tutkielmani toinen tutkimuskysymys Milld tavalla yhteison organisaatiomainen

toimijuus rakentuu  kampanjaan  liittyvissd  Instagram-viestinndssd ?  késitteli
organisaatiomaisuutta. Instagram-viestinnéssa rakentuneen yhteison

organisaatiomainen toimijuus rakentui vahvan jaetun identiteetin pohjalta, jonka
yhteison taustalla ollut Ald riko urheilua -kampanja mahdollisti. Jaetun identiteetin ja
sithen sitoutumisen kautta yhteisosté rakentui kuva kollektiivisena toimijana. Ala riko
urheilua -yhteison jdsenet toivat postauksissa esiin olevansa valmiita toimimaan
yhteisen hyvan eteen ja merkityksensivit identifioitumistaan yhteisoon. Yhteisosta
rakentui kuva tavoitteelliseen toimintaan kyvykk&and yhteisond. Seuraavaksi avaan

organisaatiomaisuuden rakentumista yksityiskohtaisemmin, aihe kerrallaan.
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6.2.1 Kollektiivisen toimijuuden merkityksentiminen

Instagram-viestinndssd rakentuneen yhteison organisaatiomainen toimijuus rakentui
vahvan jaetun identiteetin pohjalta. Vahva identiteetti perustui Ald riko urheilua -
kampanjan arvoihin ja tavoitteeseen, joita tuotiin esiin Instagram-postauksissa.
Instagram-postauksissa tuotiin esiin sitd, miten yhteison jaseneksi liittyneet toimijat
identifioituivat yhteis6on ja esimerkiksi arvoihin, jotka olivat toiminnan keskitssa.
Yhteison identiteettiin ja toimintaan sitoutumisen kuvaukset olivat toistuva teema
postauksissa. Postauksissa tuotiin esiin tapoja, joilla Ald riko urheilua -kampanjan
arvot ndyttaytyivit jo nyt postauksen tehneen tahon omassa toiminnassa tai miten ne
tulisivat ndyttaytymaan. Postauksissa korostui myos jasenyyden merkityksellisyys ;
tuotiin esiin muun muassa, ettd oli kunnia olla mukana ja syitd, miksi jaseneksi
liityttiin. Alla olevissa aineistoesimerkeissad havainnollistusta néistad identifioitumisen

kuvauksista.

[Esimerkki 11] : Olen mielelléni mukana kampanjassa.

[Esimerkki 12] : On kunnia olla osana kampanjaa.

[Esimerkki 13] : I've joined @ihmisoikeusliitto for their campaign, because I'm concerned about the
wellbeing of our athletes and the direction the sport world is heading towards. (Léhde : Tim Sparvin
Instagram-tili, 23.11.2021)

[Esimerkki 14] : (kuvan ldhde : Ihmisoikeusliitto)

[Esimerkki 15] : Meille jokainen ihminen on samanarvoinen. Siksi olemme mukana.
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6.2.2 Tavoitteellisen toiminnan kuvaus

Yhteison jdsenet osoittivat organisaatiomaiselle toimijalle keskeistd kollektiivista
toimijuutta tuoden esiin omaa toimintaansa suhteessa yhteiseen tavoitteeseen ja sen
saavuttamiseen. Yhteison tavoitteeksi oli Ald riko urheilua -kampanjan mukaisesti
asetettu tehdd yhdessa urheilumaailmasta tasavertaisempi paikka kaikille liikunnan
parissa toimiville. Yhteison jdsenet toivat postauksissa esiin omaa vastuutaan
yhteison tavoitteen saavuttamiseksi. Postauksissa tuotiin esiin esimerkiksi toimia,
joita eri yhteison jdsenet itse aikoivat omassa toimintaympdristossddn tehda
edistddkseen urheilumaailman muutosta. Postauksissa korostui, ettei vastuu
muutoksesta olisi kuitenkaan yksittdisten jasenten kdsissd, vaan muutos vaati yhdessa
toimimista, jaettua vastuuta. Alla olevissa esimerkeissa on ndhtadvissa ilmauksia, joissa
yhteison jasenten ottama vastuu ja kollektiivinen toiminta yhteison edun hyviksi

tulevat esiin.

[Esimerkki 16]: Olemme kaikessa toiminnassamme sitoutuneet edistimé&n yhdenvertaisuutta
ja tasa-arvoa niin Suomessa kuin kansainvilisestikin.

[Esimerkki 17] : Teemme jokaisessa tapahtumassamme t6itd sen eteen, ettd kasvattaisimme
terveet arvot ja hyvan itsetunnon omaavia urheilijjoita.

[Esimerkki 18] : Luulemme olevamme muita toimijoita edelld, mutta my6s meilld on viela
paljon tehtédvid, jotta toimintamme olisi 100% turvallista kaikille.

[Esimerkki 19] : Ei voida odottaa muutosta, jos ei itse tehd4 jotain. On térkedd, ettd urheilijat
osallistuvat yhteiskunnalliseen keskusteluun. On kaikkien vastuu rakentaa parempaa ja
turvallisempaa urheilumaailmaa.

Instagram-postauksissa tuotiin esiin myo6s aikaa, milloin urheilumaailman muutta-
miseksi tarvittu toiminta pitdisi tapahtua. Postauksissa korostui, ettd tyo
ihmisoikeuksien puolesta oli vasta alussa. Toiminta urheilumaailman muuttamiseksi
voitiin aloittaa heti, mutta katse kddnnettiin myos tulevaisuuteen ; toiminnan tulisi
jatkua pitkékestoisesti, jotta voitaisiin saada aikaan pysyvid muutoksia. Alla olevissa

esimerkeissd ilmauksia, joissa ilmenee padtoksentekoa liittyen muutoksen aikaan.
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[Esimerkki 20] : Tyo kohti entistd parempaa urheilumaailmaa jatkuu.

[Esimerkki 21] : Human rights belong at the heart of the sport. Today, and all other days. (Ldhde : Tim
Sparvin Instagram, 23.11.2021)

[Esimerkki 22] : Meidén kaikkien on tehtdvd oma osuutemme pitkéaikaisten muutosten
aikaansaamiseksi.

[Esimerkki 23] : (Ldhde : Linda Séllstromin Instagram-tili, 5.12.2021)

2'.4 lindasalistrom Seurataan

lindasalistrom The campaign is ending, but we will
continue raising our voices. It's been an honor to be a
part of this campaign with these amazing athletes and
role models. Human rights belong at the heart of
sports. Every day. #dontbreakthegame #alirikourheilua
#krossainteidrotten @ihmisoikeusfitto
a:Jesse Vaananen

Niyth kiisnnds

Ajan lisdksi postauksissa tuotiin esiin myds toiminnan paikkaa. Asioiden olisi
muututtava monessa paikassa, monella eri tasolla, jotta koko urheilumaailma saataisi
muutettua. Esimerkiksi urheilun areenat, harjoitteluymparistot, toimijoiden
sosiaalisen median kanavat ja pukuhuoneet olivat muutoksen paikkoja, jotka
mainittiin postauksissa. Alla olevissa esimerkkejd havainnollistusta muutoksen

paikoista.

[Esimerkki 24] : Tapahtumien, valmennusryhmien, sosiaalisen median alustojen,
tydympariston ja koko lajin on oltava tasavertainen kaikille.

[Esimerkki 25] : On kaikkien meidan vastuulla huolehtia siitd, ettd ihmisoikeuksia
kunnioitetaan niin kent&lld kuin sen ulkopuolellakin.

Urheilumaailman eteen vaadittu toiminta ei postausten mukaan rajoittunut vain Ala

riko urheilua -kampanjan ympdrille muodostuneeseen yhteisv6n, vaan postauksissa
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tuotiin esiin myo6s ulkopuolisia toimijoita, ja heiddn vastuutaan urheilumaailman
muutoksessa. Postauksissa tuotiin esiin, ettd yhteison tavoitteen saavuttaminen
vaatisi myds sen ulkopuolisia toimijoita mukaan. Ulkopuolisiin tahoihin, kuten

urheilumaailman paattdjiin, vedottiin Instagram-postauksissa seuraavilla tavoilla :

[Esimerkki 26] : Ihmisoikeuksien esiin tuominen ei saisi jiddd vain urheilijoiden vastuulle.
Vastuutahojen tulisi puuttua ongelmiin herkemmin.

[Esimerkki 27] : Urheilijat voivat ottaa kantaa, mutta p&dasiallinen vastuu tulisi olla urheilun
paattdjilla. Heilld on valtaa ja rahaa ja ndin ollen kyky tehokkaiden muutosten aikaansaamiseen.

[Esimerkki 28] : Lajiliitot ja urheiluseurat voivat esimerkillddn vaikuttaa urheilua ja liikuntaa
koskeviin asenteisiin, kdytantoihin ja harrastusmahdollisuuksiin. Té4td kautta ne voivat lahettdd
vahvan viestin kaikille urheilua harrastaville.

6.2.3 Postausten yhtendinen visuaalinen linja

Instagram-viestinndssd rakentuneen yhteison kohdalla yksi keskeinen tapa, josta
organisaatiomaisuus rakentui, oli yhteison ja sen toiminnan nikyvéksi tekeminen
Instagram-postauksissa. Visuaalisuuden kautta jo pelkka Instagram-sivun tarkastelu,
jossa kaikki hashtagilla #aldrikourheilua julkaistut postaukset olivat ndhtavissd, toi
esiin yhteison identiteettid. Postaukset olivat visuaalisesti linjassa, noudattaen
pédasiallisesti Ald riko urheilua -kampanjan punamustaa vidrimaailmaa, sisiltden
kampanjan sloganeja sekd kuvia kampanjaa edustavista urheilijoista. Tama
visuaalinen ndkyma osoitti kaikkien postausten kuuluvan samaan kokonaisuuteen.
Alla olevassa esimerkissd on nahtdvissd Ald riko urheilua -kampanjan sloganin

sisdltdvad esimerkki kuvasta, jota kdytettiin toistuvasti Instagram-postauksissa.
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[Esimerkki 29] : (kuvan ldhde : Ihmisoikeusliitto)
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7 POHDINTA JA JOHTOPAATOKSET

Tamén maisterintutkielman tavoitteena oli kuvata yhteisod, joka rakentui Ala riko
urheilua -kampanjaan liittyvéassa Instagram-viestinndssd sekd tunnistaa viestinndsta
organisaatiomaisille toimijoille tyypillisid ominaisuuksia. Tdssd luvussa pohdin
syvemmin tutkielmani tuloksia sekd niiden merkittdvyyttd niin viestinndn

tutkimuskentdlld kuin yhteiskunnallisella tasolla.

7.1 Ali riko urheilua -yhteiso organisaatiomaisena toimijana

Al4 riko urheilua -kampanjaan liittyvéssa Instagram-viestinndssa rakentuneesta yh-
teisostd rakentui analyysin kautta kuva kollektiivisena yhteisond, jonka toimijuuden
keskitssd oli vahva jaettu identiteetti. Yhteison identiteetti rakentui Ald riko urheilua
-kampanjan pohjalta, jonka ympadrille koko yhteison voitiin ndhda rakentuneen. Jaettu
identiteetti koostui kampanjan ytimessd olleista ihmisoikeuksiin liittyvistd arvoista
sekd yhteisestd tavoitteesta tehdd urheilumaailmasta parempi ja tasavertaisempi
paikka. Nditd asioita tehtiin ndkyvidksi myos kampanjan Instagram-postauksissa.
Koska jaettu identiteetti ja sen esiin tuominen olivat niin vallitsevia aineistossa, voi-
daan Instagramissa rakentuneesta yhteisostd puhua Ala riko urheilua -yhteisona: se
rakentui Ald riko urheilua -kampanjan pohjalta, joka loi yhteisolle vahvan identiteetin,
johon yhteison jaseneksi liittyneet toimijat identifioituivat.

Jaettu identiteetti voitiin ndhdd keinona, jonka kautta tdméankaltaiselle 16yha-
rajaiselle yhteisolle luotiin rajaa suhteessa sen ulkopuolisiin toimijoihin. Perinteisten
organisaatioiden kohdalla jaseneksi tullaan pitkéan rekrytointiprosessin pditteeksi, ja
jasenyyttd rakennetaan vield virallisen valinnan jalkeenkin neuvottelemalla yksittai-
sen jdsenen roolista ja jasenyydestd osana tyoyhteisod (Mikkola & Rajamiki, 2020, s.
74). Koska Al4 riko urheilua -yhteis6 oli esimerkki uudesta nikemyksesti organisaa-
tioihin, ei yhteison jasenyyteen liittyen ollut Instagram -postausten perusteella tulkit-
tavissa sen isompia neuvotteluja. Jaseneksi tultiin tekemalld Instagram-postaus, jolla

osoitettiin jasenyyttd sekd sitoutumista yhteisoon ja sen tavoitteisiin. Kuvaamalla
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postauksissa yhteiston identifioitumista, tuli jasenista pelkastian Ala riko urheilua -
yhteison jdsenid, vaan my0s yhteison aktiivisia toimijoita. Instagram voitiin nahda
keskeisend yhteison organisoitumisen mahdollistajana, kun yhteison jdasenet toimivat
hajautetusti eri ymparistoistd. Identiteetilld oli aiemmankin organisaatiomaisuuden
tutkimuksen mukaan havaittu olevan keskeinen rooli jasenyyden merkityksentymi-
sessd. Dobusch & Schoeneborn (2015) olivat havainneet identiteetin keskeisend teki-
jand jasenyyden maddrittymiselle erityisesti, kun on kyseessd 1oyhdrajainen toimija.
Tastd syystd jaettu identiteetti oli mddaritetty yhdeksi keskeiseksi ominaisuudeksi,
jonka kautta organisaatiomaisuutta voidaan havainnoida. Jdsenyyden joustavuus
voidaan ndhdd yhtend keskeisend erona perinteisten organisaatioiden ja
organisaatiomaisten toimijoiden valilla.

Jaettu identiteetti mahdollisti osaltaan my6s Ald riko urheilua -yhteison
kollektiivisen toimijuuden, jossa yhteison yksittdiset jasenet osoittivat toimivansa
yhteison nimissd. Kollektiivinen toimijuus korostaa ndkemystd yksittdisten
toimijoiden aktiivista roolia organisaatioiden rakentamisessa (ks. esim. King ym. 2010 ;
Cooren ym., 2011). Havainnoiduissa Instagram-postauksissa kuvattiin yhteison
kollektiivista tavoitetta muuttaa urheilumaailmaa sekd tavoitteen saavuttamisen
vaatimaa toimintaa. Lisdksi esimerkiksi yksittdisten jdsenten kuvatessa omaa
toimintaansa suhteessa tavoitteeseen, oli tulkittavissa, etteivdt he tehneet paatosta
itseddn varten, vaan yhteis6d varten. Tama voitiin ndhdéa osoituksena paatoksenteosta
kollektiivin nimissé ja sitoutumisesta yhteisoon.

Al4 riko urheilua -yhteison kohdalla Instagram-postaukset olivat keino luoda
yhteenkuuluvuutta. Kyseessa oli yhteiso, joka rakentui hajautetusti eri ymparistoissa
toimivista jdsenistd. Instagram-postaukset olivat tapa organisoida yhteisod ja rakentaa
yhteisolle jaettua todellisuutta ja yhteistd ymmarrysta siitd, mistd heiddn toiminnas-
saan ylipdadtddan oli kyse ja miten kyseisessd yhteisossa toimitaan. Esimerkiksi Dickey
ym. (2006) ovat varhaisessa vaiheessa havainneet teksteilld olevan keskeinen rooli yh-
teisen ymmarryksen rakentumiseen, kun toitd tehdddn hajautetusti eri paikoista kasin.
Koska yhteison jaseneksi liittyivat urheiluseurat, maajoukkueet, lajiliitot, urheilujar-
jestot, kampanjaa edustamassa olevat huippu-urheilijat, viranomaistahot, urheiluaka-

temiat, liigat sekd erilaiset kansalaisjdrjestot, joista jokainen jakaa omalla tahollaan
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omat toimintatavat ja oman kulttuurin voidaan yhteisen ymmaérryksen luomisen
ndhdé olevan erityisen tdrkedd. Jaettujen merkitysten ja niiden kautta luodun jaetun
todellisuuden voidaan katsoa luovan pohjan yhteiselle toiminnalle muuttuneissa ym-
péristoissa (Mikkola & Valo, 2022, s. 5-7).

Yhteison ndkyvéksi tekeminen Instagram-postausten kautta ei ollut merkittavaa
pelkdstdan yhteison sisdltd katsottuna, vaan myos siind mielessd, ettd yhteiso pystyi
saavuttamaan asemansa toimijana my06s ulkopuolisten silmissd. Viestinndn
konstitutiivinen =~ ndkokulma  korostaa  vuorovaikutuksen  luovan  niin
yhteenkuuluvuutta organisaation sisdlld kuin vakauttavan myos sen asemaa
kokonaisuutena tai toimijana sen rajojen ulkopuolella (Schoeneborn, Kuhn &
Kérreman, 2019; Cooren ym. 2011). Ndkyvédksi tekeminen mahdollisti siis myos
osaltaan yhteisobn aseman organisaatiomaisena toimijana. Vaikka tutkimuksen
aineisto koostui postauksista, jotka yhteison toimijat olivat tehneet hajautetusti eri
ympdristoistd, luotiin postauksissa silti kokonaisvaltainen kuva yhteisosta
tunnistettavana kokonaisuutena. Tand pdivand toiminnan ldapindkyvéksi tekeminen
my0s ulkopuolisille on keskeinen osa kaikkein organisaatioiden toimintaa (Treem &
Leonardi, 2016, s. 150 - 151). Organisaatiot eivit toimi endd vain omalla kentalldan
piilossa muilta, vaan on keskeistd, ettd toimintaa tehdddn nadkyvidksi. Sosiaalisen
median palveluiden ja alustojen kédyttoonotolla voidaan ndhdé olleen keskeinen rooli
tassd. Tekemdlld omaa toimintaa nédkyvéksi eri alustoilla, luodaan ja ylldpidetdan
suhteita sidosryhmiin sekd rakennetaan luottamusta. (Siitonen & Aira, 2020, s. 101 -
102.) Treem & Leonardi (2016) ovat tutkineet organisaatioiden sosiaalisen median
kayttod, ja havainneet toiminnan nikyviksi tekemisen olleen yksi keskeinen tarkoitus,
johon sosiaalista mediaa hyodynnettiin. Nyky&ddn sidosryhmét jopa vaativat
lapindkyvyyttd organisaatioilta. Ulkopuoliset haluavat ndhdd, miten organisaatiot
tekevit padtoksid, miten vastuullista niiden toiminta on, ketkd ovat niiden jdsenid,
millaisia tarinoita organisaatioilla on ja tdtd kautta luoda omaa suhdettaan néihin.

Tats Ald riko urheilua -yhteisd toteutti Instagram-postausten kautta.
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7.2 Al riko urheilua -yhteisén merkityksellisyys suomalaisessa
urheilumaailmassa

Ald riko urheilua -yhteisolld voidaan katsoa olevan laajaa yhteiskunnallista
merkittdvyyttd. Ald riko urheilua -yhteisd osoitti vastuullisuutta koko olemassa
olollaan, silli se perustui Alid riko urheilua -kampanjan tavoitteelle tehda
urheilumaailmasta parempi ja tasa-vertaisempi paikka kaikille. Ndin ollen yhteison
ison kuvan tavoitteena voitiin ndhda olevan sen toimintaympaériston parantaminen.
Instagram-postausten kautta lisdttiin tietoisuutta ihmisoikeuksiin liittyvista
epdkohdista ja pyrittiin myds vaikuttamaan yhteison ulkopuolisiin tahoihin,
urheilumaailman p&attdjiin, joilla oli keskeinen rooli muutoksen aikaansaamiselle.
Postauksissa kdvi ilmi, ettd avoimen puheen kautta ja ihmisoikeuksiin liittyvien
epdkohtien esiin nostamisella oli jo saatu aikaan positiivisia muutoksia ja
urheilumaailman toiminta oli jossain mddrin muuttunut tasa-arvoisemmaksi.
Muutosta on siis jo saatu aikaan, mutta samaan aikaan on tosiasia, ettd paljon on vield
tehtavaa.

Suomalaisen urheilun kentdlld Ald riko urheilua -yhteis6lld on myos oma
merkityksellinen roolinsa. Urheilumaailma voidaan n&hdd omanlaisena
tyOympadristonddn, jossa eri toimijat toimivat hajautetusti. Yksi esimerkki toimijoista
ovat urheilijat, jotka toteuttavat urheilu-uraansa ammattimaisesti. Urheilijoiden
tyOympadristot ovat muuttuvia, eikd heilld mydskddn suoraan tyonsa puolesta ole yhta
selkedd tyoyhteisod, jonka parissa he jatkuvasti toimisivat. Urheilu on Suomessa
mielletty ammatiksi jo yli 20 vuotta (Valleala, 2018), mutta tdstd huolimatta
suomalaisten urheilijoiden asema yhteiskunnassa voidaan ndhdad heikkona. Téta
tukee myos tutkimusndytté urheilun saralla : urheilun ammattimaisuutta on tutkittu
urheilijoiden kaksoisuran ndkokulmasta (esim. Ryba ym., 2016 ; Storm & Eske, 2022)
sekd tarkastelemalla siirtymévaihetta urheilu-uran paattymisen jdlkeen toiselle uralle
(esim. Ungerleider, 1997; Mendelson, 2012), mutta tutkimukset urheilijoiden urasta
urheilijoina voidaan havaita olevan puutteellista. Tekemalld urheilua nékyvaksi
osaksi yhteiskuntaa Ald riko urheilua -kampanjan kaltaisten sosiaalisten ilmitiden

kautta, tuetaan samalla urheilijoiden ammattimaisuutta Suomessa.
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Urheilu osaksi yhteiskuntaa korostuu myds esimerkiksi Suomen
olympiakomitean (2021) laatimaassa Strategia 2024, jossa yhdeksi tavoitteeksi on
kirjattu urheilun ja erityisesti huippu-urheilun ammattilaisuuden kasvattamisen
tulevaisuudessa. Viimeistellessani tdtd tutkielmaa, lanseerattiin myos uusi yhdistys,
Suomen Urheilijat ry (Suomen urheilijat), joka kokoaa yhteen suomalaisen
urheilijayhteison, jonka tavoitteena on edistdd urheilijoiden yhteiskunnallista asemaa.
Nama kaikki liikkeet ovat osoituksia siitd, ettd yhteisollisyyttd ja sitd, ettd suomalaista
urheilumaailmaa kehitettddn, kaivataan yhd enemman. Al4 riko urheilua -yhteison
voidaan ndhdd tekevdn oman osuutensa urheilun ja wurheilijoiden aseman

parantamisessa ja nostamalla urheilua osaksi yhteiskuntaa, yhteisvoimin.

7.3 Johtopditokset

Al riko urheilua -yhteisd voidaan nostaa esiin erinomaisena esimerkkind siitd, miten
moninainen tydeldman kenttd tdnd pdivand on. Organisaatiomaista toimintaa voidaan
havaita tapahtuvan monissa eri ympéristoissd ja toimintaa voidaan myos organisoida
monella tapaa. Yhteydenpito teknologiavdlitteisesti ajasta ja paikasta riippumatta
korostuu uusissa organisoitumisen tavoissa, mutta samaan aikaan voitaneen todeta,
ettd tdmd voi mahdollistaa jopa tiiviimmaéan yhteyden organisaatiomaisen toimijan
jasenten vililla. Esimerkiksi Ald riko urheilua -yhteison kohdalla yhteys toisiin
jaseniin luotiin yhteisen identiteetin ja tavoitteen kautta. Lisddmailld ymmarrysta
uusista tyoeldman ilmidistd ja toimijoista organisaatiokentdlld, pysytddn tarjoamaan
relevanttia tietoa myds perinteisemmille organisaatioille. Esimerkiksi yksilon
aktiivisen toimijuuden korostuminen voidaan ndhdd keskeisend tydelaméan
muutoksena kaikissa ympadristoissd. Organisaatiot eivit ole endd valta-asemaa pitdvid
kokonaisuuksia, joiden osia niiden jdsenet ovat vaan jasenten toimijuus korostuu.
Kun yksil6t ovat toiminnan ldhtokohtana, on mahdollista, ettd organisaatioihin
sitoudutaan myos tiukemmin. Esimerkiksi Ald riko urheilua -yhteison kohdalla
havaittiin yhteison rakentuvan yksittdisten jisenten toiminnan kautta; he kuvasivat

jakavansa yhteison identiteetin ja toivat sen kautta esiin sitoutumistaan seka
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yhteiso6n ettd sen tavoitteen vaatimaan toimintaan. N&in ollen yhteison jasenet eivét
olleet vain yhteison jdsenid, vaan myos heilld oli omaa toimijuutta. Toimijuuden
kautta yhteisolle rakentuu kokemus siitd, ettd han on osallinen ja ettd hénelld on valtaa
vaikuttaa asioihin. Samalla osallistaminen luo myods yhteenkuuluvuuden tunnetta
(Pekkala & Luoma-Aho, 2019, s. 15) mikd lisdd sitoutumista entisestddn. Uusien
organisaatiomaisten kohdalla merkityksellistd on se, ettd yksittdiset jasenet luovat itse
organisaatiota oman toimintansa kautta, ja rakentavat ndin itselleen my6s identiteettid.
(King ym., 2010, s. 298.) Taman tutkielman tapauksessa identiteetti voitiin jossain
maédrin ndhdé annettuna, silld se pohjautui Al riko urheilua -kampanjaan. Keskeista
oli kuitenkin se, ettd yhteison jaseneksi liittyneet tahot saivat itse paattad, liittyvatko
he osaksi yhteisod ja kokevatko he identifioituvansa sen arvoihin ja toimintaan vai
eivdt. Ndin ollen he pystyivit sitoutumaan toimintaan.

Kiinnittdmalld huomiota uusiin organisaatiomuotoihin ja tyon teon tapoihin
voidaan vahvistaa niiden asemaa varteenotettavina toimijoina myos jatkossa. Taman
tutkielman keskitssa ollut Ala riko urheilua -kampanja ja sen ympirille rakentunut
yhteiso toimii tdstd esimerkkind. Kampanja on ollut esilld viime vuosina eri
tapahtumissa sekd sosiaalisessa mediassa, ja edelleen tulee esiin postauksia, jossa
uudet jdsenet ilmoittautuvat mukaan kampanjaan. Kampanjasta on kuitenkin
puhuttu julkisesti kampanjana, eikd yhteisond, niin kuin tdssd tydssd puhutaan.
Uskon tdmén tarjoavan relevanttia ndkemystd myos kampanjalle ja sen toimijoille
itselleen. Havainnoimalla Instagram-postauksia tunnistin, ettd kampanjan ymparille
voidaan ndhdd rakentuneen oma spesiaali yhteiso, jolla on kyky vieldpd toimia
organisaatiomaisesti. Vaikka itse kampanja on jo pddttynyt, jatkaa sen ympdrille
rakentunut yhteisd yhteisen tavoitteen eteen toimimista vield tdndkin pdivana.
Nikemys Ald riko urheilua -yhteisosté voi vahvistaa sen asemaa toimijana seka tukea

sen tavoitteellista toimintaa entisestidin.
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8 PAATANTO

8.1 Jatkotutkimushaasteet

Tydeldmassd tapahtuneet muutokset eivét tule pysdhtymaéddn, vaan ne ovat jatkuvia.
Se, mitd tyomarkkinoilla on ndhtévilld nyt, tulee olemaan seuraavan 10 vuoden padasta
mahdollisesti jotain aivan muuta. Tastd syystd tutkimuksen on pysyttiava hereilld ja
kiinni trendeissd. Viestinndn saralla ovet ovat avoinna sille, milld tapaa uusia tyoela-
mé&n muotoja voitaisiin jatkossa ldhestyd. Jatkuvasti kehittyvit organisaatiomuodot ja
uusien tydn tekemisen tavat luovat mielenkiintoisen ldhestymistavan erityisesti vies-
tinndn ja vuorovaikutuksen tutkimukselle, silld niiden merkitys ei tule jatkossa aina-
kaan vdhenemdidn. Organisaatiomaisuuden saralla voidaan tutkia lisdd muun muassa
sitd, missd ympadristoissd organisaatiomaisia toimijoita voidaan havaita, miten orga-
nisaatiomaisuus eri organisaatiomaisten toimijoiden kohdalla rakentuu, ja mihin or-
ganisaatiomaisuus ja siihen liittyvdt ominaisuudet kehittyvit. Tydelaméa voidaan jo
nyt ndhdd monimuotoisena, mutta se, millainen tilanne tulee olemaan seuraavan 10
vuoden jdlkeen, on vain arvailtavissa. Tilanteet muuttuvat vauhdilla, ja toimijat tyo-
eldmén kentélld niiden mukana.

Tdaman tutkielman yhtend selkednd jatkotutkimushaasteena olisi lisdtd ymmar-
rystd Ald riko urheilua -kampanjasta ja sen kaltaisista organisaatiomaisista toimijoista
entisestddn. Nyt tarkastelin yhteistd vain sen tekstuaalisen rakentumisen kautta, joten
olisi relevanttia viedd tutkimusta syvemmalle ja selvittdd esimerkiksi yhteison jasen-
ten kokemuksia siitd, milld tavalla he kokevat yhteison, miksi he ovat siihen liittyneet
ja ylipddtdadan, kokevatko he olevansa osa yhteisod. Tdlld tavalla syvennettdisiin ym-
mérrystéd niin Ala riko urheilua -yhteis6std, kuin sen kaltaisista toimijoista yleisestikin

tunnistamalla organisaatiomaisiin yhteisoihin liittyvid erityispiirteitd laajemmin.
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8.2 Tutkimuksen arviointi

Lopuksi arvioin vield tutkielmani toteuttamista ja siihen liittyneitd onnistumisia seka
keskeisimpid haasteita, joita kohtasin matkan aikana. Laadullisen tutkimuksen
kohdalla on arvioitava tekijoitd, jotka tekevdt tutkielmasta luotettavan ja
merkityksellisen. Tdssd luvussa arvioin omaa tutkielmaani, tekemidni valintoja seka
yleisesti tutkimusprosessin etenemistd. Hyodynnan arvioinnissa Tracyn (2010)
kehittelemdd arviointikriteeristod laadulliselle tutkielmalle (Tracy, 2020, s. 269 -
mukaan) ja kdyn ldpi tyotdni tdmdn kriteeriston kautta. Hyoddynndn niitd
arivointikriteerejd, jotka Tracyn (2020) mukaan ovat sovellettavissa kaikkiin
laadullisiin tutkimuksiin, riippumatta tutkimustavasta. Nditd kriteerejd ovat:
tutkimusaiheen arvo, perusteellisuus ja tarkkuus, rehellisyys, luotettavuus ja koherenssi.
Valitsin kyseiset arviointikriteerit, koska koin niiden mahdollistavan tutkielmani
arvioinnin kokonaisvaltaisesti parhaalla tavalla. Havaitsin kriteereiden toistuneen
useissa laadullisen tutkimuksen arvioinneissa aiemmin, joten uskon niiden olevan

patevid.

Tutkimusaiheen arvo. Tutkielmani tarjosi merkittavdd ndkemystd muuttuneista
tyoelamdn muodoista ja oli tdlld tapaa ajankohtainen tutkimus. Uusien
organisaatioilmividen tutkiminen on lisddntynyt viestinndn konstitutiivisen
ndkokulman osalta viime vuosina, ja oli syytd lisdtd tutkimusta tédstd ilmitistd myos
Suomen kentilld. Al riko urheilua -kampanjaan liittyneessi Instagram-viestinnéssa
rakentuneen yhteison tarkastelu esimerkkind organisaatiomaisesta toimijasta toi esiin
uusia tapoja, jolla organisoitumista voidaan tdnd pdivéand tarkastella. Yhteiso toimi
hyvand esimerkkind nykyisestd moninaisesta tydeldmastd, jossa eri toimijat voivat
kokoontua yhteen erindisten yhteyksien kautta, kuten tdssd tapauksessa yhteisen
yhteiskunnallisen tavoitteen kautta.

Tutkimusaiheen arvoa lisdd mielestdni se, ettd siind yhdistyvat monipuolisesti
viestinndn ja vuorovaikutuksen eri ajankohtaiset ilmitt, yhteiskunnallista

merkittavyyttd unohtamatta. Tutkielmani tarjosi ndkemystd niin modernista

56



organisaatioviestinndstd, teknologiavalitteisestd  viestinndstd ja  yhteistjen
rakentumisesta vuorovaikutusalustoilla sekkd ihmisten vilistd vuorovaikutusta ja sen
erityispiirteitd taman pdivan tydeldmadssd. Ndin ollen tutkielmani osoitti viestinndn
tutkimuskentdn laajuutta. En voi kuitenkaan vdittdd, ettd kokonaisuus olisi
rakentunut helposti. Koska tutkielmassani yhdistyy useita eri ilmi6itd, oli pidettava
erityistd huolta siitd, ettd ilmididen vdéliset yhteydet sdilyisivit ldpi tutkielman ja

tulisivat selvéksi myos tutkielman lukijoille.

Perusteellisuus ja tarkkuus. Teoreettiset ldhtokohdat tutkielmani pohjalla sekd valittu
tutkimuksen kohde palvelivat hyvin tutkimukseni tavoitetta, joka oli kuvata Ala riko
urheilua -kampanjan Instagram -viestinndssa rakentuvaa yhteisod. T4lld tapaa halusin
tuoda esiin esimerkin moninaisesta tavasta tarkastella toiminnan organisoitumista
tdmdn pdivan tyoeldamadssd. Panostin alussa viestinndn konstitutiivisen ndkdkulman
opiskeluun ja sen ymmartamiseen, koska kyseinen ndkokulma oli itselleni vieraampi.
Panostus kannatti. Paddsin syvélle konstitutiivisen ndkokulman syvimpiin
pohdintoihin viestinndn luonteesta, ja pystyin havainnoimaan ty6eldmdn ilmioitd,
tdimén tutkielman tapauksessa Ald riko urheilua -yhteisod viestinnndn kautta
rakentuneena kokonaisuutena. Tama osoitti osaltaan oman teoreettisen ajattelutapani
kehitysta tutkielmaprosessin aikana.

Instagram tutkimusalustana palveli myds hyvin tutkielmani tavoitetta seka
yleisesti aihettani. Tutkielmani osoitti, ettd Instagram, joka on pitkddn ndhty vain
sisdllontuotannon kanavana, voidaan ndhda alustana, jossa organisoitumista voidaan
tdand pdivdnd havaita ja jossa erilaiset yhteisot voivat toimia. Uskon myds, ettd
nimenomaan hashtagin #dldrikourheilua tutkiminen oli kannattavaa Instagramissa,
koska silld Al4 riko urheilua -kampanjan sanomaa on levitetty ndkyvimmin, ainakin
oman kokemukseni mukaan. Tamad vahvisti aineiston rajaamisen onnistumista.
Aineiston rajaaminen hashtagin kautta mahdollisti osaltaan helpon aineistonkeruun
ja sen, ettei eettisille pohdinnoille tai esimerkiksi tutkimusluvan pyytamiselle ndhty

tarvetta.
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Rehellisyys.  Pyrin  ldpi  tutkielman kuvaamaan auki mahdollisimman
yksityiskohtaisesti tutkimusprosessin etenemistd sekd perustelemaan tekemidni
valintoja. Tdlld tapaa pidin huolta siitd, ettd tutkielmani olisi lapindkyva myos sen
ulkopuolisille lukijoille. Etenkin kun tutkielmani toteutettiin laadullisin menetelmin,
jossa oma tulkintani oli isossa osassa, oli tarkedd avata perusteluja tulkinnan taustalle.
Havaitsin sen olleen myo6s keskeinen keino kehittdd itsedni tutkijana; jouduin
loytamddan perustelut yksinkertaisillekin pé&dtoksille ja haastamaan itsedni. Jos
perusteluja ei 16ytynyt, oli syytd pohtia tehtyd valintaa vield uudestaan. Tama
mahdollisti siis osaltaan myos tutkielman laadun varmistamisen. pitdd itseni tutkijana

Menetelmavalinnat, sekd oma subjektiivinen ldhestymistapani titd tutkielmaa ja
sen aineistoja kohtaan vaikuttivat varmasti osaltaan tutkielman toteutukseen ja
saatuihin tuloksiin. Uskon subjektiivisuuteni olleen tdssd tapauksessa kuitenkin
tutkielman ehdoton vahvuus. Tunsin Al4 riko urheilua -kampanjan entuudestaan,
silld se oli tullut eteeni useissa eri yhteyksissd eri mediakanavissa. Tiesin, mista
kampanjassa oli kyse, ketkd siind olivat mukana ja mitd kampanja tavoitteli. Oman
kokemukseni pohjalta pystyin myos valitsemaan tutkimuksen kohteeksi juuri
Instagramin, koska olin havainnut sen olevan alusta, jolla kampanja ja sen sanoma
levisi laajasti. Kampanjan lisdksi my6s urheilumaailma yleisesti oli minulle tuttu,
koska olen itsekin urheilumaailmassa mukana urheilijana. Téstd asetelmasta uskon
pystyneeni ymmartdmédn asioita paremmin kuin henkils, jolle urheilumaailma ja Ala
riko urheilua -kampanja olisi ollut tdysin vieras.

Tarkastelin tdssad tutkielmassa valmiiksi tuotettua luonnollista aineistoa, jolloin
pystyin tulkitsemaan vain sitd, mitd ndin. N&din ollen en pé&assyt kiinni esimerkiksi
todellisiin syihin, miksi Alé riko urheilua -yhteison jaseneksi oli lahdetty tai my6skaan
sithen, kokivatko Instagram-postauksia tehneet toimijat lainkaan téllaisen yhteison
olemassa olevaksi ja olevansa osana sitd. Vaikka itselleni tutkijana Ald riko urheilua -
yhteis6 ndyttdytyi selkednd tavoitteellisesti toimivana yhteisond, ei se valttamatta
yhteison jadsenille itselleen ole sellainen. Uskon kuitenkin tdmén tutkielman ja sen
tulosten todistavan ajatusta merkityksellisestd yhteisostd myods yhteison jdsenille

itselleen.

58



Luotettavuus. Kun pohditaan tutkielman luotettavuutta, on syytd pohtia muun muassa
aineistonkeruumenetelman ja analyysimenetelmén vaikutuksia tutkielman tuloksiin
(Elo ym., 2014, s. 2). Aineistonkeruu toteutettiin verkkoetnografista otetta hyodyntéden.
Verkkoetnografia oli luonteva valinta aineistonkeruuseen, silld tutkimukseni
kohteena oli verkostoitumisalustalla merkityksentyvd yhteisd. Etnografisen
ldhestymistavan kautta pystyin havainnoimaan aineistoani ulkopuolelta kdsin. Sain
muodostettua  aineistosta,  Instagramissa = merkityksentyvéstd  yhteisostd,
kokonaisvaltaisen kuvan, ldhtemadlld liikkeelle yleisen tason havainnoinnista ja
syventymalld myshemmin postausten luomiin merkityksiin tutkimuskysymysteni
valossa.

Laadullinen multimodaalinen sisdllonanalyysi palveli tutkimuskysymyksidni
hyvin ja sopi erityisesti valitsemaani tutkimuskohteeseeni, Instagramiin, jossa kuvat
ja tekstit ovat molemmat merkittdvassd osassa postauksia. Multimodaalisuuden
kautta pystyin havainnoimaan sekd kuvia ja tekstejd ja niiden luomia merkityksia.
Teoriaohjaava analyysimenetelmd oli luonteva wvalinta, silldi viestinndn
konstitutiivinen ndkokulma ja sen tarjoama ndkemys yhteisoistd organisaatiomaisina
toimijoina mahdollistivat ylipadataan sen, ettd pystyn tutkimaan Ald riko urheilua -
yhteisod ja sen organisaatiomaisuuden rakentumista. Teoria ohjasi analyysiani, mutta
tulkinnat siitd, miten organisaatiomaisuus rakentui juuri tdssd aineistossa, maaraytyi
omien tulkintojeni kautta, luoden nédin ainutlaatuisia tutkimustuloksia. Valitsin
hyodyntaa analyysissd aiemmassa tutkimuksessa maédritettyja
organisaatiomaisuuden vihimmaisominaisuuksia, joiden kautta havainnoin aineistoa.
Tamd loi osaltaan haasteen, silli vaarana oli, ettd testaan vain aiempien
ominaisuuksien nadyttdytymistd aineistossa, enkd pysty tarkastelemaan aineistoa
ainutlaatuisena kokonaisuutena. Tamdn huomasin esimerkiksi pddtoksenteon
tapausten  kohdalla.  Jatkuvat p&ddtoksenteon tapaukset oli aiemman
tutkimuskirjallisuuden mukaan néahty yhtend keskeisimmistd madrittavistd tekijoista
organisaatiomaiselle toiminnalle. Lahdin havainnoimaan p&atoksenteko tapauksia
kirjaimellisesti tapauksina, joissa kuvataan p&dtoksentekoa. Nditd ei kuitenkaan
sellaisenaan ilmennyt aineistossa. Aineistossani keskitssa olivat tavat kuvata jossain

jo alemmin tehtyjd paddtoksid, joiden kautta yhteison jdsenet nyt kuvasivat muun
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muassa toimintaa, jota tavoitteen saavuttaminen vaati. Tdma vaati minulta tutkijana
syvempdd ymmarrystd organisaatiomaisuudesta.

Se, ettd keskityin analyysissa valmiiksi tuotettuun luonnolliseen aineistoon,
vaikutti varmasti tutkielmani tuloksiin. Muodostamani kuva Al riko urheilua -yhtei-
sOstd organisaatiomaisena toimijana pohjautuu vain kirjalliseen aineistoon ja toimin-
nan merkityksentdmiseen Instagram-postauksissa. Tamd on hyvd pitdd mielessa
arvioidessa tutkimuksen tuloksia. Analyysimenetelméni pohjautuu lisdksi vahvasti
omaan tulkintaani, ja tulokset ovat sen varassa, mitd itse ndin Instagram -postauksissa.
Analyysini taustalla olivat kuitenkin viestinndn teoreettiset ndkemykset ja toteutin
analyysin teoriaohjaavaasti. Ndin ollen analyysi ei ollut puhtaasti omaa tulkintaani,
vaan tulkinnallisuus ndyttdytyi siind, miten tulkitsin teoreettisten lahtokohtien, tadssa
tapauksessa erityisesti organisaatiomaisuuden ominaisuuksien ndyttdytyvan

tutkimusaineistossa.

Johdonmukaisuus. Kaiken kaikkiaan tutkielma voidaan ndhdd johdonmukaisena
kokonaisuutena, joka saavutti sille asetetun tavoitteen. Tavoitteena kuvata yhteiso4,
joka rakentui Al riko urheilua -kampanjaan liittyvdssd Instagram -viestinnéssa.
Onnistuin tutkielmallani tarjoamaan esimerkin moninaisesta tydeldmaéstd ja uusista
organisaatiomuodoista. Valitsemani teoreettiset ldhtokohdat sekd menetelmévalinnat
tukivat onnistumista. Tatd kautta tutkielmastani rakentui laadukas kokonaisuus, jossa

tehdyt valinnat olivat harkittuja ja perusteltuja.
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