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Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd varhaiskasvatuksen opettajien
nidkemyksid pedagogisesta johtajuudesta varhaiskasvatuksen tyotiimissa.
Tutkimuksessa tarkasteltiin sitd, mitd pedagogisella johtajuudella tarkoitetaan
varhaiskasvatuksen opettajien kertomana. Lisdksi tarkoituksena oli selvittda
varhaiskasvatuksen opettajien omaa rooliaan tyotiiminsd pedagogisena
johtajana.

Tutkimus on toteutettu laadullisin eli kvalitatiivisin menetelmin. Aineisto
on keridtty salatulla turvasdhkopostikyselylld. Tutkimuksen aineisto kerattiin
kevaan 2023 aikana. Tutkimukseen osallistui yhteensd kahdeksan (N=8)
varhaiskasvatuksen opettajan tyossd toimivaa ammattilaista. Néistd yhdelld oli
maisterin tutkinto, kolmella oli kandidaatin tutkinto, kahdella oli sosionomin
tutkinto ja kahdella oli ldhihoitajan tutkinto. Aineiston analyysi on toteutettu
laadullisella teoriaohjaavalla sisdllonanalyysilla.

Tutkimuksen tulokset osoittivat, ettd pedagogisella johtajuudella
tarkoitetaan varhaiskasvatuksen opettajien kertomana pdivdkodin johtajan
pedagogista johtajuutta. Lisdksi varhaiskasvatuksen opettaja ndhtiin tiiminsa
pedagogisena johtajana. Tulosten mukaan varhaiskasvatuksen opettajat
kaipaavat tukea tiiminsd pedagogiseen johtajuuteen niin pdivdkodin johtajilta
kuin muilta tiimissd tyoskenteleviltd. Myos pedagogiselle keskustelulle
kaivataan lisdd aikaa varhaiskasvatuksen kiireisen arjen keskeltd. Johtajuuden
kasitettd tulee vield selventdd, jotta kaikki tyontekijdt ovat tietoisia pedagogisesta

johtajuudesta ja sithen kuuluvista vastuista.

Asiasanat: pedagoginen johtajuus, varhaiskasvatuksen pedagogiikka, tiimityo,

jaettu johtajuus, kokopdivapedagogiikka



SISALTO

TIVISTELMA
1 JOHDANTO .eeeeeeeeeeereeeeeeeeesessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseseses 5
2 VARHAISKASVATUKSEN PEDAGOGINEN JOHTAJUUS...................... 8
2.1 Varhaiskasvatuksen pedagogiikka ...........ccccccoeiiiinininiiiiiniiiine, 8
2.2 Pedagoginen JORtajuus. .........cccoiuiuiiiiniiiiiiiiiiiccccc e 10
2.3 Varhaiskasvatuksen timityo ..o 13
2.4 Pedagoginen johtajuus varhaiskasvatuksen tyotiimissa ......................... 16
3 TUTKIMUSTEHTAVA JA -KYSYMYKSET .....ccovvueunineincnssinsssesssssssssaes 20
4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS ......eeeeeeeeeeeeeeeeeeseseesesesssesesenens 21
4.1 Tutkimukseen osallistujat.............c.ccccoeoiiiiiiiiiiiiiii, 21
4.2 Tutkimusaineiston Keruu ..o 22
4.3 AINeiston analyysi ... 23
4.4 Bettiset ratkaisut ...........ccccovviiiiiiiii 27
5 VARHAISKASVATUKSEN PEDAGOGINEN JOHTAJUUS.................... 29
5.1 Pedagoginen VastUU ... 29
5.2 Arjen pedagogiikka ...........cccocooiiiiiiiiiiiie 33
5.3 Jaettu Johtajuus. ..o 35
6 VARHAISKASVATUKSEN OPETTAJA TIIMIN PEDAGOGISENA
JOHTAJANA ... tetetrtetetetststststetesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 38
6.1 Vastuu tiimin pedagogisena johtajana ............c.cccccccvviiiiinniiiinnnen 38
6.2 Vastuu kokopdivapedagogiikasta...........ccccceeeviiiiiiiiinniiiiiiiniiiiice 40
7 POHDINTA ...t sesesesesesesesssssssesssesssssssssssenes 42
7.1 Tulosten tarkastelu ja johtopddtokset ............cccccceioiiniiiiiiniiice, 42

7.2 Tutkimuksen luotettavuuden arVIiOINt ... .eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeennn 46



7.3 Jatkotutkimusaineet ...........ccoeevieiiieiicecceecee e

LAHTEET

LIITTEET



1 JOHDANTO

Varhaiskasvatuksen johtajuudesta on tullut keskusteluissa iso ilmio etenkin
Suomen varhaiskasvatukseen viime aikoina vaikuttaneiden useiden
rakenteellisten muutosten vuoksi; uusi varhaiskasvatuslaki sekd hallinnon
muutokset, jotka ovat muuttaneet varhaiskasvatuksen osaksi koulutus- ja
opetussektoria (Fonsen ym., 2022, s. 3). Ndilld lainsddadanncilla pdivahoito
muuttui tavoitteelliseksi varhaiskasvatukseksi, joka painottaa pedagogiikkaa.
Varhaiskasvatuksen pedagogiikan laadun vahvistamisen lisdksi ensimmadista
kertaa tuli pakolliseksi lasten ja huoltajien osallistuminen varhaiskasvatuksen
pedagogiikan suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin. (Heikka ym., 2022, s. 1-
2.) Talld on pyritty varhaiskasvatuksessa edistaméén jokaisen lapsen oppimista,
kehittymistd sekd hyvinvointia (Fonsén & Parrila, 2016, s. 19).
Varhaiskasvatuslain uudistuessa muokattiin myos
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteita. Lapsen tavoitteellisen kasvun ja
oppimisen kehittymisen lisdksi laki painottaa varhaiskasvatuksen opettajien
pedagogista vastuuta lapsen oppimisen mahdollisuuksissa. (Fonsen ym., 2022, s.
3.)

Yhd enemmidn on alettu painottamaan varhaiskasvatuksen opettajan
vastuuta pedagogisena johtajana omassa tiimissdan seké yleisesti pedagogiikan
merkitystd varhaiskasvatuksessa, jotka edellyttdivdat entistdi enemman
pedagogista asiantuntijaosaamista varhaiskasvatuksen opettajalta (Suvanto ym.,
2021, s. 86). Opettajan vastuu pedagogiikasta ndyttaytyy varhaiskasvatuksen
arjessa lapsiryhmdn toiminnan suunnittelussa, pedagogisen toiminnan
toteuttamisessa sekd sen arvioinnissa ja kehittdmisessd (Opetushallitus, 2022, s.
18). Varhaiskasvatuksen opettajan pedagogisen osaamisen vaatimukset ovat
kasvaneet opettajan pedagogisen johtajuuden seké lasten ja aikuisten oppimisen
mahdollisuuksien kokonaisvaatimusten myotd (Suvanto ym., 2021, s. 99).
Johtamisrakenteiden ja niiden toimivuuden vuoksi on kuitenkin todella tarkeaa

selvittdd, miten varhaiskasvatuksen opettajat saadaan osaksi johtamisen



rakenteita ja millainen rooli heilld on varhaiskasvatuksessa (Fonsén & Parrila,
2016, s. 20).

Sekd Suomessa ettd kansainvdlisestikin varhaiskasvatuksen johtajuus etsii
omaa paikkaansa muuttuvissa rakenteissa ja yhteiskunnassa (Fonsen & Parrila,
2016, s. 21). On havaittu, ettd Suomessa varhaiskasvatuksen opettajien johtajuus
on epdselvdd siitdkin huolimatta, ettd varhaiskasvatuksen opettajien roolia
pedagogisena johtajana on korostettu (Heikka ym., 2018, s. 153). Fonsénin ym.
(2022, s. 15; s. 18) tutkimuksen mukaan pedagoginen johtajuus
varhaiskasvatuksessa ndhdddn tirkednd osa-alueena, johon tarvitaan johtajan
tukea ja ohjausta sekd vaatii vahvaa ammattitaitoa. Heikan ym. (2018, s. 143)
tutkimuksen mukaan varhaiskasvatuksen opettajan johtajuutta pidetdan
valttamattomand pdivakodin arjessa, koska varhaiskasvatuksen johtajat eivit
valttamattd ole pdivittdin yksikoissd saatavissa. Tutkimuksessa koettiin myos
varhaiskasvatuksen opettajan pedagoginen johtajuus osana jaettua johtajuutta
muiden tyontekijoiden sekd varhaiskasvatuksen johtajan kanssa. Jaettua
johtajuutta sekd yhteistd vastuuta toiminnan laadun kehittamisestd korostetaan
entistd enemmaén kansainvilisessd johtajuustutkimuksessa (Fonsén & Parrila,
2016, s. 20). Fonsénin ym. (2022, s. 18) mukaan varhaiskasvatuksen opettajien
kouluttaminen ja ammatillisuuden kehittdminen ndhdddn tdrkednd osana
pedagogisen johtajuuden ja sitd kautta laadukkaan pedagogiikan toteutumista,
mikd edesauttaa my6s varhaiskasvatuksen opettajien rohkeutta toteuttaa
opettajuuttaan tyodtiimin vetdjana.

Johtaja-késite sisdltdd johtajuutta niin asiantuntijuus-, opettaja-, hanke-,
organisaatio-, tiimi-, yksikko- kuin aluetasollakin (Alava ym., 2021, luku 1). Téassa
pro gradu - tutkielmassa keskitytddn johtajuuteen pdivdkodin tiimitasolla.
Tutkimuksen tarkoituksena on tutkia varhaiskasvatuksen opettajien nakemyksia
pedagogisesta johtajuudesta sekd saada selville, miten sitd varhaiskasvatuksessa
toteutetaan. Tutkimuksessa tarkastellaan sitd, mitd tiimin pedagogisella
johtajuudella tarkoitetaan varhaiskasvatuksen opettajien kertomana. Naiden
lissiksi tarkoituksena on selvittdd, miten varhaiskasvatuksen opettajat nakevit
oman roolinsa pedagogisena johtajana tyotiimissd. Tamén tutkimuksen avulla

voidaan tuoda tietoa varhaiskasvatuksen opettajien ndkemyksista pedagogisesta



johtajuudesta tyotiimissad ja sitd kautta edistdd varhaiskasvatuksen opettajien
tyoskentelyé ja saada heille tukea pedagogiseen johtajuuteen. Tutkimus voi antaa
myos tietoa pedagogiseen johtajuuteen liittyvistd vastuualueista ja voisi siten
selkeyttdd opettajien ja johtajien roolia sekd heille kuuluvaa valtaa ja vastuuta,
mikd on varhaiskasvatuksessa télld hetkelld ajankohtaista (Fonsen ym., 2022, s.
4). Koska varhaiskasvatus on liitetty osaksi koulutusjdrjestelmé&d vasta muutamia
vuosia sitten, on tutkimus johtajuudesta vahdistd (Risku & Alava, 2021, luku 2)

ja sen vuoksi tutkimukset liittyen johtamiseen ovat tarkeita.



2 VARHAISKASVATUKSEN PEDAGOGINEN
JOHTAJUUS

21 Varhaiskasvatuksen pedagogiikka

Pedagogiikka. Varhaiskasvatuksessa pedagogiikan ymmadrtdminen on
moniulotteista (Kangas ym., 2021, s. 2). Varhaiskasvatuslain (540/2018, 3§)
mukaan varhaiskasvatuksen yhtend tavoitteena on toteuttaa pedagogisesti
monipuolista toimintaa. Sen tehtdvdnd on huolehtia lasten hyvinvoinnista seka
tdydentdd  kotien kasvatustehtdvdada  (Opetushallitus, 2022, s. 7).
Varhaiskasvatuksessa painotetaan erityisesti pedagogiikkaa, joka muodostuu
hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuuksista (Opetushallitus, 2022, s. 7)
ja jossa vuorovaikutus opettajan ja lapsen vilillda on merkittavaa
varhaiskasvatuksen pedagogiikan ndkokulmasta (Kangas ym., 2021, s. 6). Koska
Suomessa varhaiskasvatus ndhddan yhtend kokonaisuutena, rakentuu
pedagogiikka hoidon, kasvatuksen sekd opetuksen ympérille (Karila, 2017, s. 10).
Ndiden edelld mainittujen turvaaminen on varhaiskasvatuksen tdrkein
pdamadra (Parrila & Fonsen, 2016, s. 60).

Varhaiskasvatuksen pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen opettajan tyossa
painotetaan voimakkaasti pedagogisia kysymyksid, silld pedagogiikka on kaiken
ydin varhaiskasvatuksessa (Halttunen ym., 2019, s. 144). Varhaiskasvatuksen
pedagogiikalla tarkoitetaan kdytannon toimintaa, joka ndyttaytyy aikuisten ja
lasten vélisessd vuorovaikutuksessa (Karila, 2017, s. 10). Kankaan ym. (2021, s. 8)
mukaan pedagogiikan painottaminen varhaiskasvatuksessa vaatii kuitenkin
henkilostoltd yhteistd ymmarrystd lasten hyvinvoinnin ja oppimisen
edistamisesta sekd varhaiskasvatuksen pedagogista osaamista.
Varhaiskasvatuksen pedagogiikalla tarkoitetaan kasvatustoimintaa, joka sisaltaa
kokonaisuuden lapsen hoidosta, opetuksesta ja kasvatuksesta. Vuorovaikutus,
suunnitelmallisuus, osallisuus sekd tavoitteellisuus ovat tirkedssd osassa
varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa. (Suvanto ym., 2021, s. 86-87.)

Varhaiskasvatuksen  opettajan  omalla  koulutushistorialla  seka

tydympdristolld on vaikutusta pedagogiikan toteuttamiseen ja sen vuoksi



pedagogiikkaa on tarkasteltava aina kulttuurikohtaisesti (Kangas ym., 2021, s. 8).
Lisdksi Karilan (2013, s. 9) mukaan varhaiskasvatuksen pedagogiikkaan
vaikuttaa kulttuuriset muutokset sekd varhaislapsuuden kasvatusinstituutiot:
Tdhan vaikuttaa mm. se, millainen asema kasvatusinstituutiossa tyoskentelevilld
pedagogisilla toimijoilla on ja millaista koulutusta heiltd vaaditaan. Se, millaisena
varhaislapsuuden pedagogiset oppimisympadristot sekd arjen pedagoginen
toiminta nadyttaytyy, on hyvin pitkalti kiinni alan ammattilaisista. Karila ym.
(2013, s. 23) painottavat myos koulutusrakenteiden muutosten vaikutusta
varhaiskasvatuksen pedagogiikkaan, silld erilaisten muutosten my®ota alalla on
enemmdn sellaisia ammattilaisia, joiden koulutusohjelma ei kohdistu
ensisijaisesti varhaiskasvatuksen pedagogiikkaan. On myos tarkedd huomioida,
ettd arvot ja tavoitteet vaikuttavat varhaiskasvatuksen pedagogiikkaan. Ne
antavat suuntaa sille, miten pedagogiikkaa ldhestytddn ja miten se ymmarretdaan
(Kangas ym., 2021, s. 8). Varhaiskasvatuksen pedagogiikka rakentuu ja muuttuu
ajan myotd ja sen rakentumiseen vaikuttavat tyoympadristossd toimivat
ammattilaiset (Lipponen ym., 2013, s. 177). Siitd huolimatta kasvattajan on oltava
aina tietoinen siitd, miten toimii ja miksi (Hannik&dinen, 2013, s. 51).
Kokopdivipedagogiikka. @ Nykypdivand on  alettu = puhumaan
kokopdivapedagogiikasta. Lamsédn (2021, s. 80) mukaan
kokopdivapedagogiikalla tarkoitetaan varhaiskasvatuksessa niin suunniteltua
kuin spontaaniakin tavoitteiden mukaista pedagogista toimintaa: Silld ei siis
tarkoiteta sitd, ettd opettajien tulisi suunnitella lisdd opetustuokioita, vaan kaikki
arkisetkin asiat ndhd&ddn tdrkednd osana varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa.
Esimerkiksi siirtyméat, ulkoilut ja eteisessd tapahtuvat tilanteet ovat
merkityksellisida ~ pedagogiikan ndkokulmasta (Karila, 2017, s. 10).
Kokopdivdpedagogiikalla pyritddn siis tukemaan lapsen kokonaisvaltaista
pedagogiikkaa (Lamsd, 2021, s. 85). Tarkedd on erityisesti se, mitd toiminnassa
tapahtuu, eikd niinkddn se, mitd toiminta on (Karila, 2017, s. 10). Lamsan (2021,
s. 82) mukaan yhdenmukaisilla toimintatavoilla pystytddn varhaiskasvatuksessa
keskittymddn arkisiinkin asioihin, kuten lapsen yksilolliseen kohtaamiseen,
myonteiseen  vuorovaikutukseen sekd lapsen yksilollisten tarpeiden

vastaamiseen: Téllaisilla toimintatavoilla toimintaan saadaan tavoitteellisuutta
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pedagogiikan suhteen sekd se antaa mahdollisuudet laadukkaaseen
varhaiskasvatukseen.

Pedagogiikkaan liitetddn vahvasti opetuksen ja kasvatuksen kasitteet, jossa
korostuu kasvatettavan ja kasvattajan vélinen vuorovaikutus ja tavoitteellisuus
(Alila & Ukkonen-Mikkola, 2018, s. 77). Tdssd pro gradu - tutkielmassa
varhaiskasvatuksen pedagogiikka mukailee Suvannon ym. (2021) seka
Opetushallituksen maaritelmdd varhaiskasvatuksen pedagogiikasta. Siind
korostuu kasvatustoiminta, joka sisdltdd lapsen hoidon, kasvatuksen ja
opetuksen kokonaisuuden. Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaan kuuluu myos

suunnitelmallisuus ja osallisuus seka lasten hyvinvoinnista huolehtiminen.

2.2 Pedagoginen johtajuus

Johtajuus ja johtaminen ymmarretdan usein kdsitteind samaa asiaa tarkoittavaksi
(Kolho & Ylitervo, 2021, luku 2), eikd varhaiskasvatuksessa johtajuuden kasitetta
ole ollut helppo maédrittdd (Fonsen & Parrila 2016, s. 23). Nditd johtajuuden ja
johtamisen kasitteitd on kaytetty toistensa vastineina suomalaisessa johtamisen
kouluttamisessa (Alava ym., 2021, luku 1). Hujalan ym. (2013, s. 15) mukaan
varhaiskasvatuksen johtajuuden yksi yhteinen teoreettinen ndkokulma puuttuu,
silld johtajuus kasitteend on hyvin uusi. Lisdksi Roddin (2013, s. 33-34) mukaan
johtajuus ndhdddan nykypdivand tehokkaana, kun se on jaettu useille eri
henkiloille: Koska tehokas johtajuus ndhdddn kokonaisvaltaisena ja
vuorovaikutukseen sidottuna, vaikeuttaa se varhaiskasvatuksen johtajuuden
maédrittelyd ja sen tutkimista.

Pedagoginen johtajuus. Pedagogisella johtajuudella tarkoitetaan
varhaiskasvatuksen laadusta ja sen kehittdmisestd kannettavaa vastuuta
(Fonsen, 2017, s. 33). Hujalan ym. (2013, s. 15) sekd Fonsénin ja Parrilan (2016, s.
24) mukaan johtajuus varhaiskasvatuksessa ndhd&dan koko
varhaiskasvatusorganisaation yhteisend oppimisprosessina, johon kuuluu
Hujalan ym. (2013) mukaan henkilokunnan lisdksi myos lapset ja vanhemmat.

Pedagoginen johtajuus on suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa, jossa
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kehitetddn yksilon oppimista (Fonsen & Parrila, 2016, s. 24.) Heikan ym. (2018, s.
149) mukaan varhaiskasvatuksen pedagoginen johtajuus ndhdddn tarkedna
tavoitteellisen = pedagogiikan sekd lapsen oppimisen ndkokulmasta.
Varhaiskasvatuksessa johtajuudella tarkoitetaan my06s yhteisten visioiden
rakentamista yhdessd koko henkiloston kanssa sekd tehtdvien ja roolien
selkiyttamistd (Hujala, 2013, s. 55). My6s Soukaisen (2015, s. 30) tutkimuksessa
nousee esille, ettd selked visio ja sen kehittdiminen antavat pohjan laadukkaalle
johtajuudelle. Pedagoginen johtajuus rakentuu Maintyjdrven ja Parrilan (2021,
luku 3) mukaan tyoyhteison vuorovaikutussuhteissa, joihin jokainen yhteison
jasen vaikuttaa ja muokkaa siten omalla tavallaan kisitystd pedagogisesta
toiminnasta: Voidaan siis ajatella, ettd johtajuus on ndin koko ajan lasna.

Jaettu johtajuus. Pedagoginen johtajuus on my®0s jaettua asiantuntijuutta.
Sitoutuminen, yhteinen oppiminen sekd reflektiivisen keskustelun ylldpitdiminen
ovat pedagogiselle johtajuudelle edellytettdvid tekijoitd. (Parrila & Mantyjarvi,
2021, s. 148-149.) Fonsenin ym. (2022, s. 2) mukaan varhaiskasvatuksen
pedagoginen johtajuus ndhdddn koko tyotiimin yhteisend vastuualueena, jotta
korkealaatuinen pedagogiikka toteutuu varhaiskasvatuksessa. Toisin sanoen
pedagoginen johtajuus on varhaiskasvatuksen laadusta jaettua vastuuta
(Mantyjarvi & Parrila, 2021, luku 3). Ndkokulmaa jaetusta johtajuudesta
korostetaan entistd enemmain kansainvilisessd johtajuustutkimuksessa (Fonsen
& Parrila, 2016, s. 20), vaikka tutkimus ja keskustelu siitd on vield vahdista
varhaiskasvatuksessa (Heikka, 2016, s. 45). Heikan (2016, s. 45) mddritelman
mukaan jaettu johtajuus on pedagogista johtamista, milld tarkoitetaan useille eri
henkiloille jaettua vastuuta sekd tehtdvid. Johtajuus varhaiskasvatuksessa
korostuu ja sitd tulee siis jakaa jokaiselle varhaiskasvatuksen henkilostolle
(Hujala ym., 2013, s. 29) suhteessa omiin tyttehtdviin ja koulutustaustaan
(Fonsen, 2017, s. 33). Jaetun johtamisen liséksi tdrkedd on myos yhteisten arvojen
ja pedagogiikan luonteen luominen pedagogisen johtajuuden nidkokulmasta
(Fonsen ym., 2022, s. 2). Luottamus henkiloston ammattitaitoon, henkiloston
sitoutuminen sekd vastuun ja johtajuuden jakaminen ovat toimivan pedagogisen

johtajuuden kulmakivid (Fonsen & Parrila, 2016, s. 20).
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Pdivikodin johtajan pedagoginen johtajuus. Pdiviakodin johtajaa pidetdan
usein pedagogisena johtajana. Fonseénin ja Parrilan (2016, s. 24) mukaan
pedagogiseksi johtajaksi kutsutaan henkilod, joka vastaa pedagogiikan
johtamisesta sekd pedagogisesta johtamisesta: Pedagogiikan johtamisella
tarkoitetaan toimintaa, jossa johdetaan varhaiskasvatuksen pedagogista
prosessia sekd johtamista, mikd tdhtdd hyvaan varhaiskasvatuksen
perustehtdvian toteuttamiseen. Pdivdkodin johtaja vastaa oman yksikkonsa
toiminnasta, sen arvioinnista ja kehittdmisestd sekd laadusta (Fonsen, 2017, s. 33).
Hénen tehtdvandan on olla tietoinen oman yksikkonsé arjen tapahtumista, mitka
ovat tarkeimmait kehityskohteet ja milld tavoin pedagogiikka toteutuu yksikdssa
(Fonsén & Parrila, 2016, s. 32). Pdivdkodin johtajan tyotehtdviin kuuluu lisdksi
tyo- ja palveluorganisaation johtaminen, kokonaisuuden johtaminen hoidosta,
kasvusta ja opetuksesta, pdivdhoidon ja varhaiskasvatuksen asiantuntijana
toimiminen sekd osaamisen johtaminen (Soukainen, 2015, s. 34). Han on my6s
vastuussa yksikon tyovilineistd sekd rakenteista, jotka edistdvdt oppimista
pedagogiikan kehittymisen ndkokulmasta (Fonsen & Parrila, 2016, s. 33).

Varhaiskasvatuksen opettajan pedagoginen johtajuus.
Varhaiskasvatuksen opettaja toimii puolestaan tiiminsd pedagogisena johtajana
(Fonsen, 2017, s. 33). Héanelld on vastuu yhdessd tiiminsd kanssa kehittdd
pedagogiikkaa (Fonsen & Parrila, 2016, s. 32). Lisédksi opettajalle kuuluu vastuu
verkostoihin liittyvastd sekd moniammatillisesta toiminnasta ja vanhempien
mahdollisuudesta osallistua varhaiskasvatuksen kehittimiseen (Suvanto, 2021,
s. 86-87). Varhaiskasvatuksen opettajan pedagogiseen vastuuseen kuuluu myos
varhaiskasvatuksesta vastaaminen sekd tyotavat tiimissa (Lamsd, 2021, s. 85).
Lisdksi hdnen tehtdvanddn on tietdd, minkalaisia tietoja ja taitoja lapsen on hyva
opetella ja mitkd ovat toimintatavat siihen, ettd lapset saadaan kiinnostumaan
tarkeistd asioista (Ranta ym., 2021, s. 65). Varhaiskasvatuksen opettajan
pedagogiseen asiantuntijuuteensa liittyy vahvasti ymmarrys siitd, miksi han
toimii niin kuin toimii (Karila, 2017, s. 10).

Pedagoginen johtajuus vaatii riittdvaa tietoa pedagogiikan laadusta kaikilta
ryhmén jdseniltd. Jotta saamme riittdvdd tietoa laadukkaasta pedagogiikasta,

tarvitaan varhaiskasvatukseen pedagogisesti patevid opettajia ja johtajia. (Fonsen
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& Soukainen, 2020, s. 214-215.) Hujalan ym. (2013, s. 14) mukaan riittaméttomyys
ndyttaytyy edelleen koulutuksessa johtajuuden vastuiden ottamisen osalta,
vaikka vaatimukset johtajuudesta kasvaa nopeasti: Monet varhaiskasvatuksen
johtajat ~ valmistautuvat johtajuuteen  omien kokemusten  pohjalta
varhaiskasvatuksen opettajana. Fonsenin ja Parrilan (2016, s. 29) mukaan
pedagoginen johtajuus vaatii lisdksi aikaresurssia: Henkilomitoutuksen
riittdvyys sekd kohtuullinen johtajan vastuu vaikuttavat siihen, miten
pedagogiselle pohdinnalle jdd aikaa arjen keskelld. Resurssit madrittavatkin
pedagogisen johtajuuden toteutumista ja sen vuoksi kunnat eivdt ole
samanarvoisia pedagogisen johtajuuden ndkokulmasta.

Varhaiskasvatuksessa  tarvitaan toimivia johtamisvastuita sekd
pedagogisen johtamisen rakenteita, jotta varhaiskasvatustyolle saadaan
sisdllytettyd  suunnittelun, arvioinnin sekd kehittdimisen perustaksi
valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma sekd uusi varhaiskasvatuslaki
(Fonsén & Parrila, 2016, s. 19-20). Waniganayaken (2013, s. 76) mukaan
varhaiskasvatuksen johtajien kehittyminen on niin yksil6llinen kuin yhteinenkin
vastuu varhaiskasvatuksen alalla: Se vaatii henkilokohtaista kehittamista
johtamisen oppimisessa sekd hyvid koulutusmahdollisuuksia. Myos
kokemuksista oppiminen sekéd johtamiseen mentorointi ovat tarkedssa roolissa.
Osaava johtaja ja toimintamallit sekd selkedt johtamisen rakenteet ovat tiarked osa
jokaista tyoyhteisod, jotta henkiloston oppimista ja hyvinvointia pystytdan
tukemaan ja kehittdméaan (Fonsén & Parrila, 2016, s. 18). Aikaisemmin ylhaalta
alas toteutettu johtajuuden aika on ohi ja nykypdivdnd johtajuus pohjautuu
jaettuun johtajuuteen, eikd johtajuutta toteuteta endd yksin (Hujala, 2013, s. 56).
Johtajuus vaikuttaa todella paljon varhaiskasvatuksen laatuun (Waniganayake,

2013, s. 61), minkéd vuoksi johtajuuteen on syytd panostaa.

2.3 Varhaiskasvatuksen tiimity6

Tiimity6. Tiimity6 kasitteend on tullut varhaiskasvatukseen vasta 2000-luvun

alussa. Pdivdkodin tiimilld viitataan yleisesti moniammatilliseen tiimiin, joka
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vastaa yksittdisen lapsiryhmén toiminnasta pdivakodissa. (Ahonen, 2023, luku
2.) Vaihtelevuutta on tiimin aikuisten mddrdssda (Ahonen, 2023, luku 2), mutta
varhaiskasvatuslain (540/2018, 37§) mukaan tiimiin kuuluu kolme aikuista. Eri
kunnat ovat kuitenkin voineet muodostaa erilaisia tiimejda ja soveltaa
tiimiajattelua. Esimerkiksi yhdessd lapsiryhméssa voi olla neljd aikuista, jossa
tyoskentely suunnitellaan ja toteutetaan pareittain tiimin sisdlld. Tutkimusta ei
ole siitd, miten eri kunnat soveltavat tiimiajattelua eri varhaiskasvatusyksikoissa.
Varhaiskasvatuksen  opettajan, varhaiskasvatuksen  sosionomin  seka
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan lisiksi moniammatillisessa tiimissd voi
tyoskennelld myos lapsen henkilokohtainen avustaja sekd ryhmdavustaja tai
varhaiskasvatuksen erityisopettaja (Ahonen, 2023, luku 2). Téllaisissa tiimeissa
monien eri ammattilaisten osaaminen on rikkaus, koska tiimi voi hy6tyé jokaisen
tyontekijan vahvuuksista ja mielenkiinnon kohteista (Ahonen, 2023, luku 5).
Koska Suomessa on kova pula varhaiskasvatuksen opettajista, tiimeissa
tyoskentelee tdnd pdivand yleensd yksi varhaiskasvatuksen opettaja sekd kaksi
lastenhoitajaa (Ahonen, 2023, luku 2). Viimeistddn vuonna 2030 on kuitenkin
tavoitteena ottaa kdyttoon varhaiskasvatuslain maarittama moniammatillinen
henkilostorakenne, mikd tarkoittaa kdytdnnossda yhtd yliopistokoulutettua
varhaiskasvatuksen opettajaa, yhtd varhaiskasvatuksen sosionomia sekd yhta
lastenhoitajaa (Ukkonen-Mikkola ym., 2020, s. 324).

Tiimity6td voidaan tarkastella monista eri ndkokulmista késin. Parrilan ja
Maintyjarven (2021, s. 165) mukaan toimivassa tiimityossd innostutaan yhdessa
oppimisesta, koetaan arvostuksen tunnetta, saadaan tukea muilta tiimin jasenilta
sekd toimitaan yhdessd yhteisesti asetettuja tavoitteita kohti: Toimivaan tiimiin
kuuluu epamukavistakin asioista keskusteleminen ilman, ettd tiimin sisille tulee
riitatilanteita. Rannan ja Uusiautin (2022, s. 83) tutkimuksen mukaan toimivassa
tiimissd on kannustava ja avoin ilmapiiri ja tyoskentelykulttuuri. Hyvaan
tiimityohon kuuluu my6s huumori, joka on tukena tyontekijoille myos
haastavina pdivind (Parrila & Mantyjarvi, 2021, s. 165). My6s varhaiskasvatuksen
henkiloston pedagoginen osaaminen sekd pdivdkodin johtajan tuki ovat

ensiarvoisen tdrkeitd tekijoitd toimivalle tiimityolle (Ranta & Uusiautti, 2022, s.

83).
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Paividkodissa ty6 painottuu paddsddntoisesti tiimin yhteiseen tyoskentelyyn,
mikd korostaa entistdi enemman tiimityon toimivuutta. T&lloin my6s jokaisen
tiimiin kuuluvan tulee antaa oma panoksensa tiimille sekd olla halukas
kehittamaéan itseddn tyontekijdnd, jotta oikea suunta laadukkaalle pedagogiikalle
16ytyy. (Ahonen, 2023, luku 2.) Yhteisten perustehtivien hahmottaminen ja
omien sekd toisten vahvuuksien tunnistaminen ovat myos edellytyksid
laadukkaalle pedagogiikalle (Fonsen ym., 2021, s. 40). Rannan ja Uusiautin (2020,
s. 83) mukaan toimiva tiimity6 voi parhaimmillaan johtaa lasten myotnteisiin
oppimiskokemuksiin, myonteisiin suhteisiin varhaiskasvatuksen tyontekijoiden
ja lasten vanhempien vilillda sekd tyontekijoiden tyotyytyvdisyyteen. Vaikka
toimivassa tiimissd tiimin jdsenet voivat hyvin, se ei kuitenkaan edellytd, etta
tiimi toimisi automaattisesti, silld pedagoginen toiminta ei vilttamattd ole
riittdvdd. Toimiva tiimity6 ei myoskddn synny omaamalla valtakunnallisia
tavoitteita ja muita ihanteita, joita tiimityohon ajatellaan kuuluvan. (Ahonen,
2023, luku 2.) Parrilan ja Méantyjarven (2021, s. 148) mukaan tydyhteison ja tiimien
positiivisen ilmapiirin, tyohyvinvoinnin sekd yhteisollisyyden lisddmisen eteen
taytyy tehdd tavoitteellista tyotd. Tiimityotd korostetaan ja se koetaan
merkitykselliseksi, mutta kiinnostus tiimityon kehittdmiseen ei ole ollut
kuitenkaan kovin vahvaa. Ndiden vuoksi tyotehtdvit ja vastuut on jaettava
jarkevaésti, jotta tyontekijdt voivat keskittyd tyon tarkeimpdan osa-alueeseen eli
lapsen hyvinvointiin, kasvuun ja kehitykseen. (Ahonen, 2023, luku 2.)

Varhaiskasvatuksessa toimintaa toteutetaan yhdessda moniammatillisen
tiimin kanssa, jossa varhaiskasvatuksen opettaja toimii oman ryhminsa
pedagogisena johtajana (Havisalmi & Reunamo, 2023, s. 55). Opettajan
tarkeimmdksi johtamistehtdvdksi ndhdddan tiimin johtaminen, vastuun
jakaminen sekd tiimin ammatillisesta tietimyksestd huolehtiminen (Heikka ym.,
2018, s. 150). Vastuiden selkeyttdminen sekd selkedt tehtdvankuvat ovat
helpottaneet moniammatillisissa tiimeissd tyoskentelyd sekd véahentdneet
epdtietoisuuden maddrdd. Tamd on ollut myos tdrkedd alalla opiskelevien
ndkokulmasta, silld he saavat kasitystd omasta roolistaan tiimissd tulevana
varhaiskasvattajana sekd tulevat tietoiseksi varhaiskasvatuksen tyttehtdvista.

(Ahonen, 2023, luku 3.) Vastuut ja roolit jakautuvatkin yleensd sen mukaan, mitd
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tyotehtdvid tyontekijan on helppo itselleen omaksua. Roolit voivat toisaalta myos
haastaa tiimissd tyoskentelyé, jos tyontekijd joutuu asettumaan sellaiseen rooliin,
mikd ei sovellu itselle. Myds muuttumattomat roolit ja vastuualueet voivat
koitua haasteeksi pdivdakodin muuttuvassa arjessa ja samalla heikentada
laadukkaan pedagogiikan toteutumista. (Ahonen, 2023, luku 7.)

Tiimipalaverit. Tiimipalaverit ovat tdrked osa varhaiskasvatuksen
tiimityotd. Heikan ym. (2018, s. 150) ja Halttusen ym. (2019, s. 145) mukaan
varhaiskasvatuksen arjessa on tarkedd pitdd viikoittain tiimipalavereita, jotta niin
lyhyen kuin pitkdnkin aikavéalin pedagogiikkaa pddstddn yhdessa tiimin kanssa
suunnittelemaan ja arvioimaan. Myods Rannan ja Uusiautin (2022, s. 81)
tutkimuksessa on noussut esille saannéllisten tiimipalavereiden tirkeys, silld se
antaa mahdollisuuden jakaa lapsihavainnot sekd keskustella pedagogisesta
toiminnasta. Halttusen ym. (2019, s. 146) tutkimuksessa nousee esille, ettd
pedagogiikan ja tyon kehittamisen kannalta reflektointi on tarkedd tavoitteiden
saavuttamisen ja suunnittelun kannalta. Tutkimuksessa ilmeni my®0s, ettd
varhaiskasvatuksen tiimeissd ndhdddn kuitenkin eroja siind, milld tavoin
pedagogiikan kaytdnteitd reflektoidaan, dokumentoidaan sekd milld tavalla
opettajat johtavat tiimiddn. Heikan ym. (2018, s. 150) mukaan
varhaiskasvatuksen opettajan tehtivand pedagogisena johtajana on auttaa
pohtimaan tiimissd, miten varhaiskasvatuksen pedagogiikalle asetetut tavoitteet
toteutuvat yksittdisen lapsen kohdalla ryhmdssa: Lisdksi opettajalla on tarked
tehtava keskittyd tiimin pedagogiikan ymmartamiseen ja taitojen kehittdmiseen.
Tama edellyttdd varhaiskasvatuksen opettajalta hyvid vuorovaikutustaitoja ja

taitoa tyoskennelld ammattitaitoisesti eritaustaisten ihmisten kanssa.

24 Pedagoginen johtajuus varhaiskasvatuksen tyotiimissa

Varhaiskasvatuksen opettajien johtamisvastuusta tiimin pedagogisena johtajana
ollaan maailmalaajuisesti kiinnostuneita ja se on samalla lisinnyt tietoisuutta
varhaiskasvatuksen opettajien roolista pedagogisena johtajana (Halttunen ym.,

2019, s. 145). Rannan ym. (2023, s. 1) tutkimuksen mukaan my6s odotukset ovat
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kasvaneet tiimijohtajuutta kohtaan ympéri maailmaa: Pedagogisen johtajuuden
tarkeyttd korostetaan ja sen vuoksi tutkimustieto on lisddntynyt. Koska
varhaiskasvatuksen opettajat vastaavat pedagogisesta toiminnasta ryhmissdén,
johtavat he my6s omaa tiimidan.

Suvannon ym. (2021, s. 98) mukaan pedagoginen johtajuus seka
johtamistaidot nayttaytyvat varhaiskasvatuksen opettajan osalta pdivittdisissa
tilanteissa, joissa hdn johtaa omaa tiimidan: Opettajan vastuualueisiin kuuluu
tavoitteiden mukainen pedagoginen toiminta yhdessa kasvattajatiimin kanssa
sekd vastuu pedagogisen toiminnan kehittdmisestd niin omassa tiimissdan kuin
koko pdivakotiyhteisossd. Varhaiskasvatuksen opettajalle kuuluu lisdksi
pdivittdisen toiminnan jdrjestdminen lapsiryhmdssd, yhteistyd vanhempien
kanssa, tyotovereiden motivointi, ammatillisen oppimisen tukeminen seka
osallistuminen tiimin p&dtoksentekoon (Halttunen ym., 2019, s. 145). Tiimin
johtajana opettajan on ymmadrrettdavda myos aikuisten oppimisen luonne
muutoksen johtamisen sekd yhteisollisen kehittdmisen ndkokulmasta (Suvanto
ym., 2021, s. 98). Lisdksi myos tiimin tyonjako ja pedagogiikan kehittdminen ovat
tarkeitd varhaiskasvatuksen opettajan pedagogiikan johtamisessa (Halttunen
ym., 2019, s. 145). Namd edelld mainitut ovat osa varhaiskasvatuksen opettajan
pedagogista asiantuntijuutta (Suvanto ym., 2021, s. 98).

Varhaiskasvatuksen opettajan johtajuutta ei ole madritelty selkedsti. Myos
vallan ja vastuun rakentuminen kdytdnnon tasolle on epdselvdd (Fonsen ym.,
2021, s. 38). Mddritteleméttomyys toimenkuvissa luo epdselvyytta vastuualueissa
sekd aiheuttaa rooliristiriitaa (Fonsen & Parrila, 2016, s. 21). Tiimin
johtajuusodotuksista huolimatta varhaiskasvatuksen opettajien on hankala
tunnistaa itseddn tiiminsd pedagogiseksi johtajaksi (Ranta ym., 2023, s. 3).
Fonsenin ym. (2021, s. 38) tutkimuksessa on kdynyt ilmi, ettd varhaiskasvatuksen
opettajat tarvitsevat pedagogiseen johtajuuteen toimenkuvan selkedd
maédrittelyd sekd pedagogiseen johtajuuteen tunnustamista: Jotta oma rooli
tiimissd hahmottuu, on pdivakodin johtajalla tiarked rooli tukea opettajaa seka
auttaa omalla osaamisellaan. Jos varhaiskasvatuksen opettajalta puuttuu johtajan
tuki, on hdnen vaikea ohjata oman tiiminsd toimintaa (Ahonen, 2023, luku 8).

Pedagogisen johtajuuden vastuunkantoon vaikuttaa myos opettajan oma kyky
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ottaa johtajuutta vastaan (Fonsen ym., 2021, s. 38). Johtamisvastuita sekd -
tehtdvid on tdrked jakaa useille eri henkiloille, my6s niille, joilla ei ole nimettya
johtajan asemaa (Heikka, 2016, s. 45). Selkeit tehtdvankuvat, kaikille avatut
ammattiroolit sekd vallan ymmartaminen helpottavat tiimissd tyoskentelya.
(Fonsén ym., 2021, s. 38.) On kuitenkin ymmarrettadvd, ettei kukaan voi olla yksin
hyvd johtaja (Ahonen, 2023, luku 8). Varhaiskasvatuksen opettajat tarvitsevat
tukea pdivakodin johtajilta sekd tiedonkulku varhaiskasvatuksen johtavilta
henkilsiltd on tdrked osa varhaiskasvatuksen pdivittdista kaytantod (Heikka,
2016, s. 47). Johtaja tarvitsee vastuun kantamiseen alaisiaan sekd hidnen
arvostamisensa ja tukeminen ovat tdrkeitd ominaisuuksia pédivikodin
laadukkaalle toiminnalle (Ahonen, 2023, luku 8).

Hyva johtaja on tdrked osa tehokasta tiimityoskentelyd. Hyva tiimityo
johtaa varhaiskasvatuksen opettajien tyohyvinvointiin sekd varhaiskasvatuksen
laadukkaaseen pedagogiikkaan. (Kumpulainen ym., 2023, s. 75)
Varhaiskasvatuksen tiimityotd on kuitenkin tdrked seurata ja kehittdd, jotta
tiedetddn, toimiiko tiimi tarkoituksenmukaisesti (Ranta ym., 2023, s. 3). Lis&ksi
pedagogisen johtajan tdytyy tietdd, millaisista pedagogisista kaytdnteista
rakentuu laadukas pedagogiikka, jotta pedagogiikkaa ylipddtddn voidaan
pdividkodissa johtaa (Ahonen, 2023, luku 2).

Parrilan ja Fonsenin (2016, s. 83-84) mukaan pedagoginen vastuu
lapsiryhmdn toiminnasta sekd sen suunnittelusta tiimissda kuuluu vahvasti
varhaiskasvatuksen opettajan tyonkuvaan: Ndin selkednd ei kuitenkaan
ndyttdydy vastuu tiimin pedagogisena johtajana, silld kaikki opettajat eivit
mielld itselleen johtajan vastuuta tiimissddn. Tiimivastaavaksi nimedminen on
kuitenkin avannut vastuita opettajalle tiiminsd pedagogisena johtajana. Vaikka
varhaiskasvatuksen opettajalla koetaan olevan pddvastuu varhaiskasvatuksen
pedagogiikan suunnittelusta ja toteutuksesta, osallistuu siihen silti yhteistyossa
koko tiimi tavalla tai toisella (Heikka ym., 2018, s. 149). Tiimivastaavan
nimedminen ei vdhennd muiden tiimissd toimivien tehtdvid, vaan pdinvastoin
selkeyttdd tehtavankuvia (Parrila & Fonseén, 2016, s. 84).

Tiimin johtamisessa on kyse tiimin tehokkuuden edistdmisestd seka

toimintakyvyn kehittamisestd. Varhaiskasvatuksen opettajien vastuuna tiiminsa
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pedagogisina johtajina on ohjata tiimiddn saavuttamaan pedagogiset tavoitteet
sekd arvioida tiimin toimintaa. (Ranta ym., 2023, s. 4.) Tiimivastaavan tehtdviin
kuuluu myos huolehtia tiimipalavereista, vastata tiimisopimuksesta ja
ryhmévasusta sekd toimia yhteyshenkilond pdivdakodin johtajana sekd oman
tiimin kanssa (Parrila & Fonsen, 2016, s. 85). Vaikka pdivdkodin johtajalla ja
varhaiskasvatuksen opettajalla on omat vastuualueensa pedagogiikasta, ne
linjataan ja suunnitellaan yhdessd varhaiskasvatuksen tavoitteita ajatellen
(Heikka ym., 2020, s. 3).

Tassd tutkimuksessa tutkitaan varhaiskasvatuksen opettajan pedagogista
johtajuutta. Tdmdn teoriaosuuden perusteella voidaan sanoa, ettd
varhaiskasvatuksen opettaja toimii tiiminsd pedagogisena johtajana. Hénen
pedagogiseen vastuuseensa kuuluu useita eri tydtehtdvid, mutta samalla vastuita
jaetaan muiden tiimissd olevien kesken. Kasvatustiimin olisikin tarked tarkastella
tiimin toimintamalleja suhteutettuna lapsiryhmén tarpeisiin (Nyronen &
Ukkonen-Mikkola, 2021, s. 171). Tiimin kanssa yhteiset keskustelut ovat tarkeitd,
vaikka varhaiskasvatuksen opettajan koetaankin olevan pddvastuussa tiiminsa
pedagogisena johtajana. My0s pdivdkodin johtajan seké tiimin tuki on tarkeaa

varhaiskasvatuksen opettajalle.
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3 TUTKIMUSTEHTAVA JA -KYSYMYKSET

Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd varhaiskasvatuksen opettajien
nidkemyksid pedagogisesta johtajuudesta varhaiskasvatuksen tyotiimissa.
Tutkimukseen on tarkoitus saada varhaiskasvatuksen opettajan tytssa toimivien
ndkokulmia. Tutkimuksessa tarkastellaan sitd, mitd pedagoginen johtajuus on
varhaiskasvatuksen opettajien kertomana varhaiskasvatuksessa. Tarkoituksena
on myos selvittdd varhaiskasvatuksen opettajien ndkemyksid omasta roolistaan

tyotiiminsd pedagogisena johtajana.

Tutkimuskysymykset:

1. Mitd on pedagoginen johtajuus varhaiskasvatuksen opettajien
kertomana?

2. Minkdlaisena varhaiskasvatuksen opettajat ndkevdt oman roolinsa

pedagogisena johtajana tyotiimissa?

Tutkimuksen ensimmadinen tutkimuskysymys kertoo, mitd pedagogisella
johtajuudella tarkoitetaan varhaiskasvatuksen tyotiimissd ja ketd pidetddn
pedagogisena johtajana. Toinen tutkimuskysymys kertoo varhaiskasvatuksen
opettajien omasta roolistaan ty6tiiminsad pedagogisena johtajana ja siitd, millaisia

vastuualueita tyotiimissd jaetaan.
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tutkimuksessa tarkastellaan varhaiskasvatuksen opettajien nakemyksia
pedagogisesta johtajuudesta tyotiimissd ja sen vuoksi aihetta ldhestytdan
laadullisella tutkimusotteella. Laadulliselle tutkimukselle tyypillistd on
kiinnostua tutkittavien henkilokohtaisista kokemuksista, tunteista, ajatuksista
sekd tutkimuksen ilmioon liittyvistd merkityksistd (Juuti & Puusa, 2020).
Laadulliselle tutkimukselle on tdrkedd luoda uusia késityksid siitd, millaisia
merkityksid ihmiset eldmailleen antaa (Salmons, 2015, luku 1). Tassa
tutkimuksessa esille nousee varhaiskasvatuksen opettajien dani liittyen
pedagogiseen johtajuuteen. Tuomen ja Sarajdrven (2018, s. 25; s. 76) mukaan
laadullisen tutkimuksen peruskulmakiviin kuuluu myos yksilon Kkasitys
suhteessa ilmioon: Siihen kuuluu myos kisitys siitd, miten toista ihmista
ymmadrretaan.

Laadulliselle tutkimukselle on tyypillistda mm. kyselyn ja haastattelun
aineistonkeruumenetelmat. Haastattelu- ja kyselytutkimuksia kéaytetdan
erityisesti silloin, kun haluamme tietdd, miksi ihminen toimii tietylld tavalla ja
mitd hdn ajattelee. (Tuomi & Sarajdrvi, 2018, s. 84.) Tamdn vuoksi tdssa

tutkimuksessa on kéytetty sahkopostikyselya.

41 Tutkimukseen osallistujat

Tutkimukseen osallistui varhaiskasvatuksen opettajan tydssd toimivia
varhaiskasvatuksen ammattilaisia. Tutkimukseen osallistuneilta vaadittiin
jonkinlainen tyokokemus varhaiskasvatuksen opettajan tyostd. Tutkimukseen
osallistui kahdeksan (N=8) varhaiskasvatuksen opettajan tyossd toimivaa
henkilod. Ndistd yhdelld oli koulutustaustana maisterin tutkinto, kolmella oli
kandidaatin tutkinto, kahdella oli sosionomin tutkinto ja kahdella oli ldhihoitajan
tutkinto.  Tutkimukseen osallistujista  kdytetddn pseudonyymeja eli

tunnistekoodeja H1, H2 jne.
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Johtamistutkimus varhaiskasvatuksessa on tarkeas, jotta
johtajuusosaamista =~ voidaan  varhaiskasvatuksessa  kehittdd. = Hyva
johtajuusosaaminen voi lisdksi lisdtd mm. tyontekijoiden tydnhyvinvointia,
tyohon sitoutumista sekd imua varhaiskasvatuksen alalle. Varhaiskasvatuksen
johtamisvastuut ovat monimuotoistuneet ja laajentuneet, joka on osaltaan luonut
haasteita johtamistehtdviin (Fonsen & Parrila, 2016, s. 17). Tamd ndyttaytyy
varhaiskasvatuksen arjessa tyontekijoiden haasteena tunnistaa vastuita seka
tyon kuormittavuutena. Lisdksi kunnat toteuttavat varhaiskasvatusta eri tavoin,
mikd ndhd&ddn alueellisena eriarvoisuutena sekd varhaiskasvatuksen ongelmana
(Hakkarainen, 2020, s. 260). Kuitenkin Varhaiskasvatuslaki sekéd
Opetushallituksen  laatima  valtakunnallinen = vasu ovat perustana
varhaiskasvatuksen perustehtdvan toteutumiseen (Parrila & Fonsen, 2016, s. 63).

Varhaiskasvatus ndhddan lapsen elinikdisen oppimisen polkuna. Samalla
pedagogisen osaamisen ndhdddn pienentyneen, silld vain yliopistokoulutus
pohjautuu puhtaasti pedagogiikkaan. (Parrila & Fonsen, 2016, s. 71.)
Pedagogiikka ndhddan nykypdivand tdrkednd osana varhaiskasvatusikdisen
lapsen kasvun, hoidon ja oppimisen kokonaisuutta. Lisdksi se ndhddan pitkalti
varhaiskasvatuksen opettajan vastuuna toteuttaa ja suunnitella ryhméssdan
pedagogista toimintaa, mink& vuoksi varhaiskasvatuksen henkiloston koulutus

ja tiimin johtamistaidot korostuvat.

4.2 Tutkimusaineiston keruu

Taman tutkimuksen aineistonkeruu toteutettiin sdhkopostikyselylld. Alkuun
kysyin tutkimuslupia tutkimuksen toteuttamista varten. Saatuani tutkimusluvat
kohdekaupungilta, olin yhteydessd varhaiskasvatusyksikoiden johtajiin, joilta
sain varhaiskasvatuksen opettajan tyossd toimivien sdhkopostiosoitteet.
Kyselyyn oli aikaa vastata noin kolme viikkoa, jota pidensin vield tutkimuksen
aikana viikon verran. Tdlld pyrin ottamaan huomioon varhaiskasvatuksessa
toimivien tyokiireen. Tutkimusaineiston keruun toteutin maaliskuun 2023

aikana.
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Sahkopostikyselyssa oli 17 kysymystd ja ndiden lisdksi kyselyn lopussa oli
mahdollisuus kertoa omia ndkemyksid pedagogisesta johtajuudesta tyotiimissd,
jos kyselyn lisdksi herdsi vield muita ajatuksia kyseistd aiheesta. Kyselyyn sai
vastata avoimesti ja pohtien pedagogista johtajuutta omien nidkemysten pohjalta.
Kysymyksid luodessa on oltava huolellinen niiden muotoilemisessa, silld se
toimii pohjana tutkimuksen onnistumiselle (Valli, 2018, luku 1). Loin
sahkopostikyselyn teorian ja tutkimuskysymysten avulla. Lisdksi olin
keskustellut aiheeseen liittyvistd kysymyksistd alan henkildiden kanssa. Kyselyn
alkuun olin selventdnyt, mitd pdivakodin tiimillda tdssd tutkimuksessa
tarkoitetaan. Lisdksi toin esille sen, ettd varhaiskasvatuksen opettajan
pedagogista johtajuutta ei ole maddritelty selkedsti, eikd pedagogiseen
johtajuuteen ole yhtd tiettya ratkaisua. Testasin sdahkopostikyselyn toimivuuden
alaa tuntevan henkilén kanssa.

Yksi sahkoisten kyselyiden vahvuus on sen rakentaminen monipuoliseksi
ja mahdollisimman miellyttavdksi (Valli & Perkkild, 2018, luku 1).
Sahkopostikyselyjen toteuttaminen on yleistynyt, mutta sdhkodisen kyselyn
toteutuksessa on oltava kriittinen sen kohderyhman vuoksi (Valli, 2018, luku 1).
Sahkopostikysely valikoitui tdlle tutkimukselle aineistonkeruumenetelméksi
varhaiskasvatuksen opettajien tyo huomioiden. Vastaaminen tapahtui
sdahkoisesti, eikd se sitonut opettajia osallistumaan tutkimukseen yhten4 tiettyna
pdivand. Eri ammattien vélilla on kuitenkin eroja siind, mika
aineistonkeruumenetelmd toteutuu millekin ryhmélle parhaiten (Valli &

Perkkild, 2018, luku 1).

4.3 Aineiston analyysi

Téassd tutkimuksessa analyysimenetelmédnd on kéytetty sisdllonanalyysid.
Tuomen ja Sarajarven (2018, s. 103) mukaan laadullisessa tutkimuksessa
analyysimenetelmét pohjautuvat yleensa aina sisdllonanalyysiin, jos kyseessd on
kirjoitettu, kuultu tai ndhty sisdltojen analyysi. Aineisto voidaan analysoida

kolmella eri tavalla sisdllonanalyysissd, joita ovat aineistoldhtoinen,
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teorialdhtdinen sekéd teoriaohjaava sisdllonanalyysi (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s.
108). Tdssda tutkimuksessa on kaytetty teoriaohjaavaa sisdllonanalyysid.
Teoriaohjaavassa sisdllonanalyysissd aineiston analyysin toteutus tapahtuu
samalla tavalla kuin aineistoldhtoisessdkin sisdllonanalyysissd. Ero ndiden
kahden sisdllonanalyysin vélilld on se, ettd teoriaohjaavassa kasitteet tuodaan jo
aiemmin tiedettynd ilmiona teoriasta osaksi aineistoa, kun aineistoldhttisessd ne
luodaan aineistosta. (Tuomi & Sarajdrvi, 2018, s. 133.)

Aineistoa analysoidessa tuli pitdd mielessd tutkimuskysymykset seka
tutkimustehtdvd. On tdrkedd my6s huomata, ettd jokaisen tutkijan oma
ndkokulma ja rooli vaikuttaa siihen, millaisia asioita aineistosta nostetaan esille.
Puhun jatkossa varhaiskasvatuksen opettajista, vaikka tutkimukseeni on
vastannut sellaisia varhaiskasvatuksen opettajan tyossd toimivia, joilla ei ole
koulutustaustana varhaiskasvatuksen opettajan patevyyteen johtavaa tutkintoa.

Aineiston analyysi toteutetaan laadullisen sisédllonanalyysin eri vaiheiden
mukaan (Tuomi & Sarajdrvi, 2018, s. 104). Aloitin aineiston analyysin lukemalla
lapi kaikki varhaiskasvatuksen opettajien tyossd toimivien vastaukset
sahkopostikyselyyn. Tamdn jdlkeen pelkistin eli redusoin aineiston, joka
tarkoittaa tutkimuksen ndkokulmasta epdolennaisten asioiden poistamista
(Tuomi & Sarajdrvi, 2018, s. 123). Tamén jdlkeen aloin luokittelemaan aineistoani.
Tuomi ja Sarajdarven (2018, s. 105) mukaan aineiston jadrjestimisen yhtena
yksinkertaisempana muotona pidetddn luokittelua. Nostin aineistosta esille
tutkimukseni nidkokulmasta kiinnostavimmat vastaukset sekd ne vastaukset,
jotka toistuvat vastauksissa useasti. Nditd oli varhaiskasvatuksen opettajien
ndkemykset pedagogiseen johtajuuteen liittyen sekd heiddn rooliinsa tiiminsa
pedagogisena  johtajana, jotka olivat my6s tdmdn tutkimuksen
tutkimuskysymykset. Nama ilmaisut, jotka liittyivat tutkimukseni kahteen
tutkimuskysymykseen, koodasin eri varikoodein. Erilaiset varikoodit helpottivat
ndiden ilmaisujen hahmottamista ja siten helpottivat vastausten pelkistamista.

Kévin aineistoani ldpi useaan kertaan hyodyntden analyyttisid kysymyksia.
Analyyttiset kysymykset pohjautuivat tutkimukseni tutkimuskysymyksiin.
Ensimmadisen tutkimuskysymyksen kohdalla keskityin niihin ilmauksiin, jotka

liittyivat varhaiskasvatuksen opettajien ymmaérrykseen ja kertomuksiin
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pedagogisesta johtajuudesta. Ensimmadiseen tutkimuskysymykseen kaytin kahta
analyyttistd kysymystd, jotka olivat, miti pedagoginen johtajuus tarkoittaa
varhaiskasvatuksen opettajien kertomana ja kuka on pedagoginen johtaja. Taulukossa 1
on esimerkki ensimmadisen tutkimuskysymyksen alaluokista, jotka

muodostuivat pelkistetyistd ilmauksista.

Taulukko 1. Esimerkki ensimmadisen tutkimuskysymyksen alaluokista.

Pelkistetty ilmaus Alaluokka
Agen yhteisvastuu. Sitoutuminen ja vastuun
Pedagogisen toiminnan jakaminen. .
kantaminen
Suunnittelu vastuualueista.
Jaetut vastuut

Lasten varhaiskasvatussuunnitelmat.

Ryhmain sisdinen lopullinen padatantavalta.

Sanojen ja ajatusten merkitys. Tiimijohtajuuden merkitys

Ryhmién vastuuhenkild. . .
Varhaiskasvatuksen opettajan
Kokopdivdpedagogiikasta huolehtiminen.

Vastuiden jakaminen tiimissé. vastuu

Taulukosta 1 on havaittavissa esimerkki varhaiskasvatuksen opettajien
ilmauksia pedagogisesta johtajuudesta, jotka olen luokitellut alaluokkiin
sitoutuminen ja vastuun kantaminen, jaetut vastuut sekd tiimijohtajuuden merkitys ja
varhaiskasvatuksen opettajan vastuu.

Toinen tutkimuskysymykseni késitteli varhaiskasvatuksen opettajien
ndkemyksiin omasta roolistaan pedagogisena johtajana. Hyoddynsin toisen
tutkimuskysymyksessda yhtd analyyttistd kysymystd, joka oli, mitd wvastuita
varhaiskasvatuksen opettajan pedagogiseen johtajuuteen liittyy. Tamdn jdlkeen
huomasin, ettd analyyttisen kysymyksen pohjalta muodostui ilmauksia lapsen
kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen liittyen sekd tiimijohtajuuteen liittyen.

Muodostin pelkistetyistd ilmauksista alaluokkia, joista on esimerkki taukukossa

2.
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Taulukko 2. Esimerkki toisen tutkimuskysymyksen alaluokista.

Pelkistetty ilmaus Alaluokka

Lapsen kehitys- ja taitotason tunnistaminen.

Lapsen kasvun, kehityksen ja
Lapsen pedagogiset asiakirjat. .. .

oppimisen tukeminen
Lasten yksilollisten tarpeiden ja

mielenkiinnon kohteiden huomioiminen. Lapsen huomiointi

Epékohtien esille nostaminen

tiimipalavereissa. Vastuu tiimipalavereista

Lopullinen vastuu tiimissa. . .
o ) Tyotavat tiimissa
Tyontekijoiden vastuualueet ja tehtévit.

Taulukossa 2 on esimerkki varhaiskasvatuksen opettajien ndkemyksistd omasta
roolistaan pedagogisena johtajana, joista muodostin alaluokat lapsen kasvun,
kehityksen ja oppimisen tukeminen, lapsen huomiointi seki vastuu tiimipalavereista ja
tyotavat tiimissd.

Alaluokkien jdlkeen lahdin muodostamaan molempien
tutkimuskysymysten osalta yldluokkia, jotka muodostuivat alaluokista.
Esimerkiksi ensimmadisen tutkimuskysymyksen alaluokista sitoutuminen ja
vastuun kantaminen sekd jaetut vastuut muodostivat ylaluokan jaettu asiantuntijuus
ja alaluokista tiimijohtajuuden merkitys ja wvarhaiskasvatuksen opettajan vastuu
muodostui yldluokka tiimijohtajuus. Ensimmdisen tutkimuskysymyksen osalta
muodostui kolme p&dluokkaa: pedagoginen vastuu, jaettu johtajuus sekd arjen

pedagogiikka. Nama tulevat esille taulukosta 3.

Taulukko 3. Ensimmadisen tutkimuskysymyksen yla- ja padluokat.

Yliluokka Piiluokka

Tiimijohtajuus Pedagoginen vastuu

Esihenkilon vastuut
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Pedagoginen toiminta Arjen pedagogiikka

Jaettu asiantuntijuus Jaettu johtajuus

Esimerkit toisen tutkimuskysymyksen alaluokasta lapsen kasvun, kehityksen ja
oppimisen tukeminen sekd lapsen huomiointi muodostivat yldluokan Ilapsen
yksiléllinen kohtaaminen. Alaluokista vastuu tiimipalavereista sekd tydtavat tiimissd
muodostui yldluokka tiimijohtajuus. Toisesta tutkimuskysymyksestd muodostui
kaksi pddluokkaa: vastuu tiimin pedagogisena johtajana sekd vastuu

kokopdivapedagogiikasta. Namd esiintyvit taulukossa 4.

Taulukko 4. Toisen tutkimuskysymyksen yla- ja padluokat.

Yldluokka Paddluokka

Tiimijohtajuus Vastuu tiimin pedagogisena
Yhteistyo johtajana

Lapsen yksilollinen kohtaaminen Vastuu kokopdiviapedagogiikasta

Ryhmin pedagogiikkaan liitty vt tehtavit

Padluokat muodostuivat sekd teoriaosuuden ettd aineiston perusteella.
Molempien tutkimuskysymysten osalta aineiston analyysistd muodostetut

taulukot 16ytyvat kokonaisuudessaan liitteistd 2. ja 3.

4.4 Eettiset ratkaisut

Yksinkertaisimmillaan eettiset ratkaisut voidaan maddritelld tutkijan vastuuksi
etenkin tutkimukseen osallistuvia kohtaan (Salmons, 2015, luku 4).
Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (2021) mukaan tutkimus pohjautuu hyvaan

tieteelliseen kaytantoon tarkkuuttaa, yleistd huolellisuutta, tutkimusta ja sen
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tuloksien arviointia sekd rehellisyyttd noudattaen. Ihmistd koskevaan
tutkimukseen ja sen eettisiin periaatteisiin  kuuluu ihmisarvon ja
itsemddraamisoikeuden kunnioittaminen sekid tutkimuksen toteuttaminen niin,
ettei tutkimukseen osallistuville synny tutkimuksesta haittaa (TENK, 2019, s. 7).

Tutkimuksen alusta alkaen olen pitdnyt huolta tutkimuksen eettisistad
ratkaisuista. Tutkimus on toteutettu sahkopostikyselylld, joka on ollut salattu ja
sahkopostit turvattuja. Lahetin jokaiseen saamaani varhaiskasvatuksen opettajan
tyosdahkopostiosoitteiseen saatekirjeen, tiedotteen, tietosuojalomakkeen sekd
osallistumissuostumuksen salatulla turvasdhkopostilla. Samassa sdhkopostissa
oli myos tutkimuksen sdahkopostikysely (ks. Liite 1.). Suostumus tutkimukseen
osallistumisesta vahvistettiin sdhkopostikyselyyn vastaamalla. Painotin
tutkimukseen osallistuville, ettd tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista
ja tutkimuksen voi keskeyttdd missd vaiheessa tahansa. Myos Tutkimuseettisen
neuvottelukunnan (2019, s. 8) mukaan tutkimukseen osallistuvalla on
mahdollisuus jattdytyad tutkimuksesta koska tahansa ja tutkittavalla on oikeus
kieltdaytyd tutkimukseen osallistumisesta. Tutkimusluvat olen saanut
kohdekunnalta. Tutkijalla itsellddn on vastuu tutkimuksen rehellisyydesta seka
hyvén tieteellisen kdytannon noudattamisesta (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 151).

Tutkittavien  yksityisyyden  turvaamiseksi  sekd  tutkimuksen
luotettavuudeksi  olen  pseudonymisoinut  tutkimukseen  osallistujat
tunnistekoodeilla (H1-HS8). Naditd tunnistekoodeja olen kayttanyt myos
tulososiossa lainatessa vastaajien kommentteja. Hyvéaan tieteellisiin kdytannon
loukkauksiin liittyy tulosten puutteellinen tai harhaanjohtajava kirjaaminen
(Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 151). Tutkimukseen osallistuneilta on pyydetty tdhan
tutkimukseen taustatietoina ainoastaan tyontekijan koulutustausta.

Kaésittelin tutkimuksen aineistoa luottamuksellisesti ja tietoturvallisesti
sekd kdytin aineistoa vain tdhdn tutkimukseen. Tutkimusaineistoa olen
sdilyttanyt salatussa ja turvatussa sdhkopostissa. Tutkimuksen aineisto sekd
tutkimukseen osallistuvien tiedot tuhotaan tutkimuksen valmistuttua kevaalla
2023. Lisdksi turvasdhkoposti poistuu tutkimuksen pdatyttyd, jolloin myos

salatut sihkopostit havidvit.
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5 VARHAISKASVATUKSEN PEDAGOGINEN
JOHTAJUUS

Tamén tutkimuksen tulokset on jaettu kahteen osaan tutkimuskysymysten
mukaan. Tédssd luvussa tarkastelen ensimmadisen tutkimuskysymyksen tuloksia.
Ensimmadisen tutkimuskysymyksen tarkoituksena oli saada selville, mitd on
pedagoginen johtajuus varhaiskasvatuksen opettajien kertomana. Taméan
tutkimuskysymyksen saatuja tuloksia tarkastelen tdssa tulosluvussa kolmessa

osassa: pedagoginen vastuu, arjen pedagogiikka sekd jaettu johtajuus.

5.1 Pedagoginen vastuu

Pedagoginen vastuu. Pedagogisen johtajuuden késitettd kaytettiin vastausten
mukaan joissakin pdivdkodeissa, mutta pedagoginen vastuu ndyttaytyi
tutumpana kasitteend varhaiskasvatuksen opettajan tyossd toimiville.
Pedagoginen vastuu liitettiin kuitenkin pedagogiseen johtajuuteen, joka
maédriteltiin aineiston mukaan hyvin pitkilti esihenkilon vastuisiin seka
tiimijohtajuuteen liittyen. Ndissd korostui tiimijohtajuuden merkitys ja
pdividkodin johtaja, jota pidettiin yksikon pedagogisena johtajana. Lihes jokainen
vastaaja piti pdivdkodin johtajaa pedagogisena johtajana, kun taas
varhaiskasvatuksen opettajaa pidettiin puolestaan tiimin pedagogisena

johtajana. Namad ovat esitetty kuviossa 1.
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Kuvio 1. Pedagogisen vastuun jakautuminen

Pedagoginen vastuu

Tiimijohtajuus Esihenkil6n vastuut

Varhaiskasvatuksen
opettajan
pedagoginen
johtajuus tiimissa

Paivakodin johtajan
pedagoginen
johtajuus yksikossa

Pdivikodin johtajan pedagoginen johtajuus. Pedagoginen johtajuus
pdivdkodin johtajan ndkokulmasta liitettiin mm. yksikon johtajuuteen, tiimien
tukeen ja apuun, vuosittaisiin tavoitteisiin, keskusteluun ja neuvotteluun,
tilanteen haltuun ottamiseen sekd omalla esimerkillddn johtamiseen. Myos
tydhyvinvoinnista huolehtimista pidettiin merkityksellisend pedagogisen
johtajan vastuuna. Ammattitaidon ja ajantasaisen tiedon omaaminen koettiin
myos tdrkednd pdivdkodin johtajan pedagogisessa johtajuudessa. Lisdksi
vastauksista ilmeni yksikon pedagogiikan laadusta huolehtiminen ja sen
arviointi osana pedagogisen johtajan vastuita.
Itse ymmaérran pedagogisen johtajuuden niin, ettd pdivakodin johtaja tai varajohtaja
johtaa pedagogiikkaa niin, ettd luodaan pedagogisia linjoja esim. vuosittaisten
tavoitteiden avulla. Tavoitteita arvioidaan pitkin vuotta ja mietitddn yhdessd
toimintamenetelmid ja keinoja nididen tavoitteiden saavuttamiseksi. Lisdksi
pedagogista toimintaa muokataan pdivikodin tarpeiden mukaan pitkin vuotta.

Pedagoginen johtaja on myds tiimin apuna ja tukena, mikali tiimit kokevat
tarvitsevansa lisdd tukea pedagogiseen toimintaansa. [...] (H7)

Yksikon johtaja maédrittdd suuremmat pedagogiset linjat, keskustellen
henkilokunnan kanssa. [...] (H3)

Vastauksista ilmeni myds kokemuksen merkitys varhaiskasvatuksen opettajana

sekd johtajana avoimuus, joustavuus, selkeys ja johdonmukaisuus. Pédivikodin
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johtajan keskustelutaitoja sekd henkiloston kuuntelemista pidettiin tarkedna
osana pedagogista johtajuutta. P&divdakodin johtajan ajankdyttd yksikon
tyontekijoiden kesken on tdrked osa varhaiskasvatuksessa tapahtuvaa tyotd, jotta

johtaja on saatavissa tyontekijoille arkisissakin asioissa.

Hén on ldsnd, hidnelld on aikaa, hidn on myos aikaansaava sekd selked ja
johdonmukainen. Hdn neuvoo ja auttaa sekd haluaa aina etsid ratkaisut tilanteisiin.
Hén myo6s kysyy usein tyontekijoiden mielipidettd ja on avoin keskustelulle sekd
neuvotteluun. Hin johtaa omalla esimerkillddn ja lisdksi hdn vierailee muissa
ryhmissa. [...] Héanelld on itsellddn myos kokemusta varhaiskasvatuksen opettajan
tyostd, joten “tietdd, mistd puhuu”. (H1)

Pedagogisen johtajuuden maddrittelyssd oli vastaajien kesken eroja. Joidenkin
vastauksista oli selkeésti havaittavissa, ettd yksikossa toimii pedagoginen johtaja
ja tyontekijit ovat tietoisia pedagogisen johtajan toimenkuvasta. Toisten
vastauksista puolestaan oli huomattavissa se, ettei pedagogista johtajaa ole
maédritelty tai se ei ole tullut tyontekijoiden tietoon. Pedagogisen johtajan
maédrittelystd huolimatta pdivakodin arjessa tdmé ei ole joidenkin vastaajien
mukaan ndkynyt mitenkddn. Nadiden lisdksi osa vastaajista korosti sitd, etta

pedagogiselle keskustelulle ei ole varhaiskasvatuksen arjessa riittdvésti aikaa.

Kuuleman mukaan johtaja olisi pedagoginen johtaja, mutta tdmi tieto on tullut
minulle tyontekijoiden kautta eikd arjessa nidyttdydy mitenkddn se, ettd johtaja olisi
pedagoginen johtaja. (H2)

[...] Pedagogisen johtajuuden kasittelyyn ei ole juuri kdytetty aikaa. (H4)

[...] Pdivdakodin johtajamme on pedagoginen johtajamme, mutta mielestdni hdn
jakaa vastuuta meille opettajille eikd niink&dédn itse johda pedagogiikkaa. Toki se
antaa meille vapauden tehdd asioita omien tarpeidemme mukaan, mutta tdhdn
kaipaisin enemmén johtamista. (H7)

Varhaiskasvatuksen  opettajan = pedagoginen  johtajuus  tiimissa.
Tiimijohtajuuden ndkdkulmasta pedagoginen johtajuus ndhtiin mm. toiminnan
kehittamisend, suunnitteluna ja arviointina, kokopdivdpedagogiikasta
huolehtimisena, vastuiden jakamisena sekd ryhmédn sisdisen lopullisena
pddtantdvaltana. Useiden vastausten mukaan oma tyotiimin henkilosto piti
varhaiskasvatuksen opettajaa tiimin pedagogisena johtajana ja moni vastaajista
myos koki itse olevansa tiiminsad pedagoginen johtaja tai ryhmén pedagogiikasta
vastaava henkil6. Vastauksista nousi esille my6s, ettd pdivakodin johtaja piti

varhaiskasvatuksen opettajaa tyotiimin pedagogisena johtajana. Kaikki
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vastaajista eivdt kuitenkaan kokeneet itseddn tyotiiminsd pedagogisena

johtajana.

Muut tiimissédni pitdvit minua pedagogisena johtajana. Arjessa se nakyy siind, ettd
kehitdn toimintaa, suunnittelen sekd arvioin sit4. [...] (H2)

Tietylld tapaa muut tiimin tyontekijdt pitdvdt minua tiimin johtajana, mutta meilld
tiimissd on kuitenkin kaikki tyontekijdt samalla viivalla. [...] (H6)

Vastaan ryhméssdni vasun toteutumisesta, joten minulla on sellainen késitys, ettd
tydkaverini ajattelevat minun olevan ryhmén pedagogiikasta vastaava henkilo. He
my0s usein kysyvat minulta neuvoa lasten asioissa. (H4)

Pedagoginen johtajuus tiimijohtajuudessa nédyttdytyy arjessa monin eri tavoin.
Toiminnan ja arjen suunnittelu sekd toiminnan tavoitteiden asettaminen néhtiin
tiimin pedagogisen johtajan vastuualueena. Avun ja tuen kysyminen sekéd
asioiden varmisteleminen toistuivat useissa varhaiskasvatuksen opettajan
vastauksissa. Tdmd myos ndyttdytyy muiden tiimissd tyoskentelevien
toiminnassa. Vastauksissa ilmeni esimerkiksi toivetta varhaiskasvatuksen
opettajalta muita tiimissd tyoskentelevid kohtaan itseohjautuvuudessa, koska
tiimin tyoskentely koettiin pedagogisesti vahvana. Vastauksissa kuitenkin

korostettiin myos koko tiimin yhteista tydskentelyd ja vastuuta eri tyotehtavista.

Arjessa se ndkyy kdytannossd niin, ettd minulla on ”lopullinen péitantdvalta” ja
hyvin usein tiimikaverini kysyvdt myos mielipidettini eivitkd ehkd “uskalla
toimia” ennen kuin olen my6s antanut hyvéaksynnén. [...] (H1)

Tiimini pitdd minua pedagogisena johtajana ja se nidkyy paljolti niin, ettd asioita
“varmistellaan” ja hyvaksytetddn minulla VAIKKA meilld on hyvin tasavertainen
tyoskentelytapa. [...] (H7)

Meilld on toimiva tiimi ja yhdessd pddtamme, mutta koen, ettd sanomisillani ja
ajatuksillani on paljon merkitystd ja niitd ei sivuuteta. [...] (H1)

Pédivakodin johtajan sekd tiimikavereiden tuki ndhtiin todella tdrkednd osana
varhaiskasvatuksen opettajan pedagogista johtajuutta tiimityoskentelyssa. Yli
puolet saivat tukea pdiviakodin johtajalta. Loput vastaajista eivit saaneet tukea
pdividkodin johtajalta tai eivit saaneet tukea ollenkaan esimerkiksi ajan puutteen
vuoksi. Palautteen antaminen, kuulumisten vaihtaminen sekd yhteiset

keskustelut koettiin kuitenkin merkitykselliseksi. Myo6s uusien asioiden
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kokeiluun kannustettiin. Lisdksi varhaiserityisopettajan tuki koettiin tarkeana

varhaiskasvatuksen opettajan tukemista tiimin pedagogisena johtajana.

Tiimini tukee minua ja meiddn hyvéd yhteishenki helpottaa johtajan roolia,
esimerkiksi asioita on helppo ottaa puheeksi. Pdiviakodin johtajalta ei saa oikeastaan
mitddn tukea, kun hinelld ei ole aikaa olla pdivdkodin arjessa mukana. Muiden
tiimien opettajilta voi tarvittaessa saada tukea. (H6)

Myos varhaiserityisopettajamme kidy sddnnollisesti konsultoimassa tiimidmme.
Saan my0s pedagogista tukea muilta opettajilta, kun vaihdamme kuulumisia ja
ajatuksia pdivittdin. Koen saavani pedagogiikkaa tukea my®os lastenhoitajilta. (H7)

Tukea saan omalta tiimiltd. Esihenkilon tyoaika menee hallinnollisiin teht&dviin. (H4)

Varhaiskasvatuksen opettajien vastauksista ilmeni, ettd varhaiskasvatuksen arki
on Kkiireistd ja se tuo omalta osaltaan haasteita tyohon. Pedagoginen johtaja
ndhtiin merkityksellisend osana tyotd, jolta toivottiin saavan ndkemyksia

pedagogiikkaan liittyen kiireenkin keskell.

Kaipaan vahvaa pedagogista johtajaa, jolla on kokemusta ja ndkemystd
pedagogisista haasteista ja tyokaluja selvitd arjen haasteista. Tédtd kysymystd olen
pohtinut paljon juuri paéttyneelld pedagogisen johtajuuden kurssilla yliopistossa.
Miten kiireisessd tydssd ammatilliselle keskustelulle ja pedagogiikan ja oman tyon
arvioinnille saa tyGajan riittimaan? (H4)

Pedagoginen johtajuus ja pedagoginen johtaja ndhtiin vastausten mukaan
varhaiskasvatuksen opettajan tyon ndkokulmasta merkityksellisend ja

johtajuutta ylipdataan koettiin tarvitsevan varhaiskasvatuksen tychon.

5.2 Arjen pedagogiikka

Arjen pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen arjen pedagogiikka rakentui
pedagogisesta toiminnasta, johon kuului ryhmdan liittyvét toimintatavat,
suunnittelu, kehittdiminen ja arviointi, pdivittdinen havainnointi ja yhteistyt seka
arjen toimivuus. Ryhmddn liittyviin toimintatapoihin liittyi mm. haastaviin
tilanteisiin  tarttuminen, oppiminen ja toiminta, ryhmdn tavoitteiden
asettaminen, ennakointi, pedagogisen toiminnan suunnittelu, kehittiminen ja
arviointi sekd pdivd-, viikko- ja kuukausirytmin suunnittelu. Pdivittdiseen

havainnointiin ja yhteistyohon sekd arjen toimivuuteen liittyi vahvasti mm.
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kokonaisuuden hallinta, arjen sujuvuus ja toimivuus, lapsihavainnot seka
perheiden kanssa tehtdvét yhteistyo.

Arjen pedagogiikkaan liittyvat tekijat ndyttdytyvat varhaiskasvatuksen
arjessa eri tavoin. Pedagoginen vastuu nousee esille esimerkiksi valintojen
perustelemisessa sekd pedagogisesta ndkokulmasta asioiden avaamisessa. N4ita
pedagogiikkaan liittyvid asioita on tdrked osata avata esimerkiksi lapsen
vanhemmille. Pedagogisen vastuun ndyttdytyminen koettiin my6s korostuvan
niissd tilanteissa, kun vaikeita asioita on otettava puheeksi tai kun
varhaiskasvatuksen arjessa kohdataan ongelmatilanteita. Sen koettiin myos
tuentarpeisten lasten pdivittdisen toiminnan suunnittelussa.

Pedagoginen vastuu nékyy ainakin arjessa siing, ettd “haastavien” lasten kohdalla

tilanteen salliessa opettaja ottaa kopin lapsesta ja huolehtii lapsen tarpeista.

Esimerkiksi lapsen kiukkukohtauksen aikana opettajan vastuulla on hoitaa tilanne
pedagogisesti loppuun saakka. (H5)

Kun lopullinen pditos on tehtédva ja ratkaisu asiaan saatava. (H1)

Toiminnan suunnittelu, keskustelut vanhemman kanssa, toiminnan arviointi. (H3)

Arjen pedagogiikkaan ja pedagogiseen vastuuseen liitettiin my6s haasteita.
Varhaiskasvatuksen opettajan ty6o koettiin kuormittavana sekd siihen liittyi
ajankdyton puutetta. Ajan riittdmisen haaste korostui etenkin niissd ryhmissd,
joissa oli tuen tarpeessa olevia lapsia. Myo0s riittdiméttomyyden tunne opettajana
nostettiin esille. Omaa tydhyvinvointia sekd tiimin tyo6ilmapiirid pidettiin
tarkednd, mutta niiden ylldpitaminen koettiin haasteena. Varhaiskasvatuksen
opettajat kuvailivat vastauksissaan myos huolta asioiden toteutumisesta niin
kuin niiden kuuluu toteutua tai niin kuin ne on suunniteltu toteutuvaksi.
Ennakointia ja suunnittelua pidettiin tdrkednd, mutta samalla suunnittelusta

koettiin turhautumisen tunnetta.

Haasteena on, ettd vaikka pedagogisesti vastuullisena tekisin pedagogisia
suunnitelmia, arjessa henkilokunta unohtaa tai kokee vaikeana suunnitelmien
toteuttamisen kaytinnossd. Vaikka palavereissa siis kaikki olisivat olleet samalla
sivulla ja sitoutuneita aloittamaan uuden kdytdnnon. On haastavaa ja turhauttavaa
tehdd upeita suunnitelmia, kun niitd ei sitten toteuteta arjessa. (H5)

Arjen pedagogiikka ndhtiin tdrkednd varhaiskasvatuksen tyon kannalta, johon

liittyi vahvasti mm. pdivittdinen havainnointi ja yhteistyd esimerkiksi lasten
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vanhempien kanssa. Myo6s toiminnan suunnittelu ja toteutus koettiin
merkitykselliseksi, mutta samalla esiintyi toivetta siitd, ettd suunniteltuja

toimintoja my®os toteutettaisiin varhaiskasvatuksen arjessa.

5.3 Jaettu johtajuus

Jaettu johtajuus. Jaettu johtajuus ndhtiin osana pedagogista johtajuutta. Se
maédriteltiin vastausten perusteella jaettuun asiantuntijuuteen liittyen. Tama piti
sisdllddan sitoutumisen ja vastuun kantamisen sekd jaetut vastuut. Ndihin liittyi
vahvasti pedagogisen toiminnan jakaminen, arjen yhteisvastuu, suunnittelu
vastuualueista seki lasten varhaiskasvatussuunnitelmista huolehtiminen. Jaettu
johtajuus ndhtiin yhdessd pedagogiikan vastuun kantamisena, johon jokainen
kasvattaja varhaiskasvatuksessa on sitoutunut. Jaettu johtajuus mddriteltiin

esimerkiksi yhden vastaajan mukaan seuraavasti:

[...] Pedagogiseen johtajuuteen kuuluu myos jaettu johtajuus, joka tarkoittaa sitd,
ettd kaikki ryhméssd olevat kasvattajat ovat sitoutuneita sovitun pedagogisen
toiminnan toteuttamiseen. Yksikot siis “johtavat” itseddn pitden kiinni
pedagogisista kéytédnteistd ja vahtien niiden toteuttamista. (H5)

Pedagogiseen vastuuseen liittyvid tyotehtdvid oli jaettu useiden vastausten
mukaan tyttiimin toisen varhaiskasvatuksen ammattilaisen kanssa, joka oli
hyvin useissa vastauksissa toinen ryhmdssa tyoskenteleva varhaiskasvatuksen
opettaja. Esimerkiksi tyotiimissd oli jaettu vastuulapset tyontekijoiden kesken,
joilla jokaisella oli vastuu huolehtia vastuulapsien henkilokohtaisista asioista.
Vastuu lapsen asioiden eteenpdin viemisestd ja niiden hoitamisesta néhtiin silld
periaatteella, ettd se aikuisista hoitaa, kuka ehtii tai kuka on ottanut asian
hoitaakseen. Vastauksissa korostettiin kuitenkin kaikkien yhteisvastuuta lapsista
ja arjesta sekd yhteisen keskustelun tadrkeyttd. Myos pedagogiikkaa sekd
varhaiskasvatussuunnitelmia oli pyritty jakamaan tiimissd tyoskentelevien
kesken. Ndiden lisdksi myos pienryhmétoiminta ilmeni varhaiskasvatuksen

opettajien vastauksissa.
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Jaettu toisen opettajan kesken suunnittelua ja arviointia, myos lastenhoitaja

osallistuu keskusteluun. Vastuulapset jaettu puoliksi, asioista keskustellaan
yhteisesti. (H3)

Jokaisella oma pienryhmd aamupdivin ja oppimistavoitteet. Iltapdivisin
tydvuoroihin = sisdltyviat oppimistehtdvdt. Oppimisympdristot suunnitellaan
yhdessa. (H8)

Pedagogisen toiminnan suunnittelua pidettiin varhaiskasvatuksen opettajan
vastuuna, kun taas pedagogisen toiminnan toteutusta pidetiin puolestaan koko
tiimin yhteisend asiana. Ryhmaén liittyviin toimintatapoihin koettiin kuuluvaksi
myos koko ryhmén tavoitteiden asettaminen sekd tavoitteiden tukemisen
suunnittelu. Varhaiskasvatuksen opettajan ja tiimin pedagogisen johtajan
vastuuksi useiden vastausten mukaan ndhtiin myds vastuun antaminen
lastenhoitajalle, joka sai my6s suunnitella toimintaa. Talld pyrittiin jokaisen
tiimissd tyoskentelevan omien vahvuusalueiden hyodyntamiseen. Ndiden liséksi
varhaiskasvatussuunnitelmien laatiminen né&htiin osana varhaiskasvatuksen
opettajan vastuuta, mutta vastauksista ilmeni myos, ettd ndihin otettiin

huomioon kaikkien tiimissa tydskentelevien ajatukset.

Opettajien vastuulla tietysti vasut ja toiminnan suunnittelu, kuten yksittdisten
tuokioiden esimerkiksi jumpan suunnittelu sekd ulkoilun pedagogiikkaan
keskittyminen ja sinne virikkeiden luominen sekd esimerkiksi retket. Lisdksi
dokumentointi ja lasten kasvun kansion tdyttiminen, wilma-viesteihin vastaaminen
ja niiden kirjoittaminen eli kdytdnnossé siis kaikki muut “juoksevat asiat”. (H1)

[...] Opettajana annan vastuuta lastenhoitajille myos miettid toimintaa ja t&lloin
jokainen saa hyodyntdd omia vahvuuksiaan. Opettajana valmistelen ja piddn
vasukeskustelut, mutta koko tiimin ndkemykset otetaan vasun laadinnassa
huomioon. (H6)

Vastuut pedagogiikasta jakautuivat opettajan vastuisiin sekd koko tiimin
yhteisiin vastuisiin. Yhden vastaajan mukaan pedagoginen vastuu maériteltiin

seuraavasti:

Pedagoginen vastuu puolestaan liittyy vahvasti oppimiseen ja toimintaan. Se on
péivittdistd toiminnan suunnittelua, toteutusta ja arviointia ja liittyy siis vahvasti
varhaiskasvatuksen opettajan tyonkuvaan. Opettajalla on vastuu ryhmén
toiminnasta ja toimivuudesta. Vastuu jakautuu tietysti koko tiimin kesken, mutta
jonkun tdytyy aina olla “pddvastuussa” ja se on usein korkeimmin koulutettu tai
kokenein tyontekija. [...] (H1)
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Useista vastauksista oli havaittavissa se, ettd koulutustaustalla ja
tyokokemuksella oli merkitystd vastuiden jakautumisessa. Usein vastuu
pedagogiikasta jakautui ylemmin koulutetulle tai ryhmén varhaiskasvatuksen
opettajalle. Huomionarvoista oli myds se, ettd vastuita jakaessa huomioon on

otettu liséksi tyontekijan vahvuudet sekd omat toiveet.

Varhaiskasvatuksen opettajalla on viime kiddessd vastuu ryhmén pedagogiikasta.
(H6)

Jokaisella meilld voi nidistd vastuista huolimatta olla pedagoginen ohjaamisen ja
opettamisen vastuu, vaikka suunnittelusta vastaakin naméa henkilot. Koulutuksen
liséiksi on otettu huomioon my®os tyontekijoiden omat toiveet ja vahvuudet. (H?)

Minulla on maisterinkoulutuksen myotd vastuu esiopetuksen toteutumisesta ja
suunnittelusta. Tyoparillani on oman koulutuksensa myo6td toki myos vastuu
pedagogiikasta opettajan tehtdvdn myotd. Lastenhoitajilla on p&ddvastuu arjen
toimintojen pedagogiikasta, koska heiddn koulutuksen p&édpaino on ollut hoivassa
ja kasvatuksessa. Heiddn tyokokemuksensa on jo useiden vuosien ansiosta niin
vankkaa, ettd heiddn vahvuutensa myos ohjaa tdhdn vastuuseen. (H7)

Vaikka koulutustausta ndhtiin pddasiallisesti tyon hyvdnd puolena, ilmeni
vastauksista myo6s haasteita liittyen koulutustaustaan. Koulutustaustan néhtiin
ajavan monen vuoden kokemuksen edelle ja sen myotd pedagoginen vastuu
koettiin vain yhden tyontekijan tyotehtdvand, eikd niinkddn jaettuna
johtajuutena. Joistakin varhaiskasvatuksen opettajien vastauksista ilmeni myos,
ettei koulutustaustalla ollut mitddn merkitystd vastuiden jakamisessa, koska

koulutustaustaa ei ollut otettu milldin tavalla huomioon.

Mielestédni koulutustausta on haaste. Se kuka on korkeimmin koulutettu oletetaan,
ettd hin tietdd eniten, vaikka tiimissd olisi muilla monen vuoden kokemus alasta.
Pedagoginen vastuu annetaan helposti yhdelle ihmiselld, ja oletetaan ettd hdn tekee

tarvittavat hommat ja kertoo mité tehddan. (H2)

Jaettuun johtajuuteen liitettiin monien vastauksista tiimipalaverit ja niiden
merkitys. Tyotehtavét jakautuivat paljolti tiimipalavereissa sovittujen tehtdvien
mukaisesti sekd sen mukaan, millaista toimintaa oli suunniteltu. Tyotehtdvit ja
vastuut jakautuivat myos tyovuorojen mukaan. Varhaiskasvatuksen opettajien
vastauksista ilmeni lisdksi se, ettd laajempia vastuita ja tyotehtavid oli sovittu jo

lukuvuoden alussa.
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6 VARHAISKASVATUKSEN OPETTAJA TIIMIN
PEDAGOGISENA JOHTAJANA

Tassd luvussa keskityn toisen tutkimuskysymyksen saatuihin tuloksiin.
Tutkimuskysymyksen tavoitteena oli saada selville, minkélaisena
varhaiskasvatuksen opettajat nikevidt oman roolinsa pedagogisena johtajana
tyotiimissd. Tarkastelen tuloksia kahdessa osassa: vastuu tiimin pedagogisena

johtajana sekd vastuu kokopdivdpedagogiikasta.

6.1 Vastuu tiimin pedagogisena johtajana

Vastuu tiimin pedagogisena johtajana. Varhaiskasvatuksen opettajan vastuu
maédriteltiin pitkalti aineiston mukaan toimia tiimin pedagogisena johtajana.
Vastuu tiimin pedagogisena johtajana koostui tiimijohtajuudesta seka
yhteistyostd. Ndihin liittyi mm. epdkohtien esille nostaminen tiimipalavereissa,
tyontekijoiden vastuualueet ja tehtdvit sekd varhaiskasvatuksen opettajan
lopullinen vastuu ja pddtantdvalta tiimissd. Lisdksi tdrkednd né&htiin
vuorovaikutuksen merkitys sekd pedagoginen keskustelu, jotka sisdlsivdat mm.
pdivdkodin ja perheen vilisen yhteistyon, tiimipalaverit ja yhteyden
esihenkiloon.

Useissa varhaiskasvatuksen opettajien vastauksissa ilmeni
tiimipalavereiden merkitys ja niiden sdannollisyys. Tiimipalaverit antavat tiimin
jasenille  yhteisen = mahdollisuuden  keskustella  lapsiryhmdssda ja
varhaiskasvatuksen arjessa tapahtuvista asioista. Se mahdollistaa myos
pedagogisen toiminnan suunnittelun ja arvioinnin. Pddsdantoisesti vastauksista
ilmeni tiimipalavereissa vastuiden jakamisen tdrkeys pedagogisen toiminnan
suunnittelusta. Myo6s keskustelutaitoja ja yhdessd tiimissd kanssa pohdittuja
ratkaisuja korostettiin. Alla on esimerkkejd siitd, mitd varhaiskasvatuksen

opettajan pedagogiseen vastuuseen kuuluu tiimin pedagogisena johtajana:

Tiimin tiedotus asioista, arjen suunnittelu ja kokonaisuuden hallinta, varmistaa, ettd
kaikki tiimin tyontekijdt tietdvat toiminnan tavoitteet, asioiden puheeksi otto (myos
vaikeiden asioiden). (H6)
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Tiimipalavereita kerran viikossa, kdymme niissd ldpi kuka on mistdkin toiminnasta
vastuussa ja miten opettajat jakavat pedagogisen vastuun toiminnoissa. (H2)

Mietitddn yhdessd mitd halutaan opettaa, havainnoit ja suunnitelmat pohjana. (HS8)

Tiimipalaverit pyorivét viikottain ja niissd késiteltdvid asioita on paljon. Yritimme
pureutua aina tirkeimpéddn ja antaa sille aikaa ja painoarvoa. Pedagogiseen
toimintaan kiinnitimme paljon huomiota lapsihavaintojemme perusteella. Koska
tydskentelemme pienryhméssd, tilanteet ja tarpeet / tuentarpeet vaihtelevat paljon,
mikd velvoittaa meitéd reflektointiin ja toimintamenetelmien muokkaamiseen sekd
pedagogiseen toimintaan. [...] (H7)

[...] Tiimissd avoimesti pohdimme pedagogisia ratkaisuja, toivoisin vield enemmén
asioiden saattamista kdytantoon ja pddtettyjen asioiden systemaattista toteuttamista.
(H2)

Varhaiskasvatuksen arjessa vastuu tiimin pedagogisena johtajana ndyttaytyy
erityisesti opettajan lopullisena pé&dtdntdvaltana hyvinkin arkisissa asioissa,
kuten ulkoiluun tai toisen ryhméan avuksi siirtymisend. Tiimin koettiin ottavan
pddsddntoisesti hyvin vastuuta pedagogisesta toiminnasta omatoimisestikin,
mutta samalla koettiin tunnetta siitd, ettd opettaja toimii muiden tiimissa
tyoskentelevien ohjailijana. Taméan lisdksi vastauksista nousi esille se, ettd

yhteisid kdytanteitd voi olla hankala noudattaa ja se tuo ristiriitatilanteita.

[...] Esimerkiksi tilanteet, joissa olemme tiimikavereiden kanssa kédyneet
keskustelua “Menenké ulos vai menetko sind?”, “Haenko ruokakérryn vai haetko
sind?”, “Kuka siirtyy viereiseen ryhmé&édn avuksi?” niin téllaisissa tilanteissa olen
poikkeuksetta aina joutunut tekeméén lopullisen p&étoksen ja ratkaisun. [...] (H1)

[...] Ristiriitaista on, ettd vaikka opettajia pidetddn pedagogisina vastaavina ja
pedagogisista kdytdnteistd on sovittu yhteisesti tiimipalavereissa, silti muut
kasvattajat ryhméssd eivdt jostain syystd arjessa noudata yhdessd sovittuja
pedagogisia kdytanteitd. (H5)

Tdllaisten tilanteiden koettiin vdlilld luovan painetta varhaiskasvatuksen
opettajalle. Toisten aikuisten puolesta asioiden pddttdminen koettiin lisdksi
haastavana, mutta samalla itselleen uuden asian harjoittelemisena. Lopullisen
pddtantdvallan jadminen varhaiskasvatuksen opettajalle kerta toisensa jdlkeen
ndhtiin - myds tiimin muiden tyontekijoiden vastuun pakoilemisena.
Varhaiskasvatuksen arjessa muuttuvat tilanteet pakottavat tyontekijat kuitenkin

nopeisiin muutoksiin.

[...] Mielestani tdma ilmio kertoo puolestaan siitd, ettd halutaan miellyttédd ja usein
vastataankin ”“ihan sama”, mutta puolestaan se kertoo “vastuun pakoilemisesta” ja
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neuvottelutaitojen puutteesta, jotka ovat tarkeitd hektisessd pédivikotiarjessa, jossa
tilanteet muuttuu ja pdatoksid taytyy tehdd nopeasti. (H1)

Varhaiskasvatuksen opettajien vastauksista ilmeni my6s yhteistyon,
pedagogisen keskustelun ja vuorovaikutuksen merkitys. Pdivdakodin ja kodin
vdlinen yhteisty6 ndhtiin tdrkednd arkisenakin asiana. Ndihin yhteistyohon
liittyviin asioihin kuului my6s perheiden, VEO:n (varhaiserityisopettaja) seka
tiimin kanssa pidettdavit palaverit. Myos yhteys esihenkil66n kuului osaksi
varhaiskasvatuksen opettajan pedagogista vastuuta tiiminsd pedagogisena
johtajana. Alla esimerkkejd varhaiskasvatuksen opettajien vastauksista liittyen
yhteistyohon:
[...] Perheiden kanssa tehtdva yhteistyo, lasten esiopetussuunnitelmien tekeminen,

sekd tuen paperien tekeminen. Erilaiset palaverit vanhempien ja veon kanssa,
tiedonsiirtopalaverit. [...] (H2)

Lasten yksilollisten sekd koko ryhmin tarpeiden ja mielenkiinnon kohteiden
arviointi ja tarkastelu sekéd tavoitteiden laatiminen yhdessd tiimin ja vanhempien
kanssa. [...] (H3)

[...] Satunnaisesti, mutta hyvin harvoin esimerkiksi esihenkils, VEO tai
yksikkokohtainen muuveri (hdnelld alueen tiedotettavat ja ajankohtaiset liikunta-
asiat) saattavat liittyd osaksi aikaa palaveria, mikali kisittelyssd on asioita, mitkd
vaikuttavat heihin tai ovat heidén osaamisaluettaan tai muuten vaan tiedotettavana.
(H1)

Varhaiskasvatuksen opettajan vastuu tiiminsd pedagogisena johtajana koettiin
merkitykselliseksi tiimin toiminnassa sekd mm. tiedon vélittdjand esihenkilon ja

tiimin valilla.

6.2 Vastuu kokopdiviapedagogiikasta

Vastuu kokopdivipedagogiikasta Vastuu kokopdivdpedagogiikasta rakentui
ryhmdn pedagogiikkaan liittyvistd tehtdvistd sekd lapsen yksilollisesta
kohtaamisesta. Tamé& jdlkimmdinen korostaa nimenomaan pedagogista
sensitiivisyyttd, jolloin varhaiskasvatuksen opettaja nidkee lapsen omana
yksilonddn sekd ryhménsa jasenend. Lapsen yksilollinen kohtaaminen rakentui
lapsen kasvusta, kehityksestdi ja oppimisen tukemisesta sekd lapsen

hyvinvoinnista. N&ihin liittyi mm. lapsen henkilokohtaisen kehitys- ja taitotason
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tunnistaminen, mikd on tdrkedd pedagogisen toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa sekd varhaiskasvatuksen opettajan sensitiivisyydessd. Nama
lapsen yksilolliset kehitys- ja taitotasot ovat tdrkedd ottaa huomioon ryhméan
tavoitteiden asettamisessa. Myos lapsen mielenkiinnonkohteiden ja tarpeiden

huomioonottamista painotettiin vastauksissa.

Koen, ettd pedagogiseen vastuuseen kuuluu myos olla sensitiivinen sekd ottaa
jokainen lapsi huomioon yksilollisesti. (H2)

[...] Lapset ovat tietysti keskiossd ja kaikilla yhteisvastuu arjesta ja siind

toimimisesta. Lasten hyvinvointi ja perheiden seké lasten kohtaaminen etusijalla.
(H1)

Lasten tarpeiden, tavoitteiden ja mielenkiinnonkohteiden huomioiminen
korostui varhaiskasvatuksen opettajien vastauksissa. Ndiden edelld mainittujen
suunnittelu ja toteutus koettiin hyvin useissa vastauksissa varhaiskasvatuksen
opettajan vastuisiin. Pedagogiikkaa pidettiin my6s tdrkednd osana
varhaiskasvatusta ja sen vuoksi sen huolelliselle suunnittelulle ja toteutukselle
annettiin painoarvoa. Vastauksissa ilmeni my6s kokonaisuuden hallinnan
tarkeys, jotta pedagogiikkaa pystytddn laadukkaasti toteuttamaan
varhaiskasvatuksen jatkuvasti muuttuvassa arjessa.
Opettaja on vastuussa, ettd ryhmén toiminta on suunniteltu etukéteen pedagogisesti

lasten tarpeiden, tavoitteiden ja mielenkiinnonkohteiden pohjalta. Tiimi on
vastuussa pedagogisen toiminnan toteuttamisesta ja arvioinnista. (H5)

Varhaiskasvatuksen opettaja toimii tiimin pedagogisena johtajana eli hian vastaa
ryhmédn pedagogiikan toteutumisesta ja vastuiden jakamisesta. Pedagogiikan

suunnittelu on tirkedd ja pedagogiikan toteutuakseen vaaditaan kokonaisuuden
hallintaa. (H6)

Varhaiskasvatuksen opettajan sensitiivisyys, lapsen kohtaaminen yksilond ja
lasten mielenkiinnonkohteiden huomiointi ndhtiin tarkednd varhaiskasvatuksen
opettajien vastauksissa. Nama liittyivat vahvasti varhaiskasvatuksen opettajan

vastuuseen kokopdiviapedagogiikasta.
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7 POHDINTA

Téassda pro gradu - tutkielmassa tarkasteltiin varhaiskasvatuksen opettajien
niakemyksid pedagogisesta johtajuudesta tyotiimissd. Tutkimuksen tavoitteena
oli  selvittdd sitd, mitd pedagogisella johtajuudella tarkoitetaan
varhaiskasvatuksen opettajien kertomana. Tarkoituksena oli selvittdd myds,
minkdlaisena varhaiskasvatuksen opettajat ndkevit oman roolinsa pedagogisena
johtajana ja minkalaisia vastuualueita tyotiimissd jaetaan. Tdssd luvussa tuon
esille tdméan tutkimuksen tdarkeimmat tulokset sekd tarkastelen niitd aiempien
tutkimuksien kanssa. Lisdksi pohdin tutkimukseni luotettavuutta seka

mahdollisia jatkotukimusaiheita.

7.1 Tulosten tarkastelu ja johtopddtokset

Taman tutkimuksen ensimmadinen tutkimuskysymys liittyi varhaiskasvatuksen
opettajien kertomuksiin siitd, miten he ymmartaviat pedagogisen johtajuuden.
Pedagogisen johtajuuden koettiin jakautuvan varhaiskasvatuksen opettajien
vastauksien mukaan pdivdakodin johtajan pedagogiseen johtajuuteen seka
varhaiskasvatuksen opettajan pedagogiseen johtajuuteen, joka ndhtiin myos
tiimin pedagogisena johtajana. Lisdksi pedagogiseen johtajuuteen liitettiin
kuuluvaksi pedagoginen vastuu ja jaettu pedagoginen johtajuus.

Taméan tutkimuksen tuloksista ilmeni, ettd pedagoginen johtaja on
merkittdva osa varhaiskasvatusta. Pedagogisen johtajuuden kisitettd ei ole
kuitenkaan maddritelty riittdvan tarkasti varhaiskasvatuksessa ja pedagogisen
johtajuuden vastuusta tiedotetaan liian véhén tiimeissa. Kumpulainen ym. (2023,
s. 76) korostaa omassa tutkimuksessaan moniammatillisessa tiimeissd tiedon
jakamisen selkeyttd ja tiedon kulkeutumista kaikkien tyontekijoiden tietoon.
Taman tutkimuksen tuloksista ilmeni my0s, ettei kaikissa varhaiskasvatuksen
yksikoissd ole pedagogista johtajaa. Tiimissd kuitenkin ndhtiin paasddntoisesti
olevan pedagoginen johtaja, joka oli ryhmén varhaiskasvatuksen opettaja. Kaikki
varhaiskasvatuksen opettajat eivdt kuitenkaan kokeneet itseddn tiiminsa

pedagogisena johtajana. Myds Rannan ym. (2023) tutkimuksen tulosten mukaan
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varhaiskasvatuksen opettajien kokeminen tiimijohtajaksi vaihtelee, eikd itsedan
ole vilttamadttd helppo tunnistaa tiiminsd johtajaksi. Ajatus ja kyky omasta
tiimijohtajuudesta saattaa kuitenkin muuttua tyokokemuksen ja uran aikana.
(2023, s. 16.) Lisdksi Cooperin (2023, s. 68) tutkimuksen tulosten mukaan tiimissa
on helpompi toimia johtajana, kun johtajuusidentiteetti omaksutaan.

Taman tutkimuksen tuloksista tuli ilmi my6s ajankdyton puute
pedagogiselle keskustelulle. Varhaiskasvatuksen opettajan tyossd toimivat
kokivat, ettd he tarvitsevat pdivakodin johtajan tukea ja aikaa keskustelulle,
mutta varhaiskasvatuksen kiireellinen arki ei anna riittdvasti aikaa sille.
Péivakodin johtajan tuki opettajalle on kuitenkin tdrkedd tiimin johtamisen ja
opettajan identiteetin ndkokulmasta (Cooper, 2023, s. 70). My6s Colmerin ym.
(2014, s. 104) tutkimuksen tulosten mukaan johtajalla on tarked rooli opettajien
oppimisen tukemisessa. Tiimin pedagogisena johtajana varhaiskasvatuksen
opettajat kokivat sekd pdivakodin johtajan ettd muiden tiimissa tyoskentelevien
tuen ja palautteen tdrkedksi. Myos yhteiset keskustelut koettiin arvokkaina.
Rannan ym. (2023, s. 17) tutkimuksen tulosten mukaan on tidrkedd edistda
varhaiskasvatuksen opettajien osaamista sekd ammatillista kehittymista
tiimijohtajuutta kohti. Kiireellinen arki haastaa ja kuormittaa kuitenkin osaltaan
varhaiskasvatuksen opettajan tyotd, jolloin vahva johtajuusosaaminen korostuu
pdivdkodin johtajan tyossd. Johtamistaitojen kehittdmiseen ja sen tukemiseen
tarvitaan kuitenkin lisdd tietoa (Ranta ym., 2023, s. 17).

Varhaiskasvatuksen opettajien tyohon kaivataan keinoja selvitd arjen
haasteista. Taméan tutkimuksen tuloksista tuli ilmi, ettd varhaiskasvatuksen
opettajat kaipaavat parempaa johtajuustaitoa tai ylipddtddn johtajuutta
yksikkoon. Havisalmen ja Reunamon (2023, s. 66) tutkimuksen mukaan
varhaiskasvatuksen sekavuus ja kaoottisuus johtuu suurilta osin pedagogisen
johtajuuden puuttumisesta niin yksittdisessd ryhmaéssa kuin koko pdivakodin
tasollakin. Taméan tutkimuksen tuloksista ilmeni, ettd pedagogisella johtajalla on
suuri merkitys, etenkin kun hdnen panoksensa saadaan nékyviille tasolle arjessa:
johtajalla on aikaa keskustelulle, olla tukena tyontekijoille ja olla ldsna.

Tiimin pedagogisena johtajana varhaiskasvatuksen opettajaa pidettiin

tutkimuksen mukaan mm. arjen ja toiminnan suunnittelijana, tavoitteiden
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asettajana sekd hadnen ajateltiin tekevdan lopulliset péadtokset. Vaikka
varhaiskasvatuksen opettajaa pidettiin vastuussa lopullisista ratkaisuista
arkisissakin asioissa, samanaikaisesti opettajat toivoivat muilta tiimissa
tyoskenteleviltd oma-aloitteisuutta paatoksenteon suhteen. Varhaiskasvatuksen
opettajan pedagogiseen vastuuseen ndhtiin kuuluvan lisdksi mm. arjen hallinta,
lasten tuki ja tarpeet sekd lasten mielenkiinnonkohteiden huomiointi. Nama
pedagogiseen vastuuseen liittyvat tehtdavat koettiin tutkimuksen tulosten
mukaan kuuluvan vahvasti varhaiskasvatuksen opettajan tyonkuvaan. Myos
Cooperin (2023, s. 67) tutkimuksen tulosten mukaan varhaiskasvatuksen
opettajan vastuisiin kuuluu mm. lasten asiakirjoista vastaaminen, keskustelut
liittyen asiantuntijuuteen muiden kollegojen kanssa sekd arkisten toimintojen
toteuttaminen.

Taméan tutkimuksen tulosten perusteella pedagogiseen johtajuuteen
liitettiin vahvasti jaettu johtajuus. Jaettua johtajuutta ajateltiin yhteisend asiana,
johon kaikki sitoutuvat. Koulutustausta ja tyokokemus vaikuttivat jaettuihin
tydtehtdviin ja vastuisiin. Pedagoginen vastuu ndhtiin kuuluvan ylemmin
koulutetulle eli varhaiskasvatuksen opettajalle. Koulutustausta koettiin myos
haasteena muussa tiimissd, koska ajateltiin, ettd se ajaa monen vuoden
tyokokemuksen edelle. Varhaiskasvatuksen ala tarvitsee kuitenkin
kehittydkseen koulutettuja ammattilaisia, mutta koulutuksen rinnalla myos
kokemus alasta on tarkedd. Heikan ym. (2018, s. 149) tutkimuksessa korostetaan
varhaiskasvatuksen opettajan koulutuksen merkitystd. Kun vastuita
selkeytetddn, on koulutuksesta saatu kelpoisuus on keskitssd (Ahonen, 2023,
luku 5). Lisdksi Kumpulaisen ym. (2023) tutkimuksen mukaan vastuiden
suunnittelu  koulutustaustan huomioiden luo positiivista vaikutusta
varhaiskasvatuksen tyontekijoihin. Koulutustausta ja osaaminen perustuvat
moniammatillisten tiimien rakentamiseen sekd laadukkaan pedagogiikan
toteuttamiseen varhaiskasvatuksessa. (2023, s. 73-74.)

Tutkimuksen toinen tutkimuskysymys liittyi varhaiskasvatuksen
opettajien ndkemyksiin omasta roolistaan pedagogisena johtajana tyotiimissa.
Tuloksien mukaan varhaiskasvatuksen opettajan rooli ndhtiin liittyvan

kokopdivdapedagogiikkaan sekd vastuuseen tiimin pedagogisena johtajana.
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Taman tutkimuksen tuloksista ilmeni, ettd vaikka vastuut tiimissi olivat osaltaan
selvdt, on niissd havaittavissa kuitenkin epdselvyyttd. Myos Havisalmen ja
Reunamon (2023, s. 54) tutkimuksen mukaan vastuissa ja rooleissa on
havaittavissa edelleen haasteita, vaikka nditd on pyrittykin selkeyttdmaan.
Heikan ym. (2020, s. 4) tutkimuksen mukaan johtajat ovat kokeneet myotnteisia
kokemuksia vastuiden sekd roolien selkeyttdmisestd. Tamdn tutkimuksen
tuloksista nousi esille myos se, ettd selkedt vastuualueet johtavat jokaisen
tyontekijan vahvuusalueella tyoskentelyyn. Havisalmen ja Reunamon (2023, s.
64) tutkimus korostaa moniammatillisen tiimin velvollisuuksien ja vastuiden
selkiyttamistd, joka johtaisi jokaisen tyontekijan oman erityisosaamisen
hyodyntamiseen. Varhaiskasvatuksen moniammatillisen tiimin
erityisosaaminen ndhdaan rikkautena lapsen kasvun, hoidon ja opettamisen
ndkokulmista (Ranta ym., 2021, s. 65). Voidaankin todeta, ettd
varhaiskasvatuksessa erilaisesta ammatillisesta osaamisesta on hyotya seka
jokaisen tyontekijan vahvuuksien hyodyntaminen koko tytyhteison eteen on
tarkedd (Ahonen, 2023, luku 5). Lisdksi nykypdivdand varhaiskasvatuksessa
toteutetaan moniammatillista toimintaa, jossa kaikki ammattiryhmit ottavat
vastuuta pedagogisesta toiminnasta (Ranta ym., 2021, s. 63). Tamd korostaa
entistd enemman vastuiden selkiyttamista.

Kokopdivdpedagogiikasta vastaaminen sisdlsi mm. lapsen yksilollisen
kohtaamisen, ryhmén pedagogiikkaan liittyvat tehtdvat sekd yhteistyon.
Varhaiskasvatuksen opettajan pedagoginen sensitiivisyys on tdrkedd, jotta
jokainen lapsi tulee huomioiduksi yksilond myods koko ryhmén toiminnassa.
Kokopdivapedagogiikka sisédltdd myos paljon toimintaa, joita ei ole suunniteltu
ja jotka tapahtuvat spontaanisti. Myos vuorovaikutuksessa toimiminen nihtiin
tarkednd osana varhaiskasvatuksen opettajan pedagogista johtajuutta,
esimerkiksi vanhempien kanssa tehtdva yhteistyd tai tiimikavereiden kanssa
keskustelu. Pedagogista johtajuutta toteutuu pédivakodin arkisissakin asioissa,
kuten erilaisissa kohtaamisissa ja muiden tyontekijoiden keskusteluissa (Heikka
ym., 2020, s. 8).

Tutkimuksen tulosten perusteella voidaan todeta, ettd varhaiskasvatuksen

pedagoginen johtajuus on tidrkedd. Se kaipaa kuitenkin tarkempaa kasitteiden
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maédrittelyd johtajuuden osalta. Lisdksi varhaiskasvatuksen opettajat kaipaavat
tukea tiimin johtajuuteen sekd aikaa pedagogiselle keskustelulle. Rannan ym.
(2021) mukaan varhaiskasvatuksen ja pedagogiikan késitteistd puhuttaessa ne
yhdistetddn helposti varhaiskasvatuksessa tyoskenteleviin eri ammattilaisiin.
Tamad on johtanut siihen ajatusmalliin, ettd vastuu pedagogiikasta kuuluu
kaikille. Tama esiintyy myos nykypdivand eri kirjallisuuksissa, tutkimuksissa ja
keskusteluissa, ja samalla haastaa irtautumista “kaikki tekevédt kaikkea”-
kulttuurista. (2021, s. 65.) Hujalan ym. (2013, s. 14) mukaan varhaiskasvatuksen
johtajien ja opettajien sekd muun henkil6ston lisdksi my6s vanhemmat odottavat
tutkimukseen perustuvaa tietoa korkealaatuiseen varhaiskasvatuskdytanttjen

toteutumiseen sekd johtajuuden ohjaamiseen.

7.2 Tutkimuksen luotettavuuden arviointi

Laadullisen tutkimuksen luotettavuudessa on tdrkedd arvioida tutkimukseen
osallistujien mé&é&rad ja aineiston riittavyyttd. Tuomi ja Sarajarven (2018) mukaan
riittdvyyttd voidaan tarkastella saturaatiolla., jolla tarkoitetaan aineistoin
toistamista itsestddn. Lisdksi siihen liittyy se, ettei vastaukset tuota endd uutta
tietoa tutkimuskysymysten ndkokulmasta. (2018, s. 99.) Vaikka tutkimukseeni
osallistui vain kahdeksan (N=8) varhaiskasvatuksen opettajan tytssd toimivaa
henkil64, toistui samat ajatukset useissa vastauksissa, mika lisédsi luotettavuutta
tahdn tutkimukseen. Lisdksi luotettavuutta lisdsi varhaiskasvatuksen opettajan
tydssd toimivat ammattilaiset, joilla oli kokemus alasta.

Laadullisen tutkimuksen tutkimusmenetelmien luotettavuutta voidaan
tarkastella validiteetin avulla. Validiteetilla tarkoitetaan sitd, ettd tutkimuksessa
on tutkittu sitd, mitd on luvattukin tutkia. (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 160.)
Tutkimuksessani  tutkittiin =~ varhaiskasvatuksen opettajien pedagogista
johtajuutta, miten se ymmarretddn ja miten varhaiskasvatuksen opettajat nakivat
oman roolinsa pedagogisena johtajana. Tutkimustulokset vastaavat sithen, mita
tutkimuksessa on luvattu ja on ollut tarkoitus tutkia. On tarkedd huomioida, etta

joku toinen tutkija olisi voinut tulkita aineiston eri tavalla ja siten saada erilaisia
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tutkimustuloksia. Laadulliselle tutkimukselle onkin olennaista se, ettd ilmiota
voidaan tarkastella useista eri ndkokulmista kasin (Alasuutari, 2012, luku 4).
Tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa on tarkedd huomioida my6s tutkijan
omat sitoutumiset tutkimukseen sekd tutkimuksen tarkoitus. Tahdn liittyy
vahvasti tutkijan oma mielenkiinto ja tdrkeys tutkimuksen aihetta kohtaan
(Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 163). Tutkimuksen ilmio on ollut itselleni todella
mielenkiintoinen sen moniulotteisuuden vuoksi. Tutkimus on tirked myds sen
ajankohtaisuuden takia.

Tutkimuksen  aineiston  analyysi  toteutettiin  teoriaohjaavalla
sisdllonanalyysilld. Tdssd olennaista oli teoreettisten kasitteiden tuominen
aiemmin tiedettynd teoriaosuudesta. Tutkimuksessani olen siis hyodyntanyt
aikaisempia tutkimuksia sekd kirjallisuutta. Tutkimuksen luotettavuutta lisdaa
myos aineistositaattien hyodyntaminen tulososiossa. Lisaksi
aineistonanalyyseistd =~ on  taulukot  kokonaisuudessaan = molempien
tutkimuskysymysten osalta, jotka ovat lukijalle ndhtdvissa liitteissd. Niistd on
ndhtdvissd se, millaisin perusteluin olen tulkinnut timén tutkimuksen aineistoa.

Tutkimuksen luotettavuuden arviointiin on tdrkedd huomioida
aineistonkeruumenetelmat sekéd tutkijan mielestd merkitykselliset asiat (Tuomi
& Sarajdrvi, 2018, s. 164). Tutkimuksen aineisto kerattiin sdhkopostikyselylld,
jossa Kkdytettiin salattuja turvasdhkoposteja. Sahkopostikyselyt ldhetettiin
opettajien tyosahkoposteihin. Tutkimukseni aineistonkeruun yhtend rajoitteena
oli se, ettd sdhkopostin sai turvasyistd vain kerran auki. Tamé oli ilmoitettu
varhaiskasvatuksen johtajille, kun olin heihin yhteydessd tutkimuksen
aloittamiseen liittyen. Olin kirjannut timdn myds sdhkopostiviestiin
sahkopostikyselyn yhteyteen. Tutkimus sisélsi ainoastaan avoimia kysymyksid,
joihin osaan vaadittiin pohtiviakin vastauksia, eikd tdmdn vuoksi
ymmarrettavasti kyselyd valttamaéttd saanut kerralla tehtyd. Varhaiskasvatuksen
opettajien tyossd toimivien aika on kuitenkin rajallinen. Pyrin timén ottamaan
huomioon vastausajassa, jota myos myohemmin pidensin vield viikolla
alkuperdisestd vastausajasta.

Tutkimuksen sdhkopostikysely toimi tdmdn tutkimuksen vahvuutena.

Sahkopostikyselyn kysymyksiin vastattiin paddsddntdisesti hyvin laajasti ja
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pohtien. Sahkoépostikyselyn loppuun annoin myo6s mahdollisuuden kertoa
pedagogiseen johtajuuteen liittyvistd ajatuksista, jos sellaisia muiden
kysymysten jdlkeen vield jdi. Kokonaisuudessaan haastattelukysymykset olivat

monipuolisia ja mahdollistivat laajoja ja pohtivia vastauksia.

7.3 Jatkotutkimusaiheet

Téamén tutkimuksen keskeisin anti oli saada lisdd tietoa varhaiskasvatuksen
opettajien ndkemyksistd pedagogisesta johtajuudesta sekd heiddn rooleistaan
tiiminsd pedagogisena johtajana. Tutkimus toi vahvistusta jo aiemmin tutkittuun
siitd, ettd varhaiskasvatuksen pedagogisen johtajuuden kisite on vield hyvin
epdselvd ja se tarvitsee tarkennusta niin koko pdiviakodin yksikossd kuin tiimin
sisdlld. Koska Suomessa varhaiskasvatuksen opettajien pedagoginen johtajuus
on epdselvd, on sitd jatkossa tdrkedd tutkia entistd enemman lisda.

Jatkotutkimuksen kannalta tulisi kerdtd tutkimustietoa isommalta
kohdejoukolta. Kyselyn voisi yrittdd myos toteuttaa erilaiselle alustalle, jolloin
kyselyyn vastaamista voisi jatkaa myohemmin, eik sitd tarvitsisi saada kerralla
valmiiksi. Nama tekijat voisivat laajentaa kohdejoukkoa tutkimukselle.
Jatkotutkimusaiheena olisi mielenkiintoista my6s saada tietoa siitd, miten
varhaiskasvatuksen opettajien pedagoginen johtajuus nédyttaytyy muille
varhaiskasvatuksessa tyoskenteleville, jotka eivdt nimenomaan toimi tiiminsa
pedagogisena johtajana. Pedagogista johtajuutta voisi tutkia my6s pdivakodin
johtajien  ndkokulmasta, kuinka he  kokevat oman  yksikkonsa
varhaiskasvatuksen pedagogisen johtajuuden ja miten he kokevat itse olevansa
esimerkiksi tukena varhaiskasvatuksen opettajille. Tahdn voisi yhdistdd myos
sen, onko tyonkuvauksia tehty ja miten vastuut on jaettu tyontekijoiden
keskuudessa.

My6s pedagogiseen johtajuuteen liittyvid vastuita on tarked selventda lisdd.
Vaikka pedagogiikka, sen suunnittelu ja toteutus ndhd&an hyvin pitkalti tiimissa
varhaiskasvatuksen opettajan vastuuna hédnen koulutustaustansa vuoksi,

koetaan vastuut osaltaan epdselvind. On tiarkedd selventdd vastuita nimenomaan
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tiimin sisdlld, jotta jokainen voi keskittyd tyonsa tarkeimpddn asiaan eli lapsiin.
Tutkimustuloksista huomattiin, kuinka tadrked ja oleellinen asia pedagoginen
johtajuus on varhaiskasvatuksessa. Pedagogista johtajuutta ei pystytd
irrottamaan  erilliseksi  tehtdvankuvaksi vaan se kulkee jatkuvasti
varhaiskasvatuksen arjessa mukana. Sen vuoksi siihen on syytd panostaa ja

aihetta tutkia lisaa.
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Liite 1. Sdahkopostikysely

Kysymys:

1. Millainen koulutustausta sinulla on?

2. Kuinka monta henkilod tiimissdsi tyoskentelee? Mitd
ammattiryhmid tiimissasi tyoskentelee?

3. Mitd eri tyontekijoiden tyotehtdviin péadpiirteittdin  kuuluu
tiimissdnne?

4. Onko teiddn tyoyhteisossanne tehty tyonkuvauksia? Miksi / miksi
ei? Kenen toimesta tyonkuvaukset on tehty?

5 Puhutaanko teiddn tyodyhteisossanne pedagogista johtajuudesta
tai pedagogisesta vastuusta? Jos puhutaan, niin mitd puhutaan?

6. Onko teiddn pdivakodissanne pedagogista johtajaa?

7. Miten sind itse ymmarrat pedagogisen johtajuuden / pedagogisen
vastuun varhaiskasvatuksessa?

8. Pidetdanko sinua ty6tiimisi pedagogisena johtajana / vastaavana?
Ketkd pitavat? Miten se nakyy arjen toiminnassa?

9. Millaisia palavereita pidatte tiimin kesken liittyen pedagogisiin
vastuisiin ja pedagogiseen toimintaan?

10. Kuinka usein tiimipalavereita pidetddn? Ketkd kaikki niihin
osallistuvat? (Luettele).

11. Millaisia pedagogiseen vastuuseen liittyvid asioita tehtdviisi
kuuluu?

12. Miten jaatte pedagogiseen vastuuseen liittyvid tyotehtdvid
tyotiimissdsi?

13. Miten koulutustausta otetaan huomioon vastuiden jakamisessa?

14. Miten pedagogista vastuuta jaetaan tiimisi jasenten kesken? Kerro

konkreettisesti, miten vastuuta on jaettu.
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15. Millaista tukea saat pedagogiseen johtajuuteen / pedagogisiin
vastuisiin liittyen?

16. Millaisissa tilanteissa pedagoginen vastuu néakyy?

17. Millaisia haasteita pedagogiseen vastuuseen liittyy?

18. Voit halutessasi kirjoittaa tdhédn, jos sinulla herdsi vield muita

ajatuksia pedagogisesta johtajuudesta / pedagogisesta vastuusta

tyotiimissési.
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Liite 2.  Aineiston analyysi  kokonaisuudessaan  ensimmdiisen
tutkimuskysymyksen osalta. Ensimmdinen tutkimuskysymys: Mitd on
pedagoginen johtajuus varhaiskasvatuksen opettajien kertomana?

Pelkistetty ilmaus Alaluokka Yliluokka Paddluokka

Oppimista ja toimintaa. Ryhmaan liittyvat

Ryhmin tavoitteiden asettaminen. | toimintatavat

Ennakointi.

Haastaviin tilanteisiin

vastaaminen.

Pedagogisen toiminnan | Suunnittelu, Pedagoginen

suunnittelu,  kehittiminen ja | kehittiminen ja arviointi | toiminta

arviomnt. Arjen pedagogiikka

Péiva-, viikko- ja kuukausirytmin

suunnittelu.

Lapsihavainnot. Péivittdinen havainnointi

Perheiden kanssa tehtdavéd | ja yhteistyo

yhteistyo.

Ryhmien vilinen yhteistyo.

Arjen sujuvuus ja toimivuus. Arjen toimivuus

Kokonaisuuden hallinta.

Lasten hyvinvointi.

Arjen yhteisvastuu. Sitoutuminen ja vastuun | Jaettu

Pedagogisen toiminnan | kantaminen asiantuntijuus Jaettu johtajuus

jakaminen.

Suunnittelu vastuualueista. Jaetut vastuut

Lapsen

Varhaiskasvatussuunnitelmat.

Ryhmdn  sisdinen lopullinen | Tiimijohtajuuden Tiimijohtajuus

pédtantavalta. merkitys

Sanojen ja ajatusten merkitys.

Ryhmién vastuuhenkilo.

Kokopdivapedagogiikasta Varhaiskasvatuksen

huolehtiminen. opettajan vastuu

Vastuiden jakaminen tiimissa.

Yksikon johtajuus. Péivikodin johtajan | Esihenkilon vastuut | Pedagoginen vastuu

Tyodhyvinvointi. pedagoginen johtajuus

Tiimin tuki ja apu.
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Omaa ammattitaidon seki
ajantasaisen tiedon.

Keskustelee, neuvottelee.

Lasnd, aikaansaava ja selked.

Vuosittaiset tavoitteet.

Liite 3. Aineiston analyysi kokonaisuudessaan toisen tutkimuskysymyksen

osalta. Toinen tutkimuskysymys: Minkilaisena varhaiskasvatuksen opettajat

nédkevat oman roolinsa pedagogisena johtajana tyotiimissa?

Pelkistetty ilmaus Alaluokka Yliluokka Paddluokka
Ryhmin toiminta ja toimivuus. | Ryhmdan liittyvadt | Ryhman

Ryhman hallinta ja ryhmén asiat. | tehtédvat pedagogiikkaan

Vastuu lasten liittyvat tehtavat
varhaiskasvatussuunnitelmista

Lapsen kehitys- ja taitotason | Lapsen kasvun, | Lapsen yksilollinen | Vastuu

tiimipalavereissa.
Lopullinen vastuu tiimissa.
Tyontekijoiden vastuualueet ja

tehtivit.

Tyotavat tiimissa

tunnistaminen. kehityksen ja oppimisen | kohtaaminen kokopdivipedagogiikasta
Lapsen pedagogiset asiakirjat. tukeminen

Lasten yksilollisten tarpeiden ja | Lapsen huomiointi

mielenkiinnon kohteiden

huomioiminen.

Yhteys esihenkiloon. Vuorovaikutus Yhteistyo

Palaverit vanhempien ja VEO:n

kanssa.

Tiimipalaverit. Pedagoginen keskustelu

Pédivikodin ja perheen vilinen Vastuu tiimin
yhteistyo. pedagogisena johtajana
Epédkohtien esille nostaminen | Vastuu tiimipalavereista | Tiimijohtajuus




