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AKATEMIA, KOULUTUS, OPPIMINEN, SIIRTOLAISUUS

Miten yhteniiskouluista saadaan osallisuutta tukeva
kaikkien koulu?

Kouluyhteisot joutuvat yhd useammin ratkaisemaan tilanteita, joista ei ole
aikaisempaa kokemusta. Tama edellyttida oppivaa toimintakulttuuria, joka tukee
henkiloston kehittymista, yhteistyota ja toimintatapojen uudelleenarviointia, professori
Mirja Tarnanen Jyvaskylan yliopistosta kirjoittaa. VAPAA LUKUOIKEUS.

Mirja Tarnanen Jyvaskylan yliopisto 27.4.2023 8:52

"Yhtenaisen koulukulttuurin rakentamisessa korostuu myos johtamisen merkitys. Tarvitaan yhteisia arvoja,
visioita ja paatoksentekoprosesseja seka jaettua johtajuutta.”

Suomalaisissa peruskouluissa on eletty monenlaisten muutosten aikaa talla ja
viime vuosikymmenelld. Yha useampi peruskoulu on muuttumassa
yhtenaiskouluksi. Tama tarkoittaa kaytannossa ala- ja ylakoulun yhdistamista.

Vuonna 2020 jo noin 22 prosenttia suomalaiskouluista oli yhtenaiskouluja.

Yhtenaiskoulu on saattanut samalla muuttaa uuteen koulurakennukseen. Tama ei
pelkastaan ilmenna uudenlaista kouluarkkitehtuuria vaan yhdistaa samalla kaksi

erilaista toimintakulttuuria ja opettajaprofessiota.
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Luokan- ja aineenopettajista, koulun muusta henkilostosta seka eri-ikaisista ja -
taustaisista oppilaista rakentuu toisenlainen kouluyhteiso. Uuden
koulurakennuksen tilaratkaisut voivat tarjota otolliset olosuhteet yhteisen

toimintakulttuurin luomiselle.

Kokemus voi kuitenkin olla myos painvastainen, jos tila ei vastaa odotuksia ja
tarpeita tai sen tuomia muutoksia ei ole huomioitu henkiloston ammatillisen
kehittymisen nakokulmasta.

Osallistumista, oppimista ja sopeutumista

Suomalaiset peruskoulut ovat moninaistuneet kulttuurisesti ja kielellisesti

erityisesti 2010-luvulta lahtien.

Perusopetuksen opetussuunnitelman mukaan kulttuurinen moninaisuus ja

kielitietoisuus ovat yksi seitsemasta koulun toimintakulttuuria ohjaavasta
periaatteesta. Koulu nihdéain oppivana ja kehittyvana yhteisoni, joka on osa

kulttuurisesti muuntuvaa ja monimuotoistuvaa yhteiskuntaa.

Oppivan yhteison ilmapiiri on avoin. Sen jasenet oppivat toisiltaan: he haluavat
kokeilla uusia asioita, jakaa kokemuksiaan ja saada palautetta. Epaonnistuakin
voi turvallisesti. Virheista otetaan oppia. Henkiloston nakokulmasta tama

tarkoittaa yhteisia tavoitteita, tiimityota ja osaamisen jakamista.

Ympariston kulttuurinen, kielellinen, katsomuksellinen ja uskonnollinen
monimuotoisuus on maaritelty opetussuunnitelmassa seka yksilon ettd yhteisojen
ominaisuudeksi. Sitd tuetaan rakentavalla keskustelulla ja yhteisesti luoduilla
toimintatavoilla. Niin edesautetaan seka yksiloiden identiteettien rakentumista

etta heidan sosiaalistumistaan yhteisoihin.

Maahanmuuttotaustaisten oppilaiden sosiaalistuminen kouluyhteisoon on
kaksisuuntainen prosessi. Se edellyttda molemminpuolista osallistumista,
oppimista, sopeutumista ja neuvottelemista. Onnistumisen kannalta on tarkeaa,
etta yhteiskunnan eri toimijat, kouluyhteiso ja vertaisryhmat ovat aidosti

yhteydessa toisiinsa.

Pedagogisen vapauden kiintopuoli

Suomalaisten koulujen toimintakulttuurille on tyypillistd opettajan yksin
tekemisen eetos ja tyon autonomia. Opettajilla on pedagoginen vapaus valita
oppimateriaaleja, tapoja opettaa ja ohjata oppimista toimivaksi katsomallaan

tavalla.
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Luottamukseen perustuva autonomia on hyva asia. Autonomia voi toisaalta
johtaa siihen, etta nykyiset toimintatavat ja kaytannot eivat sellaisenaan vastaa

kielellisesti ja kulttuurisesti yha monimuotoisempien oppilaiden tarpeita.

Vaikka autonomiaperinteesta onkin hyotya, siita voi seurata epatasa-arvoinen
tyomaaran jakautuminen, yhteistyon vahyys tai yhteisen sitoutumisen
puuttuminen. Talloin kehittamistyo ei ole yhteisollista vaan riippuvaista
yksiloista.

Miki on luottamussuhteiden avain

Kouluyhteison toimintakulttuuria ja kuulumista yhteisoon rakennetaan myos

koulun keskustelukulttuurilla ja puhetavoilla.

Silla on valia, miten kulttuurisesta ja kielellisesta moninaisuudesta puhutaan.
Samoin silld, miten kouluyhteisossa luodaan yhteisia merkityksia ja haastetaan
kollektiivista mielikuvaa siitd, keita halutaan mukaan ryhmaan ja minkalaisin

ominaisuuksin yhteison jasenid ryhmitellaén.

Rakentavassa keskustelukulttuurissa jokaisen on turvallista esittaa mielipiteita,
jakaa ideoita ja keskustella. Niin oppilaiden kuin opettajien ja muun henkiloston

ei-rakentavaan puhetapaan puututaan, ja sita ohjataan rakentavampaan suuntaan.

Miten selviti myos yllityksisti

Kun koulu muuttuu yhtenaiskouluksi ja sen diversiteetti lisadntyy, myos koulun
sisaiset vuorovaikutus- ja luottamussuhteet muuttuvat. Siksi ryhmaan kuulumista

vahvistavaa keskustelukulttuuria on rakennettava tietoisesti.

Koulujen henkilostoltd odotetaan taitoa selvittdd, ratkaista ja ennakoida
monimutkaisiakin tilanteita, joista ei ole aikaisempaa kokemusta. Tilanteiden

kohtaaminen haastaa totuttuja kaytantoja ja niiden tarkoituksenmukaisuutta.

On tarkeda pohtia, miten koulun henkiloston ammatillista osaamista ja jatkuvaa
oppimista tuetaan - ei vain yksiloina vaan myos yhteisona. Oppivan yhteison
kaltainen toimintakulttuuri tukee seka henkiloston kehittymistd, yhteistyota etta

toimintatapojen reflektointia.

"Tarvitaan yhteisia arvoja, visioita ja jacttua
johtajuutta.”
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Tutkimusten mukaan yhtendisen koulukulttuurin rakentamisessa korostuu myos
johtamisen merkitys. Tarvitaan yhteisia arvoja, visioita ja

paatoksentekoprosesseja seka jaettua johtajuutta.

Resurssien kohdistamisessa yksittaiset nakokulmat esimerkiksi oppimistulosten
parantamiseksi ovat toki tirkeitd. Esimerkkeina vaikkapa

maahanmuuttotaustaisten oppilaiden S2-opetuksen tuntimaara tai ryhmakoko.

Mutta jos emme pysty nikemaan myos kokonaisuuksia ja ymmartamaan asioiden

kytkeytymista toisiinsa, haemme loputtomasti ratkaisuja resurssikeskeisesti.

Oppiva kouluyhteiso selviaa yllattavista tilanteista yhdessa. Se tukee seka
opettajien etta oppilaiden oppimista ja vahvistaa yhteyden tunnetta - sita, etta

voimme kuulua samaan yhteisoon.

Mirja Tarnanen

Mirja Tarnanen tyoskentelee professorina Jyvaskylan yliopiston
opettajankoulutuslaitoksella ja koulutuksesta vastaavana varadekaanina
kasvatustieteiden ja psykologian tiedekunnassa. Han toimii myos tutkijana
Nordforskin rahoittamassa Teaching that Matters for Migrant Students.
Understanding the levers of integration in Scotland, Finland, and Sweden -
hankkeessa.

Taman sisallon mahdollistaa Jyvaskylan yliopisto.
Journalistinen paatosvalta on MustReadin toimituksella.

Tama artikkeli on julkaistu Creative Commons CC BY-ND 4.0 -lisenssilla.
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