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Urheilijoiden hyvinvointi unohtuu
olympiatasolla

ARMOTON TULOSTAVOITTELU ja jatkuva paineiden alla tyosken-
tely heikentavat urheilijoiden hyvinvointia. Kanadalaistutki-
muksen mukaan maan olympiaurheilussa johtavissa ase-
missa toimivat tiedostavat tdméan. He ovat myds yhtd mieltd
siitd, ettd urheilijoiden hyvinvointiin panostaminen tuottaisi
parempia tuloksia.

Johtajien kasityksen mukaan avainasemassa ovat valmen-
tajat. He eivat kuitenkaan osanneet nimetd keinoja tukea
hyvinvointia. Sen sijaan johtajat nakivat tarpeelliseksi laatia
virallisia linjauksia ja ohjeistuksia. Urheilijan hyvinvointia suu-
resti heikentavaksi johtajat kokivat rahoituksen ja taloudelli-
sen epavarmuuden.

Sauvén ja kumppaneiden haastatteluihin osallistui 24
Kanadan olympiaurheilussa johtavassa asemassa toimi-
vaa henkild3, joista 12 olivat valmentajia ja 12 muita johtajia
(engl. performance director). Tutkijat selvittivat olympiaval-
mentajien ja valtakunnallisen urheiluliiton johtajien késityk-
sid urheilijoiden hyvinvointiin vaikuttavista tekijoista.

Johtajat toivat esiin, ettd urheilun mennessa kaiken muun
edelle tasapaino eldman eri osa-alueiden valilld jarkkyy. Tal-
16in urheilijoiden voi olla hankala tavoitella urheilun ulko-
puolisia pdamaérid. Johtajat olivat yhtd mieltd siitd, ettd
niin urheilija kuin johtajat asettavat suorituksen hyvinvoin-
nin edelle olympiaurheilussa. He kuitenkin tunnistivat tdman
saattavan johtaa jopa heikompaan suoritukseen. Johtajat
uskoivatkin huippu-urheilijoiden hyvinvoinnin olevan pysy-
van korkean suoritustason edellytys.

Johtajien mukaan urheilijoiden hyvinvoinnin priorisointi
on hankalaa ja monimutkaista. Valmentaja joutuu punnitse-
maan paatoksia valittdmien tulostavoitteiden ja pitkan aika-
valin hyvinveinnin valilla. Johtajien mukaan valmentajalla on
kuitenkin aina velvollisuus luoda positiivinen luottamukseen
perustuva suhde valmennettaviinsa ja sita kautta tukea hei-
dan hyvinvointiaan. Muita hyvinvoinnin tukikeinoja johtajien
oli vaikea nimeta. Valtakunnallisen urheiluliiton pitdisi kuiten-
kin lisata linjauksiinsa urheilijoiden hyvinvointi, josta johtajat
toivoivat myds virallisia ohjeistuksia.

Yksittdisten urheilijoiden seka ohjelmien rahoituksen epa-
varmuuden johtajat kokivat suureksi urheilijoiden hyvinvoin-
tia heikentavaksi stressitekijaksi. Rahoitusjarjestelma on hei-
dan mielestddn liian tuloskeskeinen ja rankaiseva. Urheili-
joiden hyvinvoinnin tukeminen vaatii resursseja, mutta ne
suunnataan aina suorituskeskeisesti.

Johtajien mukaan tulevaisuuden suunnittelu on hanka-
laa jatkuvan taloudellisen epdvarmuuden vuoksi. He kokivat
urheilujarjestelman olevan vastuussa urheiluvuosien jalkei-
sen urakehityksen varmistamisesta jo olympiaunelmaa tavoi-
teltaessa, koska tdma vaikuttaa suuresti urheilijan hyvinvoin-
tiin. Johtajien mielestd esimerkiksi opiskelua ja ty6kokemuk-
sen kartuttamista tulisi tukea jarjestelmallisesti urheilu-uran
aikana.

LAHDE: Sauvé, J. L., Waldhauser, K. J., Wilson, B., Bundon, A. & Beau-
champ, M. R. 2023. What supports and what thwarts Olympic athlete
well-being? Coach and organizational perspectives. Journal of Applied
Sport Psychology. https://doi.org/10.1080/10413200.2023,2166156
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Seurat tarkeita lilkunnan sosiaali-
politiikan toteuttajia Ruotsissa

RUOTSIN URHEILUN KESKUSJARJESTO Riksidrottsforbundet
(RF) toteuttaa valtion asettamia sosiaalipoliittisia tavoitteita
urheiluseurojen avulla. Naitd ovat esimerkiksi maahanmuut-
tajien tai turvapaikanhakijoiden liikkumisen edistdminen
sosioekonomisesti haasteellisilla alueilla. RF valittda toimin-
taohjeita ja tukea seuroille, jotta ne voisivat toteuttaa sosiaa-
lipoliittisesti merkityksellisia tehtdvia kotikunnassaan.

Seurojen aktivoiminen ndiden tavoitteiden toteuttajiksioli
haasteellista, koska paamaarat eivat yleensa ole niiden jésen-
ten paatavoitteiden suuntaisia. RF ei itsekdén ollut valmistau-
tunut vuonna 2015 turvapaikanhakijoiden maaran kasvaessa
toteuttamaan tehtavad saamallaan rahoituksella. Tietotai-
don karttuminen yrityksen ja erehdyksen kautta kasvatti jar-
jeston asiantuntemusta, mika ei kuitenkaan valttamatta joh-
tanut lisdrahoituksen saamiseen tuleviin hankkeisiin.

Seurojen toteuttama sosiaalipoliittinen tyd, kuten maa-
hanmuuttajien liilkkumisen organisointi, vaatii useiden eri
tahojen yhteisty6ta. Valtionrahoitus on kuitenkin lyhytai-
kaista. Liikuntaseurat tarvitsevatkin yhteisty6kumppaneita,
jotka mahdollistavat kestdvan toiminnan rahoituksen. Tar-
kein yhteistydkumppani oli seuran kotikunta, silld ilman kun-
nan rahoitusta ja edullisia liikuntatiloja sosiaalipoliittisesti
merkittavaa toiminnan toteuttaminen osoittautui vaikeaksi.
Kuntien raskas byrokratia, joustamattomuus ja vahdinen kiin-
nostus saattavat toisaalta haitata seurojen pyrkimyksia. Myos
kuntien sijainti ja taloustilanne vaikuttivat yhteistydn tulok-
sellisuuteen. Kestavan yhteistyon rakentamisen perustana on
kuntien ja seurojen vélinen luottamus.

Seurakehittdjat olivat keskusjarjestn tarkein yhteys seu-
roihin. Kuntayhteistyd onnistui, jos alueen seuratoiminnan
kehittédjalla oli hyvéat suhteet sekd yhteistydkumppaneihin
ettd seuroihin ja paikallistuntemusta. Pahimmillaan seurake-
hittdja johti hankkeita ylhaalta alaspdin ja mikromanageroi
seuroja ottamatta huomioon niiden omia tarpeita. Seurake-
hittdja joutui toisaalta toimimaan hyvin hankalassa asemassa
keskusjarjeston, kuntien ja seurojen vililla.

Maahanmuuttajien lilkkkumisen aktivoinnissa oli keskeistad
paikallisten toimijoiden hyddyntdminen ja l&heisyyden peri-
aatteiden noudattaminen. Keskusjarjeston omat hankkeet
ilman paikallista seuraa epaonnistuivat. Onnistuneissa hank-
keissa urheiluseurat jarjestivat toimintaa paikallisten intohi-
moisten harrastajien johdolla. Keskusjarjeston ndkdkulmasta
tehokkain toiminnan toteuttamisen tapa oli lahestyd hyvin
toimivia seuroja, jotka eivat tuhlaa keskusjarjestéon myonta-
mid resursseja, vaan toteuttavat keskusjarjeston tavoitteita.
LAHDE: Mickelsson Blomquvist, T. 2022. The role of the Swedish Sports
Confederation in delivering sport in socioeconomically deprived areas.
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Kestava kehitys kelpaa kaikenlaisen
golfkenttien kdyton perusteluksi

VANCOUVERISSA ON KAYTY SAANNGLLISESTI julkista keskus-
telua kolmen kaupungin omistaman golfkentdn maa-aluei-
den kéayttotarkoituksen muuttamisesta, koska kaupungissa
on puutetta seka asuntomaasta ettd viheralueista. Taman
innoittamana Couture kumppaneineen pohti tutkimukses-
saan liikuntapaikkojen asemointia kaupunkikehitystad kos-
kevissa poliittisissa keskusteluissa. Tulosten perusteella kes-
tavastd kehityksestd on tullut peruste, josta voi hakea oikeu-
tusta lahes mille tahansa toiminnalle.

Tutkijat tuottivat avoimesti saatavilla olevista materiaa-
leista kolme mahdollista tulevaisuuden vaihtoehtoa golfkent-
tien kaytodlle: kenttien sdilyminen entiselldan, maa-alueiden
kayttotarkoituksen muuttaminen osittain asuntorakentami-
sen tarpeisiin ja kenttien muuttaminen avoimiksi puistoiksi
sekd muuhun virkistyskayttéon.

Sidosryhmaét perustelivat valintojaan kolmesta eri néks-
kulmasta. Taloutta painottaneet pohtivat julkisen sektorin
omistamien kenttien taloudellista kannattavuutta. Saavutet-
tavuutta ja oikeudenmukaisuutta korostanut ndkemys korosti
kohtuuhintaista asumista ja virkistyspalveluiden oikeuden-
mukaista tarjontaa ja kdyttoa. Ymparistokeskeisessa nakdo-
kulmassa tarkeinta olivat viheralueiden ja golfkenttien eko-
logiakysymykset.

Eri vaihtoehtojen kannattajia yhdisti se, etta he perusteli-
vat ndkemyksidan kestdvan kehityksen taloudellisen, sosiaa-
lisen tai ymparistollisen ulottuvuuden avulla. T&ma todenna-
koisesti vaikeuttaa yhteisymmarryksen [6ytamista golfkent-
tien maa-alueiden kayttotarkoituksesta.

LAHDE: Couture, J., Millington, B. & Wilson, B. 2022. Who is the city for?
Sports facilities and the case of Vancouver’s public golf course.

International Journal of Sport Policy and Politics.
https://doi.org/10.1080/19406940.2022.2161601

Digimedian katsojamaaria

vaikea mitata

ANALOGISEN YLEISOMITTAUKSEN TEHOKKUUDEN heikentyessa
digitaaliset urheilumedia-alustat tarjoavat uusia mahdolli-
suuksia hyddyntéda kayttdjadataa, mikéd helpottaa mittaus-
ten syvallisyyttd ja tarkkuutta. Urheiluldhetysten teknologi-
set innovaatiot tuovat tuottajille ja kdyttdjille lisdarvoa, joka
perustuu sekd media-alustojen mahdollistamiin uusiin tuo-
tanto-, kdytto- ja vuorovaikutustapoihin. Digitaaliset alustat

Kuva: Nathan Dumlao/Unplash
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ovat muokannut urheilumedian kuluttamista. Urheilulahetyk-
set ovat muuttuneet massamarkkinoista yksilllisiksi katselu-
kokemuksiksi, mika hyddyttaa katsojia ja lisd alustojen kau-
pallista arvoa.

Digitaalinen urheilu on pirstoutunut eri alustoille, formaat-
teihin ja aikakehyksiin. Tama kehityskulku monimutkaistaa
yleisdmaarien mittaamista ja vaikuttaa sidosryhmien kykyyn
madritelld kaupallisten urheilutuotteiden arvo.

Urheilun tuottaminen ja jakaminen uusilla tavoilla saa
kysymaan, miten kokonaisyleisojen mittaaminen toteute-
taan. Myos yksityiskohtaisen katseludatan analysointi ja
uudet tuotanto- ja kdyttotavat vaikuttavat urheilumediamark-
kinoiden sidosryhmiin, Merkittava urheiluldhetysten innovaa-
tioiden aiheuttama muutos liittyy datan omistajuuteen. Sen
vaikutukset organisaatioiden valisiin suhteisiin ja normeihin
ovat vasta muotoutumassa.

LAHDE: Fujaka, H., Kargband, A., & Whitburn, D. 2022. Sport media has

an audience measurement problem. European Sport Management
Quarterly. https://doi.org/10.1080/16184742.2022.2153376
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Arviointi voi tukea oppimista ja
liikuntainnostusta

FORMATIIVINEN ARVIOINTI voi olla keskeinen tapa tukea ala-
ja ylakoululaisten oppimista ja innostusta liilkuntaan. Arvioin-
titiedon hyddyntdmiseen orientoituneet lilkunnanopettajat
kokivat, ettd arviointimenetelmien ja -tehtédvien tulee kytkey-
tya saumattomasti kdaytannon likkunnanopetukseen tai olla
siirrettdvissa oppilaiden arkeen koulun ulkopuolella. Infor-
matiivinen ja saannoéllinen palaute oppituntien aikana on tar-
ked oppimisen edellytys. Lisaksi opettajat kokivat oppilaiden
osallistamisen arviointiin hyadylliseksi sekd oppilaiden itse-
ohjautuvuuden vahvistamisen kannalta ettd kaytannon syista
toimivaksi ratkaisuksi isoissa oppilasryhmissa.

Formatiivinen arviointi tukee oppimista ja sitd voi luonneh-
tia arviointitiedon pedagogiseksi hyédyntamiseksi. Sen vasta-
kohtana on summatiivinen arviointi, jossa oppimista tarkas-
tellaan esimerkiksi numeerisena arvosanana. Kdytanndssa
summatiivista ja formatiivista arviointia hyddynnetaan rin-
nakkain.

Espanjalainen tutkimus perustui harkinnanvaraiseen, nel-
jan kokeneen (tyokokemus 3-20 vuotta) liikunnanopettajan
puolistrukturoituihin haastatteluihin, joiden tulosten selvitta-
misessa tutkijat kdyttivat laadullista sisdllénanalyysia. Opet-
tajat tyoskentelivat espanjalaiskaupungin kouluissa, kolme
alakoulun ja yksi ylakoulun liikunnanopettajana. Haastatte-
luihin valitut opettajat olivat kokeneita formatiivisen arvioin-
nin kdyttdjia. Lisdksi he kuuluivat tydyhteisédn, jossa hyodyn-
nettiin formatiivista arviointia. Heidan opetusryhmissaén oli
16-25 oppilasta.

Yksi liikunnanopettajista kertoi painottavansa formatiivi-
sessa arvioinnissa "koukuttavuutta”. Han korosti asioita, joita
oppilaat tekevat mielelladn myos koulun ulkopuolella, mika
samalla auttaa heitd omaksumaan fyysisesti aktiivisia elinta-
poja. Oppilaat esimerkiksi opettelivat juoksuaiheisella liikun-
nantunnilla seuraamaan juoksunopeutta ja sydamen syketta,
jotta he oppisivat lenkkeilemaén vapaa-ajalla.
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