JYVASKYLAN YLIOPISTO
Taloustieteiden tiedekunta

SUOMEN AANITETEOLLISUUS:

RAKENNE JA KEHITYSPIIRTEET

Kansantaloustiede,

Pro Gradu -tutkielma
Huhtikuu 2002

Laatija: Juho Suikkanen

Ohjaaja: Professori Hannu Tervo



JYVASKYLAN YLIOPISTO TALOUSTIETEIDEN TIEDEKUNTA

Tekija
Juho Suikkanen

Ty6n nimi
Suomen #initeteollisuus: rakenne ja kehityspiirteet

Oppiaine Tyon laji
Kansantaloustiede Pro Gradu-tutkielma
Aika Sivumaara
Huhtikuu 2002 81

Tiivistelméa - Abstract

Tdmé tutkielma kisittelee Suomen &initeollisuutta toimialana. Tutkielman tavoitteena on selvittdd
suomalaisen daniteteollisuuden toimialan rakenne ja analysoida sen tilaa, siind toimijoita sekd toimialaan
voimakkaasti vaikuttavia tekijoitd.

Tutkimus on toimialaselvitys ja tutkimuksessa kdydadn ldvitse tarkemmin médriteltynd Suomen
adniteteollisuus, joka on merkittdvin kokonaisuus musiikkiteollisuuden toimialasta.

Suomen #initeteollisuus on viime vuosina saanut maailmalla menestyneitd artisteja ja kiinnostus
Suomessa tehtyd ja tuotettua musiikkia kohtaan on kasvanut voimakkaasti. Paljon on vield kuitenkin
tekemistd, mikdli Suomessa tehdyn ja tuotetun musiikin maailmanlaajuinen suosio voisi saavuttaa
Ruotsin déniteteollisuuden menestyksen tason. Suomen #éniteteollisuuden heikkoudet on kddnnettdva
vahvuuksiksi liiketaloudellista koulutusta ja kevyen musiikin opetusta lisdédmalld, ja niin pienten kuin
suurtenkin levy-yhtididen ja artistien toimintaedellytykset on turvattava, jotta suomalainen osaaminen ei
karkaa ulkomaille.

Suomen dédniteteollisuus voi hyvin vahvan kotimaisen dénitetuotannon kysynnin johdosta, mutta suurten
levy-yhtididen voimakkaasti markkinoima, pddosin angloamerikkalainen populaarimusiikki, asettaa
suomalaiset musiikintekijit ja tuottajat toimimaan tehokkaammin ja tuottamaan tarkemmin valikoitua
musiikkia sédilyttddkseen markkinaosuutensa. Kotimarkkinamme erityispiirteen vuoksi suuret levy-yhtiot
ovat panostaneet voimakkaasti myds kotimaisten dédnitteiden tuotantoon ja niin ollen varmistaneet
ainakin sopimuksen tehneiden artistien tuotannon rahoituksen.

Trendind Suomen &dédniteteollisuudessa on ollut keskittyminen. Suuret levy-yhtiét ovat kasvattaneet
markkinaosuuksiaan ldhinnd yritysostoin pienempien samalla lisdten yhteisty&tddn. Levy-yhtitilld on
kaiken kaikkiaan merkittdvd rooli ddniteteollisuutemme kehittymisessd ja kaupallisen menestyksen
saavuttamisessa.

Piratismi on vaikuttanut mygs suomalaisten &dnitteiden myyntiin, mutta riippuen nidkokulmasta ja
laskentatavasta, myynnin vaikutukset ovat vaihdelleet negatiivisesta positiiviseen. Kuitenkin piratismi,
sisdltdessddn kopioidut tuotteet sekd nettipiratismin, on merkittivd taloudellinen uhka monelle
ddniteteollisuudessa tydskenteleville. Suomella korkean teknologian maana on hyvit mahdollisuudet
hyo6tyd uuden teknologian osaamisen tasostaan my®os ddniteteollisuudessa.

Asiasanat
Musiikkiteollisuus, d4niteteollisuus, toimiala, ddnite

Sailytyspaikka Jyviéskyldn yliopisto / Taloustieteiden tiedekunta




SISALLYSLUETTELO

1

2

JOHDANTO 3
MUSIIKKI TEOLLISUUDEN ALANA JA AANITEMARKKINAT 5
2.1 KULTTUURITEOLLISUUS .....uuititiieeieettiieeeeeeeeeotrrateesesesestanseeessassessnssassssesesessossnsseneeassiesansseasesesesnnsenereessans 5
2.1.1  Kulttuuri vs. FAIOUSTIEAE ...........ccoiov oottt 6
2,12 KOTKeQRUITTUUTT ..ot 7
2.2 MUSIKKITEOLLISUUS....cctiiiiiiiieiirtantesie st ereseresesreete st ssassssbsshsshesst s saesbs s s eaaesesaseabasrensestnsaratrsssansas 9
2.3 AANITETEOLLISUUS. ....vuovuivetsesacssissessssssssssssssssssesssssssssasssas s ssessssessosesssssssssasesssesossnssessssssesssesesesescsnssans 9
2.4 AANITEMARKKINAT «..ovutvuitoveeiaseasssssessss s ssssassssssssossessssesssssnses e ssssassssesscssssnesesesastnstssesessecssensassssssiessans 10
2.4.1 Globaalit GANTteMAFKKIRAL ...........cc.ooi i 10
2.4.2  Euroopan dAnitemMarkKinQL.................coooeiiiiviiisii et 12
2.4.3  Suomen AGRIEMAFKKINQAL ...........c.ccooioiiiiiii ittt 13
SUOMEN AANITETEOLLISUUDEN TOIMIALATARKASTELU 15
3.1 TEKHAT JA ESITTAJAT coiitiuiiiieiiteit ettt st e set e r s r et se e s bbb sme e sn e e esa et st e sne s e ne s 16
3.2 LEVY=YHTIOT totiuiiiotiiiie ettt ottt s bbb b b s rsmeeae st s e ns s e ensebesaen s ebesban e 17
321 MUUIOSIEN TUUIEE ... ettt 17
3.2.2 TERIGVAL.......ooii oot 18
3.2.3  LeVY-YRIIGE SUOMIESSA ..ot ettt ettt eh ettt et 18
3.2.4  Levy-yhtididen markkinaosutidet SUOMESSA ................coeioeemiie it 22
3.3 KUSTANNUSYHTIOT ..cciiitiiertioninierieetiriteices e st ereses e se e e st er et se b et st s a bbbt s sn s s s m e 23
34 STUDIOT ceteietiii ittt ettt e st et e sa e Rttt s ee e e e sae b e e e s a s e b s s s bt s e n b s bt s 24
3.5 AANITEVALMISTAJAT 1..ooiuienitriiieeeseessssssasessses s sssss sttt s 8okttt 25
3.6  TEKIJANOIKEUSJARIESTOT ..uivviiiiiiitiiietiitiste ettt st b s b st s st sn s ara s sasan e sneeaeeae e 25
3061 TOOSIO Yoo e 25
3.6.2  GFAIMEX FV.ociiiiiiieieeee ettt et b bbbt et e 26
3.6.3  KOPIOSIO 1Y ettt ettt e h e e 27
3.6.4  Muut JArjesIO! JA SAGLIOL .....ccc..ouveieue i ettt ettt eb s ettt 28
3.6.5  IFPL ..otk bt et 29
AANITETEOLLISUUDEN ARVOLISAKETJU JA SWOT-ANALYYSI 30
4.1  PELKISTETTY ARVOLISAKETIU ...viecveirreeiuereiraesiueeenseseitesasseeessseissssesssessssessssseassessssasasnesssesssnnsssssanssssssees 30
42  AANITETEOLLISUUDEN ARVOLISAKETIU ..vveevevovetseesesesseresseeeesseenesessessseeseseeseseseseseemseensesesteseeessnenenerenes 31
4.2.]  Luominen ja KeRItIGIIREH ................ccccc.iiiiii ittt ettt 32
4.2.2  PAketOIRE/TUOLARIO ...........c.cccocoiiieieie et 32
4.2.3  MarkKinOinti Ja PFOMOOTIO «..c..c.oooooo oottt et et 34
.24 JAREIU ..o et 35
4.2.5  Adnitteen tulon JaKQUIUMINEN. ......................c.ccoeoesoeeoeeeoeeeeeeeeeeeeeeee e 37
4.3  AANITETEOLLISUUDEN ROOLI MUIDEN TOIMIALOJEN ARVOLISAKETIUISSA......vveverirsrmeencencseennencsniinanns 38



LAHTEET

LIITE 1

LIITE 2

LIITE 3

4.4  AANITETEOLLISUUDEN ARVOYMPYRA ..oovuivivieirivinioinsiinsssereretesisessssesasesesesesssasens

4.5  AANITETEOLLISUUDEN SWOT-ANALYYSL . uiteeoeeeereeeeeeereeeeereeeeeeeemseeraeesnsrssnnenaseas

AANITTEIDEN KYSYNTA JA HINTA

5.1  AANITTEIDEN KYSYNTA JA KYSYNNAN KEHITYS . ..evovevovevivirerierrieenesesereeesns ereerane
5.2  HINNAN VAIKUTUS KYSYNTAAN. ...cotiiiriiiaiiiiieiciieeastieeeeereesseinese e snneressisanssessaesnas
5.3 HINNAN KEHITYS ...tieetiereeireteeiresseesressreessessaessnesseesseessesssessssssesssessmeesseesesssesasmsaiess
5.4 KYSYNTA VS. NAUTINTO ..oeieeiriieeeeeestieeeeeaeeeesenceeesstenessansnesssenenessseneressonsnenssionsns

AANITETEOLLISUUDEN RAHOITUS

6.1 TALOUDELLINEN TILANNE ....cotiiiiiiiaitiiereereireeseereesiieeesiteeesenneeesssnnesssssnnnesssnanns
6.2 TUOTOT - etieie ettt eer et e e b ete e e eatat e e e rabaseaabbeeesanreresmenr e et st be s s sonntas s s sanntns
6.3 RAHOITUS ..ei it eteeee ettt eee e seeee e st ee e etbe e e s saeeesasbaeseenresenanenesessbbenesssnnaesesirannas
6.4  RAHOITUKSEN ONGELMAT...cccittiiitreenireeeeiireessrveeeestiesessnseresonmnresssenessssnssssesonnens

MUSHKKITEOLLISUUS SUOMEN ULKOPUOLELLA

7.1 EUROOPAN MUSIHKKITEOLLISUUS ...utttiieiiiicinrieiieeieeseetuereessessernrnnneeasesssesssmreneeesees
7.2 KESKITTYMINEN .. .oottiiiiiiiiiieticeeceiirtie e e e s eeeetaeranreeessessataseseseaesnantbasanaaassseannereseneeees
7.2.1  Keskittymisen VAikutukser...........cccocoiiiiiiiiiiiii e
7.2.2  KesKiftymiSen RAIIAL ..........c..ccoooiiioiviiiii sttt
7.3 MUSIKIN TUOTANTO MAAILMALLA ...oviiiiiiiiiiiiiirrieeeeeeseeneneeeseeesesinsaesseeaesessansnenees
7.4  RUOTSIN MUSHKKITEOLLISUUS ....ouvtiieiieeiiitittieeeee e eesetreeeeaseessabanneasasessanmnneneneeesees

AANITETEOLLISUUDEN HAASTEET

8.1  UUSI TEKNOLOGIA AANITETEOLLISUUDESSA ....cvvrerierririeeneneieriisstissesis s sneencs
8.1.1 Internet — uhka ja mahdolliSUus. .............ccccoovvoiiiiiiiiici e
8.1.2 Musiikin valittGminen iternetiSSd........cccocvooivviieeienee et
8. 1.3 Jakelun MUOAOL. ...

8.2 PIRATISMI. ..ttt st et sttt st s bbb sre s
8.2.1 Mt PIrQIISTNT OF? ...oocovoiviiisiee ettt et st e
8.2.2 PiratiSmin VATKUIUKSEE ........coccoiiiioiiii ettt
8.2.3 PiraliSMin LYYSSIJAL ..coccvviiiiiiiiiit ettt

B.2.4 VASLALOTMEL 1o ettt et e et e e e et e e e e e eretaaaraaeeas

JOHTOPAATOKSET

46

46
48
50
52

53

53
53
54
56

58

58
58
38
39
60
61

63

63
63
64
65
69
69
70
71
71

73

76

79

80



1 JOHDANTO

Suomalainen musiikki- ja diniteteollisuus eldd murroskautta. Suuret kansainviliset levy-
yhtiét ovat asettuneet lopullisesti Suomen maaperille ja vihdoin pelkéstddn kansallisessa
mittakaavassa pyorineeseen suomalaiseen musiikkibisnekseen on 16ytynyt muutama jo kauan
kaivattu maailman luokan tdhti, jotka ovat nostaneet maamme musiikkiteollisuuden
maailmankartalle. Musiikin tekijét, tuottajat ja artistit ovat vihdoin saaneet merkittdvid
kansainvilisid kontakteja pddasiassa suurten, monikansallisten levy-yhtididen avulla ja timi
seikka on osaltaan vaikuttanut myds siihen, ettd suomalaiset pystyvit seuraamaan maailman
musiikin kehitystd reaaliaikaisesti etdisestd sijainnistamme huolimatta. Suomi on vield
haastaja musiikin toimialalla varsinkin verrattuna rakkaaseen naapuriimme Ruotsiin, mutta

kehitys on maassamme menossa parempaan suuntaan.

Téssd tutkimuksessa tarkastellaan Suomen #initeteollisuuden tilannetta ja muutoksia 2000-
luvun vaihteessa, jossa monikansalliset levy-yhtist, teknologian kehittyminen ja Suomessa
tuotetun musiikin kansainvilinen menestys ovat olleet koko musiikkiteollisuuden tilanteeseen
voimakkaasti  vaikuttavia  tekijoitd. Olemme  siirtyneet tietoyhteiskuntaan, joka
ddniteteollisuuden alalla merkitsee mm. uusia toimintatapoja tuotannossa sckd uusia
vélityskanavia. Musiikkiteollisuus on laaja ja monimuotoinen toimiala, jonka késittely yhtend
kokonaisuutena on vaativa tehtdvd. Tidssd tutkimuksessa pyritddnkin tarkastelemaan
nimenomaan ##niteteollisuutta osana koko kulttuuriteollisuutta, sekd merkittivind osana

musiikkiteollisuuden kehitysprosessia.

Mitkd asiat ovat vaikuttaneet ja muuttaneet suomalaista musiikkiteollisuutta ja kuinka
Suomen &énitetuotanto on kehittynyt muutosten tuulissa? Miten lisdéntynyt piratismi on
vaikuttanut #énitetuotantoon? Millaisia mahdollisuuksia ja haasteita uusi teknologia tuo
tullessaan sekoittuessaan &éniteteollisuuteen yhi voimakkaammin? Muun muassa nédihin
kysymyksiin tutkimus pyrkii tuomaan tyydyttdvdn vastauksen luomalla katsauksen
déniteteollisuuden toimialaan pédasiassa Suomessa ja tarkastelemalla alalla toimivia yhtiditi,
sdveltdjid, tuottajia, jdrjest6jd ja tuomalla esille myds rajojemme ulkopuolella vallitsevan
tilanteen. Tutkimus esittelee dédniteteollisuuden toimialan perusteellisesti ja luo samalla

katsauksen toimialan ldhihistoriaan sekd tulevaisuuteen. Onko meistd suomalaisista



haastamaan naapurimme hittitehtailijat ja heiddn tehokkaan tuotantokoneiston ja kisaamaan
tasavertaisesti maailmanluokan téhtien kanssa? Erittdin hyvd kysymys. Toivon, ettd tutkiclma
antaa alustavia vastauksia ja selventdd mielikuvaa suomalaisesta ddniteteollisuudesta ja sen

tilasta nyt.

Tutkimus pyrkii selvittimdédn Suomen #éniteteollisuuden rakennetta, kehitystd ja tilannetta
tutkimusajankohtana. Toimialakenttd on rajattu koskemaan vain ldhinnd #éniteteollisuutta,
jolla on suuri rooli koko musiikkiteollisuudessa. Adniteteollisuuden alalta on saatavilla eniten
informaatiota ja musiikkiteollisuuden rajaaminen 4éniteteollisuuteen tuntuu toimialan kokoon
nighden jirkevin suuruiselta. Monissa tutkimuksissa musiikkiteollisuutta on rajattu hieman eri
tavoilla. Musiikkiteollisuuden eri toimialoista on saatavilla hyvin niukasti tilastoitua tietoa,

mihin mm. Pekka Oesch on térmannyt musiikkiteollisuuteen liittyvissd tutkimuksissaan.

Adniteteollisuutta on yleisesti pidetty yhteni keskeisimpind musiikkikulttuuria muovaavana
tekijind sithen voimakkaasti liittyvien kaupallisten ja sosiaalisten vaikutustensa vuoksi. Ert
tieteenaloilla musiikkiteollisuuden tutkimus onkin keskittynyt pddosin tarkastelemaan
ddniteteollisuuden keskeisid tekij6itd, kuten danitteitd, niiden myyntid ja levy-yhtioitd (Oesch

1998, 21).

Tédmidn tutkimuksen alussa kerrotaan hieman kulttuuriteollisuudesta ja siitd, kuinka
ddniteteollisuus  sithen  nivoutuu. Kolmannessa kappaleessa tutkimus esittelee
ddniteteollisuuden toimialana ja kdy ldvitse tirkeimmét sithen vaikuttavat tekijit.
Arvolisdketjun ja SWOT-analyysin jilkeen tutkimus kisittelee ddnitettd hyddykkeend hinnan
ja kappalemddrdn olleessa médrddvida tekijoitd. Maailman musiikkiteollisuus ja

musiikkiteollisuuden haasteet késitellddn omina kappaleinaan.

Kuten edelld on mainittu, #initeteollisuus mielletddn hyvin useasti  koko
musiikkiteollisuudeksi ja toimialan media-arvo ja julkisuus on suurta varsinkin nyt, kun
suomalaiset yhtyeet ovat alkaneet menestyd myds Suomen rajojen ulkopuolella. Vaikka
tutkimuksessa kdytetddn useassa yhteydessi termid musiikkiteollisuus, tarkoittaa se

pidasiassa ddniteteollisuutta edelld olevan perustelun mukaisesti.



2 MUSIIKKI TEOLLISUUDEN ALANA JA
AANITEMARKKINAT

Téssé kappaleessa midritelldin teollisuuden alat, joihin varsinainen tutkimuksen aihe siséltyy.
Kappaleessa selvitetddn kulttuuri-, musiikki- ja #dniteteollisuuden erityispiirteet ja pyritdén
kertomaan erovaisuudet perinteiseen teollisuuteen verrattuna. Kappaleessa kéydédén
lyhkiisesti ldvitse @dnitemarkkinoiden erityispiirteet ja tilanne niin Suomessa, Euroopassa

kuin globaalissakin mittakaavassa.
2.1 Kulttuuriteollisuus

"Kulttuuriteollisuus on populaarikulttuurin tuotannollinen perusta, joka tuottaa laajoina
sarjoina vapaa-ajan tarpeistoja, idoleja, muoteja ja eldmdntyylejid sekd niin sanotulle
keskivertokuluttajille ettd eri perustein valituille kohderyhmille.”

WSQY Iso tietosanakirja 1996, osa 5.

Pekka Oesch (1998, 19) on maédritellyt kulttuuriteollisuuden tietosanakirjaa suppeammin,
jossa kyse on yksil6llisesti luotujen taidepohjaisten tuotteiden mekaanisesta monistamisesta
seki toistosta ja siirrosta sdhkdisesti laajalle kuluttajakunnalle. Kulttuuriteollisuutta voidaan
miiritelld monilla tavoilla, mutta kulttuuriteollisuus ei koske pelkistidn populaarikulttuuria’.
Vaikka monet taiteilijat pitdvit kulttuuriteollisuutta taiteen arvoa laskevana tekijéan, liittyy
nykyisessd markkinataloudessa taloudellinen ajattelutapa kiinteésti taiteen tekemiseen. Tanja
Kontron mukaan kulttuuriteollisuus ajattelutapana pyrkii l&hentdmidn taiteen tekijoitd ja

taidetta liike-eldmdn kanssa niin, ettd taide- ja kulttuurisektorille 16ydettdisiin keinoja

' Populaarikulttuuriksi voidaan miiritellds massojen kuluttamaksi kulttuurin muodoksi, joka on
syntynyt teollistumisen ja kaupallistumisen myo6td (kirjat, sarjakuvat, elokuvat, dénitteet, televisio,
muoti-ilmiét, urheilu- ja kauneuskilpailut yms.). Valtaosa populaarikulttuurista vilitetidn
joukkoviestimien kautta. Populaarikulttuurin vastakohta on korkeakulttuuri, joka midritellddn
kehityshistoriallisesti myo6hdiseksi kulttuurin muodoksi. Korkeakulttuuri voidaan 16ysésti eritelld
taiteeseen, kuten ooppera, kuvanveisto, runous jne. Nykyaikana rajanveto populaari- ja

korkeakulttuurin vililld on erittdin hiilyvi ja epdselvid. (WSOY Iso tietosanakirja 1993)



taloudellisesti kannattavaan luovaan tyohén (Koivunen & Kontro 1999, 220). Keskeisid
piirteitd kulttuuriteollisuudessa ovat taloustieteen nidkdkulmasta teollinen tuotantotapa,

kaupallinen levitys ja laajojen yleiséjoukkojen kulutus.

Koska musiikki- ja &édniteteollisuus ovat tidrked osa kulttuuriteollisuutta, seuraavaksi
esitellddn, mitd kulttuuriteollisuus késitteend pitéd siséllddn. Seuraavassa kulttuuriteollisuuden

ryhmittely:

1. Editoriaalinen teollisuus

o kirjakustannus, ddnitteet ja elokuva

2. Ohjelmavirtateollisuus
e radio ja televisio

¢ ohjelmavirtateollisuus saa materiaalinsa editoraalisen tuotannon tuotteista

3. Kirjoitetun informaation tuotanto

e sanoma- ja aikakausilehdet

4. Uusmediateollisuus

e internet, intranet, extranet

5. Esittévi taide ja tapahtumat
e ohjelmavirtateollisuuden avulla risteytettyjd tuotteita (esim. musiikkivideot)

e cro korkea- ja populaarikulttuurin vililld madaltunut

2.1.1 Kulttuuri vs. taloustiede

Kulttuuria itsessdédn ollaan pidetty alueena, johon tavanomaisia taloustieteen kriteereitd ei
voida soveltaa, koska kulttuurin tutkiminen edellyttdd taiteen esteettisten ominaisuuksien
huomioon ottamista (Rydman & Sappinen 1988). Useimmiten korkeatasoisesti esteettiset
taideteokset eivét vilttdmittd ole taloudellisesti kannattavia ja ndin ollen taloudelliset
rajoitteet saattavat vaikuttaa esteettiseen lopputulokseen. Taloustieteen mallien puute on

seurausta sckd taloustieteilijdiden kiinnostuksen puutteesta, ettd mallien kulttuurisektoriin



soveltamisen vaikeudesta. Oksasen (1988) mielestd yhtend syynd kulttuurin jd&imiseen
talousticteen reuna-alueille ovat sen vihdiset suorat taloudelliset vaikutukset.
Markkinataloudessa loppujen lopuksi kuluttaja mé#édrdd, mitd tuotetaan, kun taas
kulttuurisektorilla moni taiteilija/artisti on riippumaton tuotoksiensa taloudellisesta
kannattavuudesta valtion tukiessa toimintaa. Tdmi on heridttinyt keskustelua kulttuurin

kannattavuudesta ja sen tukemisen mielekkyydesté.

Monilla kulttuuritapahtumilla on myds taloudellisia vaikutuksia, vaikka niitd ei aivan suoralta
kideltd havaittaisikaan. Esimerkiksi kulttuuritapahtuma tietyssd kaupungissa saattaa parantaa
kaupungin ja koko kunnan imagoa ja ndin ollen tehdd kunnasta houkuttelevamman
matkailukohteen. Kiinnostus kohdistaa taloudellisia toimenpiteitd tietylle alueelle voimistuu
tapahtumien aikaansaaman julkisuuden my6td. MyGs muuttovirta saattaa kidntyd
muuttotappiosta muuttovoitoksi kunnan imagon parantumisen vaikutuksena. Ihmisten
hyvinvointia, sivistystasoa ja henkisti pididomaa lisddvind kulttuuritapahtumat “tuottavat”
hyvin, mutta niiden vaikutuksia on erittdin hankala mitata. Ndm4 seikat pitiisi kuitenkin ottaa

huomioon kulttuuritapahtumista ja méaérarahoista paitettdessi.

2.1.2 Korkeakulttuuri

Maamme korkeakulttuuria ylldpidetdén ja rahoitetaan p#dasiassa valtion tuella. Ooppera,
kansanmusiikki, puhallin- ja sinfoniamusiikki ovat vihemmain suosittuja taidemuotoja, mutta
kustannuksissa mitaten ne edustavat taidemuotojen kérkipddtd. Valtio vastaa 1dhes kokonaan
oopperatoiminnasta sekd@ 36:n lakisditeisen tukirahan piirissdé olevasta sinfonia-
kamarimusiikki-, kansanmusiikki- ja jazzorkesterista (Laitinen 2001). Varsinkin ooppera ja
sinfoniaorkesterit saavat mittavia summia valtiolta, joka itse asiassa maksaa soittajien palkat,
rahoittaa puitteet ja ylldpitdd toimintaa. Valtio perustelee toimintaansa sivistyksen ja
kulttuurin ylldpidolla ja kehittdmiselld. Tottahan se on, ettd monimuotoisuus alalla kuin alalla
on rikkaus, ja ilman valtion tukea ei niitd musiikin muotoja Suomessa eikd muuallakaan

maailmassa pystyttdisi harjoittamaan tai tarjoamaan kuluttajille kohtuulliseen hintaan.

Suomen Kuntaliiton sivistystoimen tuottaman kolmivuotisen tutkimusprojektin viimeinen
raportti on Jouni Kaipaisen tekemd julkaisu Kulttuurilaitosten taloudelliset vaikutukset
(1999). Siind on tutkittu eri kaupungeissa toimivien kulttuurilaitosten taloudellista tilannetta

ja tulorahoitusta. Tutkimuksessa selvitetdin, miten vaikea kulttuurilaitosten on saada



ylipddnsd rahoitusta ja sanansijaa kaupungin pdittiessd miédrdrahoista, koska kulttuurin
tuotantoa ja siitd koituvaa arvostusta ja mielihyvidd on kovin vaikea mitata numeroin. Néin
ollen kulttuurilaitoksissa joudutaan olemaan varpaillaan méérarahoista pddttdvien henkil6iden
suuntaan, koska pienikin kritiikki kulttuurilaitosta kohtaan saattaa aiheuttaa kulttuurilaitoksen
toimintaan perehtyméttdmit pidttdjat pitdimiddn oman kaupungin laitosta sopivana
médrdrahaleikkausten kohteena. Paittdjiat ajattelevat kaikkea numeroin ja kulttuurin
tuotannossa menoja yleensi kertyy numeroiden muodossa suhteellisen paljon enemmén kuin
tuloja. Kuitenkaan kaikkea, mitd kulttuurilaitoksen tuottavat, ei todellakaan pystytd

mittaamaan rahassa.

Silti herdd kysymys, ettd tuotetaanko téssi liian kallista herkkua vain harvoille ihmisille, jotka
siitd todella nauttivat? Musiikkibisneksen nikokulmasta tdmé ei ole taloudellisesti ajatellen
kannattavaa. Ollaksemme sivistysvaltio, meilld on oltava my6s “arvokasta” kulttuuria, jonka
ylldpitdmisessd menot ylittavit kassaan kertyvit tulot. Musiikkiteollisuus tuottaa myds edelld
mainittuja musiikkilajeja (ooppera, klassinen, kansanmusiikki) &édnitteiden muodossa, mutta
niiden heikosta suosiosta kertoo paljon se, etti Suomen sadan kautta aikain myydyimmén
ddnitteen joukossa on vain yksi tdhdn n#ihin kategorioihin sopiva dédnite sijalla 90: Turun
kaupunginorkesterin Suomalaisia Klassisia Suosikkisdvelmid (ks. liite 1). Témikin &énite
myydiin tilld hetkelld huomattavasti alhaisempaa hintaan kuin miki #énitteiden keskihinta'
on, joten vertailussa ns. normaalihintaisiin tilasto ei anna aivan oikeata kuvaa #initteen
suosiosta. Useimmiten mm. klassisia tallenteita myydéddn puoleen hintaan ja Suomessa on
vain muutamia levy-yhti6itd, jotka ovat katalogeissaan keskittyneet tdmédn musiikkilajin

ddnitteisiin (mm. Naxos, Universal Classics, Ondine).

Klassisen musiikin puolella suomalainen musiikkiteollisuus on niittdinyt mainetta
kansainvalisilld markkinoilla, mutta liiketaloudellisesti ajatellen merkittivad osa suomalaisen
klassisen musiikin tuloksen teosta jdd kansainvilisille paketointi-, markkinointi- ja
jakeluvaiheessa toimiville yrityksille (Ashorn, Hiilamo, Mannonen, Mikkola, Pekkarinen &
Tervanen, 7). Néin ikddn kuin yhteiskunnan panostus suomalaiseen klassiseen musiikkiin

musiikkikoulujérjestelmissa lisdd vain muiden maiden kansantuloa ulkoisvaikutuksena.

! Adnitteiden, tdssi cd-levyjen, hinta liikkuu 120-140 markan valills.



2.2 Musiikkiteollisuus

Musiikkiteollisuudessa on Mika Karhumaan méérittelyn mukaan kysymys ammattimaisesta,
suunnitelmallisesta sekd tarkoitushakuisesta kappaleiden ja niistd tehtdvien esitysten
tuottamisesta (2000, 43). Maéiritelm4 rajaa pois harrastustoiminnan. Kaiken kaikkiaan
musiikkiteollisuus eroaa ns. tavallisesta teollisuudesta siind, ettd musiikkiteollisuus ei ole
raaka-aineperusteista vaan tekijdldhtoistd. Musiikkiteollisuuden “raaka-aine” syntyy
taiteilijoiden luomisprosessissa, josta saatava hengentuote materialisoituu vasta, kun se
tallennetaan &dénittecksi. Edellisessd kappaleessa esitetystd kulttuuriteollisuuden ryhmisti
musiikkiteollisuus liittyy kiinte#isti editoriaaliseen ja ohjelmavirtateollisuuteen sekd esittdvd
taide ja tapahtumat -ryhméin. Uusmediateollisuus kiyttdd my6s hyddykseen
musiikkiteollisuuden tuotteita enenevidssi miirin omassa tuotannossaan ja vastaavasti
musiikkiteollisuus k#dyttdd uusmediateollisuuden tuotteita omassa toiminnassaan varsin

monipuolisesti.

2.3 Ainiteteollisuus

Adniteteollisuus on se musiikkiteollisuuden osa-alue, joka huolehtii musiikin tuottamisesta,
tallentamisesta, julkaisemisesta ja markkinoinnista. Musiikkiteollisuus mielletdén useasti
ddniteteollisuudeksi, vaikka laajasti ajateltuna musiikkiteollisuus siséltdd kaiken mahdollisen
musiikista saatavan ja musiikin k#yttéon ja esittdmiseen liittyvdn toiminnan, kuten musiikin
opetuksen, kuoro- ja orkesteritoiminnan, soitinmyynnin, musiikkiteatterin, festivaalit ja
musiikkitapahtumat jne. (Vikstrom 1998). Musiikkiteollisuus ja déniteteollisuus eivét ole
synonyymeji, koska musiikkiteollisuus toimijoineen on edelld mainitun mukaisesti paljon
laajempi kokonaisuus, vaikka dénitteen merkitys musiikkiteollisuuden kokonaistuotannossa
onkin suuri (Karhumaa 2000, 43). Verrattaessa diniteteollisuutta raskaaseen teollisuuteen
tuotantolaitoksina toimivat studiot ja raaka-aineina kéytetddn yksilGitdvissd olevia kappaleita
ja teoksia. Kulttuuriteollisuuden ryhmistd d4niteteollisuus kuuluu editoriaaliseen teollisuuteen
sekd wvilillisesti ohjelmavirtateollisuuteen sekd esittdvd taide ja tapahtumat —ryhméén

(musiikkivideot).

Musiikkiteollisuus on osa kulttuuriteollisuutta ja varsinkin #éniteteollisuus on voimakkaasti

sidoksissa markkinatalouden lainalaisuuksiin ja riippuvainen kansantalouden tilanteesta seké



kuluttajien ostovoimasta. Asnite hyddykkeeni voidaan rinnastaa paremmin tavalliseen
kulutushyddykkeeseen kuin jokin kulttuuritapahtuma, joka tarvitsee useimmiten julkista
rahoitusta toiminnan ylldpitimiseen. A4niteteollisuudessa kysymys on enemménkin bisneksen

teosta kuin kulttuurin kehittdmisestd ja yllépidosta.

2.4 Aanitemarkkinat

Koska musiikkiteollisuuden kokonaismarkkinoita ja jopa sen ydintoimialoja on vaikea
arvioida tilastojen puutteen takia, keskitytdin tdssd kappaleessa vain 4dnitemarkkinoihin,

joista on saatavilla parhaiten tilastotictoa ja muuta materiaalia.

2.4.1 Globaalit danitemarkkinat

Adinitteiden ja l#hinnd cd-levyjen myynti on yli kolminkertaistunut 12 miljardista dollarista
37 miljardiin dollariin vuosina 1981-2000 (Sahiluoma 2001). Huolimatta lisdidntyneestd
piratismista, internetin kautta levitetystd laittomasta musiikista ja maailman talouden
taantumasta, kokonaismarkkinat ovat pienentyneet vain hiukan eli tarkemmin
prosenttiyksikén vuodesta 1999 (IFPI 2001a, 14). Kappalemiirdisesti maailmassa myytiin
yhteensd 2,5 miljardia laillisesti tuotettua Hinitettd. Adnitemarkkinoiden voimakkaaseen
kasvuun kahdeksankymmentd Iuvulta alkaen ovat vaikuttaneet cd-soittimien ja levyjen
markkinoille tulo ja niiden voimakas yleistyminen kotitalouksissa. 1990-luvun lopulla kasvu
on tasaantunut. Syitd tdhdn ovat cd-teknologian Kysynnin pieneneminen ja laittoman
kopioimisen ja tuoteviirenndsten valtava kasvu. Markkinat odottavat myds uutta teknologiaa,
ja ldhinnd digitaalinen tulevaisuus internetin kautta hidastaa &énitteiden kysyntdd.
Piraattimarkkinoilla kaupattavien ##nitteiden arvioitu myynti oli viime vuonna jo yli 4
miljardia dollaria mikd on jo yli kymmenen prosenttia koko maailman #éiniteteollisuuden

markkinoista (IFP1 2001b, 14).

Vuoden 2001 alkupuoliskolla maailman &#nitemarkkinoiden myynti on laskenut wviisi
prosenttia vuoden 2000 vastaavista luvuista. Osa pienenemisestd voidaan selittdd albumien
julkaisuaikojen vaihteluna, mutta suurimmat syyt 16ytyvdt edelld mainituista kysyntdd

pienentivistd asioista eli kasvaneesta piratismista, internetin kautta levityn laittoman musiikin
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imuroimisen lisddntymisestd sekd tyhjien cd-levyjen kysynnin kasvusta, miké tarkoittaa

kotitalouksien polttavien cd-asemien rajua kasvua (IFPI 2001b, 16).

Vuosi 2001 oli kaiken kaikkiaan vaikea vuosi monille levy-yhtidille lisdéntyvén piratismin ja
hiipuvan cd-myynnin vuoksi ja niinpd mm. brittiliinen EMI Music Group on joutunut
karsimaan kovalla kddelld artistivalikoimaansa. Urallaan yli 20 miljoonaa ##nitettd myyneen
Mariah Careyn viimeisin albumi Glitter jdi huimasti myyntitavoitteistaan ja EMIn johto péitti
maksaa kyseisin artistin ulos levy-yhtiostd eikd uskaltanut ottaa riskiéd toisesta mahdollisesta
epdonnistumisesta (www.mtv3.fi, Levy-yhtitt irtisanovat himmenevid tahtid, 25.01.02). Talld
sopimussotkulla on ollut suuri vaikutus mm. EMIn osakekurssiin, joka sydksyi pohjalukemiin
tiedon tultua julkiseksi. MyGs muutamat aikaisemmin huikeaa menestystd nauttineet tidhdet,

kuten Rod Steward ja David Bowie, ovat irtisanottu sopimuksestaan levy-yhtion aloitteesta.

Markkinat erityisesti Latinalaisessa Amerikassa ovat olleet erityisen huonot tdnd vuonna
lisddntyvén piratismin vaikutuksesta. My6s syyskuun terroristi-iskujen uskotaan vaikuttaneen
yleisesti hyddykkeiden kysyntdd erityisesti Yhdysvalloissa, joten jo ennestddn pienentyneet
myytyjen levyjen kappalemidrat ovat pahentaneet levy-yhtididen taloudellista tilannetta
(Jantunen 2001). Iskun johdosta monet artistit ovat vdhentdneet ja peruneet kiertueitaan ja

pienenténeet myyntikampanjoitaan.

Globaalit ddnitemarkkinat ovat muuttuneet myos rakenteellisesti menneen vuosikymmenen
aikana. IFPL:n julkaiseman Recording Industry in Numbers 2001 mukaan kansallisten
artistien osuus maailmalla tuotetuista #initteisti on noussut viimeisen kymmenen vuoden
aikana 58 prosentista 68 prosenttiin eli kansalliseen musiikkituotantoon panostetaan yhi
enemmin ja myds kansallisen musiikin viennin menestymiseen uskotaan enemmén kuin 90-
luvun alussa (IFPI 2001a, 9-14). Monet suuret levy-yhtit ovat osavuosikatsauksissaan
todenneet suurimman kasvun tapahtuvan nimenomaan kansallisella tasolla oman maan
artistien myynnin avulla. Kansallisen musiikin kasvua tarkasteltaessa on muistettava
kuitenkin se, ettd Yhdysvallat on yksi suurimmista #dnitemarkkina-alueista ja sielld
kotimaassa tuotetun musiikin markkinaosuus on maailman suurin. Vihittdismyynnissi on
myds tapahtunut muutoksia liikkeiden ottaessa valikoimiinsa yhd enemmén eri tyylisuuntien

eli genrejen dénitteitd niiden kysynnin lisdéntyessi (IFPI 2001a, 16).
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Kuviosta 1 selvidd #dnitemarkkinoiden jakautuminen viiden suurimman musiikkiyhtion

kesken maailman laajuisesti.

KUVIO 1 Musiikkiyhtiéiden markkinaosuudet koko maailman d4nitemarkkinoista 2000 ja 2001.
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Lihde: EMIn osavuosikatsaus 2001

Kuviosta 1 ndkee selvisti, ettd markkinaosuudet eivdt vuodessa ole muuttuneet paljoakaan.
Huomattavaa kuitenkin on, ettd kaikki suurimmat yhtiét lukuun ottamatta Warneria ovat
menettdneet markkinaosuuksiaan itsendisille ja pienemmille levy-yhtidille (kuviossa 1 muut),
joiden markkinaosuus on kasvanut tuntuvasti. Tdmi voidaan selittdd pienien levy-yhtiGiden
kasvavalla médrdlld kansallisella tasolla uuden teknologian mahdollistamalla entistd
pienemmit perustamiskustannukset. Suomessa jakauma on hieman erilainen saksalaisen Edel

Recordsin ollessa merkittidvd toimia maamme dénitebisneksessa.
2.4.2 Euroopan aanitemarkkinat
Euroopan dénitemarkkinat ovat kasvaneet viime vuosina tasaisesti. Syitd tihdn on IFPLn

tutkimuksen mukaan ollut mm. kansallisten yhtididen panostukset oman maan artisteihin seké

eri maiden hallitusten toimenpiteet piratismia vastaan (200la). Koko maailman
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ddnitemarkkinoiden ohuesta pienenemisesti huolimatta maailman kolmanneksi suurimmat eli

Iso-Britannian d4nitemarkkinat kasvoivat lihes nelji prosenttia' vuonna 2000.

2.4.3 Suomen adanitemarkkinat

Suomen #initemarkkinat ovat pienet verrattuna muihin Pohjoismaihin. Vain Islannissa on
pienemmaét markkinat dénitteille kuin Suomessa. Esimerkiksi Tanskassa myytiin vuonna 2000
kaksi kertaa enemmin levyjd kuin Suomessa. Tyypillistd Suomen &éniteteollisuudelle on se,
ettd kotimaisen musiikin osuus Suomen &ddnitemyynnistd on huomattavasti korkeampi kuin
muualla Pohjoismaissa. Suomalaiset kuluttajat vierastavat englanninkielistd musiikkia ja ndin
ollen Suomen kielen asema on vahva kotimaisessa #dinitebisneksessd. Noin 40 prosenttia
kaikista myydyista ddnitteistd on kotimaisten artistien dinitteitd. Tdmé on johtanut siihen, ettd
Suomessa toimivien monikansallisten levy-yhtididen on ollut pakko sijoittaa my0Ss
kotimaisiin artisteihin siilyttddkseen asemansa Suomessa ja vallatakseen markkina-aluetta

yksityisten ja pienten suomalaisten levy-yhtididen tielta.

Verrattuna muihin Pohjoismaihin Suomen #dnitemarkkinat poikkeavat myOs siind, ettd
klassisen musiikin osuus ddnitemyynnistd on noin kaksinkertainen kuin muissa Pohjoismaissa

(Ashorn ym. 1998, 56).

Suomen #énitemarkkinoiden pienuuteen vaikuttavat F&L Managementin selvityksen (Ashorn

ym. 1998, 61) mukaan seuraavat syyt:

» Elédvén tanssimusiikin vahva asema. Suomalaiset kiyvit vield ahkerasti tansseissa
ja valtavaa suosiota nauttivien iskelmitihtien laaja joukko tarjoaa mahdollisuuden
eldvin tanssimusiikin kuuntelemiseen joka puolella Suomea.

» Kevyen musiikin kuunteluperinne, jolla tarkoitetaan koti- ja ulkomaisten ns.
kaupallisten musiikkityylien vieroksumista etenkin vanhemman ikipolven osalta.
Nuoriso ja nuoret aikuiset ovat omaksuneet uudet musiikkigenret tehokkaasti eri
medioiden vélitykselld ja ndin ollen vaikuttavat musiikin kysynnin rakenteeseen
perinteisen iskelmin véiistyessd vieston ikddntyessd. Suomenkieliselld musiikilla

on silti vield poikkeuksellisen vahva asema déniteteollisuudessa.

! Myynnin volyymi per henkils.
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» Jakelutiet: Monissa maissa musiikin erikoisliikkeet ovat merkittdvin jakelutie
danitteille, mutta Suomessa ostetaan yhd suurin osa musiikin tavaratalojen
musiikkiosastoilta, joihin suurimmat vihittdistavarakaupan ketjut ovat investoineet
huomattavasti. Viime vuosina tosin kansainviliset ketjut ovat aloittaneet
tunkeutumisen my6s dédnitevihittdiskauppiaina Suomen markkinoille (esim.
FreeRecord Shop).

» Korkea kopiointiaste, joka on muuttanut muotoaan perinteisestd c-kasetille
kopioinnista cdr-levyille tallentamiseen kotitietokoneiden yleistyessd.

» Radiosoiton suuri osuus, silld yhd useampi radioasema, joko Yleisradio tai jokin
kaupallinen asema, ldhettdd jatkuvasti enemméin musiikkipitoista ohjelmaa.

> Piraattituonti, joka on kasvanut erityisesti Venijille ja Viroon kohdistuneen
matkailun lisdéntymisen seurauksena. Vuonna 2001 piraattituonti on kuitenkin

pienentynyt tiukentuneen valvonnan ansiosta.
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3 SUOMEN AANITETEOLLISUUDEN
TOIMIALATARKASTELU

Musiikkiteollisuuteen kuuluu edelld mééritellyn mukaisesti k'aiytéinn'o’llise.sti katsoen kaikki
musiikin kanssa tekemisissd olevat tahot aina musiikin siveltdjéstd ja esittdjéstd musiikin
jakelijaan ja levittdjddn. Kuviossa 2 on esitelty kaikki musiikkiteollisuuden toimialalla
vaikuttavat tekijit. Kuviosta nikyy, ettd varsinaisen diniteteollisuuden muodostavat sisimmén
ympyrdn toimijat eli tekijdt ja esittdjit, levy-yhti6t, ddnitetuottajat, musiikkikustantajat,
tuotantoyhtiot, studiot sekd dinitevalmistajat. Ulkopuolella olevat toimijat hyGtyvit

ddniteteollisuuden tuotteista kayttdessddn niitd litketoiminnoissaan eri tavoin.

KUVIO 2 Musiikkiteollisuuden toimiala

Tekijat ja esittaji,
levy-yhtidt, ddnitetuotiajat,
musiikkikustantajat,
tuotantoyhtiét, studist,
ddnitevalmistajat

fikkipodagog ki

Lihde: Ashorn ym. (1998, 26)

Tdssd tutkimuksessa keskitytddn vain &initeteollisuuden tekijoihin  ja  jdtetddn
ddniteteollisuudesta hyotyvdt ulkopuoliset tahot viahemmille tarkastelulle. Seuraavissa
kappaleissa kdydadn ldvitse suomalaisen ddniteteollisuuden pédtekijoitd ja analysoidaan eri

toimijoiden roolia ja merkitystd musiikkiteollisuuden kentéssi.
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3.1 Tekijit ja esittajat

Musiikin tekemiselld ja esittdmiselld eldd varsin pieni osa suomalaisista musiikin alalla
toimijoista. Musiikin tekemisestd saatavien tulojen vihiisyyden takia sivellys-, sanoitus- ja
sovitustyé on tekijdlleen hyvin usein sivutoimista. Aino-Maria Hansénin (2001) mukaan
vakavan musiikin séveltéjistd vain viidennekselle ja kevyen musiikin séveltdjistd ainoastaan
kymmenesosalle musiikin tekeminen on p#itoimi. Useat musiikin tekijat ja esittdjdt saavat
pditoimentulonsa jostain muusta kuin musiikin esittdmisestd tai tekemisestd. Hansénin
tutkimus osoittaa, cttd luovalla musiikin tekemiselld eldvidt Suomessa vain harvat henkilot.
Péddosan tuloistaan musiikin tekijdt saavat Teostolta tekijdnoikeusmaksuina. Muut tulot
musiikin tekemisestd (séveltdminen, sovittaminen) kertyvdt muun muassa sédvellysten ja
sovitusten tilauspalkkioista, nuottirojalteista sekd niyttimé-, mainos-, TV- ja radiomusiikin

sdveltimisesti.

Tarkasteltaessa tilastoja tekijoiden ja esittdjien tuloista on otettava huomioon, ettd moni
musitkin tekiji on samalla myGs musiikin esittdjd, mikd aiheuttaa pdillekkdisyyksid

tilastoinnissa.

Sdveltdjdin Tekijdinoikeustoimisto Teosto ry:n asiakkaita ovat sdveltdjit, sanoittajat, sovittajat
ja musiikinkustantajat. Kotimaisia asiakkaita Teostolla on noin 13 000. Vuodelta 2000
esityskorvauksia maksettiin yhteensd 127 miljoonaa markkaa (www.teosto.fi). Kotimaisia

saajia oli yhteensd 6105 eli melkein puolet Teoston asiakkaista.

Gramex on rekisterdity yhdistys, jonka tehtdvd on huolehtia musiikin k#ytSstd maksettavien
korvausten keruu ja niiden tulouttaminen artisteille ja tuottajille. Sen taiteilijarekisterissd on
noin 33 000 esittdvdd taiteilijaa (www.gramex.fi). Tekijinoikeusjirjestdihin palataan

myShemmin téssd tutkimuksessa.
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3.2 Levy-yhtiot

3.2.1 Muutosten tuulet

Suomalainen #éniteteollisuus on saanut uusia muotoa 1990-luvulla isojen, kansainvélisten
levy-yhtididen tullessa Suomen maaperille ja ottaessaan haltuun suomalaisia jo ennestdin
keskittyneitd ja fuusioituneita levy-yhtiGitdi. Monikansallisten levy-yhtididen ndkyvid
esiinmarssi Suomen déniteteollisuudessa alkoi varsinaisesti vuonna 1993, kun Warner Music
Group osti Fazer-musiikin &dnitetuotannon ja kustannustoiminnan. Ensimméiinen
kansainvélinen musiikkiyhti6 aloitti toimintansa Suomessa kuitenkin jo 1974 (EMI Group).
Nami yhtiét, kutsuttuna myds “viideksi suureksi”', ovat kasvaneet yhd suuremmiksi
fuusioitumalla ja ottamalla pienempid levy-yhti6itd haltuunsa yritysostoin. Yhtiot ovat niilld
operaatioillaan vankistaneet markkina-asemaansa maailman joka laidalla. Suomessa viiteen
suureen liitetddin vield kuudenneksi saksalainen Edel Music Group, jolla on merkittiva
markkinaosuus Suomen ja Euroopan &dinitemarkkinoista. Suuriin levy-yhtidihin palataan

myShemmin tdssi tutkimuksessa.

Suurien yhtiSiden vallatessa markkinoita monet pienet levy-yhtiot ja my6skin musiikin tekijat
ja esittdjdt ovat joutuneet miettiméin asemaansa musiikin kentilld. Pelko suurien ylivallasta
on ehkd ollut atheellinen. Suurien yhtididen vallasta antaa hyvin kuvan se, ettd laskukaudella
yhtiét keskittyvit markkinoimaan ldhes vain suuria nimid ja samoja kansainvilisesti
tunnettuja artisteja jokaisessa maassa, jossa he toimivat, ja jattdvdt kansallisen
musiikkituotannon huomattavasti vahemmalle huomiolle. T#llaista markkinamuotoa voisi kai
kutsua “kansainviliseksi oligopoliksi”, niin kuin Jari Muikku (1989) kirjassaan Laulujen
Lunnaat on kirjoittanut. Namé suuret yhtiét hallitsevat markkinoita, pdittdvat hinnoista ja
julkaisevat ldhes kaiken menestyksen kriteerit tdyttivin musiikin ylivoimaisella
markkinointikoneistollaan, joka pohjautuu hyviin suhteisiin, tunnettavuuteen, rahaan ja
valtaan sekd suureen organisaatioon, jossa on tietoa, taitoa ja kokemusta musiikkimaailman

pyorittdmisesti.

! Viisi suurta: Universal Music Group, Sony Music Entertainment, EMI Group, Warner Music Group

ja BMG
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3.2.2 Tehtavit

Levy-yhtién rooli musiikkibisneksessi ja varsinkin dénitteen aikaansaamisessa on erityisen
tarked ja ratkaiseva. Levy-yhtiolld on useimmiten valta p#ittdd, mille artistille tai yhtyeelle
ddnite tehdddn ja kenestd tehdddn tdhti. Tai ainakin yritetddn tehdd. Levy-yhtié toimii
ddnitteen tuottajana ja vastaa sen valmistuksesta ja tuotannosta valmiiksi master-nauhaksi'
asti. My®s dédnitteen ja artistin promootiotapahtumat ja markkinointi kuuluvat levy-yhtididen
toimenkuvaan. Yleensd levy-yhti6lld on kapasiteettia ja valmiutta vastata &dnitteen
tuotannosta, dénityksestd ja miksauksesta, mutta joissain tapauksissa levy-yhtié voi ostaa
ndmi palvelut erityiseltd tuotantoyhtiltd eli ulkoistaan osan tuotannostaan. Eriytyneet
tuotantoyhtiét ovat olleet Suomessa kuitenkin melko harvinaisia, joten levy-yhtiot ovat
yleensd toimineet itse myds tuotantoyhtidini. Itsendisten tuotantoyhtididen merkitys on
Suomenkin musiikkiteollisuudessa kuitenkin kasvamassa. Useimmiten levy-yhti6 palkkaa
ulkopuolisen studiotuottajan tai yhti6lli on palkkalistoillaan tuottaja, joka vastaa levyn

ddnitysprosessista ja levylle tulevasta siséllostd kokonaisvaltaisesti.
3.2.3 Levy-yhtiét Suomessa

Suomessa on tdlld hetkelld noin 100 levy-yhti6td. Niiden yhteenlaskettu liikevaihto oli vuonna
2000 noin 746 miljoonaa markkaa. Kaikki suurimmat levy-yhtist kuuluvat A#ni- ja
kuvatallennetuottajien liittoon, AKT:hen, jonka jisenten osuus kokonaismarkkinoiden
litkevaihdosta oli vuonna 2000 noin 85%. Vastaavasti AKT:n jisenyritykset vastaavat yli 80
prosenttia ##nitteiden kappalemésriisestd vahittdismyynnistd. Jisenida AKT:lla on tosin vain
17 kappaletta, mutta liittoon kuuluvat mm. kaikki kuusi suurinta Suomessa toimivaa levy-

yhtitd. (www.ifpi.fi)

Suomessa toimivien suurien levy-yhtididen etuna on kansainviliset emoyhtitt ja ndiden
turvaama rahoitus, liiketoiminnan hallitseminen sekd maailmanlaajuiset verkostot. Tam4 lisdd
suurien yhtididen riskinottokyky4 ja kapasiteettia tuottaa useampia artisteja kuin pienet ja
kansalliset levy-yhti6t. Todenndkdisyys 16ytdd uusi, menestyvi artisti kasvaa potentiaalisten
artistien méirdn kasvun myotd, ja epdonnistuneiden artisti/kappalevalintojen kustannukset

eivit koidu kohtalokkaiksi vakavaraisen emoyhtion turvatessa taustan muutaman

' Valmiiksi muokattu ja tydstetty tallenne, jota kiytetisn esim. cd-levyiksi monistamisessa
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menestyksekkddn artistin ddnitteiden myynnilld. Pienten levy-yhtididen on taas vastaavasti
harkittava tarkkaa, mink4 artistin kanssa he tekeviit sopimuksen ja milld erityispiirteilld tima
artisti voisi ly6da itsensd lavitse. Pienilld yhti6illd ei ole varaa tuoda jokaista artistiaan esille
mittavin markkinointi- ja promootiokuluin. Pienen yhtién tdytyy olla suhteellisen varma
artistin suosiosta ja sen seuraamasta menestyksekkddsti ddnitemyynnistd, jotta yhtid

panostaisi artistiin huomattavia summia.

Monikansalliset levy-yhtiét panostavat huomattavat summat rahaa kansainvélisten tdhtien
levyjen myyntiin ja markkinointiin. Useimmiten juuri nim4 artistit tai yhtyeet tuottavat myos
suurimman osan yhtididen tuloksesta. Monikansallisten yritysten Suomesta saatavasta
litkevaihdosta jopa 80 prosenttia muodostuu ulkomailla tuotettujen tuotantojen myynnisti
(Martikainen, Niilola, Pulkkinen, Selosmaa, Tiilikka & Vaihekoski 2001, 98). Toisaalta
Suomen markkinoiden erityispiirteestd kertoo se, etti viimeisen kymmenen vuoden aikana ei

vuodessa eniten myyneiden dénitteiden top teniin mahdu yhtdén ulkomaalaista artistia.

Kysyttdessd monikansallisten levy-yhtididen Suomen osastoilta kansainvélisten artistien
ddnitteiden valtavien markkinaponnistusten mielekkyyttd ja tarpeellisuutta, he ovat
tdhdentidneet toimenpiteiden aikaansaamaa kulttuuripoliittista merkitystdan. Heidin mukaan
maailmantéhtien menestykselld tuotetaan uutta suomalaista musiikkia (Salo 2000). Néin asia
varmaan onkin, vaikka lisdarvon tuottaminen omistajille on ensisijaisesti koko toimintatavan
taustalla. Omistajia tuskin kiinnostaa, kehittyyk6é suomalainen dénitetuotanto heidén avullaan
var el. Pddasia on, ettd yhtidt tuottavat voittoa tehokkaasti. Suuret levy-yhtiGt toimivat
kuitenkin riskisijoittajina ja tosiasia on se, ettd vain murto-osa artisteista menestyy
markkinointiponnisteluista huolimatta ja ni#illd tuotoilla katetaan muiden dénitteiden

tuottaminen.

Varsinkin suurimmilla levy-yhtiGilld on useita eri levymerkkejd, jotka ovat erikoistuneet
jonkin tietyn musiikin tyylisuunnan julkaisuun. Ndmi levymerkit muodostavat levy-yhtién
katalogin, joka sisdltdd ddnitteet, joiden oikeudet levy-yhtié omistaa. Levymerkit on usein

suojattu tavaramerkilld. Levymerkki voi my&s olla itsendinen yhti, joka kuuluu konserniin.

Levy-yhti6illd on merkittdvd rooli Suomen #initeteollisuudessa. Seuraavassa kédydddn
lyhkiisesti 1dvitse viisi suurinta, kansainvilistd yhtiotd, joilla kaikilla tdlld hetkelld toimivat

tytaryritykset Suomessa. Myds ns. kuudes suuri, Edel Records, on otettu mukaan tarkasteluun,
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koska yhtiolld on merkittdivi markkinaosuus Suomen #énitemyynnistd. Kuvio 3 siséltdd
suurimmat Suomessa toimivat levy-yhtiét ja niiden markkinaosuudet Suomessa. Liite 3
sisdltdd suurimpien levy-yhtididen menestyksekkdimmit ulkomaalaiset sekd kotimaiset

artistit.

Universal Music Group

Universal Music Group on maailman suurin musiikkialan yritys tarkastellessamme maailman
ddniteteollisuuden markkinaosuuksia. Suomessa yhti6ll4 on noin 14 prosentin markkinaosuus.
Yhtié toimii yli 63 maassa ja on suurin 75 prosentissa maista, joissa yhtid toimil.
Tunnetuimpia levymerkkejd ovat mm. Geffen, Motown Records, Philips ja Universal
Records. Levytuotannon lisdksi konsernilla on yksi maailman suurimmista
musiikkikustannusyhtitistd, Universal Music Publishing Group. Tdhin asemaan yhtio pdisi
ostettuaan vuonna 1998 hollantilaisen Polygramin, joka on erikoistunut musiikin
kustantamiseen ja jakeluun. Samana vuonna Universal Music Groupin tytdryritys aloitti

toimintansa Suomessa. (www.umusic.com)

Warner Music Group

Warner Music Group on osa mediakonserni TimeWarneria, joka puolestaan on osa
amerikkalaista AOL Time Warner —konsemnia. Suomessa yhtid oli markkinajohtaja vield
syyskuussa, ennen kuin EMI Group osti suurimman suomalaisen levy-yhtion, Poko Recordsin
itselleen. Yhtié toimii yli 70:sséd maassa. Konsernin useista levymerkeistd voisi mainita mm.
Atlanticin ja Flectran. Kustannustoiminta on myds tirked osa-alue yhtion toiminnassa ja tité
aluetta hoitaa Warner/Chappel Inc. Konsernin tytdryhtid, Warner Music Finland, aloitti
toimintansa vuonna 1989 ja laajensi toimintaansa Suomessa ostaessaan suomalaisen Fazer
Musicin ddnitetuotannon ja kustannustoiminnan vuonna 1993.

(www.wmg.com ja www.aoltimewarner.com)

Sony Music Entertainment

Sony Music aloitti toimintansa jo 1880-luvulla Columbia nimelld, jonka jilkeen yhtié kasvoi
yhd suuremmaksi yritysostoin ja menestyvien, kansainvilisten artistien avulla. Vuonna 1988
Sony Corporation hankki omistukseensa CBS Record Groupin, ja nidin syntynyt yhti
tunnetaan nykypdiviand nimelld Sony Music Entertainment Inc. Nykyddn Sony Music
Entertainment omistaa lukuisia levymerkkeja (mm. Epic Records ja Columbia Records) ja on

noin 15 prosentin markkinaosuudella maailman toiseksi suurin musiikkiyhtis. Sonyn

20



tytdryhti6 Sony Music Publishing on merkittdvd tekiji musiikkiteollisuudessa ja on yksi
Jjohtavista musiikkioikeuksien hallinnoijista. Suomessa Sony Music aloitti toimintansa vuonna
1976 perustamalla tytdryrityksen nykyiseltdi nimeltddn Sony Music Finland. Suomen
ddnitemarkkinoista Sony kattaa noin 12 prosenttia kilpaillen tasapdisesti BMG Finlandin ja

Edel Recordsin kanssa. (www.sonymusic.com)

EMI Group

EMI Group on yli sata vuotta vanha konserni, joka on puhtaasti keskittynyt musiikkiin, sen
julkaisemiseen ja kustantamiseen. EMI Group on maailman kolmanneksi suurin
musiikkiyhti6 ~ markkinaosuudeltaan. EMI  Group organisaatioon kuuluu mm.
maailmanlaajuinen HMV-levykauppaketju, Virgin-levy-yhti, EMI Music Publishing-
kustantamo ja suuri médrd levymerkkejd, joista tunnetuimmat ovat Capitol, Virgin,
Parlophone, Blue Note ja EMI Classics. Konsernin suomalainen tytaryritys on EMI Finland,
joka on toiminut Suomessa jo 27 vuotta. Syksylld vuonna 2001 yhti6 osti perinteikkdén ja
suurimman suomalaisen levy-yhtion, Poko Recordsin, jolla oli merkittivd markkinaosuus
nimenomaan kotimaisten artistien markkinoista (noin 12%). Yritysoston my6td EMIn
markkinaosuus Suomessa kasvoi 14:sta prosentista lihes 20 prosenttiin.

(www.emigroup.com ja www.poko.fi)

BMG

BMG eli Bertelsmann Media Group on osa yhdestd maailman suurimmasta kansainvilisesti
mediakonsernista, Bertelsmann AG:sta. BMG International toimii 54 maassa ja silld on yli
200 levymerkkid, joista tunnetuimmat ovat Arista, Ariola ja RCA. Yhti6lld on viidenneksi
suurin osuus maailman musiikkimarkkinoista. BMG:n tytdryhtio BMG Finland on toiminut
Suomessa yli 10 vuotta. BMG Finlandilla on myds oma kustannusyhtié — BMG Music
Publishing Finland. (www.bgm.com)

Edel Music Group

Saksalainen Edel Records on kuudes suurista levy-yhtidistd ja varsinkin Suomen markkinoilla
yhtiolld on merkittdvd markkinaosuus. Kansainvilisessi mittakaavassa yhti ei kuitenkaan
ole samaa kokoluokkaa kuin edelld mainitut viisi suurta. Edel Music Group toimii tilld

hetkelld kymmenessd maassa. (www.edelmusic.com)
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3.2.4 Levy-yhtibiden markkinaosuudet Suomessa

Seuraavassa kuviossa on suurimpien levy-yhtididen yhtiskohtaiset markkinaosuudet

Suomessa vuonna 2001.

KUVIO 3 Levy-yhtididen markkinaosuudet Suomessa 2001

Muut yh:eensé EMI Music
13% ‘ 20 %

BMG
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Warner Music
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Sony Music 18%
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Edel Records Universal Music
12% 14 %

Lihde: AKT

EMI Musicilla on suurin osuus Suomen markkinoista tdlld hetkelld, silld yhti osti vuoden
2001 syyskuussa itsendisen, suomalaisen Poko Recordsin, jolla oli merkittdvd osuus varsinkin
kotimaisten levyjen myynnisti'. Verrattaessa tilannetta koko maailman markkinaosuuksiin
(kuvio 1), havaitaan yksi poikkeava levy-yhtid6 Suomen markkinoilla, joka on melko
merkittdvissd asemassa ldhes 12 prosentin markkinaosuudellaan. Saksalainen Edel Records ei
kuitenkaan paini maailmanlaajuisesti samassa sarjassa kuin edelld mainitut viisi suurta
monikansallista levy-yhtiétd. Markkinaosuudet on eritelty kuviossa 4 sekd ulkomaisiin ettd
kotimaisiin  &énitteisiin. Huomattavaa markkinaosuuksia tarkastellessa on se, ettd
monikansalliset levy-yhti6t hallitsevat my6s kotimaisten dinitteiden markkinoita Sony
Musicia lukuun ottamatta. Monikansalliset levy-yhti6t ovat saavuttaneet merkittdvét
markkinaosuudet my6s kotimaisissa dénitteissd pitkélti ostaen itsendisid suomalaisia levy-

yhtiita.

' Vuonna 2001 Poko Recordsin laskennallinen prosenttiosuus kotimaisten ##nitteiden markkinoista on

noin 12 prosenttia.
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KUVIO 4 Levy-yhtiéiden markkinaosuudet Suomessa 2001 (1-10kk), kotimaiset ja ulkomaiset

Adnitteet

%-osuus

Kotimaiset ddnitteet B Uk omaiset didnitteet

Lihde: AKT

3.3 Kustannusyhtiét

Adnitteiden tuotannosta vastaavien levy-yhtiiden lisdksi #Ziniteteollisuuden kannalta
olennaisia toimijoita ovat musiikkikustannusyhtiét. Kustantajan tehtdvidni on p4dasiassa saada
teosta levitettyd. Yleisesti esitettynd kustannusyhtié ostaa oikeuden teokseen, etsii artistin
omistamalleen teokselle ja hoitaa levytyssopimuksen levy-yhtion kanssa. Kustannusyhtid
neuvottelee sopimuksista pidasiassa musiikkiteosten tekijoiden eli sdveltdjien ja sanoittajien,
sekd usein myOs sovittajien ja k#dntdjien kanssa. Levy-yhtion p#dasiallisena tehtivd on

vastaavasti 10ytd4 esiintyvé artisti tai yhtye, joiden avulla teokset levitetddn markkinoille.

Alunperin musiikkikustannusyhtididen tarkoituksena on ollut nuottien myynti ja julkisten
musiikkiesitysten jirjestdminen. Teknologian kehittymisen my6td painetun nuotin merkitys
on kuitenkin vdhentynyt. Etenkin kevyen musiikin kustantajien tulot koostuvat piddasiassa
levyjen ja muiden #énitteiden mekanisoinnista, konserteista ja TV- ja radioesityksistd
saaduista tekijdnoikeustuloista, jotka kustantajat jakavat musiikintekijéiden kanssa.
Kustannusyhtiét saavat keskim#drin noin 1/3 teoksen myynnistd kertyneistdi markoista
(Niiranen, henkilokohtainen tiedonanto 26.3.2001). Taidemusiikkiin ja musiikin
oppimateriaaliin erikoistuneet kustantajat saavat kuitenkin vield suurimman osan tuloistaan

nuottien julkaisemisesta. Tulevaisuudessa tuloja odotetaan enenevidssi médrin saatavan
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digitaalisesti ldhetettyjen musiikkipainotteisten ohjelmien, musiikkivideoiden, internetissd

olevien musiikkipitoisten tictokantojen ja multimedian kdyton lisddantymisesti.

Niin kuin #initetuotanto myds musiikkikustannustoiminta on hyvin keskittynyttd ympéri
maailman. Muutamat suuret levy-yhtiét omistavat myos kustannustoimintaa, joten myds tdlld
sektorilla monikansalliset levy-yhtiét ovat markkinajohtajia. Useassa tapauksessa dénitteen
kustantaa dinitteen tuottaneen levy-yhtién omistama tytdryritys ja ndin ollen jo
levysopimuksen tekovaiheessa  kustannustoiminta  sovitaan tehtdvdksi  konsernin
kustannusyhtiossid. Levytyssopimus kattaa useasti oikeuden artistin materiaaliin, vaikka artisti
itse kieltdytyisikin kustannussopimuksen teosta. Suomessa suurin kustantaja on Sony

Publisher , joka kuuluu Sony Music Group -konserniin.

Musiikkikustannusalan etujdrjesténi toimii Suomen Musiikkikustantajat ry, joka on Teosto

ry:n sekd Kopiosto ry:n jisenjarjesto.

3.4 Studiot

Suomessa on arvioitu olevan noin 100-200 studiota (Ashorn ym. 1998, 32). Médrdi on vaikea
arvioida, koska mm. hyvilaatuisten tallennusvilineiden kustannukset ovat halventuneet koti-
tietokoneiden yleistyttyd ja suorituskyvyn parannuttua. Kotistudioksi voidaan méiritelld jo
pelkkd yksittdinen tietokone, jossa on digitaaliseen #dnitykseen mahdollistava ohjelmisto
sisdlld. Alalle on tullut paljon itsendisid yrittdjid ja levy-yhti6t vuokraavat usein studion
kayttoonsd ulkopuoliselta yhtioltd. Julkisin varoin ylldpidetyt studiot toimivat yleensi
koulujen ja opistojen alaisuudessa ja ovat varsin hyvin varusteltuja’. Niami studiot ovat
péddasiassa tarkoitettu koulutuskdytt66n, mutta ottavat nykyddn vastaan myds kaupallisia toitd.
35-vuotias maineikas Finnvoxin studio on yksi suosituimmista suomalaisista studioista.

Huomattava osa Suomessa tuotetusta musiikista masteroidaan® kyseisessi studiossa.

! Jyvikylin Konservatoriolla on yksi maan parhaista digitaalisista studioista. Studiota vuokrataan talon
ulkopuolellekin, vaikka alunperin studio rakennettiin koulutuskdyttoon.

> Masteroinnilla tarkoitetaan ##nitteen loppuhiomista eli &Znitetty materiaali muokataan
tasapainoiseksi ja miellyttiviksi kuunnella. Masteroinnissa tasataan dénen voimakkuuksien eroja ja

annetaan Zinitteelle lopullinen ”saundi”.
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3.5 Adnitevalmistajat

Suurilla levy-yhti6illd on yleensi omat cd-puristamot, joissa valmiiksi masteroidusta
ddnitteestd monistetaan cd-levyji kaupallista levitystd varten. Suomessa toimii vain muutama
cd-puristamo. Yleisesti valmiiksi masteroitu eli tuotettu ##nite monistetaan Suomen
ulkopuolella. Viime aikoina enenevidssd méirin varsinkin aloittelevat yhtyeet ja pienet levy-
yhtiGt ovat teettdneet dénitteiden monistustyén Venijilld, jossa hyvén tuotannon laadun
lisdksi tuotantokustannukset ovat alhaiset. Myds muut entisen itdblokin alueen maat ovat

suosittuja dénitteiden monistustyén kohdemaita.
3.6 Tekijanoikeusjarjestot

Tekijanoikeusjdrjest6illd on erittdin suuri merkitys suomalaisessa musiikkibisneksessd, vaikka
jarjestot eivit itsessddn tuota voittoa. Jérjestdjen pddasiallisin tarkoitus on valvoa musiikin
tekijoiden oikeuksia ja kerdtd ja tilittdd oikeuksien haltijoille kuuluvat tekijénoikeuksien

kaytostd tuloutuneet markat. Suomen kaksi tirkeinti jarjest6d ovat Teosto ry ja Gramex ry.
3.6.1 Teostory

Saveltdjien Tekijdnoikeustoimisto ry vastaa sdveltdjien, sanoittajien, kidntdjien, sovittajien ja
musiikkikustantajien  tekijanoikeuskorvausten kollektiivisesta kerddmisestd ja niiden
tilittimisestd asiakkailleen vuosittain. Teosto perustettiin, jotta sidveltdjdt voisivat keskittyd
oikeuksien valvonnan sijasta itse luovaan tyShon. Tekijinoikeustulot kertyvit teoksen
tallentamisesta  adnitteelle  (tallentamiskorvaus'), teoksen julkisesta esittimisestd
(esittimiskorvaus®) sekd teoksen nuottiversioiden myynnistd. Kuviosta 5 kdy ilmi Teoston

rooli diniteteollisuuden kentilla.

! Tallentamiskorvaus on musiikin 4initteelle taltioimisesta eli mekanisoimisesta maksettava korvaus,
jonka Pohjoismaissa kerdd Nordisk Copyright Bureau (NCB).

? Esittimiskorvaus peritin silloin, kun musiikkia esitetisn julkisesti paikassa, jossa periaatteessa kuka
tahansa voi kuunnella sité tai jos kuulijoiden mi4ré on suuri. Perhe- ja ystdvépiirin sisilld tapahtuvaa

musiikin kdytt6d ei esittimiskorvaukset koske.
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KUVIO 5 Teoston rooli diniteteollisuuden kentills
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L&hde: Jimsen (9.4.2001)

Musiikin tekijét antavat asiakassopimuksen solmiessaan teostensa esitys-, levitys- ja
tallentamisoikeudet Teostolle edelleen vilitettdviksi. Teosto neuvottelee musiikin kdyttdjien
kanssa teosten kéyttéehdoista kaikkien tekijoiden puolesta, mydntdd kéyttSlupia, perii
korvaukset sekd tilittd4 ne asianomaisille. Teosto huolehtii jiseniensi tallenteiden sopimusten
rekisterdinnistd ja ylldpidosta sekd kerdd tiedot esitetystd ja tallennetusta musiikista. Perityt

korvaukset tilitetdéin yksilollisesti teosten oikeudenhaltijoille esitystietojen perusteella.

Teosto maksaa vuosittaisen péitilityksensd kesdkuussa. Vuonna 2001 Teosto tilitti
sdveltdjille, sanoittajille, sovittajille ja musiikinkustantajille yhteensi esityskorvauksia 127
miljoonaa markkaa vuodelta 2000. Tastd summasta 57 miljoonaa markkaa meni ulkomaille.
Kotimaisia saajia oli 6105 eli yli puolet Teoston asiakkaista. Teosto on rekisterdity yhdistys,

joka ei tuota itselleen taloudellista voittoa. (www.teosto.fi)
3.6.2 Gramexry
Gramex on esittdvien taiteilijoiden ja dinitteiden tuottajien tekijanoikeusyhdistys. Gramexin

tarkoituksena on edistdd ja valvoa dénitteilld esiintyvien taiteilijoiden ja #initteiden tuottajien

tekijdnoikeuslaissa sdddettyjd oikeuksia. Jirjestd perii korvauksia televisiossa, radiossa tai

26



julkisissa paikoissa' soitettujen, suojattujen #énitteiden® kiytostd ja tilittid korvaukset
d4nitteen tuottajille sekd artisteille, joilla on sopimus Gramexin kanssa. Korvaukset
médrdytyvat eri tariffien mukaan riippuen paikasta, jossa musiikkia esitetdin.
Kauppaliikkeissd ja muissa julkisissa paikoissa korvaukset maksetaan vuosikorvauksina

asiakaspinta-alan suuruuden perusteella.

Vuonna 2001 Gramex tilitti kotimaisille tuottajille ja esittdjille 40,7 miljoonaa markkaa.
Lisdystd edellisvuoteen verrattuna oli 2,8 mmk. Pédasiallisena syynd korvausten kasvamiseen
on lisddntynyt kotimaisen musiikin soitto radiokanavilla. Musiikin tuottajille maksetut
korvaukset olivat 19,3 mmk ja taiteilijoille eli musiikin séveltdjille, sanoittajille ja esittédjille
maksetut korvaukset yhteensd 21,5 mmk. Korvauksia kertyi vuonna 2000 yhteensd 3 425
tuottajalle ja 16 255 taiteilijalle, ja korvausten summat vaihtelivat 50 markasta yli 500 000
markkaan. (Hérkki, henkilokohtainen tiedonanto, 4.12.2001.) Tilitys késittdd siis vuonna
2000 kertyneet korvaukset. Tietyltd vuodelta kerdtyt korvaukset maksetaan yleensé seuraavan

vuoden syksylla.
3.6.3 Kopiostory

Kopiosto on  tekijdiden, esittdjien, valokuvaajien ja  kustantajien  yhteinen
tekijanoikeusjdrjestd. Sen tehtdvdnd on myontdd teosten kdyttGlupia ja tilittdd perityt
korvaukset oikeuden haltijoille. Kopiosto ry tekee tekijoiden ja kustantajien valtuuttamana
valokopiointisopimuksia useiden merkittidvien kéyttdjatahojen, kuten esimerkiksi koulujen
kanssa. Liséksi Kopiosto ry sopii radio- ja televisioldhetysten edelleen ldhettdmisestd
esimerkiksi kaapeliverkoissa sekd televisio-ohjelmien kopioiden kidytdstd kouluissa (Sipild
2001, 9). Kopiosto ry:n jisenistdon kuuluu 43 suomalaista jarjestdi’, jotka edustavat erilaisia
tekijdnoikeuslainsdddinnossd médrdttyjen teosten haltijoita. Luvallinen kopiointi tuo
Kopioston kautta rahaa musiikkiteollisuuteen niin musiikin kustantajille kuin tekijéille.
Vuoden 2000 korvauksia perittiin ja tilitettiin oikeuksien haltijoille yhteensd 104 Mmk

(www.kopiosto.fi).

' Ravintola, disko, kauppaliike, julkiset kulkuneuvot, tyopaikat, virastot
? Asnite on suojattu, kun se on tallennettu Euroopan talousalueen maissa. Oikeudet danitteeseen ovat
voimassa 50 vuotta dénitteen tekemisesti.

? Lehdet, elokuvat, kirjailijat, ndyttelijat, saveltdjit, tanssijat, valokuvaajat, sanoittajat, visualistit ym.
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3.6.4 Muut jarjestot ja saatiot

Tekijinoikeuden tiedotus- ja valvontakeskus pyrkii seuraamaan tekijédnoikeuksien
kunnioittamista ja puuttumaan tekijanoikeusrikkomuksiin. Pd4tehtdviin se taistelee piratismia

vastaan tiedottaen piratismista ja toimien yhdessd lukuisten suomalaisten artistien kanssa.

Tuotos ry on l&hinnd elokuvatuottajien ja litkkkuvaa kuvaa sisdltdvien tallenteiden tuottajien

tekijanoikeusyhdistys. Jésenjérjesténd on mm. Adni- ja kuvatallennetuottajat eli AKT ry.

Luovan Séveltaiteen Edistdmissddtion (LUSES) tehtdvdnd on edistdd ja tukea luovaa
kotimaista sdveltaidetta. Sditi6 on Teoston, Suomen Siveltdjien, Sdveltdjdt ja Sanoittajat ry:n
sekd opetusministerion perustama. LUSES jakaa avustuksia #énitetuotantoon, julkaisuun
(nuotit), konserttethin, matkoihin, vientiin, koulutukseen, tutkimukseen ja markkinointiin.
Avustuksilla tuetaan ammattimaista luovaa ty6td ja erityisesti sen esille tuomista. S&itio

kuuluu Teoston yhteyteen.

ESEK eli Esittédvén sdveltaiteen edistdmiskeskus toimii Gramexin yhteydessd. Sen tehtdvand
on edistid LUSESin lailla kotimaista esittdvdd siveltaidetta. Tukitoimintaan ESEK saa
varansa pidasiallisesti ulkomaisten ddnitteiden soittokorvauksista sekd kasettimaksuina, mutta
my0s yleisavustuksina Gramexilta ja opetusministerioltd. Kaikki musiikin lajit kuuluvat
tukitoimirinan piiriin, mutta tuki painottuu ammattimaiseen musiikin tekemiseen. Myds
korkeatasoista ~ harrastelijatoimintaa ~ tuetaan  joissakin tapauksissa. ESEKin

edistimistoiminnan tehtivialueet ovat;

> dénitetuotannon tukeminen

erilaisten eldvin musiikin tilaisuuksien tukeminen

Y

> audiovisuaalisten musiikkiohjelmien tuotannon tukeminen yhdessé LUSESin
kanssa
> alaan liittyvien jatko- ja tiydennyskoulutustapahtumien tukeminen

> alan ammattikirjallisuuden julkaiseminen ja sen tukeminen

Vuonna 2000 ESEK myoénsi tukea yhteensi noin 10 mmk. Suurimman osuuden sai
4dnitetuotanto (noin 3,8 mmk), josta noin puolet kohdistui AKT:n ulkopuolisille tuottajille

sekd pien- ja omakustanteiden tuottajille (Martikainen ym. 2001, 55). Audiovisuaalisille
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tuotannoille, joista suurin osa oli kotimaisia musiikkivideoita, tukea myé6nnettiin 2,9 mmk.

Suurimmille musiikkivideoille my6nnetty tuki oli 50-70 tuhatta markkaa.

Audiovisuaalisen  kulttuurin  edistdmiskeskus (AVEK) myontdd mdidrérahoja erl
tuotantoprojekteihin keskittyen kuitenkin 1dhinnd elokuva- video- ja televisiokulttuurin
edistdmiseen. Varat Jérjestd saa tyhjakasettikorvauksista sekd muista

tekijdnoikeuskorvauksista. Jarjest6 toimii Kopiosto ry:n yhteydessé.

3.6.5 IFPI

IFPI (International Federation of the Phonografik Industry) on &éniteteollisuuden
kansainvélinen toimialajdrjests. Jarjestoon kuuluu noin 1400 dénitetuottajaa 76:ssa maassa.
[FPI:n jdsenid ovat niin monikansalliset levy-yhtiét kuin pienet ja kansalliset itsendiset yhtist.

Adini- ja kuvatallennetuottajat ry (AKT) on IFPI:n jisen Suomessa.

IFPLin tarkoitus on varmistaa maailmanlaajuisen #initeteollisuuden toimintaedellytykset.
Seuraamalla ja kehittdmalld lainsdddéntéd IFPI pyrkii varmistamaan tuottajille
mahdollisuuden vapaaseen kilpailuun markkinoilla niin perinteisessd kuin digitaalisessakin
ympéristossd. Toisin sanoen tarkoituksena on kaupallisen menestyksen ja tulevaisuuden

turvaaminen déniteteollisuudessa. Seuraavilla toimilla IFPI pyrkii saavuttamaan tavoitteensa:

> Piraattitoiminnan seuraaminen, kontrollointi ja taisteleminen sitd vastaan

Y

Kansallisen ja kansainvilisen lainsddddnnon seuraaminen

» Lainsdddénnon ja teknologian kehittdminen #éniteteollisuuden menestymiseksi
digitaalisella aikakaudella

» Tutkimus ja tiedotustoiminta

» Musiikillisen kehityksen edistdminen
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4 AANITETEOLLISUUDEN ARVOLISAKETJU JA SWOT-
ANALYYSI

Tassd kappaleessa esitellddn dédniteteollisuuden arvolisdketju ja sithen vaikuttavat tekijét sekd
déniteteollisuuden arvoympyrd, joka eroaa hieman &#initeteollisuuden arvoliséketjusta.
Arvonlisdketju on menetelméd, jota voidaan k#yttdd yrityksen tai toimialan tuotteen
arvonluomisen kuvaukseen ja analysointiin. Arvolisidketjulla pyritddn tarkastelemaan tuotteen
elinkaaren eri vaiheita, joiden kautta tuote etenee ja jalostuu ideasta tuotteeksi, joka myydéédn
loppukaiyttdjélle. Perusteeksi esitelld ddniteteollisuuden arvoliséketju riittdd se, ettd se itse
asiassa kertoo, mistd palasista tuotteen eli téssé tapauksessa dénitteen hinta koostuu. Jokainen
vaihe lisdéd lopputuotteeseen kohdistuvia kustannuksia ja tuo tuotteelle ndin ollen lisdarvoa,
jonka tuotteen loppukdyttdjd maksaa, mikdli haluaa tuotteen hankkia. Kappaleessa kdyddan

lavitse myds Suomen &déniteteollisuuden SWOT-analyysi.
4.1 Pelkistetty arvolisdketju

Yleisesti pelkistetyn arvonlisdketjun vaiheet ovat luominen, kehittdminen, paketointi,
markkinointi sekd jakelu, jotka kaikki ovat vilttimittomid, jotta loppukéyttdjd on valmis

maksamaan tuotteesta. Pelkistetyn arvolisdketjun vaiheet on esitetty kuviossa 6.

KUVIO 6 Pelkistetty arvolisiketju

Sisallon
kehittdmine

Paketointi/
Tuotanto

, idean
luominen

3ot o =f < PR C VD
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Lyhkdisesti esiteltynd pelkistetyn arvolisiketjun ensimméinen vaihe on idean luominen, jossa
lopullinen tuote saa alkunsa yleensd tuotekehittelijén, taiteilijan tms. inspiraatiosta/visiosta.
Kehittdmisvaiheessa alkuperdinen idea tyOstetddn tuotantokelpoiseksi kokonaisuudeksi.
Paketointi/tuotanto-vaihe pitdd sisdllddn tuotteen  sisdltékokonaisuuden Iluomisen.
Paketointivaiheen jilkeen sisélt6kokonaisuutta markkinoidaan eri tavalla kéyttden eri
markkinointikanavia riippuen kohdeyleisdstd. Viimeisessd vaiheessa valmis tuote jaetaan

loppukéyttidjien ulottuville eli useimmiten vihittiis- ja erikoistavarakauppoihin.
4.2